VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV EKONOMIKY

INSTITUTE OF ECONOMICS

HODNOCENI VYKONNOSTI VYBRANE SPOLECNOSTI
POMOCI NASTROJU FINANCNI ANALYZY

EVALUATION OF BUSINESS PERFORMANCE THROUGH FINANCIAL ANALYSIS TOOLS

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Tomas Vesely

AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Roman Ptagek, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2019



VYSOKE UCENIi FAKULTA
I TECHNICKE PODNIKATELSKA

Zadani bakalarskeé prace

Ustav: Ustav ekonomiky

Student: Tomas Vesely

Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Ekonomika podniku
Vedouci prace: Ing. Roman Ptacek, Ph.D.
Akademicky rok: 2018/19

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdéjsich
predpisl a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava bakalafskou praci s nazvem:

Hodnoceni vykonnosti vybrané spole¢nosti pomoci nastroju financni
analyzy

Charakteristika problematiky ukolu:
Uvod

Vymezeni problému a cile prace

Metodika prace

Teoreticka vychodiska prace

Analyza problému a sou€asné situace
Vlastni navrhy feseni, pfinos navrha feseni
Zavér

Seznam pouzité literatury

Pfilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Hlavnim cilem bakalarské prace je na zakladé finanéni analyzy vyhodnotit souc¢asnou finanéni situaci
a finan&ni zdravi spole€nosti TOS ZNOJMO a.s., ktera se zabyvéa vyvojem, vyrobou a prodejem
prevodovych zafizeni. Na zakladé zjisténych vysledkl a jejich vyhodnoceni navrhnout doporuceni,
ktera budou mit za Ukol zlepsit stavajici finanéni situaci spole¢nosti.

Zakladni literarni prameny:

KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES, D. a K. STEKER. Finané&ni analyza: komplexni priivodce
s pfiklady. 3. aktual. vyd. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0563-2.

RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5. aktual. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2015. ISBN 978-80-247-5534-2.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2. aktual. vyd. Brno: Computer Press, 2011. ISBN 978-8-
-251-3386-6.

TICHY, M. Ovladani rizika: analyza a management. Praha: C.H. Beck. 396 s. ISBN 80-7179-415-5.

Termin odevzdani bakalafské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2018/19

V Brné dne 28.2.2019

L.S.

doc. Ing. Tomas Meluzin, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Tématem této bakalarské prace je ,,Hodnoceni vykonnosti podniku pomoci nastroji
finan¢ni analyzy*. Tato bakalaiska prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace podniku
TOS Znojmo a.s., ktera se zabyva vyvojem, vyrobou a prodejem pievodovych zatizeni.
Tato prace je rozdé€lena na tfi casti. Prvni ¢ast je zaméfena na principy financni analyzy a
jeji vyuziti v praxi. V druhé ¢asti je provedena analyza vybraného podniku a ve tieti ¢asti
budou, na zaklad¢ vysledkil, stanoveny opatfeni a navrhy na zlepSeni finan¢ni situace

podniku.

Abstract

The topic of this bachelor thesis is ,,Evaluation of the efficiency of the company using
financial analysis tools“. This bachelor thesis deals with evaluation of the financial
situation of the company TOS Znojmo a.s., which is focused on development, production
and sale of transmission equipment. The thesis is divided into three parts. The first part is
focused on principles financial analysis and its use in practice. In the second part is made
an analysis of the chosen company and in the third part there will be determined measures
and proposals for improvement of financial situation based on the results of financial

analysis.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, likvidita, financni zdravi, rentabilita, zadluzenost, metody finan¢ni

analyzy
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UvVOD

K ¢emu je vlastné dobra financni analyza? Tuhle otazku si ziejmé klade kazdy, kdo
0 pojmu finan¢ni analyza slySi poprvé. V souCasné dob¢, vzhledem k rostouci
ekonomice, spousta podnikii sahd po externich zdrojich financovani, jako jsou predev§im
leasingy a uvéry. Aby se vétitel dokazal spravné rozhodnout, zda danému podniku
skute¢né¢ pujcit penézni prostiedky a pripadné v jaké vysi, musi znat financni kondici
daného podniku. V takovém ptipad¢ na scénu vstupuje financni analyza, kdy ma véfitel
moznost detailné¢ prostudovat rozdilné zékladni financni ukazatele v prab&hu urc¢itého
casoveého horizontu (nejcastéji se jedna o horizont 5 po sob€ jdoucich let). Na zaklade
vysledki finan¢ni analyzy véfitel rozhoduje o ptipadné moZnosti externiho financovéani

podniku.

Finan¢ni analyza by méla zajimat pfedevS§im majitele podniku, jelikoZ slouZi jako zéklad
pro stanoveni jak kratkodobého, tak dlouhodobého (strategického) finanéniho planu
podniku. Kratkodoby finan¢ni plan ovliviiuje standartni denni chod v podniku
a strategicky plan se zaobird moznosti dlouhodobého vyvoje podniku. V primarnim
z4jmu majiteld podniku by mél byt zajem sledovat jakym smérem a jakou rychlosti

se podnik pohybuje po finan¢ni strance.

Samotna finan¢ni analyza také pomaha vedeni podniku najit silné a slabé stranky
podniku, které jsou potteba znat, aby podnik mél co nejvyssi vynosnost a prosperoval.
V piipadé¢ v€asné diagnostiky slabych stranek a nalezeni odpovidajiciho vhodného feSeni
vedeni podniku miize zavést takova opatieni, aby se problémy neprohlubovaly a podnik

nebyl existencné ohrozen.

Bakalatské préce je rozdelena do tii casti — teoretické, praktické a navrhové. V teoretické
¢asti jsou popsané zékladni ukazatele finan¢ni analyzy, véetné vzorcii pro vypocet daného
ukazatele. Nasleduje praktickd cast, kde je provedena finanéni analyza vybrané
spole¢nosti, tedy TOS Znojmo, spolu s hodnocenim stavajici finan¢ni situace
a finan¢niho zdravi podniku. PficemZ k finan¢ni analyze jsou pouzity zakladni ukazatele,
Jjiz zminéné v teoretické Casti. Posledni, tfeti, ¢ast je zaméfena na urceni navrhi

na zlepSeni finan¢ni situace podniku.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalafské prace je za pomoci standartnich nastroji financni analyzy
a jejich ukazateli analyzovat soucasnou finanéni situaci a finan¢ni zdravi spole¢nosti
TOS Znojmo a.s., ktera se zabyva vyvojem, vyrobou a prodejem pievodovych zafizeni.
Na zaklad¢ vysledkii jednotlivych ukazateli financni analyzy bude mozné rozeznat
pripadné chyby, které vedou k uspéchu ¢i netispéchu spolecnosti. V piipade zjisténi chyb,
které vedou k neuspéchu spolecnosti, by byla navrZzena ptipadnd doporuceni, jez budou
mit za kol zlepSeni stavajici finan¢ni situace spolecnosti.

V teoretické Casti bakalafské praci se zaméfim na vysvétleni pojmli a predstaveni
jednotlivych ukazateli finanéni analyzy za pomoci odbornych zdroji. V nasleduji,
praktické, ¢asti vyuziji finan¢ni vykazy spole¢nosti z let 2013-2017 a zanalyzuji stavajici
finan¢ni situaci spolecnosti. Nasledna posledni ¢ast bakalaiské prace nabidne piipadné

navrhy na zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V nadchézejici ¢asti bakalarské prace prob&hne vysvétleni pojmi potfebnych k sestaveni
finan¢ni analyzy, které nasledné¢ pouziji pro vypracovani praktické ¢asti mé bakalaiské

prace.

2.1 Vykonnost podniku

»Vykonnost predstavuje pojem, ktery jsme si zvykli pouZivat pomérné béiné
V kazdodennim jazyce bez ohledu na nase odborné ¢i zajmové zameéreni* (6, s. 17).
Vzhledem k situaci, kdy se s pojmem vykonnost setkavame opravdu ve vSech rozdilnych
oborech od sportu az po svétovou ekonomiku, Ize na otazku, co to vlastné je vykonnost,
odpovédeét celou ftadou odpovédi. V obecném pojeti: ,,vykonnost znamenad
charakteristiku, kterd popisuje zpiisob, respektive priibéh, jakym zkoumany subjekt
vykonava urcitou cinnost, na zakladé podobnosti s referencnim zpiisobem vykonavani
(pritbéhu) této Ccinnosti. Interpretace této charakteristiky predpokladd schopnost
porovnani zkoumaného a referencniho jevu z hlediska stanovené kriterialni skaly*
(6, s. 17).

»Potreba mérit vykonnost podniku je stejné stard jako potieba cilevedomeé ridit lidskou
cinnost. Rozvoj podnikatelského prostredi a s nim spojeny rozvoj pristupit a metod
podnikového Fizeni se odrazi i ve vyvoji vSech slozek systéemii méreni vykonnosti, a to
véetné té nejviditelnéjsi casti celého procesu méreni, zahrnujici konkrétni méritka

vykonnosti a systémy méritek vwkonnosti* (6, s. 121).

2.2 Finan¢ni analyza

Finanéni analyzu si lze pfedstavit jako systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou
obsazeny pfedevs§im v ucetnich vykazech. Ve financni analyze je zahrnuto hodnoceni

firemni minulosti, sou¢asnosti a piedpovidani budoucich finanénich podminek (2, s. 9).

SFinancni analyza podniku je analyzou financi podniku. Finance podniku mohou byt
definovany jako pohyb penéznich prostredkii, vyjadreny penéznimi toky (prijmy a vydaji
penéznich prostredkir) (1, s. 19).
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SFinancni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. Pomdhda
odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitilovou strukturu, zda
vyuziva efektivne svych aktiv, zda je schopen véas splacet své zavazky a celou radu dalsich

vyznamnych skutecnosti* (5, s. 17).

yAnalyza spolecnosti se provadi s ohledem na otazky, které pomoci ni maji byt
zodpovezeny. Analyzu mize provadeét spolecnost sama pro své potreby, napr. za ucelem
optimalizace financniho planu nebo stanoveni efektivnosti investicniho zaméru, nebo
analyzu muze provadet externi subjekt, aby posoudil spolecnost z urcitého hlediska*
(4, s. 8).

Pivod finanéni analyzy je pravdépodobné stejné stary, jako je vznik penéz. Finanéni
analyzy se ptirozen¢ vyvijely podle doby, ve které mély fungovat. Struktura téchto analyz
se podstatnym zpiisobem zmeénila v dobé, kdy se do znacné miry zacaly pouZzivat
pocitace, nebot’ v tomto smyslu se zménily 1 matematické principy a diivody, které vedly
K jejich sestavovani (2, s. 9).

wFinancni analyza se ve veétsiné pripadu spoléhd na verejné dostupné udaje anebo
na udaje, které spolecnost poskytne. Kromé ruznych tiskovych zprav ¢i prohldaseni
se jedna zejména o vyrocni zpravy spolecnosti pripadné alespon financni vykazy, pokud
podnik vyrocni zpravu nezverejnuje‘ (3, s. 1).

»Pri analyze spolecnosti je nutno prihlédnout k jejimu postaveni v ramci prislusného
odvétvi a narodniho hospodarstvi. Pri analyze dat jedné spolecnosti miiZzeme provadet
pouze casova srovndvani, popripadé srovnavani riznych rozvojovych strategil.
Pri ¢asovych srovnanich se musi sledovat, nedoslo-1i u daného subjektu ke zmeéndam, které
toto casove srovnani ovliviiuji* (4, s. 9).

HHlavnim smyslem financni analyzy je pripravit podklady pro kvalitni rozhodovani
0 fungovani podniku. Je zrejmé, Ze existuje velmi uzka spojitost mezi ucetnictvim
a rozhodovanim o podniku. Samotné ucetnictvi predklada z pohledu financni analyzy
do urcité miry presné hodnoty penézenich udajui, které se viak vztahuji pouze k jednomu
casovému okamziku a tyto udaje jsou viceméné izolované. Aby mohla byt tato data vyuZita

pro hodnoceni financniho zdravi podniku, musi byt podrobena financni analyze* (2, s. 9).

14



SFinancéni analyza v zadném pripadé neni pouze aplikace nekolika dobre znamych
postupii, ale mnohem spise cyklem, kdy se vV kazdém kroku miize objevit néjaka dilezita
souvislost, ktera nam umozni firmu videt ponékud jinak a donuti nas nékteré predchozi

kroky prehodnotit* (3, s. 1).

,Uspésnost financni analyzy je zavisla na kvalitnich zdrojich informaci. Mylnd hodnoceni
financni  duveryhodnosti podnikit byvaji zavinéna zavadejicimi, byt auditovanymi
ucetnimi uzaverkami* (1, s. 15).

wFinancni analyza ma v zemich s rozvinutou trini ekonomikou dlouhodobou tradici
a je neoddélitelnym prvkem podnikového Fizeni. Rovnéz v Ceské republice se
V poslednich patnacti letech stala oblibenym ndstrojem pri hodnoceni realné ekonomicke

situace firmy* (2, s. 10).

Mezi zékladni cile finanéniho fizeni podniku je nutné zatradit dosahovani financni
stability. Finan¢ni stabilitu je mozné hodnotit pomoci dvou zakladnich kritérii, a to

schopnosti vytvaret zisk a zajisténi platebni schopnosti podniku (2, s. 10).

2.2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

wInformace, které se tykaji financni situace podniku, jsou predmétem zajmu mnoha
subjektii prichazejicich tak ¢i onak do kontaktu s danym podnikem. Financni analyza
je dulezitda pro akciondre, veritele a dalsi externi uzZivatele, rovnéz tak i pro podnikové
manazery. Kazda z téchto skupin ma své specificke zajmy, s nimiz je spojen urcity typ
ekonomickych rozhodovacich uloh* (1, s. 27).
Podle toho, kdo provadi a pottebuje financni analyzu, je miizeme rozd¢lit do dvou oblasti:
interni a externi.
Externi uzivatelé:

- Investofi

- Banky a jini vétitelé

- Obchodni partnefi (odbératelé a dodavatel¢)

- Konkurenti

- Stat a jeho organy

15



Interni uzivatelé:
- Manazefi

- Zaméstnanci (1, s. 27).

Investori

Primarnimi uzivateli finanéné-ucetnich informaci obsazenych ve finan¢nich vykazech
podniku jsou akcionafi ¢i vlastnici, kteti do podniku vlozili kapital. Akcionafi a ostatni
investofi maji prioritni zdjem o finan¢né-ucetni informace, at’ se jedna o kapitalove silné
institucionalni investory, ¢i fyzické osoby srelativné omezenymi kapitalovymi
moznostmi. Potencionalni investofi, ktefi uvazuji o umisténi svych penéznich prostredkt
do podniku, si chté&ji ovéfit, zda jejich rozhodnuti je spravné (1, s. 38).

Hlavni zajem akcionaiti se soustied’uje na miru rizika a miru vynosnosti jimi vloZeného
kapitalu, chtéji se ujistit, ze jejich penize jsou vhodné ulozeny a ze podnik je dobie fizen
V jejich zajmu (1, s. 28).

Banky a jini véritelé

Vétitelé zadaji co nejvice informaci o finanénim stavu potencialniho dluznika, aby
se mohli spravné rozhodnout, zda poskytnout uvér, v jaké vysi a za jakych podminek.
Banky pti poskytovani tvérti svym klientim ¢asto zahrnuji do ivérovych smluv klauzule,
kterymi je vadzana stabilita uvérovych podminek na hodnoty vybranych finan¢nich
ukazatell. Banka si naptiklad mtize vyminit, Ze zméni uvérové podminky, jestlize podnik
piekroci jistou hranici zadluzenosti (1, s. 29).

Banka posuzuje pted poskytnutim Gvéru bonitu dluznika. Hodnoceni bonity podniku
je provadéno analyzou jeho finan¢niho hospodafeni. Banka zanalyzuje strukturu jeho
majetku a financni zdroje, kterymi je majetek financovan, a zejména stavajici a budouci
vysledky hospodafeni. Zpravidla se nejprve analyzuje ziskovost podniku, nebot’
poskytuje vychozi zjisténi, zda podnik potiebuje uvér nasledkem Spatného hospodareni,
anebo potiebou financovat majetek nezbytny pro hospodarskou cinnost. Stézejni
postaveni ma rentabilita, kterd dava odpovéd’ na otdzku, jak efektivné podnik hospodaii.
Tato analyza poskytuje informaci, zda méa podnik dostatecné finan¢ni zdroje ke splaceni
existujicich zavazkii a zda bude schopen splacet také nové pozadovany uvér a troky.

Analyza tvorby finan¢nich zdroji mé zdsadni vyznam pro sjedndni vyse a splatnosti uvéru

(1, s. 29).
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Obchodni partnefi

Dodavatelé se zamétuji predevsim na to, zda podnik bude schopen hradit své platné
zavazky, jde jim pfedevsim o kratkodobou prosperitu (1, s. 30).

Odbératelé maji zajem na financni situaci dodavatele pfi dlouhodobém obchodnim
vztahu, aby Vv ptipad¢ finan¢nich potizi, pfipadné bankrotu dodavatele, neméli potize

s vlastnim zajisténim vyroby (1, s. 30).
Konkurenti

Zajimaji se o finan¢ni informace podobnych podnikii nebo celého odvétvi za ucelem
srovnani s jejich vysledky hospodateni, hlavné o rentabilitu, ziskovou marzi, cenovou

politiku, investini aktivitu, vysi a hodnotu zasob, obratovost apod. (1, s. 30).

Podniku neni stanovena povinnost poskytovat informace, ale podnik, ktery zatajuje nebo
zkresluje finanéni udaje, se vystavuje riziku ztraty dobré povésti a tim

i konkurenceschopnosti v usilovani o potencialni investory a zakazniky (1, s. 30).

Stat a jeho organy

Stat a jeho organy se zajimaji o finanéné-ucetni data z mnoha divodi: napf. pro statistiku,
pro kontrolu pInéni dafiovych povinnosti, kontrolu podnikl se statni majetkovou ucasti,
rozdélovani financni vypomoci podnikiim, ziskdvani ptehledu o finan¢nim stavu podnikt

se statni zakdzkou. Vyzaduji informace pro formulovani hospodarské politiky statu vici

podnikatelské sféfe (1, s. 31).

Manazeri

Manazeti vyuzivaji informace poskytované financnim ucetnictvim, které je zdkladem pro
finan¢ni analyzu, predevSim pro dlouhodobé a operativni finan¢ni fizeni podniku.
Tyto informace umoziuji vytvofeni zpétné vazby mezi fidicim rozhodnutim a jeho
praktickym disledkem. Znalost finanéni situace podniku jim umoziuje rozhodovat se
spravné pii ziskdvani financnich zdroja, pfi zajiStovani optimalni majetkové struktury
véetné¢ vybéru vhodnych zplsobl jejiho financovani, pii alokaci volnych penéznich
prostiedki, pii rozdélovani disponibilniho zisku apod. (1, s. 28).

Finan¢ni analyza, kterd odhaluje slabé a silné stranky finan¢niho hospodateni podniku,
umoziuje manazerim piijmout pro piisti obdobi spravny podnikatelsky zamér, ktery

se rozpracovava ve finanénim planu (1, s. 28).
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Zaméstnanci
Zameéstnanci podniku maji pfirozeny zajem na prosperité, hospodaiské a finan¢ni stabilité
svého podniku, nebot’ jim jde o zachovani pracovnich mist a mzdové podminky. Casto

byvaji podobné jako fidici pracovnici motivovani vysledky hospodaieni (1, s. 30).

2.2.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Finan¢ni analyza pottebuje velké mnozstvi dat z riiznych informacnich zdroji a rizné

povahy (1, s. 33).

Kvalita informaci, kterd podminiuje tispéSnost financni analyzy, do znané miry zavisi
na pouzitych vstupnich informacich. PouZité vstupni informace by mély byt nejen
kvalitni, ale zaroven také komplexni. Je nutné podchytit pokud mozno vSechna data, ktera
by mohla jakymkoliv zpisobem zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi firmy
(2,s.11).

Zdroje finan¢nich informaci se Cerpaji zejména z ucetnich vykazi finan¢niho ucetnictvi,

informaci financ¢nich analytikii a manazerti podniku, vyro¢ni zpravy (1, s. 33).
Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva) vzdy
K ur¢itému datu. Rozvaha se nejCastéji sestavuje k poslednimu dni kazdého roku,

respektive kratSich obdobi (2, s. 22).

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodateni
za urCité obdobi. Zachycuje tedy pohyb vynosii a nakladi, nikoliv pohyb piijmu a vydaja
(2, s.31).

Piehled o penéZnich tocich

Piehled o penéznich tocich, nebo-li vykaz cash flow, je ucetni vykaz srovnavajici bilanéni
formou zdroje tvorby penéznich prostiedkl (pfijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité

obdobi. Vykaz cash flow slouzi k posouzeni skutecné finan¢ni situace podniku (2, s. 34).
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Vykaz cash flow je mozné rozdélit na tfi zakladni Casti: provozni ¢innost, investi¢ni

¢innost a finan¢ni ¢innost (2, s. 34).

2.2.3 Metody finané¢ni analyzy

Ve finanéni analyze se Casto vyuzivaji standardizované, tradi¢ni, metody, které jsou
Vv praxi oblibené predevs$im diky své jednoduchosti (5, s. 61).

Finan¢ni analyza vyuziva dvé skupiny metod, a to metody elementarni a metody vyssi.
Vys8i metody finanéni analyzy nepatii k metodam univerzalnim. PouZiti t€chto metod
je zavislé nejen na hlubSich znalostech matematické statistiky, ale také na hlubsich

teoretickych 1 praktickych ekonomickych znalostech (2, s. 41).
Mezi elementarni metody patii:
- Analyza absolutnich (stavovych a tokovych) ukazatel
- Analyza rozdilovych ukazatelt
- Analyza pomérovych ukazateld

- Analyza soustav ukazatela (7, s. 10).

2.3 Analyza okolniho prostredi spolecnosti

Vnéjsi prostiedi spolecnosti se déli na makroprosttedi a mikroprostiedi. Makroprostiedi
je tvoteno faktory, které ptisobi na mikroprosttedi vSech aktivnich ucastnikti trhu a tyto

faktory mivaji riznou intenzitu a miru dopadu na dané ucastniky trhu (11, s. 98).

2.3.1 PEST analyza

PEST analyza se vyuZiva pro zhodnoceni vnéjSiho prostiedi spolecnosti, které by mohlo
znamenat pro spole¢nost hrozby nebo pfilezitosti. V analyze se zkoumaji politicko-
pravni, ekonomické, sociokulturni a technologické faktory. Jednd se o faktory, které

ovliviiuji nebo mohou ovlivnit ¢innost podniku (11, s. 100).
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Politicko-pravni faktory

Mezi politické faktory se fadi politicka stabilita, legislativa regulujici podnikéni, ochrana
spottebitele, danova politika, pracovni pravo, zdkony, ochrana zivotniho prostiedi
a dohody o zamezeni dvojiho zdanéni (11, s. 100).

Ekonomické faktory

K ekonomickym faktorim patii vyvoj HDP, faze ekonomického cyklu, statni vydaje,
ménové kurzy, nezaméstnanost, inflace, Zivotni minimum a konkurenceschopnost

(11, s. 100).
Socialni faktory

Socialni faktory plisobi ve dvou rovinach, a to: kulturni a socialni. Jedna se o faktory
spojené s kupnim chovanim spotiebiteld. Jednad se o zkoumani lidstva a jejich vlivu
na jednani organizaci (11, s. 100).

Technologické faktory

Ptedstavuji trendy ve vyzkumu a vyvoji, patii sem rychlost technologickych zmén,
socialni technologie vyrobni, komunikac¢ni a informa¢ni. Zmény inovacnich faktort jsou
pro spolec¢nosti zdrojem technologického pokroku, ktery jim umoziiuje dosahovat lepsich

vysledkti hospodareni a konkurenceschopnosti (11, s. 101).

2.3.2 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je identifikovat slabé¢ a silné stranky podniku a schopnost podniku
vypoiadat se se zm&nami, které se odehravaji v jejim prosttedi. Cili se jedna o analyzu
silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb (11, s. 103).

SWOT analyza je zdkladem vypracovani kazdé marketingové strategie a marketingového
planu podniku. SWOT analyza je na prvni pohled velmi jednoduch4, ale nedostate¢né

rozliSeni makroprostiedi od mikroprostiedi vede k jeji redukci na analyzu pouze silnych

a slabych stranek (10, s. 49).

Nevyhodou SWOT analyzy je zpravidla jeji individudlni a subjektivni vysledek.
Vzhledem k tomu, Ze je také dost staticka, tak jeji pfinos pro planovani marketingové

strategie nebyva ptili§ podstatny (4, s. 103).
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Pii sestavovani SWOT analyzy se doporucuje zacit analyzou OT, tedy ptilezitosti
a hrozeb, které prichazeji z vnéjSiho prostfedi podniku, a to jak makroprostiedi
(technologické, ekonomické a politicko-pravni faktory), tak mikroprostiedi (zakaznici,
odbératelé, dodavatelé, konkurence). Po analyze OT nasleduje analyza SW, ktera se tyka
vnitinitho prostfedi podniku (cile, systémy, organizacni struktura, mezilidské vztahy,
kvalita managementu, materialni prosttedi) (11, s. 103).

Tabulka ¢. 1: SWOT analyza vlastniho zpracovani (Vlastni zpracovani)

S w
Vnitini faktory (strenght) (weaknesses)
silné stranky slabé stranky
O T
Vngjsi faktory (opportunities) (threats)
ptilezitosti hrozby

2.4 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele vychazeji pifimo z posuzovani hodnot jednotlivych polozek
zékladnich tcetnich vykazi. Tento piistup je vSak pomérné omezeny, nebot’

nezpracovava zadnou matematickou metodu (2, s. 41).

V ramci absolutnich ukazateli 1ze vymezit ¢lenéni ukazateli na stavové a tokové, které

respektuji zavislost hodnot ukazatele na délce obdobi, ke kterému se vztahuje (1, s. 54).

2.4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli analyza trendl se zabyvéa ¢asovymi zménami absolutnich
ukazateli. Je potfeba nutnost tvorby dostate¢né dlouhych ¢asovych tad, nebot” precizné
vedené Casové fady mohou znamenat méné€ nepiesnosti z hlediska interpretace vysledka

propoctu (2, s. 43).
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Vyvoj polozek je vyjadien procentudlnimi rozdily udaji, které ptislusi dvéma sousedicim
roklim, nebo indexem meziro¢nich zmén (1, s. 60).
absolutni zména = béiné obdobi — predchozi obdobi = x; — x;_,
Rovnice ¢. 1: Horizontalni analyza - absolutni zména
béiné obdobi — ptredchozi obdobi - Xi_1

Xi
snav % = x 100 = =1
zmena v % piedchozi obdobi Xii

Rovnice ¢. 2: Horizontalni analyza - procentni zména

2.4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza neboli analyza komponent se zabyva vnitini strukturou absolutnich
ukazatelll. Jde o souméteni jednotlivych polozek zakladnich Ucetnich vykazi celkové

sum¢ aktiv nebo pasiv (2, s. 43).

Vertikalni analyzou zjiStujeme procentni strukturu polozek uvedenych ve vykazech.
Zakladem, 100%, byva rozvahovy soucet, vykony nebo trzby. Relativizovany rozmér
veli¢in ¢ini vertikalni analyzu velmi vhodnym néstrojem pro mezirocni a mezipodnikové
srovnavani (1, s. 60).

led ‘ polotka = velikost polozky % 100 [%]
Steaovanapotozia = < ma hodnot polozek 0

Rovnice ¢. 3: Vertikalni analyza

2.5 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele téZe oznacované jako fondy finan¢nich prosttedki slouzi k analyze
a fizeni finan¢ni situace podniku se zaméfenim na likviditu podniku. Fondy finanénich
prostiedkil lze chépat jako rozdily mezi souhrny urcitych polozek kratkodobych aktiv
a urcitych polozek kratkodobych pasiv (7, s. 35).
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2.5.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Jedna se o nejcasteji pouzivany ukazatel vypocteny jako rozdil mezi celkovymi obéznymi
aktivy a celkovymi kratkodobymi zavazky. Na ukazatele je mozné nahlizet dvéma
rozdilnymi zpisoby a to bud’ manazerskym nebo investorskym pohledem, ¢ili pohledem

vlastnika (7, s. 35).

Pro finan¢niho manazera tento ukazatel predstavuje soucast obéznych aktiv financovanou
dlouhodobym kapitdlem, ¢ili je casti dlouhodobého kapitdlu vazaného v obézném
majetku. Jde o volny kapital, ktery se vyuziva k zajisténi hladkého prubéhu hospodaiské
¢inosti (7, s. 35).

CPKmanazersky = 0béznd aktiva — kratkodobé zavazky

Rovnice ¢&. 4: Cisty pracovni kapital - manazersky piistup

Investor neboli vlastnik podniku ma pravo rozhodovat o dlouhodobém financovani
podniku, tedy o jeho zvySovani ¢i snizovani. Sam urcuje, kolik z dlouhodobého kapitalu
piipadne na financovani bézné ¢innosti. Pro investora je tento ukazatel bézn¢ pracujici

dlouhodoby kapital (7, s. 36).
CPKinvestorsky = dlouhodoby kapital — dlouhodoby majetek

Rovnice ¢. 5: Cisty pracovni kapital - investorsky ptistup

2.5.2 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky piedstavuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky
a okamzité splatnymi zavazky. Nejvyssiho stupné likvidity dosahneme tehdy, pokud
do pohotovych penéznich prostfedkii zahrneme pouze hotovost a penize na béznych
uctech. V méné piisné modifikaci zahrneme do pohotovych penéZznich prostredkil
i penézni ekvivalenty, nebot’ ty Ize, v podminkach fungujiciho kapitalového trhu, rychle
pfeménit na penize. Tento ukazatel je lehce ovlivnitelny pfesunem plateb vzhledem
k okamziku zjistovani likvidity, at’ uz zadrzenim nebo dfivéj$im uskutecnénim platby
(7, s. 38).
CPP = pohotové finanini prostiedky — okamZité splatné zavazky

Rovnice &. 6: Cisté pohotové prostiedky
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2.5.3 Cisty penéZni majetek (CPM)

Fond piedstavuje stiedni cestu mezi vy$e zminénymi rozdilovymi ukazateli, tedy CPK
a CPP. Pfi vypoltu se od ob&znych aktiv ode¢tou zasoby a nelikvidni pohledavky,

a od téchto upravenych ob&éznych aktiv se odectou na zaveér kratkodobé zavazky (7, s. 39).
CPM = (obéina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Rovnice ¢&. 7: Cisty penézni majetek

2.6 Analyza pomérovych ukazateli

wFinancni pomérové ukazatele charakterizuji vzdjemny vztah mezi dvema nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Nejcasteji vychdzeji z uicetnich dat** (7, S. 55).
Postupy pomérové analyzy lze rozdélit do nékolika skupin ukazateld, jedna se tedy
0 soustavy ukazatel. Podnik funguje jako slozity organismus, abychom mohli
vyhodnotit jeho finan¢ni situaci, tak si nevystatime pouze s jednim ukazatelem.
Aby podnik mohl spravné fungovat a existovat, musi byt nejen likvidni, ale i rentabilni
a ptrimétené zadluzeny (3, s. 31).

Pomérové ukazatele jsou nejoblibenéjsi a také nejrozsifenejsi metodou finan¢ni analyzy,
nebot umoziuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zékladnich finan¢nich
charakteristikach podniku. Jsou vSak spiSe jen pomocnikem analyzy a interpretace jevu,
jejichz vypoctem analyza vétSinou zacina nez konci. Lze je tedy chapat jako urcité sito,

jez zachycuje oblasti, kter¢ vyzaduji hlubsi analyzu (7, s. 55).

2.6.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patii v praxi mezi nejsledovanéjsi ukazatele, informuji o efektu,

jakého bylo dosazeno pomoci vlozeného kapitalu (3, s. 31).
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wRentabilita je méritkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitdalu. Ukazatele rentability jsou ukazatele, kde se v Citateli
vyskytuje néjaka polozka odpovidajici vysledku hospodareni, tokovd velicina,

a ve jmenovateli néjaky druh kapitalu, stavova velicina, respektive trzby, tokova velicina‘

(4, s. 57).

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

vvvvvv

se hodnoti podnikatelska ¢innost podniku. Vyjadiuje, s jakou t¢innosti pasobi celkovy
kapital vlozeny do podniku, nezavisle na zdroji financovéani (7, s. 56).

EBIT

ROI = X
celkovy kapital

100 [%]

Rovnice ¢. 8: Rentabilita vlozeného kapitalu

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Jedna se o zdkladni méfitko rentability, kterda pomeétuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani, bez ohledu na to, zjakych zdroji jsou financovany
(1, s. 82).

O rentabilit¢ celkovych aktiv lze také hovofit jako o ukazateli hodnoceni minulé
vykonnosti fidicich pracovnikd. Pomoci ukazatele vyjadiujeme celkovou efektivnost
podniku, jeho vydéle¢né schopnosti nebo také reprodukceni silu (2, s. 52).

ROA = EBIT x 100 [%]
" celkova aktiva 0

Rovnice ¢. 9: Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Mira ziskovosti z vlastniho kapitole je ukazatelem, kterym investofi zjiSt'uji, zda jejich
kapitél pfinasi dostatecny vynos nebo se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich

investicniho rizika (7, s. 57).
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Rentabilita vlastniho kapitdlu zajima nejen investory, ale také i vedeni podniku, které

je zodpovédné za efektivni spravovani majetku investort (1, s. 86).

EAT
ROE =

= 0
vlastni kapital X 100 [%]

Rovnice ¢. 10: Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pti ur€ité Grovni trzeb,
tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1K¢ trzeb. Tomuto ukazateli se v praxi

tfika také ziskove rozpéti a slouzi k vyjadieni ziskové marze (2, s. 56).

EAT
ROS = —— % 100 [%]
triby

Rovnice ¢. 11: Rentabilita trzeb

Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE)

Jde o ukazatel, ktery vyjadfuje miru zhodnoceni vSech aktiv podniku financovanych
vlastnim 1 cizim dlouhodobym kapitalem. Rentabilita dlouhodobych zdroji komplexné
vyjadiuje efektivnost hospodareni spole¢nosti (2, s. 53).

ROCE = EBIT x 100 [%]
 vlastni kapital + dlouhodobé zavazky °

Rovnice ¢. 12: Rentabilita dlouhodobych zdroju

2.6.2 Ukazatele likvidity

Likvidita uré¢ité slozky majetku piedstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky majetku
rychle a efektivné se pfeménit na penézni hotovost. Likvidita podniku je vyjadieni
schopnosti podniku v¢as uhradit své zavazky (2, s. 48).

»Ukazatele likvidity poméruji to, ¢im je mozno platit, tim, co je nutno zaplatit. Zabyvaji
se nejlikvidnéjsi casti aktiv podniku a rozdeéluji se podle likvidnosti polozek aktiv

dosazovanych do citatele z rozvahy* (7, s. 66).
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Bézna likvidita
Bézna likvidita, neboli likvidita 3.stupné, znazornuji, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé zavazky podniku (5, s. 94).

Ukazatel vypovida o tom, zda je podnik schopen uspokojit své véfitele, pokud by
preménil veskera obézna aktiva v daném okamziku na hotovost (2, s. 50).

Doporucena hodnota ukazatele se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5. Hodnoty mensi nez 1,0
jsou z hlediska finanéniho zdravi neptijatelné (5, s. 94).

obézna aktiva

beznd likvidita = 4 obé zavazky

Rovnice ¢. 13: Bézna likvidita

Pohotova likvidita

Pro pohotova likvidita, neboli likvidita 2.stupné, plati, Ze Citatel by mél byt stejny jako
jmenovatel, tedy doporuc¢ené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,0 — 1,5. Hodnoty mensi
nez 1,0 jsou povazovany za nepiijatelné (2, s. 50).

obéind aktiva — zasoby

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Rovnice ¢. 14: Pohotova likvidita

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita, neboli likvidita 1.stupné, ptfedstavuji jen ty nejlikvidnéjsi polozky
Z rozvahy. Pod pojmem pohotové financni prostiedky je nutné si predstavit penize
a ekvivalenty hotovosti. Podnik byva likvidni, pokud se hodnoty ukazatele pohybuji
vrozmezi 0,2 — 0,5. Vys§i hodnota se zpravidla povazuje za Spatné hospodateni
s kapitalem (2, s. 49).

pohotové finantni prostiedky

kamzita likvidita =
ofamztta turviatta kratkodobé zavazky

Rovnice ¢. 15: Okamzita likvidita
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2.6.3 Ukazatele zadluzenosti

~Pojem zadluzenost vyjadruje skutecnost, ze podnik pouziva k financovani aktiv ve své
cinnosti cizi zdroje, tedy dluh. V redlné ekonomice u velkych podnikii neprichazi v uvahu,
Ze by podnik financoval veskera sva aktiva z vlastniho anebo naopak jen z ciziho
kapitalu‘ (2, s. 57).

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku,
tedy métirozsah, v jakém podnik pouziva k financovani dluhy. Samotna zadluzenost neni
pouze negativni charakteristikou podniku, jeji riist mize prispét k celkové rentabilité,
a tim 1 vys$si trzni hodnoté podniku, soucasné ovSem zvySuje riziko financni nestability
(7, s. 63).

wUkazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyse rizika, jez podnik nese pri daném
pomeéru a strukture viastniho kapitdlu a cizich zdroju. Je ziejmé, Ze ¢im vyssi zadluzZenost
podnik ma, tim vyssi riziko na sebe bere, protoz musi byt schopen své zavazky splacet

bez ohledu na to, jak se mu prave dari (5, s. 87).

Celkova zadluzenost (debt ratio)

Celkova zadluzenost je zékladnim ukazatelem, u kterého plati, ze ¢im vyssi ma hodnotu,
tim vys$i je riziko vétiteld. Vysokd hodnota ukazatele mize byt z hlediska drzitela
kmenovych akcii piijatelna tehdy, je-li podnik schopen dosdhnout vyssiho procenta
rentability, nez je procento urokti placené z ciziho kapitalu (2, s. 58).

Ukazatel se vypodte jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Cim je vétsi podil
vlastniho kapitalu, tim je vétsi bezpecnostni polstai proti ztratdm vétitelt. VEritelé obecné
preferuji nizké hodnoty tohoto ukazatele. Pokud je ukazatel celkové zadluzenosti vyssi
jak 50%, tak se vétitelé zdrahaji poskytovat dalsi avéry (7, s. 64).

cizi zdroje

— 9 0
Debt ratio celkova aktiva 100 [%]

Rovnice ¢. 16: Celkova zadluzenost
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Koeficient samofinancovani (equity ratio)

Jedna se o doplnek k ukazateli celkové zadluzenosti, ktery vyjadiuje nezévislost podniku.
Oba ukazatelé, jejichz soucet je roven jedné, informuji o financni struktufe podniku
(7, s. 64).

vlastni kapital
celkovi aktiva

Equity ratio =

Rovnice ¢. 17: Koeficient samofinancovani

Urokové kryti

Ukazatel arokového kryti nas informuje o skutecnosti, kolikrat piesahuje zisk placené
uroky. Pfi vysokém urokovém kryti a vysokém zisku je zdrava 1 vys$i celkova
zadluzenost. Neschopnost podniku platit urokové platby ze zisku mize byt znakem
bliziciho se tpadku podniku (2, s. 59).

Za doporucené hodnoty jsou povazovany hodnoty, kdy jsou uroky pokryty ziskem
3X — 6x, priCemz za bankovni standart byva zpravidla oznaCovana niz8$i hodnota
Z doporucenych hodnot (7, s. 64).

EBIT
nakladové aroky

Urokové kryti =

Rovnice ¢&. 18: Urokové kryti

2.6.4 Ukazatele aktiv

wUkazatele aktivity nas informuji o skutecnosti, jak podnik efektivné vyuziva jednotlivé
casti svych aktiv. Jednd se o hodnocené vdzanosti kapitalu v aktivech. Lze pracovat
S dvojimi moznymi ukazateli, a to bud s ukazateli poctu obratii nebo dobou obratu‘
(8,s. 71).

Jestlize ma podnik vice aktiv, nez je Ucelné, vznikaji mu zbyte¢né néklady, coz ma
za nasledek nizky zisk. A naopak, pokud mé podnik nedostatek aktiv, tak se musi vzdat
potencidlné vyhodnych podnikatelskych ptilezitosti, ¢imZ pfichazi o potencidlni vynosy
(7, s. 60).
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Obrat celkovych aktiv
Ukazatel obratu celkovych aktiv, spolu s rentabilitou, patii mezi klicové ukazatele
efektivnosti. Jde o métitko celkového vyuziti majetku. Ukazatel obratu celkovych aktiv
by mél mit co nejvyssi hodnotu, priCemz minimalni hodnota by neméla byt mensi nez 1
(8, s. 62).
Ukazatel obratu celkovych aktiv udava pocet obratek za dany casovy interval, nejcastéji
se jedna o dobu jednoho roku (7, s. 61).

trzby

obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Rovnice ¢. 19: Obrat celkovych aktiv

Obrat stalych aktiv

Ukazatel méti vyuziti stalych aktiv, poZadované hodnoty by mély byt vyssi jak
u ukazatele obratu celkovych aktiv. Obrat stalych aktiv ma vyznam pfi rozhodovani
0 tom, zda si podnik mize poftidit dal§i produk¢ni dlouhodoby majetek. Za piedpokladu
niz$i hodnoty ukazatele, nez je primér v oboru, se jedna o signal pro vyrobu, aby zvysila
vyuziti vyrobnich kapacit, a pro finanéni manazery, aby omezili investice podniku
na nezbytné nutné hodnoty (7. s. 61).

. ] trzby
obrat stalych aktiv = ————7——
stala aktiva

Rovnice ¢. 20: Obrat stalych aktiv

Obrat zasob

Jedna se o ukazatel intenzity vyuziti zasob. Udéava, kolikrat je v pruibéhu dan¢ho obdobi,
nejcastéji roku kazda poloZzka zasob podniku prodéna a znovu naskladnéna. Vyraznou
slabinou ukazatele je fakt, ze trzby odrazeji trzni hodnotu, zatimco zasoby se uvadéji

V potfizovacich cenach, proto se ukazatel nadhodnocuje skute¢nou obratkou (7, s. 61).

trzby

obrat zasob = —
zasoby

Rovnice ¢. 21: Obrat zasob
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Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob udavd primérny pocet dni, po né€z jsou zasoby vazany
v podniku do doby jejich spotteby anebo do doby jejich prodeje. Jedna se o indikator
likvidity, protoze udava pocet dnti, za néZ se zasoba pieméni v hotovost nebo pohledavku
(7, s. 62).

primérné zasoby

doba obratu zasob = T
denni triby

Rovnice ¢. 22: Doba obratu zasob

Doba obratu pohledavek

Ukazatel je mozné vypocitat jako pomér primérného stavu obchodnich pohledavek
K primérnym dennim trzbam na obchodni uvér. Vysledek udava primérny pocet dnu,
po které musi podnik ¢ekat na inkaso plateb za své, jiz provedené, trzby (7, s. 63).

obchodni pohledavky

doba obratu pohledavek = denni trzby

Rovnice ¢. 23: Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazka

Ukazatel doby obratu zavazka udava, jak dlouho firma odklada platbu faktur svym
dodavatelim. Lze jej vypocitat jako pomér pramérného stavu zavazki z obchodniho
styku K praimérnym dennim trzbam (7, s. 63).

zavazky z obchodnich vztahl

doba obratu zavazka = PR
denni trzby

Rovnice ¢. 24: Doba obratu zavazki
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2.7 Analyza skupin uc¢elové vybranych ukazateli

Cilem ucelové vybranych skupin ukazateli je kvalitn¢ diagnostikovat finan¢ni situaci
podniku, pfipadné predpovédét jeji dalsi vyvoj na zakladé jednociselné charakteristiky
(2,s.71).

Ukazatele jsou sestavovany na bazi komparativné-analytickych nebo matematicko-

statistickych metod. Podle ucelu jejich pouziti se rozliSuji na bonitni a bankrotni modely

(7, s. 81).
Bonitni modely

wBonitni modely jsou zaloZeny na diagnostice financniho zdravi firmy za pomoci

bodového hodnoceni za jednotlivé hodnocené oblasti hospodareni* (5, s. 132).

Bonitni, neboli diagnostické, modely se snazi pomoci jednoho syntetického ukazatele,
ktery nahrazuje jednotlivé analytické ukazatele rGznych vypovidacich schopnosti,

vyjadtit financni situaci nebo pozici podniku (7, s. 81).

Bankrotni modely

Cilem bankrotnich modelti je v¢asné¢ identifikovat, zda podniku v blizké budoucnosti
hrozi bankrot. Tyto modely nejCastéji vychazeji z predpokladl, ze dany podnik ma
kapitalu (5, s. 132).

Zjednodusené lze bankrotni modely chéapat jako systémy, které nam odpovidaji na otazku,

zda podnik do urcité doby zbankrotuje (2, s. 71).

2.7.1 Index bonity

Index bonity, neboli indikator bonity, je zaloZzen na multivariani diskriminaéni analyze
podle zjednodusené metody. Pouziva se pfedevS§im vV némecky mluvicich zemich, ale byl

provéten 1 v praxi rychlého hodnoceni ¢eskych podnikli a v podstaté se osvédcil

(7, s. 109).
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Index bonity Ize vypocitat z rovnice (7, s. 109):
IB=15 X x;+0,08 X x,+10 X x3+5 X x,+0,3 X xc+0,1 X x4

Rovnice ¢. 25: Index bonity (Zdroj: 7, s. 109).

Index bonity pracuje s nasledujicimi ukazateli (7, s. 109):
X1 = cash flow / cizi zdroje
X2 = celkova aktiva / cizi zdroje
X3 = zisk pred zdanénim / celkova aktiva
X4 = zisk pred zdanénim / celkové vykony
Xs = zasoby / celkové vykony
Xs = celkové vykony / celkova aktiva

Obecné plati, Ze ¢im je hodnota indexu bonity vyssi, tim je finanéné-ekonomicka
situace daného podniku lepsi. Pfesngjsi zavery lze vyvodit za pouZiti hodnotici stupnice
(7, s. 109).

extrémné velmi spatna uréité dobra velmi extrémné
ipatna Spatna problémy dobra dobra

_I I | | I |
-3 -2 =1 1] 1 +2 +3

Obrazek ¢.1: Hodnotici stupnice indexu bonity (7, s. 109)

2.7.2 Altmaniyv index finan¢niho zdravi (Z-skore)

Altmantiv model bankrotu vychazi z diskriminacni analyzy, ktera byla uskute¢néna
koncem 60.let a v 80.letech 20.stoleti u nékolika zbankrotovanych a nezbankrotovanych
podnika (7, s. 110).

Zamérem modelu je odliSit velmi jednoduse bankrotujici podniky od téch, u nichz je

pravdépodobnost bankrotu minimalni (2, s. 73).
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Z-skore je mozné vyjadrit touto rovnici (5, s. 132):
Z=12 X x;+14 X x,+33 X x3+0,6 X x, +1,0 X x5

Rovnice ¢. 26: Altmantv index finané¢niho zdravi (Zdroj: 7, s. 110).

Z-skoére pracuje s nasledujicimi ukazateli (7, s. 110):
X1 = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva
X2 = nerozdéleny zisk / celkova aktiva
x3 = EBIT / celkova aktiva
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / celkové dluhy
Xs = celkovy obrat / celkova aktiva

Z-skore vyjadiuje financni situaci firmy a je ur¢itym dopliujicim faktorem finan¢ni
analyzy. Hranice pro predpovidani finan¢ni situace podniku jsou nésledujici (5, s. 132):

Tabulka ¢. 2: Hranice pro predpovidani finanéni situace podniku (Zdroj: 7, s. 110)

Z>299 muzeme predvidat uspokojivou finan¢ni situaci

1,81 <Z<2,99 | ,8eda zona*“ nevyhranénych vysledki

<181 firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy

2.7.3 Index bankrotu

Model indexu bankrotu byl vyvinuty pro podniky plisobici ve zpracovatelském primyslu
na Gzemi Ceské republiky na zakladé udaji z let 2008-2010. Autory modelu jsou pani
profesorka Rezndkova a jeji kolega Ing. Karas (9, s. 989).

Autofi model piivodné navrhli pouze pro ¢eskou ménu, ale pozdéji byly koeficienty
upravené dle definice Evropské unie. Ména indikétorl je pro samotny model dilezita,

jelikoz model obsahuje pouze jednu absolutni proménnou (9, s. 989).
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Index bankrotu Ize vypocitat pomoci nasledujiciho vzorce (9, s. 989):

BI = —11,8356 x (x; + 0,9306)7%4%*% + 9,9934 x (x; + 1,1965)" 14560
+10,9205 X (x;)00765

Rovnice ¢. 27: Index bankrotu (Zdroj: 9, s. 989).

Index bankrotu pracuje s nasledujicimi ukazateli (9, s. 989):
X1 = ptedstavuje obrat celkovych aktiv (trzby / celkova aktiva)
X = ptedstavuje podil tzv. quick assets (obézna aktiva — zasoby) a trzeb
X3 = predstavuje hodnotu celkovych aktiv

Podnik je modele vyhodnocen jako bankrotni, je-li index bankrotu > 23,826. V opa¢ném
ptipad¢ je podnik vyhodnocen jako aktivni. Na originalnim vzorku dat z let 2007 — 2010
dosahl primérné celkové presnosti 93,91% (9, s. 989).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalarské prace predstavim spolecnost TOS ZNOIMO, jeji predmét
podnikani, vyrobni program a obchodni ¢innost spole¢nosti. Déle v této casti bude
uvedena finanéni analyza podniku, pfiCemz k tvorbé financni analyzy podniku jsou

vyuzity ukazatele uvedené v teoretické Casti této bakalatské prace.

3.1 Charakteristika spole¢nosti

V této podkapitole piedstavim spolecnost TOS ZNOJMO, jeji predmét podnikani,
charakteristiku vyrobniho programu a zamétim se na jeji obchodni ¢innost.

Tabulka ¢. 3: Zakladni tidaje o spole¢nosti (Zdroj: 12)

Néazev spole¢nosti TOS ZNOJMO, a.s.
Pravni forma akciova spolecnost
Sidlo spole¢nosti Moravské namésti 629/4, Brno-mésto, 602 00

Datum vzniku a zapisu | 30.dubna 1992

Identifikac¢ni ¢islo 463 47 691

Zakladni kapital 100 000 000 K¢

3.1.1 Predstaveni spole¢nosti

V roce 1970 v arealu byvalé vodni elektrarny u feky Dyje ve Znojmé vznikla organizaéni
slozka tehdej$tho nirodniho podniku TOS KURIM a byla zahdjena vyroba souéasti
pro obrabéci stroje (13).

V roce 1978 byla dokonc¢ena vystavby odstépného zdvodu na DruZzstevni ulici ve Znojmé

a jeSt¢ vtémze roce se na trhu pohonné techniky objevilo obchodni jméno

TOS ZNOJMO, jehoz hlavnim vyrobkem se staly variatory (13).

V roce 1992 v ramci privatizace vznikl novy pravnicky subjekt TOS ZNOJMO, a.s.
V srpnu roku 1997 byl proces privatizace dokoncen a jedinym akcionafem spolecnosti

se stala spole¢nost NOVOTOS, s.r.o (13).
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Sidlo spolecnosti se nachdzi na Moravském namésti 4 v Brné, jediny vyrobni zavod
se nachdzi na Druzstevni ulici 3 ve Znojm¢. Dle poctu zaméstnanct spolecnost spada
do kategorie stfednich podniki. Organizacni struktura se sklada z péti samostatnych

usekd, které jsou nasledné roz¢lenény na jednotlivé useky, obory (13).

~ TOS ZNOJVIO
@

Obrazek ¢. 2: Logo spoleénosti (Zdroj: 15)

3.1.2 Pfedmét podnikani

Pfedmétem podnikani spolec¢nosti je vyvoj, vyroba a prodej prevodovych zatizeni. Podle
klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE se spole¢nost fadi do skupiny 281500 —
vyroba lozisek, pfevodi, hnacich pohonti a ozubenych kol (15).

Zezacatku byla vyroba ve spole¢nosti zaméfena na varidtory, frézovaci hlavy, prevodové
skiiné s variatorem a posuvové skiin€. Na zakladé postupného vyvoje strojirenského
prumyslu se spole¢nost zaméfila na vyvoj a vyrobu pohonné techniky (13).

Spole¢nosti nabizené vyrobky je mozné vyuzit ve velmi Sirokém spektru primyslovych
oborli, jako jsou: strojirensky, zemédé€lsky, chemicky, automobilovy a papirensky

pramysl (15).

3.1.3 Obchodni ¢innost

Hlavnimi obchodnimi oblastmi spoleénosti jsou Ceska republika a Slovenska republika,
kdy odbératelé tvoii zhruba 2/3 celkovych trzeb spole¢nosti. Zbyvajici, neméné dilezitou
cast, trzeb vypliuji odbératelé z Evropy. Mezi dulezité obchodni partnery patii pfedevsim

odbératelé z Némecka, Ruska, Rakouska, Polska a Danska (15).
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3.2 Analyza okolniho prostredi spolecnosti

Pied samotnym provedenim finan¢ni analyzy je vhodné se seznamit s vnéj$im a vnitinim
okolim analyzované spole¢nosti. Vnéjsi prostfedi méa dopady na chovani spole¢nosti a jeji
strategické plany. Spolecnost také nemiize ovlivnit strukturu a vyvoj vnéjSiho okoli.

K analyze okolniho prosttedi je vyuzita PEST analyza a SWOT analyza.

3.2.1 PEST analyza

Politicko-pravni faktory

Politické a pravni faktory patti mezi nejdiilezitéjsi faktory v analyze vnéjsiho prostiedsi,
jelikoz ovliviluji jak poskytované sluzby spole¢nosti, tak 1 samotny chod spole¢nosti.
Spolecnost se musi fidit platnymi statnimi zdkony a vyhlaSkami pochézejicimi
Z Evropskeé unie. Spolu s tim souvisi 1 schopnost reagovat na aktualni zmény v legislative,
0 coz se staraji pravni zastupci spolecnosti.

Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, které ovlivituji spolecnost patii predevsim riist mezd a vznik
novych konkuren¢nich podnikti. V nami sledovaném obdobi v letech 2013 - 2017 rostl
hruby doméaci produkt mezirocné o 2—4%. S rastem ekonomiky souvisel také pokles
nezaméstnanosti, coz zaptiCinilo nedostatek pracovnikii, na to musely podniky
zareagovat zvySenim mezd, proto spousta nespokojenych pracovnikli opustila sva mista
a vydala se k Iépe placenému podniku.

Socialni faktory

Vyrobni zavod spolecnosti se nachazi v primyslové casti mésta Znojma na ulici
Druzstevni. Pfed vyrobnim zdvodem se nachdzi frekventovana autobusova zastavka
méstské hromadné dopravy, ¢im je zajiSt€na doprava pracovnikli na smény. V blizkém
okoli vyrobniho zavodu se nachazeji podniky pusobici v jinych oborech a proto je

poptéavka po kvalifikovanych pracovnicich v okresu Znojmo velka.
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Technologické faktory

Spole¢nost ma vysokou technologickou troveil. Disponuje modernimi obrabécimi stroji,
protoze spolecnost pravideln¢ obnovuje strojni park. Pii obnové strojniho parku je kladen
diraz na nadkup nejmodernéjSich obrabécich strojii a maximalizaci miry automatizace
vyroby. Samoziejmosti jsou téz investice do modernich méficich pfistroji. Nakupy
modernich technologii byvaji z velké ¢asti financovany z vlastnich zdroji spole¢nosti

a dilem z dotaci.
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3.2.2 SWOT analyza

SWOT analyza spolec¢nosti je zaméfena na vnitini a vné€j$i vlivy prostfedi ptsobici
na spole¢nost. DéEli se na silné a slabé stranky spolecnosti, dale na ptilezitosti spole¢nosti
a hrozby spole¢nosti. Cilem spolecnosti je vyuzivat svych silnych strdnek a moznych
prilezitosti, a naopak eliminovani slabych stranek a hrozeb.

Spole¢nost TOS ZNOJMO by se méla zaméfit na vyuziti svych silnych stranek
a napliovani co nejsirSiho spektra ptilezitosti. Dale by spolecnost méla vhodné reagovat
na slabé stranky a eliminovat stavajici 1 potencialni hrozby.

Tabulka ¢. 4: SWOT analyza (Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

- Vysoka znalost oboru - Technologické vybaveni
pfevodové techniky - Uzké portfolio vyrobka

- Technicka ptizptisobivost - Vnitropodnikova logistika
poZzadavkiim zakaznika - Vysoka investini narocnost

- Vlastnictvi certifikat - Dlouh¢ terminy dodavek

- Vyvojové a konstrukcni fesent technologii
novych pohont - Administrativné naro¢na

- Loajalita zaméstnanct vybérova fizeni

- Strategické investice

PrileZitosti Hrozby

- Proniknuti na nové trhy - Vyrobni prostory

- Rozsifeni sortimentu - Nedostatek kvalifikovanych
pievodovek pracovnikii

- Zavedeni efektivnich nastroji - Nedostatek materialu
fizeni - Nedodrzeni rozpoctovych

- Ekonomicky rist spolecnosti limith

- Nakup $pickovych zatizeni - Zpozdéni dodavek

- Nabor novych kvalitnich technologického vybaveni
zamestnancl
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Mozné FeSeni vybranych slabych stranek nebo ohroZeni

Vysokou investi¢ni naro¢nost je mozné fesit zajisténim kompletni vytizenosti technologii
kvali ¢asné navratnosti. Dal§im moZznym feSenim spolec¢nosti je vyuzivani dotacnich
tituld na podporu investic.

Administrativné naro¢né vybérové fizeni lze feSit bud’ vyuzitim sluzeb odbornika
na vyberové fizeni, anebo kvalitnim vedenim samotného vyberového fizeni.

Dlouhé terminy dodavky technologii je mozné feSit zadanim terminu dodéani jako
vyberové kritérium s cilem zisku co nejniz§iho dodaciho terminu. Jako dalSi moznost
piichazi v tvahu kontrola vybrané¢ho dodavatele pti realizaci dodavky kvili dodrzovani

v€asnych termind.

Nedodrzeni rozpoctovych limitd je pro spolecnost hrozba, ktera spole¢nost muze
pfi opakované nedodrzeni limitd, dovést k bankrotu. Aby se této hrozbé piedeslo
je zapotiebi provést kvalitni prizkum trhu cen potfizovacich technologii. Dale pfichazi
Vv avahu mozny vybér ekonomicky nejvyhodnéjSiho dodavatele v ramci vybérového
fizeni. V rdmci moznosti pfichdzi také v uvahu i vysoutézeni kompletni dodavky
bez moznosti navySovani rozpoc¢tu v prubéhu dodavky.

Zpozdéni dodéavek technologického vybaveni se da piedejit piredevSim pomoci
prubéznych kontrol pribéhu dodavky. Pokud je to mozné, tak by spole¢nost méla mit
S dodavatelem smluvni ujednani maximalni délky plnéni dodavky. V ptipad¢ zpozdéni
dodévek prichazi na fadu urceni adekvatnich sankci za pozdni dodéni v ramci vybérového
fizeni.

Nedostatek uchazecli na nova pracovni mista spolecnost miize fesit n¢kolika kroky,
a to bud’ aktivni spolupraci s okolnimi Utady préace, nebo pravidelnym vypisem novych
pracovnich mist na dostupnych informac¢nich kanalech anebo nabidkami financovani

dopravy ¢i ubytovani v ptipadé zaméestnani novych pracovniki z jinych okrest.
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3.3 Analyza soucasného stavu spolecnosti

V této podkapitole bakalaiské prace je provedena financni analyza spolecnosti TOS
ZNOJMO za pomoci metod uvedenych v teoretické cCasti bakalaiské prace. Pro finan¢ni
analyzu byla vyuzita data z ucetnich vykazi za poslednich 5Slet (2013 — 2017), pticemz
vsechny ucetni vykazy byly vyhotoveny k 31.12. daného roku.
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3.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Horizontalni analyza

Ukazatel se vyuziva pro srovnani aktualni hodnoty stavu dané polozky s hodnotou stavu

z minulého ucetniho obdobi. Hodnoty jsou uvedené v tisicich K¢ a v procentech.

Tabulka ¢. 5: Horizontalni analyza - 1.¢ast (Vlastni zpracovani pracovani dle ptiloh)

2013/2014 2014/2015
tis. K¢ % tis. K¢ %
Aktiva celkem 9315 5,86%| -6 966 -4,14%
Dlouhodoby majetek 1934 4,01% 5045 10,06%
Dlouhodoby nehmotny majetek 212 336,51% -108 -39,27%
Dlouhodoby hmotny majetek 3523 9,22% 7 353 17,63%
Dlouhodoby finan¢ni majetek -1 801 -18,07% -2 200 -26,93%
Obézna aktiva 7432 6,78%| -12 836 -10,97%
Zasoby 2541 3,88% 1 664 2,44%
Dlouhodobé pohledavky -682 -100,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 8 425 22,79% | -16 152 -35,58%
Finan¢ni majetek -2 852 -44,88% 1652 47,16%
Casové rozliSeni -51 -4,09% 825 68,92%
Pasiva celkem 9315 586% | -6966 -4,14%
Vlastni kapital 4703 6,57%| -9937 -13,03%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00%
Rezervni fondy 51 3,30% -13 -0,81%
Vysledky hospodaieni minulych let 28 -0,09% 2 326 -7,75%
VH béZzného ticetniho obdobi 4624| 16514,29% | -12250| -263,33%
Cizi zdroje 4612 5,27% 2 892 3,14%
Rezervy 362 0,00% -228 -62,98%
Dlouhodobé zavazky 5824 29,23% 1839 7,14%
Kratkodobé zavazky -1574 -2,33% 1281 1,94%
Casové rozliseni 0 0,00% 79 0,00%
Trzby za prodej zboZi a sluZeb 5090 2,37% -8 778 -4,00%
Vykonova spotieba 5435 3,62% -4 480 -2,88%
Osobni naklady 2 786 4,50% 970 1,50%
Odpisy 947 10,28% 3573 35,16%
Vysledky hospodareni za béZnou ¢innost | 4 624| 16514,29% | -12250| -263,33%
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Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza — 2.¢ast (Vlastni zpracovani dle ptiloh)

2015/2016 2016/2017
tis. K¢ % tis. K¢ %
Aktiva celkem -11 347 -7,03%| -3371 -2,25%
Dlouhodoby majetek -6 694 -12,13% | -11 372 -23,44%
Dlouhodoby nehmotny majetek -35| -20,96% -131 -99,24%
Dlouhodoby hmotny majetek -6499| -13,25% | -10891 -25,58%
Dlouhodoby finanéni majetek -160 -2,68% -350 -6,03%
ObéZna aktiva -4 322 -4,15% 8 435 8,45%
Zasoby -5 107 -7,32% 9 237 14,28%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 3421 11,70% -303 -0,93%
Finan¢ni majetek -2636| -51,13% -499 -19,81%
Casové rozliseni -331| -16,37% -434|  -25,67%
Pasiva celkem -11 347 -7,03%| -3371 -2,25%
Vlastni kapital -7940| -11,98%| -9196 -15,76%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00%
Rezervni fondy -16 -1,01%| -1121 -71,54%
Vysledky hospodatreni minulych let -7 598 27,45%| -6851 19,42%
VH bézného ucéetniho obdobi -326 4,29%| -1224 15,45%
Cizi zdroje -3 432 -3,61% 5805 6,34%
Rezervy -112| -83,58% 613| 2786,36%
Dlouhodobé zavazky -10558| -38,27% | -6213 -36,48%
Kratkodobé zavazky 7238 10,76% | 11 405 15,30%
Casové rozliSeni 25 31,65% 20 19,23%
Trzby za prodej zboZi a sluzeb -1 087 -0,52% 3 557 1,70%
Vykonova spotieba -1 225 -0,81% 8 461 5,64%
Osobni naklady -2 581 -3,93% 5 855 9,28%
Odpisy -780 -5,68% -267 -2,06%
Vysledky hospodareni za béZnou ¢innost -326 -4,29% | -1224 -15,45%

Z tabulky horizontalni analyzy lze zjistit, ze nejprve celkova aktiva vzrostla v roce 2014

nepatrné o 5,86% a poté nastal postupny pokles téchto hodnot, kdy nejvétsi pokles nastal
v roce 2016 a to o 7,03%. U dlouhodobého majetku nastal riist az do roku 2015, kdy se

oproti roku 2014 zvysila hodnota o 10,06%, dale nésledoval propad stalych aktiv

az 0 23,44% a to vroce 2017. ObéZzna aktiva se vyznacuji fluktuaci hodnot, pficemz

K nejvétsimu sniZeni doslo v roce 2015, a to 0 10,97% a Kk nejvétsimu zvyseni obéznych

aktiv doSlo v roce 2017, ato o 8,45%.
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Vlastni kapital spolecnosti dosahl nejvyssi hodnoty v roce 2014, kdy narist hodnoty
oproti predchozimu roku byl 6,57%, od roku 2014 nésledovalo sniZeni zpravidla o vice
jak 10%, coz mélo za nasledek rust cizich zdroji spole¢nosti. K nejvétsimu narastu cizich

zdroju doslo v roce 2017, kdy hodnota stoupla o 6,34%.

Z vykazu zisku a ztraty je patrny rust trzeb za prodej zbozi a sluzeb pouze do roku 2014,
v roce 2015 byl zfetelny pokles o 4% a nasledujici rok trzby klesly o dalsi 0,52%,
az Vroce 2017 nasledoval nizky rist o 1,70%. Vykonova spotifeba, osobni naklady
a odpisy, tedy provozni naklady spole¢nosti, stoupaly az do roku 2015. Do roku 2014
se vysledky hospodateni pohybovaly v kladnych hodnotach, bohuzel nasledujici rok
propad o 263% zapftiCinil zaporny vysledek hospodateni a od té doby ma sestupnou

tendenci.
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Vertikalni analyza

Diky ukazateli lze zjistit, jaka polozka nejvice ovliviiuje stanovenou zakladnu, konkrétné
se jedna o celkova aktiva a celkova pasiva. Hodnoty ukazatele jsou udavany v procentech.

Tabulka ¢. 7: Vertikalni analyza rozvahy (Vlastni zpracovani dle ptiloh)

2013 2014 2015 2016 2017

Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 30,32% | 29,79% | 34,20% | 32,33% | 25,32%
Dlouhodoby nehmotny

majetek 0,04%| 0,16%| 0,10%| 0,09% | 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek | 24,01% | 24,78% | 30,40% | 28,37% | 21,60%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 6,27%| 4,85%| 3,70%| 3,87%| 3,72%
ObéZna aktiva 68,90% | 69,50% | 64,54% | 66,54% | 73,82%
Zasoby 41,22% | 40,45% | 43,23% | 43,09% | 50,38%
Dlouhodobé pohledavky 0,43%| 0,00%| 0,000 0,00%| 0,00%
Kratkodobé pohledavky 23,25% | 26,96% | 18,12% | 21,77%| 22,06%
Finan¢ni majetek 400%| 2,08%| 3,19% | 1,68%| 1,38%
Casové rozliseni 0,78%| 0,71%| 1,25%| 1,13%| 0,86%
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 44,98% | 45,28% | 41,08% | 38,89% | 33,52%
Zakladni kapital 62,87% | 59,40% | 61,96% | 66,65% | 68,18%
Rezervni fondy 0,97%| 0,95%| 0,98%| 1,04%| 0,30%
VH minulych let -18,89% | -17,82% | -17,15% | -23,51% | -28,73%
VH bézného téetniho obdobi 0,02%| 2,76%| -4,71%| -5,28%| -6,24%
Cizi zdroje 55,02% | 54,72% | 58,87% | 61,04% | 66,40%
Rezervy 0,00%| 0,22%| 0,08%| 0,01%| 0,43%
Dlouhodobé zavazky 12,53%| 15,29%| 17,09% | 11,35%| 7,37%
Kratkodobé zavazky 42,50% | 39,21% | 41,70% | 49,67% | 58,59%
Casové rozliSeni 0,00%| 0,00%| 0,05%| 0,07%| 0,08%

Z tabulky vertikalni analyzy spolecnosti lze vycist, ze vétSinu celkovych aktiv tvofila
ob¢znd aktiva zastoupend predevS§im zasobami a dopliiovana kratkodobymi
pohledavkami. V prib&hu let 2013 — 2017 se hodnota z4sob, az na rok 2014, zvySovala
a na konci roku 2017 samotné zasoby tvofily 50,38% hodnoty celkovych aktiv. Struktura
pasiv je tvofena z vetsi ¢asti cizimi zdroji, kde hraji dilezitou roli kratkodobé zavazky.

Hodnotu vlastniho kapitalu srazi zaporné vysledky hospodareni minulych let.
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Graf ¢. 1: Struktura aktiv v jednotlivych letech (Vlastni zpracovani)
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Graf ¢. 2: Struktura pasiv v jednotlivych letech (Vlastni zpracovani)
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3.3.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

Rozdilové ukazatele se vypocitaji jako rozdil dané polozky aktiv a dané polozky pasiv.
Ukazatele se pouzivaji pfevazné jako dopliujici k analyze a fizeni likvidity podniku.

Tabulka ¢. 8: Analyza rozdilovych ukazatel (Vlastni zpracovani dle ptiloh)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
CPK (M) | 41988| 50994| 36877| 25317| 22347
CPK (I) | 43236| 51829| 38686 26882 22845

Cpp -61232| -62510| -62 139| -72 013| -83 917
CPM -23577| -17 112| -32893| -39 346 | -51 553
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Graf ¢. 3: Hodnoty rozdilovych ukazatelt (Vlastni zpracovani)

Hodnoty cistého pracovniho kapitalu se ve sledovaném obdobi pohybuji v kladnych
hodnotach, coz znaci, ze je spole¢nost schopna uhradit okamzité své kratkodobé zavazky.
Neuspokojivy je fakt, Ze se hodnoty od roku 2014 kriticky snizuji a lze tak predpokladat,
ze v blizké budoucnosti spolecnost bude mit potize s potencidlnim splacenim
kratkodobych zavazki pomoci obéznych aktiv.

U distych penéznich prostfedktl se vSechny hodnoty pohybuji v zapornych hodnotach.
Vzhledem ke klesajicimu trendu danych hodnot Ize jednoznaéné fici, ze spole¢nost ma

nizky finan¢ni majetek a pfili§ vysoké kratkodobé zavazky.
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Hodnoty ¢istého penézniho majetku ndm udavaji Spatnou situaci spolec¢nosti, co se tyka

Vv

nizkou hodnotou kratkodobého finan¢niho majetku a vysoké hodnoty kratkodobych

zavazkua.

3.3.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou nejCastéji vyuzivany diky své schopnosti hodnotit podnik

z hlediska efektivnosti hospodareni.

Tabulka ¢. 9: Ukazatele rentability (Vlastni zpracovani dle piiloh)

2013 2014 2015 2016 2017
ROI 1,39%| 4,33%| -3,66%| -3,97% | -5,61%
ROA 0,02%| 2,76%| -4,71% | -5,28%| -6,24%
ROE 0,04%| 6,10%|-11,46% [-13,58% |-18,61%
ROCE 1,92%| 6,09%| -6,50% | -8,62% |-13,25%
ROS 0,01%| 1,88%]| -3,39%| -3,58% | -4,05%
Tabulka ¢. 10: Oborové hodnoty ukazatele rentability (Zdroj: 14)
2013 2014 2015 2016 2017

ROE 9,06%| 9,69%| 8,76%| 8,20%| 7,08%
ROA 7,55% | 8,50%| 7,68%| 7,67%| 6,26%

Rentabilita vlozeného kapitalu, ROI, nam ukazuje, jaky podil na zisku ma celkovy
kapital, ktery je tvofen vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji. Nejvyssi podil na zisku
spolec¢nost dosahla v roce 2014, kdy kazda investovana koruna ptinesla spolecnosti zisk
4,33%. Bohuzel od té doby se hodnoty rentability vloZeného kapitalu sniZily

do zapornych hodnot a v roce 2017 kazda investovana koruna zpisobila ztratu 5,61%.

Rentabilita vloZenych aktiv, ROA, nam vyjadfuje miru zhodnoceni aktiv spolecnosti
financovanych vlastnimi, ¢i cizimi zdroji. Ukazatel je tvofen podilem cistého zisku
a celkovych aktiv. Nejvyssi hodnoty ukazatel dosahl v roce 2014, kdy tato hodnota ¢inila
2,76%, ve srovnani s oborovou primérnou hodnotou se jednd o nizkou hodnotu.
V nasledujicich letech ukazatel vykazoval zaporné hodnoty, coz bylo zapfic¢inéno

zapornymi vysledky hospodateni v letech 2015 — 2017.
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Rentabilita vlastniho kapitalu, ROE, se pfiblizila k primérnym oborovym hodnotdm

pouze v roce 2014. Od roku 2015 se opét hodnoty dostaly do zdporné hodnoty, coz bylo

Vv

Rentabilita dlouhodobych zdroji, ROCE, vyjadiuje miru zhodnoceni aktiv spolecnosti

financovanych vlastnimi ¢i cizimi zdroji. Nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2014,

cvwvr

Rentabilita trzeb, ROS, udava vynosnost trzeb po celou dobu analyzovaného obdobi
spolec¢nosti. Nejvyssi hodnoty podnik doséhl v roce 2014, a to 1,88%. Nejmensi hodnota
byla zjisténa v roce 2017 a to -4,05%.

Ukazatele rentability jsou predevs§im ovliviiovany vysledky hospodareni, proto jsou také
nejvyssi hodnoty zjiStény v roce 2014, kdy byly vysledky hospodateni v kladné hodnoté¢.
Naopak v letech 2015 — 2017 se vysledky hospodateni spole¢nosti dostaly do zapornych
hodnot a od toho se odvijely zaporné hodnoty ukazatelii. Nejvice zadporny vysledek

hospodateni byl zjistén v roce 2017.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity nam podévaji informaci o schopnosti podniku vcas splacet své
zévazky. Vysledky lze posoudit z doporucenych hodnot uvedenych v odborné literatute
a zaroven srovnat s pramérnymi oborovymi hodnotami.

Tabulka ¢. 11: Ukazatele likvidity (Vlastni zpracovani dle ptiloh)

2013 2014 2015 2016 2017
Okamzita likvidita| 0,0940| 0,0531| 0,0766| 0,0338| 0,0235
Pohotova likvidita | 0,6512| 0,7408| 0,5112] 0,4721| 0,4001
Bézna likvidita 16212 1,7725| 1,5480| 1,3397| 1,2600
Tabulka ¢. 12: Oborové hodnoty ukazatele likvidity (Zdroj: 14)
2013 2014 2015 2016 2017

Okamzita likvidita 0,37 0,36 0,39 0,27 0,29
Pohotova likvidita 1,26 1,26 1,32 1,09 1,06
BéZna likvidita 1,83 1,87 1,99 1,66 1,67
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Graf ¢. 4: Vyvoj likvidity v priibéhu sledovaného obdobi (Vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita se vypocitaji jako pomér kratkodobého finanéniho majetku, tedy té
nejlikvidngj$i casti majetku, a kratkodobych zavazkl. Doporucené hodnoty se pohybuji
mezi 0,2 — 0,5. Hodnoty spole¢nosti se pohybuji pod spodni doporué¢enou hodnotou, coz
ma za nasledek nizkou hodnotu kratkodobého financniho majetku a vysokou hodnotu

kratkodobych zavazki.

Pohotova likvidita Ize vypocitat jako pomér obéznych aktiv, ochuzenych o zasoby,
a kratkodobych zéavazki. Doporu¢ené hodnoty se pohybuji mezi 1,0 — 1,5
a do doporucenych hodnot se spole¢nost dostala pouze v roce 2014, pfiCemz i rok 2013
byl tésn¢ na spodni hranici. Bohuzel od roku 2015 do roku 2017 se hodnoty pohybuji
pod spodni hranici, coZ je z hlediska finan¢niho zdravi nepfijatelné.

Bézna likvidita lze vypocitat jako pomér obéznych aktiv a kratkodobych zavazki.
Doporucené hodnoty se pohybuji mezi 1,5 — 2,5, pfiCemZ hodnoty mensi jak 1,0 jsou
Z hlediska finan¢niho zdravi nepftijatelné. Spole¢nost s do doporucenych hodnot vesla
v letech 2013 — 2015. V letech 2016 a 2017 se hodnota pohybovala pod spodni hranici

doporucenych hodnot, ale nedostala se pod kritickou tirovent hodnoty 1,0.
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji nakolik je spolecnost zavisld na cizich zdrojich

V porovnani s vlastnimi zdroji.

Tabulka ¢. 13: Ukazatele zadluzenosti (Vlastni zpracovani dle piiloh)

2013 2014 2015 2016 2017
celkova zadluZenost 55,02% | 54,72% | 58,87% | 61,04% | 66,40%
koeficient samofinancovani | 44,98% | 45,28% | 41,08% | 38,89% | 33,52%
urokové kryti 1,28 4.66 -3,96 -4,18 -6,85
Tabulka ¢. 14: Oborové hodnoty ukazatele zadluzenosti (Zdroj: 14)
2013 2014 2015 2016 2017
celkova zadluZenost 42,94% | 42,48% | 40,02% | 42,17% | 42,38%
koeficient samofinancovani | 57,06% | 57,52% | 59,98% | 57,83% | 57,62%

Celkova zadluZenost spolecnosti je ve vSech sledovanych letech v nepfijatelnych
doséahla v roce 2014, kdy celkova zadluZenost Cinila 54,72%, a naopak nejvyssi miry
zadluzenosti spole¢nost dosdhla vroce 2017, kdy byla hodnota hrozivych 66,40%.
Z uvedenych hodnot vyplyva, ze spolecnost neni schopna hradit své potieby vlastnimi
zdroji.

V porovnani s primérnymi oborovymi hodnotami vyplyva, ze by spole¢nost méla snizit
své cizi zdroje o 10 - 20%, aby byla schopna pokryt své potfeby vlastnimi zdroji

financovani a nenachazela se za hranici 50%.
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Ukazatele aktiv
Ukazatele aktiv hodnoti, jak je podnik schopen vyuzit sviij majetek a zjistuji vazanost
kapitalu v majetku. Vysledkem je bud’ obratovost, pocet obratek za urcité obdobi, nebo

doba obratek.

Tabulka ¢. 15: Ukazatel obratu aktiv (Vlastni zpracovani dle ptiloh)

2013 2014 2015 2016 2017

obrat celkovych aktiv 1,43 1,47 1,39 1,48 1,54
obrat stalych aktiv 473 4,93 4,06 4,56 6,08
obrat zasob 3,48 3,63 3,22 3,42 3,06
Tabulka ¢. 16: Ukazatel doby obratu (Vlastni zpracovani dle ptiloh)

2013 2014 2015 2016 2017
doba obratu zasob 103,54 99,12| 111,94| 105,13| 117,80
doba obratu pohledavek | 59,46| 66,07 46,92| 53,11| 51,59
doba obratu zavazka 47.89 44 39 51,65 48,14 64,13

Hodnota ukazatele obratu celkovych aktiv se po celych 5 sledovanych let pohybuje mezi
hodnotami 1,39 — 1,54, coz znadi, ze se veskera aktiva podniku za rok obrati zhruba 1,4x,
zatimco primérné oborové hodnoty zhruba 1,0x. Spole¢nost tedy vyuziva sva celkova
aktiva nepatrn¢ efektivnéji nez primérnd spoleCnost v oboru. NejmensSi obrat nastal
v roce 2015, kdy na jednu korunu trzeb ptichazi 1,39K¢ celkovych aktiv, oborovy pramér
v témze roce je 0,99K¢ na 1K¢ trzeb. Jedna se o nepatrny rozdil. Nejvyssiho obratu
spole¢nost dosahla vroce 2017 kdy na 1K¢ trzeb ptichazi 1,54K¢ celkovych aktiv,
zatimco prumérna hodnota v oboru ¢ini 1,03K¢. SpoleCnost, na zdkladé nepatrnych

rozdili mezi hodnotami, 1ze zatadit mezi primérné podniky oboru.

v v

pripada 4,06K¢ stalych aktiv. Naopak nejvyssi hodnoty spole¢nost dosahla v roce 2017,
kdy na 1K¢ trzeb piipada 6,08K¢ stalych aktiv.

v v

pfipada 3,06K¢ zasob. A naopak nejvys$Si hodnoty spolecnost dosdhla v roce 2014,
kdy na 1K¢ trzeb ptipada 3,63K¢ zasob.
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Pomoci ukazatele doby obratu zdsob zjiStujeme primérny ¢as, po ktery jsou zasoby
najit vroce 2014, kdy byly zasoby ve spole¢nosti vazany po dobu 99 dni a naopak
nejvyssi hodnotu Ize najit v roce 2017, kdy byly zésoby drzeny piiblizn¢ 118dni.

Doba obratu pohledavek nam udava, jak dlouho trva splaceni pohledavek odbérateli
pohledavku primérn¢ do 47dni, coz odpovida zhruba 7tydnim. Naopak nejdelsi dobu

na splaceni pohledavek spolecnost ¢ekala v roce 2014, a to 66dni, coz odpovida zhruba

A

Doba obratu zévazkii z obchodnich vztahii nam udava, jak rychle se dafi podniku splacet
své zavazky. Pro zajisténi bezproblémového kratkodobého financovani je Zadouci,
spole¢nost dosahla v roce 2014, kdy doba obratu zavazku c¢inila 44 dni, coz odpovida
zhruba 6 tydnim. Naopak nejvy$si hodnoty ukazatele spole¢nost dosahla v roce 2017,
ato 64 dni, coz odpovida zhruba 9 tydnim. Vzhledem Kk tomu, ze ve vétsing let je doba
obratu zavazkl z obchodnich vztahti niz$§i nez doba obratu pohleddvek z obchodnich

vztahil, tak mtizou nastavat problémy s kratkodobym financovanim zavazk.

3.3.4 Analyza soustav ukazatell

Tato Cast prace je zaméfena na analyzu soustav ukazatell. Jejich vyhoda a uzitecnost
spoc¢iva v jednoduchosti interpretace vysledkl, jelikoz soustavy dokazi vyhodnotit
celkovou financni situaci spoleCnosti pomoci jediného vysledku. K vlastni analyze
vybrané spole¢nosti jsem zvolil Index bonity, Altmanav index financniho zdravi a Index

bankrotu.

54



Index bonity

Tabulka €. 17: Index bonity (Vlastni zpracovani dle ptiloh)

2013 2014 2015 2016 2017
x1 0,0144| -0,0310| 0,0174] -0,0288| -0,0051
X2 1,8174| 1,8276| 1,6986| 1,6384| 1,5061
X3 0,0002| 0,0317| -0,0471| -0,0528| -0,0624
x4 0,0001| 0,0243| -0,0360| -0,0378| -0,0429
X5 0,4122| 0,4045| 0,4323| 0,4309| 0,5038
X6 1,3489| 1,3045| 1,3065| 1,3980| 1,4544
Index bonity| 0,4280] 0,7898] -0,2286] -0,3600] -0,4287

Spole¢nost nejvyssi hodnoty indexu bonity dosdhla v roce 2014 a od téhoz roku zacal
strmy pad této hodnoty, coz pro spoleCnost neni pfiznivé. V letech 2013 a 2014
se hodnoty pohybovaly mezi 0 a 1, coz znamenalo pro spolecnost mensi problémy
v oblasti bonity. V letech 2014 — 2017 se hodnoty pohybovaly mezi -1 a 0, coz znaci

Spatnou finan¢ni situaci spole€nosti.

Altmaniiv index finan¢niho zdravi (Z-skére)

Pomoci Altmanova modelu lze zjistit, zda spole¢nosti hrozi v blizké budoucnosti
potencialni bankrot.

Tabulka ¢. 18: Altmantv index finan¢niho zdravi (Vlastni zpracovani dle piiloh)

2013 2014 2015 2016 2017
X1 0,4100| 0,4209| 0,3532| 0,1687| 0,1524
X2 0,0002| 0,0276| -0,0471| -0,0528 | -0,0624
X3 0,0110| 0,0410| -0,0378| -0,0433| -0,0542
x4 0,8174| 0,8276| 0,6978| 0,6372| 0,5048
X5 1,3489| 1,3045| 1,3065| 1,3980| 1,4544
Z-skore 2,0180| 2,1020] 1,6927] 1,6046| 1,5516

Spole¢nost v letech 2013 — 2017 spada do tzv. Sedé zony, tedy zony s nevyhranénymi
vysledky. Vzhledem ke klesajici tendenci a hodnotam bliZicim se k 1,2 lze o¢ekévat
pokles hodnot pod hodnotu 1,2, ¢imZ by byla spole¢nost ohrozena vaZznymi finan¢nimi

problémy.
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Index bankrotu

Moderni model aplikovany na podnicich fungujicich v ¢eském prostredi dokaze

s vysokou pravdépodobnosti vyhodnotit spole¢nost bud’ jako bankrotni anebo jako

aktivni.

Tabulka ¢. 19: Index bankrotu (Vlastni zpracovani dle ptiloh)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
X 1,43335] 1,46914| 1,3902| 1,47571| 1,53967
X2 0,19305| 0,1977] 0,15332| 0,15891 | 0,15225
X3 159 046 | 168 361 161 395| 150 048 | 146 677
Index bankrotu| 25758] 25904] 25985 25,933| 26,030

K indexu bankrotu potfebujeme znat pouze hodnoty celkovych aktiv, obéznych aktiv,
zasob a nakonec trzeb. Nejvétsi hodnotu indexu tvoii ukazatel x3, ktery zndzoriuje
celkovou hodnotu aktiv.

Jelikoz model vyhodnocuje podnik jako bankrotni v ptipadech, kdy je index vyssi jak
23,286, tak musime bohuzel konstatovat, Ze se nami vybrana spolecnost nachdzi v té¢zké

finan¢ni situaci a hrozi mu v nejblizsi budoucnosti bankrot.

3.4 Zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti

V této Casti bakalarské prace je konecné zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti
na zaklad¢ vypoctenych vysledkii finan¢ni analyzy. Od tohoto zhodnoceni se nasledné
budou odvijet navrhy na zlepseni finan¢ni situace spolecnosti, které budou mit za cil

zlepsit financni zdravi a stabilitu spolecnosti.

Vypoctené hodnoty ukazatelii jsou srovnany s doporu¢enymi hodnotami, které byly
pfevzaty z odborné literatury a dale s oborovymi priméry. Od roku 2015 spole¢nost

dosahovala zapornych hodnot ve vysledcich hospodareni.

Ukazatele rentability vykazuji do roku 2014 kladné hodnoty a od roku 2015 jde o hodnoty
zaporné, tato skuteCnost je zapti¢inéna zapornymi vysledky hospodareni. Spole¢nost tedy

nema zadné vynosy z vlozenych zdroji do podnikani.
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Z ukazateli likvidity se do doporuc¢enych hodnot vesly pouze hodnoty bézné likvidity
kratkodobymi finanénimi prosttedky a vysokymi zavazky.

Ukazatele aktivity ukazuje, Ze spoleCnost ma leps$i obraty nez jsou oborové primeéry.
Problémem jsou vzrastajici hodnoty doby obratu zavazku, kdy v letech 2013 - 2017

vzrostly na 154dni, coz predstavuje pro dodavatele riziko a nejistotu.

V ukazatelich zadluZenosti je patrny narust celkové zadluzenosti az na 66%, coz
je z hlediska finan¢niho zdravi nepftijatelné. Koeficient samofinancovani je opa¢nym

ukazatelem k ukazateli celkové zadluzenosti a jeho hodnota naopak klesa.

Z vysledktl soustav ukazatelll je zfejmé, ze podnik ma urcité finan¢ni problémy a index
bankrotu dokonce podnik vyhodnotil jako bankrotni.

Zjisténé vysledky ukazaly, Ze je potieba, aby podnik snizil své vysoké zavazky, zvysil
kratkodoby finan¢ni majetek a zvysil vysledky hospodaieni. Toho miize spole¢nost

dosahnout pomoci zmén uvedenych v navrhové casti.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této casti bakalaiské prace navrhnu uréitd opatieni vedouci k celkovému zlepSeni
stavajici finan¢ni situace spole¢nosti TOS ZNOJMO, a.s.
Po zpracovani finan¢ni analyzy je ziejmé, ze se podnik nachazi v tizivé finanéni situaci,

ktera mize, ale také nemusi skoncit bankrotem spole¢nosti.

4.1 Rozsireni portfolia vyroby

Spole¢nost by se méla snazit rozsitit své portfolio produktti pomoci rentabilnich vyrobki,
aby dosahla zisku. Z vykazu zisku a ztraty je patrné, Ze stavajici portfolio neni dostate¢né
rentabilni a proto je zde vyZzadovana kalkulace stavajicich nakladd. Po kalkulaci naklada

je potieba zvysit cenu jednotlivych vyrobkil o ziskovou marzi, kterou si spole¢nost urci.

Vzhledem k neustalému ristu mezd, zejména minimalnich, cen energii a cen nakladu,
je nutné pravidelné provadét kalkulaci nakladd a Gpravu cen u vSech druhd vyrobku,
nebot’ i vyrobek, ktery byl pted par lety vysoce rentabilni miize byt pfi soucasnych cenach
vysoce zZtratovy.

v w7

za nasledek, ze po zdrazeni vyrobku odbératel omezi svoje planované objemy odbéra

a hleda, pro n¢j adekvatni, nahrady.

4.2 Rozsireni expedice do vice zemi

Skuteé¢nost, Ze vétsinu odbytu spolednosti tvoti podniky v Ceské a Slovenské republice,
nahravd moznosti vice pronikat na dal$i zahrani¢ni trhy. Pro samotnou spole¢nost
je velice dulezité, aby méla co nejvétsi pocet odbératelt, jak v ramci statd Evropské unie,
tak 1 mimo tyto staty.

Nizky pocet odberateli je velice rizikovy z toho diivodu, kdyz né¢jaky odbératel prestane
odebirat v&t§i mnoZzstvi doposud odebiraného mnoZstvi, tak podniku v takovém piipadé

muze hrozit bankrot.
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4.3 Snizeni zavazku

Spole¢nost ma, bohuzel, velmi vysoké zavazky, coz se odrazi zejména na ukazatelich
likvidity a zadluzenosti. Velkou ¢ast zavazkt tvoii zavazky z obchodnich vztaht,
nasledované zavazky k uvérovym institucim. Dal§i pomérné velkou ¢ast zavazkl tvori
zavazky za akcionafi. V roce 2017 ¢inil obrat celkovych zavazki 154 dni a z toho byl
obrat zavazkl z obchodnich vztahti 64 dni.

Kapitalizace zavazki

Jednou z mnoha mozZnosti, jak fesit vysoké zavazky, je kapitalizace zavazkt za akcionafi.
Jelikoz hodnota zavazkl za akcionafi v roce 2017 byla zhruba 9 milioni K¢, tak lze
uvazovat o kapitalizaci téchto zavazk, aby se snizily zavazky spole¢nosti. Bilan¢ni suma
se nezméni, jediné co se zmeéni je struktura pasiv, kdy se tato hodnota piesune
do zakladniho kapitalu.

Tabulka ¢. 20: Srovnani struktury pasiv po kapitalizaci zavazkt (Vlastni zpracovani)

2017 | NOVY
Pasiva celkem 146 677 | 146 677
Vlastni kapital 49 165| 58 157
Zakladni kapital 100 000 | 108 992
Rezervni fondy 446 446
Vysledky hospodaieni minulych let -42 133 | -42 133
Vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi -9 148| -9148
Cizi zdroje 97 388| 88520
Rezervy 635 635
Dlouhodobé zavazky 10816| 10816
Kratkodobé zavazky 85937| 76945
Casové rozliSeni 124 124

V druhém sloupci tabulky mizeme vidét hodnoty spolecnosti za rok 2017 a ve ttetim

sloupci jsou hodnoty z téhoz roku po kapitalizaci vSech pohledavek za akcionafi.
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Tabulka ¢. 21: Srovnani ukazatelt zadluzenosti po kapitalizaci zavazkl (Vlastni zpracovani)

2017 | NOVY
Celkova zadluZenost 66,40% | 60,27%
Koeficient samofinancovani| 33,52% | 39,65%

Z tabulky ¢. 21 mizeme vidét porovnani, jak by se po kapitalizaci zdvazkd zménily
ukazatele zadluzenosti. Celkova zadluzenost po tomto kroku klesla o 6,13% a koeficient
samofinancovani o tu stejnou hodnotu vzrostl. Za téchto hodnot se spole¢nost ptiblizila

k 50% hranici zadluZenosti, ktera byva v odborné literatute oznacovana za hrani¢ni.

Tabulka ¢. 22: Srovnani ukazatelt likvidity po kapitalizaci zavazki (Vlastni zpracovani)

2017 | NOVY
Okamzita likvidita 0,0235| 0,0263
Pohotova likvidita 0,4001| 0,4469
Bé&zna likvidita 1,26| 1,4073

Na tabulce ¢. 22 mizeme vidét porovnani likvidit z roku 2017 a po kapitalizaci zavazki.
Hodnota okamzité likvidity se nepatrné¢ zmeénila z toho duvodu, ze spolecnost méla
k dispozici vroce 2017 pfili§ nizké kratkodobé finan¢ni prostiedky. Navzdory
nepatrnému ristu hodnoty se okamzitd likvidita drzi tésné nad spodni hranici

doporucenych hodnot.

Pohotova likvidita, tedy podil quick assets (rozdil obéznych aktiv a zasob) a zavazkd,
nam stouply piiblizné¢ o 0,04. Tato hodnota se i presto pohybuje hluboko pod spodni
hranici doporucenych hodnot. Opét, stejn¢ jako je tomu u okamzité likvidity, na to maji
vliv pfili§ nizké kratkodobé financni prostiedky.

Nejvice ze vSech hodnot vzrostla hodnota bézné likvidity, posun o 0,15 znamena,

7e se bézna likvidita dostala tésné pod spodni hranici doporu¢enych hodnot.
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Tabulka ¢. 23: Srovnani doby obratu celkovych zavazki po kapitalizaci zavazkt (Vlastni zpracovani)

2017| NOVY
Doba obratu celkovych zavazkt | 154,23| 139,90

Po kapitalizaci zavazkli se ndm také zmenila doba obratu celkovych zavazkd, ta klesla
0 14 dni a primérnd doba obratu zavazkl klesla z 22 na 20 tydnid. Porad jde o velmi
dlouhou dobu a ke zlepSeni tohoto ukazatele je vhodné snizit zavazky a naopak zvysit

trzby spolecnosti.

4.4 ZvySeni zakladniho kapitalu

Zvyseni zakladniho kapitalu je mozné bud’ kapitalizaci zavazkii za stavajicimi akcionari
anebo vstupem nového akcionafe.

Vzhledem k faktu, Ze hlavni naplni spolecnosti je vyroba a vyvoj hnacich pohont,
je ziejmé, Ze o spolecnost je velky zajem, nebot’ ozubena kola, pfevody a hnaci pohony
maji vyuziti opravdu ve vSech primyslovych sférach.

V piipadé, ze spolecnost udéla maximum pro to, aby zvratila nepiiznivou finan¢ni situaci,
a nepodaii se ji to, tak by méla uvazovat o vstupu nového investora do spole¢nosti. Pokud
by byl investor ze strojirenského oboru, tak by spole¢nosti kromé finan¢nich prostfedka
mohl pfinést také 1 nové technologické postupy a spoleCnost ud¢lat

konkurenceschopnéjsi.

4.5 Prodej dlouhodobého hmotného majetku

Pokud spolecnost vlastni odepsany a nepouzivany dlouhodoby majetek, zejména obrabéci
stroje starSiho data vyroby, méla by se jich, vzhledem k rychlému technologickému
vyvoji, co nejdiive zbavit. Takovy druh majetku, co se nepouzivd a skladuje, pfindsi
spole¢nosti vydaje spojené s tdrzbou tohoto majetku.

V dnes$ni dobé&, kdy je spousta obrabécich strojii plné automatizovanych, ubyva zajem

0 star$i obrabéci stroje, ¢imZ zna¢n¢ klesa jejich potencialni cena.
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Jestli by spole¢nost takovy majetek neprodala, pak by nastala situace, kdy by musela
za likvidaci majetku sama zaplatit.

Takto ziskané finan¢ni prostfedky je mozné vyuzit pfi splaceni zavazkl z obchodnich

vztahu.

4.6 Snizeni vysokych odpisii

Vysoka hodnota odpist ve vykazu zisku a ztrat ndm naznacuje, ze byla zvolena kratka
doba odpisti nové potizeného dlouhodobého majetku. Bylo by vhodné zvazit delsi

odpisové obdobi u nov€ potizeného dlouhodobého majetku.

Jelikoz se jednd o naklad, ktery snizuje vysledky hospodafeni daného ucetniho obdobi,

tak je zadouci, aby odpisy nebyly v pfehnané vysoké nebo naopak v ptili§ nizké hodnoté.

4.7 Prodej pozemkii a budov

Za predpokladu, Ze spolecnost disponuje velkym mnozstvim nevyuzivanych pozemkl
abudov a nema s nimi z hlediska strategie budoucnosti spole¢nosti zadné vize, tak

je vhodné tyto pozemky a budovy vyhodné prodat. Nevyuzivané pozemky a budovy

vvvvv

Prodej nevyuzivaného dlouhodobého majetku s sebou pfinasi také tivahu o mozném
vyuziti daného majetku v budoucnosti, byt to momentaln¢ neni v planu. V piipadé
prodeje majetku by za n€ spole¢nost dostala ur¢itou hodnotu finan¢nich prostiedkt, ¢imz
by se mohly snizit zdvazky spoleCnosti. V piipadé moznosti, ze by se spole¢nost
V budoucnu rozhodla koupit tyto pozemky a budovy zpatky, z diivodu roz§itovani vyroby
a ristu zavodu, by mohla také vynalozit nékolikandsobné vétsi hodnotu, nez za prodej
inkasovala, anebo by odkoupeni nebylo mozné z diivodu, Ze by se na danych pozemcich

nachazel novée postaveny podnik.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku by bylo vhodné vyuzit na zaplaceni kratkodobych

zavazkll z obchodnich vztahli spole¢nosti.
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Diky prodeji dlouhodobého majetku se do vykazu zisku a ztrdt promitne zvySeni
provoznich vynost, kam spadd prodej dlouhodobého majetku, a tim padem dojde
ke zlepSeni vysledku hospodafeni v daném roce. Jedna se vSak pouze o kratkodobé
a kosmetické feseni problému. Tento krok nefesi problémy spolec¢nosti s dlouhodobym

vyhledem do budoucna.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit vykonnost vybrané spole¢nosti
pomoci nastroji finan¢ni analyzy. Sledovanou spoleCnosti se stala akciova spolecnost
TOS ZNOJMO a obdobi pro hodnoceni vykonnosti se pohybovalo v rozmezi let 2013 —
2017. Po zjisténi finan¢ni situace spolecnosti pomoci nastrojii finanéni analyzy byla
navrhnuta opatieni, kterd maji za ukol zlepsit finan¢ni situaci spole¢nosti a stabilizovat
Ji.

V prvni, teoretické, Casti jsem se zabyval nejprve seznameni s financni analyzou
auzivateli financni analyzy. Nasledoval popis metod finan¢ni analyzy a posléze
jednotlivych nastroji finan¢ni analyzy, které jsem pouzil v nasledujici, praktické, ¢asti
bakalaiské prace. Mezi tyto nastroje patii ukazatele absolutnich hodnot, rozdilové

ukazatele a pomérové ukazatele, dale pak analyza soustav ukazatelt a SWOT analyza.

V druhé, praktické, casti jsem predstavil spole¢nost TOS ZNOJMO, a.s., zékladni udaje
o spole¢nosti, historii spole¢nosti, pfedmét podnikani a portfolio vyrobki. Posléze byly
zpracovany vSechny ukazatele, které se objevily v teoretické Casti bakalatské prace.
Vypocty jednotlivych ukazateli byly bud’ srovnany s oborovymi hodnotami, které jsou
dostupné z kazdoro¢ni analyzy na webovych strankdch Ministerstva primyslu a obchodu,
anebo byly srovnany s doporu¢enymi hodnotami. Po finan¢ni analyze nasledovala SWOT
analyza spoleCnosti, kterd se zabyva vnitinimi a vnéjSimi vlivy na spole¢nost. Na konec

druhé¢ ¢asti byla zhodnocena finan¢ni situace spolecnosti.

Tteti, zavérecna, ¢ast bakalaiské prace nabizi pohled na navrhy vedouci ke zlepSeni
finan¢ni situace spole¢nosti. Na zaklad¢é finan¢ni analyzy jsme zjistili, Zze podnik ma
hospodareni. Vlivem zapornych vysledki hospodafeni se zvySuje zapornd hodnota
vysledki minulych let, coZ ma za nésledek snizovani trzni hodnoty vlastniho kapitalu
anizky stav kratkodobého finan¢niho majetku zapticinil piili§ vysoké zavazky
spole¢nosti. Navrhy se tykaly zejména snizeni zavazkl spole¢nosti a zlepSeni vysledkii
hospodareni.

Na zavér, po zpracovani kompletni finan¢ni analyzy, lze konstatovat, Ze se spolenost
TOS ZNOJMO, a.s. nachazi ve Spatné finan¢ni situaci a ke zlepSeni soucasné situace

bude potieba vynalozit spoustu energie a ucinit spravna rozhodnuti.
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Ptiloha €. 1: Aktiva spole¢nosti TOS ZNOJMO 2013
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Ptiloha ¢. 2: Pasiva spolecnosti TOS ZNOJMO 2013
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Ptiloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti TOS ZNOJMO 2013
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Ptiloha ¢. 4: Aktiva spolec¢nosti TOS ZNOJMO 2014
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Ptiloha ¢. 5: Pasiva spolecnosti TOS ZNOJMO 2014
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Ptiloha ¢. 6: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti TOS ZNOJMO 2014
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Ptiloha €. 7: Aktiva spolecnosti TOS ZNOJMO 2015
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Ptiloha ¢. 8: Pasiva spolecnosti TOS ZNOJMO 2015
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Ptiloha ¢. 9: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti TOS ZNOJMO 2015
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Ptiloha ¢. 10: Aktiva spole¢nosti TOS ZNOJMO 2016
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6.2, Ccenilednd priva ] 5230 - 5088 132 167
BA21,  |Sofwars 7 5158 - 5029 130 164
B2z |Ontatnl scenllalng prdva ] " - BB 2 3
.11, Cleuhodaty hmetny mijetes  Soubal 119,62 105, 14 315 956 - 273 368 42 568 40 067
B0, |Poxemby o stavoy 13 B0 380 - 66 201 14178 15 044
BT, |Pozomky L0 1 684 . 1 584 1 564
Bz, |Staviy 17 T8 706 - 66 201 12 605 13 460
B2 Fenutng mavitk veel a ja]ich soubery 1 236 547 - 207 187 2R 360 3406
O e e N N B zs '
@,11.6.4,  |Nodokanéeny diouhedoby hmotry ma)elek FI] 28 - 28 B
Al Dlouhodaby nantnl majolak  Sowbet IL1a2 07| 27 5 ans - 5§ 808 5 BGe
B2 |Zdpjtky @ dubry - odadend noba odddalicl osabe | 20 5 BOB . 5 808 5 668
(= Cliznd aktiva Soubet G.lak G| 37 100 768 = 920 09 8ab 104 171
. Thsoby Soubor |10k LO] W G4 683 - a4 663 68 770
YRR tabar il L 18 585 18 685 20 464
C.2. Medakantend viroba a polofovary 40 35 594 36 604 T 783
c.1.4, Wyrotky o zhodi 41 10 484 10 484 11523
0,39, |Vyrobky 4 10 484 - 10 484 11 523
i, Patitaddvky Soutal 1102 L2 48 33 687 - 820 32 667 28 246
[+ ¥-3 Kritkadobi pohleddiy 67 33587 - 820 32 ae7? 28 245
CiLza.  |Pohladdvky z ohchodalch vzlahh o 32 587 =820 31 667 28420
Cl24, |Ponledduiy - astatni ] 1000 - 1000 B17
C.I1.2.4.3. |81l - dadovi pohladavky a4 Bes 858 i
1244, |Krétkodobd poskylnuté zéohy 1 3 - 3 110
GChl.2.4.8. |Dohadné Ofty aklivii HE ar - a7 -
C.H.2.4.8, [Jiné pohlndivky 67 34 - 34 -
Clv. Penéinl prostfedky Souded W.1aivE] 7 25189 u 2518 51565
v, |Penéind prostiedhy v poidadng 72 i - 277 55
Cav.z,  |Peniini prostiedky na Gélech 7 2242 - 2242 4 800
(=3 Casoue roafideni akliv Soudet D.1.a8 D3] 74 1681 - 1691
D.1. Naklady piidtich codots ] 1691 - 1691
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Ptiloha ¢. 11: Pasiva spole¢nosti TOS ZNOJMO 2016

Omab, PASIVA tad, Stv v bikndim St v minulem
Otutnin abuobl Acatim alxdohi
8 b ¢ 4 6
PASIVA CELKIM Sowtol Au2 D] T8 150 048 161 395
A Wiastnl kaptil Soudet Alaz AVL| 10 68 361 66 301
A, ZAkladnd kupial Soutel | 1u214] no 100 00O 100 000
ALY |Zakladni kapital " 100 000 100 00O
AL Fondy 2o ziski Soucel 1 02 02 02 1567 1683
ANLY |Ostatnl rezervnl fondy 93 1073 1073
A2 [Statutami  ostated fondy 04 494 510
AV, Viyalado honpodafanl mingeh lol Boutet IV.1.a2 V3| 06 <35 282 -27 684
A2, [Netirazend 2irdta miostych ol (<) 0 « 36 282 .27 684
AV, Viyslodak honpodatent hdZného dethiho obdaebi (+/) L] <7024 - 7508
04 C |Gl zdrojo Soudet B+ C.| 101 01 683 05 018
. Razarvy Soutol (1Y wx 04| 102 22 134
0.4 Ontatnl razarvy 106 22 134
C. ZAvarky Souset C) a2 CI1| 107 91 561 04 681
C. Dlouhadobd zdvazky Soutot .1.ax 10| 108 17 029 27 687
C.12 Zivneky K (vdrovgm instituelm 12 17 020 27 587
Gl Kilhodabe hvarky Soudot I a2 100 123 74 532 67 204
G2, [Zavazky K dwirowm mnufitucim 121 28 767 20121
CAL.9,  |Krkadobé phjaté zakohy 120 14 .
GIl4. |24vazky 2 obahodnio vatahd 129 20612 32103
G0 |Zdvarky - ostainl 133 16 149 14 980
18,3, |Zavaky K zombatnancim 136 4518 4 826
CALBA |Zavizky 2o sucidining zabmzpetenl a zdeavolniho pojisténi 17 1850 1767
CA1L6.6. (5141 - dahove zdvazky a dolace 190 354 328
CALO6, |Dohaded Kty pasivnl 130 . 9
CHAT, [ine zdvazky 140 9418 B 050
[+ Canové roziident paslv Sowdel D w2 D.2.| 141 104 7%
0.1, \Viydaje phifitich obdobl 142 104 79
Heataveno die. Podplsovy zaznam stetuldmniho organu
nabo podpisovy
27,2, 2017
Pravnl forma 0t [oonotky [ Predmet padniani Pozn.. / /
atavba stroj0 s mechanickyn pohonem, /
— gtk s wais,
tinnost

TOS ZNOJMO, akeiova spoletnost
CZ46347691 O
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Ptiloha ¢. 12: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti TOS ZNOJMO 2016

Wihmz sk 0 xinkty ve druhasim
Heanéni podla Piilahy & 2 vyl Sky
£ S00DO Eh,

¥ piném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Ohadnid e ks
g niizery Geetnd jednolky

JOSZNOIMD,
e s st e kedni 31,12 2016 AKCIDVA sngéwusr
ehvTk soutaRng & doruGening v cehyeh Nisiclch KE) Sirtlar ki g lBENG daini jodastky
dedovdno plianénd 2o dah x phjmi i il pedadin 180 s of bydighe
i i s Sl Rok Wgsic [ MORAVSKE NAMESTI 4
e 2016 12 AGI4TED g&zugnsgg\nﬁ Y
G668 02 ZNOJMO
Opniak, TEXT i, Seunetinoal v BEeInim cbdobl
a b c ha::mn ||1I|1;I5m
l Triby z prodeje wrabko a slufet 1 208 769 210 858
A Wykonowi spolioba Soudet A1 akAL] 3 150 D49 151 274
A2, |Spotfeba malariii o snargis 3 107 248 106 186
A8 |Slulby i 42 701 46 0BS
B, Zemisn slave 2iscl viasiod Snnost (1) 7 2214 1 857
[§ Aktivaca () [ - 10 576 -12 829
o, Cnobml nikindy Saués Dot DR| 0 B3 083 66 644
B 1, |Medowd naklady 10 A7 040 A8 832
b 2 ::‘::du: i socili| zaazpecan|, orvolnl pajitteni o oatatni " 16023 16 812
D, 21 |Mikingy no socidinl zabezpeton a zdavetnl pojiliani 12 15 874 18 671
0 2.2 |Ostwini ndkisdy 18 1459 241
E. Upriy il v piovoznl ookt Soudat £1a2 23] 14 13190 13702
E. 1 |Upravy hednot dioubodabsha mahmatrdho o hmotndhe majetky 16 12 866 13736
B i “ww hednol dioubedobehe nehmedngho a hmatndho majeike - 1 12 655 19738
E. 3 [Upravy adnot pohkadavak % 235 - 33
1l Onlatni provonl wnosy Haubel 111182 115, 20 14 074 156 651
4, | Triby 2 predaného dioubodobine majetk F1 214 70
2 |Trély 2 pradandho matendlu 2 11 444 13 445
3, [Jind provoani winasy 23 2416 2136
E. Clatatnl provozn! nakdady Soutel FALRZF.El o4 19 866 12 765
F 2 |Ztstalkovd cone prodaného malarde 26 8027 B 987
F. 3 |Daneé a poplatky v provozni obiasti ar G647 872
F. a4, |Rezervy v provoznl oblasti a kemplexnd niklady phistich abdobl 28 =112 - 228
E. 4 |Jine provoent ndklady 20 3304 3334
N Pravoni wysledak hospodatend L+ l=b:-B-C-D-E+l-F| 30 -5 0B3 - 5908
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Quenat. TEXT Tkl Shkutednast v OGetdn absotl

2 b " MI;-am mln\;lém
Wi, Vgnosove Uroky a podahng vynasy Soubot VI 1Lar izl s 154 202
VL |Vynosové droky a poadobng vynosy - ovddant mbo odadiicl onabn | 40 154 202
J. Naxlndavé droky a podobng niklady Sautot J.1.0202) 43 1427 149
Jo 20 |Ostatnl ndkiadova droky s podabié ndklady ah 1427 14%1
Vil |Ostaw fanenl vpnosy Al 104 1413
K Ostatn! fnantnl nakiudy a7 792 1816
' Finondnl vysledek hospodafonl IV Gt Ve L Ve Lo VL 1] a8 -1 661 <1602
o Vysledak hospodaten prod zdandnim L0y (L am)| 40 - 7924 <7 698
o [Vysledok hospodatent po zdandnl (1) S an -] as <7924 - 7608
o [Vysladok hospadafent za ddetnl obdabl (11 i as Moo « 7024 - 7 698
. Cinty obired zu 08t obdabl [ R A (VAR VATV RR I T B ) 224 10 228 122

Seastaveno dne: Podpisavy 2aznmm st
mabo podpisovy zaman fy,

27.2.2017
Pravil formn Dbl jednofhy Predmat podnikani 7
stavba stroj0 & mechanickyn pohonem, vyroba
nkclova spoleénost ndatroj0, kovoobrabén!, koupd a prodey,

zprostiedkovatelnka » poradenska dinnost

fa TOS ZNoJUMO
%

TOS ZNOJMO, akelovd spoleénost \:
CZ46347601 ®» -
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Ptiloha ¢. 13: Aktiva spole¢nosti TOS ZNOJMO 2017

m&“mﬁ ! ROZVAHA Bechzdnl fma nebo
v piném rozsahu iy nlzey Be [mdnniky
JOSZNOMO, ...

. ke dni 31, 12,2017 akciova spoleinost

e e o eey e T

1 piishtind s finan i Rok dsic I Moravske ndmesti G244

iifechs
2017 | 42 46347691 B B e
668 02 Znojma

Cznat. AKTIVA EL] Baind dfalnl abdobi Wi G, obsdobi

s b . Br:m mr;kce NB;W u-:m

PARTIWA CELKEM Soutel Aaz D 1 433.255 - 206,578 146877 150.048

B Diauhodaby majetek SeotelB a2 BIL| 3 322 809 - 285 563 37.136 48,508
B.l. Dlauhadoby nehmolng majelek Soulet 14215 4 5230 - 5229 1 132
B..2 Oeanieing peava g 5.230 - 5220 1 132
B.1.21. |Sofmare ? 51649 - 5.159 - 130
B2 2 [Dstani peenileing priva 8 71 -T0 ! 2
B.II Diehgdoly hmatmy majetel  Souéetl]tazis]| 14 2o - 280.334 31677 42.568
Bt |Pozemiy a siaviy 5 | B1249 - B5.433 12,756 14.179
BL1.1. |Pazanky % 1.584 1.584 1.584
B.IL1.2. |Stevey 17 75,665 - 68,493 11472 12,505
B0z [Hmolnd mosibs vid 3 jajich souboy 18 230 384 -211.841 18 543 28.380
s [y | e | %
B.116.2 (Medokondsny disuhadoby hmolng majetek % ara - e 29
B0, {Dlouhodoby firanZni mejetek  Soule! L1227 27 5,458 - 5458 5.808
BHLL  (2spdjcky @ dwdry - oviidend nebo ovlideglei osgba| 20 5458 . 5.458 5808
[ inédna akiva Sputat Claicnd| a7 109.298 -1.0158 108.284 9.84%
ol Zémoy Goutet 11,88 L5 38 73,800 - 73.900 64 663
Gt [mlstend a9 23.860 - 3080 18 525
13 Metokandend viraba a palelovany 40 32851 - 30,881 35 Bhu
11 |Virobky & zhoki 41 10,079 - 10,079 10,454
E 1 I a2 10.079 - 10,079 10,484
L Fohledavky Soutet i 1e2ILZ| A5 33.379 -1.0M5 32364 32867
CALZ  |Kratodobe ponledsvky 57 33.379 =1.015 32,364 32867
CALZ A, |Ponleddeky 2 obchedalch v2inhi 58 32.526 -1.015 351 31.867
G124, [Pohledavhy - ostatn &1 B53 - ] 853 1.000
LA 3| Stat - danovd ponhadivky &4 iyl - 79 B&E
ClLzA Al Kratkodabs poskyinulé aalahy &5 23 - 23 3
£ 11, .4.5| Dohsdig ity skl A - - - ar
C.1,2.4,8Jiné pohladévky B7 39 - 39 34
Cae |Penddni prostiey Souber IV.1aeE V2] T 2.020 - 2020 2519
Ch, |Pondinl prostieiy o pakiadng T2 207 - 207 277
G2 |Penéini prostiedsy no wiech 73 1.813 o 1.813 2242
o, asovi roziidani akbv Soutet D1ai0E | 4 1.257 - 1.257 1.691
0, tedlddndy priftich obdobd TH 1.257 - 1267 1.68 5w

=
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Ptiloha ¢. 14: Pasiva spole¢nosti TOS ZNOJMO 2017

Dimisk, PASIA t, Sow v bédném Sty v minuléam
iatnim chdakl Giteinim abdatd
1 1] [ 5 8

FASA CELKEM Soutet AaiD) 78 146,877 1530048
A Wiashni kapital Soutet AlaZ ANL| T 49,165 58,361
A, Zkimdnl kapidd Soutal 11.a2 b3 &0 100,000 100,000
a1 {TAKlsdnl kapila a1 100.000 100,000
Adll Fandy ze Zisiu Soulyl H1.az 2| a2 A4 1.567
A4, |Dstabal repereni fandy 93 - 1073
LAz, |Stawmaeni a astat randy o4 445 464
Ay, |vislesak Tospegaiant Ukl el Souket V.28 V3] 95 - 42,133 - 3b.2E2
A2, |[Nauhrazend dirdla minubien i () u7 -42.133 -35.282
ER'S jstadek haspedafeni bédindhe (detnihg gbdold (v HE] -8.148 - 7.824
B & G, |Caxd ethraje Saute1 B, + G 101 §7.388 81.583
. Razarvy Soutet 8,182 B4, 102 635 22
B, Diatntni rezsney 108 636 22
. zavaaiy sousal G &t i 107 98,753 41,561
Gl Diouhadphe shvaziy Bowbel Liad 19| 108 10,578 17.028
3 |Zavadky k Gvgroddm insbbucim "z 10.816 17.029
28 Kralkanabe ziwazky Seutatil1.8208, 123 58,957 74,532
Calz. | Paverky k dusrowim insttocim 127 28 456 28757
O [Hebthadesl phjot zasaty 126 249 14
CHA. [ Zavarky £ abchardmich vatshi 129 40,232 28612
LA [Zdvezky - ostalnl 13z 16.000 16.149
U183, [Zavazky k zamdsinancim 130 4627 4.518
& L84, |Zavazky ze sogidinino raborpedonl o dravetning podditnl 137 1,985 1.858
RS, |5t - dedfiove rdvezky o duinos 135 406 a4
CLBA. |Dohadng bty pasien 32 10 -
18T, J_i;;u;;:kv 140 5.982 B.418
o, Capove rozlltent pasn Soutet B 1,a8 02| 141 124 104
oA, \ydeje piiftioh cbdobi 142 124 104
Sagiavenn fne;

12 2. 208
Frauni Torma ieeinl genalky Fradimal podinis o, / /
Zametnictel, pastrojalfsivi, cbrabddsivi,
sk oot T e e T
poradenska dinnost
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Ptiloha ¢. 15: Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti TOS ZNOJMO 2017

T — VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obehe i ncbo
Exanadni podla PRloky & 2 uyhiadky & by mdza Udainl jednotiy
e v plném rozsah TOS ZNOIMO,
(1winé [acnoticn don sesn ke dnl 3 ??._201‘.’ ?Kmvé spolacnost
zéwirku soubasnd a donibonim (v cokyoh tisigiah KZ) et s el ke (il ety
dufovito pNendni eo def 2 pHme amisio padnikinl Bl s o byol i
12 pfishikngmu Ansndnim Rk Meslc 1< Moravshe namésti 6284
i
2017 | 12 | ae3a7e0n o -
H88 02 Znojmo
Cznad, TEXT iad. Skulsbnes) v Dteinlm abdobl
a b‘ c M!:Qm FrirubsEm
I Triby 2 prodede wrookd a slufeh 1 213,328 200,789
A, Vykonova spoifeba Soutel 4,188 A3 3 158.510 150,049
A 2. |Bpobiaba materisii 2 anergie 5 108.810 107.348
A, 3 [Sheoy ] 48,700 42,701
B Zmiéng staeu zasoh vlasinl Ennass (v} T - 5304 2214
G, Aktivacs (=) A = 10,726 = 10,576
o, Connbal nhktady SoukelDAadDZ] 9 88.918 63.063
O, 1, [Mzdowé néklady 10 61,387 47,040
0, 2, |Maklady na socidini raberpaden|, zdrsveinl poibifel o ostalnl nékisdy | 11 17,521 16.023
©, 21, [Makiady na soclainl zabezpedan| a zirawatnl pogsidnl 12 17,388 15,874
o, 2.2 |Ostaini niklody 13 122 148
E Upravy hasnal v proveen oeins Soutel 102 EA] 14 12,784 13,180
E. 1. [Upravy hodnol dioubadobann nehmoindho o hmoinéna majetis 15 12,688 12,955
£ 14 u::;m hodnat dlalbodabiha nebmalndhe 3 hmatadhe maje o - 18 12688 12.956
.3 |Uprevy hoonal pohledavek 19 98 235
n Qsbaini provozni vinosy Soubsl W18 101.3) 20 18,518 14.074
Iy, [Tezby 2 prodamsho dicuhodabeho masjiu i 1,005 214
Wz [ Tedby z prodendhe malerid 23 11,503 11.444
. Jing provoeen| wnagy a1 3.010 2418
F. oxstalnl pravaani nikEady Soutel FAatFa| oy 12.885 11.B66
F,oo1 2iinatkevn can prodandne dicunodedahe mejetku ] 25 s
£, 2, [Zhstatkoud cana pradandhe material 6 Bon 8.027
F. 0, [Dand m popaliy v provorn| ablst 27 621 Bat
F. 4, [Rezary v predoenl oblast & komplesni ndklaoy pistien ohdoni 28 613 =112
F. Jiné proveeni niklody 20 3.626 3.304
L] Proveand visldeh naspedafon| I+ - e B G- D B+ L-F 30 - 8.233 - 5.963
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CEnat TEXT Faa, Shubatnosl v Oleinim abdobf
a " e hﬁ:ﬁm M:Ihh
I |Vignosawd draky 8 padeaing wnosy Sowbet V1184 V1L 39 149 154
Wi [Viosawh draky 8 padebne wnosy - eviadana nebo aviddojicl osoba | 40 147 164
W2 Catalnl vinosow Graky b padolng vinosy 41 2 -
4 Niklatevs Gaky 0 padebng niklady Goudat JA0E 22| 43 1.202 1.427
J 2 |csisind nakiadeve Graky B podotnd ndkiady a8 1202 1427
W, Cslnini finandni wnony 4 2 BO& 104
L8 Culainl finanéni nakdady ar 2487 o2
[ Flnmndal wysledek hospodafent Pon Gt W ot WL e Lok WAL= KL | a4l - 815 - 1,881
2 Walael hogpodalanl phad 2dandnin S A+t (r B 48 - 6148 - 7924
=+ |Visledek hospodaleni pa zaanén| (=) VR + 9,148 = 7924
e [Wjaladek hespodaienl 2 utalnl abdosl (+1) L Es M| 86 - B 148 - 7824
. sty abral g Déainl sbdobi [ RN R DA TR TH 231.5048 224.1M
Sustavena dne: Podpisovy zdznam stntisldme arginu déeinl @onatcy
nabie podplaoyy 20znam Tyklckd osaby, tltrnpmmumnnlkn
12,2, 2018 /%{L/ /%ﬁ [ﬂ
Priweni barma detnl jadnclky Phedmél podnikbn *
Zamednicivl, nastrojifatvi, cbraibéésivi, stevbn
akciovh spolodnost sirgid 8 mechanickym pohanem, koupd a prode
thokl, rprostiedkovatalakd o porsdenska Sinnost
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