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Abstrakt

Diplomova praca sa zaobera navrhom logistickej koncepcie skladovej haly vyrobného podniku
vo vztahu k zabezpeceni ¢innosti montaznych procesov. Praca je zamerana na proces vychys-
tavania materiadlu pre montaz, konkrétne na stratové ¢innosti v ramci procesu. Prostrednictvom
teoretickej Casti boli objasnené pojmy a metddy dotykajuce sa rozoberanej problematiky. Na
zaklade spracovanej teoretickej Casti bola vypracovand analyticka ¢ast’. Analyticka ¢ast’ po-
skytla podklady pre nasledny navrh logistickej koncepcie so zameranim na optimalizaciu vzni-
kajtcich strat.

Krucové slova

logisticka koncepcia, aktivity, kittovanie, vychystavanie materialu, straty

Abstract

The diploma thesis focuses on design of logistic concept in the storage hall of production to
ensure the activities of assembly processes. Thesis is focused on the process of picking material
for assembly, specifically on uneffective activities within the process. Through the theoretical
part, the concepts and methods related to the issue were clarified. Based on the theoretical part,
the analytical part was developed. The analytical part provided the basis for the design of lo-

gistic concept focused on the optimalization of production looses.
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UVOD

Logistika je komplexnou zélezitost'ou a vyskytuje sa naprie¢ Sirokym spektrom ¢innosti
a procesov. Je pritomna prakticky vSade, preto je vnimana ako dolezity aspekt v ramci

zivota podniku.

Kazdému z vyrobnych procesov v spolo¢nosti sekunduje logistika. Procesy sa vplyvom
digitalizicie, ¢i novych technologii a pristupov postuvaju vpred. Stavaju sa efektivnejSimi,
uspornej$imi, SetrnejSimi k zivotnému prostrediu a podobne. Logistika tak musi drzat
krok so vSetkymi procesmi a ich inovaciami. Je nevyhnutné, aby dokazala pruzne reago-
vat’ na zmeny, ktoré procesy okolo nej vyvolaju. Logistika stoji pri produkte od jeho na-
vrhu az po jeho stahovanie z trhu, je teda najkomplexnej$im prvkom v ramci jeho Zivot-

nosti.

V sucasnosti je vnimand ako prvok, ktory riadi materidlovy tok, ale aj tok informacii re-
spektive riadenie dodavatel'sko-odberatel'ského retazca. Pri sprdvnom vyuzivani metdd
spojenych s logistikou by mala spolo¢nost’ dosahovat’ kladnych vysledkov, a to hlavne v
ohl'ade dosahovaného zisku, ale aj zvySovanie trhové podielu a to prave zvySovanim efek-

tivity spolo¢ne so znizovanim nakladov.

Diplomova praca sa sustredi na navrh logistickej koncepcie skladovej haly vyrobného
podniku pre zabezpecenie ¢innosti montaznych procesov. Navrhy sa zameriavaju prave
na zvySovanie efektivity procesov a zniZzovanie nakladov. Navrhy st sustredené na akti-

vity, ktoré neprinasaji pridant hodnotu a st povaZzované za stratové.

Formulované navrhy su urcené pre spolo¢nost’ Bonfiglioli Slovakia, s.r.o., ktora je Cle-
nom globalnej skupiny Bonfiglioli s celosvetovou pdsobnost'ou v oblasti prenosu sily,

hlavnym produktom spoloc¢nosti si prevodovkové skrine.

Na tivod su definované ciele, ktoré praca sleduje, pocnuc teoretickymi vychodiskami po-
trebnymi k pochopeniu problematiky. Nasleduje analyticka Cast’, ktora rovnako Cerpa z
teoretickych vychodisk. Zaverom analytickej Casti su popisané vysledky analyz posta-
vené na tvrdych datach spolu s poznatkami z pozorovania. Poslednou ¢ast'ou je ndvrhova
Cast’, ktora Cerpd z analytickej Casti. V tejto Casti su definované konkrétne navrhy sledu-

juce optimalizaciu vzniknutych strat spolu s ich ekonomickym zhodnotenim.
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1 CIELE RIESENIA

Diplomovéa praca sleduje hlavny ciel’, ktorym je navrh optimalizacie ¢asovych strat v
rdmci procesu vychystavania materidlovych prvkov pre splnenie vyrobnych uloh pri od-

straneni prestojov pracovnikov skladu, ktoré povedu k tispore €asu a nakladov.
K splneniu hlavného ciel’a je nevyhnutné definovat’ aj Ciastkové ciele:

- vyhodnotenie teoretickych pristupov;

- analyza podniku ako celku;

- analyza procesu vychystdvania materidlu,

- Mmeranie jednotlivych aktivit procesu vychystavania;

- analyza ziskanych dat a udajov;

- Vyhodnotenie analyzy;

- navrh optimalizacie ¢asovych strat v logistickej koncepcii vychystavania mate-

rialu.

Realizované analyzy sucasného stavu a ziskavanie informacii o nedostatkoch st posta-
vené na informaciach a datach priamo zo spolo¢nosti. Materialy, informacie a data boli

ziskane pocas vykonu prace v predmetnej spolo¢nosti priamo od zamestnancov.
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2 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Obsahom teoretickej Casti je predstavenie a definovanie teoretickych vychodisk prace. V
kapitole s obsiahnuté teoretické zaklady potrebné k spracovaniu a pochopeniu rozobe-
ranej problematiky. Teoreticka Cast’ sa opiera o ¢eské, slovenské a anglické literarne pra-

mene.
2.1 Logistika

Logistika predstavuje riadenie toku materialu, informéacii a financii s dérazom na v¢asné
splnenie poziadaviek konecného zakaznika. Dba na nevyhnutna tvorbu zisku v celom
toku materialu. Logistika je sucastou plnenia poziadaviek zakaznika uz od jeho samot-
ného vzniku, ¢ize navrhu produktu. Podiela sa na nom nasledovne: vyber vhodného do-
davatel’a, je sti€ast'ou pri procese vyroby produktu, sprostredktiva findlny produkt zakaz-
nikovi a spitne odobera produkty z trhu formou likvidacie zastaranych produktov (Sixta,
Macat, 2005).

Uvedeny proces sa realizuje v konkrétnych logistickych ¢lankoch na trovni jednotlivych
prevadzkovych komplexov. Prevadzkové komplexy, respektive prevadzkové systémy,
predstavuju elementarnu platformu pre logistické operacie. NajdoleZitejSim miestom su
teda podniky, pripadne ich pobocky (Stusek, 2007).

Pohl’'ad na logistiku mdze byt’ sprostredkovany z praktickej stranky ¢ize v zmysle logis-
tickych nastrojov a metdd. Druhy pohl'ad vnima logistiku ako plnohodnotnt sluzbu, re-
spektive ako odbor ekonomickej ¢innosti. Prispieva k tomu aj fakt, Ze logistika je tvorcom
pridanej hodnoty rovnako ako aj vyroba (Stusek, 2007).

Logistika je definovana viacerymi sposobmi, jednym z tychto sposobov je aj definicia
podl'a Europskej logistickej asociacie: “Logistika predstavuje organizdciu, planovanie,
riadenie a realizdciu tokov tovaru pocniic vyvojom a nakupom, konciac vyrobou a distri-
buciou podla objednavky findalneho zakaznika, tak aby boli splnené vsetky poZiadavky
trhu pri minimalnych nakladoch a minimalnych kapitalovych vydavkoch.” (Stusek, 2007)

2.1.1 Vyvoj logistiky

Cinnost ako je logistika je tisicky rokov stara, tento fakt je naviazany uZ na tie najprimi-
tivnejSie formy organizovaného obchodu. Zaujimavé vsak je, ze zaujem o jej skimanie

sa prejavil az v ivode 20. storo¢ia. Skimanie nastalo hlavne v stvislosti s distribiciou
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pol'nohospodarskeho tovaru. Je tym sledovana podpora obchodne;j stratégie spolo¢nosti s

cielom maximalizacie vyuzitia hodnoty miesta a ¢asu (Lambert, Ellram, Stock, 2006).

Zaciatok vyvoja logistiky ako takej sa datuje priblizne k roku 1950. Fazy vyvoja je mozné

rozdelit’ do Styroch hlavnych historickych faz, delenie podl'a Sixty a Macata (2005) je

nasledovné:

1. faza

2. faza

3. faza

4. faza

Priblizne od roku 1950.
Logistika zamerana len na distribuciu.
Prevaha obchodného a marketingového pristupu.

Nedostato¢na vyska zasob.

Priblizne od roku 1970.

Logistika sa sustredi na distribuciu spolu so zdsobovanim a prenika d’alej
do riadenia vyroby. Je vSak stile samostatne aplikovand, nie je teda pre-
viazana.

Znizovanie nakladov a s tym spojena stratégia zamerana na zasoby, ktoré
predstavuju viazané prostriedky.

Aplikacia matematickych prvkov rovnako ako aj matematicko-Statistické

metody a predikcia.

Priblizne rok 1985.

Vyuzivanie komplexnych logistickych retazcov prepojenych od vyrobcov
az po samotnych spotrebitelov. Presadzuju sa logistické retazce a sys-
témy.

Pociatok integrovanej logistiky.

S cielom posilnit’ konkurencieschopnost’ sa realizuje reengineering sme-
rujuci k zvySeniu pruznosti za pomoci synchronizacie a koordinécie pro-

cesov.
Metdda pristupu k optimalizacii integrovanych logistickych systémov.

Optimalizacie sa vnimaju ako optimalizacie celku, nie len samotného lo-

gistického systému.
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- Uspokojovanie potrieb zakaznika sa kladie za prioritu. Tento princip je
vyuzivany pri ekonomickych pohl'adoch v rdmci celej firmy.

- Konkuren¢né vyhody st stavané na informacnych tokoch, ktoré sa snazia
firmy neustéle skvalitiiovat’ a vyvijat, tieto informacné toky v minulych

tazach absentovali.
2.2 Integrovana logisticka koncepcia

Logisticka koncepcia je zivotne dblezitou zlozkou pre kazdy podnik ¢i organizéaciu. Pod-
nik je zavisli na vstupe materialu do vyrobného procesu a na jeho naslednom vystupe,
¢ize distribucii hotovych produktov. S tymito procesmi vznika poziadavka na dopravu,
d’alSou poziadavkou je aj skladovanie. Poziadavky na dopravu a skladovanie tak smeruju
k potrebe dopravnych prostriedkov a skladovacich zariadeni, ktoré sa nezaobidu bez me-
tod riadenie a ovladania tychto ¢innosti. Nasledne su vyzadované aj Cinnosti spojené s
prevadzkou a pripadnou opravou. (Jurova, 2016).
Ciel, ktory logisticka koncepcia sleduje, je navrhnut’ materidlovy, rovnako ako aj infor-
macny tok v celej spolocnosti tak, aby bola dosiahnuta jednota celého systému. Systém
pozostava z jeho riadenia, realizacie a kontroly za predpokladu vyuzitia informac¢nych
technoldgii. Prostriedky vlozené do systému by mali byt pouzivané ¢o najefektivnejsie s
ohl'adom na ich rentabilitu (Jurova, 2006)
Logistickd koncepcia sa orientuje na dve zakladné zlozky, ktoré je mozné definovat’ aj
ako ciele podnikovej logistiky. Tieto ciele st nasledovné (Jurova, 2016):
- Vykonovy alebo aj technicky ciel

Orientuje sa na otazky spojené s pripravou potrebného tovaru v sprdvnom mnoz-
stve, kvalite v presnom Case a mieste. Jednd sa teda o zabezpeCovanie kvality sluzieb a
vyrobkov zamerané na spokojnost’ zakaznika a uspokojenie jeho potrieb.

- Ekonomické ciele
Do istej miery je ekonomicky ciel naviazany na ciel vykonovy. CiZe riesi to, ako

dosiahnut’ stanovené vykonové ciele za idealnych ekonomickych podmienok.
2.3 Mikrologistika

Mikrologistika sa sustredi na systém logistiky konkrétnej organizacie alebo na jej kon-

krétnu cast’. Mikrologistika je definovana ako disciplina, ktord sa zameriava vyhradne na
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logisticky ret'azec vo vnutri podniku. Zaobera sa teda dodavkami materialu vo vnutri pod-
niku so snahou plnit’ ich ¢o najefektivnejsie. Ulohou mikrologistiky je vytvorit' logisticky
systém a nasledne riadit’ dopravny ret'azec s cielom dosahovat’ optimalny rast spolocnosti
(Sixta, Macat, 2005).

Charakteristickym znakom pre mikrologistiku je fakt, Ze jej systém nesmeruje ku konco-
vym zékaznikom. Predstavuje ¢innosti v ramci podniku, pripadne medzi zdvodmi jedného
podniku. Jedna sa teda o Cast’ logistického ret'azca, ktord nevedie az priamo ku konco-
vému zakaznikovi. RieSenie mikrologistiky v jednoduchsich otazkach je mozné realizo-
vat’ prostrednictvom systematického pristupu. Systematicky pristup je mozné predstavit’
ako centralizovanie nevyhnutnych informacii a ich nasledné spracovanie. U&elovo vybe-
ran¢é informadcie na vstupe si evidované v prehl'adnych tabulkach ¢i inych Struktirova-
nych forméch a nasledne su podrobené vypoctom a rozborom, ktoré su jednoznacne a
zrozumitel'ne interpretované. Za predpokladu dodrzania uvedeného pristupu je mozné
pristupovat’ k problematike zoSiroka a postupne zameranie zuzovat’ a dopracovat’ sa tak
k detailnym problémom. RieSenie je teda v Case spresiiované a su koncipované viaceré
varianty rieSenia. Spracované varianty tak isto ako aj faktory s nimi suvisiace podstipia
vopred dohodnuté objektivne hodnotenie na zadklade stanovenych kritérii. (Pernica,

1994).
2.4 Predpokladané trendy

Logistika ako taka neustale podstupuje proces zdokonal'ovania, rozvoja a sleduje spokoj-
nost’ zakaznika, na zaklade ktorého sa snazi zlepSovat’. Tento fakt tak prispieva k moz-
nosti predpokladat’ a identifikovat’ trendy vyvoja v logistike. Predpokladanymi trendami
v logistike st nasledovné predikcie (Sixta, Zizka, 2009):

- pocet dodavatel'ov sa bude zniZzovat’;

- naklady na logistiku budu stale povaZzované za vysoké;

- mnoZzstvo zamestnancov logistiky nebude mat’ klesajucu tendenciu;

- logistické podniky sa stanti populérnejSimi;

- technologie v logistike sa budu tesit’ vysokej obl'ube a sI'ubnej budicnosti.
2.5 Ciele logistiky

Rozvoj podniku hlavne z jeho ekonomicke;j stranky je do velkej miery ovplyvneny rastom

efektivnosti procesov. Jednd sa najmé o efektivnost’ vo vzt'ahu k reprodukénému procesu

17



tvorené¢ho vyrobou, zmenou, spotrebou a rozdel'ovanim. Tieto ¢asti reprodukéného pro-
cesu spolu tvoria tesné savislosti (Sixta, Zizka, 2009).
S ciel'mi logistiky sa viazu dve vel'mi podstatné skuto¢nosti, ktoré by mali byt uplatiio-
vané pri stanoveni cielov podnikovej logistiky (Sixta, Zizka, 2009):

- ciele musia pramenit’ z globalne celopodnikovej stratégie a teda maju plnit’ ciele

podniku ako celku;
- ciele musia brat’ ohl'ad na zdkaznika a jeho Zelanie a poskytovat’ mu tovar a sluzby
v pozadovanej kvalite spolu s orientaciou na minimalizaciu celkovych nakladov.

Vonkajsie ciele
Ciele orientované na zakaznikov sa zameriavaju hlavne na uspokojovanie ich potrieb.
Tato orientdcia na zédkaznika smeruje k udrzaniu a roz$ireniu mnozstva ponukanych slu-
zieb. K vonkaj$im cielom patri (Sixta, Zizka, 2009):

- zvySenie objemu predaja;

- znizovanie dodacich terminov;

- zvySovanie spol'ahlivosti spolu s celistvostou dodavok;

- zvySovanie urovne flexibility logistickych sluzieb.
Vnutorné ciele
Ciele orientované na vnutropodnikové logistické ¢innosti st zamerané hlavne na naklady.
Zameranie na naklady konkrétne na ich znizovanie je mozné za predpokladu dodrzania
vonkajsich cielov. Znizovanie ndkladov je moZné dosiahnut’ v nasledovnych kategdriach
(Sixta, Zizka, 2009):

- zasoby;

- skladovanie spolu s manipulaciou;

- produkcia;

- riadenie;
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doprava.

2.6 Dopravné prostriedky

2.7 Zasoby

Zasoby je mozné definovat’ ako produkty, ktoré uz boli vyrobené alebo kupené, aktualne

vsak nie su spotrebovavané, ale d’alej predavané. Zasoby pre podnik predstavuju obrov-

sk investiciu vo forme nakladov. Podnik poc¢as svojho Zivota pristupi k znizovaniu za-

sob, tento jav sa odohrava hlavne v situdcii kedy potrebuje uvolnit’ finan¢né prostriedky,

ktoré mu vysoké zasoby viazu ale aj v pripade, Ze podnik prechddza na vyrobu novych

produktov.

Zasoby, ktoré sa v podniku vyskytuji je mozné rozliSovat podla toho, kde sa aktualne

nachadzaji z pohl'adu materialového toku. Delenie zasob na zaklade ich umiestnenia je
nasledovné (Stusek, 2007):

zasoby na sklade;

zasoby vo vyrobe;

zasoby vo vyrobe;

zasoby hotovych vyrobkov;

zasoby hotovych vyrobkov v dodavkovych miestach;

zasoby v maloobchode.

( Ciele podnikovej logistiky )

Vonkajsie \ { Vnutorné
ciele J \ ciele

Vykonova \ f Ekonomicka
zlozka  J L zlozka

Obrazok ¢. 1: Ciele podnikovej logistiky
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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2.7.1 Riadenie zasob - podkapitola Zasob

Kvalita nastavenych procesov v spravnej kombindacii spolu so spravnym riadenim zasob
moze pozitivne vplyvat na hospodarsky vysledok podniku. Nejedna sa vSak len o procesy
spojené s logistikou, ako by sa podl'a ndzvu mohlo zdat’. Riadenie zasob je mozné vnimat’
ako jednu z najdodlezitejSich manazérskych aktivit, ktord v sebe spdja mimo spominanu

logistiku aj d’alSie oblasti ako je planovanie, financie, obchod a d’alsie.
2.8 Logistické naklady

Predajna cena produktu nie je ur¢ena vyrobcom produktu, je ur€ovana na zaklade konku-
ren¢ného boja, ¢ize mézeme tvrdit’, Ze cena je ur€ovana konkurenciou. Vyrobca musi byt
schopny generovat’ zisk, ktory spétne investuje do podniku. V pripade, ze chce podnik
prezit’ je nevyhnutné svoje naklady znizit’ do takej miery, ktora v krajnom pripade dosa-
huje maximalne hodnotu ceny produktu (Sixta, Zizka, 2009).
Komplexny pristup k ndkladom respektive koncept celkovych ndkladov je dolezitym fak-
torom k efektivnemu riadeniu logistiky. V zdujme samotného podniku je prinosom, ak sa
ststredi na celkové naklady spojené s logistikou. Pristup znizovania nakladov jednotli-
vych logistickych ¢innosti nie je vhodnou metddou, nakol'’ko minimalizaciou lokalnych
nakladov je $anca, Ze sa zdvihnu celkové néklady na logistiku (Sixta, Zizka, 2009)
Skladovanie
Skladovanie je mozné definovat’ ako kIicovu Cast’ logistického systému, ktora umozituje
uskladnit’ material, suroviny, tovar alebo hotové vyrobky medzi miestom vzniku a mies-
tom spotreby. Skladovanie poskytuje informacie respektive data o stave, podmienkach
skladovania, polohe a d’alSie. Tie informacie a dita dokdZe management spracovat’ a
zohl'adnit’ ich v rozhodovani. Sklady do vysokej miery zabezpecuju prekonanie ¢asove;j
a priestorovej tiesne. Prikladom st vyrobné zasoby, ktoré zabezpecuju plynulost’ vyroby.
K zékladnym funkciam skladovania radime nasledujuce tri funkcie (Drahotsky, Rezni-
¢cek, 2003):

a) presun produktov;

b) uskladnenie produktov;

C) prenos informacii.

Technické prvky v logistike a podnikani
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Logistické riadenie spolu s manipuldciou a dopravou tvoria pomyselny priesecnik, kde
nastava systematickd implementacia elementarnych principov logistického riadenia. Rov-
nako tu dochddza ku stretu technickych prostriedkov pre manipuldciu a managementu
logistického riadenia ale aj uskladnenim a transportom. (Jurova, 2016).

Aktivne prvky
Aktivne prvky sa podiel’aju na operaciach s pasivnymi prvkami. Balenie, nakladka, vy-
kladka, preprava, kontrola a identifikacia. Tieto uvedené procesy su zalozené na zbere,
prenose, uchovavani informacii a ich zmene miesta (Sixta, Macat, 2005).

Pasivne prvky
Pasivnymi prvkami st oznacované predmety alebo informacie, s ktorymi je mozné tran-
sportovat’, skladovat’ ich a pracovat’ s nimi. K pasivnym prvkom patria nasledovné ele-
menty (Sixta, Macat, 2005):

1. material;

2. prepravné prostriedky;
3. obaly;
4. odpady;
5

informacie.
2.9 Manipulacia s materialom

Vsetky aspekty stvisiace s pohybom materialu, presunom polotovarov, zasob ¢i pohybom
hotovych vyrobkov v skladoch alebo vyrobnych priestoroch podniku spadd do manipula-
cie s materidlom . Manipulacia s materidlom je Siroka oblast’, ktora vo vztahu k manipu-
lovanému materidlu neprindsa pridant hodnotu, naopak vyvolava naklady (Sixta, Macat,
2005).

Systémy manipulacie s materialom

Manipulacia materidlu prostrednictvom automatizovanej, ale aj manualnej techniky je
kl'icovym prvkom tradi€ného pristupu skladovania. Trend automatizacie skladovania je
tiez do vysokej miery naviazany ako na manudlnu, tak aj na automatizovanu techniku.
Vyuzivanie skladovacej techniky je mozné delit’ na zaklade funkcii - uskladnenie, prebe-
ranie tovaru, doprava, triedenie a expedicia (Sixta, Macat, 2005).

Regdly, policové systémy, zdsuvkové systémy sa radia k zariadeniam sliziacim k skla-
dovaniu a preberanie tovaru. Dalej su to mechanizované zariadenia s obsluhou, k tymto

zariadeniam sa radia hlavne vysokozdvizné voziky. Po automatizovanych systémoch sa
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vyuzivajl aj manuélne systémy. Prave manualne systémy umoziiuji vysokt pruznost pri
preberani tovaru, ¢ize pri kompletizacii objednédvok. Vysoka pruznost’ je zabezpecena z
dévodu vyuzivania najpruznejSicho manipulacného systému, ktorym su samotni I'udia

obsluhujuci sklady (Lambert, Ellram, Stock, 2006).

2.10 Kitting

Pre vyrobny podnik kitting predstavuje organizovanie, balenie, dodavanie vyrobkov a
sucasti pre ucely montazne. Stiprava je nosicom, ¢ize napriklad balikom, krabicou alebo
vozikom obsahujicim vyrobky a sucasti potrebné na montaz. Prvky, ktoré do takejto sup-
ravy spadaju s definované na zaklade Specifikécie zakaznika alebo samotného produktu.
Material kitting je Standardne pouzivany systém na implementaciu komponentov v rdmci
podniku (Tetik, 2021).
Celkové naklady spojené s kittingom je zlozité definovat’. Jeho nepriamy vplyv na mate-
ridlové a mzdové naklady komplikuje vycislovanie celkovych nakladov. Néklady su za-
vislé aj od rozsiahlosti montaZe a mnozstva pouzitého materialu. Do celkovych nakladov
vstupuju nasledovné faktory (Tetik, 2021):
1. prenajom skladu, upratovanie a vybavenie;
mzdové naklady na odber a balenie materialu;
planovanie;

2

3

4. doprava;
5. transport suprav do zadchytnych zon;
6

administrativne naklady.
2.11 Plytvanie vo vyrobnych procesoch

V otéazke plytvania je nevyhnutné rozliSovat’ viditené a skutocné zlepSenia smerujtice k
eliminacii vzniknutych strat. K viditelnym zlep$eniam patria opatrenia, akymi st napri-
klad minimaliz4cia manipulacie s tovarom, ktort dosiahneme automatickymi skladova-
cimi systémami - dopravniky alebo autonémne sklady. Toto vidite'né zlepSenie nemusi
vSak znamenat’ skuto¢nti zmenu k lepSiemu. Zmenou sa totiz zlepsi organizécia, ale sa-
motny problém strat spojenych s manipuldciou ostava (Jurova, 2016).

Redélne zlepsenie je dosiahnuté za predpokladu, ze st definované problémy a s nimi suvi-

siace pri¢iny ich vzniku. Preto je nevyhnutné analyzovat’ aktudlnu situdciu a urobit’ jej
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rozbor. Napriklad v pripade strat spojenych s manipuldciu s materialom skiimat’, preco
alebo ako je material transportovany (Jurova, 2016).

V pripade, Ze chceme plytvanie eliminovat’, je potrebné rozliSovat’ vyrobné a administra-
tivne procesy. Samotné plytvanie z podnikovej perspektivy je mozné delit’ na skupiny.
Sedem skupin je predstavenych a detailnejsie popisanych v tabulke €. 1 (Jurova, 2016).

Tabul’ka €. 1: Druhy plytvania z podnikovej perspektivy
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Jurova, 2016)

Druh plytvania Priklad

Nadprodukcia Casté dodavky, vel’ké mnoZstvo zasob
Nadbyto¢né zasoby Hromadenie zasob v sklade

Defekty Zmitky a opravy

Zbyto¢na manipulacia PrenaSanie, otacanie, postivanie, podavanie
Chybné spracovanie Nepozadované mnozstvo a kvalita

Prestoje Cakanie na material, prestoje, po¢itanie kusov
Transport Komplikovana preprava

2.12 Plytvanie v logistike

Plytvanie je moZzné vnimat’ a definovat’ ako vSetko, ¢o zvySuje a tym padom pridava na-
klady k vyrobku, pripadne k sluzbe. Toto pridanie nakladov sa v$ak nepremieta do hod-
noty vyrobku. Ide teda o naklady, ktoré zakaznik neakceptuje v cene, nechce ich uznat’
ako pridanu hodnotu a teda ich nechce ani platit’ (Pavelka, 2013).
Pri ststredeni sa na plytvanie v logistike je nutné sa orientovat’ hlavne na ¢innosti, ktoré
viazu ndklady. Hodnotenie efektivity v logistickom procese, pripadne neefektivity v
tomto procese je mozné prostrednictvom metddy snimky pracovného dia. Existuje tiez
modernejS$ia moznost’ na zaklade elektronickych a digitalnych technolégii, akou je sledo-
vanie materidlu za pomoci GPS v kombinacii s ¢iarovymi kodmi (Pavelka, 2013).
K hodnoteniu ¢innosti v ramci logistiky je nutné pristupovat’ s ohl'adom na nasledujuce
faktory (Pavelka, 2013):

e tok materialu, logistickd schéme jeho toku;

e riadenie zasob a ich klasifikacie;

e Jogistické vykonové ukazovatele;

e organizacia logistickych ¢innosti;
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proces obstarania - dodavatel'sky retazec, objednavaci rezim;

systém dopravy, vnutropodnikova manipulacia a distribucia;

naklady na logistiku a ich riadenia;

organizacia ¢innosti logistiky, pravomoci a zodpovednost’ zamestnancov;

informacné technolégie v logistike.

K hlavnym formam plytvania v logistike podl'a Pavelky (2013) patria nasledujuce javy:

nadbyto¢né zasoby, material, suciastky - je dodavané vel'ké alebo naopak malé
mnozstvo materialu, pri¢inou méze byt nepresnd dokumentécia alebo chyba pla-
novacieho systému;

zbytoéna manipulicia - zbyto¢né presuny materialu, zbytocnéd preprava, pre-
skladnovanie;

¢akanie na material, suciastky, informacie, dopravni podnik;

oprava poruch - odstraiiovanie porach v logistickom systéme - manipulaény sys-
tém a informacény systém;

chyby - vychystavanie materialu a sti¢iastok v chybnom mnozstve pripadne v ne-
spravnom case;

nevyuzita prepravna kapacita;

nevyuzité schopnosti pracovnikov - nedostatocné vyuzitie potencialu pracovni-

kov logistiky

2.13 NVA aktivity v logistike

Aktivity, ktoré so sebou nenesti pridanii hodnotu, oznacujeme NVA pripadne V-NA.

Skratka prevzata s anglictiny pre vyraz “non value added activities”. Patria sem ¢innosti

ako napriklad: kontrola, premiestiiovanie, transport. D4 sa povedat, Ze sem patria aj

vSetky druhy plytvania, nakol’ko plytvanim logicky nevznika pridana hodnota. Charak-

teristickymi pre tieto ¢innosti respektive aktivity su (Eswaramurthi, 2013):

klient nie je ochotny za tto Cinnost’ platit’ - nevyzaduje ju;
spotrebuiva naklady (I'udi, material a d’alSie);

samotnému vystupu nepridava hodnotu.
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S~

Obrazok €. 2: Vztah aktivit
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2.14 Inovacie v logistike

,Oblast prepravy, skladovania a manipulacie zamestndva az 25 % pracovnikov, zabera
55 % ploch a tvori az 87 % z casu, ktory stravi materidl v podniku. Tieto ¢innosti tvoria
niekedy 15 az 70 % z celkovych nakladov na vyrobok a znacne ovplyviiuju aj kvalitu vy-
robkov. 3 az 5 % materialu sa znehodnocuje nespravnou dopravou, manipulaciou a skla-
dovanim* (Kosturiak, Frozlik, 2006).

Z toho vyplyva, Ze manipulécia, preprava a skladovanie je z narodohospodarskej perspek-
tivy vyznamnym segmentom, z coho vychadza aj miera dopadu na hospodarstvo. Vyuzi-
vanim inovacii je mozné znizit' ndklady v celom tovarenskom toku. Zakladnym kametiom
je aplikovat’ inovacie v logistike a docielit’ tak zmeny v manipulécii a preprave, ktoré
povedu k znizovaniu ndkladov a obmedzeniu strat, ¢im bude mozné dosiahnut’ ekono-
micky efekt. Organiza¢na Struktira malych podnikov v sebe obsahuje ako sucast’ riadenia
procesov samostatne riadené skladovanie a manipuléciu. V pripade stredne vel'kych pod-
nikov je riadenie skladov, ktoré zahfna skladovanie materidlov, stciastok a hotovych vy-

robkov, d’alej sem patri aj manipulacia (KoSturiak, Frozlik, 2006).
2.15 Logistické riadenie

Riadenie logistiku vnima ako rozmiestiiovanie zdrojov so silnou ¢asovou zavislostou.
Logistické riadenie je tiez mozné vnimat’ aj ako strategické riadenie logistického ret'azca.

Pricom logisticky retazec moZno interpretovat’ ako sled aktivit a udalosti ststredenych
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na uspokojovanie potrieb zdkaznikov. Spadaju sem aktivity od zadavania vyroby, samot-
nej vyroby nésledne az po distribiciu cez likvidacii odpadov s prepravou a skladovanim,

na zaver su to nemenej dolezité informac¢né technolégie (Stiisek, 2007).

Logisticky pristup definuje elementarne ¢rty logistického riadenia. Stubor tychto elemen-
tarnych ¢ft tvori jednoliaty celok, z ¢oho vyplyva skuto¢nost’, ze ¢rty musia spolocne
tvorit’ funkény celok fungujuci spolo¢ne a sicasne. Spominané elementarne ¢rty st na-

sledovné (Stasek, 2007):

- existencia finalnej produkcie;

- koordinacia, synchronizacia a celkovd optimalizdcia hmotnych a nehmotnych
procesov;

- komplexné rieSenie problémov;

- zahrnutie vSetkych ¢lankov;

- zakaznik je rozhodujicim ¢lankom.
2.16 Metody logistického riadenia

P6vod metdd pouzivanych pre riadenie logistickych procesov je mozné najst’ v nasledov-
nych disciplinach (Jurova, 2016):

- spolocenské discipliny;

- exaktné discipliny;

- logistické discipliny.
Prioritou metod logistického riadenia je zameranie sa na spracovanie vel'’kého suboru dat
a informacii plynucich z odvetvi produkéného managementu, marketingu, kvality, finan-
cii a ndkladov alebo samotnych procesov. Sustred’'uje sa hlavne na vzt'ahy a zvySovanie

urovne vlastnosti kazdého segmentu materialového toku (Jurova, 2016).
2.17 Materialovy tok a jeho analyza

Manipulécia je Siroko obsiahnuta v I'udskych ¢innostiach a rovnako sa hojne vyskytuje aj
v logistickom prostredi spolo€nosti. Otazka manipulacie s materialom je v prostredi pod-
niku vel'akrat spajand s vydavkami na tato ¢innost’. Naklady spojené s manipuléciu st vo
vacsine pripadov tymi najvyS§imi a preto je otdzka manipulacie taka popularna a pristupy

k jej rieSeniu by mali byt’ rieSené systémovym pristupom (Jurova, 2016).
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Elementarna tedria manipulacie je systémova zalezitost’, ktora je tvorena teériou kauzal-
nych umiestneni. Princip kauzalnych umiestneni ja postaveny na systémovom pristupe,
ktory interpretuje fakt, Ze hlavnym dévodom, pre¢o sa predmety pohybuju, je ich druh
umiestnenia a vzt'ahy medzi tymito jednotlivymi umiestneniami. Jednotlivé charakterové
typy umiestnenia definuju polohové a kI'udové vzt'ahy plyntce z prvotného umiestnenia.
Tieto umiestnenia sa nesu naprie¢ celym spektrom od pdvodu suroviny - tazba NACE-A

az po spracovatel'sky priemysel NACE-Z a kon¢i v rukach spotrebitel’a (Jurova, 2016).

Materidlovy tok ako taky je mozné oznacit’ ako hlavné tazisko logistickych procesov. Je
definovany ako riadeny pohyb materidlu, tovaru, polotovarov ¢i surovin. Na zaklade ma-
teridlového toku je podnik schopny popisat’ dynamiku vyroby vo vztahu k ¢asu a prie-
storu. Materialovy tok je do vysokej miery ovplyviiovany usporiadanim vyrobnych zaria-
deni a inych prvkov. Vhodnym usporiadanim prvkov, akymi su stroje, budovy, sklady
apod., je teda mozné dosahovat tspory, ktoré sa Splhaji do vysokych Cisel. Tieto uspory
vieme dosiahnut’ hlavne Gsporou ¢asu samotného materialu a odzrkadlia sa prioritne vo
finan¢nych ukazovatel'och (Jurova, 2016).
Materialovy tok je mozné chapat’ z viacerych perspektiv. Dal$ou z nich je vnimanie ma-
terialového toku ako hmotného toku, ¢ize fyzicky pohyb materidlu, tovaru, polotovarov
a prakticky vSetkého, ¢o suvisi s vyrobou v podniku, pripadne aj mimo podniku (Jurova,
2016).
Existuju faktory, ktoré na materialovy tok pdsobia a ovplyviiuji tak jeho priebeh. Na
realizécia materidlového toku vplyvaji nasledovné elementy (Jurova, 2016):

- vyrobny proces, konkrétne jeho rozsah, druh, charakter;

- uroven vyrobného procesu - naro¢nost’ technologickych procesov, komplikova-

nost’ vyrobnych procesov a montaznych celkov;
- mnozstvo operdcii realizovanych v ¢astiach vyrobného procesu a na jednotlivych
stanoviskach;
- Specifické vlastnosti vyrobného procesu,
- problematika dopravy - ako je rieSena doprava,

- rozmiestnenie podpornych sluzieb - Gdrzba, servis.
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Mimo hmotného toku sa logistika podiel’a aj na riadeni, planovani a organizovani toku
informadcii. Pri rozbore a analyzovani materidlového toku je nevyhnutny rozklad zaklad-
nych pohybovych aktivit predmetu. Proces manipulacie je mozné rozlozit' do dielCich

Casti. Pri materidlovom toku teda rozoznavame nasledovné Casti (Jurova, 2016):

- proces,

- dielci proces;
- operéacia,

- ukon;

- pohyb.
2.18 Logisticky ret’azec

Logisticky retazec definuje prepojenie spotrebitel'ov s trhom surovin ako z hmotného tak
aj z nehmotného hl'adiska. Plynie z dopytu konecného spotrebitel’a a cielom logistického
ret’azca je pruzné reakcia a hospodérske uspokojenie vzniknutého dopytu, ktory je konec-
nym ¢lankom logistického ret'azca. Konecny spotrebitel’ s uspokojenymi potrebami uzat-

véra retazec (Stusek, 2007).

Globalna ekonomika v ramci, ktorej sa realizujii obehové procesy su realizované prave
na zéklade logistického ret'azca. Tvorba logistického retazca je klI'i¢ova pre koordinaciu
podnikovych procesov (Stusek, 2007).

Samotny pojem logisticky ret'azec je najpodstatnejSim pojmom spajanym s logistikou a
najdolezitej$i pojem aj v ramci samotnej logistiky (Stusek, 2007).

Hmotna stranka logistického ret’azca

Hmotna stranka logistického ret'azca je zaloZzend na principe pohybu a skladovania pred-
metov respektive tovarov, ktoré su schopné uspokojovat’ potreby koncovych zdkaznikov.
Jedn4 sa napriklad o obaly, nedokonéené vyrobky (Stusek, 2007).

Nehmotna stranka logistického ret’azca

Naopak od hmotnej stranky logistického retazca sa nehmotny logisticky retazec ststredi
na pohyb a uchovavanie informécii. Jedna sa konkrétne informacie, ktoré prispievaju k
pohybu a uchovévaniu tovaru - hmotna stranka logistického retazca. Informacie st nevy-
hnutné k pohybu predmetov a st tam tieto stinky na seba navzdjom napojené a medzi

sebou previazané (Stusek, 2007).
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2.19 Value stream mapping

Hodnotové toky, konkrétne ich mapovanie, je praktika pochédzajica od spolo¢nosti To-
yota, metdda nadvézuje na filozofiu Stihlej vyroby. K interpretacii hodnotovych tokov sa
v praxi vyuZzivaju znaky a praktiky ich delenie je nasledovné (Jurova, 2016):

- znak materialového toku;

- znak informa¢ného toku;

- znaky vSeobecné.

S cielom zvySovania efektivity ale hlavne s orientaciou na eliminovanie plytvania v ma-
terialovych tokoch sa v praxi vyuziva metéda mapovania hodnotovych tokov value
stream mapping, respektive diagram materidlového toku. Zmapovanie hodnotovych to-
kov v skutocnosti prinasa informacie a data o ideélnej irovni hodnoty, ktord je zdkazni-
kovi prindSana. Hodnota pre zdkaznika je obsiahnuté v jednotlivych procesoch a cielom

metody je minimalizécia plytvania v procese vytvarajucom hodnotu (Jurova, 2016).

Metod VSM (Value stream mapping) ako vie byt’ skratkou ozna¢ovana, je vyuzivana ako
nastroj k popisu procesov, ktoré pridavaja alebo aj naopak nepridavaji hodnotu v proce-
soch, na ktoré sa zameriava. Z pravidla sa jedné o procesy v podnikovych oblastiach a to
vyroba, administrativa ale aj v popredajnych aktivitach, ako je napriklad servis. Cielom
mapovania hodnotového toku je sprostredkovat’ obraz o postupe materidlu v podniku. St
pouzivané znacky v kombinacii s grafickym spracovanim so zdmerom zakreslit' kom-

plexnt perspektivu nad vyrobnym procesom (Jurova, 2016).

Hlavna pointa zhotovenia analyzy value stream mapping je popis sucasného stavu. Mapa

hodnotového toku zahfia popis a urcenie (Jurova, 2016):

- procesov;

- doby priebehu;

- VAindex - Value Added Index - pridana hodnota;

- VAtime - Value Added Time — pridany ¢as;

- NVA time - Non Value Added Time - nepridana hodnota.

Po spracovani metddy je ocakdvanym vysledkom navrh buduceho stavu, ktory smeruje k
odstraneni vzniknutého plytvania. Vystupom analyzy tak moZze byt pohlad na vyrobny

proces s ohl'adom na definovanie jeho rezerv ¢i miest plytvania.
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Pre potreby analyzy logistickych procesov je mozné vyuzit’ ako Standardizovany postup
spolu s odbornym pristupom aj vSeobecné pristupy. Tieto vSeobecné pristupy moézu na-

pomoct’ k interpretacii analyz (Jurova, 2016).
2.20 Meranie prace

Meranie Casu prace s jeho analyzou sa radia medzi zakladné znalosti priemyselnych inzi-
nierov a odbornikov na §tihlu vyrobu. Cinnosti spojené s meranim prace smeruji k defi-
novaniu optimalneho pracovného postupu a urceniu spotreby casu. Jedné sa o v celku
jednoduchy nastroj, ktory je vSak vysoko ucinnym ndastrojom, vd’aka ktorému dokaze
podnik bojovat proti plytvaniu a neefektivite v rimci procesu (Stiisek, 2007).
ZlepSovanie spolu s analyzou prace predstavuje systematické preskimavanie pracovnych
procesov s cielom zvysit’ efektivnost’ pouzivanych zdrojov, urobit’ vykon prace jedno-
duchsim. Dalej je to snaha o spajanie, pripadne reorganizovanie operécie s vidinou lep-
Sich vysledkov. Meranie prace je subor technik vyuzivanych pre definovanie potrebného
¢asu na vykon ¢innosti. Spominané meranie prace slizi hlavne k normovaniu, ale moze
sluzit’ aj ako vstup pre zmenu v procesoch (Stiisek, 2007)..
K najpouzivanej$im metodam casovej Studie patri meranie prace realizované prave pria-
mym meranim pomocou stopiek a formuldru. Meranie prace spolu s analyzou prace pri-
nasaji nasledovné prednosti (Stiisek, 2007):

e 7zniZzovanie neefektivnosti — identifikdcia a kvantifikacia plytvania v rdmci pra-

covného procesu;

e zvySenie produktivity s nizkymi vynaloZenymi investiciami;

e stanovenie ¢asovych noriem;

e zvySovanie miery bezpec¢nosti pracoviska;

e jednoduchd implementécia a nasledné pouzivanie;

e vstup pre kapacitné planovanie,

e podklad pre systém odmeniovanie pracovnikov.
Casové Studie
Ulohou ¢asovych $tudii je zaznamenavanie Gasu, ktory je vynaloZeny na vykon pracov-
nych ¢innosti pracovnika. Tiez sluzi k identifikacii ddvodov vzniku jednotlivych spotrieb

Casu, tak ako aj vzniku Casovych strat. Casova Studia skuma ¢innosti jedinca alebo tiez
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funkcie vyrobnych zariadeni prostrednictvom merania jednotlivych dejov v casovych jed-

notkéach (Stasek, 2007).

2.20.1 Clenenie ¢asu pre ¢asové Studie

Priame meranie

Meranie, z ktorého ndzvu uz vyplyva jeho jasnd podstata. Priame meranie je zamerané na
stanovenie spotreby ¢asu prostrednictvom stopiek a potrebného formularu. Mozu sa tiez
pouzivat’ Specializované zariadenia pripadne software, ktoré v principe nahradzaja spo-
minany papier a stopky a hlavne vylucuji zna¢nu Cast’ prepisu nameranych dat do elek-
tronickej podoby. Priame meranie pracuje s dvomi pristupmi merania. V pripade, Ze
chceme merania upriamit’ na sledovanie pracovnika jedna sa o snimku pracovného dia.
Druhym z pristupov je sledovanie zamerané na operaciu, priame meranie spotreby casu
v ramci procesu nazyvame chronometraz. Jednou z nevyhod priameho merania je prave

jeho ¢asova naroc¢nost’. Vyhodou st detailné data ziskané priamo z terénu (Dlabac, 2017).
e Snimok pracovného diia

Snimkou pracovného diia sa rozumie metoda nepretrzitého pozorovania vsetkych spo-
trieb ¢asu pocas uplynutia jednej pracovnej zmeny. Cielom tejto techniky je sprostredko-
vat’ obsiahly a kompletny prehl’ad o ¢asovej spotrebe, respektive o spotrebe ¢asu. Snimka
pracovného dna tiez umoziuje ur¢it’ pomer ¢innosti nepridavajucich pridant hodnotu,
pomenovat plytvanie, navrhnut’ nova organizaciu prace (Dlabag, 2017).

e Chronometraz

Typ meranie spadajuci do metodiky priameho merania je naviazané na operacie, respek-
tive na proces. TieZ patri k jednym z najpouZzivanejSich spésobov stanovenia vykonovej
normy. Metdda je zaloZend na prerozdeleni meraného procesu do niekolkych diel¢ich
Casti (€¢innosti). K jednotlivym ¢€innostiam obsiahnutych vo formuléri st evidované ¢a-
sové spotreby tychto ¢innosti. Chronometraz k sebe viaze vyhody na zaklade spravnej
del'by procesu do jednotlivych ¢innosti a jej spravnom pouziti. Vyhody merania prace na
zaklade chronometraze st nasledovné (Dlabac, 2017):

- vyradenie extrémnych merani jednotlivych ¢innosti, zabezpecenie spol'ahlivého

merania na vysokej urovni;

- bilancovanie operacii - prestivanie ¢innosti medzi pracovnikmi;
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- vymedzenie problematickych ¢innosti, tieto ¢innosti by z celkového vysledného
casu nebolo mozné vy¢citat’.

Chronometraz ako metdéda merania méze mat’ 3 formy (Vavruska, 2011):

e Plynula chronometraz - meria sa kompletny ¢as vykonu za dobu pozorovania
procesu. Ciel'om je zaznamenat’ realne trvanie procesu a jednotlivych operacii za
predpokladu, ze sa operacie skimaného procesu opakuju.

e Vyberova chronometraz - je druh chronometraze, kde sa meraju vopred vybrané
operacie. Vyuziva sa na zistenie spotreby ¢asu za jednotlivé procesy, ktoré st vo-
pred zname.

e Obkrocna chronometraz - nachddza vyuzitie pri merani vel'mi kratkych pravi-
delne sa opakujucich operacii. Z toho dovodu, Ze je naro¢né merat’ samostatne
jednotlivé operdcie, sa meria celkovy Cas skupin tychto operdcii. Na zaklade

tychto skupin sa vypo¢ita dizka kazdej z operacii.

2.20.2 Just in Time

Just in Time v praxi tiez oznacovany ako JIT. Predstavuje metodu, ktora je zalozena na
principe dodavania potrebnych komponentov a materialu do vyrobného podniku v oka-
mihu, kedy je vyroba potrebna. Metdda je zamerana na systematicki minimalizaciu ¢a-
sovych strat. Pre spravnu ¢innost’ systému je nevyhnutna spolupraca na dodavatel'sko -
odberatel'skej Girovni. Doprava je kI'a¢ovym faktorom s vysokou mierou dopadu na sa-
motnu realizaciu metodiky Just in time. Vysledkom optimalne nastaveného systému je
stav, v ktorom su naklady vynalozené na skladovanie a dopravu minimalizované v po-

rovnani so stavom pred zavedenim metodiky (Lambert, Ellram, Stock, 2006).
2.21 Kanban

Ide o0 systém typicky optimalizaciou materialovych tokov v skladovych a vyrobnych
priestoroch. Zasluhy na vzniku systému Kanban ma japonska spolo¢nost’ Toyota Motor
Company, datuje sa do 50. az 60. rokov 20. storo¢ia. Systém koresponduje s metddu “Just
in time”, kde pomdha dosahovat’ pozadovanej urovne materialovych tokov. Je typicky
pre vyrobny proces, ale je mozné ho pouzit’ aj v inych procesoch, napriklad pri montazi.

Charakteristické je opakované pouzitie dielov v procese.
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Kanban pracuje s kanbanovymi kartami, ktoré su priradzované jednotlivym materialom a

st vkladné priamo do prepravnych prostriedkov. V pripade, ze material v prepravke do-

siahne uréitej Grovni, je potrebné objednat’ material. Pracovnik preda prepravku s kartou

dodavatel'ovi, ktory ju vrati naspat’ naplnenu v pozadovanej kvalite a mnozstve. K najdo-

lezitej$im funkcidm systému patria (Sixta a Macat 2005):

vznik okruhu medzi miestom spotreby a dodavky;

mnozstvo pre objednavky je dané minimalne jednou a viac prepravkami;

vznika vyvéazena kapacita medzi odberatel'om a dodavatel'om,;

rovnomerna spotreba materialu;

nie st tvorené zasoby ako u dodavatel’a, tak ani u odberatel’a;

zodpovednost’ dodavatel'a dany material dodat’ a odberatel’ sa zavizuje dany ma-

terial odobrat’.
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3 ANALYZA SUCASNEHO STAVU SKLADOVACEJ
HALY VO VAZBE NA VYROBNE ULOHY

Nasledujtica kapitola diplomovej prace je venovana predmetnej spolocnosti so zamera-
nim na logistick koncepciu vychystavania materialu. Obsahom je predstavenie spoloc-
nosti spolu s jej histériou a predmetom podnikania. Nasledne buda spracované analyzy

zamerané na vonkajsie a vnutorné prostredie spolo¢nosti.

Po spracovani SirSich stvislosti v zmysle predstavenia podniku a analyz bude nadvédzovat
popis aktudlneho stavu a procesov v ramci logistického oddelenia, so zameranim kon-

krétne na vychystavanie materialu.

Zaverom analytickej Casti diplomovej prace budi na zdklade spracovanych analyz pro-
cesu vychystavania definované nedostatky, ktoré negativne ovplyvituju proces vychysta-
vania materialu pre montaz. Definované nedostatky tak budu sluzit’ ako podklad pre na-

vrhovu ¢ast’ diplomove;j prace.
3.1 Predstavenie spolo¢nosti

Bonfiglioli Slovakia je spolo¢nost'ou s ru¢enim obmedzenym. Spolo¢nost’ ma talianske
korene a za jej vznikom stoji skupina Bonfiglioli Group. Spolo¢nost’ je 100 %-ne dcér-
skou spoloénost'ou spolo¢nosti Bonfiglioli Swiss S.A. sidliaca vo Svajéiarsku. Bonfiglioli
Group sa deli do troch obchodnych jednotiek. Bonfiglioli Slovakia, s.r.o. sa radi do In-
dustrialnej jednotky (Discrete Manufacturing and Process Industries).

Spolo¢nost’ ma vyrobno-montazny charakter aktivit s tzkou Specializaciou na prevo-
dovky a komponenty uréenych pre d’alSie pouzitie. So svojimi produktami sa podnik radi
medzi top svetovych dodavatel'ov pre prenos sily v priemyselnej automatizacii, veternej
energetike a mobilnych strojoch. Skupina so svojim zastupenim posobi na kazdom z kon-
tinentov. V ramci Slovenska je to zavod v Povazskej Bystrici, Robotnicka 2129 situovany

v priemyselnom aredly byvalého strojarenského podniku, kde ma spolo¢nost’ svoje sidlo
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a realizuje tu svoje aktivity. V ramci regionu predstavuje vel'kého a stabilného zamestna-
vatel'a (FinStat, 2022).

94) Bonflglloll
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Obrazok ¢. 3: Logo spolo¢nosti
(Zdroj: BONFIGLIOLI RIDUTTORI SPA, 2022)

3.1.1 Miisia a hodnoty

Misia spoloc¢nosti je formulovana ako neuprosny zavidzok k excelentnosti, inovaciam a
udrzatelnosti. Tim spolo¢nosti vytvara, distribuuje a poskytuje sluzby k prvotriednym

rieSeniam prenosu energie a pohonu tak aby udrzal svet v pohybe (Our Mission, 2022).
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Obrazok €. 4: Skupina Bonfiglioli v ¢islach
(zdroj: Global Presence, 2022)

3.1.2 Historia spolo¢nosti

Korene spolo¢nosti siahaju do roku 1956, konkrétne do Talianskeho mesta Bologna.
Prave v tomto meste bola zalozena spolo¢nost’ Bonfiglioli Riduttori S.p.A. Podnik zalozil
Clementino Bonfiglioli, ktory tiez navrhol prvé zavitové ozubené kolesa pre miestny ba-
liarensky priemysel. Spoloc¢nost’ zacala rast’ a rozSirovat’ sa, v roku 1968 bola otvorena
pobocka Tecnotrans Bonfiglioli v Spanielsku. Od roku 1970 nastava expanzia spoloénosti
a zacina vznikat’ skupina, pobocky sa rozrastaji hlavne v Eurdpe, vznikaji nové pobocky,

ale aj akvizicia uz existujucich podnikov. Neskor prichddzaji aj zamorské pobocky ¢i
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pobocky v Azii. KIa¢ovym rokom je rok 2005, kedy expanzia skupiny zamierila na Slo-
vensko (Global Presence, 2022).
Casova os spolo¢nosti Bonfiglioli Slovakia, s.r.o. (Finstat, 2022):
2005 - Vznik spolo¢nosti zapisom do obchodného registra Slovenskej republiky. Spolo¢-
nost’ Bonfiglioli Slovakia, s.r.o. bola 2. februara 2005 zalozena jedinym spolo¢nikom
spolo¢nostou Bonfiglioli Riduttori S.p.A. sidliaca v Taliansku
2006 - Spolo¢nost’ zacala sériovo vyrabat’ a montovat’ svoje produkty.
2008 - Rekonstrukcie nehnutel'nosti, v ktorych sa vyroba realizuje a ktoré spolocnosti
patria boli ukoncené.
2011 - Spolocnost’ sa zapojila do projektu, kde dostane vyplatené nenavratné financné
prostriedky zo zdrojov Eurdpskej unie na ndkup investicii
2016 - Zaciatok vystavby novych vyrobno-skladovych priestorov v podobe haly s ozna-
¢enim hala ¢. 3.
2017 - Ukoncenie vystavby vyrobno-skladovej haly ¢. 3.
2021 - Spoloc¢nost’ dostala vyplateny cely balik nendvratnych finanénych prostriedkov zo
zdrojov Eurdpskej unie na ndkup investicii.

- Spolocnost’ zaznamenala vyrazny rast, o ¢om svedci zvySenie trzieb z predaja
vlastnych vyrobkov o 17,6 % medziro¢ne. Rovnako tak eviduje aj medzirocny narast pra-

covnych sil.

3.1.3 Odbor podnikania

Firma pdsobi v strojarskom priemysle v odvetvi vyroby a montaze. Konkrétne spada
podla kategorizacie SK NACE do skupiny Priemyselnej vyroby - trieda C. V ramci tejto
triedy sa Specializuje na vyrobu strojov a zariadeni so zameranim na vyrobu lozisk a ozu-
benych kolies prevodovych a ovladacich prvkov s oznacenim SK NACE 28.15.0. Odbor
podnikania, v ktorom sa spolo¢nost’ realizuje, ma Siroky presah za ¢innosti spojené so
samotnou vyrobou. V ramci odvetvia sa skupina Bonfiglioli, do ktorej podnik spada, ve-
nuje mimo vyrobu tiez navrhu, konstrukcii, montazi, certifikacii a servisu prevodoviek.
Charakter odvetvia je typicky ndroénym technologickym vybavenim, ¢o sa tyka vyrob-

nych a personalnych kapacit. Dalej je to tieZ vysoka trovei certifikicie a normovania pre
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potreby jednotlivych odberatel’ov a legislativy. V ramci odvetvia je teda posobnost’ spo-
lo¢nosti na zaklade ¢lenstva v skupine Bonfiglioli celosvetova (Obchodny register SR,

2022).
3.2 Portfolio podnikania

Spolo¢nost’ Bonfiglioli Slovakia s.r.o. ma vo svojom vyrobnom portfoliu zaradené pro-
dukty uréené na prenos sily. Jednotlivé produkty st tvorené sikolim ozubenych kolies,
unasacov a lozisk, ktoré st osadené v skrini. Vyrobky st ur¢ené na roznorodé¢ pouzitia, v
zasade je ich vSak mozné definovat’ ako produkty urcené pre tazky priemysel. Samotné
prevodovky sa d’alej delia na jednotlivé modelové rady, tieto modelové rady su tiez in-

terne oznacované ako montdze alebo rodiny, konkrétne to si montéze:

e ACFS;

e HDX;

e S300small;
e S300big.

Mimo findlnych vyrobkov dodavanych svojim zakaznikom naprie¢ celym svetom sa spo-
loénost’ sustred’'uje aj na d’alsie aktivity. Dalsimi oblastami zaujmu podnikania je servis
a certifikéacia prevodoviek. Aktudlne spolo¢nost’ pontka 27 typov prevodoviek rozdele-

nych do uvedenych Styroch sérii.

Finalne produkty skupiny Bonfiglioli maju vyuzitie v nasledovnych odboroch: Agrokul-
tura a lesnictvo, stavebnictvo, jedlo a napoje, e-mobilita, logistika a interna logistika, na-
mornictvo, taziarsky priemysel, baliarensky priemysel, veterna energetika, textilny prie-

mysel a recyklacia.

Obrazok ¢. 5: Ukazka produktov spolo¢nosti Bonfiglioli Slovakia, s.r.o.
(Zdroj: Gearboxes, 2022)
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33 7S

Mc Kinseyho 7S je model skimajuici interné prostredie prostrednictvom siedmych fakto-
rov. Tieto faktory predurcuju finalnu stratégiu spolo¢nosti spolu s mierou naplnenia jej

cielov.

3.3.1 Stratégia

Spolo¢nost” vnima svoje globalne postavenie velmi obozretne. Biznis spolo¢nosti je
ovplyviiovany roznymi faktormi a prostredie, v ktorom pdsobi, je vel'mi premenlivé. Kli-
matické zmeny, obchodné vojna medzi USA a Cinou, politicka situacia, toto vietko ma

vplyv na chod podniku.

Spoloc¢nost’ sa preto sustredi na udrzatelnost’ biznisu v takto premenlivom prostredi. V
kombinécii s prozakaznickym pristupom, kedy sa podnik snazi splnit’ vSetky poziadavky

zakaznika sa jedna v skutku o naro¢nu ulohu (Bonfiglioli Slovakia, s.r.o0.)

3.3.2 Struktira

Spoloc¢nost’ je organizovana na zaklade maticovej organizacnej Struktury, ktora je rozde-
lend do 7 usekov. Na Cele spolo¢nosti stoji generdlny riaditel’, ktory je zaroven aj Statu-
tarnym organom. Jednotlivé iseky st nasledovné:

- usek vyroby — obrobna;

- Usek vyroby — montaz;

- usek kvality a BOZP;

- usek planovania a logistiky;

- usek inzinierstva;

- usek konstruktérov;

- usek nékupu.
Organizacnej Strukture sekundujt aj podporné oddelenia, ktorych pocet je pat’. Tieto pod-
porné oddelenia zdruzuji pomocné Casti organizacie prospievajuce ku komplexnému
chodu spolocnosti. Radi sa sem oddelenie IT, isek financii, tCtovnictva a controllingu,
personalne oddelenie, sprava HSE - budov a infraStruktary, Continual improvements -

oddelenie zlepSovania procesov.
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Obrazok €. 6: Organizacna Struktira spolocnosti
(Zdroj: Interna dokumentacia, 2022)

Oddelenie logistiky a planovania

Zaverecna praca sa sustredi na oddelenie logistiky a pldnovania, konkrétne na samostatnu
Cast’ logistiky, v ramci ktorej sa realizuji analyzované aktivity. Predmetné oddelenie sa
d’alej deli na:

e planovanie;

e zédkaznicky servis;

e expedicia;

e sklad.
Sklad sa d’alej deli na jeho dielcie funkcie, ktoré st rozdelené do podsystémov a to nasle-
dovne:

- prijem materialu,

- Manipuldcia s materidlom;

- Kittovanie;

- balenie.

3.3.3 Systém

Informacny systém spolocnosti je zloZeny z lokalnych trovni na zdklade jednotlivych
oddeleni. Informac¢ny systém je velkym celkom, ktory prepdaja celu organizaciu v jeden
vel'ky datovy tok prostrednictvom softwaru SAP Sprava kmenovych dat napriec¢ vyrobou,

planovanim montéze a ndkupu, logistiky, finan¢nych tokov ¢i personalistiky - vSetky tieto
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aktivity podniku st podporované informa¢nym systémom. Tieto systémy pracuju na lo-
kalnej Grovni a mnohokrat ide 0 individualne systémy, ktoré spracuvaju data a po ich
spracovani ich nahravaju do SAP-u, kde su vSetky data centralizované. Informacny sys-
tém podniku je do urcitej miery vyvijany na mieru, napriklad planovanie montaze je rea-
lizované vyhradne prostrednictvom vlastného softvéru.

Toto previazanie je mozné zlepSovat’ a zvysit’ tak uroven informaénych procedar v

ramci podniku.
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Obrazok ¢. 7: Ukazka informac¢ného systému
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.3.4 Spolupracovnici

Medzi pracovnikmi panuje reSpekt a priatel'ska pracovné atmosféra. Vedenie spoloc¢nosti
vnima vzt'ahy na pracovisku a snazi sa k nim pristupovat’ v zmysle rodinnych vztahom.

Samotna skupina Bonfiglioli je do dnes velkou a silnou rodinnou firmou.

Spolo¢nost’ v roku 2021 zamestnavala 337 pracovnikov, medziro¢ne tak oproti roku 2020
stupol pocet zamestnancov o 38 pracovnikov. Tento ndrast je vysledkom realizovanych
investicii z fondu Europskej tinie, ktory podporil insourcing vyroby vlastnych komponen-
tov pre potreby montaze. Rozlozenie pracovnych sil je nasledovné: 149 pracovnikov je

priamo vyrobnych, 12 pracovnikov je administrativnych. Zvysni zamestnanci su v Gseku
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kvality, planovania a logistiky, nakupu, konStrukcie a vyroby. Uvadzané pocty zamest-

nancov boli aktualne k 31.12.2021.
3.35 Styl

Styl riadenia v spolo&nosti je mozné charakterizovat’ ako demokraticky $tyl riadenia. Ve-
duci pracovnici prerozdel'uju ulohy smerom k svojim podriadenym. Podriadeni pracov-
nici maju moznost pri plneni Gloh vyuzivat’ svoju kreativitu a sebarealizaciu. Tieto rieSe-
nia st na pravidelnej baze konzultované s vediucim pracovnikom, od ktorého plyna ko-
necné rozhodnutia. Rovnako sa realizuju aj stretnutia vysSieho managementu spolu s ria-

ditel'om. Na tejto Grovni je tiez realizované vedenie na zaklade demokratického pristupu.

3.3.6 Zdielané hodnoty

Spolocnost’ sa viaze na smerovanie celej skupiny, s ¢im stvisia aj stanovené hodnoty,
ktoré ako spoloc¢nost’ tak aj skupina uznavajiu. Hodnoty spolo¢nosti st definované nasle-
dovne a tvoria pomyselny celok zapadajici do mentality, ktora v spolo¢nosti panuje:

- Vyzva.

- Zodpovednost.

- Ucta.

- Spolo¢né vitazstvo.

3.3.7 Schopnosti

Vyrobny charakter spoloc¢nosti je postaveny hlavne na technickych zru¢nostiach. Obra-
banie kovov, montaZne procesy, ale aj testovanie hotovych vyrobkov ¢i kontrola kvality.
V podniku su teda dominantné hard skills. Administrativa spoloc¢nosti je charakteristicka
soft skills. Je tu doraz na organizovanost,, time-management, ale aj jazykové schopnosti,

nakol’ko je podnik sucast'ou globalneho trhu.
3.4 Vyznamni dodavatelia

Organizacia takych rozmerov, akou je prave Bonfiglioli Slovakia s.r.o. je naviazana na
vel'ké mnozstvo dodavatelov, ktori jej umoziuji vykonavat’ svoje ziskotvorné, ale aj os-
tatné Cinnosti. Vztahy s doddvatelmi musia byt preto zmluvne oSetrené a podmienky
musia byt jasne stanovené. Zavislost’ spolocnosti na dodavatel'och je vysoka a je citel'na

naprie¢ celym vyrobnym procesom.
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Vyznamnymi dodavate'mi v oblasti vyroby st hlavne dodavatelia - lozisk, ozubenych
kolies, odliatkov a polotovarov pre montaz. Menovite st to dodavatelia SKF, Cemas, Lo-
tus, Tiinecké zléravny, Stepanov, Omiberano a d’al’Sie.

Vyznamnymi dodavatel'mi, ktori podporuju procesy v ramci firmy, su hlavne - dodava-
telia manipulacnej techniky, sluzby naviazané na odpadové hospodarstvo, servis techniky

- olejovy servis strojov.
3.5 Vyznamny odberatelia

Spolo¢nost’ svoje hotové produkty umiestnuje naprie¢ celym svetom. Od Ameriky po
Australia az cez Afriku. Priamy predaj zakaznikovi je vSak realizovany prostrednictvom
materskej spolo¢nosti. Bonfiglioli Slovakia, s.r.o. je vyrobnym zdvodom a jej trzby plyna
z predaja hotovych vyrobkov materskej spolocnosti. Materskéa spolo¢nost’ je teda kI'ico-
vym odberatel'om. Jej postavenie je vSak naviazené na jej koncovych zdkaznikov a to
hlavne zékaznikov z oblasti tazkého priemyslu. Napriklad vyrobci strojov akym je ra-
kuska firma Palfinger. Dal§imi koncovymi zakaznikmi skupiny Bonfiglioli su Arjes,

FLSmidth, Metso, Michelin a d’alSie.

3.6 Skladovanie

Spolo¢nost’ aktualne disponuje vlastnymi skladovymi kapacitami vo forme hal, ktorych
charakter je vyrobno-skladovaci alebo Cisto skladovaci. Priestory skladov su situované v
ramci jedného komplexu, ktory zahfia priestory s ozna¢enim Hala 1. a Hala 3. Spolo¢-
nost” disponuje aj skladovymi kapacitami, ktoré sa nachddzaju mimo spominaného kom-
plexu. Priestory mimo komplexu su vyuzivané len okrajovo a obsahujt nizko obratkovy
materidl. Externy sklad spolu so skladom Hard, ako st interne ozna¢ované, sa vSak rozo-
beranej problematike prace vymykaji. Ich charakter a Gcel vyuZitia je orientovany na
procesy mimo logistickej koncepcie k zabezpe€eni ¢innosti montdze. Predmetnymi pre
pracu st sklady Hala .1 a Hala 3., z ktorych plynie hlavny materidlovy tok smerom k
montaznym pracoviskam v ramci logistickej koncepcie. Sustredenim sa prave na tieto
sklady je mozné prispiet’ k rieSeniu Casovych strat vznikajucich pri kittovani materialu.

Hala 1.

V pripade haly prvej sa jedna o halu skladovaciu, v ktorej sidli najvacsia Cast’ zasob. Tato

hala sliZi na prijem materidlu a skladovanie menej obratkového materidlu. Material sa v
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priestoroch Haly 1. prijme a nasledne naskladni na jednotlivé pozicie. Sklad pozostava z
regalového systému, ktory pozostava z jednotlivych stojanov a polic v nich osadenych.
Kombinaciou uli¢iek a polic tak vznikaju jedine¢né pozicie, ktoré su oznacované podla
danej schémy. Prakticky je mozné povedat, Ze pre potreby montaze sa v sklade Hala 1

nachadza vs§etko, ¢o sa nezmestilo do skladu Hala 3.

Obrazok ¢. 8: Hala 1
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Hala 3.

Sklad v Hale 3. je kombinovany s montdznym pracoviskom, ktoré je prostrednictvom
skladu zasobované. Priestory su koncipované na rovnakom principe ako sklad Hala 1.
rozdiel je v zaCiatoCnom oznaceni jednotlivych pozicii. Sklad je navrhovany ako hlavna
zésobovacia banka pre mont4z. Obsahuje vysoko obratkovy material potrebny pre zaso-

bovanie montaze.
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Hala 3 tiez obsahuje takzvany supermarket, ktory je koncipovany tak, aby ho bolo mozné
obsluhovat’ bez manipulac¢nej techniky. Sustredia sa v ilom drobné suciastky vyuzivané

vyhradne pre potreby montaZze prevodoviek.

: “i{. N

Obrazok ¢. 9: Hala 3
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

HARD a externé sklady

HARD predstavuje samostatny objekt v ramci aredlu spolo¢nosti. V tomto skladovom
priestore su uskladnené materidly spojené s uz nerealizovanymi modelovymi radami,
ktoré nie su zaradené do vyroby, a teda nemaju vyuzitie. Rovnako st tu skladované aj
materialy s nizkou az minimalnou obratkou. Externy sklad, ktory je situovany mimo areal
spolo¢nosti, je dostupny v susediacom objekte. Je uréeny pre tovar a material, o ktorom
bolo z hradiska kapacity rozhodnuté o jeho decentralizacii mimo vlastné kapacity spo-

lo¢nosti.
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Obrazok €. 10: Layout HARD-u
(Zdroj: Internd dokumentacia, 2022)

3.6.1 Pozicie v sklade

Sklad pozostava z regalového systému, ktory je oznacovany prostrednictvom jednodu-
chého stradnicového systému. Oznacenim je jedinecny kod zlozeny z ¢isel a pismen. Na
zaklade kodu je pracovnik schopny identifikovat’ presnu poziciu materidlu. Obsahuje
oznacenie haly, v ktorej sa sklad nachadza, ¢ize oznacenie skladu, konkrétne oznacenie 1
alebo 3. Nasleduje ozna&enie uli¢ky vo formate pismen abecedy A-Z. Dal$im pismenom
je oznacena koja, ktoré su za sebou zoradené v ramci jednej ulicky a ide o rovnaké abe-

cedné oznacenie. Posledné oznacenie je Ciselné 1-15 a je nim oznafovana polica. 1 je

vwe

3MAI10 — je pozicia v sklade ¢islo 3 v ulicke M na pozicii A v 10. poli¢ke zospodu. Tato

schéma oznacovania sa vyuZiva pre sklady Hala 1 a Hala 3.

Najnizsie pozicie v sklade Hala 3 s oznafenim 1 st pevné pozicie. Pevné pozicie slizia
na uskladnenie materidlu s najvysSou obratkou. Pozicia 1 je najidedlnejSia prave pre vy-
chystavanie materialu, nakol'’ko najviac pouzivany material je najdostupne;jsi. Nie je po-
trebné pouzivat’ manipulacnu techniku, ¢o pozitivne vplyva na rychlost’ kittovania také-

hoto materidlu pre montaz.

Supermarket je samostatne oddeleny skladovaci systém, ktory ma aj vlastni schému zna-
¢enia. Schéma znacenia je nasledovna C17-C2. Prvé oznacenie hovori o regaly a druhé

oznacenie za poml¢kou o pozicii v danom regaly.
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Oznacenie pozicii v systéme Kanban je dané ozna¢enim regalu napriklad R22. Pozicia je
oznacena pismenom a ¢islom, ktoré oznacuju dvojosovy suradnicovy systém, napriklad

E2, ktory predstavuje najvyssiu policu regalu E a prepravku umiestnent na 2. pozicii.

Obrazok ¢. 11: Oznacdenie pozicie v sklade
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.7 Logisticka koncepcia

Prvou uroviou logistickej koncepcie st dodavatelia. Dodavatelia sprostredkuvaji a do-
davaju material a vyrobky, ktoré od nich spolo¢nost’ nakupuje.Prijem je prvou zastavkou,
kam objednany tovar a material smeruje. Prijem je v podniku stanovisko nachadzajice sa
v hale 1 oproti regalovému skladu. Material musi byt prijaty a naskladneny do 24 hodin
od jeho prijatia. Materidl sa zaskladniuje na jednotlivé pozicie alebo putuje rovno do spo-
treby. Ukazovatel'om, ktory hodnoti prijem, je samotna rychlost’ prijatého materialu. Na
sklad st naskladiiované aj produkty vlastnej vyroby, tie st naskladiiované na priradené

pozicie rovnako ako aj material od dodéavatelov.
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Material na prijem je pri jeho preberani kontrolovany vizualne a kvantitativne. Kvalita-
tivna kontrola prebieha u urcitych typov materidlov uréenych pre vyrobu. Kontrola kva-
lity je realizovana vlastnym oddelenim kvality, konkrétne na jeho mernom useku. Kvali-
tativna kontrola je realizovand pre nové Sarze vyrobkov alebo pre novych dodavatel'ov,

nové produkty alebo namatkovo.

Stratégia skladového systému je zalozena na principe FIFO — First in First out. Jeden typ
materialu je sice uskladneny na viacerych poziciach, no pri jeho vyskladilovani su pozicie

na vyskladiovacom listku vzdy zoradené v stulade s principom FIFO.

Material a tovar sa zo skladov na Hale 1 a Hale 3 distribuuje do celej firmy. Vyskladiio-
vanie je mozné v tomto kroku rozdelit’ na 2 smery. Smer vyskladiiovania smerom k vy-

robe a smerom k montazi.

Zasobovanie vyroby a montdze materidlom je zabezpecované prostrednictvom vnutro-
podnikovych objednavok, na zdklade ktorych sa realizuje vyskladnenie a nasledné doru-
¢enie materialu na pracovisko. Vyroba pozostava z jednej haly - obrobiia, v ramci haly su
dodavané len polotovary materidly pre vyrobu. Pre montaz je material dopravovany
hlavne na kittovacich vozikoch a paletovych vozikoch. Ukazovatel'om pre vyrobu je ob-
ratka materidlu a pre montaz je pocet vybavenych objednavok v porovnani s planom mon-
taze. Po montazi nasleduje proces lakovania, ktory je realizovany externe. Logistiku sme-
rom k dodavatel'ovi a naspat’ zastreSuje dodavatel’ prostrednictvom vysokozdvizného vo-
ziku a automobilu. Vyroba z hl'adiska logistickej koncepcie material prijima, ale aj naspat’
vydava hotové vyrobky, ktoré sa spétne naskladniujii alebo putujii priamo do spotreby —
na montaz. Z vyrobnych priestorov su odvazané Spony, pouzitd emulzia ¢i iné odpady.
Tieto odpady st skladované vo vonkajSich skladovych priestoroch na to urcenych a su

pravidelne odvazané na ekologicku likvidaciu.

Po vyrobnych aktivitich nasleduje expedicia. Hotové vyrobky po lakovani su nasledne
zabalené a pripravené na expediciu, pripadne priamo expedované zakaznikovi. Ukazova-

tel'om tu je predaj hotovych vyrobkov.
3.8 Montaz

Montdz prevodoviek je rozdelena na zaklade modelovych rad produktov. Tieto modelové

linky su rozdelené do stredisk. Strediska sa vzdy ststredia na konkrétny podmodel, ktory
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spadd do modelovej rady. Pracovisko montdze pracuje v 3 zmennej prevadzke 5 pracov-
nych dni v tyzdni.

K montézi sa vyuzivaju prevazne jednotucelové mechanizmy a ru¢né elektrizované nara-
die. Material dodany na kittovacom voziku v podobe ozubenych kolies, unasacov a po-
dobne je inStalovany do prevodovkovej skrine. Kazdé mont4dzne pracovisko je vybavené
pracovnym stolom, Zeriavom a kanban regalom, ktory obsluhuje pracovnik montaze a
cerpa z neho drobny material.

Hotové prevodovky st odvazané priamo do zony balenia alebo do zony hotovych prevo-

doviek. Potom, ako je montaz ukoncena, sa vozik vracia na parkovacie miesto.

Obrazok €. 12: Montaz
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.9 Kittovanie

Kittovanie je klI'i¢ovym procesom, na ktory sa praca zameriava. Prakticky sa jedna o vy-

chystavanie materialu pre potreby montéaze. Kittovanie sa rovnako ako aj montaz spolu s
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vyrobou realizuje v trojzmennej prevadzke od pondelka do piatka. Proces kittovania je
popisany v nasledovnej Casti prace.

Objednavka, ktora je vstupom pre zaciatok procesu kittovania, je generovana systémom
na zédklade planovania montaze findlnych vyrobkov. Planova¢ vytvori poziadavku na
montaz vyrobku a nasledne je generovana objednavka materialu. Objednavky sa po spra-
covani syst¢émom menia na vyskladiiovaci listok. Tento vyskladiovaci listok ziska kitter

prostrednictvom prihlasenia do systému a objednavka tak bude priradena k jeho menu.

Samotny vykon procesu kittovania, na ktory sa praca sustredi, sa za¢ina v okamihu prija-
tia objednavky. Objednavky su generované v systéme Kitting na zéklade planovania mon-
tazi. Pracovisko s jednym pocitacom je pociatoénym bodom kazdého nového kittovania,
kde kazdy kitter vytlaci svoju objednavku na zdklade rozvrhu a pusta sa do procesu.

Nasledne sa pracovnik spolu s kittovacim vozikom zacne pohybovat skladovymi
priestormi spolo¢nosti a metddou FIFO centralizuje material z jednotlivych pozicii na
kittovaci vozik. Na listku su pozicie ulozené v chronologickom poradi s ohl'adom na
trasu pracovnika, ktora zac¢ina vzdy v rovnakom bode a pokracuje do supermarketu na-

sledne do skladov az na poslednu poziciu.

Materidl je ukladany na voziky na zéklade predpisov kvality. Predpisy dbajii na poriadok
a bezpecny transport suciastok. Su vyuzivané obalové materialy pre ochranu suciastok a
to hlave na ochrana ozubenia, opracovanych ploch. Mimo obalové opatrenia proti posko-

deniu st dané aj spdsoby, ako jednotlivé suciastky ukladat’, ¢i stohovat

Po tom, ako su vSetky poloZky z objednavky pripravené na voziku k montazi, je vozik
dopraveny na dané miesto. Tento postup sa opakuje a postupne st obsluhované vsetky

pracoviské s ohl'adom na nepretrzitost montaznych prac, ktoré s uréené rozvrhom.

Proces kittovania je ukonc¢eny odovzdanim vozika s kompletnou objednavkou na stano-
vené miesto podl'a prislichajucej montdZze a naslednym prihlasenim pracovnika do sys-
tému Kitting je proces ukonceny aj v systéme.

Procesu z hl'adiska diagramu na obrazku ¢. 13 interpretuje proces vychystavania mate-
ridlu, pricom modrou ¢iarou su vyjadrené viazby na ¢innost’, ktoré sa opakuju pri kazdej
jednotlivej polozke. Cervenou su oznaéené sledované NVA aktivity. Naopak zelenou je

znaceny idealny tok ¢innosti.
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Obrazok ¢. 13: Proces vychystania
(Zdroj: Vlastné spracovanie)



Informaény systém

V procese kittovania sa vyuzivaju systémy SAP, Kitting a Gant. Tieto systémy st do-
stupné len prostrednictvom pocitacu, kitteri nedisponuju prenosnymi terminalmi. Systém
skladu je naviazany hlavne na spominany SAP. SAP umoziuje sledovat’ dostupnost’ ma-
terialu, histériu pozicii a podobne. Relevantnost’ idajov v SAP-e je zavisla hlavne na
skladnikoch, ktori musia kazdi zmenu evidovat’ do pocitaca. Eviduju sa novo nasklad-
nené materidly spolu s poziciou, na ktorej st uloZzené a rovnako tak sa eviduje aj zruSenie

pozicie s materidlom, ked’ bol materidl minuty a ostala tak prazdna pozicia.

Prave tento systém evidencie materidlu neumoznuje kitterom disponovat’ s mobilnymi
termindlmi. Nakol'’ko by mohla nastat’ situacie, kedy si jeden z pracovnikov vytla¢i ob-
jednéavku s konkrétnym zoznamom pozicii, no pocas kittovania by druhy pracovnik tieto
pozicie zrusil, nakol'’ko by z nich zobral posledny materidl. Dovodom preco kitteri nemaja
mobilné terminaly je teda fakt, Ze aktudlny online stav skladu by nekorespondoval so

stavom s akym bola objednavky vytvorend a vytlacena.

3.9.1 Kittovacie voziky

Kittovacie voziky st manipula¢né nastroje, ktoré sluzia ako na vychystavanie materialu,
tak aj na jeho umiestnenie na pracovisku montaze. Voziky predstavuju hlavny manipu-
lacny prostriedok pre kittovanie a montaZz. Pre jednotlivi montaz slizi jeden alebo viac
vozikov v zavislosti na mnoZstve vychystavaného materialu premontaze. Aktualny pocet

kittovacich vozikov je 150 ks v ramci oddelenia vychystavania materialu.
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Obrazok ¢. 14: Kittovaci vozik
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.9.2 Kittovaci listok

Kitovaci listok je generovany systémom a je vystaveny a naviazany na konkrétnu montéz
a konkrétneho zamestnanca, ktory ju realizuje. Obsahuje vSetky kIi¢ové informacie pre
kittera. Informacie v$ak podava aj d’alej smerom k montaznemu pracovnikovi, ktory na
zaklade kittovacieho listka, respektive vyskladnovacieho listka, realizuje samotn(i mon-

taz.

Listok, ako je interne oznaCovany, obsahuje informacie a pre konkrétnu montaZz predsta-

vuje nieco ako rodny list. Jeho obsah s charakteristikou udajov je obsahom tabulky ¢. 2.
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Tabulka €. 2: Charakteristika udajov Kittovacieho listka
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Oznacenie Ukel Velidina
Material Koédové oznacenie materidlu data
Popis Charakteristika materialu, parametre data
Mnozstvo Pocet pozadovanych kusov ks
Dodavka Typ dodéavky, sposob dodania data
Pozicia Zoradené pozicie materialu - FIFO data
Objednavka Objednavkové ¢islo materialu data
Hmotnost’ Hmotnost’ jedného kuse kg
Final Kéd finalneho vyrobku data

Kittovaci listok sprevadza vozik s vychystanym materidlom pre montaz celym procesom

montdze az po finalny produkt.

Dolezitou infomaciou, ktort vyskladiiovaci listok poskytuje, je informécia s oznacenim
dodavka. Dodavka oznacuje spdsob dodania materidlu pre potreby montéze. RozliSuju sa
tri zakladné typy dodavky:

- Kitting.

- Kanban.

- Paleta.

Kitting a paleta predstavuju materiadl umiestneny v sklade. Tento materidl je dodavany
bud’ to v kusoch na vziku alebo je dod4avana cela paleta. Dod4avka sposobom Kanban je
realizovana samotnym pracovnikom montéze, ktory ma kanbanovy stojan priamo na pra-

covisku.
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VYSKLADNOVACI LISTOK ACF xSK318938
BSKOAF 4524305
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2 12 F, 8 1524305 3 s
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.
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0
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°
°
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612303040 § Pais  1JD1Z INET), IREOT 4526305 110 Keeso =
71923007 6 S0 3 4524305

719230075

Obrazok €. 15: Kittersky listok
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.10 Manipulacna technika

Manipulacna technika naprie¢ spolo¢nostou ma rozmanity charakter. S vyrobou, monta-
zou a skladovanim sa spaja neustala potreba manipulacie najroznejsej potreby. Pocnuc
motorizovanymi paletovymi vozikmi, ktoré su interne oznacované ako Zaba alebo zabka,
az po Stvorkolesové vysokozdvizné voziky, ¢i vysokozdvizné zakladace. Motorizovana
technika je prevazne od spolo¢nosti Toyota, prostrednictvom ktorej je poskytovany aj
prendgjom. Mimo spomenutych motorizovanych zariadeni sa vyuZivaju aj manualne bez-

motorové voziky.

V procese kittovania st vyuzivané hlavne nemotorizované voziky, ktoré st prispdsobené
na prevoz materidlu k stanoviskdm montaze. Jedna sa o Standardné dvoj podlazné Stvor-
kolesové voziky vybavené vystlanou podlahou vrchného podlazia. Voziky su uréené na
ukladanie jednotlivych suciastok na zdklade objednavok. Vystlana podlaha vrchného

podlazia prispieva k ochrane transportovanych suciastok.

Pre kittovanie sa vyuzivaju aj motorizované voziky, konkrétne takzvané zaby. Slazia na

prevoz celych paliet, ich maximdlna kapacita su 2 palety. Praca s paletovym vozikom
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tohoto charakteru je realizovana za predpokladu, Ze na stanovisko montédze je dodavana
cela paleta.

Spolo¢nost’ vyuziva aj bicykle, ide 0 trojkolesové bicykle s iloznym priestorom v zadnej
Casti medzi dvoma zadnymi kolesami. Bicykle slizia na rychly operativny transport ma-
1ého mnozstva materialu. Kitteri ich vyuzivaju zriedka, no na oddeleni skladu su vyuzi-

van¢ pomerne ¢asto.
3.11 Aktualny stav

Podnik Bonfiglioli Slovakia, s.r.0. ako vychadza z jeho analyzy podstupuje obdobie rastu
a prosperity. S tymto pozitivnym obdobim v Zivote podniku st spojené aj menej pozitivne
zalezitosti. Tymito zalezitostami je mozné rozumiet’ dopad rychleho rastu na funkcie
podniku. Procesy a podmienky sa nestihaji menit’ a adekvatne prispdsobovat’ k rastu
spolocnosti. Preto je nutné, aby potencial kapacity a efektivity bol vyuzity v maximalne;j
moznej miere. V neposlednom rade je tu aj aspekt nakladov, ktoré chce spolo¢nost’ zni-
zovat’ aj prostrednictvom tpravy logistickej koncepcie vychystavania materialu pre mon-
taz.

Vyrobny program spolo¢nosti pozostava z vyroby suciastok a naslednej montaze hoto-
vych prevodoviek. Tieto dve aktivity st zna¢ne vytazované v ramci kapacit na maximum.
Ich jedinym prepojenim je prave vychystavanie hotovych produktov a suciastok na mon-
tdz. Len prostrednictvom kittovania je moZné prepojit’ vyrobu a montaz a docielit’ tak
hotovy produkt.

Kapacitné zastiipenie vyroby a montaZe je kapacitne silnejSie oproti kapacitdm kittovania,

vzniké tak potreba vyuzivat’ dostupné zdroje v ramci procesu kittovania efektivnejsie.
3.12 Procesy

Analyzou procesov s ohl'adom na pridani hodnotu je mozné procesy v ramci kittovania
rozdelit’ na procesy, ktoré pridavaju pridanu hodnotu a procesy, ktoré nepridavaju hod-
notu. Procesy, ktoré nepridavaju hodnotu pre zakaznika, su vSak zaroveil nevyhnutnymi

procesmi a nie je mozné bez nich naplinat’ ciele.
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Proces je v principe charakteristicky zhromazd’ovanim materialu na zaklade vopred sta-
novenych pozicii za pomoci vyuzitia manipulacnej techniky. Ciel'om je dopravit na mon-
tazne pracovisko spravne suciastky, v spravnom mnozstve, v pozadovanej kvalite a za Co

mozno najkratsi Cas.

Idealny tok ¢innosti obsiahnutych v procese moze byt naruseny neStandardnymi respek-
tive neziaducimi javmi, ktoré narusaju €innosti s pridanou hodnotou a zac¢inaju sa pretva-
rat’ do plytvania. Podnik identifikoval aktivity naprie¢ procesom kittovania. Identifikacia
tychto aktivit prebehla na zaklade analyzy tychto ¢innosti vo vzt'ahu k ich pridanej hod-
note. Jednotlivé procesy st obsahom formuléra, kde st ku nim evidované dizky ich trva-
nia. Prostrednictvom merania a ziskania prehl’adu o realizovanych ¢innostiach je mozné

posudit’ stratové aktivity v ramci procesu.

Rozdelenie do 3 hlavnych kategorii - ¢innost’, pohyb a Cakanie. Z predrealizacnej analyzy
vyplynulo dané ¢lenenie do 3 smerodajnych kategorii. Tieto tri kategdrie st rozdelené na
konkrétne aktivity v ramci procesu a na zaklade Cisla a pismenka je mozné pri prepise

identifikovat’ o akl aktivitu sa jedna:

- 1. ¢innost’
- 2. cakanie
3. pohyb
HPadanie kittovacieho vozika
Hl’adanie prazdneho kittovacieho vozika je hlavnou zo zaznamenanych spdsobov plytva-
nia. Voziky na hale musia zamestnanci skladu hl'adat’ a Casto krat musia prejst’ celou
halou aby nasli niektory z vozikov vol'ny. Hladanie kittovacieho vozika je opakovanou
formou plytvania. Tato aktivita je neziaduce respektive je to NVA aktivita rovnako ako
hl'adanie vozika Z celkového objemu realizovanych aktivit v ramci koncepcie vychystéa-
vania materialu pre montaz tito strata predstavuje hodnotu presahujiucu 5 %. Co je na
jeden rok 2 308 hodin klasifikovanych ako strata. Analyza vzniku tejto dospela k nasle-

dovnym zaverom.

Dovody, ktoré sa naskytuji ako mozné pri¢iny su viaceré. Podrobenie analyze 5 Why —
5 krét preco, sa pomaha dostat’ k podstate analyzovaného problému a definovat’ tak vznik

straty:

1. Preco chybaju voziky?
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Preto lebo ich je malo.
2. Precoich je malo?
Preto lebo nie st na parkovisku prazdnych vozikov.
3. Preco nie st na parkovisku?
Lebo st plne materialu.
4. Preco st plne materialu?

Lebo st na nich nedokon¢ene objednavky, lebo chyba material na poziciach, vela vy-

chystanych objednavok dopredu.

5. Preco sato deje?

3.12.1 Lebo chyba material na dokoncenie objednavky, lebo material nebol

najdeny. Suvis straty s hPadanim materialu. Priprava

Ide o separaciu materialu ulozené¢ho na voziku. Materidl je nutné obalovat’ a Specialne
stohovat’ podl'a poziadaviek kvality. Proces je znaéne naroény a zdihavy. Tato aktivita
bola oznacend oddelenim logistiky a pldnovania za aktivitu NVA z dévodu hlbsej analyzy
jej skutoéného procesu a ¢asovej naroc¢nosti. Po konzultacii s oddelenim kvality bol vy-
hodnoteny ako nevyhnutnd aktivita a aktudlne zo strany oddelenia kvality neexistuju
Ziadne poZiadavky na zmenu, ¢i zniZenie aktualnych narokov Boli teda prehodnotené sta-

noviské a proces priprava bol z planovanych navrhov zmien vyluceny.

3.12.2 Cakanie na zakladag

Zaklada¢ ako je interne oznacovany alebo tiezZ trilaterdl je manipulacnd technika, ktora
ako je ako jedina schopna obsluhovat’ pozicie v ramci skladov Hala 1 a Hala 3 vo vysSich
poziciach. Kazda z tychto hal je vybavena vlatnymi zakladacmi. Na Hale 3 su to 2 kusy
ana Hale 1 st to 3 kusy tejto techniky. Tieto zakladace zdiel'aji vSetci zamestnanci skladu
a preto vznikaju velké ¢akacie doby. V celkom roénom objeme to predstavuje 3,71 %

¢asu straveného ¢akanim na zakladac.

Sledované plytvanie tak na zaklade analyzy merani vykdzalo hodnotu, ktord sa do navr-
hov na zlepSenie aktivit nedostala. Ziskané podklady a analyzy méZe podnik vyuZit’ pri

projektoch v buduicnosti.
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3.12.3 Cakanie na paletovy vozik

Tato strata je z hl'adiska jej dosiahnutych hodnot povazovat’ za nie tak zavaznu. V pri-
ncipe ide o rovnaky problém ak pri ¢akani na zakladac. Manipula¢na technika je vSak v
tomto pripade prerozdelend medzi jednotlivé oddelenia skladu a tak nedochadza k vyso-
kym stratam. Paletové voziky su pocetnejSie zastupené a nevznika tak po nich taky dopyt
ako po zakladacoch, ktoré sti pomerovo menej zastupené. Vyhodou paletovych vozikov
je fakt, ze je mozné ich prerozdelit’, ¢o v pripade zakladacov nie je mozné, nakol'ko by
bolo prerozdelenie nespravodlivé voc¢i narokom jednotlivych oddeleni a dostupnému

poctu zakladacov.

Pred realizaciou merani bola tato aktivita zaradena do zoznamu aktivit NVA. Na zéklade
merani bolo vSak usudené, Ze strata vykazujuca tak nizke stratové hodnoty nebude brana
do stiboru spadajiceho do navrhu zmien. Objem realizovanych merani v kombindcii s tak

nizkym pomerom strat, vid’ analyzu merani, by nemusela priniest’ o¢akavané zlepSenie.

3.12.4 Cakanie na PC

Aktivita bola analyzou procesu oznacena ako jedna zo silnych aktivit, ktord sa viaze s
vysokymi stratami, ¢o nasledovné merania aj potvrdili. Téato aktivita je jednou z prvych
v procese. Situdcia vznika hlavne v ¢asoch, ako je zaCiatok zmeny, pred prestavkou, po
prestavke a pred koncom zmeny v priblizne hodinovych intervaloch, kedy je vyskyt strat
markantny. Vyskytuje sa v§ak naprie¢ vSetkymi zmena pocas ich celého trvania. Niekedy
pri po¢itadi ¢akaju aj 3 ludia. BeZne to viak pocas zmeny byva 1 &lovek. Casto sa pri
¢akani na PC vyskytuje situacia, kedy jeden z pracovnikov generuje novu objednavku a
zacina proces kittovania, ¢o trva radovo jednotky minut, zatial’ ¢o druhy v poradi potre-
buje skontrolovat’ dostupnost’ materidlu, ¢i vytlacit’' kopiu vyskladitovacieho listku, ¢o je
¢asovo menej narocné a jedna sa o maximalne 2-minutové aktivity. Nastava tak situécia,

kedy vznika enormny prestoj vplyvom tizkeho miesta.

Toto tizke miesto na seba viaze mnozstvo strat, ktoré v rocnom prepocte predstavuju az
3525 hodin. Rovnako sa situacia opakuje aj na konci procesu kde je potrebné v pocitaci

kittovanie ukoncit’. Praca sa s poc¢itacom je teda vzdy spojena s rizikom vzniku straty.
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3.12.5 Hladanie materialu

Tato aktivita je spojend s plytvanim prave formou hl'adania materidlu, ktory ma byt na
danej pozicii ale nenachadza sa tam a pracovnik je niteny material hl'adat’ na d’alSich
poziciach. Dalsie pozicie su sice uvedené na kittovacom listku no proces sa uZ nevyvija
idealne. Kitteri st nuteni prechadzat’ eSte nenaskladneny material v prijme, ¢o je ¢asovo
vel’'mi naro¢né. O to horSia je skuto¢nost’, ze velakrat je hl'adanie neuspe$né. Material je
totiz zaradeny v systéme, no fyzicky este nebol dopraveny do podniku, respektive sa ne-

nachadza na prijme, kde by mal byt ale va¢sinou je eSte v kamione.
3.13 Meranie a analyza logistickej koncepcie

Analyza logistickej koncepcie v skladovacej hale vyrobného podniku k zabezpeceni ¢in-
nosti montaznych procesov je zamerana ako na vecnu stranku problematiky, tak aj na
sprostredkovanie tvrdych dat z terénu, na zaklade ktorych budu realizované zavery ana-
lyz. Meranie v kombinacii s pozorovanim je podrobnejsie popisané v nasledovnych ka-

pitolach,
3.14 Podmienky merania

Analyza priamym meranim sa zameriava na vyc¢islenie ¢asovych strat plyntcich z NVA
aktivit, ktoré sa vyskytuju v ramci procesu kittovania materialu pre montaz prevodoviek

vo vyrobnej spolo¢nosti Bonfiglioli Slovakia, s.r.0.

Pre ziskanie dat som zvolil kvantitativny pristup, konkrétne formou priameho merania.
Zvolena technika zberu dat prostrednictvom Standardizovaného merania metédou priamej

chronometraze. Zvolenym postupom je indukcia.

Zber dat sa odohraval priamo v prostredi spolo¢nosti, kde je proces Kittovania materialu
pre montaz realizovany. Meranie prebehlo za pomoci stopiek a vopred pripraveného pa-
pierového formularu. Jednotlivy pracovnici skladu - kitteri boli sprevadzany pocas celého
ich vykonu, ktory bol nepretrzite merany a zaznamenany do Struktar formularu. Vyber
zamestnancov, ktori boli podrobeni meraniu, bol stanoveny nahodnym vyberom. Vyber

meranych montazi bol stanoveny podmienkou podrobit’ kazdi modelovi radu meraniu.

Data boli zbierané v rdmci vSetkych 3 zmien (ranna, poobednd, nocna) z dovodu ziskania
validnych a komplexnych dat naprie¢ procesom. Casovy ramec zberu dat od 01.09.2021

- 31.11.2021 vratane. Celkom bolo realizovanych 35 merani.
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12.09.2021 - date Code: 12:33:00 - start 13:37:00 - end
BSKIAI 4485467, 4485468, 44485469 _ Cuonost
| ’ 2. Cakanie/Hladanie
Material Position Tee  Isli|3|x|qry S peesun
1 |a|389|b c d e f
PC 2 v z P t DC| x
3 |w n z P t X
x 26 1 |a b[ 108 |c| 33 |d el 95 |f
614250085 3KALS 2 v z hi) t PC x
3 |w| 30 |n| 90 |z P t x
x 26 1 |a b| 63 |c d| 70 | e f
T12750082 3LA14 2 (v z P t PC x
3 [w| 41 |n z P t x
x 26 1 |a b[101|c| 108|d| 10 | e f
712751016 3MATLD 2 (v z P t PC x| 145
3 [w| 30 |n|208 |z P t x
x 26 1 |a b| 1535 |¢ d e f| 41
610001632 3NA1L2 & z hi) t PC x
3 [w| 35 |n| 84 |z P t x
x 26 1 |a 3801 c dl 39 | e |193|f| 23
614305027 3INAL2 2 (v z ji) t PC X
3 [ 77 |n z P t X
1 [a] 186 125|¢ d e f
PC 2 |w z P t PC{ 920 |x
3 |w n| 107 |z P t X

Obrazok €. 17: Chronometraz formular

3.15 Chronometrazny formular

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pre potreby analyzy bola realizovana kompletna chronometraz procesu kittovania mate-

ridlu. Priame meranie Casu prebiehajtcich aktivit v ramci procesu poskytlo prehl’ad ¢aso-

vej ndrocnosti vSetkych ¢innosti a podklady pre d’alSie spracovanie. DolezZita je aj zvolena

Struktara formuléru, ktord umoZiluje ziskané data hlbsie analyzovat’ a hl'adat’ tak suvis-

losti medzi ich vznikom, ¢i iné vzajomné korelacie

Nasledujuci obrazok ¢. 16 sluzi ako legenda pre identifikaciu oznac¢enia ¢innosti z formu-

laru. Aktivity vyzna¢ené hrubym pismom st podnikom definované ako NVA aktivity,

ktorym sa tato praca venuje.

1 |Cinnosti 2 |Cakanie a Hfadanie 3 |Presun

a |PracasPC v |Vozik v |Vozik

b | NaloZenie na vozik z |Zakladac n |Chodza

¢ |Upratovanie p |Paletovy vozik z |Zakladac

d | Vybalovanie materidlu t |Bicykel p |Paletovy vozik
e |Vymedzovanie materialu | PC | Pocitac t |Bicykel

f |Pracas kittovacim listkom | x | Material X |-

Obrazok €. 16: Oznacdenie ¢innosti

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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3.16 Prehl’ad merani

Tabul'ka ¢. 3 a Tabulka ¢. 4 zaznamendavajui primarne dita namerané pocas procesu me-
rania prostrednictvom chronometraze a ich nésledne digitalizovanie spolu s ich pomeno-
vanie na zéklade spracovanej legendy.

Tabul’ka ¢. 3: Chronometraz I
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Meranie Montés HOanE; straty | Cas straty - t CelkoYé trva- Podet ks
- min nie
1 1 35,8 22,554 63 50
2 1 28 17,64 57 50
3 1 30 18,9 69 70
4 1 27 17,01 51 70
5 1 31,5 19,845 62 50
6 2 17,8 11,214 146 70
7 2 21,2 13,356 139 100
8 2 24,8 15,624 142 50
9 2 18,5 11,655 155 100
10 2 18,4 11,592 144 50
11 3 10,5 6,615 73 100
12 3 12,3 7,749 75 70
13 3 15 9,45 69 100
14 3 14 8,82 77 70
15 3 10,8 6,804 71 50
16 4 37,2 23,436 84 100
17 4 40,2 25,326 86 100
18 4 25 15,75 80 50
19 4 28 17,64 78 50
20 4 35,7 22,491 85 100

V tabulke €. 3. st evidované straty v ramci procesu kittovania materidlu pre jednotlivé
montaze. Dalej su tieZz uvedené pocetné objemy jednotlivych montazi. Podiel straty je

vyjadreny ako percentudlne, tak aj prostrednictvom ¢asu v minutach.
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Tabulka €. 4: Chronometraz I1
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Meranie Zamestnanec tl]\; ?jrrr]lgtr;?ét % podiel strat ceu;qoe‘;irﬂfka Montéaz
1 1 26 27,37 95 1
2 1 20 19,05 105 1
3 1 15 17,86 84 1
4 1 22 36,07 61 1
5 1 18 32,73 55 1
6 2 24 32,43 74 1
7 2 19 27,94 68 1
8 2 15 10,71 140 1
9 2 12 10,71 112 1
10 2 15 16,13 93 1
11 3 22 27,16 81 1
12 3 25 33,33 75 1
13 3 28 18,67 150 1
14 3 15 21,13 71 1
15 3 19 23,17 82 1

3.17 Rozbor ziskanych dat

Casové tidaje ziskané meranim boli po ich digitalizacii podrobené analyze. Digitalizacia
dat z papierovej formy do programu Microsoft Excel umoznila realizovat’ vypocty a vy-
jadrenia jednotlivych strat. Vyhodnotenie Statistickych ukazovatel'ov bolo realizované v

programe R. Findlny prehl'ad nameranych hodndt je zZzeny uZz len na vytipované aktivity

na zaklade ich definovania v rdmci analyzy procesov.

Stratové aktivity logistickej koncepcie v skladovacej hale vyrobného podniku k zabezpe-
&eni innosti montdznych proces su obsahom obrazka ¢. 18. Casové udaje su na urovni

podmontazii zaznamenavané v sekundach. Struktira tychto dt umoziiuje sledovat’ podiel

jednotlivych stratovych aktivit logistickej koncepcie v rdmci montéznej rodiny.
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Potet merani 1 2 2
2| £ | o 2| £ - 2| £ 2| £
L o = oy M w = I = @ = @ = = = = L w 0 == s o = o = = =
=] = < < < < 5] 9] w i} = a =1 o 1] = fa] Il ol Il o} m ol 2 o}
Podmontie produktove] rady S| 2|18/8|c8|8|3|8|&| 2| z|2|2|g|z|2|¢&|z|E(B|E|C|e|BfE|C & |z|ClE|Clclte) ¢z
2|8 | |4 | 8|8 8|a|a| = z|8|&8|g| 8|8 = Fla|lg| 8| 8|8 8|48 8|8 a | &8 8| 8|8a]| @ z
P.E. Kitting time / min 63 57 69 51 62 100,00 302,00| 145 | 254 286 100,00 726,00 [ 84 86 80 78 85 100,00 | 413,00 217 | 143 100,00 | 365,00
1 Hladanie vozika / sek 166 283 | 254 6338 | 418 9,98 | 30,15 | 155 | 324 385 1,99 | 14,42 171 877 | 61 4,48 | 1848 | 123 | 17 0,64 2,33
2 Priprava / sek 522 587 | 185 377 | 180 12,97 | 39,18 | 324 | 585 1014 6,48 | 47,05 | 529 533 | 140 4,85 | 20,03 | 1200 61 5,76 | 21,02
g 3 Cakanie na zakladaé / sek 170 405 3,17 9,58 527 1,21 8,78 | 751 568 532 | 21,98 - =
I 3 Cakanie na palet. vozik / sek 81 0,45 1,35 = = 40 0,16 0,67 | 330 1,78 6,50
3] Cakanie na PC / sek 212 1,17 3,53 512 1021 4,44 | 32,22 | 1623 635 525 | 90 11,50 | 47,88 0,00 0,00
7 Hladanie materialu / sek 31 331 [ 80 2,72 8,20 | 1712 515 6,03 | 43,78 | 526 375 | 120 514 | 154 6,82 | 28,15 | 350 4,34 | 15,83
Spolu straty pre rodinu/ min | 718 1040| 520 2351) 850 2692 | 2748 3335 3429 2111 431 1956| 305 2663 78
30,46 | 92,00 20,14 | 146,25 33,22 | 137,20 12,52 | 45,68
Spolu straty pre rodinu/ % |19,02 30,41[12,56 76,83(23,92 ' " 130,73 15,58 19,43 ' 768,04 40,91| 8,38 41,79] 5,98 g *““l20,45| 0,88 ' ’

Obrazok ¢. 18: Stratové aktivity logistickej koncepcie
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Ciel'om je ziskané informécie rozlozit’ v SirSom ¢asom pasme. Zo zdrojov informa¢ného
systému, ktory eviduje pocet realizovanych objednavok pre montaz a ich trvanie, bol zis-
kany casovy fond, ktory bol v roky 2020 vyuzity na vychystavanie materialu. Data zo
systému Kitting boli podrobené analyze a nasledne exportované do programu Excel v
pozadovanej $truktare. Casovy fond bol prerozdeleny na montézne rodiny na zaklade ich
realnej spotreby Casu z poskytnutych dat. Pomerovym prepoctom tak boli vycislené straty
na ro¢nej Urovni.

Podnik ma za ciel sledovat’ nie len efektivnost’ procesov voci vykonom, ale aj ich ekono-
mické pozadie, ktoré bude kIicové pri zavadzani navrhov na zmenu. Ekonomické vyjad-
renie strat bolo vyjadrené na zaklade prepoctu 4,825 €/h, ktory vychadza z priemerne;j
hodinovej mzdy v roku 2021 v pomere k pracovnému fondu na rok 2021, ktory predsta-
vuje 251 dni. Nasledujuca tabul’ka vyjadruje vycislenie strat v € rocne. Analyzované ¢asy
jednotlivych strat boli prevedené do ekonomickych ukazovatel'ov, ktoré budu sluzit’ pre

uréenie priorit v navrhovej ¢asti (Statisticky tirad Slovenskej republiky ,2022).

Rocné vyjadrenie strat % hod
HDX
Stratav % Strata v hod
Straty rodiny | Straty rodiny | Straty rodiny | Straty rodiny
rocne v hod rocne v hod rocne v hod rocne v hod
Pocer hodin celkom rocne 9295,9 2366,85 29400,53 2694,1 100 43757,38
Hladanie vozika / sek 928,05 47,00 1315,79 17,22 5,27 2308
Priprava / sek 120,41 153,39 1426,13 155,13 4,24 1855
Cakanie na zakladac / sek 29,45 28,63 1564,94 - 3,71 1623
Cakanie na palet. vozik / sek 4,15 - 47,46 47,98 0,23 100
Cakanie na PC / sek 10,86 105,03 3408,71 - 8,05 3525
Hladanie materidlu / sek 25,20 142,74 2003,93 116,87 5,23 2289
Spolu v hod. 1118,12 476,79 9766,96 337,19
Spoluv % 12,03 20,14 33,22 12,52 26,74 11699,06

Obrazok ¢. 19: Ro¢né vyjadrenie strat |

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Ekonomické vyjadrenie rofne
Strata v % Strata v hod

Nazov NVA aktivity 100 43757,38
Hladanie vozika / sek 5,27 2308
Priprava [ sek 4,24 1855
Cakanie na zakladad / sek 3,71 1623
Cakanie na palet. vozik / sek 0,23 100
Cakanie na PC / sek 8,05 3525
Hladanie materialu / sek 5,23 2289

Spolu 26,74 11699,06

Obriazok €. 21: Ro¢né vyjadrenie strat I1
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Vyjadrenie % podielu strat

4000

3000

2000

1000

Strata v hodinach roc¢ne

5,27 4,24 3,71 0,23 8,05 5,23

Strata v % rocne

Obrazok €. 20: Vyjadrenie percentuilneho podielu strat na celkovom roénom ¢asovom
fonde
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.18 Hypotézy

Aby bolo mozné spracovat’ navrhy a potvrdit’ ich relevantnost’ boli navrhnuté nasledovné
hypotézy. Potvrdenie respektive vyvratenie stanovenych hypotéz prispeje k smerovaniu
navrhov a realizacii doporucenych navrhov. Hypotézy vychadzaju z vlastnych dat ziska-

nych prostrednictvom priameho merania procesu.

H1: Vyska ¢asovych strat zavisi od typu montaZe
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Hypotéza s oznacenim H1, ze vyska casovych strat zavisi od typu montaze, bude testo-
vana v nasledujucom odseku. Dévodom testovania hypotézy je potvrdenie, ¢i sa pri roz-
bore jednotlivych strat zameriavat’ na vSetky montéaze. K testovaniu hypotézy bol pouzity

anova test.

Tabul’ka €. 5: H1 - testovanie |
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Vyber Pocet Sucet Priemer Rozptyl
1 5 152,3 30,46 11,958
2 5 100,7 20,14 8,508
3 5 62,6 12,52 3,857
4 5 166,1 33,22 41,382
Tabul’ka ¢. 6: H1 - testovanie 11
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
RS 55 Rozdiel MS F HodnotaP | F crit
bility
Medzi vy- 0,00000141 | 3,23887151
ber 1367,0055 3 455,6685 27,7402633 2770654 7
Vietky i | 262,82 16 16,42625
bery
Celkom 1629,8255 19

Na zéklade podrobenia hypotézy testu je za vysledok mozné prehlasit’ prijatie hypotézy.
Ked’Ze hodnota F je vyssia ako hodnota F crit. F= 27,740 je viac ako F crit 3,238. Cize
prijimame, Ze vySka Casovych strat zavisi od typu montaze. Bude teda navrhnuté identi-
fikovanie najpocetnejSich montdzi s analyzou prostrednictvom 5S a naslednou aplikacia
opatreni.

H2: Velkost’ objednavky ma vplyv na ¢asové straty v ramci kittovnia

V tejto Casti je popisané testovanie hypotézy 2, ze velkost’ objednavky ma vplyv na ca-
sove straty v ramci kittovania. Dévodom urcenia hypotézy je fakt, Ze niektoré objednavky
tvoria vysSie celky a su ¢asovo ndrocnejSie. Pre testovanie hypotézy bol pouzity anova
test.

TabuPka ¢. 7: H2 - testovanie |
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Vyber Pocet Sticet Priemer Rozptyl
50 3 53 17,66667 41,33333
70 3 75 25 25

100 3 121 40,33333 305,3333
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TabuPka ¢. 8: H2 - testovanie |1
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Z‘.jm]. Vi SS Rozdiel MS F Hodnota P F crit
riability

'\V";:ezr' 802,666667 2 401,333333 | 3,239461883 | 0,1111532988 | 5,14325285
Vsetky | 743 333333 6 123,888889

vybery

Celkom 1546 8

Po podrobeni hypotézy 2 testu sme dospeli k zaveru, ze H2 ,,Velkost’ objednavky ma
vplyv na Casové straty v ramci kittovania® vyhodnocujeme ako nepotvrdent. Vysledok
potvrdil fakt, Ze hodnota P je vysSia ako 0,05 a tym padom hypotézu neprijimame, na-
kol'ko hodnota P pri tejto hypotéze dosahuje hodnoty 0,111. Vel'kost’ objednavky, respek-

tive jej pocetnost’ v zmysle poctu kusov, nema vplyv na straty v ramci kittovania.
H3: Zamestnanec vykonavajuci proces kittovania ma vplyv na vySku strat

Predmetom posledného testu je hypotéza 3, ktora znie nasledovne: Zamestnanec vykona-
vajuci proces kittovania ma vplyv na vysku strat. Cudsky faktor méze ovplyviiovat’ vznik
a mieru strat, moze to plynut’ napriklad zo sklisenosti zamestnanca alebo jeho kvalifika-
cie. Motivom testovania tejto hypotézy je preto uréenie, ¢i zameranie zmien na kiterov-
skladnikov ako zamestnancov bude zmysluplna. K testu hypotézy bol pouzity anova test.

Tabul’ka ¢. 9: H3 - testovanie |
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Vyber Pocet Sucet Priemer Rozptyl
1 5 101 20,2 17,2
2 5 85 17 21,5
3 5 109 21,8 25,7
Tabul’ka €. 10: H3 - testovanie 11
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
Zdroj varia- SS Rozdiel MS F Hodnota P F crit
bility
Me‘éz‘rvy' 59,7333333 2 20,8666667 | 1,39130434 | 0,28614159 | 3,88529383
VEELS v 2576 12 214666667
bery
Celkom | 317,333333 14
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Hypotéza 3 bola vyhodnotend ako hypotéza, ktorti neprijimame. KedZe je hodnota F niz-
Sia ako hodnota F crit, hypotéza nie je prijatd. Konkrétne predstavuje hodnota F 1,391 v
porovnani s hodnotou F crit vycCislenou na 3,885 rozdiel. Zamestnanec vykonavajuci pro-

ces kittovania teda nema vplyv na vysku strat.
3.19 Vyhodnotenie analyzy

Vysledkami analyz, ktoré boli zamerané na logistickii koncepciu skladovej haly vo

vzt'ahu k procesu vyskladiiovania materialu pre montaz, boli definované viaceré fakty.

Overovanim hypotéz, ktoré st naviazané na ziskany subor dat, boli interpretované dodle-
zité zistenia. Vplyv jednotlivych montdZzi na mnozstvo vzniknutych strat. Potvrdenim
tejto hypotézy je tak mozné konstatovat’, Ze jednotlivé montaze na seba viazu vacsi objem
strat. Tento fakt je zapricineny aj pocetnost'ou opakovani a podielom jednotlivych pro-

duktov montazi v produktovom mixe spoloc¢nosti.

Druhou hypotézou odkazujiucou na vplyv vel'kosti montdze na objem vzniknutych strat
je mozné potvrdit, Ze tento vztah je irelevantny. Objem montaze nema vplyv na mnoz-
stvo vzniknutych strat. Dovodom je prave fakt, Ze straty vznikaja v tych astiach procesu,
ktoré ovplyviuju vSetky montéze rovnako. Mnozstvo kusov teda nevplyva na tvorbu strat,
tvorba strat je sistredena v aktivitach ako hl'adanie vozika, ktora je podstatnd u vSetkych

montazi bez ohl'adu na mnozstvo kusov.

Poslednou hypotézou bol vztah pracovnika kittingu k mnozstvu vzniknutych strat. Tento
vztah bol vyvrateny a zaverom je teda mozné potvrdit, Ze tvorba strat nie je zavisla na
I'udskom faktore, ktory by bol zapri¢ineny napriklad nedostato¢nou kvalifikaciou, ne-

spravnym vykonom prac, €1 nepoctivosti zamestnancov.

Vyhodnotenie tychto hypotéz teda smeruje k tvorbe navrhov, ktoré budii zamerané hlavne
na systémové rieSenia logistickej koncepcie.

Analyza samotnych procesom zachytava proces ako celok. Analyzuje jeho vecnu stranku
a nasledne aj tvrdé data ziskané meranim. Na zaklade kombinacie ziskanych dat a defi-
novanych stvislosti v ramci analyzy bolo mozné pristupit’ k uzSiemu vyberu aktivit, na
ktoré sa analyza zameriava. Z analyzy procesu bolo teda mozné popisat’ 6 aktivit nepri-
davajuc ich hodnotu. Analyzou konkrétnych 6 aktivit sa tak vyber zazil na finalne 3 akti-
vity, ktoré predstavuji najvyssi podiel v ramci generovanych strat. Tieto aktivity maju

dopad na vsetky montazne pracoviska. Vysledkom analytickej Casti st teda 3 konkrétne
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aktivity, ktoré analyza oznacila za kI'i€ové pre ndvrh rieSeni vzt'ahujlcich sa na optima-
lizaciu stratovych aktivit v procese vychystavania materialu. Jedna sa o nasledovné akti-

vity: hl'adanie vozikov, ¢akanie na PC, hl'adanie materialu.
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4 NAVRHNOVEHO RIESENIA LOGISTICKEJ KONCEP-
CIE V SKLADOVACEJ HALE

Kapitola navrhov je poslednou kapitolou prace, ktora bude pojednévat’ o navrhoch sme-
rujucich k zlepSeniu nedostatkov v logistickej koncepcii skladovej haly vyrobného pod-
niku vo vztahu k montazi. Hlavné zameranie bude zvysit’ efektivitu aktivit v rdmci vy-

chystavania materidlu rovnako ako znizit’ néklady plynuce zo stratovych aktivit.

Obsahom kapitoly bude tiez definovanie podmienok realizacie. Rovnako budu popisané

ocakavané prinosy s ekonomickym zhodnotenim a navratnost'ou navrhovanych investicii.

Ako idedlny variant eliminovania najviac zastupenych stratovych aktivit sa javi nakup
novych vozikov s cielom zvysit’ celkovy pocet vozikov a znizit’ tak vyskyt aktivit spoje-

nych s hl'adanim.
4.1 Tvorba navrhov

Tvorba navrhov na zlepSenie logistickej koncepcie skladovej haly vyrobného podniku k
zabezpeceni ¢innosti vyrobného procesu su definované a popisané v nasledovnych kapi-
tolach. Pri tvorbe zmien bolo dblezité zameranie sa na logisticki koncepciu ako celok so
zameranim na vykonovy a technicky ciel’ koncepcie, tak aj na ekonomicky ciel’. Navrhy
st koncipované tak, aby brali ohl'ad na komplexnost’ koncepcie a vstupovali do neho v
harmonii s ostatnymi navrhovanymi zmenami, ale aj aktualnym stavom. Novo-navrho-
vané zlepsenia tieZ ber ohl'ad na ekonomicku naro€nost’ ich realizacie a preto su formu-

lované aj systémové rieSenia bez nutnosti vynakladania finan¢nych zdrojov.
4.2 Nakup novych vozikov

Hl'adanie vozikov na vychystdvanie materialu je zapric¢inené ich nedostatkom. Popisané
nedostatky procesu vyskladilovania materidlu vo vztahu k nedostatku vozikov su za-
sadné. Navrh rieSenia je teda jednoznacne ndkup novych vozikov, ktoré st uréené pre
vSetky druhy montazi. Jedna sa o rovnaké kittovacie voziky ako doteraz, CiZe sa neoca-
kava ziadny negativny dopad vplyvom diverzifikacie manipulac¢nej techniky.

Navrhovany nakup vozikov v pocte 60 ks bude priamo objednany od aktualneho dodéava-

tel'a. Standardizované voziky po nakupe podstipia modifikaciu vo vyske 150 €. Tato mo-
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difikacia zahiia pokrytie odkladacich ploch vozika gumovym podkladom, ktory zabez-
peci ochranu prevazaného materialu. Povrch vozika bude modifikovany na oboch polic-
kach spolu s bo¢nicami vrchnych polic. Rovnako budi gumov obalené aj vSetky Styri
nohy vozika, aby bola docielena dokonala ochrana prevdzanych komponentov a to hlavne
v pripade ozubenia. Tieto navrhované upravy novo dodanych vozikov budi realizované
d’alSou spolo¢nostou, konkrétne spolocnostou, ktora doddva sluzby a produkty pre

udrzbu.

Tabulka ¢. 11: Finan¢na naro¢nost’ nakupu vozikov
Zdroj: Vlastné spracovanie

Kittovaci vozik 60 399 23940

Tabul’ka ¢. 12: Kittovaci vozik
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Néavrh nédkupu novych vozikov spolu s ich naslednou modifikaciou sa neviaze s narocnou
upravou podmienok, ¢i systému. Voziky st doddvané v celku bez nutnosti ich montaze a
priestory spolo¢nosti umoziuju ich ulozZenie do vytycenych zon bez nutnosti stavebnych
uprav alebo uprav aktudlneho rozloZenia vyrobnych a montaznych priestorov. Voziky
budu do aktualneho systému uvolfiované postupne v takej kadencii, v akej budu realizo-
vané modifikacné upravy u dodévatel’a. Tieto Upravy budi prebiehat’ v priestoroch firmy,

¢ize hotové voziky budu smerovat’ priamo do obehu medzi uz pouzivané.

Vo vztahu k hl'adanym vozikom sa viaze aj problematika ich skladovania. respektive ich
umiestiiovania po ukonceni procesu montaze. S navrhovanym nakupom novych kittova-
cich vozikov sa ofakéava zvySend potreba parkovania vol'nych vozikov. Vytycenie od-
stavnej zony so sebou nesie len mierne jednorazové naklady, zona totiz uz existuje. Je
nutné ju pripravit’ na zvyseny pocet vozikov a odstranit’ z nej material, ktory tu bol do-
casne ulozeny. Material v zone bude odstraneny prostrednictvom manipulantov, ktory
sem material do¢asne uskladiiuju a nasledne vyskladiiuji. Zavedenim nového rozlozenia
z6ny pre parkovanie prazdnych vozikov tak vznikne organizovany priestor pre zber vol-

nych vozikov a zaroven banka prazdnych vozikov pre nové objednavky montéze.

Tabul’ka ¢. 13: Finan¢éna narocnost’ tabuliek
Zdroj: Vlastné spracovanie

Farebné znacenie 50 1,75 87,5
Tla¢ informacii tabuliek 7 0,85 5,95
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Obrazok €. 22: Vyznacenie zony pre voziky na layoute
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

4.3 Proces prijmu materialu

Névrh optimalizujici straty spojené s hl'adanim materidlu nevyvolava Ziadne néklady na
realizaciu. Jednd sa o systémovu zmenu, ktora na seba neviaZze dlhodobé zvySenie nakla-

dov, ani vyvolanie jednorazovych nakladov.

Navrhom je zvySenie obozretnosti zamestnancov prijmu, konkrétne zodpovednych za pri-
jem materialu v systéme SAP. Administrativni pracovnici budu povinni prijimat’ na sklad
v systéme len materidl, ktory uz je aj fyzicky naskladneny. Néavrh je postaveny na pristupe
k procesu prijmu materidlu do systému skladu. Zamestnanci budu realizovat’ systémovy
prijem materialu az po tom, ako budu o fyzickom prijme informovani prostrednictvom
pracovnikov skladu, respektive samotnym systémom. Zamestnancom bude navrhovana
zmene prednesena prostrednictvom pravidelnych stretnuti s vedenim spolo¢ne s pisom-

nym upovedomenim prostrednictvom mailovej komunikacie.
4.4 Pracoviskos PC

Pre pracovisko kitterov bol spracovany navrh rozsirenia vybavenosti vypoctovej tech-

niky. Konkrétny navrh je zaloZeny na nadkupe novej pocitatovej zostavy spolu s tlaciar-
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flou, prislusenstvom vratane ¢itacky ¢ipovych kariet pre prihlasovanie do systému. Navr-
hované rozsirenie pracoviska o jednu pracovnu jednotku stvisi aj s ndkupom nabytko-
vého vybavenia. PoloZzky potrebné k realizacii navrhu s popisané a vycislené v nasle-
dovnej tabul’ke.Realizacia navrhovanej zmeny bude vykonana ako dodavatelsky, tak aj
prostrednictvom vlastnych kapacit. Objednany materidl bude dovezeny dodéavatel'skou
spolo¢nostou. Instaldcia a konfiguracia vypoctovej techniky bude zabezpecena prostred-
nictvom interného oddelenia IT. Systém a sposob vyuZivania novej pracovnej jednotky
je totozny s aktudlnym vybavenim. Pracovisko bude priamo odovzdané do uzivania po

jeho instalacii.

Obrazok ¢. 23: Pracovisko s PC
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
Tabul’ka ¢. 14: Finan¢na naro¢nost’ rozSirenia pracoviska s PC

iZd roi: Vlastné siracovaniei

Vypoctova technika 1802
Pocitacova zostava 1 850 850
Tladiaren 1 635 635
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Termo tlaiaren 1 250 250
Citatka 1 17 17
PrisluSenstvo 1 50 50
Nabytkové vybavenie 364
Stol 1 279 279
Stolicka 1 85 85

4.5 Tyzdennik Kkitterov

Navrhovanym vylepsenim je v ramci logistickej koncepcie skladovacej haly pre vychys-
tdvanie materidlu pre montdzne pracoviskd novo navrhnuty systém tyzdennika. V pri-
ncipe sa jedna o ulohy spojené so starostlivostou o pracovisko. Priame ur¢enie zodpo-
vednosti za vykonavanie aktivit bude menené na tyzdennej baze medzi jednotlivymi pra-
covnikmi na kazdej smene. Post tyzdennika bude uréovany na pravidelnej baze opakova-
nia.

Konkrétne aktivity tyzdennika zahtiiaji pomocno-obsluzné aktivity, ktoré pomdzu plosne
celému oddeleniu kittingu. Aktivity spadajice do ¢innosti tyZzdennika kittera su nasle-

dovné:

- Zber prazdnych vozikov z montaznych pracovisk do zony pre prazdne voziky. V pravi-
delnych 15-30 minutovych intervaloch scentralizovat’ voziky z pracovisk montaze do par-
kovacej zony.- Upratovanie pevnych pozicii. Zabezpecenie poriadku v pevnych poziciach
skladu Haly 3. Kontrola mnozstva v jednotlivych kdjach. Na zaciatku kazdej smeny budu
vykonané uvedené aktivity spolu s upratanim pevnych pozicii.

- Udrziavanie pracoviska s PC. Na zaciatku smeny pripravit’ pracovisko na smenu. Sta-
rostlivost’ o tladiarenska techniku v zmysle kontroly a dopiiiania papiera a stitkov do

termo tlaciarne.

Navrhovany koncept tyZdennika kittera bude zamestnanec vykondvat’ v rdmci svojej Stan-
dardnej néplne prace. Viacsina aktivit je viazand na zaciatok smeny, tieto aktivity nie st
¢asovo narocné. Za ¢asovo narocnu je povazovana aktivita zbierania vozikov, kde sa oca-
kava narazovy efekt vel'kého mnozstva vozikov. Tieto voziky vSak mézu byt odvazané
do parkovacej zony, no zdroveit moézu byt’ odoberané z montazneho pracoviska rovno do

obehu.

75



Navrh pri jeho realizacii neprinasa ziadne materialovo technické investicie, ani pri jeho
vykone nevznikaju néklady. Vykon ¢innosti je zahrnuty v mzde pracovnika, ¢innosti boli
vykonavané aj doteraz len boli decentralizované. Ich centralizéciou sa preto sleduje vys-

Sia efektivita a jednoduchsie riadenie.
4.6 Podmienky realizacie

Navrhovanym zmenam je nutné pred ich realizdciou stanovit’ podmienky, za ktorych
mozZu byt realizované.

Nevyhnutym krokom bude zameranie sa na vSetky stvisiace oblasti jednotlivych navr-
hov. Predide sa tak moznym komplikaciam a skoordinuju sa vSetky strany zaujmov a

znizi sa riziko negativneho dopadu zmeny na prostredie, v ktorom bude aplikovana.

K tvodnym fazam realizacie navrhovanych zmien patri oslovenie dodavatel'ov. Spoloc-
nost’ vedie register svojich dodavatel'ov, s ktorymi spolupracuje, respektive odobera ma-
terial ¢i sluzby. Navrhované zlepSenia logistickej koncepcie skladovacej haly vyrobného
podniku je mozné realizovat’ prostrednictvom uz registrovanych dodévatel'ov. Nevznika
tu potreba oslovenia nového dodavatel'a, nakol’ko predmetné investicie uz spolo¢nost’ re-
alizovala. Vytipovani dodavatelia budu kontaktovani ohl'adom cenovych podmienok a
podmienok realizécie, ktoré stanovia kompetentné osoby zo zainteresovanych oddelent,
ktorymi su logistické oddelenie, oddelenie Kontinualneho zlepSovania a IT oddelenia.
Projekt realizacie zostavuje povereni pracovnici jednotlivych oddeleni v uzkej spolupraci
s vedenim spolo¢nosti. Oddelenie logistiky a planovania navrhne idealny sposob realiza-
cie formou projektu a ostatné strany jednotlivych oddeleni koordinuju a predkladaja svoje
moznosti a sposoby rieSenia. Na zéklade uvedeného spdsobu rokovania tak vzniké pro-

jekt, ktory spolocne tvoria vSetci zii€astneni. Projekt obsahuje uvedené nalezitosti:

- vyty€enie zodpovednych osdb za priebeh realizacie, rovnako stanovenie ¢lenov pod-

porného timu;

- sposob uvolnovania finanénych prostriedkov;
- ¢asovy harmonogram realizacie;

- evidencia dlhodobého majetku.

Ekonomické pozadie navrhovanych zmien spolu s financovanim ich realizacie je popi-
san¢ v samostatnej kapitole pojednavajucej o ekonomickom zhodnoteni a navratnosti vy-

naloZenych investicii.
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V pripade, Ze projekt nevyzaduje d’alSie legislativne alebo smernicou uréené nélezitosti,
je mozné prejst’ k objednavke produktov a sluzieb stvisiacich s navrhovanymi zlepSe-
niami. Po dodani objednanych produktov budu inStalované a osadené podl'a planu pro-
jektu. Navrhované zmeny pre zniZenie strat v logistickej koncepcii vychystavania mate-
rialu pre montaz su vzajomne prepojené. Sada navrhovanych rieSeni, ktoré spolu tvora,
prindsa optimalizéciu strat. Realizacia navrhov na seba nie je naviazand, preto je mozné

jednotlivé zlepSenia realizovat’ samostatne len s patri¢nou koordinéciou.

Poslednou podmienkou realizacie bude ukoncenie projektu realizacie zmien, odovzdanie
jednotlivych investicii do uzivania. Navrhy tvoria jeden balik no rovnako ako ich realiza-
cia tak aj ich odovzdanie moze prebiehat’ nezavisle. Casovo menej naroéné realizacie
budt do uzivania uvol'nené skor ako ¢asovo naro¢nejsi nakup vozik s ich naslednou mo-

difikaciou.

Charakter navrhovanych zmien umoznuje rovnaky pristup k ich realizacii formou uvede-
nych podmienok a preto nie je nutné stanovit’ Ziadne extra podmienky samostatne pre

jednotlivé navrhy.

Klacové aktivity spojené s realizovanym navrhom zlepSenia:

Spisanie kI'i¢ovych €innosti plynucich z analyz;

nastavenie odovzdavania postu tyzdennika,

priprava podpornych dokumentov pre pracovnikov - zoznam ¢innosti tyzdennika;

zavedenie do praxe.
4.7 Prinosy

Uvadzané navrhované zmeny tvoria stibor zlepSeni veducich k optimalizacii plytvania a
zvySovania efektivity a znizovania ndkladov. Ich dopad na zlepSenie logistickej koncep-
cie je posudzovany ako celok. Je v§ak mozné jednotlivé zmeny definovat’ vo vzt'ahu k

ich prinosom aj samostatne.

Prinosy navrhovanych zlepseni bude mozné pozorovat’ hlavne v problematickych oblas-
tiach najpocetnejsich stratovych aktivitach. Vyskyt tychto zlepSeni bude najviac citel'ny

v pociato¢nych fazach procesu kittovania materidlu pre montaz.

Jednym z najvyraznejSich zlepSeni je navrhovany vznik novej pracovnej jednotky. Prida-

nim d’alSieho pocitaca s prislusenstvom znizi aktudlne generované straty o priblizne 60 %
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podl'a predpokladanych zaverov. Vznik situécie, ze na jeden pocitac ¢akaju aj 2-3 pra-
covnici by tak mal byt obmedzeny. Hlavne v pripade, ze pracovnik potrebuje na pocitaci
len overit’ informaciu alebo vytlacit’ kopiu, ¢o trva radovo 1 - 2 minuaty, nebude plytvat
¢asom a bude moct’ plynule pokracovat’ d’alej. Presné ¢iselné vyjadrenie je obsahom eko-
nomického zhodnotenia.

Najvyznamnej$im a nakladovo najvyraznej§im ocakavanym prinosom je nakup novych
kittovacich vozikov. Zvysenie vozikov o 60 kusov, ktoré budi postupne uvol'nované k
aktualne vyuzivanym 150 kusom, budu predstavovat’ zasadny dopad na optimalizaciu
strat v ramci koncepcie a odstranenie prestojov zamestnancov. Zvysenim poctu voziku sa
tak zniZi doba ich hl'adania, ale zarovei aj doba ¢akania kym bude vozik z montaZze uvol-
neny. Pocet 60 kusov vychadza z prognéz minulych nakupov vozikov s ohl'adom na ak-
tualny rast vyroby hotovych produktov. O¢akavany prinos narastu poc¢tu vozikov je teda
jednoznacéne koncipovany na znizovanie stratového Casu pri hl'adani vol'nych vozikov.
Tymto prinosom by mala byt’ o¢akavana eliminacia tejto straty o 50 %, ktora vychadza z
odborného odhadu veducich pracovnikov oddelenia logistiky a je aj podkladom pre eko-

nomické zhodnotenie.

S prinosom novych vozikov sa viaze aj d’alSie navrhované zlepSenie a tym je revitalizacia
odstavnej zony pre prazdne kittovacie voziky. Hl'adanie vozikov neplynie len z ich ne-
dostatku, ako bolo definované v analyze, ale aj z ich decentralizacie naprie¢ montaznou
linkou, kde st pracovnici kittingu niiteni si ich h'adat’. Umiestnenim a rozsirenim odstav-
nej zony priamo vedla pracoviska s PC tak bude mozné uz pri zaciatku trasy plynuacej od

PC nabrat’ prazdny vozik a zah4jit’ zber materialu.

S vytyCenou zonou parkovania vozikov ako navrhom na zlepSenie suvisi aj d’alSie zlep-
Senie. Systém udel'ovania postu tyzdennika konkrétnemu pracovnikovi vzdy na jeden tyz-
deni sa viaZe s centralizaciou stratovych aktivit na jednu osobu. Prinosom je zamedzenie
zdvojovania aktivit, ktoré vykonavaju dvaja rovnaki I'udia (dvaja pracovnici idil na mon-
tazne pracovisko pre jeden prazdny vozik, ktory si moze zobrat’ len jeden z nich). KI'a-
¢ovou aktivitou je teda zber vozikov do vytyCenej zony, ktora bude vozikmi pravidelne
pocas zmeny zasobovana pre d’alSich zamestnancov, ktori z nej voziky budu len Cerpat’.
Sekundarnymi aktivitami buda naplnené prinosy ako priprava pracoviska spolocne s no-

vym pribudnutym pracoviskom na vykon prace.
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Prinosom posledného zlepSenia je dopad na straty vzniknuté pri hl'adani materidlu. Hl'a-
dany material, ktory sa nenachadza na pozicii, no systém ukazuje, Ze material na pozicii
je, bude optimalizovany, ¢o je prinosom navrhovanej zmeny. Prinosom bude fakt, ze ma-
terial, ktorym este fyzicky nebola obsadena pozicia nebude mozné v systéme oznacit’ ako
naskladneny. Navrhované zlepSenie tak prinesie pozitivny dopad na ¢as straveny hl'ada-

nim materialu, ktory este fyzicky nedorazil, no systém ho uz eviduje.
4.8 Ekonomické zhodnotenie

Ekonomické zhodnotenie navrhovanych rieSeni pre eliminaciu strat je kI'acovym fakto-
rom pre rozhodovanie o realizécii danych navrhov. Vy¢islenie jednotlivych nakladov ply-
nucich z navrhov je obsahom predchadzajucich kapitol. Kapitola Ekonomické zhodnote-
nie prinaSa komplexny pohl'ad na mnozstvo vynaloZenych nékladov spolu v porovnani s

ich o¢akavanym prinosom v podobe eliminacie strat.

Celkova nakladova naro¢nost’ navrhovanych rieSeni optimalizacie strat a prestojov za-
mestnancov Vv logistickej koncepcii vychystavania materialu st vy¢islena na 35 199,45 €.
V ramci tejto sumy su najvyraznejSou polozkou prave voziky, kde jeden kittovaci vozik
predstavuje naklad 549 € bez DPH. Ostatnymi poloZkami st ndkup pocitacovej zostavy
s nabytkom v hodnote 2 166 € a vytycenie odstavnej zony za 93,45 €. Spolo¢nost planuje
naklady vzniknuté pri realizacii navrhov financovat’ z vlastnych zdrojov formou pria-
meho nakupu. Nakup jednotlivych predmetov mdze byt rozdeleny do etap, no predpo-

klada sa aplikacia vSetkych navrhov sucasne.

V navrhovej Casti s vSak navrhované aj zmeny v koncepcii, ktoré na seba neviazu ziadne
naklady. Su to navrhy spojené s prijmom nového materialu, ¢i navrh tykajice sa zavede-
nia rezimu tyZdennika kittera. Tieto ndvrhy st bez vyvolania ndkladov aplikovatel'né pro-
strednictvom zamestnancov spolo¢nosti. Predmetom ekonomického zhodnotenia budi

teda len polozky, ktoré vyvolavaja naklady.

Tabul’ka €. 15: Vy¢islenie niakladov v porovnani so stratami
Zdroj: Vlastné spracovanie

Nakup vozikov 32940
; ] ; 33 033,45 11 136,39
Uprava zény vozikov 93,45
Nové pracovisko 2 166 2 166,00 17 006,17
Spolu v € 35 199,45 28 142,56
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Néavratnost” jednotlivych navrhov je obsahom tabulky vyssie. Nakup vozikov sa firme
vrati v podobe usetrenych nakladov za priblizne 72 mesiacov. Pri ndkupe pocitacovej
zostavy je navratnost’ predpokladané na dobu 3 mesiacov. Predpokladana navratnost’ vy-
chadza z odhadu tspor v polovi¢nom rozsahu celkovych aktudlnych strat. Odhad bol re-
alizovany na zaklade konzultacii s veducimi pracovnikmi na zaklade ich skusenosti a po-

znatkov z praxe.

TabulPka ¢. 16: Tabul’ka navratnosti
Zdroj: Vlastné spracovanie

:'I,:(ao‘ia"'e VTl 11136,39 5 568,19 33 033,45 5 568,19 5,93
g(a:ka”'e "3 1 17 006,17 8 503,08 2 166 8 503,08 0,25
Spolu 28 142,56 14071,28 | 35199,45 14 071,28 6,19

Kompletny prehl'ad navrhovanych zmien s dopadom na o¢akévany stav po realizécii na-
vrhov je popisany v nasledovnej tabul’ke. Celkové vynalozené finanéné prostriedky v po-
mere k ofakdvanym zniZeniam nékladov predstavuji dobu navratnosti priblizne 22 me-
siacov. Ocakavané znizenie nakladov dosahuje 50 %-né znizenie realizovanych NVA ak-
tivit z celkovych 8 122 hodin ro¢ne na 4 061 hodin ro¢ne.

Tabulka ¢. 17: Ekonomické vyjadrenie o¢akavanych zlepSeni ro¢ne
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ekonomické vyjadrenie o¢akavanych zlepseni rocne
Stratav
Stratav € hod

Nazov NVA
aktivity sl i
Hladanie
vozika /| 11136,39 2 308
sek
Cakanie na
PC / sek 17 006,17 3525
Hladanie
materialu /| 11 043,17 2289
sek

Spolu 39 185,72 8121
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Pri pripade realizéacie vSetkych navrhovanych zmien na zaklade stanovenych podmienok
a cien je mozné konstatovat’, ze investicia je vyhodné. Celkova navratnost’ pri kombinacii
vetkych zmien je pod hranicou 2 rokov, ¢o je pre podnik vyhodné. Ciastkova navratnost’
nakupu vozikov je skoro 6 rokov, ¢o sa javi ako dlha doba navratnosti, N0 v praxi sa jej
efekt moze ukazat’ lepSie, ako sa predpoklada a tym by sa tak doba névratnosti mohla

znizit’.
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ZAVER

Zaverom je mozné zhodnotit’, Ze bolo dosiahnutych stanovenych ciel'ov. Boli naplnené
¢iastkové ciele spolu s hlavnym cielom diplomovej prace, ktorym bol navrh logisticke;j
koncepcie optimalizujici straty a prestoje zamestnancov v rdmci procesu vychystavania
materialu.

Prostrednictvom teoretickej Casti prace boli definované pristupy, metddy a pojmy, o ktoré
sa opierala analyticka Cast.

V analytickej Casti bola predstavena samotna spolo¢nost’ s naslednym zameranim na lo-
gisticktl koncepciu skladovacej haly vo vztahu k vychystavaniu materialu pre ¢innosti
montaze. Analyza pozostavala z priamych merani, vyhodnoteni hypotéz a pozorovania
procesu vychystavania materidlu. Kompletny proces vychystavania presiel analyzou, na
zaklade ktorej boli definované ciel'ové stratové aktivity. Tieto aktivity boli charakterizo-
vané a popisané spolu s ¢asovymi udajmi. Vysledkami analyz boli zhrnuté podklady pre
navrhovu ¢ast’, kde boli definované konkrétne aktivity neprindsajuce pridani hodnotu a
boli odporucené k ndvrhom na zlepSenie.

Névrhové ¢ast’ diplomovej prace popisuje navrhované rieSenia optimalizacie ¢asovych
strat a prestojov zamestnancov ako vo vztahu k efektivite procesu, tak aj z hl'adiska na-
kladov, ktoré sa snazia byt znizované. Konkrétnymi ndvrhmi na zlepSenie je mysleny
nakup novych kittovacich vozikov, nakup pocitaCovej zostavy na rozSirenie pracoviska
kitterov, vyzna€enie odstavnych zon pre voziky a optimalizacia procesu prijimania no-
vého materialu na sklad. Navrhované zmeny su podloZené ekonomickymi idajmi vratane
navratnosti vynaloZenej investicie, a zaroven su interpretované o¢akavané pozitivne do-
pady na proces. S navrhom optimalizacie ¢asovych strat a prestojov zamestnancov sa

viazu aj podmienky realizacie, ktoré boli tiez definované pre UspeSné realizovanie zmien.

Zéaverom prace je mozné konStatovat’, Ze stanoveny ciel’ navrh optimalizacie ¢asovych
strat v ramci procesu vychystavania materialovych prvkov pre splnenie vyrobnych tloh

pri odstraneni prestojov zamestnancov skladu, ktoré povedu k tspore ¢asu a nakladov,

bol naplneny.
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