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Abstrakt

Diplomova prace je navrhem podnikatelského planu pro zaloZeni spole¢nosti
SANDDORN s.r.o., ktera se bude zabyvat péstovanim Rakytniku ftesetlakového,
zpracovavanim a naslednym prodejem produktti z n¢j vyrobenych. Firma hodla vstoupit
na trh se zdravou vyzivou, s moznosti specializace na vyrobu biopotravin. V praci jsou
vyhodnoceny ptedpoklady uspéchu podnikéni, vcetné¢ finan¢niho planu, a navrhu

postupnych kroki pro realizaci firmy.

Kli¢ova slova

Podnikatelsky plan, podnik, bio plodiny, Rakytnik fesetlakovy, zdrava vyziva

Abstract

The thesis is a proposal of the business plan for the SANDDORN Company Ltd., which
will deal the growing sea-buckthorn, processing and subsequent sale of products
produced from it. The company intends to enter the health food market, with
specialization in the production of organic food. The thesis consists of several parts,
where you can find the presumptions of the enterprise success, financial planning, and

design of sequential steps for the implementation of the company.
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Uvod

V posledni dob¢ nastal velky rozmach doplikii stravy a ptiklon ke zdravému stylu
zivota. Neustale se hledaji nové a nové rostliny, jejichz ucinné latky maji pozitivni vliv
na lidské zdravi. Postupné se ukazuje, Ze extrakty zrostlin jsou v 1éEbé ruznych
onemocnéni vétSinou ucinnéjsi nez syntetické latky. Nedostatkem pohybu, sedavym
zaméstnanim a zivotem ve stresu lidé pomalu ztraci svou pfirozenou imunitu, proto se
Ji snazi nahrazovat nejrizn&jSimi vitaminovymi preparaty a doplnky stravy.

Zde se projevuje téma Rakytniku feSetlakového velmi aktudlni. Rakytnik fesetlakovy
je ket smalymi oranzovymi plody, které obsahuji velké mnozstvi zdravotné
vyznamnych latek. Nejdulezitéjsi latkou rakytniku je vitamin C, ktery se v plodech
nachazi ve vétSim mnozstvi nez v ostatnich znadmych druzich ovoce a zeleniny.
Antioxida¢ni kapacitu vitaminu C podtrhuje vitamin E, karotenoidy a flavonoidy.
Vyznamny je téz vysoky obsah esencidlnich nenasycenych mastnych kyselina
fytosterolii. Uinnost dokazuje i to Ze jeho historie sahd az nékolik stoleti zpatky, kdy
byl pouzivan v Asii jako soucast ptirodni mediciny na nejriznéjsi zdravotni obtize.

Tyto fakty mé privedly k myslence zaéit podnikat v oboru péstovani a vyroby zdravé
vyzivy z rakytnikovych plodi. Diplomové prace by mi méla poskytnout odpoveéd’, zda

je mozné tuto piedstavu uvést v realitu, ptipadné za jakych podminek.
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1 Vymezeni problému a cile prace

Prace se zabyva moznosti vstupu na trh s produkty pro zdravou vyzivu s naslednou
moznosti produkce biopotravin. V soucasné dobé je =zdrava vyziva, potazmo
biopotraviny stale popularnéjsi s rostoucim trznim potencidlem. V této oblasti ptisobi na
ceském trhu stale velké mnozstvi zahrani¢nich firem, které postupné vytlacuji domaci
vyrobci. Tyto firmy se zamétuji na vyrobu potravin s co nejvyssim podilem ptirodnich
latek a biopotraviny. V oblasti biopotravin je nejvice rozsifeno péstovani zeleniny a
ovoce a vyroba mlécnych produktti.
certifikdtu je podminéno pravidelnymi kontrolami ze strany stitu a dodrzovanim

stanovenych zasad pii péstovani a zpracovavani.

Chtéla bych se vénovat vyrob¢ zdravé vyzivy z rakytnikovych ploda se spolecnikem.
A pozdé&jsi moznosti ptevodu rakytnikového sadu na ekologické zemédé€lstvi s moznosti
vyrabét biopotraviny. Nabizi se moznost vyuziti pole spole¢nika, kde by byl zaloZzen sad
a Vv nedaleké budové ziizena zpracovatelska linka. Pole nema pftili§ vhodnou ptdu pro
pestovani kukufice, pSenice nebo cukrovky, coz je typ pudy, ktery rakytniku vyhovuje.
Tento fakt tak umoZiiuje vyuzit pole, které neni pfili§ vynosné. Péstovanim rakytniku se

lehké pidy ,,zuslechti®.

Cilem diplomové prace je vypracovani redlného podnikatelského planu, pro firmu,
ktera se bude realizovat na trhu zdravé vyzivy. Prace by méla poslouzit jako urcity
podklad pro rozhodovéni, zda v tomto sméru podnikat a vstupovat na trh zdravé vyzivy
¢i nikoliv. Je tieba proto znat vSechny mozné piekazky, nastrahy ¢i rizika, které mohou

nastat a kterym je radno se vyvarovat.

Dil¢i cile:
e Shrnuti teoretickych vychodisek pro danou problematiku
e Analyza trhu, konkurence a potencialnich zdkaznikl a jejich potteb — pro
tento dil¢i cil se vyuziji metody SLEPTE analyzy, Porterovy analyzy

konkurence, analyzy marketingového mixu a dalsi. Zavéry z té€chto metod
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budou podkladem pro vyhodnoceni slabych a silnych stranek, hrozeb a
pfilezitosti pro péstovani a zpracovani rakytniku a budou shrnuty ve SWOT
analyze.

e Vytvorit podnikatelsky plan
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2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Rakytnik FeSetlakovy

Rakytnik feSetlakovy (hippophae thamnoides) je dfevina ktera méa vysokou
ekologickou plasticitu a mnozstvi vyznamné biologicky ucinnych latek v plodech,
listech i v kiife vétvi. Pochazi z Asie a v poslednim stoleti se rozsitil téméf do celého
svéta. Je nendrocny na pudu a podminky a to umoziuje jej pestovat 1 v drsnéjSich
podminkach, kde nevyzaduje zvlastni pééi. Casto se vysazuje podél silnic na zpevnéni
svahtl. Nejvétsi podil na péstovani méa Cina, Rusko Finsko ale i Némecko. (4)

O 1é¢ivych ugincich rakytniku se poprvé zmituji knihy 1é¢itelstvi z Ciny z obdobi
8. stoleti n.l.. Pfedev§im se pouzival v €inské, indické a tibetské medicin€, zminky
0 ném nalezneme i ve starém Recku. Na za¢atku 20. stoleti jeho vyznam dale naristal,
zvlasté kdyz byly stanoveny obsahové latky plodu. (8)

V posledni dob¢ nastal velky rozmach doplikii stravy a ptiklon ke zdravému stylu
zivota. Neustale se hledaji nové a nové rostliny, jejich ucinné latky maji pozitivni vliv
na lidské zdravi. Nedostatkem pohybu, sedavy zaméstndnim a Zivotem ve stresu lidé
také pomalu ztraci svou pfirozenou imunitu, proto se ji snazi nahrazovat nejriznéjSimi

vitaminovymi preparaty a dopliiky stravy. (8)

Popis rostliny

Rakytnik tesetlakovy je rozvétveny ket, dorustajici vysky 2 — 4 metrl, nékdy 1 vice.
Rostlina je dvoudoma, coz znamend, Ze kvéty jsou jednopohlavni a nemaji nektarium,
tudiz je rakytnik vétrosnubny. Samci tyCinkovité kvéty jsou stiibfit¢ hnédé, pokryté
hnédymi nékdy 1 bilymi Supinkami. Samici kvéty jsou Zlutavé, bez listkli a pokryté
Supinami. Kvéty vyrastaji z uzlabi listt v poctu 2 — 5 kvétt. (8)

Rakytnik vykvéta v dubnu pii primérné denni teploté 7 — 12 °C a to po dobu 14 dnd.
Po opyleni se vytvaii plod, kterym je peckovice okrouhlého, vejcitého nebo valcovitého
tvaru. Plody dozravaji vétSinou v zafi ¢i fijnu, v dobé zralosti maji zlutou, oranZovo-
zlutou az Cervenou barvu. Nastup plodnosti byva ve druhém az tetim roce po vysadbé.
Rostlina je dlouhoveéka a muze se dozit az 100 let. Ro¢ni vynosy byvaji 14 — 30 kg na
ket. Extrémni sucho nemé na velikost sklizné¢ vliv. Po zkuSenostech z Némecka se

ukazuje, Ze rakytnik patii péstitelsky 1 pracovné k nenaro¢nym rostlinam. (4, 35)

13



Stanovisté

Rakytnik dobie rost¢ a plodi témér na vSech pudach, kromé pid, které jsou
dlouhodobé zamokiené. Ma rad ptudy lehké, sttedné propustné, proto je Casto vidén na
pofi¢nich a fi¢nich biezich a otevienych prostorach. Roste na vlhkych az suchych
svétlych stanovistich, v suti, pisku a ve skalach, tedy v pudach bohatych na vapnik
a volny fosfor. Téchto vlastnosti se vyuziva pii zalesnovani polopousti. Pro péstovani

za ucelem ziskani plodi je nutny dostatek vody, aby byla zajisténa trvale vysoka uroda.
(35)

Druhy, poddruhy, odrudy

Po celém svéte se vyskytuje priblizné 6 druhd a 12 poddruhii rakytniku. (8)

Nejvyznamnéj$i druhy rakytniku jsou rakytnik feSetldkovy (Hippophae rhamniodes
L.), rakytnik vrbolisty (Hippophae salicifoalia) a rakytnik tibetsky (Hippophae
tibetana). (4)

Jednotlivé poddruhy se lis§i vzhledem a velikosti plodt, dale také mnozstvim
zdravotn¢ vyznamnych latek. Nejvice poddruhit je odvozeno z druhu rakytniku
teSetladkového a byly déle Slechtény a to nejvice v Rusku a Némecku. (4)

Ruské odridy jsou cenné pro svou velikost ploda a lepsi chut’. Patfi sem naptiklad
tyto odriidy: Novost' Altaja, Dar Katuny, Zolotoj pocatok, Masli¢naja, Vitaminaja,
Oranzevaja. (8)

Némecké odriidy se vyznacuji vysSim obsahem kyselin v plodech a vétsi trnovitosti.
K némeckym odridam fadime: Leicora, Hergo, Frugama, Auslete Riigen. (8)

Pro naSe podminky, zvlasté pro velkovysadby, jsou vhodné&jsi odridy némecké.
Ruské odridy, vic¢i zim€ odolné, v evropském podnebi, kde dochazi ke kolisani teplot,
mohou pfi delsi oblevé poté namrznout i pti -5°C. Perspektivni ruské odriidy je potieba
Vv naSich podminkach teprve vyzkousSet a vybrat ty nejodolnéjsi. (8)

Sklizen

V evropskych podminkach se doba sklizn¢ pohybuje u ranych odriid od ptlky srpna,
u pozdnich odriid v zafi a fijnu. Plody se sbiraji pted plnou zralosti, jelikoz se tézko
trhaji od vétve a zralé plody tak Casto i samovolné pukaji a tim z nich vytéka st'ava. (4)

Zpisoby sklizné jsou ostiihani celych vétévek, které se pak mimo porost lisuji a dale

zpracovavaji. Pfi tomto zpiisobu musime pocitat s tim, ze pfisti rok ndm ket nebude
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plodit, jelikoz plody rostou pouze na dvouletych a starSich vétévkach. DalSim zpisobem
sklizné¢ je Cesani pomoci specidlnich hiebeni a nadobek. Nejlépe se ale osveédcily
vykonné vakuové odsavace. Také se mohou pouzit vibracni tiepacky, pfi téch ale hrozi
poskozeni stromu a urody. (8)

Neporusené plody mizeme uchovavat v chladu po dobu ¢trnacti dnti. Produsené
plody se rychle kazi a jiz po tfech dnech zacinaji kvasit. (4)

Utinné latky

Obsahem biologicky aktivnich latek patii rakytnik mezi nejcennéjsi potravinarské
a lécivé rostliny. Nejvyznamnéjsi latky v rakytniku jsou vitaminy C, E, P, karotenoidy,
flavonoidy, mineralni latky, organické kyseliny, volné aminokyseliny, cukry, mastné
kyseliny, steroly, tfisloviny. Mnozstvi chemickych latek je zavislé na dob¢€ sbéru plodi,
na klimatu, odrid¢, oblasti, ptidé, zptisobu uchovavani a dalsich faktorech. (8)

Zvlastni pozornost zasluhuje rakytnik pravé diky obsahu vitaminu C, jehoZ obsah je
mnohem vys§i nez v jakémkoli jiném ovoci ¢i zeleniné. Vitamin C, D, flavonoidy
a karotenoidy patfi k nejvyznamnéj$im antioxidantim v lidském organismu. Pusobi
na potlaceni kardiovaskuldrnich chorob, nadorovych chorob, o¢nich chorob spojenych
s vékem nebo na revmatické artritidy. MnoZzstvi karotenu je nékolikrat vys$i nez
v mrkvi a tykvi a to pfedevsim v Cervenych odradéch. (8, 35)

Nelze opomenout ani listy, které obsahuji také flavonoidy, vitaminy P a C, mineraly,
vapnik a hoicik. (4)

Diky témto 1 celé fad¢ dalSich zdravotné vyznamnych latek je v posledni dobé
rakytnik zafazovan mezi tzv. funkéni potraviny. Vysoky obsah karotenti ddvd moZnost
vyuzit plody rakytniku jak pigment nejen do potravinaiskych vyrobku, ale tfeba i
do kosmetiky a 1é¢iv. (35)

Vyuziti rakytniku

Stava ziskana lisovanim &erstvych plodd mé nakyslou chut’ diky vy$§imu obsahu
organickych kyselin. Pro lepsi stabilitu je moZné Stavu konzervovat cukrem nebo
fruktozou piipadné pasteraci, ta ale vede ke snizeni nutriéni hodnoty potraviny.

Obsah vlhkosti v plodech se pohybuje dle poddruhu v rozmezi od 60 % do 80 %.
Ziskat se ale ve skute¢nosti z nich da pouze 61,5 — 79,4 % tekutiny. (8)
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Stava z rakytniku se vyuziva piedevim k vyrob& napojd, sirupti, marmelad, Zelé,
omacek a likért. (8)

Olej muzeme jej ziskat ze seminek nebo z duziny. Obsah oleje v plodech se
pohybuje od 0,26 do 2,9 %. Lisovani ze semen neni vhodna metoda, kvili vysoké cené
materidlu. Olej z duziny muizeme ziskat oddélenim z lisované $tavy a to pomoci
centrifugace ¢i dekantace. Jeho vyuziti je predevSsim v kosmetice diky antioxida¢nim
vlastnostem. Diky obsahu mastnych kyselin mé4 pozitivni U¢inky pii lécbé koZnich
onemocnéni jako jsou ekzémy a popaleniny. (8)

Listy obsahuji také karotenoidy, flavonoidy a steroly. Z mladych jarnich listd
po ususeni pfipravujeme caj, ¢ajovy prasek ¢i extrakt. Mohou se také vyuzit jako

krmivo pro hospodaiska zvitata. (35)

Obrazek 2: Rakytnikovy ker (38)
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2.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokument, ktery slouzi majitelim firmy, jejich manazerim ale
1 externim investorim. Napomaha pfi stanoveni zivotaschopnosti podniku, poskytuje
majiteli voditko pro jejich dalsi planovaci Cinnost, slouzi jako dilezity nastroj pii
ziskavani finan¢nich zdroji. V podnikatelském planu ziskavaji vSeobecné predstavy
0 zamysleném podnikani redlnou a konkrétni podobu. Vyty€enim cild, kterych ma byt
dosazeno, lze pozdéji vyuzit k porovnani s realitou, a pokud se vyskytuji odlisnosti,
pomahd nam podnikatelsky plan identifikovat, kde se liSi, vjaké mife a proc.
Podnikatelsky plan pomahé planovat vydaje a tedy v konecném disledku ziskat lepsi
podminky od dodavateli ¢i leasingovych spolecnosti. Pokud se podniku daii dobfe,
ukaze nam podnikatelsky plan, kdy za¢ne zvyseny prodej vyzadovat i vyssi provozni
kapital. Naopak pokud se podniku nedafi, upozorni nés plan, Ze je potfeba neprodlené
fesit situaci, aby podnik dostal svym obchodnim zavazktm. (21)

Planovani v obecném pojeti se poji s podnikanim ve vSech jeho stadiich. Je potiebné
v zacatcich podnikani, pribéhu realného zivota podniku i pii poklesu nebo prodeji
podniku. Podnikatelské planovani je neustaly proces, ktery je velmi dulezity, a dobry
podnikatel musi modifikovat své plany, aby vyuzil ptileZitosti a odvratil hrozby stojici
pted jeho podnikem. (21)

V rdmci tvorby podnikatelského planu je tteba uvédomit si tfi zakladni otazky:

e Kde jsme nyni? Tento aspekt se tyka dikladné analyzy situace, kde se podnik
naléza. Jedna se o analyzy externiho a interniho prostiedi.

e Kam chceme jit? Tato otazka se tyka oblasti, kam chceme, aby se podnik
dostal. Zde se tesi situace spojené s dal§im rozvojem ¢i ristem podniku, ale
hlavné i situace spojené s obranou podniku a s obrannou strategii, neboli
s pozadavkem udrZet se na trhu.

e Jak se tam dostaneme? Jedna se o specifikaci jednotlivych druhti zdroji ¢i
metod, které jsou nutné pro dosazeni vytycenych podnikovych cill a strategii.

(21)
Druhy plani, které mohou byt soucasti podnikatelskych plani, jsou:

e Marketingové plany, které se zamétuji na zptsoby jak ziskat zdkazniky, cenu,

za kterou prodavat vyrobky a druh reklamy pouZity pro podnikani.
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e Vyrobni plany, zaméiujici se na druhy stroji a vybaveni potfebné pro vyrobu,
legislativni pozadavky, které musi podnik spliiovat, zptisob kontroly kvalita
vyrobkd, atd.

e Organiza¢ni plany zabyvajici se druhem potiebnych znalosti pro podnikani,
pozadavky na personal, vzhledem organizac¢ni struktury a zabezpecenim toku
informaci.

e Finan¢ni plany zaméfujici se na finan¢ni prostiedky, které budeme potiebovat

pro zahajeni podnikéni, financovani podnikani, stav majetku a jeho kryti. (21)

Z hlediska terminovani miizeme plany d¢lit na: (21)
e Kratkodobé (operativni plany)
e Stifednédobé (taktické plany)
e Dlouhodobé (strategie)

Provadéni analyz je neodmyslitelnou soucasti témét kazdého lidského konani, nebot’
analyzujeme téméf na kazdém kroku. Stejné tak i pfiprava podnikatelského planu je
podlozena vystupy analyzy, kterd v pfipadé planovani byva vyrazné strukturovanéjsi
a formalizovanéjsi nez analyzy pii dennodennich rozhodovanich. (21)

Pro strukturovanéj$i provadéni analyzy je bézné odliSit analyzy vnitinich a vnéjSich
podminek a vyuzit nekterych doporucovanych analytickych nastrojf, jako je SWOT,
SLEPTE, Portertiv model konkurencnich sil. Tim Ize kromé zajisténi urcité konzistence
analyzy také snizit urcité riziko opomenuti né€kterého z vyznamnych faktort disledkem

pozd¢jsiho znehodnoceni vytvatreného planu.(21)

2.2.1 Analyza odvétvi

SLEPTE analyza
SLEPTE analyza je analyza vnégjSiho prostfedi, kterd by méla byt zamétena
pfedevsim na odhaleni vyvojovych trendi piisobicich ve vnéj$im prostiedi, které mohou

firmy v budoucnu vyznamnéji ovliviiovat. Analyzuji se nasledujici oblasti:
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e Socialni oblast: Na jedné stran¢ ovliviiuji socidlni faktory poptavku po zbozi
a sluzbach, na druhé stran¢ ovliviiuji i stranu nabidky — podnikavost, pracovni
motivaci (20).

e Legislativni oblast: Fungovani ekonomiky ovliviiuje stat predev§im pomoci
zakoni a kontrolou jejich dodrzovani (20).

e Ekonomicka oblast: Soucasny a budouci stav ekonomiky muze siln¢ ovlivnit
situaci podniku (20).

e Politickd oblast: Jakym zplsobem mohou aktivity vlady a dalSich organt
ovliviiovat fungovani ekonomiky (20).

e Technologicka oblast: Investovani do technického rozvoje se na jedné strané
stava nezbytnosti, na druhé strané zahrnuje rizika, protoze do posledni chvile
zpravidla neni jisté, zda urcity vyzkum a vyvoj bude GspéSn¢ zakoncen a zda
budou vystupy akceptovany spotiebiteli (20).

e Ekologickd oblast: Ovliviluje vyrobni technologii podniku, rozmistovani
vyrobnich jednotek, muze zpisobit zkazy urcitych vyrob. Respektovani

ekologickych aspektt vytvari také nové podnikatelské prilezitosti (20).
SWOT analyza

Podstatou SWOT analyzy je to, ze se pii ni identifikuji faktory a skute¢nosti, které
predstavuji silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby okoli.

Pii strategické analyze je vyhodné zatadit SWOT analyzu na zavér analyzy jako
asilné stranky vétSinou vyplyvaji ze zavérl internich analyz, hrozby a pfilezitosti
z analyz vngjsich. Data pro SWOT analyzu Ize shromazdit pomoci nejriiznéjsich
technik, napfiklad pfevzetim jiz z uskute¢nénych dil¢ich analyz, porovnanim
s konkurenty, metodou interview, pfipadné fizené diskuse experti (20).

Pti zpracovani SWOT analyzy by mély byt dodrzovany nasledujici zasady (20):

1. Zéavéry SWOT analyzy by mély byt relevantni. Analyza by méla byt
zpracovana s ohledem na ucel, pro néjZ je zpracovavana.

2. Analyza by méla byt zaméfena na podstatna fakta a jevy. Po jejich prvotni
identifikaci by méla byt v rozumné mife uplatnéna redukce, analyza by méla

byt zamétfena na podstatné vlastnosti analyzovaného prostiedi. Ptili§ mnoho
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fakt uvedenych ve SWOT analyze jejich ptipadné vyuziti spiSe komplikuje.
Je vhodné se proto zaméfit na podstatné.

Je-1i analyza soucésti strategick¢ analyzy, pak by pifi ni méla byt
identifikovana pouze ,,strategickd* fakta. Naptiklad trvale vysoka fluktuace je
,strategickou® slabinou.

Analyza by méla byt objektivni. Analyza by neméla vyjadfovat jenom
subjektivni nazory zpracovatele analyzy, nybrz objektivné odrazet vlastnosti
objektu analyzy, ptipadné prostredi, v némz se objekt analyzy nachazi.

Sila piisobeni jednotlivych faktor by méla byt v tabulce SWOT néjakym
zpuisobem ohodnocena podle vyznamu.

Je vyhodné, jsou-li jednotliva fakta v tabulce SWOT identifikovana.

Porterova analyza

Casto vyuzivanym nastrojem analyzy oborového okoli podniku je Portertiv

pétifaktorovy model konkuren¢niho prostfedi (obr. 1). Model vychazi z predpokladu,

ze strategicka pozice firmy pusobici v urcitém odvétvi, je predev§im uréovana

pusobenim péti zakladnich ¢initeld: (20)

1.

2
3
4.
5

Vyjednavaci sila zdkaznik
Vyjednavaci sila dodavateld
Hrozba vstupu novych konkurentii
Hrozba substitutii

Rivalita firem plsobicich na daném trhu
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Cim lze zvygit
bariéry vstupu?

Vyjednavaci
sila
dodavateli

Cim lze zlep3it
nasi pozici viiéi
dodavatelim?

Hrozba vstupu
novych

konkurenta

KONKURENCNI

PROSTREDI

e

Jak lze zlepsit
nasi pozici viici
konkurenci?

Hrozba
substitutu

Cim lze
sniZit vyjednévaci
silu zakaznikd?

Vyjednavaci
sila
zakazniki

Cim lze
snizit hrozbu
substituta?

Obrazek 3: Portertuv pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi (20)

2.2.2 Marketingovy plan

Tento plan je mozné také nazvat jako strategicky plan podniku, ktery naznacuje,

jakym zpusobem se podnik hodla prosadit na trhu proti konkurenci. Plan mtize
zohlednovat rozdilny marketing pro obdobi vstupu podniku na trh a marketing pro
uspésné fungovani jiz zavedeného podniku. Vyuzivaji se pii tom marketingové nastroje,
které jsou definované v marketingovém mixu 4P. Kdy se zamétujeme na produktovou
charakteristiku, cenovou politiku, ,,promotion*

coz jsou zpusoby a metody

,upozornéni* na podnik a jeho produkty, a jako posledni je distribuce (21).
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2.2.3 Organizacni plan

Organizacni plan popisuje formu vlastnictvi nového podniku. Jsou zde popsany lidské
zdroje a jejich fidici a kontrolni vazby, organizac¢ni struktura, nadtizenost a podfizenost

vedoucich. (21)

2.2.4 Hodnoceni rizik

Kazdy podnikatelsky plan, byt podlozeny sebelepSimi analyzami v sob¢ nese urcitou
miru nejistoty, tedy rizika, ze realné vysledky se budou lisit od o¢ekavanych. Proto je
soucasti kazdého podnikatelského planu analyzy rizik, ktera se snazi predchazet
negativnim dasledkim mozného vyvoje konkrétnich rizikovych faktort. Hodnoceni
a zvladnuti fizeni rizik je pro potencidlniho investora znamkou, ze podnikatel si je rizik

védom a je pfipraven jim v piipadé potieby celit. (21)

2.2.5 Finan¢ni plan
Finan¢ni plan je dilezitou soucasti podnikatelského planu. Tvoii spojovaci ¢lanek

mezi predstavami a touhami vlastnikl podniku a realitou. Ovétfuje redlnost
podnikatelského zaméru, pripadné presvédCuje investora o jeho vynosnosti. Finanéni
plan se zabyva tfemi oblastmi:

e Soupis finan¢nich potieb podniku

e Zakladni ucetni vykazy pro rizné obdobi (vykaz ziskl a ztrat, vykaz rozvahy,

vykaz cash-flow, analyza bodu zvratu)

e Soupisy a aplikace vlastnich zdrojt, fondi (pujcek, tvért, dotaci) (21)

2.2.6 Hodnoceni efektivnosti
Cil ¢innosti podniku je produktivni vyuziti vlastniho i1 ciziho kapitalu, aby doslo
k maximalizaci trzni hodnoty podniku béhem delsiho ¢asového obdobi a zvyseni

bohatstvi podnikatele pfi respektovani ekonomického prostiedi. (19)

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, nazyvané také ukazatele vynosnosti nebo ziskovosti, poméiuji
vytvoteny zisk s vysi zdroji podniku, jichz bylo uzito k dosaZeni zisku. Ukazatele
rentability ztraceji vyznam, pokud je dosaZzeno ztraty. Pro investory jsou dileZitou

informaci, zda uvaZovat o investovani kapitdlu, jelikoz je informuji, jak bude
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investovany kapital zhodnocen. Vyskytuji se v n¢kolika variantach podle toho, jak je
definovany zisk v Citateli a co bude dosazeno do jmenovatele. Do Citatele se dosazuje
zisk po zdanéni, pred zdanénim a provozni zisk. Ve jmenovateli jsou poté vlastni

kapital, celkovy kapital, dlouhodoby kapital ptipadné trzby. (21)

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — return on equity)
Je pocitan jako podil zisku po zdanéni a vlastniho kapitdlu. Projevuje se zde

efektivita ¢innosti podniku i efekt zadluzeni a vyse zdanéni. (19)
e Rentabilita celkového kapitalu (ROA — return on assets)

Je pocitan jako podil zisku pfed zdanénim a celkovych aktiv. Vyjadiuje kolik halért

zisku, vyd¢la jedna koruna aktiv. (19)
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3 Analyza

Tato ¢ast obsahuje analyzu soucasné situace daného trzniho prostiedi, kterd se

nemalou mérou podili na objektivnim posouzeni zavért celého podnikatelského planu.

3.1 Charakter trhu

Zakladni idaje o trhu v Ceské republice

Nase firma uvazuje vstoupit na trh zdravé vyzivy a biopotravin, coz je velmi
specificky obor podnikani. Je nutné tento trh klasifikovat, jelikoz tato Cast ovlivituje
finan¢ni plan, coz je nejdilezitéjsi cast projektu. Je teda potfeba tento trh objektivné
vymezit.

Jelikoz je toto odvétvi specifické, mezi slabé stranky firmy patii vysoka cena druhu
zboZi a maly segment zakaznikl. Z vysledkl ro¢enky Shopping Monitor 2009 vyplyva,
Ze bio-potraviny nakupuje pravidelné necelych 5 % domadcnosti a nepravidelné 26 %
domacnosti. Biopotraviny nakupuji predevsim Zeny. V ramci vékovych skupin nakupuji
biopotraviny hlavné obyvatelé ve veéku 29 — 39 let. Z pohledu vzdélani nakupuji
biopotraviny zvlasté vysokoSkolaci a stfedoSkoldci s maturitou. Také piijem hraje
dilezitou roli pfi rozhodovani nakupu biopotravin. Domacnosti s pf{jmem vyS$im jak

25 000 K¢ kupuji biopotraviny ¢asnéji nez jiné domacnosti (5).

V Ceské republice je v produktivnim véku 7 414 tisic obyvatel ztoho 6,7 % je
nezaméstnanych (7 414 000*(1-0,067) = 6 917 262). Vypoctem ziskame pocet obyvatel,
kteti jsou zaméstnani. JelikoZ biopotraviny nakupuji hlavné Zeny, mizZeme podle
statistik zjistit pocet Zen ve v€ku 29 - 39 let. Pocet Zen v tomto véku je 939 216 v roce
2009. (939216/7414000=0,1267). Z celkového poctu produktivnich obyvatel
mizeme  statisticky  zjistit, kolik procent zen je VpoZzadovaném véku
(939 216/ 7 414 000 = 0,1267). Z vysledku procentniho poctu Zen zjistime, kolik Zen je
zamé&stnanych (6 917 262*0,1267 = 876 289). Z poCtu pracujicich Zen budeme brat, Ze
pouze 47,7% zen ma vzdélani s maturitou a vy$si a muzeme predpokladat, ze jejich plat
se pohybuje kolem 25000 K¢. Po odecteni nam tedy zlstane 417 990 Zen. Jelikoz

pouze 5 % domacnosti kupuje pravidelné biopotraviny, budeme tedy brat, ze z tohoto
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poctu zen nakupuje jen 5 %. Tim ziskame 20 899 potencidlnich zdkaznic. Tento pocet

zakaznic nakupuje pravidelné biopotraviny. Neni ale jisté, Ze si zakoupi nas vyrobek.

Hlavnim divodem, pro¢ vétSina dotdzanych biopotraviny nekupuje, je jejich vysoka
cena. Pfi podrobnéjSim pohledu lze nalézt typické divody pro rtzné skupiny,
napt. skupina 40 — 50 let nevéfi, ze jsou biopotraviny lepsi nez bézné, ale zaroven také
pfiznavaji, ze maji malo informaci. Studenti studujici vysokou skolu hodnoti sortiment

biovyrobku jako maly a také jejich $patnou dostupnost (5).

Analyza poptavky po vyrobcich

Ackoliv na Ceském trhu stale pfevazuje podil zahrani¢nich biopotravin a zdravé
vyzivy, nabidka ¢eskych biopotravin se postupné rozsituje. V posledni dob¢ stoupa také
obliba riuznych forem ptimého prodeje zekofarem, zejména prostiednictvim
farmaftskych trhi a biobedynek.

Jednim z faktorti stoupajici poptavky po biosurovinach je poptavka ze strany
vyrobct biopotravin a zahrani¢nich odbérateld a v neposledni fadé i zajem spotiebiteld,
vyvolany fadou informacnich kampani stdtu 1 maloobchodnich fetézct, které

propagovaly biopotraviny zejména jako soucast moderniho a zdravého Zivotniho stylu.

Prilezitost na trhu

Ptilezitost, kterou nase firma vidi na trhu biopotravin a zdravé vyzivy, je
ocekavany narlst spotfeby a moznost nabidnuti spottebiteliim kvalitni domaci produkty
namisto zahranic¢nich.

Trh s biopotravinami se s finan¢ni a ekonomickou krizi vyrovnal velice dobie
a po rychlém rustu spotieby ze zacatku doslo v letech 2007 a 2008 pouze ke stagnaci
trhu, nikoli k poklesu jako u konven¢nich potravin. Pro roky 2010 a 2011 se ocekava

dalsi narlst spotteby (5).
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3.2 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza piedstavuje hodnoceni socidlnich, legislativnich, ekonomickych,
politickych, technologickych a ekologickych faktorti globalniho prosttedi ovliviiujicich
dany podnik.

3.2.1 Socialni faktory

Vyvoj vékové struktury obyvatel CR

Vékova struktura obyvatel miize také v budoucnu ovlivnit nase podnikani.
V soucasné dobé& dochazi ke starnuti populace, a to jak v Ceské republice, tak v celé
Evropé. Zvysuje se tedy podil osob ve vys§im véku. Tito lidé také dbaji o své zdravi
abudou se tedy zajimat o zdravou vyzivu. Nejvétsi podil zakazniki se ale ocekava
ulidi v produktivnim veéku, kteti disponuji s vétSimi piijmy, nez jsou lidé
Vv postproduktivnim véku. Hlavnimi zdkazniky jsou nejCastéji Zeny, které vice dbaji

0 svUj zdravy Zivotni styl.

Pocet obyvatel CR - Zeny 29-39 let [v tisicich]
960
940
g 9
(<))
@ = 900
]
TE 880
IR
5= 860
2 840
820
800
2005 2006 2007 2008 2009

Graf 1: Polet obyvatel CR — Zeny 29 - 39 let v tisicich (10)
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Tabulka 1: Vékova struktura obyvatel v CR v %

Vékova struktura obyvatel v CR v %

S‘I,ikpoi:li 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
0-14 159 | 156 | 152 | 149 | 146 | 144 | 142 | 141 | 14,2
15-64 702 | 705 | 708 | 710 | 71,1 | 712 | 712 | 710 | 70,6

65avice | 139 | 139 | 139 | 140 | 142 | 144 | 146 | 149 | 152

Zdroj: Cesky statisticky tad

V soucasné dob¢ dochazi nejen ke starnuti populace, ale i K prodluzovani délky

zivota. Jiz v mladi bychom tedy méli o sebe zacit peCovat a tim si zajistit kvalitni stafi.

V ramci zdravého zivotného stylu je i vyuzivani pfirodnich potravinovych doplnk,

které mohou snizit riziko civilizacnich chorob. Diky tomu je tieba se zamcéfit

na produktivni &ast obyvatel v CR.

Tabulka 2: Nadéje na doziti pii narozeni v CR v letech

Nadgje na doziti pti narozeni v CR

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Muzi 72,07 | 72,07 | 72,03 | 72,55 | 72,88 | 73,45 | 73,67 | 73,96
Zeny 78,41 | 78,54 | 78,51 | 79,04 | 79,10 | 79,67 | 79,90 | 80,13
Zdroj: Cesky statisticky tfad
Vzdélani

Uroveti vzdélani obyvatel je pro podnikani v biopotravinach také dillezity faktor.

Mezi pravidelné zakazniky kupujici biopotraviny patii Zeny, které maji vyssi vzdélani

ato stfedni Skolu s maturitou a vysokou Skolu. Tyto Zeny jsou vice informovany

0 vlastnostech biopotravin. Také s vysSim vzdelanim je i vétsi pravdépodobnost vyssiho

platu. A tedy vyssSiho z4jmu o nakoupeni biopotravin.
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Tabulka 3: Vzdélani Zzen v %

Vzdélani zen v CR v %

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
ZAakladni vzdélani | 27,3 | 26,5 | 252 | 244 | 241 | 237

Sti‘edni bez maturity | 30,8 | 30,8 | 30,6 | 30,3 | 30,0 | 287

Stiedni s maturitou | 34,0 | 345 | 354 | 360 | 363 | 37,1

Vysokoskolské 7,9 8,2 8,8 9,3 9,6 10,6
Zdroj: Cesky statisticky ufad

Vzdélani zen v CR
40,0
35,0 4
30,0 -
X 4
> 25,0
= 20,0 -
3
S 150 -
10,0 -
5,0 -
0,0 -
2004 2005 2006 2007 2008 2009
roky
i stredni bez maturity M Stfednis maturitou  H vysokoskolské
Graf 2: Vzdélani Zen v CR v % (10)
Zivotni styl

Ve svété mizeme pozorovat rychle stoupajici zajem o biopotraviny, ktery se v CR
zatim razantn€ji neprojevuje, 1 kdyz krustu dochdzi i zde. Celkové dochazi
ke zvySenému zajmu o zdravéj$i zpusob zivota. Nejen v oblasti stravovani, ale
i celkového zivotniho stylu. Lidé zacinaji vice dbat o svou fyzickou kondici. Zpisoby,
jimiz mohou dosidhnout kyzené¢ho vysledku, jsou relaxace, wellness, fitness, zdrava
vyziva.

V roce 2010 razantné ptibylo ekologickych zemédélcl. V roce 2010 vzrostl pocet
ekologickych zeméd¢elct o 805 subjektl a na celkovych témét 3500 zemédelct. Jedna

se 0 nejvetsi nartst od roku 1990 (3).
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Primérna mzda

Primérna mzda v CR stale pozvolné stoupa. Tento ukazatel je pro nas obchod

dilezity, jelikoz lidé, ktefi maji nizké mzdy, kupuji potraviny, které jsou levné.

Je obecné znamo, ze zdrava vyziva je draz$i, mohou si ji tedy dovolit lidé s vys$Simi

pfijmy. Primérnd mzda je spiSe imaginarni ¢islo a dvé tfetiny zaméstnancll na ni ani

nedosahnou (15). Tento fakt pro nasi spoleénost znamena, Ze téetina zaméstnanych lidi

da prednost levnéjSim potravindm a naSe vyrobky si koupi jen zfidka. S primérnou

mzdou nas také zajima minimalni mzda, ktera je v CR ve vysi 8 000 K¢& od roku 2007.

Lidé s minimalni mzdou také obraceji kazdou korunu vruce a nehledi tedy piilis

na zdravotni ptinos potravin, ale na jejich cenu.

Na druhou stranu to pro nasi spolecnost znamena také to, ze zaméstnanciim neni

nutné vyplacet plat ve vysi primérné mzdy, ale nizsi ¢astku a tim i ¢ast penéz uSetfit

a vyuzit nékde jinde.
Primeérna mzda v CR v K¢
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Graf 3: Priimérna mési¢ni mzda v CR v K& (10)
Tabulka 4: Praimé&rna mésiéni mzda v CR v K¢
Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Prumérna mésicni | 104,0 | 19546 | 20057 | 22593 | 23488 | 23951
mzda v K¢

Zdroj: Cesky statisticky ufad
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3.2.2 Legislativni faktory

Obecné lze legislativu a soudnictvi v CR povaZovat za slozity systém s velkym
mnozstvim byrokratickych piekazek. Legislativa se v posledni dob¢ rychle méni vlivem
nestabilni politické situace a stdva se tak velice nepiehlednou. Déle je potfeba pocitat
s roz§ifenim legislativy a norem spojenych se vstupem Ceské republiky do EU.

Znalost zékladni legislativy je pro podnikani v oblasti zemédélstvi a vyroby potravin
nezbytnou nutnosti. Zvlasté pii vyrob¢ potravin je tieba dbat, aby nedoslo k poskozeni
lidského zdravi at’ uz zaméstnancii ¢i zdkaznikli. Déale by mohlo dojit k poskozeni jména
spolecnosti atp. Proto je nutné zaméfit na tuto oblast zvySenou pozornost.

Ekologické zeméedélstvi ma za sebou jiz 20 let svého rozvoje a za tu dobu jeho vyvoj
pokrocil obrovskym smérem. Byla sjednocena evropska legislativa pro ekologické
zemédé€lstvi a biopotraviny a to pomoci nafizeni Rady 834/2007 a natfizeni Komise
889/2008. Pro ekologické zemédelstvi plati také narodni legislativa zakon ¢. 242/2000
Sb., a vyhlaska MZe €. 16/2006 Sb.. Pro podporu rozvoje jsou také nastaveny nastroje.
Ekozeméd¢lci jsou stabiln€é podporovani stitem prosttednictvim Programu rozvoje
venkova 2007-2013, a to jak v ramci agroenvironmentalnich opatfeni v Ose II platbami
na plochu zatazenou do ekologického zemédélstvi, tak formou bodového zvyhodnéni
pii hodnoceni investi¢nich projekt v Osa I a I1I. (15)

Ekologické zemédélstvi musi byt registrovano u Ministerstva zemé&délstvi CR. Zda
jsou pravni normy dodrzovany, je kontrolovano ekologické zemédélstvi pomoci tii
kontrolnich organizaci: KEZ (kontrola ekologického zemédélstvi), ABCERT (bio-
kontrola), BIOKONT (inspekce a certifikace BIO). Ty jsou povéfeny Ministerstvem
zemédélstvi CR. Tyto kontrolni organizace zaroveii vydavaji certifikaty osvédeujici
puvod vyrobkt producentu. (40)

Bioprodukty se v Cesku oznaéuji bioznackou, tzv. biozebrou, a na jejich obalu musi
byt uveden népis ,,Produkt ekologického zemédelstvi“. V souvislosti s bioprodukty se
smi uZzivat vyrazy jako ,,biologicky®, ,,organicky“ a ,ekologicky*, anebo piedpony
,0i0“ a ,.eko”. Pokud jsou tyto vyrazy pouzity pro jiné nez certifikované produkty
ekologického zemédé€lstvi je to v rozporu se zakonem a muze dojit k sankci pokutou.
(40)

V ramci bioproduktl je tieba rozliSovat dvé kategorie produkti, jejichz znaceni je

taktéz odliSné.
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e Produkty z pifechodného obdobi - toto oznaceni je pro vyrobky, které
pochédzeji ze zemédélstvi, u kterého dochdzi k pfeméné z tradicniho
zem&délstvi na ekologické zeméd¢lstvi. Tento zplsob premény musi byt
uvedeny v zadosti o registraci. Dochdzi k odstranéni negativnich vlivl
piredchoziho zemédélstvi. V tomto obdobi dochazi k produkci dle smérnic
obdobi konverze, které trva 2-3 roky, max. 6 let. Produkty jsou poté podle
zakona oznaCovany chranénou znackou ,,produkt z pfechodného obdobi*.

e Bioprodukty — pochazeji z ekologického zemédélstvi a maji nazvy vytvorené
nazev obsahujici pfeponu ,,bio* nebo pfivlastek ,.ekologicky*“ (biologicky,
organicky). Pfi uvadéni na trh musi byt vyrobky oznafeny chranénou
znaCkou a nazvem, eventualn¢ ochrannou znamkou producentského svazu

a firemnim nazvem vyrobce. (40)

Podpora ekologického zemédélstvi v letech 2007-2013:

Program rozvoje venkova (PRV) 2007-2013 a jeho dotacni titul Ekologické
zemé&déelstvi, ktery zvyhodnuje ekozemédelce dotaci na hektar obhospodatovavané pudy
podle jejiho druhu.

Dalsi podpory vramci PRV pro ekozemédélce jsou opatifeni vyhldSena v ramci
osy | - Modernizace zemédélskych podnikti a pfidavani hodnoty zemédé€lskym
a potravinarskym produktim a zahéjeni ¢innosti mladych zemédélct a osy III Podpora
cestovniho ruchu (agroturistika) a diverzifikace ¢innosti nezeméd¢lské povahy.

Dale je mozné zadat podpory napi. na mimoprodukéni funkce zemedélské Cinnosti
(tzv. agroenvironmentdlni opatfeni) napf. vramci Operaniho programu Zivotni

prostiedi.

AKéni plan pro rozvoj ekologického zemédélstvi v letech 2011-2015
Vladou CR byl dne 14. 12. 2010 piijat novy akéni plan pro obdobi 2011-2015, ktery

nahrazuje ak¢ni plan pro rozvoj ekologického zeméd¢lstvi do roku 2010.
Novy akéni plan se skladd z osmi hlavnich kapitol. Kapitola 1 obsahuje uvod
do problematiky ekologického zemédélstvi, v kapitole 2 je provedeno zhodnoceni

soudasného Akéniho planu CR pro rozvoj ekologického zemédélstvi do roku 2010.
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Kapitola 3 popisuje soucasny stav ekologického zemé&délstvi v CR véetné aktudlniho
stavu jednotlivych fesSenych témat, v kapitole 4 jsou uvedeny vize a hlavni cile Akéniho
planu. Kapitola 5 popisuje hlavni feSené oblasti pfi realizaci Ak¢niho planu. Tyto
oblasti se rozd¢€luji do 5 hlavnich okruht:

1. Trh s biopotravinami a divéra spotiebitele

2. Poradenstvi, vyzkum, §ifeni informaci

3. Pftinosy ekologického zeméd€lstvi pro zivotni prostiedi a pohodu zvitat

4. Ekonomicka udrzitelnost ekologického zemédélstvi

5. Propagace a osvéta ekologického zemédelstvi a produkce biopotravin

Kapitola 6 popisuje zptisob implementace a hodnoceni Akcniho planu, kapitola 7

obsahuje souhrn dané problematiky a kapitola 8 obsahuje SWOT analyzu ekologického
zemédélstvi v CR. (15)

Pro vyrobu potravin je potieba se fidit zdkonem ¢. 110/1997 Sb., o potravinach
a tabakovych vyrobcich. Tento zakon je nadfazeny Systému kritickych bodi (HACCP),
ktery se fidi vyhlaskou &. 45/2010 Sb., kterd zrusi vyhlaSku Ministerstva zemédélstvi
¢. 147/1998 Sb., o zptsobu stanoveni kritickych boda v technologii vyroby, ve znéni
pozdéjsich predpisi. I presto, ze tato vyhlaska rusi vyhlasku ¢. 147/1998 Sb.,
neznamena to, Ze podniky nemaji povinnost dodrzovat syst¢ém HACCP. Pro
biopotraviny je také potfeba dodrZet nafizeni Rady 834/2007 a nafizeni Komise

889/2008. Vyrobci biopotravin jsou také podpofeni v ramci Osy I. PRV.

Stézejni legislativa pro podnikani v CR:

e Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéni pozdéjSich predpist

e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jsich predpisi

e Zakon ¢. 445/1991 Sb., o Zivnostenském podnikdni, ve znéni pozd¢jSich
predpist

e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii

e Zakon ¢. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkli, ve znéni pozdéjsich
predpist

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmil, ve znéni pozdéjSich predpist
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e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozd¢jSich
predpist
Pro prvni zdanovaci obdobi roku 2011 bude k dispozici novy tiskopis
danového priznani k DPH, spolu s pokyny pro jeho vyplnéni. Uginnost
novely zakona o DPH bude platit od 1. dubna 2011, pocinaje prvnim
zdanovacim obdobim roku 2011 (tj. za obdobi mésice ledna 2011 nebo 1.
ctvrtleti 2011) bude jiz podavano danové ptiznani k DPH na novém tiskopisu.

e Zakon €. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele, ve znéni pozd¢jsich predpisii

3.2.3 Ekonomické faktory

Hruby domaci produkt

Trend vyvoje HDP v soucasnosti zacina pomalu stoupat a byt pfiznivy. Z Casové
fady je patrné, ze dno vykonnosti ekonomiky bylo ve 2. ¢tvrtleti 2009. Po prudkém
poklesu v roce 2009 se HDP postupné zotavuje a vidime Ze, od té doby HDP roste, ale
do nejvyssi trovné roku 2008 mu jesté chybi 1,8 % (10).

Prognéza HDP pro nasledujici roky neocekava rychly rast. Pro rok 2011 se oc¢ekava

rast HDP o 1,6 % a pro rok 2012 0 3,0 % (9).

Tabulka 5: Meziroéni rust realného HDP v roce 2010

| Meziroéni rust realného HDP v roce 2010

1. &tvrtleti 2010 1,2%
| 2. &tvrtleti 2010 2,2%
3. Stvrtleti 2010 3,0%
| 4. &tvrtleti 2010 2,6%

Zdroj: Cesky statisticky utad
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Graf 4: Vyvoj HDP meziro¢né v % (10)
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Graf 5:Vyvej HDP v CR v % (10)
Inflace

Mira inflace ukazuje miru znehodnoceni penéz, jedna se o makroekonomickou
veli¢inu. Inflaci se oznacuje vSeobecny riist cenové hladiny, neboli sniZeni kupni sily
penéz. Inflace je ovliviiovana mnoha faktory, jako je naptiklad nezaméstnanost, HDP

apod. Z tabulky je patrné, Ze se inflace pohybuje v malych hodnotach. V roce 2008 byla
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inflace ve vysi 6,3 %, coz bylo pravdépodobné zvySenim snizené sazby dané z 5 %

na 9 %. Primérna meziro¢ni mira inflace v roce 2010 byla 1,5% (10).

Tabulka 6: vyvoj Inflace v CR v %

Vyvoj inflace v CR v %

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

3,9 4,7 1,8 0,1 2,8 1,9 2,5 2,8 6,3 1,0 1,5

Zdroj: Cesky statisticky ufad

V soucasné dobé CNB usiluje o udrZeni inflaéniho cile, ktery je stanoveny v celkové
inflaci ve vy&i 2 % a je platny od ledna 2010 do doby ptistoupeni CR k eurozéng. Tento
inflaéni cil byl vyhlasen roku 2007 s tim, z¢ CNB bude stejné jako doposud usilovat
0 to, aby se skutecnd hodnota inflace neliSila od cile o vice nezZ jeden procentni bod na

ob¢ strany (9).

Tabulka 7: Meziro¢ni prirtastek indexu spoti-ebitelskych cen

| Meziro¢ni ptirastek indexu spotiebitelskych cen

Horizont Ve vysi
| Leden 2011 2,0%
Unor 2011 2,1%
| Brezen 2011 1,9%

Zdroj: Ceska narodni banka

Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je také dulezity ukazatel. Pokud dochdzi nedobrovolné
k dlouhodobému zvySovani nezaméstnanosti, projevuje se to na psychickém i fyzickém
stavu obcanl. Vysokd nezaméstnanost je chdpana jako negativni vliv. Pro naSi
spolecnost tomu je také, nebot’ se snizuje koupéschopnost obyvatelstva, a to pro nas
pfedstavuje hrozbu nizsich trzeb a nasledné zisku. Lidé poté vice zvazuji, za co utrati

své finance a vice se zamé&fuji na potraviny, které jsou levné.
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Tabulka 8: Vyvoj nezaméstnanosti v CR za uplynulé t¥i roky

| Mira nezaméstnanosti (%)

Rok 2008 2009 2010

| L Stvrtletd 4,7 5,8 8,0
2. Etvrtletd 4,2 6,3 71

| 3. Stvrtletd 4,3 73 7.1
4. Etvrtleti 4,4 7,2 6.9

| Pramér 4,4 6,7 73

Zdroj: Cesky statisticky tad

V soucasné dobé dochazi k vyraznému zvySeni nezaméstnanosti, coz mtize byt
zpusobeno sezénnosti nékterych vyrobnich ¢innosti, poklesem kupni sily obyvatelstva
v disledku ekonomické krize, kterd se nasledné¢ promitd do zvySeného poctu
ukoncovani zivnosti, malych az stfednich podnikatelii. ZvySeny pocet registrovanych
lidi bez prace v zavéru roku miize mit vliv novela zdkona o zaméstnanosti ménici
od 1. ledna 2011. Dochazi k zménam podminek vyplaceni podpory v nezaméstnanosti,
kde dochazi ke snizovani vySe podpory v nezaméstnanosti uchazectim, kteti sami bez
vazného divodu ukonci pracovni pomér nebo na zakladé dohody se zaméstnavatelem.
Dale tato novela rusi moznost soub&hu pobirani podpory v nezaméstnanosti s vykonem
tzv. nekolidujiciho zaméstnani a rovnéZ rusi pobirani podpory po dobu, kdy uchazeci

piislusi zakonné odstupné ¢i odchodné.
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Graf 6: Mira nezaméstnanosti v % (10)

Urokové sazby

Urokové sazby jsou dillezité, jelikoz od zakladnich tirokovych sazeb stanovovanych
Ceskou narodni bankou se odviji i Giro¢eni komerénich uvéra. Citlivé na kazdy pohyb
jsou zvlasté hypotéky. VySe urokti u hypote¢nich uvérti se odviji od urokové sazby,
za kterou si banky navzajem poskytuji uvéry na ¢eském mezibankovnim trhu. Jedna se
o sazbu prazské mezibankovni nabidky — PRIBOR. V tabulce vidime, Ze v roce 2011

bude urokova sazba stejna jak v roce 2010 a pro rok 2012 by se méla zvednout (9).

Tabulka 9: Urokovi sazba a jeji o¢ekavany vyvoj v %

| Urokové sazby 3M PRIBOR
Rok Ve vysi

| 2010 1,3%
2011 1,3%
2012 2,0%

Zdroj: Ceska narodni banka
Vlivem zvySeného rizika nesplaceni Gvéru, zplisobeny nedostatkem penéz klientt,

zptisnily banky kontrolu bonity svych klientl a jsou peclivéjsi pii zkoumani perspektivy

klienta, jeho finan¢ni historie a zajisténi uvéru.
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3.2.4 Politické faktory

Po volbach, které probehly v kvétnu minulého roku, je vlada stale nestabilni. Volby
vyhrala strana CSSD s lehkym naskokem pied ODS. Pak nasledovaly strany TOP 09
KSCM a VV. Po volbach doslo ke vzniku koali¢ni smlouvy mezi stranami ODS, TOP
09 a VV. Predsedou vlady se stal RNDr. Petr Necas. Béhem piil roku fungovani vlady
doslo dvakrat k hlasovani o nediivéte vlady. Pokazdé toto hlasovani vlada ustala.
V ocich voli¢i ovSem vlada ztraci divéru a to diky velkym korupénim aférdm, které
V posledni dob¢ prob¢hly.

Vladda se snazi snizit zadluzeni statu a tak dochdzi k velkému mnozstvi Skrth
ve statnim rozpoctu a snahou o nové reformy. Jednou z velkych reforem, kterd nas ¢eka
je dichodova reforma. Jak bude diichodova reforma vypadat se ale stale nevi, a tak se
muzeme nechat prekvapit. Nelze vSak o¢ekavat, ze bude pro nas vyhodna.

Soucasné se pfipravuje navrh na sjednoceni dané z ptidané hodnoty, coz povede
ke zvySeni cen energetickych zdroji, vody a tim i nasledné ovlivni zvySeni ceny

potravin a vSech vyrobkd, kde se tyto zdroje vyuzivaji.

3.2.5 Technologické faktory

V piipad¢ ekologického péstovani nelze hovofit v souasné dobé o vyznamnych
technologickych zménéach. Samotné péstovani nevyzaduje narocnou technologii.

Pro vyrobu biopotravin se vyuziva technologie, ktera se také pfili§ neméni. Zde bude
zapotiebi lisi a varny. Pro zachovani aktivnich latek ve vyrobcich je tieba pouzivat

zafizeni vyrobené z nerezu ptipadné potazené teflonem.

3.2.6 Ekologické faktory

Ekologické zemédé€lstvi dba o ochranu zivotniho prostiedi, Setfeni neobnovitelnych
zdrojii. Dale dba na udrzeni a zlepSeni dlouhodobé urodnosti pidy a jeji ekologické
funkce. Proto také EU podporuje ekologické zemédélstvi. Legislativa vztahujici
se k ekologickému zeméd€lstvi je zminéna jiz vyse v legislativnich faktorech.

V ramci ekologického podnikani je potfeba dodrzovat podminky, platné pro
ekologické zemédélce a ekologické zpracovatele. Pokud by doSlo k poruSeni podminek,
kontrolni organizace muZze odebrat certifikaci bio. Hlavnimi podminkami jsou
nepouzivani chemickych hnojiv a pesticidi. VSe musi byt pfirodni. Proto hrozi

nebezpeci u ekologického zemédélstvi, Ze dojde k rozvoji Skudct, ktefi mohou nicit
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urodu, presto ekologicky zeméd€lec nesmi pouzit chemie pro jejich likvidaci. Z tohoto
divodu se zavadéji prirodni preventivni opatieni, kterd maji rozvoji skidcli zamezit.
Mezi tato opatieni patii pravidelné koseni travy a plevele v sadech, umisténi budek
pro ptaky, atd. Tato omezeni vedou k vy$§im nakladiim pro spolecnost.

V ramci péstovani rakytniku je potfeba vybrat vhodné pudy, které nejsou kyselé
a dlouhodobé zamokiené. Rakytnik je nendrocnd rostlina, a proto neni problém ji
pestovat v chudsich ptidach. Jeji vyhodou je, ze ma povrchovy kotfenovy systém, diky

kterému zabranuje erozi pudy.

3.3 Analyza konkurence — porterova analyza

3.3.1 Konkurence

Trh v oblasti vyrobktl z rakytniku neni v Ceské republice piili§ rozsifen. Musime

vychazet z konkurence, kterd bude podnik piimo ovliviiovat.

Konkurence zabvvajici se vvhradné vvrobky z rakytniku

Nize jsou uvedeny dvé spoleCnosti, které se zabyvaji vyhradné péstovanim a
zpracovavanim rakytniki v CR. A déle jedna spolecnost prodavajici rakytnikové

vyrobky ze zahranici.
Ekoplanet s.r.o.

Spolecnost, ktera se zabyva péstovanim rakytniku feSetldkového v ramci
ekologického zemé&délstvi a jeho zpracovanim a vyrobou zdravé vyzivy. Jeji vyrobky
maji zndmku BIO (produkt ekologického zeméd¢lstvi). Vyrobky jsou oznaceny
napisem TENVIT, coz je program ucinné prevence proti chorobam. Spole¢nost plisobi
na ¢eském trhu od roku 1997. (17)

V programu TENVIT jsou zafazeny vyrobky z rakytniku, které obsahuji velké
mnozstvi antioxidanti, nenasycenych mastnych kyselin, vitaminl a biologicky
aktivnich latek. (17)

Vyrobky této spole¢nosti jsou:

e Neslazena rakytnikova stava 250 ml za 96,- K¢
e Jablko-rakytnikova stava 250 ml za 58,- K¢
e HruSko-rakytnikova §tava 250 ml za 58,- K¢.
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e Stavy slazené fruktézou:

©)

o

o

©)

©)

Rakytnikovy sirup 100 % 250 ml za 92,- K¢
Rakytnikovy dzem 100% 240 g za 72,- K¢
Hrusko-rakytnikovy dzem
Jablko-rakytnikovy dzem

Mirabelko- rakytnikovy dzem

e Slazené¢ medem: rakytnikovy sirup 100%

e Slazené cukrem:

©)

O

Rakytnikovy sirup 100 %
Rakytnikova marmelada 100%

e Dalsi vyrobky:

O

o

o

susena rakytnikova $tava s cukrem za 64,- K¢
mrazené rakytnikové bobule

¢ajova surovina

Olejovy vyluh z rakytnikovych vyliski 250 ml za 139,- K¢

Natura Medica HK, s.r.o.

Zabyva se prodejem cisté rakytnikovych vyrobkll. Mezi vyrobky spole¢nosti Natura

Medica HK patii rakytnikovy olej prodavany pod obchodnim nazvem Gastrophaein.

Spolecnost se zabyva dale prodejem vyrobkil zahrani¢ni spolecnosti BioPraep. (27)

e Gastrophaein 100 ml za 155,- K¢, a 200 ml za 210,- K¢

e Rakytnikovy détsky olej BioPraep 100 ml za 169 K¢

Rakytnik cvréek

Spolecnost piisobi na ¢eském trhu od roku 1998. Tato spolecnost pouziva logo

Rakyt. Spolecnost se zabyva vyrobou a prodejem zdravé a specidlni vyzivy z rakytniku.

(30)
Vyrobky:

e Rakytnikovy olej 100 ml za 104,50 K¢
e Rakytnikova §tava 100% 250 ml 49,50 K¢

e Rakytnikova prislazena ovocna $tava 250 ml s cukrem 49,50 K¢, s fruktdézou

49,50 K¢
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e Rakytnik ovocna pomazanka 250 g s cukrem 33,- K¢, s fruktozou 38,50 K¢
e Rakytnik ovocna napli 250 g s cukrem 33,- K¢, s fruktozou 38,50 K&
e Rakytnik do jogurtu 250 g s cukrem 33,- K¢, s fruktozou 38,50 K¢
e Rakytnik v medu 250 g 49,50 K¢, 600 g za 110,- K¢
e Rakytnik hojivy gel 50 g za 48,- K¢, 100 g za 96,- K¢
e Rakytnik kompot 210 g fruktoza 38,50 K¢
e SuSeny rakytnik 20 g za 22,- K¢
e Dalsi vyrobky:
o Rakytnik + brusinka 100% St'ava 250 ml 60,50 K¢
o Rakytnik + brusinka sirup fruktéza 250 ml 60,50 K¢

Konkurence zabvvajici se prirodni kosmetikou a prirodni dopliiky stravy

Vtéto Casti je uvedena konkurence pusobici v CR a zabyvajici se piirodni
kosmetikou a doplilkky stravy. Mezi jejich sortiment patfi vyrobky z rakytniku, ale
nejednd se o stézejni vyrobky.

Dr.Popov s.r.o.

Spole¢nost, kterd se zabyva vyrobou bylinnych ¢aji a masti pfirodni kosmetiky
a potravnich dopliikli. Spolecnost plisobi na ¢eském trhu od roku 1995. Mezi svymi
vyrobky také nabizeji: (14)

e 100% rakytnikovy olej 100 ml za 200,- K&
e Rakytnikovy suSeny plod 50 g za 41,- K¢

Finclub plus a.s.

Spolecnost se zabyva prodejem finskych vyrobkl firmy Hankintatukku Oy. Jedna se
o pfirodni doplnky stravy. Spolecnost je na ¢eském trhu jiz od roku 1999. Mezi jeji
sortiment patii také prodej rakytnikového oleje v kapslich — 60 kapsli za 1 235,- K¢.
(18)

Meadiate s.r.o.

Vyrabi produkty znatky APOTHEKE. Spole¢nost funguje od roku 1996. Zabyvaji se
vyrobou ¢aju, sirupt, vitamind a bylinnych masti. (2)

Vyrobky s obsahem rakytniku jsou:
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e Bio détsky bylinny ¢aj s rakytnikem 34,- K¢

e Bio rakytnikovy ¢aj s matou za 34,- K¢

e Bio rakytnikovy ¢aj s pohankou za 34,- K¢

e Bio rakytnikovy ¢aj s vzopem za 34,- K¢

e Cistici ¢aj s rakytnikem za 31,- K¢&

e Ovocny ¢aj hruska a rakytnik za 42,- K¢

e Tinktura rakytniku fesetldkového za 79,- K¢

e Suseny plod 50 g za 41,- K¢

e Rakytnikové kapky 50 ml za 58,- K¢

e Rakytnikovy ¢aj za 31,- K¢

e Rakytnik s inulinem (kapsle) 90 kapsli za 145,- K¢
e Rakytnikovy sirup 300 ml za 76, K&

e Rakytnikovy olej 10% 100 ml za 147,- K¢

e Sirup Echinacea s rakytnikem 320 g za 62,- K¢.

M+H, Mica a HarasSta s.r.o.

Tato spolecnost je na ¢eském trhu zndma pod znackou Salus/Saloos. Pisobi zde od
roku 1993 a vypracovala se na nejvétsiho ceského vyrobee certifikované ptirodni
biokosmetiky. Spolecnost ma Siroky sortiment piirodnich produktl s produktovou fadou
bio Karité balzdmi. Nabizi také Siroky sortiment ptirodni kosmetiky. (24)

Vyrobky z rakytniku:

e Rakytnikovy balzam 50 ml za 135,- K¢,
e Balzam na rty 19 ml za 78,- K¢,
e Rakytnikovy olejovy extrakt 50 ml za 107,- K¢

Nef de santé, a.s.

Spoleénost vyrabi a vyviji potravinové dopliiky. Potravinovy doplnék s obsahem
rybniku je Rakytnik zeleny caj 60 tablet za 119,- K¢&. (29)

SEVAK s.r.o.

Spolecnost zabyvajici se také vyrobou potravin, kosmetiky a vyrobkl z rakytniku.
Na trhu ptisobi od roku 2006. Mezi své vyrobky fadi: (38)

e Tropickou smés s rakytnikovou $t'dvou 720 ml za 150,- K¢
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Rakytnikovy sirup 200 ml za 150 K¢
Rakytnikovy dzem 200 g za 55,- K¢
Rakytnikovy olej 50 ml za 150 K¢
Rakytnikovy gel 100 g za 100,- K¢
Rakytnikovou zubni pasku 150 g za 80,- K¢
Rakytnikovy krém 45 g za 100,- K¢

Terezia company s.r.o.

Spolec¢nost se zabyva vyvojem a vyrobou 100% ptirodnich potravinovych dopliki

z 1écivych hub, rostlin a vyrobou pfirodnich zeleninovych kotenicich smési bez

glutamanu sodného. Hlavni zaméteni u hub je na hlivu ustficnou. Mezi jejich vyrobky

také patii: (32)

¢aj rakytnik

Rakytnikovy prasek v kapslich 60 kapsli za 249,- K¢

100% rakytnikovy olej 60 kapsli za 390,- K¢

Koralovec jezaty se 100% rakytnikovym olejem 60 kapsli za 220,- K¢

Hliva ustfi¢na s rakytnikovym olejem 60 kapsli za 259,- K¢

Rakytni¢ek — rakytnikovy sirup s pfichuti pomerance/maracuji 150 ml za 245

K¢

Dale pak kosmetika s vytazky z rakytniku:

Noc¢ni a denni krém za 173,- K¢
Krém na ruce za 149.,- K¢
Sampén za 157,- K¢&

Balzam za 139,- K¢

Sprchovy gel za 157,- K¢

TOPVET s.r.o.

Ceska spoleénost, ktera puisobi na trhu jiz od roku 1990 a je vyrobce piirodni

kosmetiky a doplika stravy. Pivodné vznikla jako rodinna firma, kterd se potupné

rozrostla. Jeji sortiment je Siroky a patii zde 1 vyrobky z rakytniku: (33)

Rakytnikovy sirup z Cerstvé stavy 130 g za 53,- K¢, 320 g za 90,- KEa 620 g
za 140,- K¢
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e Rakytnikovy olej 10% 100 ml za 185,- K¢ a rakytnikovy olej 25% 100 ml
za 291,- K¢

e Rakytnikovy bylinny olej 100 ml za 117,- K¢&

e Rakytnikovy bylinny olej forte 100 ml za 153,- K¢

e Rakytnikovy olej 500 ml za 274 K¢

e Rakytnikovy olej forte 500 ml za 690 K¢

Valdemar Gresik — Natura
Firma Valdemar Gresik - Natura vznikla v roce 1990 a patii mezi ¢eské vyrobce
bylinnych ¢ajii, ovocnych caji, kofeni, kapek a masti z 1é€ivych bylin, potravinovych
dopliikt. Kromé toho distribuuje Siroky sortiment domécich i zahrani¢nich vyrobku se
zaméfenim na Caje, ¢ajové prisluSenstvi, preparaty z bylin a dal$i sortiment ureny pro
1ékéarny a bylinkarstvi. (34)
Vyrobky s obsahem rakytniku jsou:
e Rakytnikovy ¢aj 70 g za 52,- K¢
e Rakytnikovy sirup 250 g za 77 K¢
e Bylinné kapky rakytnik 50 ml za 60,- K¢
e Rakytnikové suSené plody 50 g za 42,- K¢
e Rakytnikové bonbony 100 g za 38,- K¢

Virde s.r.o.

Spole¢nost funguje od roku 1996 jako obchodni, poradensko-konzulta¢ni a servisni
spolecnost v oblasti farmacie. Od roku 2007 zahajila vlastni vyrobu oSetfujici a péstici
kosmetiky a potravinovych dopliku. (36)

Vyrobky z rakytniku jsou:

e Rakytnikovy 100% olej 50 ml za 167 ml

e Rakytnikovy sirup 200 ml za 109 K¢

e Rakytnikovy ojel 90 kapsli za 195,- K¢
Rakytnik 60 tobolek za 148,- K¢

Weleda s.r.o.

Jednd se o dcefinou spolenost firmy Weleda, kterd pisobi na Svycarském

farmaceutickém trhu, kde ma devadesatiletou tradici. Je vyrobcem léCiv piirodni
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mediciny a Cisté ptirodni BIO kosmetiky. V ¢eské republice ptisobi od roku 1991.
Produkty s obsahem rakytniku jsou: (37)

e Bio rakytnikovy sirup 200 ml za 229,- K¢

e Bio rakytnikova $tava 200 ml za 249,- K¢

e Rakytnikové péstici mléko 10 ml za 69,- K¢ a 100 ml za 299,- K¢

e Rakytnikovy péstici olej 100 ml za 370,- K¢

Konkurence ze zahranici

Zde jsou uvedeny zahrani¢ni firmy, které nemaji pobocky v CR. Jedna se o dvé
némecké firmy zabyvajici se vyhradné péstovanim a zpracovavanim rakytniku. Dalsi
dvé spolecnosti maji ve svém sortimentu také rakytnikové produkty, ale jen okrajove.

Agrokarpaty s.r.o.

Slovenska spolecnost zalozena roku 1993 se zamétenim ne ekologické péstovani
lécivych rostlin a jejich zpracovani. Spolecnost se zabyva vyrobou ¢ajovych smési
a masaznich oleji. Jeden z vyrobkl je také Rakytnikovy €aj karpatsky, rakytnikovy
plod suseny. (1)

EDEN Reform GmbH

Spolecnost pochazi z Némecka a ma dlouholetou tradici od roku 1893. Zabyva se
vyrobou ovocnych a =zeleninovych S§tav, sirupi a dzeml, medd v bio kvalité
a vegetarianskymi jidly. Ve velké Skale vyrobki jsou i vyrobky z rakytniku jako je bio
dzem, rakytnikova Stdva slazend medem, neslazena, slazend a s extra mnoZzstvim

vitaminu C. (16)

Christiane Berger GmbH & Co.

Némecka spolecnost, kterd se zabyva péstovanim a vyrobou rakytnikovych produkta.
Vyrabi klasické st'avy, dzemy, likéry, vina, pfirodni kosmetiku. Sortiment tvoii kolem
padesati produkti s obsahem rakytniku a dal$iho ovoce. (11)

Sadorado

Némecka spolecnost zabyvajici se vyrobou a prodejem vyrobku z rakytniku jako je:

Vino, ¢aje, st'avy, likéry, susenky, dzemy, kosmetika, oleje. (31)
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3.3.2 Vyjednavaci sila dodavatelu

Jelikoz se nase firma bude zabyvat péstovanim rakytniku fesetldkového, nebude
V této oblasti tieba dodavateld. Pro vyrobu dopliki stravy z rakytniki bude zapotiebi
cukr, pfipadné fruktéza a dalsi suroviny, které¢ je mozné nakoupit ve velkoobchodnich
fetézcich. V tomto pripad¢ tedy nabidka neni ovladana nékolika malo podniky, naklady
na zménu dodavatele jsou minimalni a koncentrace distributorii je pomérné vysoka.
Stejné tak i1 suroviny pro vyrobu piirodni kosmetiky. Pro vyrobu biopotravin je,
ale potfeba nékteré suroviny mit také v bio kvalité. Pfestoze pocet ekologickych
hospodafstvi stale stoupa, je mozné, ze nebude velké mnozstvi dodavateld, abychom si
mohli vybirat. Nékteré biosuroviny se dovazeji i ze zahranici. Lze fici, Ze vyjednavaci

sila bio dodavatell neni nizka, ale neptedstavuje pro spole¢nost vyznamné;jsi hrozbu.

3.3.3 Hrozba vstupu novych konkurentu

Na trhu se zdravou vyzivou a piirodni kosmetikou plsobi ceské firmy, ale
| zahrani¢ni. Je snaha Ceskych vyrobcti postupné vytlacet zahrani¢ni spolecnosti
a nahrazovat je ¢eskymi vyrobky. S tim souvisi i zaméfeni se na podporu ceskych
podnikatelti koupi domaciho vyrobku. Z téchto divodi lze ofekavat postupny vstup

novych konkurentt.

3.3.4 Vyjednavaci sila zakazniki, odbératelu

NaSe firma ma pfedstavu orientovat se na zakazniky — koneCné spotiebitele
aprodejny se zdravou vyZivou, jednd se o veliké mnozstvi menSich zdkaznikll a
pfipadnd ztrata n€kterého z nich nepfedstavuje pro podnik takové riziko, jako by tomu
bylo v ptfipadé ztraty vyznamného velkoodbératele.

Na druhé¢ strané zdkaznikova sila spoCivd pfedevSim v neexistenci potfebné miry
diferenciace sortimentu mezi jednotlivymi prodejci na trhu a v relativné malych
nakladech prestupu ke konkurenci. Spotfebitel mé také urcitou vyhodu 1 v tom,

Ze rozpéti cen jednotlivych prodejcti neni pftilis velké.

3.3.5 Hrozba substituta

Mezi substituty, které mohou nasi spolecnost ohrozit, patii vitaminové dopliky, které
jsou bézn¢ k dostani v 1ékarnach a supermarketech. Zde se ale ¢asto jedna o latky, které

jsou vyrdbény synteticky. Tyto substituty pfedstavuji pro naSi spolenost relativné
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vyznamnou hrozbu. Pro zdkazniky je totiz pocit, Ze zkonzumuji ,,zazracnou pilulku®,
ktera vSe vyléci, nékdy nenahraditelny.

Nase vyrobky jsou =zalozeny CdCisté na piirodni bazi, bez syntetickych latek
a chemickych ptidanych latek. Kdy ucinky podporujici zdravi jsou po staleti ovétena.

Tim chceme na zakazniky zaptsobit a ziskat si jejich davéru.

3.4 SWOT analyza

3.4.1 Silné stranky

e Ekologicka produkce

e Zdrava vyziva a bio vyrobky

e Kvalitni vyrobky

e Podpory ekologického zemédé€lstvi v Programu rozvoje venkova

e Kampan¢ podporované stitem pro zvySeni informovanosti spotiebiteld
0 biopotravinach

e Internetovy obchod — jednoduché dostupnost pro spotiebitele

3.4.2 Slabé stranky

e Start firmy od nuly

o Casové naroénéjsi zadatek vyroby

e Vyssi ceny vyrobki

e Relativné mnoho operativnich problém pii zaloZeni firmy
e Vefejnosti nezndma firma

e Vefejnosti ne piili§ znamé vyrobky a jejich G€inky

e Internetovy obchod — problémy se zasilanim zboZi

3.4.3 Prilezitosti

e Rostouci zdjem o zdravy Zivotni styl
e Vyuziti vybudovaného trhu konvekéniho zeméd¢€lstvi
e Regiondlni speciality — vyuziti regionalniho trhu

e Biobedynky — vyuziti nabidky obchodu se zdravou vyzivou
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3.4.4 Hrozby

Nova konkurence

Pokles poptavky — nizké koupéschopnost obyvatel
Naroky na kapital

Administrativa spojena se zalozenim spolecnosti
Zhorsujici se ekonomicka situace obyvatelstva
Negativni pfirodni a klimatické jevy

Stalé nizké ekologické védomi populace
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4 Navrh podnikatelského zaméru

Navrhovéa cast podnikatelského zdméru je zpracovana na zakladeé vysledkt analyz a

teoretickych podkladi.

4.1 Charakteristika spolec¢nosti

Charakteristika spole¢nosti popisuje zakladni udaje o spolec¢nosti a zpisob zalozeni.

4.1.1 Zakladni adaje o spole¢nosti

Jméno firmy:

Pravni forma spole¢nosti:

Sidlo a provozovna spolec¢nosti:

Piedmét podnikani:

Spolecnici:

Vyse zakladniho kapitalu:

SANDDORN s.r.o

Spole¢nost s ru€enim omezenym
Moravskoslezsky kraj, obec Hat’

Rostlinnd vyroba, Uuprava, zpracovani
aprodej vlastni produkce zemédélské
vyroby, Vyroba potravinadiskych vyrobk,
Vyroba napoju

Jméno Ptijmeni

r.¢. XXXXXX/XXXX

Jméno Piijmeni

r.¢. XXXXXX/XXXX

900 000,- K¢

K zahgjeni Cinnosti spole¢nosti dojde v Cervenci 2012. Firma si stanovila ucetni

obdobi formou hospodaiského roku zac¢inajici 1. 7. 2012. Spole¢nost bude platcem DPH

a bude vést podvojné ucetnictvi.

4.1.2 Postup zaloZeni spole¢nosti

e Postup zaloZeni spole¢nosti bude proveden do 1. 7. 2012

o Ziskani Zivnostenského listu - Zivnostensky list je tfeba ziskat jestd

pied vznikem spolecnosti. Zivnost se musi nahldsit na Zivnostensky

urad, musi byt také dodany potfebné dokumenty a pisemnosti.

o Zapsani do obchodniho rejstiiku - Zapis do obchodniho rejstiiku,

musi probéhnout do 90 dnil od doruceni zivnostenského opravnéni.
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o

©)

Registrace u spravy socidlniho a zdravotniho zabezpeceni - musi
probéhnout do 8 dnti od zéapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku.
Registrace u finan¢niho ufadu - do 30 dnii se musi spole¢nost
nahlasit k pfisluSnému finan¢nimu tfadu a registrovat se k vybranym
danim.

Uzavi‘eni spole¢enské smlouvy - Podepsanim v§emi zakladateli.

ZaloZeni bankovniho u¢tu a sjednani smluvniho pojisténi

e Zalozeni ekologického zemé&d€lstvi v postupnych krocich

©)

Registrace pudy — registrace zeméd¢lské pudy do zemédélského
registru.

ZaloZeni sadu - Zalozeni konven¢niho sadu s moznosti pfevedeni
I se stromky do systému ekologického zemé&d¢lstvi.

Registrace u kontrolni organizace a vstupni kontrola — NahlaSeni
spole¢nosti ke kontrole a certifikaci a uzavieni smlouvy o kontrole.
Ujedné ze tiinasledujicich organizaci: Kontrola ekologického
zem&délstvi (KEZ) o.p.s.  ABCERT GmbH, Biokont CZ.

Registrace na Ministerstvu zemédélstvi - vystaveni informace
0 zah4jeni pfechodného obdobi.

Pi‘echodné obdobi - U sadi je tiileté a zac¢ina dnem doruceni zadosti
na Ministerstvo zeméd¢lstvi.

Ekologické hospodaieni — Zemédélec podstupuje pravidelné

kontroly vybranou kontrolni organizaci minimalné jednou ro¢né.

e ZaloZeni vyrobce biopotravin od 5. hospodatského roku

o

Registrace na Ministerstvu zemédélstvi - Vyrobce biopotravin
je povinen zaregistrovat se na Ministerstvu zemédélstvi.

Registrace u kontrolni organizace a vstupni kontrola - Stejn¢ jako
ekologické zemédé€lstvi tak 1 vyrobci biopotravin musi projit
kontrolou a certifikaci u kontrolni organizace, kterou si vyberou
asepis$i sni smlouvu. Kontrolni organizace jsou stejné jako
u zemédélstvi (KEZ, ABCERT GmbH, Biokont CZ). Kontrolni
proces zahrnuje popis podniku, ovéfeni toku biosurovin, biovyrobkil

a sledovanim vstupt a vystupi.
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4.2 Vznik a zaloZeni spole¢nosti

Po domluvé¢ zakladatelti spolecnosti je zalozena spolecnost s ru¢enim omezenym, coz

se jevi jako nejlepsi feSeni z hlediska formy ruéeni. Spole¢niky ve firmé jsou dvé
fyzické osoby, které budou podnikat na zaklad¢ podepsané spolecenské smlouve.
Vklad prvniho spole¢nika je ve vysi 450 000 vklad,- K¢. V ramci tohoto vkladu je
zahrnut pozemek, v némz je zahrnut pozemek, na kterém bude vybudovan sad.
Pozemek byl ocenén reprodukéni pofizovaci cenou na 180 000,- K& Na poloviné
pozemku jiz bude vysazen rok stary sad rakytnikovych kett. Prvni spoleénik jiz ¢ast
pozemkil osdzel z divodu dlouhodobéjsi prodlevy mezi zasazenim a prvnim klizenim
urody. Tento jiz zaloZeny sad pfechdzi do majetku spolecnosti jako péstitelsky celek
trvalych porosti a byl ocenén reprodukéni pofizovaci cenou na 100 000,- K¢. Toto
ocenéni provani odbornik. V naSem ptipad¢ je cena vyjadiena ve vlastnich nakladech na
zalozeni sadu.

Vklad druhého spoleénika je také ve vysi 450 000,- K¢, pticemz v tomto vkladu je
zahrnuto auto Renault Master v hodnoté 85 000,- K¢ a traktor s vozikem v hodnoté
110 000,- K¢. Oba tyto prosttedky jsou starsi a jsou ohodnoceny reprodukéni potizovaci
cenou, kterou provedl odborny znalec.

Spolecnici se dohodli, ze splati 50 % z penézni ¢asti vkladu, 1 pfesto Ze staci splatit

pouze 30 % z penézniho vkladu.

4.3 Marketingovy mix

4.3.1 Produkt

Hlavnim produktem, ktery bude slouZit k prodeji, jsou vyrobky z rakytniku.

Vyrobky ze zacatku podnikani nebudou oznaceny znamkou bio, bude ale dbano pfi
jejich vyrobé na obsahu nejvyssiho mozného podilu Cistych ptirodnich latek. Produkty
jsou vyrabény z plodt, které obsahuji velké mnozstvi vitamind, antioxidantd a latek
posilujici imunitu. V ramci zpracovani bude dbano na zachovani téchto latek v jejich
aktivni formé&. Déle nebudou tyto potraviny obsahovat umélé ingredience.

Po prevedeni sadu na ekologicky sad bude spole¢nost registrovat vyrobky, aby byly
oznaceny znamkou bio. Spole¢nost nema v planu certifikovat znamkou bio rakytnikovy

olej, jelikoz pro jeho vyrobu je pouzivan slunecnicovy olej, ktery v nasi zemi dosud
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neni vyrabén ekologicky. Neustalou snahou spolecnosti bude vyvoj stale novych
vyrobkl v biokvalité.

Produktova nabidka bude nasledujici:

e Rakytnikova §t'ava (slazend, neslazend)

Spolecnost bude vyrdbét 100% rakytnikovou S$tévu, kterou zakaznik dostane
ke koupi v mnozstvi 250 ml. Zakaznik si také muze vybrat, zda chce $t'avu neslazenou
nebo slazenou cukrem ¢i fruktézou.

e Rakytnikovy dzem

Rakytnikovy dzem bude prodavan ve velikosti 250 g. Bude opét moznost vybrat si
dzem slazeny cukrem nebo frukt6zou. Rakytnikovy dZzem je vhodny na pecivo, ale také
k dochuceni jogurtu, tvarohu, miisli nebo cukrovinek.

e Olej z rakytnikovych vyliskt

Rakytnikovy olej bude prodavan v baleni po 250 ml. Jedna se o olej z vyliski, kdy

Vv kvalitnim slune¢nicovém oleji jsou maceny zbytky ususenych plodi po vylisovani

stavy. Rakytnikovy olej je mozné uzivat vniting, ale i na pokozku.

43.2 Cena
Cena je dulezitym faktorem jak pro zadkazniky, ktefi nakupuji, tak pro vyrobce,
jelikoz tvofi pfijmy. Cenu lze rychle ménit, coz mize na zakaznika pisobit Spatné,
proto je tfeba toto rozhodnuti diikladné zvazit. Cena musi pokryt vSechny néklady
spojené s vyrobou a prodejen vyrobku a obsahovat pfiméefeny zisk.
Firma se muze rozhodnout mezi tfemi zédkladnimi metodami tvorby cen nebo jejich
kombinaci.
e nakladové orientované metody tvorby cen zahrnuji stanoveni ceny ptirazkou
a pouziti analyzy bodu zvratu, tyto metody jsou zaloZeny na nakladech
vyrobce nebo prodejce.
e hodnotové orientované metody tvorby cen spoléhaji na vnimani hodnot
zakazniky
e stanoveni ceny podle konkurence jsou zaloZeny na skutecné nebo

prepokladané cen¢ konkurence
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Spolecnost se rozhodla pro tvorbu ceny kombinaci strategie hodnotové orientované
metody a stanoveni ceny podle konkurence.

Cena vyrobkl nemiize byt prili§ nizka, jelikoz by plsobila na zdkazniky dojmem,
ze produkty neobsahuji velké mnozstvi rakytnikovych plodu, ale pouze néjakych
nahrazek. Tento dojem nase spolecnost vyvolat nechce. Zaroveil neni vhodné cenu pfilis
nadsadit, a tim odradit zakazniky, ktefi by si na§ vyrobek zakoupili, ale je pro né¢ drahy.
Proto své ceny vytvorime na zaklad¢ porovnani cen u konkurence.

Spolecnost neprodava ze zacatku vyrobky s oznacenim bio, a proto ceny vyrobku
budou o néco nizsi. Poté co bude pteveden sad na bio-sad, a dojde k certifikaci vyrobku

a jejich oznaceni bio, bude o¢ekavan mirny narust ceny.

Ceny Bio vyrobkl konkurence:
e Rakytnikova §tdva 250 ml
o 100% rakytnikova Stava neslazend 96,- K¢
o 100% rakytnikova St'ava slazena cukrem 88,- K¢
o 100% rakytnikova St'ava slazena fruktézou 92,- K¢
e Rakytnikovy dzem 240 g
o Rakytnikovy dZzem slazeny cukrem 72,- K¢

o Rakytnikovy dZem slazeny fruktézou 78,- K¢

Ceny vyrobki konkurence bez oznaceni bio:
e Rakytnikova §tava 250 ml
o 100% rakytnikova S§tava neslazend 49,90 K¢
o 100% rakytnikova Stava slazena cukrem 49,50 K¢
o 100% rakytnikova St'ava slazena fruktdzou 49,50 K¢
e Rakytnikovy dzem 250 g
o Rakytnikovy dZzem slazeny cukrem 52,50 K¢
o Rakytnikovy dZem slazeny fruktézou 52,50 K¢
e Rakytnikovy dZzem 200 g
o Rakytnikovy dZem slazeny cukrem 55,- K¢
e Rakytnikovy olej z vyliskil
o Olejovy vyluh z rakytnikovych vyliska 250 ml za 279,- K¢
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o Rakytnikovy olej 100 ml za 104,50 K¢
o Rakytnikovy détsky olej BioPraep 100 ml za 169 K¢
o Rakytnikovy olejovy extrakt 50 ml za 107,- K¢

Ceny vyrobkil stanovené nasi spolecnosti:
e Rakytnikova §t'ava 250 ml
o 100% rakytnikova st'ava neslazend 40,- K¢
o 100% rakytnikova St'ava slazena cukrem 45,- K¢
o 100% rakytnikova St'ava slazena frukt6zou 45,- K¢
e Rakytnikovy dzem 250 g
o Rakytnikovy dZem slazeny cukrem 50,- K¢
o Rakytnikovy dZem slazeny fruktézou 50,- K¢
e Rakytnikovy olej z vylisku 250 ml 180 K¢

4.3.3 Misto prodeje a distribuce

Zakaznici budou mit moznost zakoupit si nase vyrobky pifimo na naSich strankach
pomoci e-shopu. Objednané zbozi si kupujici budou moci vyzvednout piimo u vyrobce
po zaplaceni na bankovni ucet spole¢nosti, nebo jim bude zbozi zaslano pomoci ¢eské
posty. V ramci sluzeb ceské posty si bude moci zédkaznik vyzvednout zasilku a zaplatit
formou dobirky, nebo zaplatit pfedem na bankovni ucet spole¢nosti. Pii objednavce nad
500 K¢ bude zaslani zdarma.

Déle bude probihat distribuce do kamennych obchodii se zdravou vyZzivou. Tyto
obchody bude objizdét ze zacatku majitel a nabizet vyrobky jako moznost doplnéni
sortimentu prodejny.

Distribuce bude probihat i v rdmci ostatnich elektronickych obchodii zaméfenych
na zdravou vyzivu a biovyrobky.

Dalsim distribu¢nim kandlem bude vyuziti farmarskych trha, kde budou jednotlivé
vyrobky k zakoupeni. Na strankach spolec¢nosti bude uvedeno kde a na kterych
farmatskych trzich si mohou zékaznici vyrobky zakoupit.

V piipadé reklamaci bude zakaznikovy produkt vyménén za novy, a pokud bude

ptesto nespokojen, budou mu penize navraceny.
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4.3.4 Propagace

Novy podnik potfebuje reklamu daleko vice nez podnik, ktery je na trhu jiz delsi
dobu a je tedy vetejnosti znamy. Rozsahla reklamni kampai je finanéné narocna, coz
je pro zacinajici podnik ¢asto problém.

Propagace firmy bude probihat na vlastnich internetovych strankéach s internetovym
obchodem. Na webovych strankach bude zboZi detailné popsano, stejné tak i suroviny,
ze kterych se vyrabi. Dale bude na strance popis rakytniku a jeho ucinné latky na lidské
zdravi. Zakaznici se zde budou moci dotazovat a piipadné vyjadiit pfipominky. Diky
pfipominkam ze strany zédkazniki je mozné produkty vylepSovat.

V soucasné dobé jsou velmi populdrni socidlni sité, které je mozné vyuzit pro
reklamu, kterd je levna. Spolec¢nost vytvofi profil na socidlni siti facebook, kde je
moznost propagovat spolecnost i vyrobky. Zde bude také probihat komunikace se
zakazniky. Vyhodou socialnich siti je moZnost sdileni profilu spolec¢nosti, ktery se diky
tomu zacne $ifit bez naklada.

Spolecnost vyuzije také reklamu formou prezentace svych vyrobkl na vystavach a
farmarskych trzich, kde se prodavaji plodiny a vyrobky ceskych farmaia a je zde
zaruCena kvalita zdravych a cCerstvych potravin. Farmarské trhy se s vzrlstajicim
zajmem o zdravou vyZivu a domaci vyrobky zacaly rozristat do vice mést. Jelikoz
spotiebitelé na tyto trhy Casto zamifi se z4jmem vyzkouSet a nakoupit doméci zdravé
potraviny, chceme této ptilezitosti vyuzit a ziskat tak dalsi zakazniky.

Jednou z vyhodnych forem reklamy je tzv. PPC (Pay per click) reklama. Jeji vyhody
jsou rychlost realizace a vysoka flexibilita reagujici na zménu trhu. Nejvétsi vyhodou
PPC reklamy je platba za uskute¢néné kliknuti na reklamu a ne pouze za jeji zobrazeni.
Reklama je tak pfimo zamétena na zakazniky, ktefi dle zadanych kli¢ovych slov hledaji,
ptipadné maji zajem o produkty a formou této reklamy najdou konkrétni odkaz na
spolecnost. Z toho vyplyva, Ze reklama neni sméfovana na Siroky okruh lidi, ale je
cilena pouze na ty, ktefi maji skute¢ny zdjem o zdravou vyzivu a rakytnikové vyrobky.

Pro realizace této reklamy bude vybrana marketingové agentura, jejiz nabidka bude
nejvyhodnéjsi. Reklama se bude zobrazovat pomoci Skliku na strankach serveru
seznam.cz. Cena za klicové slovo se pohybuje pramérné okolo 1,50 K¢. K této Castce je
zapotiebi pfipocitat jest¢ 1 K¢ za agenturni sluzby. Konecnd cena za ,,proklik* tedy

bude ve vysi 2,50 K¢.
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Pokud nastavime mési¢ni limit ve vysi 3 000,- K¢ pii inzerci na serveru seznam.cz,
bude primérny denni néklad 100,- K¢, coz primérn¢ znamend, Ze nase internetové
stranky navstivi denn¢ 40 zakaznik.

Dalsi formou propagace bude Clanek v Casopise vytvoreny formou rozhovoru a
prezentujici zplusob péstovani a vyrobky. Zvolené Casopisy budou mési¢niky, kde je
moznost, e &lanek shlédnou &tenafi vicekrat, neZ si koupi novy dil. Casopisy, které
chceme oslovit, jsou Receptaf, Zdravi, Santé — magazin zdravé vyzivy a podobné
zaméiené Casopisy.

Po ziskani certifikatu pro bio vyrobky se spolecnost pokusi vyuzit systému
biobedynek, coz je projekt obchodl se zdravou vyzivou, kde si zdkaznici objednaji
biobedynku, ve které jsou produkty biologického zemédélstvi. Obsah biobedynky je
proménlivy, casto obsahuje zeleninu, ovoce, bio mlé¢né vyrobky, masné vyrobky, stavy

apod. v zavislosti na soucasné tirod¢ a ro¢nim obdobi.

4.4 Organizacni plan

V podniku budou pracovat jeho dva vlastnici. Prvni vlastnik se bude zabyvat
zemédélskou casti, jelikoz méa v oblasti zeméd€lstvi vzdélani a zkuSenosti. Druhy
vlastnik se bude vénovat zpracovani zemédélskych plodin a vedenim podniku, jelikoz
ma na tyto obory potiebné vzdélani.

Na sbér plodi budou najimani brigadnici, nebot’ se jednd o sezonni zalezitost. Ti
budou pracovat pod dohledem vlastnika starajiciho se o sad. Brigadnici budou pracovat
na dohodu o provedeni prace. Jejich hodinova mzda bude 65 K¢/hod. Pro tuto praci neni
potteba kvalifikovanych pracovnikli. Jedna se nejCastéji o studenty, ptipadné osoby,

které si budou chtit ptivydélat. Podminkou bude dobry fyzicky stav.

4.5 Plan vyroby

Sbér plodi

Plody rakytniku jsou malé a jsou pevné ptichyceny kratkou stopkou k vétvi. Diky
této vlastnosti se plody Spatné sbiraji a pfi ru€nim trhani mize dojit k poskozeni plodd.
Nékup vibracnich ¢i vakuovych zatfizeni je draha zélezitost, proto bude sbér provadén
stithanim vétvi s plody, které budou o¢istény od listi a piebyte¢ného mnozstvi zbytku

vétve. OcCisténé vétve budou zmrazeny v mrazicim boxu a poté se plody jednodusSe
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setfesou z vétévky. Plody se zbavi necistot a nasledné samovolné rozmrazi a zpracuji.
Cerstvé plody mohou byt v mrazicim boxu skladovany i pil roku bez snizeni obsahu
ucinnych latek.

Jelikoz rakytnik plodi na dvouletych vyhonech, nebudou nésledujici rok ostfihané
kete plodit. V prvnim hospodarském roce dojde k vyuziti plodl ze sadu jiz zalozené¢ho
pted vznikem spolecnosti. V druhém hospodaiském roce budou plody sbirany pouze
Znove zalozeného sadu. Timto zpiisobem budou sbirdny kazdy rok plody pouze

z poloviny sadu.

Postup vyroby 100% rakytnikové S§t’avy

RozmraZené plody jsou dany do lisu a lisovany. Ziskana 100% St'ava je pasterovana
a balena do 250 ml lahvi. V ptipadé slazenych §t'av je piidan cukr nebo fruktoza jeste
pted pasteraci.

Plody rakytniku maji v priméru 73-85 % vlhkosti, ve skutecnosti se z nich da ziskat
70 az 79,4 % tekutiny (8). Z jednoho kilogramu rakytnikovych plodil tedy budeme
pocitat, ze ziskame 0,75 litrti §tavy.

Na slazeni rakytnikové S$tavy se bude vyuzivat cukr a fruktdoza. Mnozstvi
jednotlivych surovin bude zaviset na kyselosti plodi, ale primérné se na jeden litr §tavy
ptridava 500 g cukru. Jelikoz fruktdza ma o 30 % vyssi sladivost nez fepny cukr bude se
pridavat pouze 350 g fruktdzy na litr Stavy. 100% rakytnikova §tava se bude prodavat

V baleni o velikosti 250 ml.

Postup vyroby rakytnikového dZemu
Dzem je z ovocné duznina vZdy jen jednoho druhu ovoce, konzervovany v zasadé
pfidanim dostate¢ného mnoZstvi cukru.
Charakteristické znaky dzemu:
e minimalni obsah rozpustné susiny (60-61 %)
e fidce rosolovita ale neroztékajici se konzistence
e Kkusovitost - obsahuje netplné rozvaiené kusy ovoce
e prvotiidni zbozi = pouze kvalitni, tzv. ,uslechtilé “ ovoce
Rakytnikové plody jsou po rozmraZeni vloZeny do kotle, kde dochazi k Setrnému
rozvateni plodd a pfidani zbylych surovin jako je cukr a kyselina citronova jako

konzervacni ptipravek. DZem je poté balen do sklenic po 250 g.
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Hmotnostni poméry - dany recepturou a kyselosti plodt, na 100 kg vyrobku tifeba
zhruba:
e 50 - 58 kg cukru nebo 35 - 40 kg fruktozy
e 50 -55kg ovoce
e 0,5 kg kyseliny citronové
= soucet navazek u cukru je vice nez 100 kg coz znamend, Ze musime odpafit urCité

mnozstvi vody. (12)

Postup vyroby oleje z rakytnikovych vylisku

Vylisky zbylé po vylisovani §tavy z plodl jsou usuSeny a poté je jedna Ctvrtina
smichéna se slune¢nicovym olejem a macena po dobu 24 hodin. Po 24 hodinéach jsou
vylisky scezeny a do stejn¢ho oleje je pfidana druhd ctvrtina vyliskii a opét méacena
po dobu 24 hodin. Tento postup se opakuje, az jsou vSechny vylisky vyuzity. Olej
z vyliskt poté balime do 250 ml sklenic.

Pti vypoctech budeme vychazet ztoho, Ze Ctyfikrat luhujeme jeden kilogram
rakytnikovych vyliski v jednom litru slunecnicového oleje. V jednom litru
slune¢nicového oleje jsou na konci vyroby po ¢tyfech opakovanich vyluhovany uéinné
latky ze 4 kg rakytnikovych vylisku.

Mnozstvi vyliski, které ziskame z plodii rakytniku, vychézi z ptedpokladu, ze plody
obsahuji v priméru 73-85 % vlhkosti, ve skutecnosti se ale znich da ziskat 70 az
79,4 % tekutiny (1). Po vylisovani zlistane ve vyliscich primérné jeste 10 az 15 % vody
a ta se pii suSeni odpafi. Z jednoho kilogramu rakytnikovych ploda tedy po vylisovani
Stavy a usuSeni ziskame 0,15 az 0,27 kg vyliskii. Pro vypocty budeme brat primér

a tedy Ze z jednoho kilogramu rakytnikovych ploda ziskame 0,2 kg vylisku.

4.6 Finan¢ni plan

Vramci UcCetnictvi bude spole¢nost vyuzivat hospodaiského roku misto
kalendarniho. Této moznosti je zvoleno z divodu sezonnosti vyroby. Kdy ke sbéru
plodit dochazi v zafi nebo fijnu a az poté jsou plody zpracovany. Vyrobky by se nestihly
prodat v tom samém roce a ptechazely by do nasledujiciho roku. Hospodaisky rok bude

zacinat se zaloZenim spole¢nosti, coZ bude provedeno k 1. 7. 2011.
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4.6.1 Naklady na zaloZeni spole¢nosti

Jedna se o vydaje, které se tykaji poplatkli spojenych se vznikem spolecnosti.
Pro ziskani zivnostenského listu je potieba vypis z trestniho rejstiiku spolecnikii (50,-
K¢ za osobu), notaisky zapis spolecenské smlouvy, kde se s notafem zapiSou potiebné
udaje a smluvni ujednani (3 000,- K¢). Ziskani zivnostenského listu (1 000,- K¢) a kolek
na navrh zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku (5 000,- K¢). Rezervni financni
prostiedky na hrazeni dalSich spravnich poplatki (8 000,- K¢&). Celkova castka,

ktera je nutna k zalozeni spole¢nosti, je po zaokrouhleni 17 100,- K¢.

Naklady na zaloZeni sadu

Jelikoz jeden ze spoluzakladatelli spolecnosti je vlastnikem pltidy nebude potiteba
pudu pronajimat ani kupovat. Na poloviné pidy je jiz zalozen rakytnikovy sad o stari
dvou let. Sad byl zaloZen vlastnikem, ktery se o péstovani této rostliny zajimal a
zjistoval, zda je zdejs$i pida vhodna pro péstovani. Na zalozeni druhé poloviny sadu
bude potieba sazenic, nacini na zasazeni sazenic jako je ry¢, lopata, krumpaé. Na
hloubeni jam pro sazenice bude vyuzito zaptj¢ené¢ho minibagru. Pro sdzeni se vyuzije i
traktoru a voziku vlozeného do majetku spole¢nosti druhym spole¢nikem a to na rozvoz
sazenic a pozdg&ji na sekani travy v sadu.

Startovaci hnojivo pro prvni rok po vysadbé rakytniku je dolomitsky vapenec,
kterého je potieba 250 Kg na jeden hektar pudy.

Jednotlivé stromky se sazeji do fad, které budou od sebe vzdaleny 4 metry. V fad¢
budou sazenice vzdaleny od sebe 1,5 metru. Z celkového poctu sazenic bude 10 %
pylovych (sam¢ich) rostlin, které zajisti optimalni plodnost.

Rozloha plochy, kde se bude rozkladat cely sad je 1,5 hektaru, kdy délka sadu je 450
metri a Sitka 37 metr. Neosazena ¢ast sadu je Siroka 37 metrd a dlouha 230 metri.
Podle téchto rozmérli vypocitime mnoZstvi sazenic potfebnych pro zaloZeni sadu.
V sadu budeme navazovat na jiz vzniklych devét fad vzdéalenych od sebe 4 metry.
V jedné fadé jiz soucasného sadu je 145 sazenic a v novém sadu jich bude 150. Celkové
tedy bude v celém sadu v jedné fadé 295 sazenic. Na zalozeni nového sadu tedy bude
potieba 1350 sazenic a z tohoto poctu je 135 sazenic pylovych, které budou rovnomérné
rozmistény tak, aby doSlo k optimalnimu oplozeni. Celkem tedy bude v sadu 2655

sazenic a z toho 265 sazenic pylovych.
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Tabulka 10: Naklady na zaloZeni sadu

Polozka Potet Cena bez DPH DPH / ks Cena v¢é. DPH
/ ks / ks

Sazenice 1350 63,00 K& 7,00 K& 70,00 K&
Lopata 2 174,00 K& 35,00 K& 209,00 K&
Ry& 2 138,42 K& 26,30 K¢ 164,72 K&
Krumpag 2 446,00 K& 89,00 K& 535,00 K&
Nozky na vétve 2 471,67 K& 94,33 K& 566,00 K&
'V"arl')?r'l‘ég ;(]))g;’mltSky 5 61,93 K¢ 13,07 K& 75,00 K&
Paj¢eni minibagru 3dny | 100000KE 200,00 K& |  1200,00 K&

CELKEM™* 90 819,83 K& | 10 604,61 K& | 101 424,44 K&

*V souctu je zohlednén pocet jednotlivych polozek

Naklady na pronajem nebytovych prostor

Nedaleko pozemku, kde se nachazi sad je budova, kterou spolecnost bude
pronajimat. V budové se bude nachazet kanceldf, sklad materidlu potfebného pro
udrzovani sadu, dale zde bude zfizena linka na zpracovani rakytniku vypéstovaného v
sadu. Naklady na pronajem budovy budou 15 000,- K¢ mési¢né.

Bude déle nutné provést stavebni upravy, zvlasté ta cast, kde se bude zpracovavat

rakytnik, ve vysi 60 000,- K¢.

Naklady na kancelar

Pro vedeni podniku je zapotiebi vybavené kanceldfe. Kancelat bude v jedné
Z mistnosti budovy, a je nutné zakoupit zakladni vybaveni. Mezi zdkladni vybaveni
patii kancelafsky stil, kancelaiské skiiné, kancelaiské kieslo, pocitag, tiskarna. Do
pocitace je nutné zakoupit software — operacni systém Windows 7 a také systém
Microsoft office. Pro zjisStovani informaci a komunikaci S okolim je potieba internetu a

telefonu.
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Tabulka 11: Naklady na vybaveni kancelaiské

Polozka Potet Cena bez DPH DPH / ks Cena v¢. DPH /
/ ks ks

Kancelaisky stal 1 2 475,00 K¢ 495,00 K¢ 2 970,00 K¢
Kancelarské kieslo 1 1 000,00 K¢ 200,00 K¢ 1200,00 K¢
Skiin s dvefmi 2 2197,00 K¢ 439,40 K¢ 2636,40 K¢
Pocitac 1 14 325,00 K¢ 2 865,00 K¢ 17 190,00 K¢
Multifunkéni tiskarna 1 816,00 K¢ 163,00 K¢ 979,00 K¢
Telefon 2 2 299,00 K¢ 460,00 K¢ 2 759,00 K¢
Celkem* 27 608,00 K¢ 5521,80 K¢ 33129,80 K¢

*V souctu je zohlednén pocet jednotlivych polozek

Mezi néklady na dalsi vybaveni zapocitdme tedy jiz zminény software, poplatek za
tvorbu internetovych stranek vcetné internetového obchodu. Zahrnujeme zde také

rezervu na nepredpokladané vydaje.

Tabulka 12: Naklady na dal$i vybaveni kancelare

Polozka Cena bez DPH DPH / ks Cena vé. DPH /
/ ks ks
Windows 7 3420,00 K¢ 684,00 K¢ 4 104,00 K¢
Microsoft office 2010 3 580,00 K¢ 717,00 K¢ 4 297,00 K¢
Ztizeni internetovych stranek 8 250,00 K¢ 1 650,00 K¢ 9 900,00 K¢
Rezerva 10 000,00 K¢ 2 000,00 K¢ 12 000,00 K¢
Celkem 25 250,00 K¢ 5 051,00 K¢ 30 301,00 K¢
Naklady na mzdy

O chod firmy se budou starat jeji vlastnici, ktefi si nevyplaceji mzdu, ale déli se o
zaméestnani. Pokud by se spoleCnost rozrostla a vyzadovala zaméstnance na plny
uvazek, dojde k zaméstnani majiteld. Ve firmé béhem prvnich rokti nebudou stali
zamé&stnanci. Na praci budou najimani brigadnici, ktefi budou pracovat na smlouvu o
provedeni prace. Brigadnici budou vyuZzivani hlavné v dob¢ sklizn€ a jejich plat bude ve
vysi 65 K¢ za hodinu. Pocet brigadnika se bude odvijet od velikosti tirody. Spolecnost

z téchto mezd bude odvadét dan z piijmu dle zvlastni sazby dan€ 15 % - srazkova dan.
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Naklady na vybaveni zpracovavaci linky
Stroje na zpracovani rakytnikovych plodt budou zakoupeny v prvnim hospodarském
roce podnikani, jelikoz se o¢ekava uroda z jiz zalozeného sadu. Zalozeny sad jiz o stafi

dvou let jiz bude z ¢asti plodit, ale ne ve velkém, proto se z Grody bude vyrabét pouze

100% rakytnikova $t'ava.

Tabulka 13: Stroje na zpracovani rakytnikovych plodi

. . Cena bez Cena v¢é.
Polozka Pocet DPH / ks DPH / ks DPH / ks
Lis na ovoce 250 | 1 | 4421200KE 884200 K& | 53 054,00 K&
Exfrfggtgi?er na 1 | 60590,00Ke 12410,00K | 73 000,00 K&
Plnicka lahvi 1 | 73510,00KE | 16 490,00 K& | 90 000,00 K&
e 1 | 34173.00KE | 683500 Ké | 41 008,00 K&
e o 1 | 49182,00K¢ | 10818,00KE | 60 000,00 K&

Celkem 261 667,00 K& | 55 395,00 K& | 317 062,00 K&

V druhém hospodaiském roce se predpokladd uroda z nové zalozeného sadu, ktery
jesté nebude v plné plodnosti a tak se ofekava stejna troda jako predchozi rok. Starsi
polovina sadu byla rok pfedtim ostiihana, takze v druhém hospodéiském roce plodit
nebude. Presto spolecnost V druhém roce hodla rozsitit vyrobu o rakytnikovy dzem a

rakytnikovy oleje z vyliskl. Pro rozsifeni vyroby je tieba zakoupit nasledujici vybaveni.

Tabulka 14: Stroje pro vyrobu dZemu

Polozka Potet Cena bez DPH / DPH / ks Cena v¢. DPH /
ks ks
Duplikatorovy kotel 1 78 850,00 K¢ 16 150,00 K¢ 95 000,00 K¢
Nerezova nadoba 1 12 509,76 K¢ 2 562,24 K¢ 15 072,00 K¢
Celkem 91 359,76 K¢ 18 712,42 K¢ 110 072,00 K¢
Naklady na energii

Pausalni platba za spotiebu energii byla stanovena pro prvni hospodarsky rok ve vysi
1 250,- K¢ za mésic. Jelikoz se vyroba bude v dalSich letech postupné rozsifovat,
budou vzristat ndklady na spotiebu energie. Se zvySujici se spotiebou se i tato sazba

zvysuje. Pfi nartstu produkce je tfeba pocitat i s naristem platby za energii. Oc¢ekava se,
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ze v prubehu prvnich tii let dojde ke zvySovani produkce a poté k urcitému ustaleni.
Také se kazdy rok pocita s nartistem cen energii o 3%. Spotfeba vyrobnich strojt, které
bezi pouze sezonng, se Spatné odhaduje a jsou tedy nastaveny vyssi limity na spotiebu
energie. V piipad¢, Ze bude spotieba energie niz$i, ziistanou penize jako rezerva pro
kryti neCekanych udalosti. Pokud by, ale po prvnich dvou hospodaiskych letech byla
spotieba vyssi a nastavené limity by nepokryly spotiebu, dojde k pfepocitani a navyseni

predpokladanych nakladt na energii.
Ostatni naklady na prvni hospodarsky rok provozu

Do ostatnich nakladti zahrnujeme dalsi piedpokladané vydaje souvisejici s provozem
firmy. Jsou to predev§im ndklady na pronajem prostor, provozni naklady spojené

s chodem spolec¢nosti.

Tabulka 15: Ostatni naklady

. Ro¢ni
Druh Ostatni naklady niklady
Najemné 180 000,00 K¢&
| Povinné ruéeni 6 302,00 K& |
Telefon 8 400,00 K¢
| Internet 6 000,00 K¢ |
. Poradenské sluzby 15 000,00 K¢
Sluzby Poplatek za www y
strdnky 3 600,00 K&
Marketingové naklady 18 000,00 K¢
| Rezervy 12 000,00 K&
' Naklady na vystavy 8 000,00 K&
Danca 1 o) ieni daft 3 600,00 K&
poplatky
Celkem 260 902,00 K¢

Povinné ruceni bude sjedndno na auto Renault Master a bude zvolena pojiStovna
Triglav pojiStovna, a.s., kterd nabizi nasi spole¢nosti nejvyhodnéjsi podminky.

Silni¢ni dan bude placena ro¢n€. Pro typ automobilu Renault Master je stanovena ve
vysi 3600 K¢ dle zdkona €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozdé&jsich predpist.

Ostatni naklady pfedstavuji neptedvidatelné vydaje.
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Ostatni vydaje dalSich let
V dalsich letech se prepoklada zvySeni nakladu na pohonné hmoty. A to nejen
z diivodu neustéle nartistajici ceny pohonnych hmot, ale i z divodu rozvazeni a nabizeni
vyrobkll majitelem.
Tabulka 16: Proménlivé naklady ostatnich hospodarskych let

Naklady na Naklady na Naklady na

Hospodafsky pohonné vystavy a kontrolni Naklafi J n 4
rok o . hnojeni
hmoty farmarské trhy organizace
1. 12 000,00 K¢ 8 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
2. 18 000,00 K¢ 8 000,00 K¢ 3 000,00 K¢ 15 000,00 K¢
3. 20 000,00 K¢ | 18 000,00 K¢ 4 000,00 K¢ 15 000,00 K¢
4. 22 000,00 K¢ | 18 000,00 K¢ 8 000,00 K¢ 15 000,00 K¢
5. 25 000,00 K¢ | 20 000,00 K¢ 8 000,00 K¢ 15 000,00 K¢

V druhém hospodarském roce se spolecnost chysta pievést sad do prechodného
obdobi a po tfech letech na ekologické zemédé€lstvi a tak je potieba kontaktovat
kontrolni organizaci, se kterou podepise smlouvu. Spolecnost se rozhodla pro kontrolni
organizaci KEZ o.p.s.. Kontrolni organizace zkontroluje stav piidy v sad€ a poté bude
provadét jednou az dvakrat rocné kontroly a odbéry pudy. Tyto odbéry jsou placené.
Ptfevedeni sadu na ekologicky sad trva tfi roky. Po tu dobu je sad v pfechodném obdobi
a po tfech letech, pokud budou veskeré kontroly v potrddku, bude oznacen jako
ekologicky sad. Cena kontroly stoji 2 000,- K¢ pro ekologického zemédélce se
zemédélskou plochou o velikosti do 100 ha. Pro vyrobce biopotravin je cena 5 000,- K¢
za kontrolu a je zde zahrnuto 1 kontrola zemédélské plochy pokud z ni vyrobce Cerpa
suroviny pro vyrobu. Poté, co bude sad uznin ekologickym, dojde i u vyroby
k pfevedeni na ekologické zpracovani potravin. A jednotlivé vyrobky budou
registrovany a oznaceny biozebrou. Do t¢ doby nebude spole¢nost usilovat o registraci
vyrobkd do ekologické produkce, ale bude jiz podle téchto zasad vyrabét. Dalsi
naklady jsou spojené s registraci postoupeni prava uzivani ochranné znamky KEZ o.p.s.
u Utadu pro primyslové vlastnictvi. Kontrolni organizace poté vystavi piislusné
potvrzeni pro ministerstvo. Je tifeba zaplatit kolek pro registraci na ministerstvo
zemedelstvi ve vySi 1 000 K&. Ministerstvo zemédé€lstvi pak tuto novou spole¢nost

zaeviduje do prechodného obdobi.
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Danové odpisy

V obchodnim majetku se nachdzi automobil, déle i traktor s vozikem, které je nutné

W

odepisovat dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, jsou zafazeni do druhé
odpisové skupiny a budou se odepisovat 5 let formou rovnomérnych odpisii. Forma
zrychlenych odpisii v tomto piipadé neni vhodna, jelikoz v prvnich letech podnik bude

mit mensi trzby zavislé od produkce.

Tabulka 17: Rovnomérné odpisy traktoru s vozikem

Vstupni cena traktoru s vozikem: 110 000,00 K¢

Odpisovy rok

Celkem

Tabulka 18: Rovnomérné odpisy automobilu Renault Master

Vyse odpisu

12 100,00 K¢
24 475,00 K¢
24 475,00 K¢
24 475,00 K¢
24 475,00 K¢

110 000,00 K¢

Zustatkova cena

97 900,00 K¢
73 425,00 K¢
48 950,00 K¢
24 475,00 K¢

0,00 K¢

Vstupni cena automobilu Renault Master: 85 000,00 K¢

Odpisovy rok

Celkem

V prvnim hospodarském roce bude nakoupeno zafizeni na zpracovani rakytniku

vypéstovaného v sadu. Stroje na vyrobu potravin a napoji se fadi do druhé odpisové

skupiny a odepisuji se také 5 let.

Vyse odpisu

9 350,00 K¢
18 912,50 K¢
18 912,50 K¢
18 912,50 K¢
18 912,50 K¢
85 000,00 K¢
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Zustatkova cena

75 650,00 K¢
56 737,50 K¢
37 825,00 K¢
18 912,50 K¢

0,00 K¢



Tabulka 19: Rovnomérné odpisy mraziciho boxu

Vstupni cena mraziciho boxu:49 182,00 K¢

Odpisovy rok Vyse odpisu Zustatkova cena
1 5410,02 K¢ 43 771,98 K&
2 10 943,00 K¢ 32 828,99 K¢
3 10 943,00 K¢ 21 885,99 K¢
4 10 943,00 K¢ 10 943,00 K¢
5 10 943,00 K¢ 0,00 K¢
Celkem 49 182,00 K¢ ---

Tabulka 20: Rovnomérné odpisy lisu na ovoce

Vstupni cena lisu na ovoce: 44 212,00 K¢

Odpisovy rok Vyse odpisu Zustatkova cena
1 4 863,32 K¢ 39 348,68 K¢
2 9837,17 K¢ 29 511,51 K¢
8 9 837,17 K¢ 19 674,34 K¢
4 9 837,17 K¢ 9 837,17 K¢
5 9837,17 K¢ 0,00 K¢
Celkem 44 212,00 K¢ ---

Tabulka 21: Rovnomérné odpisy prito¢ného pastéru

Vstupni cena prito¢ného pastéru: 60 590,00 K¢

Odpisovy rok Vyse odpisu Zustatkova cena
1 6 664,90 K¢ 53 925,10 K¢
2 13 481,28 K¢ 40 443,83 K¢
3 13 481,28 K¢ 26 962,55 K¢
4 13 481,28 K¢ 13 481,28 K¢
5 13 481,28 K¢ 0,00 K¢
Celkem 60 590,00 K¢ ---

Tabulka 22: Rovnomérné odpisy plni¢ky lahvi

Vstupni cena plnic¢ka lahvi: 73 510,00 K¢

Odpisovy rok Vyse odpisu Zustatkova cena
1 8 086,10 K¢ 65 423,90 K¢
2 16 355,98 K¢ 49 067,93 K¢
3 16 355,98 K¢ 32 711,95 Ke
4 16 355,98 K¢ 16 355,98 K¢
5 16 355,98 K¢ 0,00 K¢
Celkem 73 510,00 K¢
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V druhém hospodarském roce jsou zakoupeny stroje na vyrobu dzemu a oleje

z rakytnikovych vyliska

Tabulka 23: Rovnomérné odpisy duplikatorového kotle

Vstupni cena duplikatorového kotle: 78 850,00 K¢
Odpisovy rok Vyse odpisu Zustatkova cena
1 8 673,50 K¢ 70 176,50 K¢
2 17 544,13 K¢ 52 632,38 K¢
3 17 544,13 K¢ 35 088,25 K¢
4 17 544,13 K¢ 17 544,13 K¢
5 17 544,13 K¢ 0,00 K¢
Celkem 78 850,00 K¢
Ucetni odpisy

Spolecnost si na zaklad¢ vnitropodnikové smérnice stanovila hranici 30 000,- K¢, do
niZ je majetek uctovan pitimo do nakladd.

Za dlouhodoby hmotny majetek drobny spole¢nost povazuje majetek s dobou
pouzitelnosti delsi jak jeden rok a hodnotou vyssi nez 30 000,- K¢. Doba odpisovani

drobného dlouhodobého majetku je stanovena na 5 let.

Tabulka 24: Odpisy etiketovacky

Vstupni cena Etiketovacky: 34 173,00 K¢
Odpisovy rok Vyse odpisu Zustatkova cena
1 3 759,03 K¢ 30413,97 K¢
2 7 603,49 K¢ 22 810,48 K¢
3 7 603,49 K¢ 15 206,99 K¢
4 7 603,49 K¢ 7 603,49 K¢
5 7 603,49 K¢ 0,00 K¢
Celkem 34 173,00 K¢

PredbéZny plan tirody

Ptedbézny plan urody je vypracovan ve tfech variantach a to pesimistické, redlné
a optimistické, a to podle velikosti urody, kterd je ze zacatku ovlivnéna mladim kett,
které jsou na pocatku plodnosti a neplodi tak velké mnozstvi plodi. Od tfetiho

hospodaiského roku je jiz velikost urody ovlivnéna pocasim.
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Rakytnik plodi druhym az tfetim rokem po vysazeni sazenic do sadu. Prvni
hospodaisky rok se tedy ocekavana uroda ze sadu jiz zalozeného pied zacatkem
podnikani. Jelikoz bude troda sklizena stfihanim vétvi s plody, budou jednotlivé kete
plodit co dva roky. Vyska trodnosti pro jednotlivé roky je zpracovana v tabulce.
Prosad byly pouzity odridy s vysokou produkci plodi, kde jeden ket muze
vyprodukovat 15 — 25 Kg plodi. Pocet ket které produkuji plody ve star§im sadu je
1175 Ks a Vv nové zalozeném sadu 1 215 Ks. V prvnim hospodaiském roce tedy bude
uroda z 1 175 keti, které poté budou plodit az ve tfetim hospodaiském roce a to jiz
budou kete v plné plodnosti. V druhém hospodaiském roce bude uroda sklizena z 1 215
keti, které poté budou plodit az ve ¢tvrtém hospodarském roce, a to jiz budou kete také

V pIné plodnosti.

Tabulka 25: Pfedbézny plan urody ve star§im sadu

Pesimisticka varianta = Realisticka varianta Optimisticka varianta
rok 5%1175=5875Kg 7*1175=8225Kg 9*1175=10575Kg
rok 5*1215=6075Kg 7*1 215 =8505 Kg 9*1 215 =10 935 Kg
rok 10*1175=11750Kg | 15*1175=17625Kg  20*1175=23500 Kg
rok 10*1215=12215Kg | 15*1215=17625Kg 20*1 215 =23 500 Kg
rok 10*1175=11750Kg | 15*1175=17625Kg  20*1175=23500 Kg

Olf~|lwIN =

V prvnim hospodarském roce budeme vyrabét pouze 100% rakytnikovou Stavu.
Odhad mnozstvi ziskané §tavy je vypoéteno z mnozstvi ploda, které se urodily
a z predpokladu, ze plody rakytniku maji v priméru 73-85 % vlhkosti, ve skute¢nosti se
ale z nich da ziskat 70 az 79,4 % tekutiny (8). Z jednoho kilogramu rakytnikovych
plodu tedy budeme pocitat, ze ziskame 0,75 litrti Stavy.

100% stava bude balena do 250 ml baleni, jejichz pocet jsme si odvodili z mnozstvi
ziskané $tavy. V prepoctu litrl §tavy na pocet baleni jsou zahrnuty ztraty ve vysi 5 %,

které mohou nastat ulpénim zbylé $§t'avy na st€énach pouZitych zatizeni.
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Tabulka 26: Pfredpokladané mnoZstvi vyrobki vyrobenych v prvnim
hospodarském roce

o Pesimisticka Realisticka Optimisticka
1. hospodaisky rok . . .
varianta varianta varianta
100% stava bez cukru 5581 7814 10 046
100% $t'ava s cukrem 5581 7814 10 046
100% S§t'ava s fruktézou 5581 7814 10 046

V druhém hospodaiském roce jiz bude jedna tietina urody zpracovand na dzemy. Na
vyrobu dzemu se vyuzivaji celé plody, které se tepelné zpracuji v kotli. Podle receptury,
ktera je uvedena vyse, se vychazi z predpokladu, zZe z jednoho kilogramu ploda ziskame
dva kilogramy dzemu. I zde je pocitano se ztratami ve vysi 5 %, které mohou byt

Dalsim vyrobkem bude rakytnikovy olej zvyliskd. Z jednoho kilogramu

rakytnikovych plodl po vylisovani §t4vy a ususeni ziskdme 0,15 az 0,27 kg vyliskii. Pro
vypoCty budeme brat primér a tedy Ze zjednoho kilogramu rakytnikovych plodi
ziskame 0,2 kg vyliskda.
Pii vypoctech vychazime z toho, Ze ctyfikrat luhujeme jeden kilogram rakytnikovych
vyliskii v jednom litru slune¢nicového oleje. V jednom litru slunec¢nicového oleje jsou
na konci vyroby po ctyfech opakovéanich vyluhovany uc¢inné latky ze 4 kg
rakytnikovych vyliski. Jelikoz dochazi Ctyfikrat k vyméné vylisku, které se scedi, ale i
tak na nich zustava olej.Do vypoctu kone¢ného mnozstvi oleje je zahrnuta ztrata ve vysi
5 % pfi jednom cezeni vyliska.

Tabulka 27: Pfedpokladané zpracovani rakytnikovych plodi na pocet vyrobki
V druhém hospodarském roce

2. hospodaisky rok Pesimistické Realisticka Optimisticka

varianta varianta varianta
Dzem 250 g slazeny cukrem 7695 10 773 13 851
DZem 250 g slazeny fruktézou 7695 10 773 13851
100% $tava bez cukru 3848 5387 6 926
100% $tava s cukrem 3848 5387 6 926
100% $tava s fruktozou 3848 5387 6 926
Rakytnikovy olej z vyliskt 250 ml 648 907 1166
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Tabulka 28: Predpokladané zpracovani rakytnikovych plodi na pocet vyrobki
ve tiretim hospodarském roce

3. hospodafsky rok Pesirn_istické Reali_stické Optin?istické
varianta varianta varianta
DzZem 250 g slazeny cukrem 14 883 22 325 29 767
Dzem 250 g slazeny frukt6zou 14 883 22 325 29 767
100% $t'ava bez cukru 7442 11 163 14 883
100% $tava s cukrem 7442 11 163 14 883
100% $tava s fruktozou 7442 11 163 14 883
Rakytnikovy olej z vyliski 250 ml 1253 1880 2 507

Tabulka 29: Predpokladané zpracovani rakytnikovych plodi na pocet vyrobki
ve ¢tvrtém hospodaiském roce

4. hospodatsky rok

DZem 250 g slazeny cukrem
DZem 250 g slazeny fruktézou
100% St'ava bez cukru

100% St'ava s cukrem

100% $tava s fruktozou
Rakytnikovy olej z vylisk 250 ml

Pesimisticka
varianta
15 390
15 390
7 695
7 695
7 695
1296

Realisticka
varianta
23085
23085

11 543

11 543
11543
1944

Optimisticka
varianta
30780
30780
15 390
15390
15 390
2 592

Tabulka 30: Pfredpokladané zpracovani rakytnikovych plodi na pocet vyrobku
v patém hospodaiském roce

5. hospodafsky rok Pesimistické Reali_stické Optirr_listické
varianta varianta varianta
DZem 250 g slazeny cukrem 14 883 22 325 29 767
Dzem 250 g slazeny fruktézou 14 883 22 325 29 767
100% St'ava bez cukru 7442 11 163 14 883
100% $tava s cukrem 7442 11 163 14 883
100% st'ava s fruktozou 7442 11 163 14 883
Rakytnikovy olej z vyliski 250 ml 1253 1880 2 507

Veskeré vyrobky budou baleny do sklenénych nadob. Rakytnikovy olej a

rakytnikové §t'avy budou baleny do stejného typu sklenic, které budou tmavé, aby bylo

zachovano co nejveétsi mnozstvi t€innych latek.
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Na vyrobu slazenych produktt je tfeba cukru a fruktdézy. Obé tyto suroviny budou
nakupovany v 50 kg pytlich z velkoobchodu, pfipadné od vyrobce v zavislosti na
mnozstvi odbéru a cené. Po piechodu na ekologickou vyrobu je potieba pouzivat misto
klasického cukru biocukr, ktery je drazsi nebo klasicky cukr, ¢imz dojde k navySeni
nakladi. Fruktéza je povolend jako surovina, kterd nemusi byt v biokvalité.

Déle je pro vyrobu dZemu potieba kyseliny citronové. Ta se bude nakupovat v baleni
po 25 Kg.

Olej pouzivany pro luhovani vyliskli je kvalitni slune¢nicovy olej, ktery bude
nakoupen v sudech o velikosti 200 1. Jelikoz slune¢nicovy olej se v nasich podminkach

zatim nepéstuje v biokvalité, nebude vyrobek z néj registrovan jako bio.

Tabulka 31: Pfedpokladané mnozstvi spoti‘eby sklenic v jednotlivych letech

Hospodarsky Druh Pesimisticka Realisticka Optimisticka
rok varianta varianta varianta
1. Sklenice na $tavu 16 744 23 441 30 139

Sklenice na stavu 11 543 16 160 20777
2. Sklenice na olej 648 907 1166
Sklenice na dzem 29 767 44 650 59 533
Sklenice na stavu 22 325 33488 44 650
3. Sklenice na olej 1253 1880 2 507
Sklenice na dzem 30 780 46 170 61 560
Sklenice na stavu 23 085 34 628 46 170
4. Sklenice na olej 1296 1944 2 592
Sklenice na dzem 30 780 46 170 61 560
Sklenice na Stavu 22 325 33488 44 650
5. Sklenice na olej 1253 1880 2 507
Sklenice na dzem 30 780 46 170 61 560
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Tabulka 32: Predpokladana spotieba cukru v Kg v jednotlivych letech

Hospodarsky Pesimisticka Realisticka | Optimisticka

rok varianta varianta varianta

1. Cukr na §tavu 698 977 1256
Cukr na §t'avu 481 673 866

2. Cukr na dzem 1013 1418 1823

Celkem 1493 2091 2 688

Cukr na §tavu 930 1395 1 860

3. Cukr na dzem 1958 2938 3917

Celkem 2 889 4 333 5777

Cukr na $tavu 962 1443 1924

4. Cukr na dzem 2 025 3038 4 050

Celkem 2 987 4 480 5974

Cukr na $tavu 930 1395 1 860

5. Cukr na dzem 1958 2938 3917

Celkem 2 889 4 333 5777

Tabulka 33: Predpokladana spotieba fruktézy v Kg v jednotlivych letech

Hospodartsky
rok
1.

v Kg

Fruktéza na §tavu
Fruktéza na §tavu
Frukt6za na dzem
Celkem
Fruktéza na stavu
Frukt6za na dzem
Celkem
Fruktéza na stavu
Frukt6za na dzem
Celkem
Fruktéza na §tavu
Frukt6za na dzem
Celkem

Pesimisticka

varianta
488
337
405
742
673
810
1483
673
810
1483
673
810
1483
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Realisticka

varianta
684
471
567
1038
1010
1215
2225
1010
1215
2 225
1010
1215
2225

Optimisticka

varianta
879
606
729

1335

1347

1620

2 967

1347

1620

2 967

1347

1620

2 967




Tabulka 34: Pfredpokladana spotieba kyseliny citronové v Kg v jednotlivych

letech
Hospodatsky | Pesimisticka | Realisticka | Optimisticka
rok varianta varianta varianta

1. 0 0 0

2. 20 28 36
3 39 59 78
4. 41 61 81
5. 39 59 78

Tabulka 35: Predpokladana spoti‘eba oleje v litrech v jednotlivych letech

Hospodarsky | Pesimistickd | Realisticka Optimisticka

rok varianta varianta varianta
1. 0 0 0
2. 162 227 292
3. 313 470 627
4, 324 486 648
5. 313 470 627

Tabulka 36: Ceny surovin pouZité pro kalkulaci naklada

Poloika MnoZstvi _Cena za

Vv baleni jednotku
Cukr 25 Kg 25,00 K¢
Biocukr 25 Kg 40,00 K¢
Fruktoza 25 Kg 28,00 K¢
Kyselina citronova 25 Kg 48,00 K¢
Olej 200 | 23,00 K¢
Sklenice na dzem 250 Ks 5,00 K¢
Sklenice tmava na $tavu, olej 250 Ks 5,00 K¢
Etikety 1000 Ks 1,50 K¢

4.6.2 Predbézny plan na prvni hospodarsky rok
Rakytnikové kefe ze sadu zaloZzené¢ho diiv jiz zacaly plodit a podnik tedy zacne

vyrabét. Jelikoz se predpoklada, ze kete jsou na zacatku obdobi plodnosti, bude troda
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mensi, nez je uvadéna vytéznost na kef. Z tohoto diivodu budou plodiny zpracovany
pouze na 100% stavy. Nove zalozeny sad zatim nebude produkovat plody.

V predbézném planu jsou zpracovany tii varianty a to pesimisticka, realistickd a
optimistickd. Tyto varianty jsou odvozeny podle ptedpokladané velikosti urody.
V pesimistické varianté¢ se tedy ofekava mala troda plodi, v realistické stfedni Groda
plodi a v optimistické velka Uroda. V prvnim hospodatském roce je velikost trody
ovlivnéna stafim sadu. Jakmile budou veskeré rakytnikové kete jiz v plné plodnosti,
bude velikost trody ovlivitovat hlavné pocasi.

V prvnim hospodarském roce spole¢nost vyuzije poradenské Cinnosti pro moznost

prevedeni sadu na ekologické zeméd¢lstvi s naslednou ekologickou vyrobou.

Tabulka 37: Prehled ostatnich naklada v prvnim hospodarském roce pro

vSechny varianty

T¥ida Ostatni naklady Pesimistické Reali_stické Optin_listické
varianta varianta varianta
Néklady na hnojeni 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Ndklady na sbér 5000,00K& 7000,00K& | 9 000,00 K&
Spotieba plodi
materidlu a | Naklady malé 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
energii zafizeni
Néklady na energii 15 000,00 K¢ 15 000,00 K¢ 15 000,00 K¢
Pohonné hmoty 12 000,00 K& | 12 000,00 K¢ ' 12 000,00 K¢
Najemné 180 000,00 K¢ | 180 000,00 K& | 180 000,00 K¢
Povinné ruceni 6 302,00 K¢ 6 302,00 K¢ 6 302,00 K¢
Telefon 8 400,00 K¢ 8 400,00 K¢ 8 400,00 K¢
Internet 6 000,00 K¢ 6 000,00 K¢ 6 000,00 K¢

Poradenské sluzby
Poplatek za www

15 000,00 K¢

15 000,00 K¢

15 000,00 K¢

Sluzby ) 3 600,00 K& 3 600,00 K& 3 600,00 K&
stranky
Kontrolni organizace 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Marketingové 18 000,00 K& | 18 000,00 K& | 18 000,00 K&
naklady
Rezervy 12 000,00 K& | 12 000,00 K& | 12 000,00 K&
Néklady na vystavy 8 000,00 K¢ | 8000,00 Ké | 8000,00 K&
Mzdove |y 4 13 000,00 K& | 29 120,00 K& | 41 600,00 K&
naklady
Danéa | o hi dait 3600,00 Ké | 3600,00Ke | 3 600,00 K&
poplatky
Celkem 305 902,00 K& | 324 022,00 K& | 338 502,00 K&
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Pesimisticka varianta

Jelikoz zaCiname podnikat, jsou prvotni naklady vétsi v dasledku nutnosti prvotnich
investic do vybaveni kanceléfe, stavebnich uprav a zalozeni sadu.

Néklady na vyrobu se odvijeji od velikosti urody. V této varianté uvazujeme, ze
predbézna planovand uroda je mald, a stim souvisi 1 menSi vyrobni nédklady. Ve
vyrobnich nékladech jsou zahrnuty ndklady na cukr a fruktozu, které se ptidavaji do
slazenych §tav. Také jsou zde zahnuty naklady na obalovou techniku, jako jsou sklenice
a etikety snazvem a popisem vyrobku. Velikost urody ovliviluje mnoZstvi najaté
pracovni sily, ktera bude najimana na sklizen, coz znamend, ze i1 velikost nakladii na
mzdy bude proménliva.

Podle velikosti trody jsou poté nasledné vypocitany mnozstvi predpokladanych
baleni jednotlivych druhti $tav, které budou vyrobeny. Tyto vyrobky poté budou
prodavany na internetovych strankach, farmaiskych trzich a nabizeny v obchodech se
zdravou vyzivou. Predpoklada se, Zze veSkeré vyrobené vyrobky budou prodény a od
toho se odviji i predbézné trzby.

Konec¢ny zisk/ztrata bude tedy vyjadien po odecteni nakladl od trzeb. Jelikoz doslo v
prvnim hospodéiském roce k zalozeni poloviny sadu, je tfeba vramci vypoctu
zisku/ztraty také zahrnout vynosy z aktivace dlouhodobého hmotného majetku —
péstitelsky celek trvalych porosti (sad rakytnikl). Aktivace byla provedena ve vysi
vlastnich naklad na zalozeni sadu. V prvnim hospodaiském roce se tedy pocita, ze

dojde ke generovani zisku ve vysi 33 381,- K¢.

Tabulka 38: Celkové naklady na prvni hospodaisky rok — pesimisticka varianta

Zalozeni spole¢nosti 17 100,00 K¢
Zalozeni sadu 90 819,83 K¢
Pocate¢ni investice

Vybaveni kancelate 52 858,00 K¢

Stavebni Upravy 48 000,00 K¢

Odpis 50 233,37 K¢

Provozni naklady Py ©
Ostatni naklady 305 902,00 K¢

Vyrobni néklady | Néklady na vyrobu 139 949,84 K¢
Celkemn Celkové naklady 704 863,04 K¢
Celkové naklady po zaokrouhleni 705 000,00 K¢
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Tabulka 39: Trzby pro prvni hospodarsky rok — pesimisticka varianta

Vyrobek ?;Zﬁi: Vﬁiﬁiu Triby

100% stava bez cukru 5581 36,00 K¢ 200 925,00 K¢

100% $t’ava s cukrem 5581 40,00 K¢ 223 250,00 K¢

100% st’ava s fruktdézou 5581 40,00 K¢ 223 250,00 K¢
Celkové trzby 647 425,00 K¢

Tabulka 40: Zisk pred zdanénim v prvnim hospodaiském roce — pesimisticka

varianta
Celkové néklady 704 863,04 K¢
Trzby 647 425,00 K¢
Vynosy 90 819,83 K¢
Zisk/ztrata 30 381,00 K¢

Realisticka varianta

Stejné jako v pesimistické varianté jsou vynaloZeny naklady na zafatku podnikéni.
Jedna se o prvotni investice na zaloZeni sadu, vybaveni kancelafe a stavebni Gpravy.

V realistické varianté je uvazovano, ze uroda rakytnikovych plodi bude vétsi nez
Vv pesimistické varianté. Z téchto diivodi dojde k navyseni ndkladt na vyrobu, jelikoz je
potfeba nakoupit vétsi mnozstvi cukru, fruktézy a obalového materidlu. Také ostatni
naklady se zvysi z divodu vétsiho vyuziti ndjemné pracovni sily a s tim souvisejici i
naklady na vyplaceni mezd.

Podle velikosti urody bylo vypoéteno piedpokladané mnozstvi vyrobki, které budou
nasledné prodavany. Z tohoto prodeje jsou vypocteny piedpokladané trzby.

Do vypoctu zisku/ztraty je tfeba zahrnout nejenom trzby a celkové néaklady, ale i
vynosy z aktivace dlouhodobého hmotného majetku — péstitelsky celek trvalych porosti
(sad rakytnikl). Konec¢ny vysledek je pak v realistické varianté zisk pied zdanénim ve

vy 218 251,- K&.
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Tabulka 41: Celkové naklady na prvni hospodarsky rok — realisticka varianta

Zalozeni spolecnosti 17 100,00 K¢

. _ Zalozeni sadu 90 819,83 K¢
Pocatecni investice

Vybaveni kancelate 52 858,00 K¢

Stavebni upravy 48 000,00 K¢

Odpis 50 233,37 K¢

Provozni naklady aidd ’ ©

Ostatni naklady 324 022,00 K¢

Vyrobni ndklady | Néklady na vyrobu 195 929,78 K¢

Celkova naklady 778 962,98 K¢

Celkem — - —

Celkové naklady po zaokrouhleni 779 000,00 K¢

Tabulka 42: Trzby pro prvni hospodaisky rok — realisticka varianta

Mnozstvi n
Vyrobek vyr(())bsl?l‘:l V}Sl:‘?)b?(ll Trzby
100% st'ava bez cukru 7814 36,00 K¢ 281 295,00 K¢
100% $tava s cukrem 7814 40,00 K¢ 312 550,00 K¢
100% st'ava s fruktdzou 7814 40,00 K¢ 312 550,00 K¢
Celkové trzby 906 395,00 K¢

Tabulka 43: Zisk pied zdanénim v prvnim hospodaiském roce — realisticka

varianta
Celkové néklady 778 962,98 K¢
Trzby 906 395,00 K¢
Vynosy 90 819,83 K¢
Zisk/ztrata 218 251,00 K¢

Optimisticka varianta

Jak jiz bylo popsano v pfedchozich variantich pro zaloZeni spolecnosti, je potieba
prvotni investice do zalozeni sadu, vybaveni kanceldfe, zalozeni spole¢nosti a
stavebnich tprav.

Néklady na vyrobu jsou opét vyssi nez v predchozich variantach, nebot’ se zde pocita

S vétsi urodou. Na zpracovani vyssi Urody je potieba opét vétstho mnozstvi cukru,
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fruktézy a obalovych materiali. Také bude vyuzito vice najemni pracovni sily, coz se
projevi v nakladech na mzdy.

Zisk je vypocitan z predpokladanych trzeb a celkovych nékladl, stejné jako
v pfedchozich variantdch je tifeba brat v uvahu vynosy z aktivace dlouhodobého
hmotného majetku — péstitelsky celek trvalych porostii (sad rakytnikil). Jelikoz trzby
presahuji celkové naklady, spole¢nost generuje zisk pied zdanénim ve vysi 406 761,-

K¢

Tabulka 44: Celkové naklady na prvni hospodaisky rok — optimisticka varianta

Zalozeni spolecnosti 17 100,00 K¢
Zalozeni sadu 90 819,83 K¢

Pocéte¢ni investice
Vybaveni kancelare 52 858,00 K¢
Stavebni upravy 48 000,00 K¢
Odpis 50 233,37 K¢
Provozni naklady d i
Ostatni naklady 338 502,00 K¢
Vyrobni naklady | Néklady na vyrobu 251 909,72 K¢
Celkova naklady 849 422,92 K¢
Celkem L , .
Celkové naklady po zaokrouhleni 849 000,00 K¢

Tabulka 45: Trzby pro prvni hospodaisky rok — optimisticka varianta

MnoZstvi Cena
Vyrobek vyr(())bsk:"i vyrobku Trzby
100% $t’ava bez cukru 10 046 36,00 K¢ 361 665,00 K¢
100% $tava s cukrem 10 046 40,00 K¢ 401 850,00 K¢
100% s$t’ava s fruktozou 10 046 40,00 K¢ 401 850,00 K¢
Celkové trzby 1165 365,00 K¢

Tabulka 46: Zisk pied zdanénim v prvnim hospodaiském roce — optimisticka

varianta
Celkové néklady 849 422,92 K¢
Trzby 1 165 365,00 K¢
Vynosy 90 819,83 K¢
Zisk/ztrata 406 761,00 K¢
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4.6.3 Predbézny plan na druhy hospodarsky rok

V druhém hospodaiském roce jiz spolecnost nevynaklada takové naklady na prvotni
investice. Opét jsou zpracovany tii varianty, které se lisi ve velikosti urody. V druhém
hospodaiském roce se ocekava priblizné stejna tirodnost jako v minulém hospodarském
roce. Je to z toho diivodu, ze starsi sad byl ostfihan a nema tudiz letos dvouleté vyhony,
na kterych by byly plody. Pfesto bude rozSifena vyroba o nové vyrobky, a to 0
rakytnikovy dzem slazeny cukrem nebo fruktézou a o olej z rakytnikovych vyliskd. K
rozsifeni vyroby je zapotiebi nakoupit jeste jedno zafizeni.

V druhém hospodaiském roce dojde ke kontaktovani kontrolni organizace a
podepsani smlouvy. Po prvnim kontrolnim odbéru dojde k zapsani sadu do ptechodného
obdobi, které trva tfi roky, na Ministerstvu zeméd¢€lstvi. V tomto obdobi neni mozné
zemédelské vyrobky povazovat za ekologické, i kdyz je nutné dodrzovat veskeré zasady
ekologického zemédélstvi. Po tiech letech od podepsani smlouvy s kontrolni organizaci

muze byt sad pieveden na ekologicky, spoleéné s vyrobou a certifikaci vyrobk.
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Tabulka 47: Prehled ostatnich nakladi v druhém hospodai'ském roce pro

vSechny varianty

THda Ostatni niklady Pes1m_1st1cka Reall_stlcka Optm_ustlcka
varianta varianta varianta
Naklady na hnojeni | 15 000,00 K& | 15 000,00 K& | 15 000,00 K&
Naklady na sbér 5000,00 KE | 7000,00KE | 9 000,00 K&
Spotieba | plodl
el Niklady malé 12509,00 K& | 12509,00 K& | 12 509,00 K&
aenergii | zafizeni
Naklady na energii | 15 000,00 K& | 15 000,00 K& | 15 000,00 K&
Pohonné hmoty 18 000,00 K& | 18 000,00 K& | 18 000,00 K&
Najemné 180 000,00 K& | 180 000,00 K& | 180 000,00 K&
Povinné rufeni 630200 K& 630200 KE | 6302,00 K&
Telefon 840000 K& | 840000 KE | 8 400,00 K&
Internet 6 000,00 K& 6000,00KE| 6 000,00 K&
Poradenské sluzby | 15 000,00 K& | 15 000,00 K& | 15 000,00 K&
Poplatek za www 360000 Ke | 360000KE| 3 600,00 K&
5 stranky
Sluzby e
ontrofnt 3000,00KE | 3000,00Ke | 3 000,00 K&
organizace
Marketingové y y .
: 18 000,00 K& | 18 000,00 K& | 18 000,00 K&
naklady
Rezervy 12 000,00 K& | 12 000,00 K& | 12 000,00 K&
Naklady na 8 000,00 KE | 8000,00 K& | 8 000,00 K&
vystavy
Mzdové " « ¥
: Mzdy 13 000,00 K& | 29 120,00 K& | 41 600,00 K&
naklady
Danca | o) eni dan 3600,00KE | 3600,00KE| 3 600,00 K&
poplatky
Celkem 342 441,00 K& | 360 531,00 K& | 375 011,00 K&

Pesimisticka varianta

V této variant¢ pocitame uUrodu pouze znoveé zalozeného sadu v prvnim
hospodaiském roce. Jelikoz tento sad je na zacatku své plodnosti, iroda nebude velka a
bude pfiblizné stejnad jako v prfedchozim hospodatském roce. StarSi sad je v soucasné
dobé¢ bez urody, jelikoz byl v minulém hospodaiském roce ostfihan a tudiz letos nema

dvouleté vyhony, na kterych by rostly plody.
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Vzhledem k tomu ze doslo k rozsiteni vyroby, zvySuji se naklady na vyrobu a
obalové materidly. VySe se odviji od velikosti pfedpokladané trody.
Jelikoz trzby ptesahuji naklady, spolecnost generuje zisk pfed zdanénim ve vysi

455 621,00 K¢.

Tabulka 48: Celkové naklady na druhy hospodarsky rok — pesimisticka

varianta

- ( naklad Odpisy 110 281,92 K¢
i nin

OVOZIITARACY I Ostatni naklady 342 411,00 K&
Vyrobni ndklady | Néaklady na vyrobu 335 521,90 K¢
Celkové naklady 788 214,82 K¢
Celkem — - y
Celkové naklady po zaokrouhleni 788 000,00 K¢

Tabulka 49: Trzby v druhém hospodaiském roce — pesimisticka varianta

i MnozZstvi Cena .
Vyrobek vyrobki vyrobku Trzby

BJZE::; 250 g slazeny 7695 45,00 K& 346 275,00 K&
Eﬁg‘;jj 0 g slazeny 7695 45,00 K& 346 275,00 K&
100% §tava bez cukru 3848 36,00 K& 138 510,00 K&
100% $tava s cukrem 3848 40,00 K& 153 900,00 K&
100% $tava s fruktozou 3848 40,00 K& 153 900,00 K&
Rakytnikovy olej 250 ml 648 162,00 K¢ 104 976,00 K¢

Celkem 1243 836,00 K&

Tabulka 50: Zisk pied zdanénim v druhém roce — pesimisticka varianta

Celkové néklady 788 214,82 K¢
Trzby 1 243 836,00 K¢
Zisk/ztrata 455 621,00 K¢

Realisticka varianta

| vtéto variant€¢ se pocita, Ze uroda rakytnikovych plodi bude obdobna jako
v minulém hospodaiském roce. Sklizet plody se budou pouze z nov¢jsiho sadu, ktery je

na zacatku své plodnosti.
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Po rozsiteni vyroby se zvySuji se naklady na vyrobu, coz jsou naklady na cukr,
fruktézu, kyselinu citronovou a obalové materidly. Vyse se odviji od velikosti
predpokladané urody, ze které jsou vypocteny predpoklddané mnozstvi danych
vyrobki.

Jelikoz trzby ptesahuji néklady, spolecnost generuje zisk ptfed zdanénim ve vysi
781 478,00 K¢.

Tabulka 51: Celkové naklady v druhém hospodarském roce — realisticka

varianta
Provozni naklady Odpisy 110 281,92 K¢
Ostatni naklady 360 531,00 K¢
Vyrobni naklady | Néklady na vyrobu 489 078,99 K¢
Celkem Celkové naklady 959 891,91 K¢
Celkové naklady po zaokrouhleni 960 000,00 K¢

Tabulka 52: Trzby v druhém hospodaiském roce — realisticka varianta

Vyrobek MnozZstvi Cena Triby
vyrobkii vyrobku

Ic)uzkerr;‘:] 250 g slazeny 10773 45,00 K& 484 785,00 K&

Dzemu 250 g slazeny 10773 45,00 K& 484 785,00 K&

fruktézou

100% $tava bez cukru 5 387 36,00 K& 193 914,00 K&

100% &t4va s cukrem 5 387 40,00 K& 215 460,00 K&

100% &4va s fruktozou 5 387 40,00 K& 215 460,00 K&

Rakytnikovy olej 250 ml 907 162,00 K& 146 966,00 K&
Celkem 1741 370,00 K&

Tabulka 53: Zisk pred zdanénim v druhém hospodaiském roce — realisticka

varianta
Celkové naklady 959 891,91 K¢
Trzby 1 741 370,00 K¢
Zisk/ztrata 781 478,00 K¢
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Optimisticka varianta

V této varianté se pocita, ze troda novéjsiho sadu je vyssi, ale stdle na v zacatku
plodnosti.

Po rozsiteni vyroby se zvysuji se naklady na vyrobu, coz jsou naklady na cukr,
fruktozu, kyselinu citronovou, olej a obalové materidly. VysSe se odviji od velikosti
predpokladané¢ urody, ze které jsou vypocteny predpoklddané mnozstvi danych
vyrobk.

Jelikoz trzby ptesahuji naklady, a spolecnost generuje zisk pfed zdanénim ve vysi

1110 976,00 K¢&.

Tabulka 54: Celkové naklady na druhy hospodaisky rok — optimisticka

varianta
Provozni naklady Odpisy 110 281,92 K¢
Ostatni naklady 375 011,00 K¢
Vyrobni ndklady | Naklady na vyrobu 642 636,08 K¢
Celkem Celkové naklady 1127 929,00 K¢
Celkové naklady po zaokrouhleni | 1128 000,00 K¢

Tabulka 55: Trzby v druhém hospodaiském roce — optimisticka varianta

MnoZstvi Cena
Vyrobek Trzb

yrobe vyrobkii vyrobku reby
Dzemu 250 g slazeny 13851 | 45,00 K& 623 295,00 K&
cukrem
Dzemu 250 g slazeny 13851 | 45,00 K& 623 295,00 K&
fruktézou
100% s§t’ava bez cukru 6 926 36,00 K¢ 249 318,00 K¢
100% $t'ava s cukrem 6 926 40,00 K¢ 277 020,00 K¢
100% $tava s fruktozou 6 926 40,00 K¢ 277 020,00 K¢
Rakytnikovy olej 250 ml 1166 162,00 K¢ 188 957,00 K¢

Celkem 2 238 905,00 K¢
Tabulka 56: Zisk pi‘ed zdanénim v druhém hospodaiském roce — optimisticka
varianta

Celkové naklady 1127 929,00 K¢&

Trzby 2 238 905,00 K¢

Zisk/ztrata 1110 976,00 K¢
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4.6.4 Predbéiny plan na tfeti hospodarsky rok

V hospodaiském tfetim roce bude plodit starsi sad, a jelikoz jiz bude v obdobi plné
plodnosti, bude mnozstvi plodii vyrazné vyssi nez v predchozich letech. Nov¢jsi sad
vV tomto hospodaiském roce plodit nebude, nebot’ byl v pfedchozim roce pii sklizni
ostfihan.

I zde jsou vypracovany tfi varianty, které jiz neovliviluje stari sadu, ale budeme
uvazovat, ze velikost urody je ovlivnéna pocasim.

V tomto hospodaiském roce se nebude rozsifovat nabidka produktt. Piesto budou
op¢t vyssi naklady na vyrobu zplsobené vétsi potiebou pridanych surovin a obalovych
materiald. V tomto obdobi se ptedpoklada velkd troda plodd, a proto je tieba vynalozit
vEtsi naklady na marketing, aby bylo prodano veskeré mnozstvi vyrobkd.

V ptedchozich dvou hospodarskych letech, kdy podnik vyrabél mensi mnozstvi
vyrobkd, se ptedpoklada, ze jiz ziskal jméno a své zdkazniky a odbcératele, které bude

v tomto hospodaiském roce potieba vyuzit, aby bylo dosazeno planovanych trzeb.
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Tabulka 57: Prehled ostatnich nakladi v ti‘etim hospodaiském roce pro

Trida

Spotieba
materialu
a energii

Sluzby

Mzdové
naklady
Dané a

poplatky

Ostatni naklady

Néklady na hnojeni
Naklady na sbér ploda
Naklady malé zatizeni
Néklady na energii
Pohonné hmoty
Najemné

Povinné ruceni
Telefon

Internet

Poradenské sluzby
Poplatek za www
stranky

Kontrolni organizace
Marketingové naklady
Rezervy

Néklady na vystavy

Mzdy
Silni¢ni dan

Celkem

Pesimisticka varianta

vSechny varianty

pesimisticka
varianta

15 000,00 K¢
14 000,00 K¢
0,00 K¢
27 000,00 K¢
20 000,00 K¢
180 000,00 K¢
6 302,00 K¢
10 000,00 K¢
6 000,00 K¢
0,00 K¢

3 600,00 K¢

4 000,00 K¢
20 000,00 K¢
24 000,00 K¢
18 000,00 K¢

117 000,00 K¢&

3 600,00 K¢

468 502,00 K¢

realisticka optimisticka
varianta varianta

15 000,00 K& | 15 000,00 K¢
18 000,00 K& | 20 000,00 K¢
0,00 K¢ 0,00 K¢
27 000,00 K¢ | 27 000,00 K¢
20 000,00 K¢ | 20 000,00 K¢
180 000,00 K¢ | 180 000,00 K¢
6 302,00 K¢ 6 302,00 K¢
10 000,00 K¢ | 10 000,00 K¢
6 000,00 K¢ 6 000,00 K¢
0,00 K¢ 0,00 K¢

3 600,00 K¢ 3 600,00 K¢
4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢
25 000,00 K¢ | 30 000,00 K¢
24 000,00 K¢ | 24 000,00 K¢

18 000,00 K& | 18 000,00 K¢

208 000,00 K¢ | 325 000,00 K¢

3 600,00 K¢ 3 600,00 K¢

568 502,00 K¢ | 692 502,00 K¢

V této variant€ se uvazovana neptizen pocasi, ktera ovlivni velikost urody. V tomto

hospodarském roce se plody sbiraji ze starSiho sadu, ten jiZ je v obdobi plné plodnosti.

Ptesto se pocita s niz§imi vynosy plodd, kvili neptiznivému pocasi.

Jelikoz trzby ptesahuji naklady, spolecnost generuje zisk ptfed zdanénim ve vysi
1 340 589,- K¢.
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Tabulka 58: Celkové naklady na tieti hospodarsky rok — pesimisticka varianta

o Odpisy 120 520,92 K¢
Provozni naklady — -
Ostatni naklady 468 502,00 K¢

Vyrobni ndklady | Naklady na vyrobu 476 162,13 K¢
Celkem Celkové naklady 1 065 185,05 K¢é
Celkové naklady po zaokrouhleni | 1 065 000,00 K¢

Tabulka 59: Trzby v tiretim hospodaiském roce — pesimisticka varianta

Mnozstvi Cena
Vyrobek Trzb
yrobe vyrobki vyrobku rzoy
Dzemu 250 g slazeny 14 883 45,00 K& 669 750,00 K&
cukrem
D~ 2 | !
zemu 250 g slazeny 14 883 45,00 K& 669 750,00 K&
fruktdzou
100% st'ava bez cukru 7442 36,00 K¢ 267 900,00 K¢
100% $t’ava s cukrem 7442 40,00 K¢ 297 667,00 K¢
100% $t'ava s fruktdzou 7 442 40,00 K¢ 297 667,00 K¢&
Rakytnikovy olej 250 ml 1253 162,00 K¢ 203 040,00 K¢
Celkem 2 405 774,00 K¢
Tabulka 60: Zisk v tfetim roce — pesimisticka varianta
Celkové néklady 1 065 185,05 K¢
Trzby 2 405 774,00 K¢
Zisk/ztrata 1 340 589,00 K¢

Realisticka varianta

V této varianté se uvazuje primérnd troda z obdobi plné plodnosti keft.
Jelikoz trzby piesahuji ndklady, spolecnost generuje zisk pfed zdanénim ve vysi
2 311 264,- K¢.
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Tabulka 61: Celkové naklady v tiretim hospodaiském roce — realisticka varianta

o Odpisy 120 520,92 K¢
Provozni naklady — -
Ostatni naklady 568 502,00 K¢

Vyrobni ndklady | Naklady na vyrobu 714 243,19 K¢
Celkové naklady 1403 266,11 K¢

Celkem — . -
Celkové naklady po zaokrouhleni | 1403 000,00 K¢

Tabulka 62: Trzby v tfetim hospodai'ském roce — realisticka varianta

i Mnozstvi Cena .
Vyrobek vyrobki vyrobku Trzby

Dzemu 250 g slazeny 29 767 45,00 K& | 1004 625,00 K&
cukrem
Dzemu 250 g slazeny 29 767 4500 K& | 1004 625,00 K&
fruktézou
100% tava bez cukru 14 883 36,00 K& | 401 850,00 K&
100% $tava s cukrem 14 883 40,00 K& | 446 500,00 K&
100% $tava s fruktozou 14 883 40,00 K& | 446 500,00 K&
Rakytnikovy olej 250 ml 2507 162,00 K& | 304 560,00 K&

Celkem 3 608 660,00 K&

Tabulka 63: Zisk pied zdanénim v ti‘etim hospodarském roce — realisticka

varianta
Celkové naklady 1 403 266,11 K¢
Trzby 3 608 660,00 K¢&
Zisk/ztrata 2 311 264,00 K¢

Optimisticka varianta

V této varianté se uvazuje maximalni vynosnost plodi z jednoho kefe, coz je
podminéno maximalné pfiznivymi klimatickymi podminkami.

Jelikoz trzby piesahuji ndklady, spolecnost generuje zisk pfed zdanénim ve vysi
3046 199,- K¢.
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Tabulka 64: Celkové naklady na tieti hospodarsky rok — optimisticka varianta

., Odpisy 120 520,92 K¢
Provozni naklady — -
Ostatni néklady 692 502,00 K¢

Vyrobni ndklady | Naklady na vyrobu 952 324,25 K¢
Celkern Celkové naklady 1765 347,17 K¢é
Celkové naklady po zaokrouhleni | 1765 000,00 K¢

Tabulka 65: Trzby Vv tifetim hospodaiském roce — optimisticka varianta

, MnozZstvi Cena .
Vyrobek vyrobkii vyrobku Trzby

BJZE::; 250 g slazeny 37 208 4500 K& | 1339 500,00 K&
Dzemu 250 g slazeny 37 208 4500 K& | 1339 500,00 K&
fruktézou
100% $fava bez cukru 18 604 36,00 K& 535 800,00 K&
100% $tava s cukrem 18 604 40,00 K& 595 333,00 K&
100% $tava s fruktozou 18 604 40,00 K& 595 333,00 K&
Rakytnikovy olej 250 ml 3133 162,00 K& 406 080,00 K&

Celkem 4 811 546,00 K&

Tabulka 66: Zisk pi‘ed zdanénim v ti‘etim hospodarském roce — optimisticka

varianta
Celkové naklady 1765 347,17 K¢
Trzby 4 811 546,00 K¢
Zisk/ztrata 3046 199,00 K¢

4.6.5 Pocatecni rozvaha

Pro objektivni zhodnoceni projektu byl vypracovan piehled predpokladaného vyvoje
hospodareni.

Stav majetku na pocatku zahajeni Cinnosti je uveden v pocatecni rozvaze. Déle je
zpracovan vykaz ziskd a ztrat za prvni tfi hospodarské roky a kone€na rozvaha pro

prvni tf1 hospodaiské roky realistické varianty ¢innosti firmy.

88



Néklady pftistich obdobi zahrnuji ndklady na zaloZzeni spolecnosti, které nejsou
povazovany za ztizovaci vydaje, jelikoz nepiesahuji ¢astku 60 000,- K¢.

Pohledavky za upsany vlastni kapital je doposud spolecniky nesplacena ¢ast kapitalu.

Aktiva Pocate¢ni rozvaha ke dni 1.7.2012 Pasiva
Stala aktiva Vlastni kapital
- Traktor + vozik 110 000 | Zakladni kapital 900 000
- Automobil 85 000
- Pozemek 180 000
- Pes‘uteloske celky trvalych 100 000
porostu
ObéZna aktiva Cizi kapital
- Bankovni ucty 212 500 | Zavazky ke spolecnikiim 17 100
- Pohledavky za upsany
vlastni kapital 212 500
Casové rozliSeni
- Néklady pftistich obdobi 17 100
Celkem 917 100 | Celkem 917 100

Obrazek 4: Pocatec¢ni rozvaha ke dni 1. 7. 2012 v K¢

Tabulka 67: Rozvaha prvniho hospodaiského roku realistické varianty v K¢

Aktiva Pasiva

Pohledavka za spolecniky 112 500 | Vlastni kapital 1076 784
Dlouhodoba aktiva 777 254 | Zakladni kapital 900 000
Samostatné n.lorvité \:é?i a 406 435 Vv}'lvsle,dek hosp(?dafeni 176 784
soubory movitych véci bézného obdobi

Pozemky 180 000 | Cizi zdroje 20 438
Péstitelské celky 190 819 | Dan z pijmh 41 469
Obézna aktiva

Stat - Danové pohledavky 21031

Kratkodoba aktiva 207 468

Bankovni ucet 207 468

Casové rozliseni 0

Néklady ptistich obdobi 0

Celkem 1118 253 | Celkem 1118 253
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Tabulka 68: Vykaz zisku a ztraty prvniho hospodaiského roku realistické

varianty v K¢
Naklady Vynosy
Spotteba materialu 358 606 | Trzby za vlastni vyrobky 906 395
Spotieba energie 15 000 Aktlvaf:e dlou.hodobého 90 819
hmotného majetku
Ostatni sluzby 322 402
Mzdové naklady 29120
Silni¢ni dan 3600
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného 50 233
majetku
Danl z ptijmu z béZné ¢innosti 41 469
V}'Isle(?ek hospodateni bézného 176 784
obdobi
Celkem 997 214 | Celkem 997 214

Tabulka 69: Rozvaha druhého hospodaiského roku realistické varianty v K¢

Aktiva Pasiva

Pohledavka za spolecniky 12 500 | Vlastni kapital 1709 781
Dlouhodoba aktiva 745 822 | Zakladni kapital 900 000
Samostatné n‘lo,vité \:é?i a 375 003 Vv}'lvslc?dek hosp(?dafeni 632 997
soubory movitych véci bézného obdobi

Pozemky 180 000 | Zisk z minulych let 176 784
Péstitelské celky 190 819 | Cizi zdroje 148 738
Kratkodoba aktiva 1100 197 | Dan z piijmut 148 482
Bankovni ucet 1100197 | DPH 256
Celkem 1858 519 | Celkem 1858 519
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Tabulka 70: Vykaz zisku a ztraty druhého hospodai'ského roku realistické
varianty v K¢

Naklady Vynosy

Spotieba materidlu 541 5g7 | | 120y za Viastni 1741370
vyrobky

Spotieba energie 15 000

Ostatni sluzby 260 302

Mzdové naklady 29120

Silni¢ni dan 3 600

Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného 110 282

majetku

Daii z pfijmu z bézné

éinnos?i J 148 482

Vysledek hospodateni

bézného obdobi 632997

Celkem 1741 370 | Celkem 1741370

Tabulka 71: Rozvaha ti‘etiho hospodarského roku realistické varianty v K¢

Aktiva Pasiva

Pohledavka za spolecniky 0 | Vlastni kapital 3496 150
Dlouhodoba aktiva 625 302 | Zakladni kapital 900 000
Samostatné II.IO,Vité Yé(,:i a 254 483 V?’/Vsle,dek hospc?dafeni 1786 369
soubory movitych véci bézného obdobi

Pozemky 180 000 | Zisk z minulych let 809 781
Péstitelské celky 190 819 | Cizi zdroje 461 727
Kratkodoba aktiva 3332575 | Dan z ptijmu 419 026
Bankovni ucet 3332575 | DPH 42 701
Bilan¢ni suma 3 957 877 | Bilan¢ni suma 3957 877
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Tabulka 72: Vykaz zisku a ztraty tietiho hospodaiského roku realistické
varianty v K¢

Naklady Vynosy

Spotteba materialu 767 243 | Trzby za vlastni vyrobky 3 608 660
Spotieba energie 27000

Ostatni sluzby 276 902

Mzdové naklady 208 000

Silni¢ni dan 3 600

Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného 120 520

majetku

Daii z pfijmu z bézné

éinnosg J 419026

Vysledek hospodateni

bézného obdobi 1786 369

Bilan¢ni suma 3 608 660 | Bilan¢ni suma 3 608 660

Tabulka 73: Rozvaha ¢tvrtého hospodarského roku realistické varianty v K¢

Aktiva Pasiva

Pohledavka za spolecniky 0 | Vlastni kapital 5368 275
Dlouhodoba aktiva 504 782 | Zakladni kapital 900 000
Samostatné n.lorvité Yé?i a 133 963 Vv}'lvslc?dek hosp(?dafeni 1872125
soubory movitych véci bézného obdobi

Pozemky 180 000 | Zisk z minulych let 2 596 150
Péstitelské celky 190 819 | Cizi zdroje 484 205
Kratkodoba aktiva 5347 698 | Dai z piijmu 439 141
Bankovni ucet 5347698 | DPH 45 064
Celkem 5852 480 | Celkem 5852 480
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Tabulka 74: Vykaz zisku a ztraty ¢tvrtého hospodaiského roku realistické
varianty v K¢

Naklady Vynosy

Spotteba materialu 781 220 | Trzby za vlastni vyrobky 3731508
Spotieba energie 31000

Ostatni sluzby 275902

Mzdové naklady 208 000

Silni¢ni dan 3 600

Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného 120 520

majetku

Daii z pfijmu z bézné

éinnosg J 439 141

Vysledek hospodateni

bézného obdobi 1872125

Celkem 3731508 | Celkem 3731508

Tabulka 75: Rozvaha patého hospodarského roku realistické varianty v K¢

Aktiva Pasiva

Pohledavka za spolecniky 0 | Vlastni kapital 7 705963
Dlouhodoba aktiva 384 262 | Zakladni kapital 900 000
Samostatné II.IO,Vité Yé(,:i a 13 443 V?’/Vsle,dek hospc?dafeni 5 337 688
soubory movitych véci bézného obdobi

Pozemky 180 000 | Zisk z minulych let 4 468 275
Péstitelské celky 190 819 | Cizi zdroje 607 575
Kratkodoba aktiva 7929 276 | Dan z piijmi 548 347
Bankovni ucet 7929276 | DPH 59 228
Bilan¢ni suma 8 313 538 | Bilan¢ni suma 8 313 538
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Tabulka 76: Vykaz zisku a ztraty patého hospodaiského roku realistické
varianty v K¢

Naklady Vynosy

Spotteba materialu 837 235 | Trzby za vlastni vyrobky 4373 292
Spotieba energie 35000

Ostatni sluzby 282 902

Mzdové naklady 208 000

Silni¢ni dan 3 600

Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného 120 520

majetku

Daii z pfijmu z bézné

éinnosfi J o48 341

Vysledek hospodateni

bézného obdobi 2337 688

Bilan¢ni suma 4 373 292 | Bilan¢ni suma 4 373 292

Podle vysledkii rozvahy na nésledujicich pét hospodatskych let realné varianty by
méla spolecnost vykazovat zisk po zdanéni, a to v prvnim roce ¢innosti 176 784,- K¢,
ve druhém roce 632 997,- K¢, a ve tfetim roce 1 786 369,- K¢, ve &tvrtém roce

1872 125,- K¢ a v patém roce 2 337 688,- K¢.
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4.6.6 Cash-flow

Tabulka 77: Cash-flow prvniho hospodai'ského roku za mésice cervenec az fijen

v K¢

Polozka Operace | Cervenec | Srpen Zavi Rijen
Pocitecni stav financnich 212500 | 77494 | 93814 | 148272
prostredki

Piijmy + 0 0 0 0
Splaceni zakladniho kapitalu + 0 | 100000 0 0
Naéklady na zalozeni

spoleén}(l)sti ) 0 0 0 0
Néklady na zaloZeni sadu - 101424 0 0 0
Vybaveni kancelare - 0 0 0 0
Stavebni upravy - 0| 60000 0 0
Nakup dlouhodobého majetku - 0 0| 317062 0
Pujcka spolecnika + 0 0 | 400000 0
Vréaceni pljcky spole¢nikovi - 0 0 0 0
Naklady na sbér plodtu - 0 0 3000 4000
Naklady na energii - 1500 1500 1500 1500
Pohonné hmoty - 1440 1440 1440 1440
Néjemné - 18000 | 18000 | 18000 | 18000
Povinné ruceni - 6302 0 0 0
Telefon - 840 840 840 840
Internet - 600 600 600 600
Poradenské sluzby - 0 0 0 0
Poplatek za www stranky - 300 300 300 300
Marketingové naklady - 0 0 1800 1800
Rezervy - 1000 1000 1000 1000
Naéklady na vystavy - 0 0 0 0
Mzdy - 0 0 0| 14560
Naéklady na vyrobu - 0 0 0| 122456
Silni¢ni dan - 3600 0 0 0
DPH placeni +/- 0 0 0| 89269
Konecny stav 77494 | 93814 | 148272 | 71045

95



Tabulka 78: Cash-flow prvniho hospodaiského roku za mésice listopad az inor

v K¢é

Polozka Operace | Listopad | Prosinec | Leden | Unor
Pocatecni stay financnich 71045 | 12970 | 155341 | 334967
prostredku

Piijmy + 167851 | 167851 | 167851 | 167851
Splaceni zakladniho kapitalu + 0 0 0 0
Néklavdy ne-1 zalozeni i 0 0 0 0
spolecnosti

Néklady na zalozeni sadu - 0 0 0 0
Vybaveni kancelate - 63430 0 0 0
Stavebni upravy - 0 0 0
Nakup dlouhodobého majetku - 0 0 0 0
Ptjcka spole¢nika + 0 0 0 0
Vréaceni pljcky spole¢nikovi - 0 0 0 0
Néklady na sbér plodi - 0 0 0 0
Naklady na energii - 1500 1500 1500 1500
Pohonné hmoty - 1440 1440 1440 1440
Najemné - 18000 18000 | 18000 | 18000
Povinné ruceni - 0 0 0 0
Telefon - 840 840 840 840
Internet - 600 600 600 600
Poradenské sluzby - 0 0 0 0
Poplatek za www stranky - 300 300 300 300
Marketingové naklady - 1800 1800 1800 1800
Rezervy - 1000 1000 1000 1000
Néklady na vystavy - 0 0 0 2000
Mzdy - 14560 0 0 0
Néklady na vyrobu - 122456 0 0 0
Silni¢ni dan - 0 0 0 0
DPH placeni +/- 0 0| 37255 0
Koneény stav 12970 | 155341 | 334967 | 475338
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Tabulka 79: Cash-flow prvniho hospodarského roku za mésice biezen az ¢erven

v K¢é

Polozka Operace | Bitezen | Duben | Kvéten | Cerven
Pocatecni stay financnich 475338 | 614709 | 272648 | 248608
prostredku

Piijmy + 167851 | 167851 0 0
Splaceni zékladniho kapitalu + 0 0 0 0
Néklavdy ne-1 zalozeni i 0 0 ol 17100
spolecnosti

Néklady na zalozeni sadu - 0 0 0 0
Vybaveni kancelate - 0 0 0 0
Stavebni upravy - 0 0 0 0
Nékup dlouhodobého majetku - 0 0 0 0
Ptjcka spole¢nika + 0 0 0 0
Vraceni ptjcky spolecnikovi - 0 | 400000 0 0
Néklady na sbér plodi - 0 0 0 0
Naklady na energii - 1500 1500 1500 1500
Pohonné hmoty - 1440 1440 0 0
Najemné - 18000 | 18000 | 18000 | 18000
Povinné ruceni - 0 0 0 0
Telefon - 840 840 840 840
Internet - 600 600 600 600
Poradenské sluzby - 0| 18000 0 0
Poplatek za www stranky - 300 300 300 300
Marketingové naklady - 1800 1800 1800 1800
Rezervy - 1000 1000 1000 1000
Néklady na vystavy - 3000 3000 0 0
Mzdy - 0 0 0 0
Néklady na vyrobu - 0 0 0 0
Silni¢ni dan - 0 0 0 0
DPH placeni +/- 0| -63432 0 0
Koneény stav 614709 | 272648 | 248608 | 207468
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Tabulka 80: Pfredpokladany Cash-Flow na druhy aZ paty hospodai‘sky rok
realistické varianty v K¢

Cash-flow 2. 3. 4. 5.
P. 1100 197 3332575 5347 698 3332575
Penézni toky z hlavni vyd€leéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrita z b&zn¢ 781479 | 2205395 | 2311266 | 2886035
¢innosti pfed zdanénim
Al Upravy o nepenézni operace 110 282 120 520 120 520 120 520
Odpisy stalych aktiv a umofovani
A.11 | opravné polozky k nabytému 110 282 120 520 120 520 120 520
majetku
Cisty penézni tok z prov.¢innosti
A* pred zdanénim, zménami prac. 891 761 2325915 2431786 3 006 555
kapitalu a mim.polozkami
A2 | Zmeny stavunepencznich slozek 128300 | 312988 22479 | 123370
pracovniho kapitalu
Zmeéna stavu pohledavek z
A.21 | provozni ¢innosti, pfechodnych 21031 0 0 0
uctl aktiv
Zmeéna stavu kratkodobych
A.22 | zavazkl z provozni ¢innosti, 107 269 312 988 22 479 123 370
prechodnych uctd pasiv
Cisty penézni tok z provozni
A ** ¢innosti pfed zdanénim a 1020 061 2638903 2 454 265 3129 925
mimofadnymi polozkami
Zaplacena dan z piijmt za béznou
A5 ¢innost a domérky dané za minula -148 482 -419 026 -439 141 -548 347
obdobi
A, x| Cisty penéZni tok z provozni 871579 | 2219877 | 2015124 | 2581578
c1nnosti
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B 1 V}'Iflaj e spojené s nabytim stalych -78 850 0 0 0
aktiv
B Cisty pven’évi.ni tok.vztahujici se k -78 850 0 0 0
1nvesticni ¢1nnost1
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti
Dopady zmén vlastniho kapitalu
C.2 na penézni prostiedky a 100 000 12 500 0 0
ekvivalenty
Zvyseni penéznich prosttedki z
C.21 | divodi zvyseni zakladniho 100 000 12 500 0 0
kapitalu, emisniho 4zia atd.
C. Cistyvpgtéini tok vztahujici se k 100 000 12 500 0 0
finan¢ni ¢innosti
F. Ciste zvySeni resp. snizeni 892729 | 2232377 | 2015124 | 2581578
penéznich prostredki
Stav penéznich prostfedka a pen.
R. ekvivalentii na konci uéetniho 1100 197 3332574 5347 699 7929 276

obdobi
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4.7 Hodnoceni efektivnosti vloZenych investic

Z planovani finan¢nich vykazl jsou spocitany zakladni ukazatele financni analyzy,

které by mély zhodnotit celkovy planovany stav spolecnosti.

Rentabilita vlastniho kapitalu

_ Vysledek hospodaieni po zdanéni
- Vlastni kapital

100 [%)]

Tento ukazatel vyjadiuje efektivitu ¢innosti podniku i efekt zadluzeni a vysi zdanéni.

Rentabilita celkového kapitalu

Vysledek hospodateni po zdanéni
ROA=

. 0
Celkova aktiva 100 [%]

Tento ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost firmy, jeji vydéle¢nou schopnost a

produkeni silu. Vyjadiuje kolik haléit zisku, vyd¢€la jedna koruna aktiv.

Rentabilita trzeb

_ Vysledek hospodateni po zdanéni
B Trzby

ROA -100 [%0]

Tento ukazatel vyjadiuje, jaka je schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané trovni

trzeb, jinak feceno kolik dokaZe podnik vyprodukovat efektu na jednu korunu trzeb.

Tabulka 81: Ukazatele rentability vlastniho kapitalu a rentability celkového

kapitalu
Hospodarsky
rok 1. 2. 3. 4. 5.
ROE 16,42 % 37,02 % 51,10 % 34,87 % 30,34 %
ROA 15,81 % 34,06 % 45,13 % 31,99 % 28,12 %
ROS 17,73 % 36,35 % 49,50 % 50,17 % 53,45 %

Ukazatel rentabilit trzeb je stoupajici, to dokazuje, ze se podnik zvySuje podil zisku
na korunu trzeb, coz je zadouci jev.

Ukazatele rentability vlastniho kapitdlu a celkového kapitdlu jsou z pocatku
stoupajici, coz je pro investory pozitivni. Po tfetim hospodaiském roce, ale dochézi

k poklesu. Tento pokles neni pro investory zadouci a predstavuje pro né mozné riziko
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vV tomto druhu podnikani. Toto riziko neni vyrazné, pokud by trend téchto ukazatelti

nebyl nadale klesajici.

4.8 Analyza a hodnoceni rizik

Riziko nedosaZeni planovanych trZzeb

Pticiny:
e Vysoké cen, nizka koupéschopnost, nizké platy, preference levnych produkta
e Internetovy prodej — nevhodna forma prodeje, z divodu zésilkového prodeje
e Zavedené konkurenc¢ni vyrobky, neochota zménit dodavatele
e Nedostate¢na propagace

Pravdépodobnost vyskytu: Sttedni pravdépodobnost vyskytu

Zavaznost rizika: Vysoka

Opatteni: Neustalé sledovani vyvoje trhu, analyzovani potieb a piani zakaznikl a

snaha jim vyhovét. Pro udrZeni zakazniki je moznost vyuzit bonusového programu

pro pravidelné zakazniky, ve formé slevy na vyrobek.

Riziko urazu
Pticiny:
e Spatné zachazeni se zafizenim — nedostate¢né poudenti
e NedodrZovani pravidel
Pravdépodobnost vyskytu: Stredni pravdépodobnost vyskytu
Zavaznost rizika: Stiedni
Opatieni: ProSkoleni zaméstnanct a ndjemné pracovni sily Vv oblasti bezpe€nosti a
spravného zachéazeni s nafadim. PouZzivani ochanych pomicek. Pojisténi irazu na

pracovisti. Informacni tabulky na mistech mozného vzniku urazu.

Riziko technické zavady

Pti¢iny:
e Opotiebeni zafizeni - automobilu, traktoru, vyrobnich zatizeni
e Dopravni nehoda
e Spatné zachazeni, ovladani

Pravdépodobnost vyskytu: Stfedni pravdépodobnost vyskytu

Zavaznost rizika: Stfedné vysoka
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Opatieni: Veskerd zafizeni podléhaji pravidelné kontrole. Pokud je zjisténa
opotiebend soucast, kterd muze ovlivnit funkcénost zafizeni, dojde k jeji vyméné. Pro
automobily je vyuzivano havarijniho pojisténi s moznosti vyuziti ndhradniho vozidla.
Moznost vyuziti pojisténi provozné-technického zafizeni.

Riziko neurody

Pti¢iny:

e Nepfiznivé pocasi — vysoké teploty, jarni mraziky, krupobiti, povodné
e Nedostatecné hnojeni
e Rozvoj skudct

Pravdépodobnost vyskytu: Sttedni pravdépodobnost vyskytu

Zavaznost rizika: Sttedné vysoka

Opatieni: Zavedeni kapkové zavlahy snizujici negativni vliv vysokych teplot
V letnim obdobi. Pfirodni a pravidelné hnojeni. Pravidelné koseni travy a plevelu
v sadu. Preventivni opatfeni proti rozvoji Sklidct. Pojisténi trody plodin, které kryje
finan¢ni ztraty na produkci rostlinné vyroby v disledku krupobiti, povodni, vichfice a
jarnich mrazikti. Ministerstvo zeméd¢€lstvi podporuje zemédé€lce v pojisténi a vyuziva

k tomu riznych druhi dotaci.

Riziko kontaminace potravin
Pfi¢iny:
e Nedostatecna hygiena — pracovniho prostfedi, zafizeni, pracovniki
e Nevhodné skladovani
e Hnojeni — nevhodny druh hnojiva, pted sklizni
Pravdépodobnost vyskytu: Mald pravdépodobnost vyskytu
Zavaznost rizika: Vysoka
Opatteni: DodrZovani zasady spravné vyrobni a hygienické praxe pii zpracovavani
rakytniku. Veskefi pracovnici Ucastnici se pfimého zpracovani rakytniku musi mit
potravinaisky prikaz. Pojisténi kontaminace potravin, pojisténi odpovédnosti za vadny
vyrobek, pojisténim stazeni vyrobk z trhu. Zpracovavani mnozstvi rakytnikovych
plodl v né&kolika davkach, aby nedoSlo ke kontaminaci veSkeré vyroby za dany
hospodarsky rok. Mezi jednotlivymi davkami o€isténi prostfedi vyroby a zafizeni a poté

zahdjeni dalsi vyroby.
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4.9 Zamér do budoucna

V prvnich dvou hospodaiskych letech, kdy je vyroba malé, je potieba, aby si
spole¢nost vybudovala jméno, své zakazniky a odbératele. V tfetim hospodatském roce,
se predpoklada vétsi uroda a s tim spojena i vetsi vyroba. V tu dobu je potieba vyuzit
jména spolecnosti a odbératelii aby doslo k napInéni pfedpokladanych trzeb.

Podle ohlasu zékazniki na jednotlivé vyrobky muze spolecnost v ptipad¢ nezajmu o
urcity vyrobek castecné omezit jeho vyrobu a zatradit vyrobu novych vyrobki jako je
tteba rakytnikovy sirup.

Dalsi moznosti rozsifeni sortimentu je vyuziti neplodici ¢asti sadu v daném
hospodaiském roce pro sbér rakytnikového listi v jarnim obdobi. Tyto mladé listky
obsahuji latky ptisobici jako pozitivni antioxidanty. Mladé listky se po sbéru susi a
mohou se prodéavat je ve formé sypaného caje.

Prechodem na bio vyrobu a ziskani certifikatii pro vyrobky v patém hospodaiském
roce se spolecnosti oteviraji dal§i moznosti na trhu, jako je moznost zatazeni vyrobkl
do biobedynky, coz je projekt pro podporu prodeje biopotravin. Po ziskani certifikace
bio dojde k nardstu ceny vyrobkd zpusobenou zvy$enim nakladi na vyrobu. K vyrobé
bude potieba vyuzivat pouze bio suroviny, jejichz cena bude vyssi. To miize vést ke
ztraté jiz ziskanych zédkaznikl, Cemuz se musi spolecnost snaZzit zabranit.

V ptipadé ziskovosti spole¢nosti a z4jmu o vyrobky, mize spolecnost uvazovat o
odkoupeni vedlejSich pozemkii a vybudovani vétSiho sadu, a Stim i souvisejici

vylepSeni zpracovatelské linky.
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Zavér

Rakytnik je jedinecna dfevina s mnozstvim vyznamné biologicky ucinnych latek
v plodech, listech i v kiife vétvi. S rozmachem doplnku stravy a piiklonem ke zdravému
stylu zivota v poslednich letech, zacina byt tato rostlina oblibend. Diivod pro¢ doposud
neni rakytnik rozsifeny ve velkém, je naro¢ny sbér plodt. Plody rakytniku jsou malé a
docela pevné drzi na kratkych stopkach na vétvich. Pfi ruénim sbéru dochazi
k poskozeni a vytékani §tavy z plodu.

Zakladani sadu je dlouhodobou zalezitosti, jelikoz kefe nezaCinaji rodit hned po
zasazeni, ale az po urcit¢ dob¢. Stouto dobou je nutné pocitat pii sestavovani
podnikatelského planu. Proto zahajeni podnikani je rozdéleno do dvou fazi. Prvni faze -
vysadba ,,zakladniho sadu® byla zahajena jiz pied ¢tvrt rokem a v soucasné dob¢ majitel
vlastni sad, ktery bude poprvé rodit v roce 1212. Jiz zalozeny sad piejde do majetku
spole¢nosti jako péstitelsky celek trvalych porosti. Tento podnikatelsky zamér zacina
druhou fazi — vysadbou druhé poloviny sadu, zalozenim linky na zpracovani plodi, a
prodejem vyrobki. Spole¢nost bude vlastnit sad o celkové rozloze 1,5 ha.

Prvni dva hospodaiské roky se ptredpokldda uroda mensi, nebot’ rakytnikové kete
nebudou Vv obdobi plné plodnosti. Spole¢nost tedy vyrobi mensi mnozstvi vyrobku,
které bude prodavat. V téchto dvou letech je potieba, aby si spole¢nost ziskala jméno a
kontakty z fad zakaznikd a odbératelti. Téchto kontaktti poté vyuzije v tietim roce, kdy
se predpokladana uroda vétsi a bude zapotiebi prodat veétsi mnozstvi vyrobki, aby bylo
dosazeno ptedpokladanych trzeb. V patém hospodaiském roce je planovan piechod
spolecnosti na ekologické zeméd¢lstvi a ekologickou vyrobu. S ptechodem se ocekavaji
vys8i ndklady na vyrobu, které se projevi i v cené vyrobkd.

Podle vysledkt rozvahy na nasledujicich pét hospodaiskych let realné varianty by
méla spolecnost vykazovat zisk po zdanéni, a to v prvnim roce ¢innosti 176 784,- K¢,
ve druhém roce 632 997,- K¢, a ve tfetim roce 1 786 369,- K¢, ve ¢tvrtém roce
1872 125,- K¢ a v patém roce 2 337 688,- K¢.

Sbér plodil a zpracovani je sezonni zéalezitost a proto je riskantni uvazovat o tomto
projektu, zvlast¢ v prvnich letech, jako o hlavni vydéle¢né cinnosti, 1 vzhledem
k velikosti sadu. To ukazuji vysledky zpracovaného finan¢niho planu, a v mnoha

pifipadech 1 samotna praxe.
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