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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva zkoumanim moznych nebezpeci ohrozujici lidské zdravi, které
muzou vzniknout pfi ¢innostech ve stavebnim podniku P&P Stavebni spolecnost a systému
fizeni BOZP v podniku. V uvodni kapitole je predstaven stavebni podnik a jeho zaméfeni.
V dalsi kapitole jsou uvedena teoretickd vychodiska a pojmy vyskytujici se v diplomové préci.
V nasledujici kapitole byly pomoci metody FMEA analyzovany rizika u konkrétni zakazky
podniku a dale je uveden vyplnény ,,Check-list potfebny pro ziskani certifikatu ,,Bezpecny
podnik®. Jako posledni jsou uvedeny navrhy feSeni vedouci ke snizeni zjiSténych rizik a

k Gspésnému ziskani certifikatu ,,Bezpeény podnik®.
Abstract

This diploma thesis deals with the investigation of possible dangers threatening human health+
that may arise during activities in the construction company P&P Stavebni spole¢nost and the
health and safety management system in the company. The introductory chapter introduces the
construction company and its focus. The next chapter presents the theoretical background and
concepts occurring in the thesis. In the following chapter, the risks of a specific company order
were identified and quantified using the FMEA method, and the completed "Check-list"
required to obtain the Safe Company certificate is given. Lastly, there are proposed solutions to

reduce the identified risks and to successfully obtain the Safe Company certificate.
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UVvOoD

Obor stavebnictvi je jeden z nejrizikovéjsich oborid s ohledem na ochranu Zivota a
zdravi pfi praci. Pracovni trazy v tomto odvétvi mnohdy kon¢i pracovni neschopnosti a
Vv nejhorsich pripadech az tragickym koncem. Bezpecnost prace je proto nutnou a
neodmyslitelnou soucasti vSech stavebnich podnika bez ohledu na jejich specializaci

poskytovanych sluzeb.

Diplomovy prace se zabyva navrhem bezpecného podniku v P&P Stavebni spolecnost
sidlici v Kloboucich u Brna, poskytujici sluzby v oboru stavebnictvi. Dany stavebni
podnik jsem si vybral z divodu kazdoro¢ni sezonni dohody o praci v tomto podniku.
Ukolem préce je zanalyzovat stavebni podnik a jeho ¢innosti a poté zpracovat navrh pro

bezpecny podnik a ziskani certifikatu ,,Bezpecny podnik®.

Préce se sklada z nékolika ¢asti. Jako prvni jsou popsany informace o podniku P&P
Stavebni spole¢nost poté jsou popsana teoreticka vychodiska pomocné pro ptiblizeni
dané problematiky vedouci k dosazeni cile prace. Budou vysvétleny jednotlivé pojmy a

metody pouzité v diplomové praci.

V dalsi ¢asti bude uvedena analyza sou¢asného podniku obsahujici jak informace 0
pracovnich tirazech za posledni dva roky, ale i pracovni tirazy v CR od roku 2012 a déle
bude analyzovana konkrétni zakazka zatepleni rodinného domu. V konkrétni zakazce
budou detailn¢ popsany jednotlivé ¢innosti a pomoci metody FMEA analyzovana
mozna rizika a poté provedena jejich kvantifikace do 5 kategorii. Na zakladé

kvantifikaci rizik budou navrhnuta opatfeni vedouci ke sniZzeni miry jednotlivych rizik.

Poté je v praci popsan program ,,Bezpecny podnik* a jeho podminky k ziskéni dané¢ho
certifikatu. Tato Cast obsahuje vyplnény ,,Check-list* vedoucimi podniku jenz odhali
nedostatky v podniku v systému fizeni BOZP a naslednym navrhem k jejich odstranéni

a ziskani certifikatu ,,Bezpecny podnik®.

V zéverecné praci jsou diskutovana navrzena feseni a jejich piinosy pro P&P Stavebni

spole¢nost.
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1 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

V této ¢asti podrobnéji predstavim a popisu firmu P&P Stavebni spolecnost.

1.1. Zakladni udaje o firmé

Stavebni firmu P&P Stavebni spole¢nost, fidi dva majitelé, ktefi maji mezi s sebou

Sdruzeni Zivnostnikd s vliastnim ICO.

Tabulka ¢&. 1: Udaje o firmé [Zdroj: Vlastni zpracovani dle:1]

Nazev firmy

Sidlo podniku

Majitel 1

Adresa:

.

1C:
DIC:
Majitel 2

Adresa:

DIC

P&P Stavebni spolecnost
Klobouky u Brna 691 72
Btizova 44/928

Martin Petras

Klobouky u Brna

691 72

Biizova 44/928
01261703
CZ9205104425

Luk4$ Grdina

Hovorany 860

696 12

02429403

CZ9304264662

12
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1.2. Poslani podniku

,,Poslani podniku je nabidnout zakaznikim takové sluzby, které budou odpovidat i tém

kvalitni prace je kvalitni personalni prace. Dobri pracovnici jsou pro jejich uspéch
rozhodujici, a proto pro podnik pracuji zkuseni, kvalifikovani a spolehlivi Zivnostnici

vykonavajici prislusné remeslné prdace.

Kazdy pracovnik svym vykonem odpovida za splnéni ocekavani jejich zakazniku a tim

také kazdy pracovnik prispiva k uspéchu podniku.

Kvalitu a flexibilitu povazuje za nejvyznamnéjsi faktory dlouhodobé stability podniku na

trhu ve stavebnictvi.

Peclivost a kvalita jsou kapitilem v ramci rozvoje dlouhodobé dobrych vztahi se

zakazniky.

V uzkém kontaktu se spolecnosti jsou také zkuSené tymy partneru, jejichz cilem je

serioznost, spolehlivost, vysoka kvalita a tim spokojenost vSech zakazniki.“ [2, s. 14]

1.3. Predmét podnikani

Hlavnim predmétem cinnosti je provadeni staveb v 0boru pozemniho stavitelstvi formou
,na klic*. Spolecnost poskytuje prdace jak zednické, obkladacské, tesarske, pokryvacské,

vodarske, elektrikarske.

Podnik nabizi odborné obkladacské prace pri pokladani keramickych obkladii a dlazeb.

Podnik spolupracuje s Koupelnami Ptacek, pro které také zhotovuje koupelnova studia.

vevr

zakazky. [2, s. 14]

1.4. Portfolio jednotlivych nabidek
wZednické prace: fasady, prestavby, stavby a rekonstrukce rodinnych domii, opérné
stény, terénni upravy, vjezdy, dlazby, betonové a zahradni ploty a dalsi. Provadi i tzv. lity

kamen, ktery vznika sloucenim kameniva s dvouslozkovym pojivem na bazi pryskyrice.
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Noveé spolecnost poskytuje prodej obkladii a dlazeb na e-shopu, kde najdete veskeré

obklady a dlazby vhodné pro realizace koupelen, bytovych i nebytovych prostor.” [2, s.
14-15]

1.5. Organiza¢ni struktura spolecnosti

,, Podnik 7idi dva vedouci, kteri maji pod sebou kazdy jednoho mistra. Mistr ma pod sebou
radové pracovniky. Mistri jsou zodpovédni za praci Fadovych pracovnikii. Dva vedouci,
kteri 7idi chod celého podniku jsou zodpovédni za odvedenou praci vsech pracovnikii

véetné mistrii. Pro podnik pracuje externi ucetni.* [2, S. 15]
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Obrazek ¢. 2: Organizaéni struktura [Zdroj: Vlastni zpracovani dle:19]
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1.6. Historie

wPodnik zalozen roku 2012 jako rodinnd firma. Jako hlavnim motivacnim prvkem bylo
zahdjent cinnosti stavebni spolecnosti, ktera piijde osobni cestou odpovédnosti viici svym

zakaznikim a co nejvice pouzivat individuadlni a osobni pristup ke kazdéemu zakaznikovi

ast e [2, . 17]

1.7. Financovani spolecnosti
SHFinancovani spolecnosti probiha podle mnou zjisténych informaci nasledujicim

zpuisobem:
e viastni zdroje

Vlastni zdroje vychazeji z nerozdéleného zisku vytvoreného v aktualnim a predchozim

obdobi“. [2, s. 17]

1.8. Velikost podniku

Jedné se o maly podnik rodinného typu. Pro podnik pracuje celkem 14 lidi, z toho jsou

dva vedouci [3].

1.9. Pravni forma organizace

,,Stavebni spolecnost neni zapsana jako pravnicky subjekt. Jako pravnicky subjekt se
uvadi jen dva Zivnostnici a to: Martin Petrds (IC:01261703) a Lukds Grdina
(IC:02429403) mezi kterymi je uzaviena smlouva o vzniku spolecnosti, kde zisk i pripadné

ztraty se deli rovnym dilem a to 5. [2, s. 17]

1.10. Personalistika

., Pro podnik pracuji zkuseni a spolehlivi pracovnici, kteri byli vybrani na zdklade
pohovorit a nasledného testu v praxi jestli jsou schopni délat v pozadované kvalité a
rychlosti. Vyber spravnych pracovniku pro urcita remesla je velmi diilezity a v tomto

podniku se to povedlo.“ [2, s. 17]
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1.11. Zdroje potiebné pro realizaci
Pred realizaci kazdé¢ zakazky spolecnost pozaduje od zékaznika alespont 60% ceny

zakazky s vyuzitim pro nakup materialu na danou zakazku ¢imz si zaroven kryje [3].

1.12. Informacni systém

,, Komunikace se zakazniky probiha pomoci telefonu, osobnich schiizek, emailu,
webovych ¢i facebookovych stranek. Na webovych strankdach jsou dostupné vsechny
informace a nabidky sluzeb podniku. Vsechny dokumenty o zakazce jsou ukladany na

Drop box, kde maji moznost k nahlédnuti jak vedouci podniku, tak i zakaznik.

Vnitini informacni systém je zalozeny na telefonu (videohovory), Drop boxu, emailu a

osobni setkani, které je kazdé rano na predem urceném miste. [2, s. 18]

1.13. Zakaznici

Spokojenost zakaznikii je pro spolecnost hlavni prioritou v piipadé nespokojenosti
zakaznika nekvalitni sluzbou za¢ne zakaznik prechéazet ke konkurenci. V dnesni dobé¢ si
zakaznik mize pomoci informacnich technologii zjistit zkusenosti s danym podnikem od

jinych zakazniku [4, s. 8].
Zakaznici podniku jsou:
o fyzické a pravnické osoby
e obce, mésta [3].

1.14. Konkurence

V okoli podniku jsou 4 stavebni podniky poskytujici podobné sluzby jako P&P Stavebni
spolecnost. Vyhodou podniku vici ¢tyfem konkurenénim podnikiim je nizkd cena
poskytovanych sluzeb a individudlni pfistup k zdkaznikiim. Naopak nevyhodou je
kapacita pro velké zakazky, které podnik nemlZze piijmout z divodu malého poctu
pracovniki. Podnik si vydobyl na mistnim trhu svou pozici predev§im diky kvalité

provedenych sluzeb tim padem nema problém s nedostatkem prace [3].

17



1.15. Dodavatelé

., Podnik vyuziva sirokou Skalu dodavatelu k realizaci svych zakazek na zdakladé vzajemné

dohody.
Dodavatelé materidalu
e Stavebni material
o Stavebni hmoty
e Stavebni vyplné otvorii
e Oploceni
Subdodavatelé
e Terénni upravy
e Elektromontazni a elektro instalacni sluzby
e Zemni a vykopové prace
e [nstalatérstvi a topendrstvi-voda, topeni a plyn
o Strresni prdce
Dodavatelé
e Servisnich praci

e Pohonnych hmot“ [2, s. 19]

18



2 CILE A METODIKA PRACE

Cilem diplomové prace je zvySeni bezpecnosti procest v podniku vedoucich ke
zhotoveni zakazek v oblasti stavebnictvi konkrétné¢ pomoci metody FMEA a programu
Bezpecny podnik.

Diléi cile:
e Popis podniku
e Teoreticka vychodiska
e Analyza soucasného stavu podniku
e Analyza rizik jednotlivych procest
e Navrh preventivnich opatienich vedoucich ke snizeni rizik
e Ziskani certifikatu Bezpecny podnik

e Piinosy navrhu

19



3 TEORETICKA VYCHODISKA
3.1. Hrozba

Hrozba je jakykoli subjekt (osoby, sily, aktivity), jenz miize byt zdrojem poskozeni nebo
zniCeni libovolné hodnoty ¢i zajmu dalSiho subjektu (tzn. Hrozba intencionalni) nebo
udalosti jako bezprostiedni pficiny zni¢eni nebo poskozeni chranéné hodnoty nebo zajmu

(tzv. hrozba neintencionalni) [5, s. 48].
Zakladni rozdéleni hrozeb:

e hrozby Asymetrické
e hrozby Vécné

e vnitini (interni, subjektivni) hrozby a pfilezitosti

Asymetrické hrozby

Nen

téZko pfedvidateiné hrozby

Vnitfni

e (extemni) hrozby

pfirodni (naturogenn) (subjektivni)
antropogenni hrozby
bezpelnostni a pifleZitosti

‘-"

voie

Obrazek ¢. 3: Krizové okoli organizace [Zdroj dle: 5.s. 48]

Soubor hrozeb, které se vyskytuji v ur€itém prostoru organizace (firmy, podniky, obce,

rodiny, jednotlivci), vytvati , krizové okoli* [5, s. 48].

3.1.1. Asymetrické hrozby

Jedna se o hrozby, kdy konkurence pouziva prostiedky a zplsoby jednéani, kterym
nemuzeme vzdorovat stejnym zpiisobem, jaky pouziva dany protivnik. MiZou mit tii
podoby hrozeb a to jsou globaliza¢ni destabilizacni nebo proliferacni). Déli se na

predvidatelné (alespon z ¢asti) nebo neocekavané [5, s. 49].
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3.1.2. Vécné hrozby

Vécné hrozby tvoti velmi $iroky soubor hrozeb piirodniho, spole¢enského, socialniho a

antropogenniho charakteru [5, s. 51].

3.2. Riziko

Definic pojmu riziko existuje mnoho, neni dana jedna obecna definice. Dle Antoséka je
riziko ,,je velicina spiSe abstrakini (nehmotnd) a pravdépodobnostné kvantitativni,
sekundarné (vypoctem, uvahou odvozena od hrozby. Predstavuje moznost vzniku udalosti

s vysledkem odchylnym od predpokiadaného cile, a to s urcitou objektivni matematickou

vvvvv

(vdze) hrozby. [5, s. 48]

3.2.1. Rizeni rizik
Jedna se o velmi Sirokou a dle svého zaméteni ¢asto velmi odliSnou problematiku.
Pouziva se v organizacich a statnich organech vedouci ke zvySeni bezpeénosti,

spolehlivosti a k minimalizaci ztrat.
Oblasti Fizeni rizik

e Technicka rizika

e Riziko ochrany zivotniho prostiedi
e Projektové riziko

¢ Financni riziko

e Pfirodni katastrofy a havarie

e Obchodni rizika [6, s. 98]

Rizeni rizik je procesem, kde je podstatou subjektu fizeni snaha o zamezeni ptisobeni jak
existujicich, tak i budoucich faktorti a navrhu feSeni pro pomoc eliminovani u¢inku
nezadoucich vlivli a naopak umoznéni vyuziti ptilezitosti plisobenim pozitivnich vlivi.
Rozhodovaci proces, ktery vychazi z analyzy rizika je jednou z ¢asti procesu fizeni rizik.
Pti zvazeni faktorii technickych, ekonomickych, socidlnich a politickych jsou
analyzovéna, vyvijena a srovnavana veskera pfipustnd regulacni a preventivni opatieni

managementem pro fizeni rizik. Dale jsou vybrana ta opatieni, jenZ existuji riziko
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minimalizuji. Sifeni informaci o riziku a vnimani rizika mizeme chapat jako soucast

fizeni rizika.

Za kritickou fazi je povazovana spravna volba optimalniho feSeni. Jako prvni se vybere
uroven rizika, dale hodnoceni ekonomickych nakladi ptipustnych feSeni pro snizeni
daného rizika a ekonomickych ptinost. Jako dalsi se zhodnoti dopady a pfinosy a analyza
ptipadnych disledkd z rozhodnuti na dany objekt a jeho okoli. Poté se rozhodne, jaka

bude realizace opatfeni pro snizeni dan¢ho rizika.

Management fizeni rizika pouziva jeden z principu dvou vazeb a to bud’ zpétné vazby
nebo predikéni vazby. Pokud se jednd o princip zpétné vazby, tak se bavime o reaktivni
strategii coz je zpusob na zdkladé¢ napodobé uliciho se systému. Druhy princip je
predik¢éni vazba neboli proaktivni strategie-jedna se o védecky zpusob, ktery pojednava
0 tom, kdy je dany subjekt obezndmen s aktudlnim stavem, piipadnymi hrozbami a ma

co nejvice Uplnych informaci o eventualnim pribéhu jejich naplnéni.

Ale z divodu, ze ve vétsing ptipadl nejsou k dispozici nejuplné;jsi informace ¢imz neni
mozno odhadnout spravné vliv a vyznam dil¢ich faktord pusobicich na subjekt, vyuziva
se moznosti rozhodnuti na zdkladé¢ neuplnych informaci. Z ¢asti jej miZeme snizit

pouzitim néstrojii pro podporovani rozhodnuti pti ¢astecnych informacich.

Posledni ¢asti etapy fizeni rizika je konecné rozhodnuti. Vystupem byva nékolik variant
feSeni. Pokud se jedna o riziko, které je pro podnik nepiipustné je nutno zastavit
probihajici proces a pfijat opatieni, které nam sniZi rizika. Pokud je naopak riziko pro
podnik piijatelné a zaroven vidina zisku velka, tak se za ucelem redukce sestavi plan
preventivniho opatieni. Pokud se jedna o rizika, které nejdou zadnymi opatienimi snizit,
tak jsou to zbytkova rizika, pro nichz se sestavi krizové plany. Je nutnosti se zamé&fit na
redukci daného rizika a jeho sniZeni a to tak, Zze havarijni plan a scénat byly sestaveny
jenom pro zbytkova rizika. Soucasti krizového fizeni je nouzové planovani zamétujici se
na hledani platnych preventivnich opatfenich pro zna¢né snizeni pravdépodobnosti

vzniku krizi s omezenim jejich moznych nasledkd [6, s. 98-99].

3.2.2. Technologické riziko
Je pozadovano mit dostatek znalosti ohledné technologie uvnitf objektu a ¢astecné i jeho

okoli. Musi se zanalyzovat Siroké spektrum piipadnych havarijnich stavii i zhodnoceni
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vSech pfipadnych nasledkti na vlastni nebo piimo navazujicich objektech. Je

pozadovano, aby obsahovaly zavazné prostorové, c¢asové a soucinnostni vazby. Je

doporuceno, aby vychazeli jak z provoznich, tak i z havarijnich fada v ptipadé¢, ze byly

vvvvvv

Mezi nepouzivanéjsi metody v praxi patii:

Metoda predbézného posouzeni nebezpeci-aplikovana v koncepéni fazi navrhu
nebo vyvoje. Jejim cilem je registrace charakteru a pravdépodobnosti piipadného
nebezpeci

Metoda Co kdyz? - Za pouziti brainstormingu zkouma pfipadné neocekavané
udalosti, ukazuje nam v systému nebezpeéni mista a urcuje prvky pro FMEA a
FTA metody

Metoda FMEA analyza zptsobu poskozeni a ucinkli-zabyva se vSemi pii¢inami
dil¢ich prvki zatizeni

Metoda FTA analyza stromu poruch-vyplyva z kone¢né poruchy a hleda primarni
priciny

Metoda ETA analyza stromu udélosti-na zdkladé nalezeného ptipadu hleda
sekvence udalosti

Metoda HAZOP rizikova a operacni analyza-ma za kol hledat kriticka mista,
jejich nasledné vyhodnoceni potencionalniho rizika a nebezpe¢ného stavu
Metoda CPQRA kvantitativni posouzeni rizika chemického procesu-je to velmi
propracovana metoda, kterd pfedstavuje komplexni bezpecnostni studii. Diraz na

kvalifikaci zpracovateld a ¢as zpracovani [6, s. 99-100].

Prevence technologickych rizik

vvvvvv

minimalizaci. Prevence technologickych rizik je zaloZena na téchto ¢tyfech principech.

1
2
3.
4

Redukce rizika u zdroje
Zdokonaleni prosttedkli zdsahu a zachrany
Informovanost verejnosti

Planovani uzemniho rozvoje [6, s. 100].
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3.2.3. Projektova rizika
Riziko, které plyne ze Spatného fizeni projektu je riziko, jehoz vyskyt muze byt u
stavebnich praci, budovani programovych systému ¢i projektti podnikové inovace. Pii

hodnoceni se provadéji ctyfi kroky, které jsou opakovany.

1. rozpoznat riziko

2. vyhodnotit riziko

3. vytvofit rizikové plany
4

sledovat a ridit rizika
Zpusoby, jak rozpoznat rizika

e Kontrola casového planu
e Kontrola seznamu ukolti

e Rozhovory a diskuse s odborniky
Kroky vyhodnoceni rizika

1. Urceni trovné piijatelnosti

2. Ptifazeni pravdépodobnosti k rizikiim (dle pfedchozich projekti, dle vyhodnoceni
stavajiciho stavu-pouziti metody PERT nebo expertni odhad).

3. Pritazeni nakladt k riziktim (ztrata ¢asu, uslého zisku, kvality)

4. Pfifazeni priorit k rizikiim (pokud jsou néklady na dané riziko vétsi nez troven
pfijatelnosti(tolerance) a pravdépodobnost, ze k nému dojde je vysoka, tak
k danému riziku se pftifadi vysoka priorita-dle priorit ur¢ime rizika, na které se

zamétime jako prvni)
Tvorba planti rizik pfedstavuje

e Rozpoznat aktivacni procedury pro jednotlivd rizika (pomoci aktivacnich
procedur identifikujeme zdali uz nastalo, nebo miiZe nastat riziko, tzn. Ze nejlepsi
procedury nam daji s dostatenym predstihem najevo, ze se blizi problém; pro
rizika se vytvoii seznam sledovanych polozek, obsahujici ptfipustné aktivacni
procedury s pravdépodobnosti jejich doby vyskytu a urcenim, kdo bude

monitorovat aktiva¢ni proceduru)
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e Stanovit aktivni, rezervni nebo zmirnujici plan pro rizika pomoci jednoho ze tii
zpisobi:
- snizit riziko pomoci predem provedenych akci (snizeni pravdépodobnosti, ze
problém nastane)
- zmirnéni rizika pomoci snizeni nasledkii po objeveni problému (snizeni
dopadu rizika)

- reakce na riziko pomoci rezervniho planu, jestlize problém nastane [6, s. 100]
Rizeni a sledovani rizika

Sledovani seznamu urcenych polozek jestli se nevyskytuji aktivaéni procedury, poté pak
muzeme pouzit rezervni plany; rizika vyhodnocujeme opakované. Pokazdé kdyz dojde k
odchyleni skute¢ného projektu od planu tak se znovu stanovi rizika a pfehodnoti plan na

fizeni rizika [6, s. 101].

3.2.4. Management podnikatelskych rizik
S rizikem se setkame v kazdém firemnim prostiedi, a proto je potieba se naudit ve své

manazerské praxi riziko ridit.
Je zahrnuto

Vybér protiopatieni
Analyza nakladi/ptinost

Implementace protiopatieni

A w0 np e

Testovani opatieni [6, s. 101].

Nutnosti pro management firmy je zajisténi téchto ¢innosti

v

1. Analyzovat riziko, monitorovat, méfit a vyhodnocovat jej, jak ve vnéjsim, tak i ve
vnitinim prostfedi podniku

2. Definovat cile v oblasti snizovani rizik podniku (urceni, které rizika opomijet,
které snizit, jakym zplisobem minimalizovat ndklady spojené s pouzitim rizikové
strategic do podminek rustu firmy), urcit nejvhodnéjsi strategii, ktera povede
K snizeni rizika

3. Stanovit a implementovat nejvhodnéjsi metody sniZzeni rizika do podminek

daného podniku-urceni diverzifikace vynosti nebo obchodnich dodavateli atd.
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4. Vyhodnotit uplatnéni dané rizikové strategie podniku v praxi a poté pouzit
vybranou metodu snizeni rizika. Pouziti metody muze vest k novému dalSimu
riziku. Odpovédnost nese risk manager spolupracuji s agentem zmény ve vétSing

ptipadl zastava i tuto roli [6, s. 102].
Musime mit na védomi, ze riziko v jakémkoli podnikani nikdy nesnizime na nulu.
Cile fizeni rizika

Cile, které si stanovi podnikatel v oblasti strategického fizeni musi byt konzistentni
s cilema v oblasti tizeni rizik. Zalezi jaky strategicky cil si dany podnik zvoli (pieziti,

rust,.)

Ukolem manaZera je identifikovat riziko poté jej vyhodnotit (zji§téni potencionalni
velikosti ztraty, zjisténi pravdépodobnosti vyskytu ztraty a uspotadani priorit. Tvrdym

rizikiim budeme vénovat vétsi pozornost nez ostatnim.

OhroZeni vedouci ke ztraté predstavujici finan¢ni katastrofu se fadi do stejné kategorie-v
dané tfid¢ mezi riziky nerozliSujeme. Pokud dojde k bankrotu vinou ztrat neuhrazenych
zavazki, Spatného fizeni podniku, povodnémi nebo nepojisténého pozaru. Efekt je stejny.
Proto misto Ciselného fazeni je lep$i pouzit sefazeni rizik dle obecné klasifikace na

skupiny kritické, dilezité a méné dtlezité. Dle finan¢niho dopadu rozdéleni.

o Kiritické riziko-ohroZeni jehoz ztraty vyusti v bankrot podniku

e Dulezité riziko-ohroZeni jehoz ztraty nevyusti v bankrot ale bude potieba si
vypujcit finan¢ni prostiedky

e Bé&zné riziko-ohrozeni jehoZ ztraty pokryji Stavajici aktivity podniku nebo

bézny piijem

Proto je ukolem podniku se zaméfit na vice pravdépodobna rizika hrozici vysokou ztratou

ktera by méla velky vliv na chod podniku [6, s. 103-104].

3.3. BOZP

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci se zaméfuje na rizika vznikajici pfi pracovnich
¢innostech, jejichz zdroji jsou pracovni stroje a zafizeni nebo rizika plynouci

z pracovniho prosttedi ¢i pracovnich podminek. Cim vétsi pracovni riziko, tak o to méné
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vyplyva, ze bezpecnost je nepfimo timérna rizikiim.

Tim, Ze se bere v uvahu, ze kazda ¢innost muize vyvolat riziko, se objevuje novy pfistup
Kk bezpecnosti prace. Ze soucasné védy o bezpecnosti prace plyne, Ze nelze dosahnout
absolutni bezpecnosti z duvodu, ze jakékoli ¢innost, zafizeni ¢i prostiedi ma Vv sobé
ukryto dany stupen ohrozeni — riziko. Dulezité je, aby se jednalo o riziko, které mizeme

akceptovat (pfijatelné riziko).

Bavime se o mife akceptovatelnych zbytkovych rizik bavime se o stavu bezpecnosti. Je
slozité urcit jaké hodnoty rizika jsou pfijatelné, protoZze vniméni bezpecnosti miize byt
subjektivni a pro kazdého upln€ jiné. Zavisi hodné na individualni zkuSenosti (napf.

S urazem).

Ptijatelnost rizika miize byt urena bezpecnostnimi ptedpisy, stanovujici pro danou
nebezpecnou situaci feSeni pomoci pouziti bezpe¢nostnich opatieni. Pokud se jedna o
situaci, kterou predpis netesi, tak odhadnuti miry rizika a jeho pfijatelnosti zlstava na
odbornicich (zaméstnavatelich). V kazdodennim provozu (praxi) se zaméstnanec setkava
s riznymi druhy nebezpeéi, které musi vnimat a sam vyhodnocovat a chovat se tak, aby
jej neohrozili (napt. nevhodné pracovni postupy, vynechani ochrannych pomicek) [7, s.
8].

3.3.1. Cil

Hlavni cilem bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP) je prevence rizik. Prevenci
rizik chapeme jako pouziti vSech U€innych preventivnich opatfeni, jejichz cilem je
predchazet vyjimecnym udalostem, pfedevsim nemocem z povolani a pracovnich trazi,

a snizovat pravdépodobnosti jejich vzniku na akceptovatelnou trover.

Pro tc¢innou prevenci rizik je podminkou znalost rizika plynouci z provedenych ¢innosti
v ramci daného podniku a porozuméni jejich pfi¢inam. Z tohoto divodu je povinnosti
zaméstnavatele hledat rizika, jejich pficiny a zdroje a pfijimat dand opatfeni.

Pti hodnoceni rizik zjisténi pficin a jejich zdrojl miiZeme vyuzivat riizné metody. Metody

se lisi mirou objektivity, pracnosti a ucelem, ke kterému ma hodnoceni rizik slouzit.
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Odbornici nebo specializované podniky urené zaméstnavatelem k provétreni

vyhodnoceni rizik ve své firm¢ si sami ur¢i jakou metodu budou aplikovat [7, s. 8].

Vust. § 101 a nasledujicim zakoniku prace (ZP) je obsazen zakladni legislativni
pozadavek prevence rizik. Odstavec 5 obsahuje vSeobecné preventivni zasady pro piijeti
opatfeni prevenci rizik. Témito zdsadami jsou vétSinou omezeni vzniku rizika v ptipadé
vzniku rizika odstranéni zdroje rizika a dale pravidelné ptizptisobovani pracovnich
podminek potiebam zaméstnanciim z dlivodu omezeni negativnich vlivi na jejich zdravi,
nahrazovani obtiznych(namdhavych) praci a zastaralych(nebezpecnych) technologii

modernéj§imi (novymi) a méné rizikovymi.

Povinnosti zaméstnavatele je upfednostiiovat kolektivni ochranu pied prostredky
individudlni ochrany. Z toho vyplyva, Ze musi davat pfednost zavadéni a pouzivani
prostiedkii obzvlasté technického, technologického nebo organizacniho charakteru, coz
ochrani vice zamé&stnancii najednou. Déle je povinnosti zaméstnavatele udélovat vhodné
pokyny, aby byla zajisténa bezpecnost a ochrana zdravi pii praci. Dle § 349 odst. 2 ZP se

jedna o konkrétni pokyny, jenz davaji zaméstnanctim jejich nadfizeni.

e Technické opatieni- Pouzivani prostfedku poskytujicich ochranu pro vétsi pocet
zaméstnanct soucasné. Tyto prostfedky kolektivni ochrany jsou dle zakoniku
prace upiednostiiovani pred individualnimi prostfedky ochrany (osobni ochranné
pracovni prostiedky). MuiZe se jednat naptiklad ochranna zatizeni, které zamezuji
unik Skodlivin, ochranna zéabradli, poklopy, zachytné sité, a jinak nahrazeni
zastaralych vyrobnich a pracovnich prostredki novymi, atd.

e Technologické opatfeni-Jednd se naptiklad o vyuZiti novych pokrocilych
technologii a pracovnich postupt, které nahrazuji fyzicky namahavou(obtiznou)
praci. Dale nahrazeni technologii vyuZivajicich nebezpecné latky a suroviny méné
rizikovymi, atd.

e Organizaéni opatieni- Jednd se prizplsobeni pracovnich podminek
zaméstnanciim s ukolem omezit pisobeni negativnich vlivil prace na jejich zdravi,
napf.uprava pracovnich podminek, doby vykonu prace, zavedeni bezpe¢nostnich

prestavek atd.
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e Jinymi opatfenimi-Jsou to vychovna opatfeni (Skoleni pracovniki, poskytovani
pokyni o BOZP), osobni ochranné pracovni prostfedky, umistnéni

bezpecnostnich znacek a zavedeni signalt, atd. [7, S. 8-9]

3.3.2. Pracovni podminky

Souhrn vSech skuteCnosti souvisejici pfimo nebo nepfimo s pracovnim procesem a
moznym ovlivnénim télesné a dusevni vlastnosti a schopnosti clovéka a jeho motivaci pfi
préci. Jedna se o souhrn opatfeni k omezeni vzniku pracovnich urazii, nemoci z povolani
a nemoci vznikajicich v souvislosti s danou praci, stav prostiedi (hluk, vétrani, osvétleni,
vytapéni, osvétleni, praSnost atd.) dale jak o fyzickou, tak 1 o psychickou zatéz, ktera je
V dnesni dob¢ podcenovana a zanedbavana, o prescasech, o no¢ni sméné a o mezilidské

vztahy a odménovani za praci. Pracovni podminky jsou utvéieny napf.

e Druhem pracovnich prosttedka

e Pracovnim pfedmétem (materidl, suroviny, vyrobek, energie)
e Technologickymi postupy

e Pracovnim prostiedim (socialni nebo materialni)

e Organizaci prace

e Socialni a zdravotni irovni organizace (péée o zaméstnance) [7, S. 9]
Pracovni prostiedi

Je to souhrn v§ech materialnich podminek (chemické, fyzikalni, prostorové) pfi nichz je
prace provadéna. Pfedevsim stavebni, objemové a dispozicni feSeni objektli a pracovist,
bezpecnostni urovni technologii, stroji, svételnymi, akustickymi a mikroklimatickymi
podminkami (i Cistota ovzdu$i) a Urovni organizace a fizeni prace je urCen stav
pracovniho prostfedi. Prostfedi je ovlivnéno chemickou, fyzikéalni, organizacni,
biologickou, socialnimi a kulturnimi ¢initeli plisobicimi na osoby v pracovnim procesu

[7,s.9].
Pracovisté

Je to takovy prostor, ktery je pridélen jednomu ¢i vice zaméstnancim v pracovnim

prostiedi pro vykondvani pracovnich kol véetné pfimefeného prostoru pro potiebny
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inventai a materialy. Prostor mize byt uzavieny (sklad, hala, dilna, kancelaf, atd.) ¢i

otevieny (venkovni prostory zemé&délstvi, lesnictvi, atd.) [9, s. 10].

3.3.3. Zakladni zakony v oblasti BOZP
RESORTISMUS

Tabulka €. 2: Resortismus [Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [7, s. 11]

BOZP
BEZPECNOST PRACE OCHRANA ZDRAVI
Pracovni podminky Rizikové faktory pracovnich
podminek
Pracovni prostredi
) Hygiena prace
Pracovisté
Technicka zatizeni
Technicka prevence Zdravotni prevence
Kompetence MPSV Kompetence MZd
(Ministerstvo prace a | (Ministerstvo zdravotnictvi)
socialnich véci)

Povinnost zaméstnavatele

Dle zakoniku prace ma zaméstnavatel povinnosti v oblasti BOZP, realizujici vétSinou
pomoci vedoucich zaméstnanci nebo odborné zpisobilych osob. Povinnosti
zaméstnavatele se tykaji veSkerych zaméstnanci, tj. vlastnich zaméstnancii, zaméstnancti
jinych zaméstnavateldi vykonavajici sjeho védomim praci na jeho pracovistich, a
V odpovidajicim rozsahu se vztahuji na vSechny osoby vyskytujici se na pracovisti
zaméstnavatele. Specifické povinnosti md zameéstnavatel k zaméstnancim jako jsou
mladistvi, t¢hotné a kojici Zeny, Zeny pecujici o nejmensi déti a osoby zdravotné postizené

[7, s. 30].

3.3.4. Pracovni uraz a nemoci z povolani

Pracovni traz dle -§ 271 k) ZP

Pracovnim tirazem je poskozeni zdravi nebo smrt zaméstnance, doslo-li k nim:
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e Nezavisle na jeho vuli
e Kratkodobym, ndhlym a nasilnym pisobenim zevnich vlivi

e Pii plnéni pracovnich kol nebo v piimé souvislosti s nim [10, s. 675]

Pracovni uraz ¢i nemoc z povolani mohou ohrozit fungovani celého podniku, a to bud’
piimo nebo nepfimo. Pro zaméstnavatele je hlavnim tukolem v BOZP snizovat
pravdépodobnost jejich vzniku. Pii vzniku tUrazu zaméstnavatel posoudi vSechny
okolnosti vzniku dle. definice viz. vyse (§271 k) ZP) a rozhodne, zda se jedna o pracovni
uraz. Jestlize bude Uraz pracovni, tak jej musi odskodnit (musi analyzovat podminky
vzniku a miry provinéni zaméstnance). Duvody k neodskodnéni jsou vyjimecné, a to je
tehdy, kdy doslo k pracovnimu trazu pod vlivem alkoholu (jina navykova latka)
zaméstnance nebo byly poruSeny pravni a ostatni predpisy k zajisténi bezpecnosti a

ochrany zdravi pfi praci jedinou pfi¢inou vzniku pracovniho urazu. Odskodnéni zahrnuje-

e Nahrada za ztratu na vydélku

e Nahrada za bolest a ztizeni spoleCenského uplatnéni

e Nahrada Gcelné vynalozenych nakladt spojenych s IéCenim
e Néhrada vécné skody

e Jednorazové ,bolestné*

Ma-li zaméstnavatel alespon jednoho zaméstnance, tak musi byt ze zdkona pojistén u
Ceské pojistovny a.s. nebo Kooperativy pojistovny a.s. pro piipad odpovédnosti za skodu

zpisobenou pracovnim urazem nebo nemoci z povolani.

V ptipad¢ Grazu musi zaméstnavatel postupovat nasledovné. Jako prvni poskytne prvni
pomoc (v ptipad¢ nutnosti), a dale ohlasi udalost dle pravnich piedpisti stanovenému
okruhu adresati v udanych lhitach. Kazdy pracovni traz se musi zaevidovat napi. do
knihy arazi. U nemoci z povolani musi zaméstnavatel spolupracovat pracovné 1ékatskou
sluzbou a je zpracovan lékaisky posudek. Odskodnéni je podobnym zptusobem jako u

pracovniho trazu [7, s. 48].
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Cil zaméstnavatele

Nejzasadnéjsim cilem zaméstnavatele a vSech jeho aktivit v BOZP je ochrana zdravi
zaméstnancl za Ucelem prevenci zdravotnich rizik a prevence bezpecnostnich rizik.
Piedpokladem pro uspé$né snizovani pracovnich rizik, které souvisi s o0sobou
zaméstnance v pracovnim vykonu je prubézné sledovani a ovéfovani zdravotni
zpisobilosti zaméstnance k vykonu prace spolecné S pozadovanou kvalifikaci a

pravidelnym Skolenim v oblasti BOZP [7, s. 90].
Skoleni

Nedilnou soucasti odborné zpiisobilosti zaméstnance k vykonavéni prace je skoleni jak
z pravnich, tak i ostatnich predpist K zajisténi BOZP, kterymi jsou piedpisy zahrnujici
vSechny pozadavky, souvisejici s danym vykonem prace zaméstnancem. V dokumentaci
o Skoleni zamé&stnavatelem musi byt uvedeno, Ze zaméstnanec dané Skoleni absolvoval
napft. z divodu vysetfovani urazu kdy dokument poslouzi jako diikazni materidl. VSechny
dal$i osoby pohybujici se s védomim zaméstnavatele na jeho pracovisti musi byt
seznameni s informacemi v adekvatnim rozsahu oblasti BOZP. Informace ve formé
pokynll a upozornéni musi doplilovat Skoleni o BOZP i ve vztahu k vlastnim

zamé&stnancim [7, S. 94].

3.4. Pouzité metody

V dané kapitole bude popsdna metoda pouZzitd metoda, které byla dilezitd pro

vypracovani celé diplomové prace.

3.4.1. FMEA

Metodu FMEA mizeme definovat jako systematicky soubor provadénych ¢innosti jejichz
cilem je tymové identifikace a vyhodnoceni mozného vzniku problémi u daného navrhu
(vyrobku, systému, procesu), ohodnoceni moznych rizik, ur€eni a realizace opatieni jenz

povedou ke zlepsSeni a jako posledni cely proces zdokumentovat.

Pivodnim ucelem vzniku metody FMEA bylo vyvinuti pro analyzu navrhu s aplikaci na
vSechny stadia navrhovani vyrobku a tim zamezit budoucim problémim. AvSak metoda
FMEA je metodou univerzalni. Jeji pouziti je jak pro zlepSeni vyrobkud a existujicich a

procest jakéhokoli druhu.
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Hlavnim pfedmétem analyzy FMEA nepovazujeme jenom poruchy (nefunkénosti, vady)

ale jakékoli problémy jenz mohou ovlivnit spokojenost zdkaznika nebo zvysit naklady.

Mezi piednosti metody FMEA patii Ze se jedna o systémovy pfistup k prevenci problémii
umoziujici ohodnotit dané riziko a stanovit na jeho zaklad¢ priority pii volbé opatieni
které povedou ke zlepSeni. Dalsi pfednosti je Ze je posilena spoluodpovédnost vétsiho

okruhu zaméstnancii za dany vyrobek, proces, sluzbu [8, s. 76].
Oblasti pouziti FMEA

e FMEA navrhu vyrobku (ozna¢ovana jako DFMEA-design FMEA
e FMEA procesu (oznacovana jako PFMEA-Process FMEA
e FMEA systému (oznacovana jako SFMEA-System FMEA)

Aplikace metody FMEA by méla probihat v tymu z diivodu, Ze analyzu je potieba provést
komplexné za vyuziti zkuSenosti a znalosti z fad odbornikt. Jednotlivé faze aplikace

metody:

1. Identifikace a analyza rizik
2. Navrh opatfeni

3. Hodnoceni stavu po provedenych opatfenich [8, s. 77]
Do formulafe se zapisuji vysledky dil¢ich fazi.
1. Identifikace a analyza rizik

Néavrh vyrobku, sluzby, procesu, sytému se povazuje za funkéni systém jenz je postupné
rozkladan do podsystémt a prvki jejichz cilem je identifikovat pro dil¢i prvky vSechny
pripustné typy zéavad, jejich pticiny a disledky pro ¢innost podsystému (¢i systémil) pii

feSeném systému prevence a detekce. U jednotlivych prvki se definuji jejich funkce.

Jedna-li se o objekt FMEA proces, tak je vymezena funkce, jenz ma dany proces plnit.
Déle jsou postupné dle toho, jak na sebe navazuji analyzovany jednotlivé operace procesu

a probiha identifikace a analyza rizik [8, s. 77].
Pro jednotlive casti vyrobku, prvky systému, i procesu se identifikuji:

o VSechny mozné typy poruch (resp. problémii)
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o Jejich priciny
o Jejich diisledky. [8, s. 78]

Pfi analyze se jako prvni zaméfime na vybér nejnizsi Grovné sytému. Danou uroven
rozebereme na jednotlivé mozné poruchy jenz mohou nastat u jednotlivych prvki dané
urovng. Jednotlivé prvky posuzujeme postupné a jednotlivé dasledky zavad prvka je
projevem poruchy na vyssi hladin€ systému. Timto postupem se pOStupuje az po

identifikaci dusledka pro cely systém jako jeden celek.

V daném kroku se doporucuje pouzit brainstorming propojeny jak s technikami analyzy
pricin, tak i s nasledky (napf. Ishikawtv diagram ryby kosti). Mizeme vyuZit poéitacovou

simulaci toku, ktera nam umozni odhadnout disledky poruch.

Dalsim krokem po identifikaci rizik je ohodnoceni jednotlivych rizik. Identifikované

pticiny poruch se ohodnoti dle (slozky rizikového ¢isla):

e Pravdépodobnosti vyskytu problému
e Vyznam problému

e Pravdépodobnost odhaleni problému

Za kritickou vadu, ktera se vyznaci ve formulafi v samostatném sloupci zvlastnim
symbolem, se povazuje ohrozeni bezpe¢nosti, zdravotni nezavadnosti nebo muize byt

Vv rozporu s eko ptedpisy.

Pro ohodnoceni jednotlivych rizik vyuzijeme sjednocenou hodnotici stupnici, ktera
pfisuzuje kazdému aspektu (vySe uvedené aspekty) rizika body od 1 do 10. 10 se bere
jako nejvyssi hodnota rizikovosti. Stupnice viz tabulka 5.1. [8, s. 79].

Bodovaci stupnice pro kvantifikovani slozek rizikového cisla
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Tabulka €. 3: Bodovaci stupnice [Zdroj: Vlastni zpracovani dle: §, s.79]

Pravdépodobnost vyskytu zavady Pocet bodt
Nepravdépodobné 1

Velmi malé 2-3

Mala 4-6

Mirna 7-8
Vysoka 9-10
Vyznam zavady Pocet bodu
Sotva ptehlednutelny 1
Bezvyznamny 2-5
Stfedn€ vyznamny 6-8
Zavazny 9
Mimotadné zavazny 10
Pravdépodobnost odhaleni zavady Pocet bodt
Vysoké 1

Mirna 2-5

Mala 6-8

Velmi mala 9
Nepravdépodobné 10

Vypocet rizikového Cisla, dle kterého je urcen stupeni naléhavosti problému.

RPN = PV*VV*PO
RPN-Rizikové ¢islo
PV-Pravdépodobnost vyskytu
VV-Zavaznost disledku

PO-Pravdépodobnost odhaleni
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2. Navrh opatreni

Je to krok soustied'ujici se na opatfeni k predejiti vzniku zavad (problémil) tzn. jejich

Sifeni. Opatfeni a jejich zamétent:

e ZlepSeni vlastnosti prvkt
e Zmény vazeb mezi prvky

e Zavedeni kontrolnich mechanismu [8, s. 80].

Jako prvni se musi vybrat prioritni problémy a pficiny jenZ se budou feSit. Pro moZnost
stanoveni priorit je nutné urcit kritickou hodnotu rizikového ¢isla. Piipadl jak stanovit

kritickou hodnotu rizikového ¢isla je n€kolik zalezi na pouzité metodice napf.:

e Na zékladé provedeni Paretovi analyzy dle velikosti rizikového ¢isla a vymezeni
zivotné dllezité pticiny

e Cetnou kritickou hodnotou je rizikové &islo 125 odpovidajici primérnému
hodnoceni tii kritérii (5*5*5)

e Zakaznik muze stanovat kritickou hodnotu rizikového ¢isla (¢islo miize byt nizsi
nez 125 u dualezitych procest)

e Identifikujeme nejen problémy a pficiny u nichZ je ¢islo vysSi nez 125 aleity u
nichz si problémy vyzaduji zvlastni pozornost pfi rizikovém cislu neptesahujici
hodnotu 125

3. Vyhodnoceni u¢innosti preventivnich opatfeni

Jakmile jsou provedena preventivni opatieni, tak jsou posouzeny jejich aéinnosti formou

novych identifikaci a analyz rizik a ocenéni rizik. Dosazené vysledky jsou zapsany do

formulare [8, s. 81].

3.5. Bezpec¢ny podnik

Vznik v roce 1996 ministerstvem prace a socialnich véci. Jedna se o program, jehoz
ukolem je zvysit u stiednich a velkych pravnich subjekti bezpecnost a ochranu zdravi
pii praci spolu s ochranou Zivotniho prostiedi ¢imz vytvoii podkladky pro systém fizeni.

V soucasné dob¢ je garantem statni ifad inspekce prace v Opave.
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V programu jsou uzivany normy ISO 14001 a ISO 9001 jenz v souladu s pozadavky
stanovenymi pro systémy fizeni BOZP dokumentem OHSAS 18001, ptiruckou ILO-
OSH 2001 (vydanou MOP) a déle program obsahuje i poZzadavky na oblasti pracovnich
podminek, pracovniho prostiedi, pozarni ochrany, nakladani s odpady a zdravotni péce

¢imz se stava program ,,Bezpecny podnik* komplexnéjsim systémem fizeni BOZP [21].
OHSAS 18001

,,Norma OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Assessment Specification)
stanovi pozadavky na systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci
(BOZP), které organizaci umozni ridit rizika BOZP a zlepSovat urover organizace v
této oblasti. Je koncipovana tak, aby byla pouZitelna pro organizace viech typii a
velikosti a navazuje svoji strukturou na normu CSN EN ISO 9001 a CSN EN ISO 14001,
aby bylo mozno vytvdret systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci
soubézné se systéemem managementu kvality a systémem environmentalniho

managementu organizace. “ [22]

3.5.1. Jak ziskat osvédceni Bezpecny podnik

Jakykoliv pravni subjekt zvazujici vstup do programu by mél byt obeznamen s
ptiru¢kou dostupnou prostiednictvim oficialnich stranek SUIP, konkrétné v sekci
Bezpecnost prace. V piirucce jsou obsazeny predevsim zékladni informace, podminky,
zasady pro zavedeni systému fizeni BOZP a doporuceny postup pii podavani zadosti.
Je v nejlepSim zajmu managementu podniku pfipojit se k tomuto programu. StéZejni je
plnéni podminek jak ze strany osob odborné zpisobilych, tak zainteresovanych
pracovnikil. V pfipadé€, Ze chce management spolecnosti participovat v tomto programu,
je zapotiebi vypracovani/vedeni vnitiniho auditu, dle kontrolnich otdzek obsazenych v
prirucce. Neni-1i néktera cast checklistu zavedena do praxe, organizace je povinna
sjednat napravu. Soucasti checklistu musi byt systém tizeni BOZP na pracovistich.
Pokud neni nékterd z podminek splnéna, organizaci je Zadost vracena a je vyZadovano

jeji doplnéni [20].
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3.5.2. Provérka

Tym sestaveny OIP muze sestavat az z deseti ¢lent. Kazdy ¢len mé svoji specializaci
(stavebni ¢innost, technické zatfizeni) a kontroluje, jak je systém tizeni BOZP zaveden.
Ukolem komise je testovani a provéfeni dokumentace, provéieni systémovych
pozadavki a v neposledni fadé zada OIP SUIP o osvédéeni Bezpeény podnik. Jakmile
je osvédceni “Bezpecny podnik™ udéleno, je spolecnost povinna dodrzovat podminky
vydani s touto certifikaci spojené. Osvédceni je kazdorocné predavano dvakrat-v kvétnu
v Opavé a v fijnu v Praze. Zastupcim uspéSnych firem je vydana ceska i anglicka verze
osvédceni, plaketa a také logo programu. To je registrovano jako ochranna znamka u

Utadu priimyslového vlastnictvi.

Proces je Casove naro¢ny na piipravu, jak ze strany provéfovaného, tak provétujiciho.
Pribéh samotné provérky muze trvat i tydny. Toto je obzvlasté dilezité v ptipadé, kdy

pravnimu subjektu kon¢i platnost predchoziho osvédceni.

V pribéhu procesu osvédceni mize dojit k tomu, Ze organizace ptestane spliovat
vSechna tato kritéria. V takovém piipad€ miize SUIP dokonce zrusit platnost osvédceni
organizaci. Organizace je povinna i po obdrzeni certifikatu provadét kazdy rok vnitini

audit a zasilat indikator zlepSovani [14].

3.5.3. Proc se prihlasit do programu?
Cilem je predevsim spravné fungujici systém tizeni BOZP, toto pfispiva k dosazeni

vy$si urovné BOZP a v neposledni fadé dochézi ke sniZovani poc¢tu pracovnich urazi.

Vyhody

* Obdrzeni certifikatu Bezpe¢ny podnik, logo BP-toto pomah4 ziskat konkurencni
vyhodu (dodavatelé, odbératelé, kooperace s vEtsi firmou)

* zviditelnéni na reklamé

* lepsi aroveit BOZP a pracovnich podminek (systemati¢nost, optimalizace prace,
nastaveni discipliny, motivace a kreativita zaméstnanct, vyssi zodpovédnost za vlastni

zdravi)

* zlepSeni image
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* Snizeni ndkladl organizace na pracovni neschopnost zaméstnancti v prvnich dnech
neschopnosti

* SniZeni nakladi na proplaceni Skody zaméstnanci za pracovni uraz.
Rad bych zminil, ze udé€leni certifikatu firm¢ negarantuje, Ze se zadny pracovni Graz na

pracovisti nestane [14]. Certifikat je platny po dobu 3 let a momentaln¢ se jeho

vlastnictvim pyS$ni 73 pravnich subjektu [11].
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PODNIKU

V dané &asti uvedu historii pracovnich urazii v CR a v podniku PP stavebni spoleénost za
posledni 2 roky. Dale uvedu, jak obecné probihad proces a postup pfijaté zakazky od
zakaznika a poté se zamé&iim na procesy vykonil na konkrétni zakazce probihajicich na

stavbé, kde nejvice hrozi nebezpeci tirazu.

4.1. Pracovniiirazy v CR a ve firmé

Obor stavebnictvi dle statistik je jednim z nejvice rizikovych obora. Nékteré urazy mohou
vést k trvalé invalidité a v nejhorSich pfipadech k smrtelné udalosti. Dle poc¢tu smrtelnych
urazu patii mezi 3 odvétvi s nejvice pripady. V nasledujici tabulce jsou uvedeny statistiky
pracovnich trazi od roku 2010, v roce 2019 bylo evidovano 4,733mil nemocensky

pojisténych osob k nimz se vztahuji pracovni urazovosti [12].

Pracovni trazy v CR v letech 2010-2019
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Obrazek ¢&. 4: Graf pracovni iirazy v CR 2010-2019 [Zdroj: Vlastni zpracovani dle:12]
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Smrtelné pracovni Urazovosti v CR
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Obrazek ¢. 5: Graf smrtelné pracovni irazovosti [Zdroj: Vlastni zpracovani dl:12]

V nasledujicich vyseCovych grafech je poukazano, jak si vede obor stavebnictvi
S porovnanim s dal§imi odvétvimi. V podilu poctu pracovni neschopnosti neni
stavebnictvi n&jak vyraznym oproti jinym odvétvim ale z pohledu smrtelnych trazl
stavebnictvi ma tfeti nejvétsi pocet. Z toho mizeme vyvodit, ze stavebnictvi ackoli
nevyc¢niva z pohledu poctu pracovnich Urazli ale naopak vyc¢niva v po¢tu smrtelnych
urazi, tak vyplyva, ze se jedna velmi rizikovy obor z pohledu urazovosti s fatalnimi

nasledky.
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Podil po¢tu PU s pracovni neschopnosti v jednotlivych
odvétvi v roce 2019

osta';rg;go;etvu \ Stavebnictvi; 6,30%
TéZba a dobyvani;
0,80% \
Zemédélstvi,
lesnictvi, rybafent; \
VR tovani
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Stravoven! @ [ N pramysl; 41,10%

pohostinstvi; 2,30% /7 /‘

vzdélani; 3,30%

Doprava a

skladovani; 10%/

Velkoobchod,

maloobchod,opravy zasobovani vodou,

motor, vozidel; ¢innsot s odpady;
12,00% 2,40%

Obrizek &. 6:Kolatovy graf podilu poétu PU s pracovni neschopnosti [Vlastni zpracovani dle: 12]

Podil po¢tu smrtelnych pracovnich urazli v jednotlivych
odvétvich v roce 2019
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Obrazek ¢&. 7: Kolacovy graf podilu poétu smrtelnych pracovnich tirazi [Zdroj: Vlastni zpracovani
dle:12]
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Dle SUIP jsou nejcastéjSimi pfi¢inami vzniku Girazl ve stavebnictvi (Casto i smrtelnych):

o Nedostatecné vybaveni a zajisténi konstrukci pro prace ve vyskach.

o Nezajisteni otvorii a volnych okrajii pracovist' ve vyskach.

e Nepouzivani osobniho zajisténi proti padu pracovnika z vysky.

e Nezajisteni vykopii proti sesuti sten.

e Nebezpecny zpusob provadeéni bouracich praci.

e Neodborna obsluha nebo manipulace se stroji a mechanismy.

o Nezakryté pohyblivé nebo rotujici casti stroju.

o Spatny technicky stav vazacich prostiedkii a nosnych lan zdvihacich zarizent.

e Pouzivani zarizeni svislé dopravy pracovniky, prestoZe neni urceno pro prepravu
osob.

e Nedostatecna ochrana zivych casti elektrickych zarizeni. [12]

4.2. Pracovni Grazovost P&P Stavebni spole¢nost

Vsechny pracovni urazy by mély byt zaevidovany do knihy Grazi daného podniku. Uvedu

zde pracovni trazy podniku PP za posledni dva roky.

Dle informaci od vedoucich podniku jsou vSichni pracovnici podniku $koleni jednou za
roka to jak o $koleni BOZP, tak i o bezpe¢nosti provozu. Skoleni probiha v budové
podniku. kde jej navstivi $kolici pracovnik BOZP, kde jsou vsichni pracovnici podniku
pouceni o vSech predpisech BOZP a dale bezpecnosti provozu dopravnich prostiedkt
podniku a strojich(nafadich). Skoleni je ukonéeno podpisem jednotlivych pracovnikii o
jejich pouceni. Pokud dojde k urazu a pracovnik nedodrZzenim BOZP jde veskeré pojisténi
od daného pracovnika ale v pfipad€, Ze dojde k urazu pii dodrZeni predpisii, veskeré

vydaje jsou hrazeny z pojiSténi podniku.

Za posledni dva roky fungovani podniku bylo do knihy urazu zaevidovano pracovnich 12
pracovnich turazli. Zde uvadim Sest vybranych zapist z knihy trazii o evidenci pracovniho
urazu. Uvadim pouze Sest pracovnich urazil ze dvanacti z diivodu Ze pracovni traz typu
pofezani o materidl byl evidovan ctyfikrat a uraz s poSkozenim zraku tfikrat a pad ze
zebiiku dvakrat. Z 12 arazi byly 4 bez pracovni neschopnosti dalSich 7 trazli s pracovni
neschopnosti krat$i nez 3 kalendaini dny a 1 ptipad s pracovni neschopnosti del$i nez 3

kalendaini dny.
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Tabulka €. 4: Pracovni uraz 1 v podniku [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Jméno a pfijmeni zranéného:
Josef XXX

Profese: Délnik

Datum narozeni:

20.1.1974

Zaméstnavatel
zranéného:

PP Stavebni spole¢nost

Datum a hodinu urazu:
15.3.2019
Cas arazu: 8:00

Do vzniku odpracovano: 1
hodina

Misto kde k Grazu doslo:

Borkovany

Druh urazu: S pracovni neschopnosti kratsi nez 3

kalendarni dny

Pocet zranénych osob:1

Druh zranéni a ¢ast téla: Pata pravé nohy

na tvrdy povrch.

Jakou Cinnost zranéni provadél v okamziku trazu: Pii sestupu po zebiiku po
instalaci papirové pasky kolem vstupniho otvoru doslo k prasknuti pticky a padu

Zdroj: pad ze zebiiku

Pfi¢ina: vadny stav
pticky zebiiku

Kontrola pritomnosti
alkoholu: ano, negativni
vysledek

Tabulka €. 5: Pracovni traz 2 v podniku [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Jméno a ptijmeni zranéného:
Pavel XXX

Profese: Délnik

Datum narozent:

30.1.1982

Zaméstnavatel
zranéného:

PP Stavebni spole¢nost

Datum a hodinu urazu:
6.5.2019
Cas trazu: 14:00

Do wvzniku odpracovano:5
hodina

Misto kde k Grazu doslo:

Hovorany

Druh trazu: Pracovni neschopnost del$i nez 3

kalendarni dny
Pocet zranénych osob:1

Druh zranéni a ¢ast téla:

Pohmozdéni a fezné rany

stehno pravé nohy, leva ruka, zdda

konstrukce, propad stropem.

Jakou Cinnost zranéni provadéel v okamziku trazu: Pti bouracich pracich stropni

Zdroj: Pad z vysky

Pfi¢ina: nedodrzeni
predpist

Kontrola pritomnosti
alkoholu: ano, negativni
vysledek
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Tabulka €. 6: Pracovni iraz 3 v podniku [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Jméno a pfijmeni zranéného:
Michal XXX

Profese: Délnik

Datum narozeni:

3.9.1982

Zaméstnavatel
zranéného:

PP Stavebni spole¢nost

Datum a hodinu urazu:
27.11.2019
Cas arazu: 10:00

Do vzniku odpracovano: 3
hodina

Misto kde k Grazu doslo:

Druh urazu: S pracovni
kalendarni dny

Pocet zranénych osob:1

Klobouky u Brna

neschopnosti kratsi nez 3

Druh zranéni a ¢ast téla: Poskozeni zraku, pravé

oko

Jakou Cinnost zranéni provadél v okamziku urazu: Pfi fezani kovového plechu
uhlovou bruskou vlétla do pravého oka drobna ¢ast ulomku kovu.

Zdroj: Uhlova bruska

Pii¢ina: nedodrzeni

predpist

Kontrola piitomnosti
alkoholu: ano, negativni
vysledek

Tabulka €. 7: Pracovni turaz 4 v podniku [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Jméno a pfijmeni zranéného:
Patrik XXX

Profese: Délnik

Datum narozent:

18.6.1979

Zameéstnavatel
zranéného:

PP Stavebni spole¢nost

Datum a hodinu urazu:
15.7.2019
Cas trazu: 12:00

Do vzniku odpracovano: 4
hodina

Misto kde k trazu doslo:

Sitbotice

Druh trazu: Bez pracovni neschopnosti

Pocet zranénych osob:1

Druh zranéni a ¢ést téla: poranéni zraku, oci

Z desky oc¢i zaméstnance.

Jakou ¢innost zranéni provadél v okamziku urazu: Pfi brouSeni sadrokartonové
desky ptipevnéné na kovové stropni konstrukci zasdhly drobné ¢astice odlétavajici

Zdroj: material

Pticina: Spatné
vyhodnoceni  rizika,
selhani lidského
Cinitele

Kontrola piitomnosti
alkoholu: ano, negativni
vysledek
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Tabulka ¢. 8: Pracovni uraz 5 v podniku [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Jméno a pfijmeni zranéného:
Josef XXX

Profese: Délnik

Datum narozeni:

22.3.1968

Zaméstnavatel
zranéného:

PP Stavebni spolecnost

Datum a hodinu urazu:
2.4.2020
Cas arazu: 8:00

Do vzniku odpracovano: 1
hodina

Misto kde k trazu doslo: Morkavky

Druh trazu: S pracovni neschopnosti delsi nez 3

kalendarni dny

Pocet zranénych osob:1

Druh zranéni a c¢ast téla: trznd rana na Cele,
pohmozdéni levé ruky, fezné rany na zadech

Jakou ¢innost zranéni provadél v okamziku urazu: Pfi pohybu na leSeni propadnuti
mezi dvéma dfevényma dilci dievéné podlahy. Pad z prvniho patra leseni.

Zdroj: pad z vysky

Pii¢ina: selhani
lidského ¢initele

Kontrola piitomnosti
alkoholu: ano, negativni
vysledek

Tabulka €. 9: Pracovni uraz 6 v podniku [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Jméno a pfijmeni zranéného:
Tomas XXX

Profese: Délnik

Datum narozeni:

12.6.1971

Zameéstnavatel
zranéného:

PP Stavebni spole¢nost

Datum a hodinu urazu:
7.8.2020
Cas trazu: 14:00

Do vzniku odpracovano: 6
hodina

Misto kde k trazu doslo: Klobouky u Brna

Druh trazu: Bez pracovni neschopnosti

Pocet zranénych osob:1

Druh zranéni a ¢ast téla: Rezna rana v oblasti pravé

ruky

hranu materialu.

Jakou ¢innost zranéni provadél v okamziku urazu: Pfi pfemistovani kovového
materialu doslo k vysmeknuti materidlu z rukou pracovnika a nésledné potezani o

Zdroj: material

Pfic¢ina: selhani

lidského ¢initel

Kontrola pritomnosti
alkoholu: ano, negativni
vysledek
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4.3. Prubéh zakazky ve firmé

Pro diplomovou praci jsem vybral konkrétni zakdzku, a to zatepleni rodinného domu,
kterou dusledné zanalyzuji pomoci FMEA metody z pohledu nebezpeci pracovnich
urazl. Jelikoz jsem diive pies 1éto pracoval v podniku PP pracovné jako brigadnik a
navstivil mnoho staveb, tak popisu skute¢né chovani pracovniki podniku PP na zakézce

zatepleni domu.

Obecny pribéh zakazky

Ptijeti poptavky

e Vypracovani nabidky a smlouvy
e Podepsani smlouvy

e Piiprava pied zahajenim stavby

e Zahjjeni stavby a prub¢h stavby

Ptedéni stavby
Z prabéhu zakazky zatepleni rodinného domu jsem se zamé&fil na tyto Casti zakazky:

e Pfiprava staveni$té
o bezpecnostni prvky
o socialni zatizeni
o odkladaci plochy
o zajisténi piijezdové cesty
o montaz leSeni
e Pfiprava materidlu
o Doprava materialu
o Vylozeni materialu
e Proces zatepleni rodinného domu
o aplikace izola¢niho materialu
o aplikace vystuzné tkaniny do stérky
o aplikace tenkovrstvé omitky
e Dokonceni stavby
o demontéaZ leSeni

o pfedani stavby
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Tabulka €. 10: Konkrétni zakdzka podniku [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Zakazka Vn¢jsi zatepleni rodinného domu
Misto Hovorany

Rozméry domu v:8m,$:11m,d:12m
Zastaveéna plocha 132 m2

4.3.1. Priprava stavenisté

Jako prvni je potfeba nachystat misto kolem stavenisté. Musi se zabezpecit ptijezdova
cesta pro dopraveni materialu, naradi a strojii, poté mit blizko stavby odkladaci plochu na
sloZzeny material a pottebné stroje. U stavby musi byt socialni zafizeni pro pracovniky a

vSechny osoby pohybujici se na stavbe.

4.3.2. Stavba leSeni

Po pfichystani staveni$té se dopravi stavebni leSeni a rovnou za¢nou zaméstnanci podniku
se stavbou leSeni. Podnik disponuje vlastnim leSenim typu GRAF s certifikatem.
Samostatnou stavbu koordinuje jeden odborny zaméstnanec firmy (v podniku PP je jim
vedouci podniku), dohliZejici jak na spravnou instalaci leSeni ale i na BOZP. Pii

samostatné stavbé se pracovnici setkavaji s mnoha riziky, které jsou uvedeny viz niZe

v tabulce FMEA.

4.3.3. Doprava materialu
Po uspésné instalaci leSeni pfichazi dopraveni materialu na zakazku zatepleni rodinné¢ho
domu a to navezeni izola¢niho materidlu spolu s tkaninou a se smési pro aplikaci

izola¢niho materidlu na objekt a vSechny stroje a nafadi potfebné k provedeni zakazky.

4.3.4. Proces zatepleni rodinného domu

Déle je na fad¢ samostatna realizace zatepleni rodinného domu. Odborni pracovnici
(zednici) podniku se budou pohybovat po leSeni a ze zemi je budou obsluhovat pomocni
pracovnici, ktefi jim budou dopravovat vesSkery material a potfebné nafadi. Jak pracovnici
pohybujici se na leSeni, tak pracovnici pod leSenim na zemi a vSechny osoby pohybujici

se na staveniSti musi pfisné dbat na BOZP. Prace ve vySkach patii mezi nejnebezpecné;jsi
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a je pri¢inou mnoha pracovnich urazii a ¢asto i Urazl koncici smrti a to jak pro osoby
pohybujici se na leSeni ale i osoby pod v okoli stavby. Mozn4 rizika pti provadéni jsou

uvedena nize v tabulce FMEA.

Pracovnici zbavi obvodové zdivo hrubé stavby necistot a na fadu piichazi aplikace
(pomoci zatloukacich hmozdinek) zaklddacich profild (hlinikové) a poté samotna
aplikace izolace. Pomocni zaméstnanci pfipravi smés lepici malty, kterou ptedaji
odbornym pracovnikiim a ti zacnou s aplikaci izola¢niho materialu od ptizemi stavby a
budou postupovat postupné do druhého patra. Aplikace probiha nasledovné nejprve
zacnou s aplikaci lepici malty na izola¢ni materidl EPS (pokryto minimalné 40% plochy
desky) pomoci kovového ozubeného hladitka a poté nalepi EPS na zdivo hrubé stavby.
Po pokryti cele plochy domu se izola¢ni material po uplynuti minimaln¢ 24 hodin ukotvi

k obvodovému zdivu fasadnimi hmozdinkami s roznaSecim talitkem.

Dale se nanese pomoci hladitka vrstva lepici stérky, do které je hladitkem zapuSténa
sitova tkanina. Aplikace sitové tkaniny je z vrchu smérem dold. Po technologické
prestavce se nanese valeCkem penetra¢ni hmota a poté je mozno aplikovat pohledovou

tenkovrstvou omitku.

Po aplikaci izola¢niho materidlu, vyztuzné tkaniny, tenkovrstvé tkaniny zacnou
pracovnici s vyklizenim pracovniho nafadi a zbylého materidlu s leSeni a cele oblasti

staveniste.

4.3.5. Demontaz leSeni

Poté zacnou pod vedenim vedouciho podniku zaméstnanci s demontazi leSeni, demontaz
za¢ind od nejvrchngjSich dilii postupné doli. I samotnd demontdz je jednou z
nejbezpecngjSich Cinnosti. Po celkové demontazi leSeni je leSeni nalozeno na dopravni
valnik a odvezen ze stavby do skladu podniku. Jako posledni je ze stavby odvezeno

socialni zafizeni. Poté uz se pfed4 zhotovena stavba investorovi.
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4.3.6. Pouziti metody FMEA na proces zatepleni rodinného domu
Tabulka ¢. 11: Bodova stupnice [Zdroj: Vlastni zpracovani]
Stanoveni miry rizika zdravotniho nebezpeci zaméstnance pf¥i procesech
.| Pravdépodobnost vyskytu Nasledek na zdravi .
Hodnoceni P YSKY N Odhalitelnost
chyby zaméstnance
1 Témér nemozné Zanedbatelné Velmi vysoka
2 Nepravdépodobné Nutnost oSetfeni Vysoka
3 Moziné Nutnost oSetfeni v nemocnici Mala
4 Pravdépodobné Trvalé nasledky Velmi mala
f vy s Absolutné
5 Témeér jisté Smrt .
nemozna

Tabulka €. 12: Kvantifikace rizik [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Kvantifikace rizik

Vypocet rizika R=P x N x O
Stupnice Riziko
1-10 Ptijatelné
11-20 Mirné
21-30 Stfedni
31-58 Nezadouci
59-125 Neptijatelné
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Tabulka ¢. 13 Tabulka FMEA [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Zdravotni nebezpec¢i p¥i

procesech

1D Proces Typ nebezpeéi Popis nebezpedi Zdroj Stavajici opati‘eni _
Pouziti
Stavba hy &st
1 L, Potezani manipualce s dilci leSeni ¢ yba' Zz*tmes nVan(fe nékterych OPP, 12
leSeni ostré dilce leSeni . .
skoleni
3 L, nedodrzeni predpisti Skoleni
pad z leSeni M P .
Nehoda , chyba zaméstnance | pouziti nékterych 40
propadnuti podlahou
OOPP
Zavaleni pd dilce neili)rr:((ii;ildeggizi};-ll(ev Pouziti nékterjch 40
v pad leeni P POAMINKY | 3pp. skoleni
chyba zaméstnance
Doprava stizka s autem, praskn-ut{ glr'ny , [Ridigské opravnéni
2 i Nehoda L. i smyk,mikrospanek, kontrola 18
materialu srazka pracovnika rex .
nepozornost fidice prostiedku
) upadnuti na konstrukci kluzky povrch . )
3 Vyloz_enl Nehoda valniku pad z korby nerovny povrch Pouziti nczkteryclh 8
materialu valniku \ ; OOPP, skoleni
ztrata rovnovahy
Pofezani  |manipulace s materialem chyba zaméstnance | PouZiti nékterych 9
material OOPP, skoleni
. . Pouziti nékterych
Zavaleni ad materialu pti vykladcd chyb: &st 12
avaleni  pad materialu pfi vyklidcq chyba zaméstnance | * J OPP, skoleni
. . . . chyba zaméstnance e i
Vykon prace na pad z leSeni L, . .. .| Pouziti n€kterych
- . . . . . |nedodrzeni pfedpisti
leseni (pohyb po pad na ostry pfedmét i OOPP
L, ; Nehoda , S kluzky povrch . , 40
leseni, aplikace pad ze zebiiku A Bezpecnostni
. , nespravné . C s .
izolace) propadnuti podlahou ) zébradli, Skoleni
provedena stavba
chyba zaméstnance
Pofezini manipulace s' [natyerlalem nedodrze'm ptedpisi| Pouziti nvektery'ch 12
nebo natadim kluzky povrch OPP, skoleni
naradi, material
chyba zaméstnance
chyba
pad materialu nebo d . wier o x .
; S spolupracovnika | Pouziti nékterych
Zavaleni nafadi PRI . ] 30
L, L, nedodrZeni predpisti| OPP, $koleni
pad dilce z leSeni .
nespravné
provedena stavba
Poskozeni |y isi visinek stroje | OTOUSEMb TN | 5bp doleni 3
sluchu
Uraz chyba zaméstnance
elektrickym |prace s nafadim (strojem)nedodrzeni piedpist Skoleni 4
proudem nafadi(stroj)
. ) . material | 5 it nekeerych
Poskozeni prace s materialem, |nedodrzeni pfedpisti . ,
. s . v OPP, skoleni 8
zraku strojem,smési vada stroje (nafadi)
prach
chyba zaméstnance
Popaleni piehiati stroje nedodyrvzer}l prefip1su Bez opatteni 2
natadi(stroj)
Poleptani manupilace s expanzni chyba zaméstnance
epta prace s exp nedodrzeni predpisi|  OPP, skoleni 3
chemikaliema pénou

expanzni péna
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1 avaa . chyba zaméstnance
) . pad naradi (stroje) 1o
Prace na zemi 1w nedodrzeni piedpisti| , s
(pfiprava pad leseni leteni skoleni, pouziti
5 Prip Zavaleni pad materidlu o nékterych OOPP, 32
smési,doprava , , nespravné N ,
. pad spolupracovnika i skoleni
materialu) I ., provedena stavba
pad dilce leseni .
material
ofezini manipulace s nafadim | chyba zaméstnance | Pouziti n€kterych 12
p nedodrzeni ptedpisti| OOPP, skoleni
chyba zaméstnance
nedodrzeni predpist
poskozeni | pad ulomkuun?atenalu, chyba ' Skoleni 18
zraku smési spolupracovnika
ulomky materialu
smés
Vdechnuti chyba zaméstnance
nebezpeénych piipravy smési nedodrzeni predpisti Skoleni 12
latek
Uraz stroj(naradi)
elektrickym | prace se stroji (nafadim) | chyba zaméstnance Skoleni 8
proudem nedodrzeni pfedpisu
pad z leseni
4 . % hyba zaméstnance .
pad na ostry predmét | €Y' “®| Pouziti nékterych
6 | DemontaZ leSeni Nehoda pad z Zebiiku nedodrzeryli prefip1?u OPP, toleni 40
propadnuti podlahou demontaze leseni
hyb: &st
) Pad leSeni Chyba Zamesmnance | o ti nekterych
Zavaleni L nedodrZeni predpist . A 32
pad dilce e 1, OPP, 3koleni
demontaze leseni
Poskozeni . material Pouziti nékterych
ad ulomk terial 18
zraku pad ulomku materialu prach OPP, skoleni
Y manipulace s chyba zaméstnance | Pouziti nékterych
P 12
ofezant dilcem leseni nedodrzeni predpisti| OPP, skoleni

V tabulce FMEA byly ve vétSiné piipadli uvedeny jako stavajici opatfeni “ PouZiti jen

nékterych OOPP ,a to z divodu Ze i ptes Skoleni BOZP a natizeni od vedoucich

pracovnici ve skute€nosti pouZzivaji jen nékter¢ OOPP zpravidla pouZivaji jenom ty, které

jim jsou pohodIné a nestéZuji jim vykonavani ¢innosti. Tohle jsem zpozoroval pii sezonni

brigad¢ u podniku, jak uz jsem vyse uvedl.
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Obrazek ¢. 8 Sloupcovy graf s mirou rizik jednotlivych nebezpeéich [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Dle pouziti metody FMEA pro urceni rizika nebezpeci na zdravi osoby pohybujici se na
stavbé je velkym rizikem uz samostatna stavba leSeni, kde mtze dojit k nehodé nebo
zavaleni dilcem leseni. Nejvétsi rizikem je vykon prace na leseni, kde pfi pohybu na leSeni
muze dojit k padu nafadi (stroje) ¢i materidlu na spolupracovnika nebo v nejhor§im

scénati padu pracovnika z leSeni, pii niz mize dojit i k nehod¢ s nasledkem smrti.

Tak jako prace na leSeni pfedstavuje velké riziko prace na zemi, kde pracovnici
obsluhujici odborné pracovniky na leSeni jsou vystaveny nebezpecim, které mohou
Vv nejhor§im ptipad¢ dopadnou i1 smrti pracovnika, a to pAdem predmétu, nafadi (stroje),
materialu z leSeni. Ve vSech uvedenych ptipadech staci chvilka nepozornosti, a i

S pouzitim vSech ochrannych pomucek nemusi stacit k ochrané zdravi osoby.

Samotna demontaz leSeni predstavuje velké nebezpeci, jelikoZ se se zacina demontazi od
vrchu leSeni. Pracovnici postupné odinstaluji jednotlivé dilce leSeni, které dopravuji na
zem. Pfi demontazi staci odebrat ve Spatném potadi nespravny dil leSeni a pad pracovnika

¢i pad dilce leSeni muZze mit tragicky konec.

Zakazka zatepleni rodinného domu ptedstavuje spoustu rizik, které si zadaji nejpiisné;si
dodrzeni vsech predpisu BOZP a zodpovédnost vSech pracovnikll, coz mizeme vidét

z tabulky FMEA je nejvétSim problémem podniku.
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Na staveni$ti musi byt reflexnimi prvky oznacen prvky pro lidi prochazejici kolem
stavby. LeSeni musi byt z vnéjsi strany oplasténo plachtou a ptikotveno k obvodovym
zdim stavby a musi mit zabradli. Kazdé sebemensi zavahani a nedodrzeni ptedpisu BZOP
mize vest k pracovnimu trazu. VSechny zainteresované osoby podilejici se na realizaci
zakazky jsou pied samostatnou stavbou upozornéni jednim zvedoucim podniku
k dodrzovani vSech piedpisi BOZP a bezpecnosti provozu stroju a dopravnich

prostiedk.

4.4. Dotaznik BOZP

,Check-list“ k posouzeni systému fizeni BOZP v daném podniku potfebny k ziskani

certifikatu Bezpe¢ny podnik.

CHECKLIST PROGRAMU ,,BEZPECNY PODNIK*

(Specifikace systému tizeni BOZP)

VSEOBECNE POZADAVKY

Pravni subjekt v souladu s nasledujicimi pozadavky, uvedenymi v ¢asti 1. az 6. programu
»,Bezpeény podnik” zavede, dokumentuje a udrZuje systém fizeni BOZP a neustale

zlepsuje jeho vykonnost [14].

1. POLITIKA BOZP

1.1.  Vrcholové vedeni pravniho subjektu stanovilo a vyhldsilo politiku

x

BOZP odpovidajici poZzadavkim Ndarodni politiky BOZP, ktera:

a) odpovidd povaze a rozsahu rizik vyplyvajicich z procest a c¢innosti  x
realizovanych v prdvnim subjektu,

b) jevsouladu jak s celkovou politikou prdavniho subjektu a jeho vizi, tak = x
i s politikou jakosti a s environmentdlni politikou,
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f)

2.

2.1.

g)

obsahuje konkrétné a jasné vyjddreny zdvazek vrcholového vedeni
pravniho subjektu pfijatou politiku prosazovat a ve spoluprdci s
ostatnimi zaméstnanci naplfiovat,

obsahuje zdvazek k prevenci vzniku urazi a poskozeni zdravi,

obsahuje zdvazek zabezpeclit a prosazovat plnéni poZadavki
prfedpisi jak u svych zaméstnancl, tak i u ostatnich
zainteresovanych stran (véetné dalSich poZadavkad, k jejichZ pInéni se
prdvni subjekt zavdzal, nebo kterym podléhd, tykajicich se napf. OZP,
PO),

obsahuje zdvazek k neustdlému zlepsovani, tj. k neustdlému
zvysovdni urovné BOZP, vcetné ochrany Zivotniho prostredi a k
vytvdreni podminek pro zvySovdni urovné kultury prdce a celkové
pracovni pohody,

je dokumentovdna a udrZovdna s ohledem na vysledky pfezkoumadni
jeji vhodnosti a pfimérenosti, datovand a podepsand statutdrnim
zdstupcem pravniho subjektu.

PLANOVANI

PLANOVANI POSTUPU IDENTIFIKACE NEBEZPECi, HODNOCENI A

RIZENI RIZIK

2.1.1. Prdvni subjekt provedl| pocdtecni prezkoumdni stdvajiciho systému

fizeni BOZP z hlediska jeho rozsahu, pfimérenosti a ucinnosti a na zdkladé

vysledku prezkoumdani stanovil cile, cilové hodnoty a méfitelné ukazatele

urovné BOZP a vypracoval pldany k jejich splnéni.

2.1.2. Prdvni subjekt stanovil, zaved! a udrzuje dokumentované postupy k

identifikaci nebezpeci, hodnoceni rizik a rizeni rizik, vyplyvajicich z procesd,

Cinnosti a sluZeb provadénych (poskytovanych) prdavnim subjektem,

pficemZ bere v uvahu zejména:

a)

b)

béZné a mimorddné Cinnosti,

Cinnosti vSech osob, které maji pristup na pracovisté (vcetné
smluvnich partneri a ndvstévnika),

55

NE



f)

g)

h)

J)

2.1.3.

lidské chovadni, odbornou a zdravotni zpisobilost,

identifikovand nebezpeci vznikajici mimo pracovisté, kterd mohou
nepriznivé ovlivnit zdravi a bezpecnost osob rizenych prdvnich
subjektt na daném pracovisti,

nebezpeci v okoli pracovisté zplisobend cinnostmi spojenymi s
aktivitami Fizenymi pravnim subjektem,

infrastrukturu, vybaveni a materidly na pracovisti poskytované
pravnim subjektem, pfipadné jinymi subjekty,

zmény nebo navrhované zmény v prdvnim subjektu, v jeho
aktivitdch nebo materidlech,

upravy systému fizeni BOZP, véetné docasnych zmén a jejich viivy
na provoz, procesy a ¢innosti,

jakékoliv poZadavky prdvnich predpist souvisejicich s posuzovdnim
rizika,

ndvrh pracovist, procest, zafizeni, stroju a vybaveni, provoznich
postupli a organizace prdce, vcetné jejich prizplsobeni lidskym
schopnostem.

Metodika prdvniho subjektu pro identifikovdni nebezpeci a

posuzovani rizika je:

a)
b)

2.1.4.

stanovena s ohledem na jeji pfedmét, povahu a nacasovadni tak, aby
byl zpravidla zajistén aktivni (preventivni) pfistup,

umoZniuje primérené identifikovdni rizik, stanoveni priorit,
dokumentovani rizik a aplikovdni opatreni.

Pri urcovdni zpusobu frizeni nebo zvaZovdni zmén stdvajiciho

zpusobu fizeni je pfi sniZovadni rizik pouZita ndsledujici hierarchie:

a)

b)

odstranéni,

nahrazeni,

technicka opatreni,

znaceni, varovadni, pfipadné organizacni opatreni,

osobni ochranné pracovni prostredky.

56

NE



2.2. POZADAVKY PREDPISU A JINE POZADAVKY

2.2.1. Prdvni subjekt stanovil, zavedl a aktualizuje postupy, kterymi se
identifikuji a zpristupni poZadavky prdvnich predpis a jiné poZadavky
souvisejici s aspekty BOZP (OZP, PO) v prdvnim subjektu, a to i ve vztahu k
zainteresovanym strandm, kterych se tykaji (dodavatelim, subjektim
plsobicim v pronajatych prostordch nebo objektech prdvniho subjektu

atd.).

2.2.2. Prdvni subjekt vyhotovil a aktualizuje registr prdvnich a dalSich
poZadavku, které se vztahuji k cCinnostem a procesiim provddénym v
prdvnim subjektu a s témito poZadavky prokazatelné sezndmil své

zameéstnance a zainteresované strany v rozsahu jimi provadéné cinnosti.

2.3. CILE a CILOVE HODNOTY

2.3.1. Prdvnisubjekt stanovil cile v souladu s politikou BOZP a se zdvazkem

neustdlého zlepsovani (cile jsou pokud mozZno kvantifikovdny).

2.3.2. Prdvni subjekt pri stanoveni cili a cilovych hodnot vychdzel
z uvodniho pfezkoumdadni stdvajicich podminek systému rizeni v pravnim
subjektu, ze zhodnoceni rizik, z bezpecnostni politiky, poZadavki predpist

a z celkové strategie pravniho subjektu.

2.3.3. Prdvni subjekt stanovil méfitelné cile pro kaZdou pfislusnou funkci

a droven v ramci prdavniho subjektu.

2.3.4. Prdvni subjekt pri stanoveni a pfezkoumavadni svych cil( zohlednil
poZadavky predpist a dalsi poZadavky, které se na néj vztahuji, nebezpeci
a rizika vyplyvajici z provdadénych procest a Ccinnosti, technologické
mozZnosti, své financni, provozni a obchodni poZadavky a ndzory

zainteresovanych stran.
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2.3.5. Prdvni subjekt v ramci planovdni stanovil priority a kritéria vhodnd

k posouzeni, Ze cilti bylo dosaZeno.

2.3.6. Prdvni subjekt se stanovenymi cili prokazatelné sezndmil vSechny

své zaméstnance vietné zainteresovanych stran.

2.3.7. Prdvni subjekt vytvoril podminky pro realizaci stanovenych cilti

(organizacnim, persondlnim a ekonomickym zabezpecenim).

2.4. PROGRAM(Y) RIiZENI BOZP

2.4.1. Prdvni subjekt vytvoril a udrzuje program(y) rizeni BOZP k dosazeni

stanovenych cild.
2.4.2 Program zahrnuje:

a) urceni odpovédnosti za dosaZeni stanovenych cili a cilovych
hodnot, pro kazdou prislusnou funkci a uroven v pravnim subjektu
(véetné stanoveni pravomoci),

b) prostredky, zdroje a ¢asovy rdmec pro splnéni stanovenych cill a
cilovych hodnot.

2.4.3. Prdvni subjekt  program(y) fizeni BOZP v pravidelnych a

pldnovanych intervalech prezkoumdvad a aktualizuje na zdkladé zmén
procesu, ¢innosti, vyrobk( ¢i sluZeb nebo pri zméndch provoznich podminek

tak, aby se zajistilo splnéni stanovenych cild.

3. ZAVEDENI A PROVOZ
3.1. STRUKTURA, ODPOVEDNOSTI A PRAVOMOCI

3.1.1. Vrcholové vedeni pravniho subjektu poskytlo zdroje a zajistilo X
podminky pro zavedeni, udrZovdni a neustdlé zlepsovdni systému

fizeni BOZP.
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3.1.2. Vrcholové vedeni jmenovalo zdstupce (predstavitele) vedeni,
kterému bez ohledu na jiné povinnosti stanovilo ukoly, odpovédnosti a
pravomoci:

a) kzajisténi spravné implementace systému fizeni BOZP ve shodé
s poZadavky tohoto programu, a to na vsech pracovistich a u
vSech provddénych Cinnosti,

b) k poddvdni zprdav o fungovdni systému Frizeni BOZP
vrcholovému vedeni prdvniho subjektu (jako podklad k
prezkoumdadni systému rizeni BOZP a jeho neustdlé zlepSovdni),

c) kzajisténi kaZzdorocniho provddéni auditu systému rizeni BOZP
v rozsahu poZadavk( stanovenych programem ,Bezpecny
podnik”.

3.1.3. Prdvni subjekt stanovil a dokumentuje ukoly, odpovédnosti a

pravomoci pro zabezpeceni BOZP (OZP, PO) svym zaméstnancim a

zainteresovanym strandm.

3.1.4. Prdvni subjekt stanovil a dokumentuje zajisténi pfistupu k
prislusinym znalostem, dovednostem a zkusenostem tykajicim se BOZP

zameéstnancim a jejich zdstupclim na vsech urovnich.

3.1.5. Pravni subjekt stanovil a dokumentuje zptsob spoluprdce mezi
zaméstnanci odpovédnymi za oblast BOZP na jednotlivych urovnich

Fizeni véetné jejich spoluprdce s vedenim prdvniho subjektu.

3.1.6. Prdvni subjekt vede evidenci ndkladi na zavedeni, udrZovadni a

zlepsovani svého systému fizeni BOZP.

3.1.7. Prdvni subjekt stanovil, dokumentuje a udrZuje postupy,

odpovédnosti a pravomoci pro:

a) zadavadni a prejimadni praci, véetné zaddvani staveb,

b) povolovdni a zastaveni prdce,
c) odevzddni pracovisté,

d) spoluprdci mezi zaméstnavateli, plni-li na jednom pracovisti
ukoly zameéstnanci dvou a vice zaméstnavateld,
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e) obsluzné cinnosti a udrZbu,

f) provaddéni praci v prostredi s nebezpecim vybuchu (pisemnd
dokumentace o ochrané pred vybuchem),

g) prdci v uzavienych prostordch, v nddobdch a nddrZich s
vyskytem plynt a par nebezpecnych Idtek a na osamocenych
pracovistich.

3.1.8. Prdvni subjekt stanovil, dokumentuje a udrZuje postupy,

odpovédnosti a pravomoci pro:

a) prejimadni a zavadéni pracovnich postupt (technologii),
b) pripad absence (zastupitelnost),

c) kontrolu funkénosti systému fizeni BOZP.

3.2. ODBORNA zPUSOBILOST, SKOLENI A VYCVIK

3.2.1. Prdvni subjekt stanovil obsah a ¢etnost Skoleni zaméstnancd, s
ohledem na jejich vykon cinnosti provddénych v prdvnim subjektu,

véetné poZadavki na zdcvik (vycvik) zaméstnancd.

3.2.2. Pravni subjekt zpracoval postupy pro skoleni zaméstnancd, s
ohledem na odlisné urovné jejich odpovédnosti a schopnosti a s

ohledem na rizika, kterd jsou s jejich pracovni ¢innosti spojena.

3.2.3. Prdvni subjekt stanovil a udrZuje dokumentované postupy k

provedeni a zabezpeceni skoleni zaméstnancd, které zahrnuji:

a) poucenizaméstnancu o duleZitosti ztotoZnit se s politikou BOZP
vyhldsenou vedenim prdvniho subjektu vcetné pouceni o
moZnych negativnich ndsledcich jejich chovdni pri odchyleni se
od stanovenych pracovnich postupt atd. a o moZnych
pfinosech jejich zlepseného chovdni pfi prdci, na celkovou
uroven BOZP v prdavnim subjektu,

b) popis pracovniho mista a pracovisté zaméstnanci ve vztahu k
poZadavkum na zajisténi BOZP vietné stanoveni poZadavkui na
odbornou zpusobilost k vykonu cinnosti spojenych s danym
pracovnim mistem,
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d)

bj]
g)

h)
i)
J

3.2.4.

b)

3.3.

3.3.1.

tikoly a odpovédnosti zaméstnancii na tseku BOZP (OZP, PO) s
ohledem na dosaZeni shody s politikou BOZP a s poZadavky
systému fizeni BOZP,

informace o nebezpeci a rizicich, které vyplyvaji z jimi
provddénych c¢innosti a o zplsobech ochrany proti nim, véetné
informaci o nebezpecich a rizicich vyplyvajicich z &innosti
provddénych v aredlu prdvniho subjektu zainteresovanymi
stranami,

bezpecné pracovni postupy a moZiné ndsledky pfFi jejich
nedodrZeni, zdsady bezpelné prdce pfi pouZivdni technickych
zarizeni, pfistroji a ndradi véetné bezpecnych postupt a zdsad
bezpecné prdce pri nakldddni s nebezpecnymi chemickymi
latkami/smésmi,

zdsady poskytovdni prvni pomoci,

postup zaméstnancli pfi vzniku mimorddné uddlosti,
skoronehody a pfi prdci v prostfedi s nebezpecim vybuchu,
havarijni pfipravenost a spravnou reakci zaméstnancd,

informace o vysledcich vysetfovdni pricin vzniku mimorddnych
uddlosti,

zpusob udrZovdni a ovérovdni odborné zpusobilosti a znalosti
zaméstnancl k plnéni ukold, vietné provedeni zdznamu o
provedeném ovéreni jejich znalosti.

Pravni subjekt stanovil a dokumentuje:

provedeni  Skoleni osobami odborné zplsobilymi, s
odpovidajicimi znalostmi, schopnostmi a zkusenostmi z oblasti
fizeni BOZP (OZP, PO),

poskytovani informaci o nebezpecich a rizicich zaméstnancim
zainteresovanych stran (dodavatelum, subjektim, které jsou v
pronajatych prostordch prdvniho subjektu, brigddnikum atd.)

KOMUNIKACE, KONZULTACE

Pravni subjekt stanovil a udriuje postupy pro zajisténi

komunikace mezi svymi zaméstnanci na riznych urovnich a funkcich.

3.3.2.

Pravni subjekt stanovil a zaved| postupy pro externi komunikaci

tykajici se vyznamnych rizik vyplyvajicich z jeho ¢innosti pro okoli

(vCetné zajisténi odezvy na podnéty externich zainteresovanych stran).
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3.3.3. Prdvni subjekt vytvadri, uplatriuje a udrzuje postupy pro: X
a) ucast zaméstnancu prostrednictvim jejich X

e vhodného zapojeni pfi identifikaci nebezpeci,
posuzovani rizik a uréovadni zptsobu jeho fizeni,

e vhodného zapojeni pfi vySetfovani pracovnich urazi
nebo skoro nehod,

e zapojeni do tvorby a prezkoumdni politik a cilt
BOZP,

e konzultace v pfipadé zmén, které ovlivriuji BOZP,

e zaméstnanci jsou informovdni o upravé jejich
spoluucasti, véetné toho, kdo je jejich zdstupcem v
otdzkdch BOZP.
b) konzultaci se smluvnimi partnery v pfipadé zmén, které NE
ovlivriuji jejich BOZP.
3.3.4. Prdvni subjekt stanovil pro pfipad vzniku mimorddné uddlosti NE
postupy a zplisob komunikace mezi zaméstnanci, vedenim provoznich
utvard, vedenim prdvniho subjektu, zdchrannymi cetami, HZS, IZS,

TRINS, orgdny stdtni sprdvy a samosprdvy, verejnymi a sprdavnimi

organy.

3.3.5. Prdvni subjekt stanovil a udrzuje dokumentované postupy pro X

informovdni zaméstnancu

e ustanoveni odborné zplisobilé osoby k prevenci rizik,

e poskytovateli pracovnélékarskych sluZeb,

e postupu pfi organizovdni prvni pomoci, pfivolani

hasicu, policie,

e postupu pfi nutnosti evakuace zaméstnancd,

e jejich zdstupci v zdlezitostech BOZP a o zdstupci
vedeni pro zdleZitosti BOZP.
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3.4.

DOKUMENTACE SYSTEMU RiZENIi BOZP

3.4.1. Prdvni subjekt vypracoval a udrZuje informace o systému fizeni

BOZP v tisténé, pfipadné i v elektronické podobé, které:

3.4.2.

3.4.3.

3.5.

a)

b)

popisuji zakladni prvky systému Fizeni a jejich vzdjemnou
soucinnost,

poskytuji odkazy na souvisejici ndvaznou dokumentaci.

Dokumentace systému fizeni BOZP obsahuje zejména:

a)

b)

c)

d)

e)

dokumentované prohldseni o politice BOZP, stanovenych
cilech a cilovych hodnotdch (datované a podepsané
statutdrnim zdstupcem),

pfirucku BOZP (nebo dokument integrujici poZadavky
pfirucky systému rizeni jakosti, systému environmentdlniho
Fizeni a systému fizeni BOZP),

dokumentované postupy pozadované timto programem,

dokumenty potrebné pro zajisténi efektivniho pldnovadni,
fungovani a fizeni provozu,

zdznamy prokazujici shodu zavedeného systému fizeni
BOZP s pozadavky programu ,,Bezpecny podnik”.

Prirucka BOZP vypracovand prdvnim subjektem zahrnuje:

a)

b)

oblast pouZiti systému rizeni BOZP v ramci fizeni pravniho
subjektu,

dokumentované postupy vytvorené (stanovené) pro systém
fizeni BOZP, nebo odkazy na tyto postupy viéetné stanoveni
odpovédnosti za jednotlivé oblasti fizeni BOZP pro vsechny
funkce a urovné v pravnim subjektu,

popis hlavnich prvki systému fizeni BOZP a jejich
vzdjemného plsobeni (u integrovaného systému rizeni také
popis vzdjemného plsobeni mezi systémem frizeni BOZP,
systémem fizeni jakosti a systémem environmentdlniho
fizeni).

RiZENi DOKUMENTU
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3.5.1. Prdvni subjekt stanovil, zavedl a udrZuje postupy pro fizeni NE

vSech poZadovanych dokumenti tak, Ze jsou:

a) dostupné na mistech kde maji byt pouZivdny a snadno
pfistupné vsem zaméstnancim a ostatnim
zainteresovanym strandm, kterych se tykaji,

b) schvalovdny pred vyddnim z hlediska jejich sprdvnosti a
primérenosti odborné zplsobilymi a odpovédnymi
zamestnanci,

c) aktudlini verze pfislusnych dokumenti k dispozici na vsech
mistech, kde jsou provddény c&innosti nezbytné pro ucinné
fungovdni systému fizeni BOZP,

d) zastaralé (neplatné) dokumenty okamZité vyrazeny na
vSech mistech, kde byly vyddny, vhodnym zplsobem
oznaceny a zajistény proti neumysinému chybnému poulZiti,

e) archivni dokumenty a udaje, uchovdvané pro prdvni ucely a
pro zachovadni znalosti, vhodné oznaleny v zdjmu jejich
identifikace.

3.5.2. Dokumenty jsou Citelné, datované a snadno identifikovatelné,

vCetné zajisténi identifikace zmén a dat revize.

3.5.3. Prdvni subjekt stanovil a udrZuje postupy pro zajisténi NE
identifikace dokumentu externiho pivodu uréenych pro systém rizeni

BOZP, vietné fizeni jejich distribuce.

3.5.4. Prdvni subjekt stanovil a udrZuje postupy a odpovédnosti X
konkrétnich osob, tykajici se vypracovdni a zmén dokumentu systému

fizeni BOZP.

3.6. RIZENi ZAZNAMU

3.6.1. Pravni subjekt stanovil, zavedl a udrZuje postupy pro
identifikaci, vedeni, uchovdvdni a likvidaci zaznamu tykajicich se BOZP
(zaznam o skoleni a vycviku, o vySetrovani pric¢in vzniku mimoradnych

uddlosti, o pribéhu auditu, o vysledku kontrol a prezkoumani atd.).
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3.6.2. Prdvni subjekt vyhotovuje zdznamy tak, aby prokdzal shodu se

stanovenymi poZadavky programu.

3.6.3. Zdznamy jsou Citelné, datované, podepsané a identifikovatelné

ve vztahu k ¢innostem, vyrobkium nebo sluzbdm, kterych se tykaji.

3.6.4. Prdvni subjekt zdznamy uchovdvd a udrZuje tak, aby byly
snadno dostupné a byly chranény proti poskozeni, znehodnoceni nebo

ztraté.

3.6.5. Prdvni subjekt vyhodnocuje zdznamy a na zdkladé jejich

vyhodnoceni stanovi potfebnd preventivni a ndpravnd opatreni.

3.7. RIZENi PROVOZU k pldnovdni
3.7.1. Vseobecné poZadavky

3.7.1.1. Prdvni subjekt ve shodé se svoji politikou, stanovenymi
cili a cilovymi hodnotami urcil a zdokumentoval vSechny procesy a
Cinnosti, které souviseji s identifikovanymi riziky pro BOZP, u kterych je

tfeba uplatriovat fidici a kontrolni opatreni.

3.7.1.2. Prdvni subjekt tyto procesy a ¢innosti (véetné investi¢ni
vystavby, oprav a udriby staveb, oprav a udriby stroji a zarizeni)
pldnuje tak, aby bylo zajisténo jejich provddéni za presné stanovenych

podminek, a to:

a) stanovenim a udrZovdnim dokumentovanych postupu pro
situace, kde by pri absenci téchto postupu mohlo dojit k
odklonu od politiky BOZP a stanovenych cilu,

b) stanovenim provoznich kritérii v téchto postupech.

3.7.1.3. Prdvni subjekt stanovil, dokumentuje a udrZuje postupy

pro:
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a) hldseni nebezpeci identifikovaného zaméstnancem nebo
jinou osobou a pro vyhodnoceni rizika, které predstavuje,

b) hldseni a vySetfovadni pri¢in vzniku mimorddnych uddlosti
véetné skoronehod a vedeni registru téchto uddlosti
(zahrnujicim jejich pficiny a ndsledky vcéetné opatreni
prijatych k omezeni jejich opakovdni),

c) vyhotoveni predepsané dokumentace pfi  vzniku
mimorddné uddlosti.

3.7.1.4. Prdvni subjekt zajistil:

a) sdélovdni vysledki vysSetfovdni pricin - mimorddnych
uddlosti osobdm odpovédnym za realizaci ndpravnych
opatreni,

b) zahrnuti vysledki vysetrovdni pricin mimorddnych uddlosti
do prezkoumdadni vedenim,

c) aby Zddny zaméstnanec neutrpél ujmu v dlsledku poddvdni
zprdv o nedostatcich a mimorddnych uddlostech, vietné

skoronehod.
3.7.1.5. Prdvni subjekt v ramci prevence rizik stanovil a udrZuje
postupy k zajisténi:

a) bezpecného provozu a udriby technickych zafizeni,
pristroju a naradi i v prostiedi s nebezpecim vybuchu,

b) bezpecného provozu a udriby staveb, vcetné udriby
technickych konstrukci,

c) kontrolnich prohlidek, revizi a udrZby technickych zarizeni,
pristroju a naradi,

d) kontroly dodrZovdni stanovenych postupl a opatieni k
zajisténi BOZP zaméstnanci.

3.7.1.6. Prdvni subjekt zajistil zpracovdni pisemné dokumentace

o ochrané pred vybuchem.

3.7.2. Identifikace nebezpeci, hodnoceni rizik a Fizeni rizik

3.7.2.1. Pravni subjekt vede prehled o procesech a ¢innostech,

pouZivanych strojich, zafizenich, nebezpecnych chem. ldtkdch/smésich
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a odpadech, a to vcetné u subjekt( pusobicich v objektech nebo

prostordch pronajatych prdvnim subjektem.

3.7.2.2. Prdvni subjekt stanovil a udrZuje dokumentované
postupy pro identifikaci nebezpeli a hodnoceni rizik na svych
pracovistich a na zdkladé vysledku hodnoceni rizik, stanovil opatreni k

eliminaci nebo k omezovani rizik prfimo u zdroje.

3.7.2.3. Prdvni subjekt zpracoval a udrZuje registr rizik, ktery
obsahuje mozZné zdroje rizik pro zdravi svych zaméstnancu (fyzikdlnich,
biologickych, chemickych) vcetné zdroji rizik predstavovanych
¢innostmi dodavateli a subjekti plsobicich v objektech nebo

prostordch pronajatych prdvnim subjektem.

3.7.2.4. Prdvni subjekt Fesi nepfijatelnd rizika v ramci stanoveni
cild a cilovych hodnot (jejich aktualizace) a zahrnul je do programi a

do Skoleni zaméstnancd.

3.7.2.5. Prdvni subjekt feSi neprijatelnd rizika prednostné
technickym a organizacnim opatfenim (ve smyslu poZadavku 2.1.4

pred poskytovanim OOPP).

3.7.2.6. Pravni subjekt prijal bezpecnostni a ochrannd opatreni

odpovidajici existujicimu nebezpedi a riziku.

3.7.2.7. Prdavni subjekt prezkoumdvd postupy identifikace
nebezpeci, hodnoceni rizik a fizeni rizik z hlediska jejich efektivnosti a

v pripadé nutnosti je aktualizuje.

3.7.3. Rizeni procesii

3.7.3.1. Pravni subjekt v ramci fizeni rizik souvisejicich s

realizovanymi procesy, vcetné spoustécich a odstavovacich procesd,
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stanovil a udrZuje postupy pro uvddéni do provozu, pro normdlni

provozni stav a pro odstaveni z provozu.

3.7.3.2. V zavislosti na mife existujiciho rizika vyplyvajiciho z
téchto procest vytvofil a fizenym zptsobem poskytl zaméstnancim a
zainteresovanym strandm, kterych se tykaji, dokumentované pracovni

instrukce (bezpecnostni instrukce):

a) pro bezpecné provddéni praci,

b) k zabrdnéni poZdru, vybuchu (technickd, organizacni
opatreni),

c) pro havarijni odstaveni provozu vcetné urceni podminek,
kdy se havarijni odstaveni vyZaduje (se stanovenim
odpovédnosti za véasné a bezpecné odstaveni),

d) pro pripad fyzického kontaktu osob s nebezpecnou
latkou/smési nebo pro pripad jejich tniku do prostredi
(ovzdusi, vody, pudy),

e) pro pripad drobnych unikii chemickych Idtek.

3.7.4. Rizeni zmén

3.7.4.1. Prdvni subjekt vyhodnotil disledky internich zmén na
BOZP vyplyvajici ze zmén procesu, pracovnich postupd, organizacnich
struktur a externich zmén (vyplyvajici ze zmén predpisu, z novych

technologii a z novych poznatk( z oblasti BOZP).

3.7.4.2. Pravni subjekt pfijima odpovidajici opatfeni pred
zavedenim zmén (opatreni k provedeni identifikace a vyhodnoceni rizik
pred zavedenim novych pracovnich postupl, procest, technickych

zafizeni atd.).

3.7.4.3. Pravni  subjekt provddi a zaznamendvd v
dokumentovanych postupech systému rizeni BOZP potiebné zmény,

které vyplynou z ndpravnych a preventivnich opatreni véetné téch,
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které vyplynou z vysledki vysetfovdani mimorddnych uddlosti a
skoronehod, z vysledkt auditu a dilcich kontrol realizovanych v ramci
monitorovdni systému a z prezkoumdni systému Fizeni vedenim

pravniho subjektu.

3.7.4.4. Prdvni subjekt zajistil, aby o provddénych zméndch byli
informovdni vsichni zaméstnanci vcetné zainteresovanych stran,
kterych se provadéné zmény tykaji a v pfipadé potreby zajistil jejich

vyskoleni.

3.7.4.5. Prdvni subjekt zavddi a udriuje dokumentované
postupy pro pokryti situaci, kdy by bez téchto postupt mohlo dojit k
odchyleni se od politiky a cilii BOZP.

3.7.5. Pracovni prostredi, pracovni podminky
3.7.5.1. Prdvni subjekt stanovil, zaved! a udrzuje:

a) postupy méreni a kontrol hodnot rizikovych faktori
pracovnich podminek (hluku, vibraci, karcinogenu atd.),

b) opatreni prijatd k omezeni negativniho plsobeni rizikovych
faktort pracovnich podminek (pri prekroceni jejich
nejvyssich pfipustnych hodnot).

3.7.5.2. Prdvni subjekt stanovil a dokumentuje opatreni prijatd

k ochrané zdravi zaméstnancu vystavenych pri prdci:
a) ucinkim chemickych Idtek/smési nebo prachu, které se
povazuji za zdravi Skodlivé,
b) expozici azbestu, olovu nebo biologickym Ciniteliim,
c) zatézZi teplem nebo chladem,

d) fyzické zatéZi (ru¢ni manipulace s bremeny atd.).

3.7.5.3. Pravni subjekt zajistil:
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b)

3.7.5.4.

provddéni  kategorizace praci a vedeni evidence
zaméstnancl vykondvajicich rizikové prdce,

informovdni zaméstnanci o kategorii prdce, kterou
vykondvaji.
Prdvni subjekt dokumentuje zajisténi poZadavki

stanovenych na vybaveni a uspordddni pracovist, tykajicich se

zejména:

a)

b)

c)

d)

f)

3.7.5.5.

vybaveni mistnosti urlenych pro prdci a komunikaci
urcenych a pouZivanych pro pracovni ¢innosti,

osvétleni pracovist a jejich vétrdni (vcetné odsdvani
skodlivin z pracovniho prostredi),

zajisténi stanovenych pracovnich prostor v okoli stroji a
zafizeni,

udrZovadni volnych nouzovych vychodl a pristupovych
komunikaci k nim,

vybaveni pracovist v potfebném rozsahu prostredky pro
poskytnuti prvni pomoci a pro privoldni zdravotnické
zdchranné sluzby,

zajisténi prostor pro osobni hygienu, odpocinek a
stravovdni zaméstnancd.

Prdvni subjekt stanovil a dokumentuje opatfeni k

zajisténi stanovenych pracovnich podminek, zejména:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

stanoveni tydenni pracovni doby a rozvrZeni pracovni doby,
vypracovdni rozvrhi pracovni doby,

dodrZovdni nepretrzitych odpocinki mezi sménami a v
tydnu a dodrZovani prestavek na oddech a jidlo,
dodrZovani limit( prescasové prdce,

vedeni evidence pracovni doby, prdce prescas a nocni
prdce, pripadné pracovni pohotovosti,

respektovadni zakazu praci téhotnym Zendm a mladistvym,

ovéreni zdravotni zplsobilosti zaméstnanct pracujicich
V Noci.
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3.7.6. Nakladdani s odpady a nebezpecnymi chemickymi

latkami/smésmi

3.7.6.1.

Prdvni subjekt vytvoril, dokumentuje a udrZuje postupy

pro nakladadni s odpady, ve kterych stanovil poZadavky na:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

3.7.6.2.

3.7.6.3.

pro:

g)

a)

b)

b)

c)

zarazovdni odpadi (podle druht a kategorii stanovenych v
»Katalogu odpadi”),

zneskodriovdni odpadd,

ovérovani nebezpecnych vlastnosti odpadu,

zabezpeceni  odpadu  (pfed  jejich  neZddoucim
znehodnocenim, odcizenim nebo unikem ohroZujicim
Zivotni prostredi),

vedeni prubéiné evidence o odpadech a zplsobech
nakladdni s nimi,

nakladdni s nebezpeénymi odpady,

ukladani odpadu na sklddky s ohledem na zajisténi ochrany
Zivotniho prostredi.

Pravni subjekt vytvofil a udrZuje prehled:

ve kterém je uveden druh, mnoZstvi, klasifikace a fyzikdlni
forma vsech nebezpecnych Idtek/smési umisténych v
objektu nebo zafizeni (ddle jen "seznam"),
mozném zplsobu Sifeni nebezpecnych Ildtek/smési (do
vody, pldy, ovzdusi).

Prdvni subjekt stanovil, dokumentuje a udrZuje postupy

klasifikaci, oznacovdni a baleni nebezpecnych chemickych
latek/smési

proces identifikace ptsobeni pouZivanych nebezpecnych
chemickych latek/smési na zdravi a Zivotni prostredi,

bezpecné skladovani  nebezpecnych chemickych
lgtek/smési (v pfedepsaném mnoZstvi a v bezpecnych
obalech, na mistech k tomu urcCenych, s predepsanym
oznacenim  ldtky/smési, s vylouc¢enim spole¢ného
skladovdni ldtek/smési, které spolu mohou nebezpecné
reagovat),
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d)

e)

/)

g)

3.7.6.4.

a)

b)

skladovdni  nebezpecnych  chemickych  Idtek/smési
klasifikovanych jako vysoce toxické (v uzamykatelnych
prostordch, zabezpecenych proti vloupdni a vstupu
nepovolanych osob vietné zajisténi vylouceni jejich zamény
a zabrdnéni jejich pronikdni do Zivotniho prostredi),
bezpecné zachdzeni (nakldddni) s nebezpecnymi
chemickymi latkami/smésmi,
oznaceni na dostupnych a viditelnych mistech nddob,
nddrzi, kontejnerti a prepravnich obali, ve kterych se
nebezpecné chemické Iatky/smési skladuji nebo prepravuji
véetné potrubniho vedeni ndpisem, s uddnim symbolu
nebezpecnosti (piktogramem, chemickym vzorcem nebo
ndzvem nebezpecné ldatky/smési),
vedeni evidence pro kaZdou nebezpecnou chemickou
latku/smés oddélené a v rozsahu stanoveném predpisy v
pripadé, Ze naklddd s nebezpecnymi Ildatkami/smésmi
oznacenymi jako vysoce toxické.

Prdvni subjekt zajistil a dokumentuje:

nakladdni s nebezpecnymi chemickymi Idtkami/smésmi
klasifikovanymi jako vysoce toxické odborné zplsobilou
osobou,

sezndmeni zaméstnancu, ktefi nakldadaji s nebezpecnymi
chem. latkami/smésmi uvedenymiv zdkoné ¢. 258/2000 Sb.
s pravidly o bezpecénosti, ochrané zdravi a ochrané Zivotniho
prostredi pfi prdci s nimi, véetné sezndmeni s pokyny pro
prvni predlékarskou pomoc a postup pfi nehodé,

vyddni pravidel o bezpecnosti a ochrané zdravi a ochrané
Zivotniho prostredi pfi prdci s latkami/smésmi uvedenymi v
ad b); pravidla jsou volné dostupnd na pracovisti, kde se
naklddd s témito latkami/smésmi,

pisemnou dokumentaci o ochrané pred vybuchem,

zpracovadni protokolu o nezarazeni (§ 4 zdkona ¢. 224/2015
Sb.), pokud uZiva objekt nebo zarizeni a zjisti, Ze se na ni
nevztahuji povinnosti navrhnout zarazeni objektu nebo
zafizeni do skupiny A nebo B.

3.7.7. Nakupovadni, smluvni vztahy

3.7.7.1.

Prdvni subjekt stanovil svym dodavatelim poZadavky

na ndkup vyrobk(i nebo sluZeb tykajicich se BOZP (zejména
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nebezpecnych chemikdlii, materidl( atd.) a provddi vybérovad fizeni
mezi svymi dodavateli, pri kterych zohledriuje jimi dosaZenou uroveri

BOZP.

3.7.7.2. Prdvni subjekt dokumentuje vyhodnoceni schopnosti
dodavateli a ostatnich smluvnich partnert splnit poZadavky
stanovené k zajisténi BOZP a udrZuje zaznamy o vysledcich vybérovych
rizeni a o opatrenich z nich vyplyvajicich véetné vysledku periodickych

hodnoceni dodavateld.

3.7.7.3. Pravni subjekt stanovil smluvnim partnerim poZadavky
na dodrZovdni predpisG k zajisténi BOZP pri jejich c&innostech
provddénych v prostordch nebo objektech prdvniho subjektu vcetné

poZadavku na hlaseni mimorddnych uddlosti.

3.7.7.4. Prdvni subjekt stanovil odpovédnosti a pravomoci svym
urenym zaméstnancim pro oblast BOZP, ve vztahu k smluvnim

partneriim pusobicim v prostordch nebo objektech prdavniho subjektu.

3.7.7.5. Pravni subjekt stanovil a udrzZuje dokumentované
postupy pro pravidelné monitorovdni urovné BOZP pfFi ¢innostech
provddénych na jeho pracovistich nebo v jeho objektech smluvnimi
partnery (dodrZovani poZadavku predpist a stanovenych smluvnich

podminek).

3.8. HAVARIINI PRIPRAVENOST A REAKCE

3.8.1. Zdolavani mimordadnych udadlosti

3.8.1.1. Zaméstnavatel prijal, zaved! a udrZuje opatieni pro
pfipad zdoldvdni mimorddnych uddlosti, jako jsou havdrie, poZdry a

povodné, jind vdind nebezpecCi a evakuace zaméstnanci vcetné
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pokynu k zastaveni prdce a k okamZitému opusténi pracovisté a
odchodu do bezpeci; pfi poskytovdni prvni pomoci spolupracuje s

poskytovatelem pracovnélékarskych sluzeb.

3.8.1.2. Zaméstnavatel zajistil a urcil podle druhu C&innosti a
velikosti pracovisté potrebny pocet zaméstnancl, kteri organizuji
poskytnuti prvni pomoci, zajistuji pfivoldni zejména zdravotnické
zdchranné sluzby, Hasi¢ského zdchranného sboru Ceské republiky a

Policie Ceské republiky a organizuji evakuaci zaméstnancd.

3.8.1.3. Zaméstnavatel zajistil ve spoluprdci s poskytovatelem
pracovnélékarskych sluZeb jejich vyskoleni a vybaveni v rozsahu

odpovidajicim rizikGm vyskytujicim se na pracovisti.

3.8.1.4. Zaméstnavatel pfizplsobuje opatfeni ménicim se
skutecnostem, kontroluje jejich ucinnost a dodrZovdni a zajistuje

zlepsovani stavu pracovniho prostfedi a pracovnich podminek.

3.8.2. Poziarni ochrana

3.8.2.1. Pravni subjekt v ramci zabezpeceni poZdrni ochrany

stanovil, dokumentuje a udrzuje postupy pro:

a) zacleriovdni provozovanych c¢innosti do prislusné kategorie
(podle miry poZarniho nebezpeci),

b) provddéni kontrolni cCinnosti osobou s poZadovanou
odbornou zplsobilosti v oblasti poZdrni ochrany,

c) vyhotoveni a udrZovdni dokumentace pozZdrni ochrany,

d) zajisténi podminek pro haseni poZdari a pro zdchranné
prdce (stanovenim poZadavki na udrZovani volnych
prijezdovych komunikaci, unikovych cest, pfistupl k
nouzovym vychodim, k uzavérum plynu, vody, k rozvodnym
zarizenim el. energie, k topeni, produktovodium a k vécnym
prostredkim poZdrni ochrany),
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e) provddéni predepsanych kontrol provozuschopnosti
vécnych prostiedkii  poZdrni ochrany a poZdrné
bezpecnostnich zafizeni.

3.8.2.2. Prdvni subjekt md k dispozici poZdrné technické NE

charakteristiky vyrabénych, pouZivanych, zpracovdvanych nebo
skladovanych ldtek a materidlt (potfebné ke stanoveni preventivnich

opatreni k ochrané Zivota a zdravi osob a majetku).

3.8.2.3. Pravni subjekt v ramci postupl k zabezpeleni poZdrni
ochrany stanovil poZadavky na:

a) vybaveni pracovist pozdrnim rddem pracovisté a pozdrnimi NE
poplachovymi smérnicemi umisténymi na dobfe viditelném
a trvale pristupném misté; u Ccinnosti bez zvySeného
poZdrniho nebezpeci zretelné oznaceni Cisla tisfiového
volani,

b) oznacleni pracovist, unikovych cest, nouzovych vychodi a
ostatnich mist prislusnymi bezpecnostnimi znackami,
prikazy, zékazy a pokyny, oznaceni mist, kde jsou vécné
prostfedky poZdrni ochrany a poZdrné bezpecnostni
zarizeni,

c) vybaveni pracovist vécnymi prostfedky poZarni ochrany a NE
poZdrné bezpecnostnimi zafizenimi.

4. KONTROLA, MERENi A HODNOCENI
4.1. MONITOROVANI A MERENI

4.1.1. Vseobecné

4.1.1.1. Pravni subjekt stanovil a udrZuje dokumentované NE
postupy pravidelného monitorovani a méfeni vykonnosti
systému BOZP zajistujici monitorovadni rozsahu plnéni cilii BOZP,
monitorovdni shody s programem, s poZadavky predpisd,
monitorovdni mimorddnych uddlosti vietné skoronehod a

uchovdvd zdznamy o vysledcich pravidelnych hodnoceni.
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4.1.1.2. Prdvni subjekt stanovil, dokumentuje a udrZuje
postupy pro proces monitorovdni a pravidelné méreni klicovych
znakl svého provozu a cCinnosti, které mohou zapficinit vznik

mimorddné uddlosti, a vyhodnocuje ucinnost téchto postupd.

4.1.1.3. Prdvni subjekt v postupech stanovil poZadavky na
vedeni zdznam( a dat z vysledk( monitorovdni, méreni a kontrol,
umoZnujicich stanoveni a pfijeti odpovidajicich ndpravnych a

preventivnich opatreni.

4.1.1.4. Prdvni subjekt zajistuje udrZovdni a kalibraci
zarizeni pro proces monitorovdni a méreni souvisejici s riziky pro
BOZP a vede a uchovdvd zdznamy o tomto procesu (zdznamy o

kalibraci a udrzbé pouZivanych méricich zarizeni).

4.1.1.5. Prdvni subjekt stanovil, dokumentuje a udrZuje
postupy monitorovdni expozic pro vSechny pouZivané
nebezpecné ldtky a Ccinnosti (véetné zplsobu monitorovadni

prekroceni limitnich expozic).

4.1.1.6. Prdvni subjekt stanovil rozsah a terminy kontrol
systému rizeni BOZP a v souvislosti s tim dokumentuje vysledky

kontrol:

a) stavu pouZivanych technickych zarizeni (véetné jejich
revizi),

b) dodrZovdni  stanovenych  pracovnich  postupd,
mistnich provoznich predpisi a zdsad bezpecného
chovdni na pracovisti,

c) OOPP poskytovanych zaméstnancum (z hlediska
jejich pouzivani, udrzby, funkcnosti, skladovdni a
likvidace po vyrazeni, véetné prezkoumdni vhodnosti
pridélovanych OOPP s ohledem na existujici rizika)

d) realizace ndpravnych a preventivnich opatieni
pfijatych v souvislosti s vysetfovanim mimorddnych
uddlosti a skoronehod, odstranéni nedostatki
zjisténych pri ovérovadni funkcnosti systému fizeni a
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nedostatkii z kontrol plnéni opatreni prijatych v
souvislosti se zdvadami ohldSenymi zaméstnanci a
zdvadami zjisténymi pfi kontroldch a) aZ c), vietné
kontrol  odstranéni  stejnych  nedostatkii  na
pracovistich obdobného charakteru.

4.1.1.7. Prdvni subjekt stanovil a udrZuje dokumentované

postupy pro zajisténi kontroly osob pracujicich v uzavrenych
prostordch, v nddobdch a nddrZich s vyskytem plyni a par

nebezpecnych ldtek a na osamocenych pracovistich.

4.1.1.8. Prdvni  subjekt  dokumentuje  stanoveni
odpovédnosti a pravomoci k provddéni kontrol zaméstnanci na

rtznych drovnich a funkcich.

4.1.1.9. Pravni subjekt dokumentuje provddéni kontrol
plnéni poZadavki k zajisténi BOZP (OZP, PO), které stanovil svym
smluvnim partnerim, vcetné kontrol realizace prijatych

ndpravnych opatreni.

4.1.1.10. Pravni subjekt stanovil, zaved! a udrZuje postupy pro
periodické hodnoceni souladu systému rizeni BOZP s prislusnymi
pravnimi poZadavky a dalsimi poZadavky, kterym podléhd a

udrzuje zaznamy o vysledcich pravidelnych hodnoceni.

4.1.2. Pracovni urazy a skoronehody, ndpravnd a preventivni

opatreni
Vysetrovdni pFicin pracovnich urazi a skoronehod

4.1.2.1. Pravni subjekt vytvofil, zaved! a udrZuje postupy
pro zaznamendvadni, vysetfovdni a analyzovadni pricin pracovnich

urazi a skoronehod, pricemz bez zbytecného odkladu:
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vrve

a) Zzjistuje priciny vzniku pracovnich urazi a skoronehod,
vcetné stanoveni zdsadnich nedostatk( v oblasti
BOZP a jinych faktort, které vedly nebo prispély k
jejich vzniku,

b) prijimd ndpravnd a preventivni opatieni k zamezeni
vzniku nebo opakovdni pracovnich drazi a
skoronehod,

c) vyuzZivd vysledku analyzy pri¢in vzniku pracovnich
urazi a skoronehod k neustdlému zlepSovdni
systému rizeni BOZP,

d) seznamuje zaméstnance s pri¢inami  vzniku
pracovnich urazii a skoronehod a s pfrijatymi
ndpravnymi popf. preventivnimi opatienimi.

Ndpravnd a preventivni opatreni

4.1.2.2. Pokud ndpravné nebo preventivni opatreni
identifikuje (vyvold, zpusobi) nové nebo zménéné nebezpeci
nebo vznikne potieba nového nebo zménu stdvajiciho zplusobu
fizeni provddi prdvni subjekt pfed pfijetim a zavedenim

navrhovanych opatreni posouzeni rizika.

4.1.2.3. Zmény vyplyvajici z realizace ndpravnych a
preventivnich opatreni jsou v potfebném rozsahu v dokumentaci

systému fizeni BOZP pravnim subjektem provedeny.

4.1.2.4. Prdvni subjekt, ktery je plvodcem znecistovani
vody a/nebo pldy a/nebo ovzdusi, v ramci prevence zajistil a
dokumentuje:
a) vyhleddvdni zdroji znecisténi (technickd zarizeni,
technologie, pracovni postupy).
b) sledovdni uniki Idtek zplsobujicich znecisténi (plynd,
par, kapalin, pevnych ldtek),

¢) sniZovdni uniku latek zptsobujicich znecisténi,

d) ohlasovdni unikd Idtek zptsobujicich znecisténi (CIZP,
125).
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4.1.2.5. Prdvni subjekt, ktery je plvodcem znecistovdni
vody a/nebo pudy a/nebo ovzdusi, vytvoril systém prevence,
vystrahy a likvidace pro pfipad havarijniho uniku Idtek

zpusobujicich takovéto znecisténi.

4.1.2.6. Prdvni subjekt stanovil a udrZuje preventivni

opatreni k predchdzeni vzniku mimorddnych uddlosti.

4.1.2.7. Prdvni subjekt v rdamci prevence stanovil a
dokumentuje provddéni kontrol na alkohol a jiné ndvykové ldtky,
zejména u rizikovych cinnosti (napr. doprava, nakldddni s
nebezpecnymi chemickymi latkami/smésmi, prdce ve vyskdch

apod.).

4.1.3. Zdravotni péce

4.1.3.1. Prdvni subjekt stanovil a dokumentuje ovérovdni
zdravotni zplsobilosti zaméstnanci s ohledem na jimi

vykondvané prdce.

4.1.3.2. Pravni  subjekt  zajistii  monitorovdni a
dokumentovdni zdravotniho stavu zaméstnancu vystavenych
urcitym nebezpecim (zejména v souvislosti s rizikovymi pracemi,
ohroZenim nemoci z povoldni atd.) a zaved! tomu odpovidajici

systém kontroly.
4.1.3.3. Pravni subjekt zajistil a dokumentuje:

a) poskytovdani  pracovnélékarskych sluzeb  svym
zaméstnanciim, v rozsahu stanoveném predpisy a
informovdni zaméstnancu o tomto zafizeni vcetné
informovdni o povinném absolvovdni a o vysledcich
zdravotnich prohlidek,
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b) informovdni zaméstnanci o misté nejblizsiho
zdravotnického  zafizeni pro pfipad  drazu,
vyZadujiciho poskytnuti Iékarského oSetreni,

c) opatreni prijatd k odstranéni pracovnich podminek,
které vyvoldvaji ohroZeni nemoci z povoldni a vedeni
evidence zaméstnanci, u kterych vznikla nemoc z
povoldni na jejim pracovisti.

4.1.3.4. Prdvni subjekt stanovil a dokumentuje (jmenovité

s uvedenim funkci) dostatecny pocet zaméstnanct vyskolenych
pro poskytnuti prvni pomoci a pro privoldani lékarské pomoci, s

ohledem na druh provddénych Cinnosti a velikost pracovisté.

4.1.3.5. Prdvni subjekt stanovil a zajistil oznaceni mist pro
poskytnuti prvni pomoci a zafizeni pro privoldni prvni pomoci

(zdravotnické zdchranné sluZby).

4.1.3.6. Prdvni subjekt zajistil a dokumentuje vétsi rozsah
a kvalitu péce o zdravi svych zaméstnanci neZli stanovi predpisy

(pInénim ,,Programu na podporu zdravi na pracovisti” apod.).

4.2. AUDIT SYSTEMU RIZENi BOZP

4.2.1. Prdvni subjekt provddi kaZdorocné vnitini audit systému
rizeni BOZP v rozsahu aktudlnich poZadavki( programu
,Bezpecny podnik” auditory nezdvislymi na predmétu auditu s

cilem:

a) oveérit, zda systém fizeni BOZP

e je zaveden a uplatriovdn v souladu s politikou
BOZP a stanovenymi cili,

e odpovidd stanovenym poZadavkim a
opatienim a je efektivni s ohledem na zdvazek
organizace k neustdlému zlepsovani,
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4.2.2.

b)

poskytnout  vedeni  prdvniho  subjektu a
zaméstnancim informace o vysledku auditu systému
fizeni BOZP.

Prdvni subjekt v postupu pro provedeni auditu stanovil:

a)

b)

d)

e)

poZadavek na prezkoumdni vysledkt predchoziho
auditu.

poZadavky na odbornou zplsobilost a vycvik
auditord, jejich odpovédnosti a pravomoci,

zpusob vedeni rozhovoru se zaméstnanci za ucelem
ovéreni jejich informovanosti o politice BOZP a cilech,
znalosti povinnosti stanovenych jim predpisy, znalosti
bezpecnych pracovnich postupl a zdsad bezpecné
prdce, pracovnich rizik a zplsob( ochrany proti nim,
postupu pri  vzniku mimorddné uddlosti a
skoronehody, znalosti zdsad poskytovdni prvni
pomoci),

zpusob projedndni ndlezii (neshod) z auditu s
dotéenymi zaméstnanci a zptsob kontroly realizace
opatreni prijatych k ndpravé zjisténych neshod,
zpusob podadvadni zprdv o pribéhu auditu.

4.2.3. Prdvni subjekt zahrnul vysledky z provedeného auditu do

zprdvy a do podklad( pro prezkoumdni systému rizeni BOZP

vedenim prdvniho subjektu. Podklady ddle obsahuji:

e vyhodnoceni souladu s poZadavky prdvnich
predpisd,

e vysledky spoluucasti zaméstnanct (viz bod
3.3.3),

e vyznamnou  komunikaci s  externimi
zainteresovanymi stranami, véetné stiznosti v
oblasti BOZP,

e rozsah a splnéni cild,
e stav vySetfovanych mimorddnych uddlosti,
e zmény souvisejici s BOZP, vcetné vyvoje

poZadavki pravnich predpisd,
e doporuceni ke zlepsovani.
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4.2.4. Prdvni subjekt stanovil a dokumentuje poZadavky na
udrZovadni znalosti vlastnich auditort uréenych k provddéni

auditu.

5. PREZKOUMANI VEDENIiM PRAVNIHO SUBJEKTU

5.1.  Vrcholové vedeni prdvniho subjektu prezkoumdvd v pldnovanych NE
intervalech systém frizeni BOZP v zdjmu ovéfeni jeho vhodnosti,
pfimérenosti a ucinnosti (s ohledem na politiku BOZP, stanovené cile,
vysledky identifikace nebezpeli a hodnoceni rizik, vysledky vysetfovdni
pficin mimorddnych uddlosti, vysledky kontrol a auditu, s ohledem na
organizacni zmény a celkovou strategii organizace) s prihlédnutim k

zdvazku neustdlého zlepsovadni.

5.2.  Vedeni prdvniho subjektu na zdkladé prezkoumdni systému fizeni NE

BOZP i s vyuZitim indikdtort neustdlého zlepsovani:

a) zhodnotilo rozsah splnéni cili a ndpravnych opatreni a ucinnost
opatreni, kterd vyplynula z pfedchoziho prezkoumani,

b) vyhodnotilo potfebu provedeni zmén systému fizeni (potrebu
zmény politiky, cilti nebo jinych prvki systému fizeni BOZP),

c) oveéfilo stav pfipravenosti na reseni a likvidaci mimorddnych
uddlosti a stav preventivnich opatreni ke snizeni, resp. zamezeni
moZnosti jejich vzniku,

d) stanovilo potiebnd opatreni a nové priority pro pldnovdni a
neustdlé zlepsovani.

5.3.  Vedeni prdvniho subjektu provadi prezkoumdni systému Frizeni NE
BOZP pravidelné v souladu s potfebami pravniho subjektu, minimalné vsak

jednou v daném roce a dokumentuje vysledky prezkoumani.

6. NEUSTALE ZLEPSOVANI
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6.1.  Pravni subjekt stanovil a dokumentuje opatifeni vedouci k X

neustdlému zlepSovani systému rizeni BOZP, a to s ohledem na:

a) stanovené cile v oblasti BOZP, NE
b) vysledky identifikace nebezpeci a hodnoceni rizik, NE
c) vysledky monitorovadni a kontrol, NE
d) vysledky vysetiovani pric¢in vzniku mimorddnych uddlosti, NE
e) zmény prdvnich a ostatnich predpisu k zajisténi BOZP, X

f) nové poznatky a relevantni informace z oblasti BOZP vcietné X
relevantnich doporuceni zaméstnanci ke zvyseni urovné BOZP,

g) vysledky programu na podporu zdravi (je-li v pravnim subjektu X
zaveden),

h) vysledky auditu systému rizeni BOZP, NE

i) zdveéry z prezkoumadni systému fizeni BOZP vedenim prdvniho NE
subjektu.
6.2.  Vedeni pravniho subjektu vytvorilo podminky a pfijima opatreni ke X

zvySovdni urovné kultury prdce a pracovni pohody a pro trvale aktivni
zapojeni zaméstnanct na zvysovdni vykonnosti systému rizeni BOZP a jeho

neustdalém zlepsSovani.

1.3. Vedeni prdavniho subjektu v zdjmu neustdlého zlepsovdani NE
porovndvd dosaZenou urovern BOZP a efektivnost systému fizeni
s vysledky dosaZzenymi jinymi prdvnimi subjekty.

Dotaznik vyplnén dvéma vedoucimi podniku. Odpovédi na dané dotazy byly ANO NE
NETYKA SE.
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5 VLASTNI NAVRH RESENI

V dan¢ kapitole budou navrhnuta vlastni feSeni k snizeni rizik ohrozujici lidské zdravi a

k ziskani certifikatu Bezpe¢na podnik.

5.1. Navrh opatieni pro ochranu zdravi pfi c¢innostech zakazky

zatepleni domu
Zde budou navrhnuta pro jednotlivé procesy pii zateplovani domu zejména pii stavbé
leseni, jeho uzivani a nasledné demontazi, opatieni vedouci ke sniZeni rizik. Navrzené

opatieni povede ke snizeni rizikového ¢isla RPN.
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Tabulka ¢. 14: Tabulka FMEA s navrhnutym opatienim [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Zdravotni nebezpec¢i pfi procesech

Navrhnuty stav

[n] Proces T b ¢ Popis neb ¢i Zdroj Stavajici tieni
* B e - ! e oe lﬂem_ reen dynlonathen iy RN
N Pouziti gir o x
p| Savba Pofezini | manipualce s dilci leseni | STYPR ZAmEstnance | ochoPP, | 3 2 2 |12 Pouziti vsech 2 8
leseni ostré dilce leseni N . potiebnych OOPP
Skoleni
4d 7 legeni nedodrZeni piedpistt Skoleni Pouziti OOPP proti padu
Nehoda p dnuti podlah chyba zaméstnance | pouZiti nékterych | 2 4 5 40 |Postup stavby dle normy| 1 15
propadnutt pociaiiou oopPP CSN 73 8101
Postupna kontrola
P nepfedvidatelny jev vty , stavby
1 Py k h .
Zavaleni pid dilee pirodni podminky | T AN nekteryeh |, 4 5 | 40 | Postup stavby dle CSN | 1 12
pad leseni . OPP, $koleni
chyba zaméstnance 738101
Pouziti viech
. prasknuti gumy , [Ridi¢ské opravnéni
2| Doprava Nehoda sriZkasautem, | ospének, kontrola 2 3 3 |18 2 18
materialu srazka pracovnika e N
nepozornost fidice prostiedku
L upadnuti na konstrukci Kluzky povrch, o i o
Il I e e e il I IS B Y e b ERE R
valniku ztrita rovnovéhy ? P 4
L . . chyba zaméstnance | Pouziti nékterych Pouziti viech
Pofezani  |manipulace s materialem material OOPP, tkoleni 3 1 3 9 potiebnych OOPP 2 6
. . . . . Pouziti nékterych Pouziti vech
Zaval lu pii vykl h zamé 1 4 12 1
avaleni  pad materialu pii vykladcq chyba zaméstnance OOPP, tkoleni 3 potiebngch OOPP 8
. S S Pouziti viech potebnych
Vlyl:::irzm‘: Zd pad z leeni :h;/b:éa:es;n;niceb Pouziti nkterych OOPP
esent (pony pad na ostry predmat | oo <en Precpist 0O0PP Stavba dle CSN 73 8101
4 po Nehoda | o kluzky povrch . . 2 4 5 40 N . 15
L . pad ze Zebiiku . Bezpec¢nostni Diikladn4 kontrola
leSeni, aplikace . nespravné . P . Sont M .
. propadnuti podlahou , zabradli, Skoleni leseni a bezpe¢nostnich
izolace) provedena stavba o
prvki
chyba zaméstnance
... |manipulace s materialem|nedodrzeni piedpisti| PouZiti nékterych Pouziti viech
P 2 2 3 12 1 3
orezant nebo nafadim Kluzky povrch OPP, skoleni potiebnych OOPP
nafadi, material
chyba zaméstnance
4 materialu neb chyba Pouziti viech
Zavaleni pa mz;;:;::ﬁu nebo spolupracovnika | Pouziti n¢kterych 2 3 5 20 pottebnych OOPP, 20
P . nedodrzeni pfedpisi|  OPP, Skoleni stavba dle CSN 73 8101
pad dilce z leeni o , . ot
nespravné Dukladna kontrola leseni
provedena stavba
Poskozeni R . brouseni, fezani » ,
vedlejsi Gginek stroje OOPP, skoleni 1 3 1 3 1 3
sluchu
Uraz chyba zaméstnance . .
clektrickym |prace s nfadim (strojem) nedodrzeni predpisti Skoleni 1 4 1 4 P"“‘”desll‘:z_';"mmla 1 2
proudem nafadi(stroj) )
Potk , 4ce s material d dn]ate,”a_l dpisi Pouziti nékterych Pravidelna kontrola
| PR d" o pre,vp;‘)‘ OPP, skoleni | 2 4 1 | s stroje 1 3
strojem,smési vada stroje (natadi Pousiti viech OOPP
prach
:h;lb;éa:csftn;niceb Pravidelna kontrola
Popaleni prehiati stroje edodr °d, (}z C,)p U1 Bez opatieni 1 2 1 2 stroje 1 1
natadistro) Pouiti viech OOPP
Poleptani manupilace s expanzni chyba zaméstnance
epta priace s exp nedodrzeni piedpisi| OPP, $koleni 1 3 1 3 1 3
chemikaliema pénou ..
expanzni péna
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PP . chyba zaméstnance
Préace na zemi péd nafadi (stroje) nedodrzeni predpist Fiti v§
(pfipr pad leseni 6% If: pis skoleni, pouziti . bp‘),“i't(')és:;h avh
\priprava Zavaleni pad materialu esent nékterych OOPP, 4 | 32 | poticbnic s stavba | o | gl 4| o
smési,doprava . . nespravné N , dle CSN 73 8101
5 pad spolupracovnika , skoleni tikladnd k legeni
materialu) o . provedena stavba Dikladna kontrola leseni
pad dilce leseni .
material
L, manipulace s nafadim | chyba zaméstnance | Pouziti n8kterych Pouziti viech potiebnych
ofezani S o . 3 12 1|2 6
porez nedodrZeni piedpisti| OOPP, skoleni OOPP
chyba zaméstnance
nedodrzeni predpistt
sk i ad ulomk ial h & Ziti v§ febny
poskozeni pad uloml uvrr}atcna u, chyba ) Skoleni 3 18 Pouziti viech potiebnych 12 6
zraku smési spolupracovnika OOPP
ulomky materialu
smés
Vdechnuti chyba zaméstnance
nebezpecnych pripravy smési nedodrzeni pfedpistt Skoleni 2 12 Pouziti respiratoru 11 2
latek
Uraz stroj(nafadi)
elektrickym | prace se stroji (nafadim) | chyba zaméstnance Skoleni 4 8 | Pravidelna kontrola stroje | 1|1 2
proudem nedodrzeni pfedpisu
pad z leseni
6lp 3 lesenil  Nehoda péd na ostry predmét Ch;,b;l ?am'es'tn;m_c eg Pouziti nékterych 5 20 Spravny postup 113 15
emontaz leseni| pad z zebiiku nedodrzeni predpist — pp sy oleni Pouziti viech OOPP
propadnuti podlahou demontaze leseni
chyba zaméstnance .
, Pad leseni v . .. .| Pouziti nékterych Spravny postup
Zavaleni pad dilce nedodrzer?lypre?pls’u OPP, skoleni 4 32 Pousiti viech OOPP 1(3(4] 12
demontaze leseni
Posk i . material Pouziti nékterych
oskozent pad ulomku materialu ateria ouzitt nvc tcryyc 3 18 Pouziti viech OOPP 1|2 6
zraku prach OPP, skoleni
manipulace s hyba zaméstna Pouziti n&kterych
Pofezini aniputace s chyba zamestnance | Fouziti nekterye 2 12 | PowitiviecchooPP |2|1|2| 4
dilcem leseni nedodrzeni ptedpisti|  OPP, Skoleni
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Obrazek ¢. 9: Sloupcovy graf se sniZzenymi hodnotami RPN [Zdroj: Vlastni zpracovani]
Pomoci navrhnutych opatfeni se podafilo snizit vétSinu rizik. NejdileZzitéjsi je ze se

podafilo sniZit nezadouci rizika u ¢innosti kde hrozila i ptipadna smrt. U nejrizikovéjsich
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¢innosti jako jsou nehoda a zavaleni pfi stavbé leseni, nehoda a zavaleni pti vykonavani
¢innosti na leSeni, zavaleni pti vykonu ¢innosti na zemi a nehoda a zavaleni pii demontazi
leSeni ndm pii navrhnutych opatfeni kterymi jsou sprany postup vystavby a dodrzeni
vSech predpisti a pouziti vSech potiebnych OOPP nam vyrazné snizi RPN, ¢imz se
z nezddoucich rizik snizi riziko na stfedni az mirné. Pfitom ve vSech ptipadech nam
postaci pouziti vSech nutnych OOPP a spravny postup provedeni ¢innosti a riziko se
rapidné snizi. Naptiklad pouziti helmy nebylo u pracovnikii béhem cele stavby
Zpozorovano ani pii stavbé leSeni ani u vykonu ¢innosti na leSeni a na zemi a ani pii
demontézi, ptficemz se jedna u téchto vSech Cinnosti o nejzasadnéjsi OOPP. Ale i pies
navrzena opatieni zlstavaji tyhle ¢innosti stale potencionalnim rizikem a nelze je brat na
lehkou vahu 1 pfi dodrzeni vSech predpisi a OOPP. Déle se podatfilo pomoci novych
opatieni snizit rizika mirné na pfijatelné, a to zase predevSim pouziti vSech nutnych

OOFPP.

Nejdilezitéjsi véci je piimét a motivovat pracovniky, aby pouzivali v§echny nutné a
predepsané OOPP a postupovali dle piesné danych pracovnich postupi. A to piisnéj$im
dohledem vedoucich a pfedevSim mistrii a v pfipadé nedodrzeni udé€lit sankce ¢i jiné

postihy jako jsou naptiklad sniZzeni nebo odebrani prémii.

Pro zobrazeni a porovnani vSech analyzovanych cinnosti jak pied navrhnutymi

opatfenimi, tak i po navrhnutych opateni je uveden pavucinovy graf.
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Pavucinovy graf
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Obrazek ¢. 10: Pavucinovy graf s porovnanim rizik pied opati‘eni a po opatieni [Zdroj: Vlastni
zpracovani|

5.2. Navrh pro ziskani certifikatu Bezpecny podnik

zdravi pfi praci. VéEtSina Cinnosti v tomto odvétvi piedstavuje vysoké rizika na ohrozeni
zdravi pracovniktl (v nejhorsich pfipadech miiZze mit fatalni az tragické nasledky) i vSech
zainteresovanych osob ucastnicich se na realizaci danych zakazek. Nebezpeci hrozi i pro

osoby pohybujici se okolo stavby jako naptiklad kolemjdouci kolem stavby.

Do budoucna navrhuji podani piihlaS8ky do programu Bezpecny podnik. I kdyZ se jedna
o maly rodinny podnik ¢imZ podminku vstupu o minimalni vysi nespliiuji (podminka
alespont 100 zaméstnancti) tak z diivodu vykonavani ¢innosti se zvySenou mirou ohroZeni
Zivota a zdravi je moZnost zapojit se do programu po piedchozi domluvé a projednani
S mistné piislusném oblastnim inspektoratem prace, ktery tuhle podminku projednava se
statnim ufadem inspekce prace [14]. Minimalni po¢et zaméstnancti by podnik mohl ziskat

V budoucnu pfi rozsifeni své firmy, a nebo slou¢enim s jinym podnikem.

K ziskani certifikatu Bezpecny podnik je nutno vyplnit ,,Check-list* analyzujici sytém

fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
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Obrazek ¢. 11: Logo Bezpeény podnik [Zdroj: 14]

Oblasti obsazené v ,,Check-listu® potiebné pro ziskani certifikatu.
1.Politika BOZP

2. Planovani

3. Zavedeni a provoz

4. Kontrola a napravna opatieni

5. Pfezkoumani vedenim pravniho subjektu

6.Neustalé zlepSovani

Z vyplnéného ,,Check listu“ vedoucimi podniku byly zjistény nedostatky v oblastech
které dale popiSu. Tyto oblasti jsou pfedmétem pro zlepSeni a nasledné ziskani programu

bezpecny podnik.
Planovani

Z této oblasti podniku schazi stanoveni zavedeni dokumentace o piipadnych rizicich,
které vyplyvaji z procesii a Cinnosti vykonavajicimi jak pracovniky podniku, tak i
ostatnich osob jenZ se nachazi na izemi stavby. Upozornéni na mozné rizika probihaji

ustné, kdy pied kazdou zakazkou jsou pracovnici i subdodavatelé¢ s témito riziky
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seznameni vedoucimi nebo mistfi podniku. Podnik disponuje pouze dokumentaci k

identifikaci rizik u stroji, které jsou soucasti baleni.

Podnik by mél vytvofit potiebnou dokumentaci se vSemi potfebnymi udaji ohledné

naslednych rizik a jasnymi cili s politikou BOZP.
Zavedeni a provoz

V podniku nedisponuje osobou, ktera ma odpovédnost k fizeni a implementaci BOZP a
zajiStuje pravidelného Skoleni zaméstnancii a vyhodnocuje kazda rok data o BOZP.
Podniku chybi dokumentace o fizeni systému BOZP a k ptislusnym ¢innostem a jejich

vzajemné soucinnosti.
Kontrola, méieni a hodnoceni

V podniku nejsou stanoveny a udrzovany dokumentované postupy pravidelného
monitorovani spolu s méfenim vykonosti systému BOZP a schazi terminy kontrol

systému fizeni BOZP i audit systému fizeni.
Piezkoumanim vedenim pravniho subjektu

V podniku chybi jakékoli prezkoumavani sytému ftizeni BOZP v posouzeni jeho
vhodnosti, uc¢innosti, stanovené cile, vysledky identifikace nebezpec¢i a hodnoceni rizik

coz je zdrojem k neustalému zlepSovani BOZP.

Néavrhem pro feSeni téchto nedostatkil by bylo rozdé€lni v§ech nutnych povinnosti k fizeni
syst¢tmu BOZP na dva vedouci podniku. Jejich tikolem by bylo doplnit potfebnou
dokumentaci k tizeni systému BOZP, tvorba pravidelného auditu, analyzovani vSech rizik
a vSech pracovnich trazi a jejich pravidelné prezkoumévani které by vedlo k neustalému

zlepSovani BOZP v podniku.

Pokud by se podnik do budoucna rozvijel a rozsitil pocet zaméstnanct, a nebo se sloucil
S jinym podnikem tak by bylo nutno pfijmou koordinatora BOZP jenz by za cely sytém
tizeni BOZP v podniku zodpovidal.
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5.3. Analyza navrhnutych FeSeni

Pro navrh bezpe¢ného podniku PP stavebni spole¢nost jsem jako prvni provedl analyzu
soucasného stavu spolecnosti, kde jsem zanalyzoval proces zakazky zatepleni rodinného
domu v Hovoranech pomoci dil¢ich ¢innosti pii provedeni zakazky od stavby leseni, pies

provedeni fasady az po demontaz leSeni.

V procesu zakazky zatepleni domu bylo analyzovano 6 hlavnich ¢innosti (stavba leseni,
doprava materialu, vylozeni materialu, vykon prace na leSeni, demontaz leSeni) u kterych
byly uvedeny a popsany potencialni rizika. Jednotliva rizika byla kvantifikovana od

nepfijatelnych rizik po piijatelné rizika.

Pro podrobnou analyzu vSech ¢innosti zkoumaného procesu zakazky byla pouzita metoda
FMEA identifikujici a vyhodnocujici mozny vznik problému u daného procesu ohrozujici

zdravi zamé&stnanct a vSech zacastnénych osob stavby.

Vsem zjisténym rizikam byly ptirazeny hodnoty dle vyskytu, vyznamu a odhalitelnosti
dle stanovenych tabulek FMEA a nésledn¢ vypocitano RPN ¢islo udavajici miru rizika
daného problému. Po kvantifikaci jednotlivych rizik byly navrhnuty opatieni ke snizeni

hodnoty miry rizik.

Dle vypoctené miry rizik bylo zjiS§téno Ze nejvétSim nebezpecim ohroZeni zdravi u
jednotlivych procest je pad z leSeni nebo pad dilct leSeni ¢i nastroja s interpretaci dle

tabulek FMEA urceny jako ,,stfedni* az ,,nezadouci* rizika.

Po implementaci navrhnutych opatfeni se podafilo efektivné snizit miru rizik u vétsiny
typi nebezpeci zkoumanych jednotlivych procest. U nezadoucich rizik se podafilo rizika
snizit na ,stfedni“ ¢i dokonce nckteré¢ na ,mirné*“ pomoci pouziti vSech osobnich

ochrannych pracovnich prosttedkii a dodrzeni spradvného postupu provedenych praci.

Jako dal$im cilem bylo pfipravit podnik do budoucna na ptihlaSeni do programu
Bezpecny podnik a ziskani jeho certifikatu. Jelikoz podnik momentalné nedisponuje
poctem miniméalné 100 zaméstnanci coz by budoucim rozSifovani podniku nebo
sjednocenim s dal$im podnikem mohl dosahnou, tak pro pfijeti do programu by mohlo
nastat pod domluvé a projednani s pfisluSnym oblastnim inspektoratem prace diky tomu

ze podnik provadi ¢innosti se zvySenou mirou ohrozujici zdravi a Zivot 0sob.
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Jako dalsi dulezitou véci pro ziskani certifikatu je vyplnéni ,,Check-listu* obsahujiciho

dotazy na 6 oblasti ohledné specifikace sytému fizeni BOZP.

Po vyplnéni ,,Check-listu* byly zjistény nedostatky v nékterych oblastech a pomoci mou

navrhnutych feSenich by podnik v budoucnu mohl usilovat o ziskani certifikatu.

5.4. Prinosy reSeni
zmirnéni identifikovanych rizik a naslednymi opatfenimi a zlepSenim systému fizeni

BOZP.

Pti vétsi kontrole a motivaci k pouzivani vSech nutnych OOPP a dodrzovani spravnych
m¢éla kladny vliv na ekonomiku v podniku nevznikajicich uslych ziskd z nepiitomnosti
pracovnikll s pracovni neschopnosti a vznikajicich nakladi na nemocenskou
z pracovniho urazu pracovniki. Jelikoz se jedna o maly rodinny podnik, tak kazda
nepfitomnost je pro podnik komplikaci k dokonéeni zakazek v tadném terminu a

v n¢kterych ptipadech k nutnosti vykonu prace nad ramec pracovni doby.

Po zjisténych nedostatcich pomoci ,,Check-listu* byly navrhnuty postupy pro zlepseni
systému tizeni BOZP v podniku oblasti planovani, zavedeni a provoz, kontrola méfeni a

pfezkoumani.

Pro budoucnost podniku by ziskani certifikatu Bezpeény podnik znamenalo vylepSeni
svého jména na trhu a vybudovani silné pozice a lepsi vyjednavaci pozice s dodavateli,

subdodavateli a odbérateli a vétsi konkurence schopnost.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyva navrhem realizace bezpe¢ného stavebniho podniku P&P
stavebni spolecnost se sidlem v Kloboucich u Brna. Spole¢nost poskytuje sluzby v oboru

stavebnictvi jako jsou stavby a rekonstrukce rodinnych domu a obkladaéské prace.

Prace ma nékolik ¢asti. V tivodni ¢asti prace je predstaven P&P Stavebni spolecnost,
jejich nabidka sluzeb, organizacni struktura, dodavatele, zakaznici a v posledni fadé

historie podniku.

V dal8i casti jsou uvedena teoreticka vychodiska pomocné k pochopeni probirané

problematiky, pojmt a pouzitych metod vedoucich k dosazeni cile prace.

Poté nasleduje analyza soucasného stavu podniku, kde byla nejprve detailné popsana
konkrétni zakazka a nasledné¢ pomoci metody FMEA analyzovan proces konkrétni

zakazky zatepleni rodinného domu v Hovoranech.

Aplikovanim metody FMEA byly zjistény hodnoty zavaznosti jednotlivych rizik a poté
jednotliva rizika kvantifikovana do pfislusnych 5 kategorii miry rizik dle RPN. Nejvétsim
nebezpecim bylo zjisténo pad leseni, pad z leSeni ¢i pad nafadi (materidlu). VSechny tyto

nebezpeci byly kvantifikovany jako ,,stitedni* aZ ,,neptijatelné* rizika.

Dale byly navrhnuta opatieni, které snizily miru rizika u vétSiny nebezpeci a u jiz vyse
zminénych nejvétsich nebezpedich se podatilo rizika snizit na ,stfedni” ¢i dokonce

4 1413
,,mirné*,

Dalsi ¢ast byla zaméfena na ziskani certifikatu ,,Bezpeény podnik*. Kde byly rozebrany
nedostatky zjisténé pii vyplnéni ,,Check-listu“ a navrhnuta feSeni pro Gspésné ziskani

certifikatu.

Jako posledni jsou v praci diskutovany piinosy navrhnutych opatfenich na stavebni

spolecnost a dosazeni navrhnutych cilt.
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6 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK
CR — Ceska republika

DIC — datiové identifikaéni &islo

EPS — pénovy polystyren

IC — identifikaéni &islo

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci
MZD — Ministerstvo zdravotnictvi

OIP — Oblastni inspektorat prace

OOPP — Osobni ochranné zdravotni prostiedky

SUIP — Statni tifad inspekce prace
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Piiloha ¢. \: Zadost o registraci do programu "Bezpecny podnik" [Zdroj: 13]
ZADOST

Zadatel:

(obchodni firma, nazev, jméno) Sidlo,

adresa:

IC:

Kontaktni pracovnik:

Telefon:

E-mail:

Hlavni predmét ¢innosti:
Pocet zaméstnancu cca:

Z4da pro organizaéni slozku®:
Sidlo, adresa:

Hlavni predmét ¢innosti:
Pocet zaméstnancii cca:

Na zakladé priloZenych materiali Zadam o ovéreni shody zavedeného systému Fizeni
BOZP v naSem pravnim subjektu s pozadavky programu ,,Bezpecny podnik®. Soucasné
vyjadiuji souhlas s uveirejnénim nazvu nasi firmy ve sdélovacich prostiredcich véetné
Internetu, v souvislosti se ziskanim osvédceni ,,Bezpe¢ny podnik* i pfi zruSeni jeho
platnosti.

...................................................................... (vlastni podpis)
Vypsat jméno a piijmeni zadatele?
Razitko
Prilohy:
Vypis z obchodniho rejstiiku
Zplnomocnéni vedouciho zaméstnance k zastupovani pravniho subjektu (bylo-li vydano)
Seznam organizacnich slozek (zavody, pracovisté atd.)
Vyplnény seznam kontrolnich otazek
Zprava o zavedeni systému tizeni BOZP v pravnim subjektu (zprava z auditu)
Stanoviska KHS, HZS, ptip. OBU, platny certifikat EMS

! Pravni subjekt uvede udaje tykajici se organiza&ni slozZky
2 Zastupce statutarniho organu (podle zApisu v obchodnim rejstiiku)
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Priloha ¢. \:Vlastnici osvédceni "Bezpecny podnik” [Zdroj: 11]

PREHLED PRAVNICH SUBJEKTU VLASTNICiCH PLATNE OSVEDCENI
,»BEZPECNY PODNIK“ KE DNI 1. PROSINCE 2020

OIP PRO JIHOMORAVSKY KRAJ A ZLINSKY KRAJ

PLATNOST OSVEDCENI DO

1. | BD SENSORS s.r.o. 28. kvétna 2022
2. | BLOCK a.s. 1. ¢ervna 2023
3. | CClI Czech Republic s.r.o. 23. fijna 2021
4. | Fatra, a.s.; provozovna Napajedla 23. fijna 2021
5. | Chropynska strojirna, a.s. 1. listopadu 2023
6. | MIKROP CEBIN a.s. 28. kvétna 2022
7. | MP Krdsno, a.s.; provozovna Valasské Mezifici 29. kvétna 2021
8. | Nestlé Cesko s.r.0.; zdvod SFINX HoleSov 1. &ervna 2023
9. |OHLZS, a.s. 23. fijna 2021
10.|SMO a.s. 22. fijna 2022
11. | Tepldrny Brno, a.s. 28. kvétna 2022
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