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Abstrakt

Bakalatska prace predstavuje ndvrhy zajist'ujici zlepSeni financniho stavu analyzovaného
subjektu pomoci metod finan¢ni analyzy. V prvni ¢éasti jsou popsany teoreticka
vychodiska finan¢ni analyzy. V druhé, praktickeé, ¢asti je vybrany subjekt obecné popsan
a je provedena analyza sou¢asného finan¢niho stavu organizace. Z jejich vysledk potom

vychazi doporuceni pro zlepSeni finan¢ni situace.

Abstract

The Bachelor's thesis presents proposals for improvement of the financial condition of
the analysis subject using methods of the financial analysis. Theoretical concepts are
defined in the first part of the thesis. The second practical part is about general describtion
of the organisation and includes recommendations formulated from the research of the

financial analysis.
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UvVOD

Zakladni charakteristikou podnikani je trvalé a dlouhodobé dosahovani zisku a jeho
maximalizace. Historicky se jedna o primarni cil podnikl. Dnes jiz ale uspé$ny podnik
nemuze uplatnovat pouze taktiku dlouhodobé maximalizace vynost pii minimalizaci
nakladi. S ohledem na konkurenci a vyvoj podniku v ¢ase je dulezité zvySovani trzni
hodnoty podniku. Pti $ir§im pohledu na cile podniku se také jedna o dostate¢nou likviditu
¢i pfimétenou zadluzenost a zkratka uspé$néjsi je ten podnik, ktery se nachazi v silnéjsim
postaveni. S ohledem na konkurenci se zvysi pravdépodobnost uspéchu podniku, pokud
se spolecnost dostate¢né zajima o svou finanéni situaci. Mezi nastroje, které detailn€ a do

hloubky zkoumaji finan¢ni stav podniku, patii finan¢ni analyza.

Informace ziskané z finan¢ni analyzy odhaluji souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli a
velmi dulezita je také jejich spravna interpretace. Protoze to, Ze zjistime pomoci né¢jakého
vzorce Cislo, nam bohuzel Zadnou piidanou hodnotu nepiinese, ale je zapotiebi
porozumét tomu, co Cislo znamen4 a co nam dany ukazatel fik4d. Vysledky potom
pomadhaji manaZzeriim v rozhodovani ohledn¢ budouciho sméfovani a fizeni podniku a

také zabranuji opakovani chyb, kterych se dopustili v minulosti.

Z téchto informaci je tedy patrné, ze pravidelné hodnotit finan¢ni situaci v podniku je
uzitecné a velmi Uzce spojené S praxi. To je také divod, pro¢ jsem se timto tématem
rozhodla zabyvat ve své bakalatské praci. Jako vhodnou spole¢nost pro finan¢ni analyzu
jsem si zvolila vyrobni podnik SVOBODA — vyroba domacich knedliki, s.r.o. Ma volba
byla ovlivnéna zejména faktem, ze pan Svoboda zacinal v devadesatych letech minulého
stoleti s vyrobou knedlikti doma v garazi pifedev§im pro sousedy a znamé a povedlo se
mu vybudovat vyrobni podnik, ktery patii v okoli mého bydlist¢ mezi jeden z

nejvyznamngéjsich.



1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalaiské prace je navrhnout doporuéeni pro zleps$eni finan¢ni situace
spole¢nosti SVOBODA — vyroba domacich knedlik, s.r.o. na zakladé¢ vysledkl finan¢ni

analyzy. Dil¢i cile jsou:

- Vvytvoreni teoretického podkladu dané problematiky

- charakterizovani spolecnosti a jejiho oboru podnikani,

- provedeni finan¢ni analyzy podniku,

- analyzovani podniku pomoci dalSich analyz

- zhodnoceni finan¢ni situace podniku a nalezeni problémovych oblasti podniku,

- navrh na opatfeni a nalezeni jinych moznych feseni pro zlepSeni finan¢ni situace.

Pii tvorbé bakalaiské prace jsou pouzity metody obecné i zvlastni. Z obecnych
teoretickych védeckych metod je to konkrétné kombinace analyzy, syntézy, indukce,

dedukce, komparace a analogie. Ze zvlastnich metod jsou uzity metody finan¢ni analyzy.

Analyza obecné je proces, pii kterém dojde k rozkladu daného jevu ¢i problematiky na
dil¢i casti, které jsou potom nadale prozkoumany samostatné. Tim se odd¢li dulezité od
nedulezitého a také na prvni pohled slozity jev se rozlozi na jednotlivé jednodussi slozky.
Syntéza je potom naopak seskupeni jednotlivych ¢asti v komplex, pficemz dochazi ke
sledovani vyznamnych spojitosti mezi jednotlivymi fragmenty a zjist'uje urcité vztahy
mezi nimi. Tyto dvé metody od sebe ¢asto nelze oddelit a provadéji se v urcité kooperaci
[1,s. 31].

Indukce je metoda, pti které vyvodime obecny zamér tim, ze budeme zkoumat jednotliva
fakta. Kvalitngjsiho zavéru dosahneme uplnosti indukce. Opaénym postupem je potom
vyvozovani nového zavéru z obecné platnych pravidel, které nazyvame dedukce.
Indukce a dedukce jsou spolu uzce spojeny, ale zatimco u dedukce je zavér

nezpochybnitelny, u indukce jej 1ze dalsim zkoumanim zpochybnit [1, s. 31-32].

K nejpouzivanéjsim metodam se fadi komparace neboli srovnani. Podstatou je hledani
stejnych a rozdilnych vlastnosti a kritéria pro toto srovnani musi byt vécné, prostorove
nebo ¢asoveé vymezend. Jeji nevyhodou je ale fakt, Ze jeji zavér nenese dostatecné dukazni

prostiedky. Poslednim popsanym zakladnim myslenkovym procesem je analogie neboli



obdoba. Ta se zaklada na pfisouzeni vlastnosti jevu na zaklad¢ znalosti vztahi a procest
mezi dvéma obdobnymi jevy. Spoc¢iva v hledani spole¢nych ryst u jinak odliSnych jevi.
Z této definice tedy vyplyva, ze zavéry analogie mohou byt pouze potenciadlni a jeji

tvrzeni jsou vyvratitelna [1, s. 32-33].

Postup vypracovani mé bakalaiské prace ma tfi zakladni kroky. Nejdiive se zaméfim na
zpracovani teoretickych informaci zabyvajici se tématem financni analyzy. Tim vznikne
reSerSe jako teoreticky podklad. Dale v praktické ¢asti prace provedu financni a dalsi
analyzy podniku SVOBODA - vyroba domadcich knedliki, s.r.o. s piihlédnutim ke
specifikim podnikani a zvlaStnostem firmy. Na zaklad¢ zjisténych vysledkl zformuluji

navrhy a doporuc¢eni umoznujici zlepsit zjistény stav.



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku je nutné nejprve zpracovat teoreticky podklad.
Pro tuto bakalatskou praci se jednd o teorii SLEPTE analyzy, Porterova modelu péti sil,

finan¢ni analyzu a SWOT analyzu.

2.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza popisuje vnéjsi prostiedi podniku z oblasti politické, ekonomické,
socialni, technologické. Model byva rozsifen i o faktory legislativni a ekologické.
Pocatecni pismena zminénych oblasti tvoii nazev analyzy. Zaméfuje se na zkoumani

minulosti za t¢elem odhadu budouciho vyvoje [2, s. 16].

Socialni faktory vypovidaji o demografickém rozlozeni obyvatelstva, jeho zivotnim
urovni a preferencich. Jednd se o vlivy kultury, ekonomiky, demografie, ndbozenstvi,
vzdélani ¢i etiky, které zivot obyvatel vyrazné ovlivituji. Zptsob traveni volného Casu a

zivotni styl se také odrazi v analyze socialnich faktora [2, s. 18].

Legislativni faktory se projevuji omezenimi stanovené zakonem. Regulace zdkonem ¢i
nafizenimi EU v oblasti dani, protimonopolnich zékont, exportu, importu ¢i ekologie
vyznamné ovliviluje podnik, a navic zde velmi casto dochdzi ke zméndm

legislativy [2, s. 16-17].

Ekonomické faktory odrazeji stav ekonomiky. Rozhodovani podniku je vyznamné
ovlivnéno ekonomickym vyvojem a fazi ekonomického cyklu. StéZejnimi indikatory
ekonomické situace jsou mira ekonomického ristu, inflace, danové zatizeni, Girokova
mira, sménny kurz ¢i mira nezamé&stnanosti. Ekonomicky rist se projevuje zvySenim
spotieby, coz ma dopad na trzby podniku. Urokova mira ma vliv na skladbu pouzitych
finan¢nich prostiedk a na cenu cizich zdroji. Na konkrétnimi dopady téchto faktord se

zamétuje finanéni analyza [2, s. 17-18].

Politické faktory zobrazuji zejména zahrani¢ni a narodni politickou situaci ¢i vliv
¢lenstvi v riznych svétovych ¢i evropskych organizacich jako je EU ¢i NATO. Zejména
podniky, které jsou aktivni i ve vztahu k zahrani¢i jsou ovlivnény i politickou situaci ve

svété & valeénymi konflikty [2, s. 16-17].
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Technologické faktory ovliviiuji inovaci a technicky pokrok v okoli podniku. Chybéjici
rozvoj v této oblasti vede k zaostalosti podniku. Zajem o technicky vyvoj a jeho v¢asna
aplikace do ¢innosti podniku vede e snizeni provoznich nakladt. Dilezité je i dostate¢né

predvidat budouci vyvoj technologii [2, s. 18].

Ekologické faktory také ¢im dal vice transformuji rozhodnuti podniku. Zahrnuji nejen
ochranu zivotniho prostfedi a sni spojenou likvidaci odpadti ale i vztah podniku

k ekologické bioprodukci, zdravému zivotnimu stylu ¢i k Souhfe s pfirodou [2, s. 18].

2.2 Porteruv model péti sil

Porterttv model péti sil analyzuje mikrookoli podniku a odhaluje pfilezitosti. Model se
zamétuje na riziko vstupu novych konkurentd, vliv stavajici konkurence, na kupni silu
dodavatell a odbératelti a na ohrozeni substitu¢nimi vyrobky. V reakci na tato poznani

potom manazefi formuluji vhodné strategie [3, s. 17].

Jestlize podniky v okoli mikropodniku momentéalné konkurenty nejsou, ale mohli by se
jimi svym vlastnim rozhodnutim stat, jedna se o potencionalni konkurenci. Vysoké
hrozba téchto konkurentli ohrozuje ziskovost podniku, naopak nizka hrozba dava prostor

podniku pro zvySeni ceny produktu a moznosti zvyseni zisku [3, s. 18].

O tom, zda ma podnik moznost zvysit cenu rozhoduje i konkurenéni sila mezi
stavajicimi podniky. Ta miize vyustit v cenovou valku, coz rivalitu mezi podniky jesté
zvysi. Silnd rivalita je také hrozbou pro cenu produktu a potazmo tak i zisky podniku
[3,s.19].

Tteti sila Porterova modelu je smluvni sila odbératelii. Pokud je vysoka, a kupujici
vytvafi tlak na cenu a poZaduji vyssi kvalitu ¢i dalsi ptidané sluzby, vznikaji podniku
dalsi provozni néklady. Nizky vliv odbératelti dava podniku moznost vyssi ceny a trzeb.
Dominantni postaveni kupujicich vznika napft. za situace, kdy jsou uskute¢nény ndkupy
ve velkém objemu a kupujici tak tla¢i na ceny nebo v piipadé, Ze je mikrookoli podniku

slozeno z vice malych podnikt a kupujicimi je mensi pocet velkych podnik [3, s. 22].

Vliv dodavateli mtze v ptipadé¢ dostate¢ného prostoru pro zvySovani cen také plsobit

jako hrozba. Podnik je potom nucen tyto ceny akceptovat nebo pfistoupit na moznost
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stejné ceny ale nizsi kvality produktu, coz oboji snizuje jeho zisk. V opa¢ném piipadé u
slabého vlivu dodavatelt vznika podniku moznost pozadovat niz$i cenu a vyssi kvalitu

3, s. 22].

Posledni ¢asti modelu je ohroZeni substituty vyrobki. Pokud ma vyrobek velké
mnozstvi substitutli, maji kupujici moznost volby zakoupeného vyrobku, coz vytvari tlak
na cenu. Pokud ale produkt substituty nema, nebo jich ma jen velmi malo, mél by podnik

vyuzit této vyhody a vhodnou strategii ji tak plné vyuzit [3, s. 23].

2.3 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza hodnoti finan¢ni zdravi podniku a zjistuje jeho silné a slabé stranky.
Finan¢né zdravy podnik se vyznacuje v€asnym uhrazovanim svych splatnych zavazku, a

to i s predpokladem, Ze se tak bude dit i v budoucnosti [4, s. 14-15].

Déle je finan¢né zdravy podnik schopny zhodnocovat vliozené prostredky vlastnikl ¢i
vétiteld, zajistuje finanéni stabilitu a miZze se rozhodovat neomezené bez ovlivnéni
jinych subjektt. K témto hlavnim rysim se ptipojuje jesté¢ kladné reakce kapitdlového

trhu a plnohodnotné vyuzivani vnéjsich podminek [5, s. 5].

Finanéni analyzu podniky provadi z divodu zajmu o budoucnost podniku, ale pomoci
hodnoceni minulosti. Vlivem setrvacnosti se daji tyto informace pouzit jako prvotni
zéklad pro oCekavani budoucich vysledki, ale je tfeba pocitat s moznymi externimi 1

internimi zménami v podniku, které tyto vysledky zcela jisté ovlivni [6, S. 48].

Kvalitné provedend financni analyza a spravnd interpretace vysledkl z ni plynouci je
potom zdrojem informaci pro finan¢ni fizeni podniku. Pfi srovnavani vysledkl s Casto
publikovanymi hodnotami ukazatelti je ale dalezité neopomijet fakt, ze jsou Casto
vysledkem trhli zapadnich ekonomik a nejsou tedy uplné pro ceské prostiedi objektivni.
To mize byt totiz ovlivnéné slabou konkurenci v nékterych oborech nebo specifiky u

dodavatelsko — odbératelskych vztahti [7, s. 11].
Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zakladnim zdrojem finan¢ni analyzy jsou povinné Ucetni vykazy, které jsou zpracovany

jako vystup finan¢niho ucetnictvi firmy Vv ramci GCetni zavérky. Ceské ucetnictvi je
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regulovano po linii zdkona. Dle zékona o tdetnictvi v Ceské republice povazujeme za
zakladni vykazy rozvahu a vykaz zisku a ztraty, dalsimi vykazy jsou potom piehled o
penéZnich tocich (cash flow) a piehled o zménach vlastniho kapitalu. Dalsi ¢asti
ucetni zaverky je 1 ptiloha, ktera interpretuje a dopliuje informace uvedené v rozvaze a

vykazu zisku a ztraty [6, s. 14].

Rozvaha je postavena na zakladnim principu podvojného tcetnictvi, ktery se nazyva
bilan¢ni. Spociva v tom, ze suma majetku ocenéného v penézich se musi rovnat zdrojim
kryti tohoto majetku, jinymi slovy se aktiva rovnaji pasiviim. Jednotlivé polozky potom
vyjadiuji stav vyjadieny v penéznich jednotkach K urcitému datu. Zakladni déleni aktiv
je na dlouhodoby majetek a obézna aktiva. Pasiva se ¢leni na vlastni kapital a cizi zdroje.
Rozvahu lze sestavit v plném nebo zkraceném rozsahu. V plném rozsahu ji sestavuji
velké a stfedni Gcetni jednotky a také povinné auditované malé ucetni jednotky. Ve
zkraceném rozsahu lze potom sestavit rozvahu ve dvou verzich, tzv. zékladni verze pro
mikro ucetni jednotky bez povinnosti auditu a v roz$ifené verzi rozvahy ve zkraceném

rozsahu pro malé tcéetni jednotky bez povinnosti auditu [8, s. 137].

Bez pfilohy je z vykazu obtizné zjistit, jak dlouhé bylo ucetni obdobi. Miizeme pouze
predpokladat, ze se jednalo o kalendaini rok. Vzhledem k ¢astym zménam legislativy
upravujici ucetnictvi vznikaji nespojité informace. Objektivni nedostatkem rozvahy je
zobrazeni stavu aktiv a pasiv Kk ur¢itému okamziku. Vykaz tedy neposkytuje zadné
informace a dynamice spole¢nosti a nevystihuje pribéh hospodaieni. Dal§im problémem
je samotna struktura vykazu a také ocenéni aktiv a pasiv véetné korekce riznymi druhy
historickych cen. Ocenovani aktiv a pasiv v historickych cenach je problém, protoze tento

zpusob ocenovani nerespektuje zmény trznich cen majetku [9, s. 30].

Vykaz zisku a ztraty zaznamenava polozky vynost a nakladi a z nich plynouciho
vysledek hospodateni za urcity Casovy interval. Jednd se o tokové veli€iny, jejichz
velikost roste imérné s délkou obdobi, za ktery je sestaven. Naklady predstavuji spottebu
podniku vyjadienou v penéznich jednotkach, vynosy potom piedstavuji vykony podniku
vyjadiené taktéZ v penéznich jednotkach. Vysledek hospodateni potom vzniké jako rozdil
nakladii a vynost. V okamziku kdy suma vynosii pievrsi sumu ndklad vznika zisk. V

opacném piipadé, kdy je thrn ndkladi vyssi nez thrn vynost se jedna o ztratu. Vysledek
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hospodareni bézného ucetniho obdobi je také polozka, ktera tyto dva zminované vykazy

propojuje [8, s. 138].

Ucelové Elenéni dostatednd nevystihuje potiebu ¢lenit naklady podniku. Lépe lze spatfit
dé€leni ndklada u druhového ¢lenéni, ale 1 zde je napf. spotfebovand energie a material
kumulovana v jedné hodnot¢. Problém spojeny s oceflovanim se tyka i tohoto vykazu.
Néklady jsou v ném totiz zaznamendny i v historickych cenach, kdezto vynosy jsou

vykazovany v cenach realnych [9, s. 37].

Obecnym nedostatkem vykaznictvi je také srovnatelnost vykazi. Ministerstvo financi
sice normativné upravuje ucetni zaveérku, ale problém nastava u rozdilné ucetni politiky
podnikl. Rozdilny zptsob odepisovani, zafazeni drobného hmotného majetku, oceniovani

zasob ¢i odlisna aplikace ucetnich zasad zhorSuje moznost srovnani podniku [9, s. 37].

Oproti vykazu zisku a ztraty se uz prehled o penéznich tocich zajima o to, zda byly
penézni Castky zaplaceny nebo ne. Tento vykaz prave informuje o ptijmech a vydajich a
0 Z nich vyplyvajicim stavu penéznich prostiedkt. Cinnosti podnikii a s nimi spojené
penézni toky dé€li na provozni, investi¢ni a finan¢ni oblast. DokaZeme tedy po sestaveni
tohoto vykazu fici, kolik penéZznich prostfedkit ma podnik na konci Ucetniho obdobi
realn¢ k dispozici. Také se vyuziva pii zjisténi trzni ceny. Jeho vyhodu miZeme spatiit
napiiklad v tom, Ze metoda odpisovani dlouhodobého majetku jej neovlivni, na rozdil od
hospodaiského vysledku, na ktery ma ptimy vliv. Cash flow je tedy velmi dulezitym
prvkem pro finan¢ni analyzu a konkrétné pro kritéria likvidity podniku [8, s. 148-149].

Piehled o zménach vlastniho kapitdlu jsou povinny sestavovat stiedni a velké ucetni
jednotky. Tento vykaz pfinasi informaci o snizeni ¢i zvySeni polozek vlastniho kapitalu

ucetni jednotky mezi dvéma rozvahovymi dny [8, s. 166].

Vzhledem k potiebé porovnat poslednich pét let jsou rozvahy a vykazy zisku a ztraty
analyzovaného podniku pievedeny do jednotného vzoru platného od 1. 1. 2016. K tomuto

ucelu jsem pouzila program Form Studio.
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UZivatelé finan¢ni analyzy

Vypracovani finan¢ni analyzy je také ovlivnéno tim, pro koho jsou jeji vysledky urceny.
Uzivatele lze rozlisit na externi, tedy vnéj$i uZzivatele, a interni, tedy vnitini. Jedna se
zejména o management podniku, v jehoz kompetenci je operativni 1 strategické fizeni a
popiipad¢ se mize svym rozhodnutim pokusit o ndpravu subjektu. Samoziejme vysledky
ohledné vykonosti podniku zajimaji jeho vlastniky, a to pfedevs§im kvili posouzeni miry
zhodnoceni vlozeného kapitalu a kontroly ¢innosti managementu. Nemalou pozornost
informacim o vykonu vénuji i akcionari, ktefi posuzuji, zda jsou jejich dividendy
dostate¢né uspokojivé v porovnani s ostatnimi hospodaiskymi subjekty stejného nebo
podobného odvétvi. Financni analyza sehrava i dulezitou roli pro banky v pfipadé

poskytnuti uvéru z diivodu minimalizace rizik s tim spojenych [10].

Mezi dal$i uzivatele fadime véfitele z diivodu splaceni emitovaného dluhu a investorim
pomaha pii rozhodovani ohledné investic do podniku. M¢lo by byt v z4jmu kazdého
zaméstnance informovat se o finanéni kondici svého zaméstnavatele, a to samoziejmé
z diivodu jeho odménovani a dalSich zaméstnaneckych vyhod. Stat se mezi uzivatele

finanéni analyzy fadi bezpochyby také [10].

2.3.1 Metody finanéni analyzy

V zasad¢ se financni analyza déli na dvé skupiny metod, a to metody elementarni a
metody vys$i. V béZné firemni praxi se pouzivaji jen metody elementdrni, které pracuji
s informacemi obsazenych ve vykazech nebo jsou z nich odvozené, protoze metody vyssi
vyzaduji hlubsi statistické, matematické a ekonomické znalosti a specializovany

software. Elementarni metody jsou pouzity i v této bakalarské praci [9, s. 41].

., Standartni clenénim ukazatelii je clenéni na: absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele.
Absolutni ukazatele vychazeji primo z posuzovani hodnot jednotlivych poloZek ucetnich
wkazii. Rozdilové ukazatele se vypocitaji jako rozdil urcité polozky aktiv s urcitou
polozkou pasiv. Pomérové ukazatele tvori nejpocetnéjsi a zaroven také nejvyuzivanéjsi
skupinu ukazatelii a jsou definovany jako podil dvou sloZek nejcastéji ze zakladnich
ucetnich vykazu. Hodnota ukazatele pak vyjadiuje velikost ukazatele v Citateli na

Jednotku ukazatele ve jmenovatel. “* [9, s. 41-42]
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2.3.2 Analyza absolutnich ukazatelu

V nasledujici kapitole popisi analyzu absolutnich ukazatelti, a to horizontalni a vertikalni

analyzu.
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zachycuje, jaké zmény nastaly u jednotlivych polozek vykazi
béhem urcité¢ho Casového tseku. Zachycuje tedy vyvoj majetku a financi. Mizeme ji
vyjadfit ve troji podobé, a to jako absolutni zménu, procentni nebo zménu ve formé
indexu (ten potom vyjadiuje, kolikrat hodnota udaje jednoho obdobi ptevysi hodnotu
udaje v druhém obdobi). K porovnani potiebujeme alesponi dvé obdobi, ale pro zachyceni
vyvojovych tendenci se doporucuje obdobi alesponn pét. Ve vysledku mizZeme tedy
naptiklad vidét to, jaké zmény a vyvoj nastaly u dlouhodobého majetku, ale uz se nic
nedozvime o jeho struktufe. Vzorce pro vypocet horizontdlni analyzy jsou uvedeny

nize [4, s. 54-55, 5 s. 83-86].
Absolutni zména = ukazatel, - ukazatel,_;,

o absolutni zména
Procentni zména = x100,
ukazatel,_;

ukazatel,
Index = ——— %100,
ukazatel,_;

[4,s. 54-55, 5 s. 83-86].
Vertikalni analyza

Jadrem vertikalni analyzy je zvoleni zakladny v hodnot¢ sta procent, ke které se nasledné
vztahuji procentni podily dil¢ich polozek, ze které se zdkladna skladd. Z uvedeného
vyplyva, Ze vertikdlni analyza popisuje jak vyvoj v jednotlivych letech, tak i sloZeni

souhrnné polozky [4, s. 58].

Volba zakladny u vykazu rozvaha je jednoduchd. Pouzijeme bilan¢ni sumu a podil kazdé
jednotlivé polozky vykazu ptedstavuje jednu jeji €ast. OvSem u vertikdlni analyzy
vysledovky se vyskytuje problém u volby souhrnné zékladny. Je zde n€kolik feseni. Bud’

ur¢ime zakladny dvé, zvlast pro kategorii nakladl a zv1ast’ pro kategorii vynosii, nebo
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zavedeme jednu spolecnou zakladnu. V prvnim piipadé pro strukturu nédkladl pouzijeme
jako zdkladnu celkovy objem ndkladl a pro strukturu vynosti potom celkovy objem
vynost. V druhém piipad¢ stanovime jako zakladnu polozku trzeb za vykony, nebo
polozku sumu celkovych trzeb ¢i objem celkovych vynosi. Toto rozhodnuti je ovlivnéno

cilem analyzy a vécnou souvislosti polozek [5, s. 92-95].

2.3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Jinymi slovy se da tato analyza vyjadfit jako analyza fondi finan¢nich prostredki.
Slovem ,,fond*“ se zde ale nemysli ucetni termin pro zdroj kryti aktiv, ale mini se tim
ukazatel finan¢ni analyzy vypocteny jako rozdil urcitych aktiv a pasiv. Ukazatele, které
u této analyzy rozliSujeme, jsou tii, a to ¢isty pracovni (provozni) kapital, ¢isté pohotové
prostfedky a €isté penézné pohledavkové finanéni fondy. V této praci budou analyzovany

prvni dva ukazatele [11, s. 156].
Cisty pracovni kapital

Timto kapitdlem je mySlen dlouhodoby zdroj slouzici k financovani provozniho cyklu
podniku. Jeho velikost ndm vypovida o platebni schopnosti podniku. Funguje zde pfima
umeérnost, tedy ¢im je Cisty pracovni kapital vyssi, tim je vétsi pravdépodobnost tthradu
finan¢nich zavazkl podniku. Pti zaporné hodnoté tohoto ukazatele se jedna o tzv. nekryty

dluh, tedy dluh, ktery nemame ¢im zaplatit [11, . 158].

Na jeho vypocet miizeme nahlizet dvéma riznymi pohledy, a to bud’ o¢ima vlastnikd,

nebo o¢ima manazert. Manazerské pojeti vyjadiuje nasledujici vzorec [4, . 49-50].
CPK = obézna aktiva-kratkodoba cizi pasiva (dluhy),
[4, s. 49-50].

Manazefi se snazi o co nejvyssi hodnotu pracovniho kapitalu, protoze je chapan jako
finan¢ni prosttedek, diky kterému Ize pokracovat i v piipadé, Zze by musel podnik zaplatit
veskeré své zavazky. Oproti tomu je takto vysoka hodnota CPK pro vlastniky podniku
ptilis drahd, protoze kratkodobé zdroje jsou oproti dlouhodobym levnéjs$i. Vzorec pro

pojeti vlastnikl je uveden nize [6, s. 50-51].
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CPK = viastni zdroje + dlouhodoby cizi kapital - stild aktiva,
[6, s. 50-51].

Rozdil v interpretaci Cistého pracovniho kapitdlu u manazerti a vlastniki zachycuje

nasledujici obrazek.

Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek
Zisoby Dlouhodobé
dluhy
Pohledavky
TR 5 Kratkodobé .. ., .
Cisty pracovni Finantai dluhy Cisty pracovni
kapital z i Y kapital z
pohledu pohledu
manazerts vlastniki

Obr. 1: Cisty pracovni kapital z pohledu manaZeri a z pohledu vlastniki, vlastni zpracovani dle [12]

Cisté pohotové prostiedky

,, Cisté pohotové prostiedky urcuji okamzitou likviditu pravé splatnych krdtkodobych
zavazki. Jedna se o rozdil mezi pohotovymi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky.*

[13, s. 84]

Na pohotové prostiedky miizeme nahlizet ve dvou trovnich. Bud’ do nich zahrneme jen
hotovost a penize na béZnych ucétech nebo k nim piiradime jesté navic 1 Seky, sménky, ¢i
kratkodobé cenné papiry. Tento ukazatel vychézi jen z nejlikvidnéjSich aktiv a zahrnuje
jen okamzité splatné zavazky. Vypocet CPP ziskame znize uvedeného vzorce

[11, s. 158].
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CPP = pohotové financni prostiedky-okamzité splatné zavazky,

[11, s. 158].

2.3.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele vnimame jako zakladni nastroj financni analyzy. Jejich podstatou je
kombinace poméri riznych polozek vykaza. Diky nim jiz lze Iépe srovnévat podniky,
protoze absolutni hodnoty nam poskytnou jen malou informaci. Clenéni pomérovych
ukazateld je razné, ale jsou to predevSim skupiny ukazateli zadluzenosti, likvidity,

rentability a aktivity [13, s. 84].

Ukazatele likvidity

vvvvvv

schopnost firmy zvladnout plnéni kratkodobych zavazkt. Tato analyza je zalozena na
likvidnich aktivech, které 1ze rychle pievést na hotovost. Spole¢nost je likvidni, kdyz
generuje dostatek penéznich prostfedki na platbu béznych plateb. V souvislosti s ni je
nutné poukazat jest¢ na schopnost solventnosti podniku. Likvidita a solventnost se
povazuji za rizné jevy, které nepochybné popisuji finanéni situaci podniku. Obvykle jsou
studovany spole¢né¢, a proto v ekonomické praxi existuje tendence piekryvat jejich obsah.
Likvidita je transformace obéZnych aktiv na penize, a to S minimalni ztratou. Solventnost
je schopnost spolecnosti vypotadat dluhy vcas, coz znamena dodrzovat splatnost zavazki

[14].

Na kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni ivéry a finan¢ni vypomoci a popfipadée na
kratkodobé zavazky vyplyvajici z leasingovych smluv pohlizime ve vzorci pro vypocet

likvidity jako na kratkodobé cizi zdroje [13, s. 91].

likvidni prostredky

Likvidita =
ikvidita kratkodobé zavazky'

[6, s. 64].
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Zpravidla rozliSujeme tfi stupné likvidity a to béZnou, pohotovou a okamzZitou likviditu.

Lisi se pravé vtom, jaké likvidni prostfedky dosadime do Cditatele. Tyto rozdily

interpretuji nasledujici vzorce [6, s. 64].

Okamzita likvidita =

[6, s. 64].

Bézna likvidita =

Pohotova likvidita =

obézna aktiva

kratkodobé zavazky’

obézna aktiva - zasoby

kratkodobé zavazky

obézna aktiva - zasoby - kratkodobé pohledavky

kratkodobé zavazky ’

Vypoctem bézné likvidity ziskame informaci o tom, kolikrat ob&ézna aktiva pokryvaji

kratkodobé zavazky. Problém zde ale 1ze spatfit v neprodejnych zdsobach, které by mély

byt pro tento vypocet vylouc¢eny z diivodu jeho zkresleni. Stejné tak u pohotové likvidity

bychom méli vyfadit i nedobytné pohledavky. Okamzita likvidita zahrnuje uz jen

kratkodoby finan¢ni majetek [6, S. 64].

Tab. 1: Doporu¢ené hodnoty jednotlivych likvidit, vlastni zpracovani dle [13, s. 92]

Stupen likvidity

Doporucené rozmezi

Slovni komentar

Bézna

15-25

Vys§i hodnoty sice zvySuji platebni

schopnost, ale jsou pro podnik o to draZzsi.

Pohotova

1-15

Pii poméru menSim nez 1 musi podnik
spoléhat na rozprodej zéasob, protoze
kratkodobé pohledavky a kratkodoby
finanéni majetek nepokryji kratkodobé

zavazky.

Okamzita

0,2-0,5

Vys$si  hodnoty  ukazatele  odrazeji
dostupnost volnych finan¢nich prostiedki,

které by mohly byt 1épe zhodnoceny.
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Ukazatele rentability

Analyza rentability se provadi z diivodu zjisténi schopnosti podniku dosahovat zisku
pomoci investovaného kapitdlu. Obecné slouzi k méfeni efektivity urcité aktivity
podniku. Jedna se o pomér vynosu K ¢astce vlozenych prostiedki, tedy kolik zisku
pfipada na jednu vloZenou jednotku kapitalu. Cim je rentabilita vy3si, tim pozitivngjsi je

situace podniku [9, s. 51-52].

Pomoci rentability celkového vlozeného kapitalu (ROA = return on assets) lze zjistit
souhrnnou efektivnost podniku, tedy jak je podnik schopny reprodukce veskerého
kapitalu, bez ohledu na to, zda je hrazen ze zdroju vlastnich ¢i cizich. Existuje n¢kolik
vykladil a pojeti zisku, pro tento vzorec pouziji EBIT, tedy zisk pted odectenim trokt a
dani, jez relativné odpovidd provoznimu vysledk hospodafeni. K jeho kladiim patii
zejména to, Ze nebere v potaz urokové zatizeni, jez mize byt u podnikd rizné dle

podminek bankovnich instituci a ani zatizeni danové [9, s. 51-52].

EBIT

ROA = )
uhrn aktiv(pasiv)

[9, s. 52].

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE = return on equity) odrézi vynosnost vlastniho
kapitalu, ktery do podniku vlozili jeho vlastnici ¢i akcionafi. Rast tohoto ukazatele
nemusi znamenat vzdy pfimy rust zisku, ale mize byt zptsoben i poklesem vlastniho
kapitalu. Pro srovnani se vyuziva vynosnost cennych papirti garantovanych statem, jez
nesou podstatné mensi riziko investice penéznich prostiedkt. Pokud ukazatele podniku
vykazuji hodnotu niZsi nez tyto cenné papiry, nevyplati se investoriim do podniku vkladat
své prostiedky a podstupovat riziko, coz vyrazné ohrozuje jeho existenci. Pro vypocet je
pouzita hodnota €istého zisku, tedy vysledek hospodateni po zdanéni, ten je pro vlastniky
dualezity, protoze podily na zisku se vyplaceji pravé z vysledku hospodateni za bézné
ucetni obdobi [14, s. 86].
cisty zisk

ROE =—F—F—,
viastni kapital

[14, s. 86].
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Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE = return on capital employed)
vyjadiuje do jaké miry je podnik schopen zhodnotit vSechna sva aktiva financovana
z vlastnich 1 cizich dlouhodobych zdrojii. V naSem ptipad¢ za dlouhodobé cizi zdroje

uvazujeme pouze dlouhodobé dluhy k Gvérovym institucim [9, s. 53].

EBIT

ROCE = ,
viastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje

[9, s. 53].

Rentabilita trzeb (ROS = return on sales) udava, kolik trzeb ptipada na jednu korunu
zisku. To v podstaté znamena, jakou hodnotu trzeb podnik potiebuje, aby vyprodukoval
jednu korunu zisku. Jinymi slovy se v praxi pro tento ukazatel také pouziva termin
ziskové rozpéti, jez vyjadiuje ziskovou marzi. Pomoci ni 1ze podnik porovnat s oborovym

pramérem [9, s. 56].

_ EBIT
- trzby’

[9, s. 56].

Rentabilita ndkladt (ROC = return od costs) ukazuje, kolik bylo na jednu korunu trzeb
vynaloZeno nakladd. Usp&iny podnik mé tento ukazatel mensi nez jedna, a naklady tak
nepievysuji vynosy a je vytvafen zisk. Je tedy Zadouci, aby hodnota ukazatele byla co
nejnizsi. Snizenim nakladl ziskd podnik vyssi absolutni hodnotu zisku, ¢im zvysi i
ukazatele trzeb. Je to doplnkovy ukazatel k rentabilité trZzeb, coZ zobrazuje 1 nasledujici

rovnice [15, s. 91].

ROC =1-ROS,
[15, s. 91].
Ukazatele aktivity

Analyza aktivity podniku pfind$i informaci o tom, jak UspéSné vyuziva podnik své
vloZené prostredky. To je mozné vyjadfit v podob¢ obratu jednotlivych polozek aktiv ¢i

pasiv nebo jako dobu obratu téchto polozek [9, s. 56].
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Obrat aktiv ukazuje, jak je schopen podnik efektivné vyuzivat svd aktiva pro
ekonomickou ¢innost a z ni plynouci trzby. Minimalni doporuc¢ena hodnota je 1, ale vliv
zde hraje 1 pfislusnost odvétvi. Nizké hodnoty potom znamenaji situaci, kdy je podnik
dostatecné vybaven obéznymi i dlouhodobymi aktivy ale nevyuziva dostatecné jejich
potencial [13, s. 102].

trzby
Obrat aktiv =

aktiva’

[13, s. 102].

Obrat dlouhodobého majetku vypovida o tom, zda podnik dostatecné¢ vyuziva svij
potizeny dlouhodoby majetek. Tuto skuteCnost vyrazné ovliviluje mira odepsanosti
majetku. Cim je vy3§i, tim podniku vychazi lepsi hodnoty pii jinak nezménénych
podminkach. Tento ukazatel mize byt zkreslen i za situace, kdy podnik vyrazné pouziva
leasingu jakozto zpusobu financovani dlouhodobého majetku. Hodnoty obratu
dlouhodobého majetku potom jsou velmi nadhodnocené [13, s. 103].

) trzby
Obrat dlouhodobého majetku =

dlouhodoby majetek’
[13, s. 103].

O tom, zda podnik zbyte¢né nezadrZuje finan¢ni prostfedky v podobé velkého mnoZzstvi
drzenych zasob, informuje ukazatel obratu zasob. Proto je vhodné, aby z4soba podniku
byla dostacujici, ale ne pfili§ vysoka, jelikoz by zadrzovala kapital, ktery by mohl byt
vyuzit jinym zptisobem [9, s. 60].

. trzby
Obrat zasob =

zasoby’
[9, s. 60].

Doba obratu zasob udava pocet dni, kdy jsou zasoby vazany v podniku, nez dojde k jejich
spotiebé. Jedna se tedy o dobu, kdy jsou penézni prosttedky pouzity na nakoupeni zasob
do doby, nez dojde k vyrobnimu procesu a naslednému prodeji a transformaci zpét

Vv penézni prostiedky [13, s. 103].
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zasoby

Doba obratu zasob = x 360,

v

trzby
[13, s. 103].

Doba obratu pohledavek vyjadiuje pocet dni, kdy podnik ¢eka na zaplaceni obchodniho
uvéru od svého odbératele. Tento ukazatel by nemél prekracovat splatnost faktur, coz by

odrazelo $patnou platebni moralku odbératelu [9, s. 60].

kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi y

360,
trzby

Doba obratu pohledavek =

[13, s. 103].

Doba obratu zévazkl predstavuje pocet dni trvani zavazku vici dodavatelim do doby
jeho uhrady. Odpovidd na otadzku, za jak dlouho je podnik schopen dostit svym
zavazkiim. Stejné jako doba obratu pohleddvek mé vyrazny vliv na cash flow a je tedy
Vv zajmu podniku, aby byly tyto ukazatele relativn¢ srovnatelné. Naopak nizk4 hodnota
tohoto ukazatele je pfizniva pro véfitele, protoze je pak jejich pohledédvka splacena
v kratkém casovém intervalu. Obecné je pro podnik vyhodnéjsi, pokud je doba obratu

zavazku delSi nez doba obratu pohledavek [9, s. 61].

kratkodobé dluhy z obchodnich vztahu
Doba obratu zavazkii = 3 x 360,
rzby

[13, s. 104].
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzZenosti vypovidaji o struktufe vlastnich a cizich zdroji podniku a zaroven
vypovidaji i o mife rizika, kterou tato dana struktura nese. Obecné¢ je jasné, ze ¢im vyssi
hodnotu zavazkl podnik vykazuje, tim vice prostiedki bude v budoucnu potiebovat na
jejich splaceni. V podstaté nelze fici, jaké rozlozZeni financnich prostfedkl je optimalni,
protoze zde hraje velmi dilezitou roli obor podnikani nebo také to, kdo strukturu posuzuje
[9, s. 57].

Zadluzenosti nelze vnimat pouze jako negativni a krajni formu financovani, protoze cizi

kapitél je levnéjsi nez vlastni. Uroky zaplacené pfi financovani cizim kapitdlem jsou
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danovée uznatelnym nékladem, ¢imz dochézi ke snizeni zisku, a tedy i dainového zatizeni
podniku. Cena kapitalu je pfimo umeérna i riziku investora, ten je ale upfednostnén pii
uspokojovani svych narokt pred vlastnikem, coz je také vysvétleni, pro€ je vlastni kapital
drazsi nez cizi. Z pohledu doby splatnosti pfisluSného druhu kapitalu je nejvyhodné&;jsi
kratkodoby cizi kapital, protoze jeho splatnost je omezena (do jednoho roku), kdezto
vlastni kapital vychazi opét jako nejdrazsi, protoze jeho splatnost omezena neni

[13, s. 83].
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jelikoz nevyzaduje splaceni a nedochazi u néj k pravidelnym splatkam bez ohledu na

uroven zisku [13, s. 83].

Celkova zadluZenost zobrazuje pomér cizich zdrojii ku vlastnim a je tak zakladnim
ukazatelem zadluZenosti. Nelze jednozna¢né urcit optimalni hodnotu, doporucena
hodnota je ale v rozmezi 30-60 %, zalezi ale na odvétvi a také na schopnosti podniku

splacet nejen splatky ale i troky [13, s. 83].

Stejné tak nelze obecné fici, Ze v situaci, kdy dva rizné podniky dosahuji obdobné
zadluzenosti je jejich finanéni stabilita také podobna [15, s. 123].
cizi zdroje

Celkova zadluzenost = —————
celkova aktiva

[13, s. 84].

Pomér mezi cizim a vlastnim kapitalem urcuje ukazatel miry zadluZenosti. Tento ukazatel
je dulezity pro banku napt. pfi Zadosti o Gvér. Stejné tak je vyznamné i posouzeni
casového vyvoje tohoto ukazatele, zda dochazi k jeho naristu ¢i poklesu [13, s. 85].

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = ——————,
viastni kapital

[13, s. 85].

Urokové kryti vypovida o schopnosti podniku splacet uroky, coz je pfi financovani cizimi
urocenymi zdroji stéZejni. Hodnota mensi nez jedna znamend, Ze podnik neni schopen

nakladové Groky ze zisku zaplatit. Doporuc¢ena hodnota je vice nez 5 [13, s. 86].
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EBIT

ndkladové viroky’

Urokové kryti =

[13, s. 85].

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem je také ukazatel vyjadiujici financni
stabilitu podniku. Je-li roven jedné, nachazi se podnik v situaci, kdy je vSechen jeho
dlouhodoby majetek kryty vlastnimi zdroji. Cim niZ$i je hodnota tohoto ukazatele, tim
veEtsi Cast stalych aktiv je krytd cizimi zdroji a tim také roste riziko ohrozeni kontinuity

podnikani [13, s. 86].

, . viastni kapital
Kryti dlouho dobého majetku VK =

dlouhodoby majetek’
[13, s. 86].

Spolu s vyse uvedenym ukazatelem se zjiStuje i schopnost podniku kryt dlouhodobymi
zdroji (vlastnimi i cizimi) dlouhodoby majetek, a tedy platnost zlatého pravidla
financovani. Pokud je pomér mezi dvéma uvedenymi hodnotami mensi nez jedna, je
podnik podkapitalizovan. Tato strategie je sice levné&jsi, ale oproti tomu rizikovejsi

[13,s. 87].

dlouhodobé zdroje

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitdalem = dlowhodoby majetek’

[13,s. 87].
Ukazatele s vyuzitim cash flow

Tyto ukazatele analyzuji platebni schopnosti podniku a zachycuji jevy informujici o
platebnich potizich [9, s. 63].

,, Obratova rentabilita udava financni efektivitu podnikového hospodareni, jedna se o
ukazatel financni rentability obratu. ** [9, s. 63]
cash flow z provozni cinnosti

Obratova rentabilita = )
obrat

[9, s. 63].
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Stupen oddluzeni vyjadiuje schopnost podniku splacet jeho vzniklé cizi zdvazky z vlastni

finanéni sily. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje mezi 20-30 % [9, s. 63].

cash flow z provozni cinnosti

Stupen oddluzeni =

)

cizi zdroje
[9, s. 63].

Uvérova zpiisobilost v podstaté udava, kolikrat podnik musi vytvofit dany finanéni

obnos, aby byl schopen splatit vsechny své zavazky svépomoci [9, s. 65].

cizi zdroje

Uverova zpusobilost z cash flow = — -,
cash flow z provozni ¢innosti

[9, . 65].

2.3.5 Analyza soustav ukazateld

V ramci soustav analyzy ukazatelli je zastoupen jeden bankrotni a jeden bonitni

scoringovy model.
Altmanovo Z — skére

Jedna se o jeden z nejrozsitenéjSich bankrotnich modelt, a to z divodu toho, Ze je velmi
univerzalni a pouZitelny pro vSechny typy podnikd. Bankrotni modely vznikajici
diskrimina¢ni analyzou obecn¢ vychazeji ze dvou skupin zastoupenych stejnym poctem
podnikt. Prvni skupina je bankrotem neohroZena, druha se nachazi tésné pred nim. Na
zaklad¢ zkoumani velkého mnozstvi pomérovych ukazatelll vznikaji hrani¢ni hodnoty
ohroZenosti podniku bankrotem. Algoritmus modelu nezohlediuje ekonomickou tvahu,

coz je hlavni rozdil oproti modelu bonitnimu [15, s. 183].

Altmanovo Z — skore zahrnuje nékolik pomérovych ukazateld, kterym je pfifazena rizna
dilezitost, a tedy i1 vdha. VaZenym souctem téchto ukazatelli podnik dosahuje urcitého
skore, jeZ vypovida o finan¢ni situaci podniku a existenci rizika ipadku. Tento bankrotni

model je pojmenovan dle profesora Edwarda Altmana a vznikl v Sedesatych letech
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dvacatého stoleti. Proto je dulezité si uvédomit ze model je spjaty s urcitou dobou a zemi

[16, s. 81].

Hrani¢nimi hodnotami je skore do 1,2. V téchto piipadech zde existuje pravdépodobnost
bankrotu. Od 2,9 vysSe podnik nachylny k bankrotu neni. U hodnot nachazejicich se
v rozmezi téchto hrani¢nich bodii nelze jednoznacné urcit, zda je podnik ohrozen

bankrotem. Vzorec pro vypocet ukazatele je uveden nize [15, S. 184].
Altmanovo Z - skore= 0,717 x x; + 0,847 X x, + 3,107 X x3+0,42 % x,+0,998 X x5
X1 v eev.... CISY pracovni kapital (manazerské pojeti) | aktiva (ukazatel likvidity),

X2 eeeenae (fondy ze zisku + VH minulych let + VH BUO) | aktiva
(ukazatel dlouhodobé rentability),

X3 .......... EBIT [ aktiva (ukazatel rentability),
X4 eeveeanns viastni kapital / cizi zdroje (ukazatel zadluZenosti),
X5 ceeeeenn trzby / aktiva (ukazatel aktivity),

[15, s. 183].

Kralicekiiv Quicktest

Kralicekiiv Quicktest patfi mezi bonitni scoringové modely a slouzi jako numericka
podpora pro hodnoceni finan¢ni situace podniku. Jednotlivym hodnotam pomeérovych
ukazateld jsou pfidé€leny body, z jejichZ primeéru vznika scoringova zndmka. Pomoci ni
1ze usuzovat o budoucim vyvoji podniku. Jeho vyuZiti je vhodné u nefinan¢nich podnika

[15, s. 192].

Tab. 2: Jednotlivé ukazatele Kralicekova Quicktestu, vlastni zpracovani dle [15, s. 192]

Oznaceni | Ukazatel Vyhodnoceni | Pocet bodu
X1 viastni kapital 0,0 a méné 0
aktiva 00-01 1
0,1-0,2 2
0,2-0,3 3

28



0,3 a vice

X2 cizi zdroje - penézni prostredky | 30 a vice

VHBUO + dar z piijmu + odpisy [ 17_30

5-12
3-5

3 améné

X3 EBIT 0,00 a méné
aktiva 0.00—0,08
0,08 -0,12
0,12-0,15

0,15 a vice

X4 VHBUO + dari z piijmii + odpisy | 0,0 a méné
Provozni Vynosy 0,00 — 0,05
0,05-0,08
0,08-0,1

Al W N P O & WO N P O] & WO| N | O &

0,1 a vice

Primér hodnot x1 — X4 udava vysledné hodnoceni podniku. Primér 3 a vice bodu odpovida
velmi dobrému podniku. Naopak pokud primér dosahuje 1 bodu a méné, odpovida
hodnoceni $patnému podniku [15, s. 192-193].

2.4 SWOT analyza

Podstatou SWOT analyzy je identifikace silnych a slabych strdnek podniku, jeho
prilezitosti a hrozeb. Tim vznik4 zdkladni strategie podniku, jejiz cilem by méla byt

eliminace slabych stranek a hrozeb a vyuZiti silnych stranek k uplatnéni ptilezitosti. Lze

[ 24

SWOT je zkratka z anglického originalu, kde S= Strengths (silné stranky), W =
Weaknesses (slabé stranky), O = Opportunities (pfilezitosti), T = Threats (hrozby)
[17, s. 148].
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Jeji prakticka aplikace spociva v tvorbé tabulky o ¢tyfech kvadrantech, z nichz kazda
predstavuje jednotlivou ¢ast analyzy. Silné a slabé stranky vétSinou vychézeji z interniho

prostiedi podniku, pfileZitosti a hrozby potom z vné&jsiho okoli podniku [17, s. 148].

Tab. 3: SWOT analyza, vlastni zpracovani dle [17, s. 148].

Silné stranky podniku (strenghts) Slabé stranky podniku (weaknesses)
Prilezitosti (opportunities) Hrozby (threats)

OT
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Zakladni charakteristika podniku

Tab. 4: Obecné informace o podniku, vlastni zpracovani dle [18]

Firma SVOBODA-vyroba domacich knedlik, s.r.o.
Sidlo ¢. p. 700, 664 56 Bluc¢ina

Pravni forma spolecnost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku a zépisu 9.2.1996

Pocet ¢lent statutarniho orgdnu | 2

Zakladni kapital 3000 000 K¢
IC 63492580
DIC CZ63492580
Velikost stfedni podnik

Uhrn roéniho obratu pies 188 000 000 K&, podet zaméstnancti pies 100 a roéni Ghrn aktiv
281 000 000 K¢ (informace z roku 2016) uréuji, ze se podnik fadi do kategorie stfednich
podniki dle tfidéni EU. Spliuje tak dvé ze tii kritérii pro tuto kategorii. Pfekracuje pocet
zaméstnanct (50) a ro¢ni thrn aktiv (10 000 0000 euro) [18].

Spolecnost SVOBODA — vyroba domacich knedliki, s.r.o. se nachazi v Jihomoravském
kraji ve vzdalenosti asi patnécti kilometrii od Brna. Na vySe zminéné adrese obstarava
spolecnost veSkeré Cinnosti spojené s vyrobou, expedici a dopravou svych vyrobki.
Nachazi se zde i sklady a administrativni budovy. Vyroba knedlikd probiha v tfisménném

provozu [19].

3.1.1 Pfedmét podnikani

Predmétem podnikani je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch ¢. 1 a 3

zivnostenského zakona a silni¢ni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo
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jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny

k ptepravé zvirat nebo véci [18].

Konkrétné se jedna o vyrobu domdcich knedlikti, u nichz dosahuje vyroby asi 20 milionti
kusti ro¢né. Do tohoto sortimentu patii zejména kynuté knedliky, které zname jako
prilohy k tradicnim ¢eskym omackam, ale déle i ovocné a bramborové knedliky. Vyroba
je doplnéna o polotovary ve formé riznych tést na pripravu sladkych pokrmii ¢i sezoné i
o tésta na peceni vanocniho cukrovi. Firma vyrabéla do roku 2016 proteinovy produkt

Smakoun, jehoZ hlavnim slozkou byl vajeény bilek [19].

3.1.2 Charakteristika oboru podnikani

Predmétem podnikani spada podnik do potravinatského oboru, ktery je ¢astecné spjaty i
se zemédelskou vyrobou. Jedna se o tradi¢ni vyrobu s mirnymi obménami sortimentu.
Tyto zmény jsou vyvoldny zejména globalizaci a zménami pozadavkl odbérateli
Z oblasti zdravé vyzivy ¢i vyroby z ekologicky cistych produkt. Vyroba zakladnich

potravin je nepostradatelna a zajist'uje primarni vyZivu obyvatelstva.

Potravinarsky obor je velmi vysoce regulovany z diivodu pozadované bezpecnosti a
nezéavadnosti pro konzumenty. Specifikem je naroc¢nost na spliiovani hygienickych
predpisit a pozadavkil na dodrzovani norem. VSechna tato opatieni, at’ uz v podobé
lékatskych prohlidek zaméstnancti nebo piisnych poZadavkii na dodrZzovani hygieny na
pracovistich, vedou ke znaénému zvySeni nakladii spolecnosti podnikajicich v tomto
oboru. StéZejnim zakonem pro tpravu je pro podnik zakon ¢. 110/97 Sb. o potravinach a
tabdkovych vyrobcich a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakonl. Ten
vymezuje piedpisy pro dodrZzovani zdravotni nezdvadnosti a upravuje pozadavky na

kvalitu ¢i skladovani potravin [20].

V ramci Evropské Unie ale i celého svéta se zvySuje objem dovozu a vyvozu. Staty EU
musi dodrZzovat dovozni a vyvozni kvoty. Potravinafstvi je obecné velmi regulovano
nafizenimi EU, které jsme jako Ceské republika soucasti. Tyto legislativni poZzadavky

musi bezpodminecné splitovat vSechny podniky v EU zabyvajici se vyrobou potravin.

Pro potravinafsky primysl je v soucasné dobé¢ typicka vysoka konkurence, a to nejen

v oblasti dovozu riznych typickych narodnich produktt z ostatnich zemi, ale konkurence
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je vysoka i v oblasti surovin. Jednou z cest, jak se vyhnout dopadu konkurence, je

zvySovani kvality, kterd je garantovana drzenim riznych certifikata.

Od roku 2009 vlastni analyzovana spolecnost certifikat IFS (International Food
Standard). Jedna se o hygienicky standard vymezujici pozadavky na bezpec¢nost, kvalitu
a legalnost produkovanych vyrobka dodavanych na trh pod tzv. privatni znackou. Pod ni
prodavaji obchodni fetézce neékteré potraviny a z tohoto diivodu je po svych dodavatelich
pozaduji. S timto certifikdtem jsou spojeny i pravidelné recertifika¢ni audity, které

zaruCuji udrzeni stabilni vysokou hygienickou uroven a nezavadnost produkti [19].

Dal8im ziskanou znackou vyrobku je KLASA, kterou udéluje Ministerstvo zemedélstvi.
Ta slouzi spotiebitelim a odbératelim k lepsi orientaci pii identifikaci produkti a
zaruCuje kvalitu v porovnani s konkuren¢nimi potravinami. Spolecnost toto ocenéni

ziskala na produkty moravsky a bramborovy knedlik [19].

Na vyrobcich podniku lze také spatfit zelené logo ,,Bio — produkt ekologického

zemédelstvi", jez vypovida o tom, Ze se jedna o biopotravinu [19].

3.1.3 Organizacni struktura

Spole¢nost zastupuji dva jednatelé, a to konkrétn€ pan Milan Svoboda zabyvajici se
vyrobou knedliki jiz od devadesatych let a pan Ing. Hynek Zeman. Podnik ma jednoho
spole¢nika, a to podnik Liberty foods a.s. Statutarnim feditelem a zaroven jedinym
vlastnikem podniku Liberty foods a.s. je pan Milan Svoboda, ktery je i jiz zminénym
jednatelem podniku SVOBODA — vyroba domacich knedlikd, s.r.o. [18].

Spole¢nost ma linearni organiza¢ni strukturu, jeZ zahrnuje pét zékladnich organiza¢nich
slozek, a to vyrobu aprovoz, obchod a marketing, ekonomicky utvar, logistiku a

poslednim ttvarem je doprava [20].

3.1.4 Dodavatelé

Dodavatelé poskytuji podniku suroviny, sluzby a energie. Pro vyrobu knedliki je stéZejni
surovinou mouka. Jejim dominantnim dodavatelem je GoodMils Cesko s.r.o., ktery se

specializuje pouze na vyrobu mouky a patii k nejvetsim mlynskym uskupenim v Evropé.
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Pro biopotraviny je pouzita mouka od mistnich zemédélcti. Obalové materialy jsou
poskytovany podniky Smurfit Kappa Czech s.r.0. a AL INVEST Bfidli¢na a.s. Vaje¢nou
melanz, jez je také potfebnou surovinou, dodava Milo§ Minaiik (se sidlem v Praze).
S LYCKEBY CULINAR as. a s Zeelandia spol. s.r.o. podnik obchoduje pii nakupu
naplni a dal$ich ptisad [20].

Vyznamnym dodavatelem sluzeb je CARGO-HORTIM spol. s.r.0., zprostiedkovavajici
pfepravu hotovych vyrobkl a polotovari, které jsou specifické tim, Zze maji kratkou
trvanlivost a pro jejich pfepravu musi byt dodrzeny uréité hygienické a teplotni
podminky. Pro ned¢€Ini prodej vyuziva podnik svych vlastnich dodavek, které jsou pro

pievoz hotovych vyrobku a polotovari uzpusobeny [20].

Na dodavku elektrické energie a plynu ma podnik uzavienou smlouvu s E.ON Ceské
republika, s. r. 0. [20].

Pro zjisténi, zda lze na dodavatele aplikovat Paretovo pravidlo jsem stanovila hranici
vyznamnosti dodavatele pro podnik na 10 % z celkové sumy uskutecnénych nakupt.
Z nich potom asi 20 % dodavatelt odpovida zhruba 80 % uskuteénénych nakupi, z ¢ehoz

Ize vyvodit, Ze mnozstvi dodavatell a sumy jejich dodavek odpovidaji Paretovu pravidlu.

3.1.5 Odbératelé

Mezi dva nejvyznamnéj$i odbératele z pohledu nejlepSich prodeji, kteti se v pribéhu
minulych let délili o prvenstvi, patfi obchodni fetézce Lidl v.o.s. (v Ceské i Slovenské
republice) a AHOLD Czech Republic, a.s., provozujici hypermarkety Albert a
nabidce, co se knedlikti tykd, nabizi pouze vyrobky spolecnosti SVOBODA-vyroba
domacich knedliku, s.r.0. [19].

Dal§imi velmi podstatnymi obchodnimi partnery jsou fetézce MAKRO Cash & Carry CR
s.r.0. a GLOBUS, spol. s r.0. Tyto potravinové velmoci potom dopliiuji jesté prodeje pro
JIP vychododeska, a.s., Zabka, a.s., Maloobchodni sit BALA s.r.o. ¢i POGRR s.r.o.

(provozujici e-shop www.potraviny.cz) [19].
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DalSim okruhem zékaznikd, kterym podnik dodava své vyrobky, jsou mrazirenské
podniky jako napt. 1. LABSKA, spol. s r.0. zajiStujici zasobovani hoteldi &i restauraci
pievazné v horskych oblastech Krkonos, Frikas s.r.o. zabyvajici se stejnou ¢innosti v
okoli Bratislavy nebo EISBERG, a.s. jakozto také znamy distributor potravin v
gastronomii. Z podnikajicich fyzickych osob je to potom Schmiedt Vodnany [20].

Za zminku urc€it€ stoji i spoluprace s londynskou spole¢nosti Swara Trading International
Ltd, kterd nabizi Siroky sortiment typickych ¢eskych a slovenskych potravin zejména pro
Cechy a Slovaky Zijici ve Velké Britanii. Tam putuji dodavky v pravidelnych intervalech
jednou za ¢trnact dni. Toto partnerstvi zaroven poskytuje pro podnik moznost prezentace

Vv zahrani¢i [20].

Koncovy zdkaznik mé moznost ¢erstvé knedliky zakoupit i kazdou ned€li v urcitém case
Vv asi padesati obcich nachazejicich se v okoli podniku. Ned¢€Ini rozvoz zahrnuje 4 trasy

do vzdalenosti asi 30 km [19].

Produkty vyrobené spolegnosti mizeme tedy nalézt na trhu v zejména v Ceské a
Slovenské republice, okrajové potom ve Velké Britanii a ob¢asné i v Rakousku, Polsku
¢i Némecku [20].

Okrajové frhy
Hlavni trhy

Il Hiovni trhy

Created with mapchart.net ©

Obr. 2: Hlavni a okrajové trhy podniku, vlastni zpracovani dle [20]
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3.2 Slepte analyza
Socialni faktory

Kladnym zpiisobem na prodej hotovych knedliki plsobi dnesni styl Zivota vétSiny
pracujicich lidi, jejichz tendence je si ¢innosti zlehcovat a nedostatkem casu radéji voli
moznost nakupu jiz piipraveného pokrmu nezli vénovat sviij volny ¢as domaci vyrobé.
Sklon pripravovat vlastni knedliky doma je v zajmu spise starSich zen v dichodovém
veéku. Knedliky jsou dovazeny i do restauracnich zatizeni a hotell a ovocné knedliky i
jako polotovary do Skolnich jidelen. Pozitivné ptisobi 1 fakt, ze se jedna o typickou ceskou
ptilohu, jez neni mozné u tradi¢nich pokrmut nahradit. Kladny vliv na prodej vyrobkti ma
1 trend vegetarianstvi. Zaroven ovocné knedliky lze povazovat za teply dezert, ale i rychlé
a oblibené hotové hlavni jidlo pro déti. Tuto skute¢nost l1ze jesté vice prohloubit vhodnym

marketingem, které¢ho firma dostatecné nevyuziva.

Negativni vliv na prodej knedlikti mé skutecnost, ze se knedlik pouziva jako ptiloha ke
kaloricky narocnym jidliim a nevyhovuje tak trendu zdravého zivotniho stylu. Zaroven i
vysoky obsah mouky a s ni spojeny vyskyt lepku jakozto velkého alergenu neplisobi na

prodej ptiznive.

Omezeni v oblasti vzdélani a profesni zkuSenosti pracovnikii vyroby nejsou nijak
vyrazné. Nutna je zdravotni zptisobilost zaméstnancti. Zvlastni kvalifikace je pozadovana

v oblasti pripravy smési. Podnik se v§ak dlouhodob¢ potyka s nedostatkem zaméstnanctl.
Legislativni faktory

Je zde ziejma vysoka legislativni zatéz na kvalitu a bezpecnost vyroby, coz zptsobuje
rist pro podnik neovlivnitelnych provoznich nakladi. StéZejnim zédkonem je zakon ¢.
110/97 Sb. o potravinach a tabakovych vyrobcich a o zméné a doplnéni nékterych
souvisejicich zakond. Dale je podnik upraven i legislativou Evropské Unie. Zejména se
musi fidit nafizenim €. 1169/2011 o poskytovani informaci o potravinach spotfebitellim,
dale natizenim ¢. 852/2004, (ES) ¢. 853/2004 (tzv. hygienicky bali¢ek) ¢i vyhlaskou ¢.
417/2016 o nekterych zplusobech ozna¢ovani potravin [20].

Omezeni vyroby z hlediska odpadi vymezuje zejména zékon ¢. 185/2001 Sb. o odpadech

a o zmeéné nékterych dalSich zakoni. Dalsi vyznamnou otdzkou je 1 nakladani s obaly, jez
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upravuje zakon ¢. 477/2001 Sb. o obalech a o zméné nékterych zakonl. Zakonné
povinnosti tykajici se oballl jsou feSeny prostfednictvim opravnénych organizaci jako je

EKO-KOM as. (pro CR) nebo ENVI — PAK, a.s. (pro SR) [20].

Déle je znatelny i tlak na vySi minimalnich mezd, které taktéz zpusobuji podniku
zvySovani osobnich nakladi. V souvislosti se zavedenim elektronické evidence trzeb
spada podnik az do tfeti faze a jeji zavedeni se ho tedy momentalné netyka. Celkove ale
legislativni faktory maji na chod podniku negativni vliv, protoze vyrazné zvysSuji jiz

zminéné provozni naklady.
Ekonomické faktory

Vyrobky firmy jsou vyvazeny zejména na Cesky a slovensky trh. Avsak kurz eura na
podnik nema az takovy vliv, protoze obchodni fetézce s pobockami na Slovensku plati
vydané faktury v ¢eskych korunach. Procentudlni vyjadieni trzeb koruna vs. euro je cca
97 % a 3%. I stali dodavatelé surovin a sluzeb inkasuji v ¢eské méné. Eurové obchody

probihaji pouze pii koupi stroji a vyrobnich zatizeni.

Vzhledem k vyraznym dluhim vii¢i bankovnim institucim ovliviiuje urokovéa mira podnik
velmi znaéné. Je pro n¢j samoziejmée optimalni, pokud je urokova mira nizka a pjéovani
penéz je tak pro podnik levngj$i. Dal§im ekonomicky dilezitym faktorem je mira
nezaméstnanosti. Ta je v soucasné dobé na nizkych hodnotich a ziskdvani novych
pracovnikl je velmi naroc¢né. Celkové jsou tedy ekonomické faktory ovlivnény tim,
Vv jaké fazi ekonomického cyklu se ekonomika nachazi a zda je podporovana politikou a

potazmo legislativou CR.
Politické faktory

Vliv vysledkli voleb ovlivni to, zda je vitéznd koalice spiSe pravicova podporujici
podnikani ¢i nikoliv. Kviili nafizeni Evropské Unie je podnik nucen vynalozit dalsi
naklady pro jejich dodrZovani, avSak c¢lenstvi v ni umoZnilo podniku Cerpat dotace z
nckolika dotacnich programt. Podil penéznich prosttedkl poskytnutych Evropskou Unii
v podnikem absolvovanych projektech odpovidal asi 85 %, zbyla ¢ast byla hrazena z

rozpodtu Ceské republiky.
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V roce 2012 byl ukoncen projekt podporujici profesni rozvoj zaméstnanci, na jehoz
realizaci byla ziskdna dotace od Ministerstva prace a socidlnich véci z Operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost. V roce 2014 byl realizovan projekt na podporu
inovativni technologie pro vyrobu nizkoenergetické potraviny z vajeénych bilkli v ramci

Operac¢niho programu podnikani a inovace Ministerstva priimyslu a obchodu.

Podpora zdravé produkce je sice podporovana politikou, ale je regulovand EU ¢imz

rostou opét provozni naklady a celkové politické faktory tak na podnik plisobi neutralné.
Technologické faktory

Technologie firmy musi byt v souladu s bezpe¢nostnimi a dal§imi pozadavky na vyrobu.
Zaroven ale musi vyhovovat vyrobni kapacité a pozadavkiim na kvalitu. Z tohoto diivodu
podnik v roce 2015 zavedl novou vyrobni linku financovanou z ¢asti pomoci dotace.
PoZzadavky na stroje a zafizeni jsou pfi vyrobé knedlikli natolik specifické, Ze je nelze
vyrabét sériove jako tomu je napt. u peci vyrabénych pro pekarny. Dal§im faktorem, kvtli
kterému je nutna kusova vyroba zafizeni, je i vlastni know-how pana Svobody, ktery se
vyrobou knedlikil zabyva jiZ od devadesatych let. Souhrnné technologické faktory maji
neutrdlni charakter, protoze sice umoziuji technologicky vyvoj podniku, ale zaroven

musi také reagovat na regulace EU.
Ekologické faktory

Ekologie a ochrana Zivotniho prostiedi patii také k otdzkam, které je podnik nucen fesit
a diky nimz dochazi k zvySovani nakladi spolecnosti, které nemutze nijak omezit.
Ekologické likvidace nebezpeénych a jinych odpadu z produkce spolecnosti je zajisténa

firmou Marius Pedersen a.s.

Kromé dodrzovani legislativy se podnik o ekologii zajima i z toho divodu, Ze zajem o
ochranu zivotniho prosttedi je kladné prezentuje. EKologie v $ir§im slova smyslu zahrnuje
nejen manipulaci s odpady ale i zdravé stravovani, biopotraviny a celkové zdravy zivotni

styl obyvatel. Tento trend je v soucasné dobé velmi vyzadovany.
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3.3 Porteriiv model péti sil

Portertiv model péti sil analyzuje vliv odbératelti, dodavateli, stavajici konkurence, nové

konkurence a subsitutu.
Vliv odbératelu

Vliv odbératelit na cenu produktu je velmi vysoky. Moznost stanovit si vlastni cenu a
podminky obchodu je téméf nulova, jelikoz hlavnimi odbérateli jsou velké obchodni
fetézce jako je Lidl v.0.s. (v Ceské i Slovenské republice), AHOLD Czech Republic, a.s.,
Tesco Stores CR a.s., MAKRO Cash & Carry CR s.r.o. & GLOBUS, spol. s r.o.
Podrobnéjsi popis odbératelti podniku se nachazi v uvodu praktické casti prace. Delsi
interval splatnosti faktur negativné ovliviiuje likviditu podniku. Dal$im nakladem
podniku jsou bonusy fetézciim, jez musi podnik doplacet obchodnim parteriim dle obratu
prodeje jejich vyrobku jako protiplnéni za reklamu a propagaci vyrobku. V praxi se tento
problém projevuje nejen jako nartst dalSich nakladt, ale ma vliv i na cash flow podniku.
Spolecnost je potom nucena nedostatek okamzitych penéznich prostiedki na platbu DPH
apod. feSit pomoci pteklenovacich Uvérl, ¢imz spolecnosti vznikaji dal§i naklady
Vv podob¢ troki. Obchodni fetézce tyto vzniklé bonusy zapocitaji s piijatymi faktury od

spole¢nosti, coz vyrazné zhorsi likviditu.

Tento problém ¢astené vyresila novela zakona €. 395/2009 Sb. o vyznamné trzni sile pfi

prodeji zemédélskych a potravinaiskych produkti a jejim zneuZiti.
Vliv dodavateli

Moznost vyjednavat o cené s dodavateli je pro podnik taktéz téméf nerealnd. Dodavatelé
jsou podrobnéji popsany v uvodu praktické casti této prace. Hlavnim dodavatelem
stézejni suroviny je GoodMils Cesko s.r.0., ktery jakoZzto jeden z nejvétsich mlynskych
uskupeni v Evropé dodava surovinu za cenu, ktera je pro drobného lokalniho zemédélce
neakceptovatelna. Tato skute¢nost stavi podnik do nevyhodné role. Z tohoto diivodu
podnik nevylucuje do budoucna zajem si tuto surovinu vyrabét sam a polemizuje nad
touto alternativou. Obdobna situace je i u dodavatelii dalSich sluzeb ¢i energii, u kterych
je spole¢nost SVOBODA-vyroba domacich knedliki, s.r.o. jednim z mnoha odbératelti a

mozZnost vyjednat si lep$i podminky obchodu ¢i cenu je taktéZ nemozna.
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Vliv a ohroZeni konkurenci

SVOBODA-vyroba domécich knedliki, s.r.o. s produkci 3000 kust za hodinu je, co se
objemu produkce tyka, nejvétsi vyrobnou knedlikii v Ceské Republice. Dalsi konkurenti
dosahuji objemu produkce asi jednu tietinu, jednu ¢tvrtinu toho, co analyzovany podnik.
Koncem roku 2016 zkrachoval podnik Pekosa Chodov. Jednalo se o pekarnu, jez jako
doplitkkovy sortiment vyrabéla taktéz ptilohové knedliky. Jeji upadek posilil pozici
podniku na trhu. Konkurence ma lokalni charakter. Soucasnymi vyznamnéjSimi
konkurenty jsou LEF spol. s r.0., KNEDLIKY KADAVY, spol. s r.o0. & V. Nedvéd s.r.o.
z Frenstatu nad Orlici nebo Frantisek Frantal v Ceskych Budg&jovicich. V soucasné dobé

nehrozi vytlaceni z trhu konkurenci.
Ohrozeni novou konkurenci

Analyzovany podnik je z pohledu objemu produkce nejvétsi v Ceské republice. Z tohoto
diavodu je nepravdépodobné, ze by na trh vstoupila nova spolecnost v takovém rozsahu,
a to hlavné z divodu potieby velkého mnozstvi finan¢nich prostiedkt. Vysoké vstupni
naklady na trh v takovém rozsahu a ndklady na splnéni hygienickych norem jsou pro
podnik i vyhodou, protoze brani vstupu nové konkurence. Zaroven ma vedeni podniku
vice nez 25 let zkusenosti v tomto oboru coz je oproti nové vznikajicimu podniku dalsi
velmi vyznamna vyhoda. V teoretickém ptipad€ nove vzniklé konkurence s dostatecnym
mnozstvim vstupniho kapitalu je zde jeSt¢ konkurencni vyhoda v podobé vlastniho

know — how pana Svobody.
Hrozba substituta

Vzhledem k faktu ze knedlik je jako ptiloha k ¢eskym omackam nenahraditelny, ptima
hrozba substitutl zde nehrozi. Jedna se o tradi¢ni produkt s mnohaletou historii v ¢eské
kuchyni. Lehkou podobnost napf. s bramborovym knedlikem miizeme vnimat u halusek
nebo loksi, které jsou ale typické spiSe pro slovenskou kuchyni. OvSem soucasny trend
zdravého Zivotniho stylu ¢i tendence vyhybat se lepku v potravinach miize do budoucna
sniZit jeho prodej. Nejedna se o vytlaceni pfilohového knedliku samotného, ale celkové
o snizeni konzumace kaloricky tu¢nych Ceskych jidel a orientace zakaznikli na dietn&jsi

ana pripravu jednodussi pokrmy, nez jsou ¢eské omacky. Ohrati knedliku je velmi ¢asove
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I energeticky nenarocné, v podstaté se jedna o nejrychleji ptipravenou pfilohu, coz také

velmi pozitivné ovlivituje jeho prode;.

3.4 Financni analyza

V této kapitole je provedena analyza stavovych, rozdilovych, pomérovych ukazateli a

nasledné analyza soustav ukazateld v letech 2012 az 2016.

3.4.1 Analyza stavovych ukazatela
Horizontalni analyza

Naésledujici tabulka zachycuje horizontalni analyzu vybranych polozek rozvahy. Zména

je uvedena v absolutnim (AZ) i procentualnim vyjadieni (%).
Absolutni zmeéna = celkova aktiva,y;; — celkova aktivayy,»,

o absolutni zména
Procentni zména = - - x100
celkova aktiva,;,

Absolutni zména = 115303-128823 =-13520

-13520
128823

Procentni zména = x100=-10,50%

Tab. 5: Horizontalni analyza rozvahy, vlastni zpracovani

Horizontalni analyza rozvahy
2012/2013 |  2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016

AZ [%] AZ [%] AZ [%] AZ [%]
AKTIVA
CELKEM | "13520 | -1050 | -3870 | -3,36 | 63100 | 5663 | -34135 | -19,56
DM -9887 | -11,92 | -3113 | -426 | 46254 | 66,18 | -15674 | -13,50
DNM -88 | -92,63 -7 | -100,00 0 0,00 0 0,00
DHM 9799 | -11,84 | -3106 | -426 | 46254 | 66,18 | -15674 | -13,50
POZEMKY | o355 | 27,00 | 2354 | -449 | 2354 | 4700 | -2218 | -4.44
a stavby
AM Vel | 7440 | 2048 | -752 | -422 | 50005 | 298,99 | -12058 | -19,32
a soubory
Poskyt.
zélohy na 0 0,00 0 0,00 | -1397 | -50,00 | -498 | -35,65
DHM a
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nedok.
DHM

Obégzna
aktiva

-2776

-6,44

-209

-0,51

17522

43,66

-18126

-31,44

Zasoby

-1273

48,74

413

30,84

522

29,79

306

13,46

Pohledav-
Ky

-2808

-8,99

-8347

-29,36

27422

136,56

-17982

-37,85

Kr.
pohledav-

Ky

-2808

-8,99

-8347

-29,36

27422

136,56

-17982

-37,85

Penézni
prostie-

dky

1305

14,07

7725

73,02

-10422

-56,94

-450

5,71

Casové
rozliSeni

-857

-69,55

-548

-28,00

-610

-47,98

-335

-45,70

PASIVA
CELKEM

-13520

-10,50

-3870

-3,36

63100

56,63

-34135

-19,56

Vlastni
kapital

4098

10,09

4328

9,68

-1956

-3,99

-3261

-6,93

Fondy ze
zisku

0,00

4057

12,51

4324

11,85

0,00

VH
bézného
ucetniho
obdobi

4010

4609,20

271

6,61

-6280

-143,77

-1367

71,50

Cizi
zdroje

17592

-19,95

-8210

-11,63

65068

104,32

-30874

-24,23

Rezervy

-490

-100

0,00

0,00

0,00

Zavazky

-17102

-19,50

-8210

-11,63

65068

104,32

-30874

-24,23

DI.
zavazky

K avéro-
vym
institucim

-12165

-35,82

-10621

-43,19

65840

471,33

-30668

-38,43

Kratkodo-
bé
zavazky

-4678

-9,63

-2251

5,13

-295

-0,64

860

1,87

Hodnota celkovych aktiv a pasiv ma obecné spise klesajici tendenci vyjma roku 2015,

kdy doslo k jejimu nardstu o vice nez polovinu. Zminény trend miizeme pozorovat u

drtivé vétsiny polozek vykazi, 1isi se pouze o to, do jaké miry hodnoty klesaly v letech

2013,2014 a 2016 nebo rostly v roce 2015. Rok 2015 je tedy jednozna¢né nejvyraznéjsim

rokem pii hodnoceni vykazu. Nartst dlouhodobého majetku i obéznych aktiv je zjevné
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hrazen z cizich zdrojl, protoze soucet jejich zmén téchto polozek zhruba odpovida

zvyseni hodnoty cizich zdroj.

Jiz na prvni pohled mizeme vidét, ze u zadného z aktiv ¢i pasiv nedochdzi béhem
analyzovanych let pouze krastu v porovnani sjeho stavem v piedchozich letech.
Polozky, u kterych vidime pouze jejich pokles, je hodnota dlouhodobého nehmotného
majetku, poskytnuté zalohy na DHM a nedokonceny DHM, casové rozliseni aktiv,

rezervy a také hodnota pozemk a staveb, ta klesa z divodu odpisi této polozky.

Markantni nariist bilanéni sumy v roce 2015 zpisobuje z velké ¢asti hlavné hodnota
hmotnych movitych véci a jejich soubort, ktera se zvysila téméf o tfi sta procent. Podnik
Vv tomto roce investoval do nové vyrobni linky, na kterou ziskal i dotaci. Z tabulky je
ziejme, ze jsou tyto nové nakupy zejména strojil a zafizeni hrazeny dlouhodobymi tveéry,
protoze jejich hodnota se v tomto roce taky 4,5krat zvysila. Dalsi vyraznou polozkou
ohledné zvyseni aktiv v jiz zminiovaném roce jsou kratkodobé pohledavky, které narostly
témer 1,5krat. Tuto prudkou zménu zplsobuje pravé pohleddvka za poskytovatelem
dotace na novou vyrobni linku, jez ptesahuje hodnotu dvaceti milionti. V roce 2015 doslo
ke snizeni penéznich prostfedkill, zejména na uctu, coz vyjadiuje spotfebu vlastniho
zdroje na jiz zminéné nakupy strojii a zafizeni souvisejici se zavedenim nové vyrobni

linky. Zmény urcitych polozek aktiv a pasiv jsou nize zaznamenany graficky.

Vyvoj a rozlozeni aktiv

200000
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140000
120000
100000

80000

]
--
60000
40000
20000
0

2012 2013 2014 2015 2016

EDHM ®Zisoby Pohledavky ™ Penézni prostiedky

Graf 1: Vyvoj a rozloZeni aktiv, vlastni zpracovani
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Vyvoj a rozloZeni pasiv
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Graf 2: Vyvoj a rozloZeni pasiv, vlastni zpracovani

Vyvoj aktiv a pasiv
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e Ob&Zzna aktiva e V]astni kapital

e (izi zdroje

Graf 3: Vyvoj aktiv a pasiv, vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka zaznamenava vysledky provedené horizontalni analyzy vykazu zisku

a ztraty.
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Tab. 6: Horizontalni analyza VZZ, vlastni zpracovani

Horizontalni analyza VZZ

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
AZ [%6] AZ [%6] AZ [%6] AZ [%]
Trzby za
prodej vyr. | -1691 -0,94 944 0,53 1204 0,67 2916 1,61
a sluzeb
Spotieba
4 0,01 -1765 2,11 4448 5,44 1423 1,65
mat. a E
Sluzby 6485 18,18 394 0,93 1665 3,70 1143 2,58
Vykonova
6536 5,40 -2142 -1,68 7421 5,93 2542 1,92
spotieba
Osobni
-3525 | -12,70 | 2553 10,53 | -1245 -4,65 67 0,26
naklady
Odpisy
DNM a -5627 -33,49 -4067 -35,95 2672 36,88 9318 93,92
DHM
Ostatni
provozni -3246 -19,87 2616 19,99 2194 13,81 -5778 -32,35
naklady
Ostatni
provozni -534 -'27,84 | -1343 -97,04 1671 97,61 260 15,19
vynosy
Provozni
3738 | 136,97 | -106 -1,64 -6410 | -100,77 | -3226 | 6583,7
VH
Finan¢ni
987 -36,65 626 -36,69 -3352 | 110,37 1362 -59,95
VH
Dan z
715 -1401,7 249 37,50 -1322 | -144,41 -497 121,52
piijmi
VH BUO 4010 4609,2 271 6,61 -6305 -143,7 -1367 | 271,50

45




Velmi stabilni slozkou po celé obdobi jsou trzby za prodej vyrobku a sluzeb, pii cemz
jejich pokles ¢i rtst se pohybuje do jednoho procenta, vyjma roku 2016 kde doslo
k narastu o necelé dvé procenta. Pozitivnim jevem je fakt, Ze celkové trzby od roku 2013
rostou. Z toho miizeme soudit, ze poptavka po vyrobcich firmy je velmi stabilni a ma
lehce vzrustajici tendenci. Co se tyka vykonové spotieby, ta béhem let, kromé roku 2014,

roste. Nejvyssi nartst do Sesti procent mtizeme sledovat v letech 2012 a 2015.

U osobnich nakladi se pravideln€ stiida jejich snizeni a nasledné zvySeni v nasledujicim
roce. V roce 2016 uz je pak hodnota osobnich nakladi téméf srovnatelna. Trvalé upravy
hodnot DNM A DHM, ¢imz rozumime odpisy DHM, se v prvnich dvou letech snizuji asi
o tfetinu. Od roku 2015 se zvySuji a v roce 2016 téméf o sto procent. Tomu odpovida i
horizontalni analyza rozvahy, jelikoz dochazi nové k odpistiim nakladného nakupu strojti

a zafizeni v souvislosti s novou vyrobni linkou z roku 2015.

Protoze trzby za prodej vyrobkl a sluzeb vykazuji relativné stabilni charakter, zmény
provozniho vysledku hospodafeni jsou potom zplsobeny zejména hodnotou naklada.
V roce 2013 dochazi ke zvySeni provozniho vysledku hospodafeni témét 1,5krat.
V nésledujicim roce se jeho hodnota t¢éméf neméni. V roce 2015 dochézi ke ztraté a v roce
2016 se ztrata jeste¢ 6,5krat zndsobi. Tato zmeéna je ovlivnéna v roce 2015 hlavné
zvySenim vykonové spotieby a ostatnich provoznich nakladl a v roce 2016 hlavné rist
odpisit o zhruba deset miliond. Finan¢ni vysledek hospodafeni vykazuje v celém
sledovaném obdobi ztratu, ktera je zplisobena tim, Ze podnik nema témet zadné finan¢ni
vynosy a finan¢ni néklady vznikaji jako Uroky z dlouhodobych tavéri. Z tohoto diivodu
rust ¢i pokles provozniho vysledku hospodateni odrazi rist ¢i pokles vysledku
hospodareni béZzného tcetniho obdobi. Vyvoj vysledku hospodareni a vyvoj nakladi a

vynost je uveden na graficky niZe.
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Vyvoj VH bézného tcetniho obdobi (Vv tisicich)

5000 4007

4368
3000 \

2000 /
1000 / \

LN\

2012 2013 2014 \2015 2016
-1000
-2000
-1912 -3279
-3000 N
-4000

Graf 4: Vyvoj VH BUO, vlastni zpracovani
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Graf 5: Skladba vynosi, vlastni zpracovani
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Skladba nakladua
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Graf 6: Skladba nakladu, vlastni zpracovani
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Graf 7: Vyvoj trzeb a provoznich nakladi, vlastni zpracovani
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Vertikalni analyza

Tato kapitola se vénuje interpretaci vysledkl vertikalni analyzy vykazi rozvaha a vykazu
zisku a ztraty.
polozka vykazu

7
= = 0
0 128823 x100 = 64,34 %

Vertikalni analyza =

zakladna
Tabulka uvedena nize zobrazuje vysledky vertikalni analyzy aktiv.

Tab. 7: Vertikalni analyza aktiv, vlastni zpracovani

Vertikalni analyza aktiv

2012 2013 2014 2015 2016

[%] [%] [%] [%] [%]
Aktiva celkem (zakladna) 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Pohledavky za upsany kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby majetek 64,34 63,31 62,72 66,54 71,56
Dlouhodoby nehmot. majetek 0,07 0,0 0,00 0,0 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 64,27 63,30 63,72 66,54 71,56
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 33,47 34,99 36,02 33,04 28,16
Zasoby 2,03 1,16 1,57 1,30 1,84
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
Kratkodobé pohledavky 24,25 24,66 18,02 27,22 21,03
Penézni prosttedky 29,69 9,17 16,43 452 5,29
Casové rozlideni aktiv 2,18 1,70 1,26 0,42 0,28

Zakladni rozloZeni aktiv na dlouhodoby majetek a ob&zné aktiva ukazuje, Ze se jedna o
kapitalové t€zky podnik, protoZe vétSinu svych aktiv vdze v podobé dlouhodobého
majetku v rozmezi 63 % - 72 %. Tento fakt se béhem analyzovanych let neméni.
V prvnich letech se hodnota dlouhodobého majetku skoro neznatelné snizuje, k rastu
dochazi v letech 2015 a 2016. Dlouhodoby majetek je tvofen hmotnym majetkem,
nehmotny majetek podnik vykazuje v prvnich dvou letech v setindch procenta od roku

2014 jiz nevlastni zadny.
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Obézna aktiva reflektuji vyvoj dlouhodobého majetku a K jejich snizeni dochazi
nejvyrazngji v roce 2016. Pohledavky za upsany kapital, dlouhodoby finan¢ni majetek ¢i
dlouhodobé¢ pohledavky podnik neeviduje zddné. Vyraznou sloZkou obéznych aktiv tvofi

kratkodobé pohledavky. Na celkovych aktivech se podileji z jedné pétiny az Ctvrtiny.

Casové rozliseni, respektive naklady pfistich obdobi, jsou relativné malé a pohybuji se

v rozmezi 0,3 % - 2 %. Rozlozeni aktiv je niZze zobrazeno graficky.

Rozlozeni aktiv
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Graf 8: Rozlozeni aktiv, vlastni zpracovani

Po analyze aktiv nasleduje vertikalni analyza pasiv zaznamenana v tabulce nize.

Tab. 8: Vertikalni analyza pasiv, vlastni zpracovani

Vertikalni analyza pasiv
2012 2013 2014 2015 2016
[%] [%] [%] [%] [%]
Pasiva celkem (zakladna) 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 31,53 38,78 44,01 26,98 31,22
Zékladni kapital 2,33 2,60 2,69 1,72 2,14
Kapitalové fondy 0,19 0,22 0,22 0,14 0,18
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Fondy ze zisku 25,18 28,13 32,75 23,39 29,07

VH minulych let 3,76 4,28 4,43 2,83 2,16
VH bézného ucetniho obdobi () 0,07 3,55 3,92 1,10 2,34
Cizi zdroje 68,45 61,22 55,98 73,02 68,78
Rezervy 0,38 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky 68,07 61,22 55,98 73,02 68,78
Dlouhodobé¢ zavazky 30,35 23,13 14,55 46,74 35,50
Dlouhodobé zavazky k tvérovym | 28,53 21,33 12,54 45773 35,00
institucim

Kratkodobé zavazky 37,72 38,09 41,43 26,28 33,29
Kratkodobé zavazky k uvérovym | 13,97 15,61 16,15 10,31 12,82
institucim

Casové rozliseni pasiv 0,02 0,00 0,01 0,00 0,00

Vlastni kapital v naSem ptipadé nevystupuje jako dominantni slozka pasiv, ale zaujima
Vv jednotlivych letech asi 27 % — 45 %. Nejvyssi hranice dosahuje v roce 2014, nejnizsi
pak v roce 2015. Dalsi vyznamnou polozkou jsou fondy ze zisku, které se na celkovych
pasivech podileji asi z jedné tietiny az Ctvrtiny. Absolutni hodnota zékladniho kapitalu se

neméni.

Nejvyraznéjsi slozku ve struktufe pasiv piedstavuji cizi zdroje. Jejich nejvetsi podil pres
70 % zaznamename v roce 2015, coz je pochopitelné z divodu nakupu stroju a zafizeni,
které byly hrazeny z cizich zdrojii. Dlouhodobé zavazky k tivérovym institucim vytvari
majoritni podil na dlouhodobych zavazcich obecné. Kratkodobé zavazky jsou v prvnich
tiech letech vyssi nez dlouhodobé, v roce 2015 a 2016 je tomu naopak. Rezervy jsou

vykazovany v zanedbatelném mnozstvi a od roku 2013 jiz viibec.

Casov¢ rozliSeni pasiv se bud’ vlibec nevyskytuje, nebo v malém mnoZzstvi v setinach

procenta. Rozlozeni pasiv zobrazuje nize uvedeny graf.
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Graf 9: Rozlozeni pasiv, vlastni zpracovani

U vertikalni analyzy VZZ se vyskytuji rlizna pojeti vybéru zékladny. Ja si pro svoji

bakalarskou praci zvolila zvIast' celkovou zékladnu pro analyzu nékladl a zvlast pro

analyzu vynost. Pro naklady je to potom soucet vSech nakladu, ktery se jako polozka ve

VZZ nenachézi a je nutno jej dopocitat, a pro vynosy ¢isty obrat za ucetni obdobi, ktery

odpovida souctu vSech vynosil. NiZze uvedend tabulka ukazuje strukturu naklada.

Tab. 9: Vertikalni analyza nakladu, vlastni zpracovani

Vertikalni analyza naklada

zbozi

2012 2013 2014 2015 2016

[%] [%] [%] [%] [%]
Néklady celkem (zékladna) 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vykonova spotieba 65,35 71,56 71,09 70,42 70,09
Spotieba materidlu a energie 45,14 46,90 46,38 4574 4540
Sluzby 19,30 23,69 24,16 23,48 23,52
Naklady vynaloZené na prodané 0,92 0,98 0,55 1,21 1,17
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Zména stavu zéasob vlastni | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09
¢innosti (£)

Osobni naklady 15,02 13,62 15,21 13,56 13,28
Upravy hodnot DNM a DHM — 9,20 6,36 411 5,27 9,98
trvalé

Ostatni provozni néklady 8,84 7,36 8,92 9,49 6,26
Nakladové troky a podobné 1,38 0,98 0,56 0,53 0,34
naklady

Dominantni postaveni ve struktufe ndkladii zaujima vzdy vykonova spotieba, ktera
zahrnuje spotfebu materialu a energie, sluzby a ndklady vynaloZené na prodané zbozi,
s tim ze z téchto tii slozek je nejvyrazngjsi spotfeba materidlu a energie coz je u vyrobniho
podniku pochopitelné. Vykonova spotieba se pohybuje nad 70 % s vyjimkou roku 2012,
kdy jeji pokles o 5 % zpusobil pokles spotieby sluzeb. Naklady vynalozené na prodané
zbozi se pohybuji okolo 1 %, protoZe podnik se prodejem zbozi zabyva jen doplikové.

Zmeéna stavu zdsob vlastni Cinnosti je vykazovana v minimalnim mnozstvi jen v roce
2016, v ostatnich letech je nulova. Osobni néklady se pohybuji v rozmezi 13 % - 15 %.
Odpisy DHM v roce 2012 dosahuji necelych 10 %, poté se Vv jednotlivych letech snizuji
a k jejich ristu dochazi az v roce 2016 vlivem nakupt stroji a zafizeni v roce 2015.
Obecné je rozloZeni nakladl v jednotlivych letech velmi stabilni a nedochézi k zédvratnym

skokovym zmé&nam.

Tab. 10: Vertikalni analyza vynost, vlastni zpracovani

Vertikalni analyza vynosu
2012 2013 2014 2015 2016
[%] [%] [%] [%] [%]

Vynosy celkem (zakladna) 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 97,66 | 9791 | 99,13 | 97,32 | 97,49
Trzby za prodej zbozi 1,16 1,19 0,79 1,70 1,45
Ostatni provozni vynosy 1,04 0,76 0,02 0,92 1,05
Vynosové troky a podobné vynosy 0,03 0,04 0,03 0,00 0,00
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Jiz na prvni pohled je patrné, Ze v podniku dominuji trzby za prodej vyrobku a sluzeb,
které jsou tedy i hlavni slozkou vynost. V celém analyzovaném obdobi dosahuji hodnoty
pies 97 % vyjma roku 2014, kdy pievysuji 99 %. Dalsi vynosy podilejici se na celkové
hodnot¢€ vynosti jsou tedy jiz skoro zanedbatelné, trzby za prodej zbozi se pohybuji okolo
1 %, stejné jako ostatni provozni vynosy. Vynosové uroky jsou jen ve velmi nizkych

hodnotach setin procent.

3.4.2 Analyza rozdilovych ukazatela
Nize uvedend tabulka ukazuje vysledky provedené analyzy rozdilovych ukazatelt.

CPK (manazerské pojeti) = ob&zna aktiva — kratkodoba cizi pasiva = 43122 — 48594
=—5472

CPK (investorské pojeti) = vlastni zdroje + dlouhodoby cizi kapital — stala aktiva =
= 40620 + 39583 — 82887 = —2684

CPP = pohotové finanéni prostredky — okamzitd splatné zavazky = 9274 — 48594 =
=-39320

Tab. 11: Vypoctené hodnoty analyzy rozdilovych ukazatelll, vlastni zpracovani

Analyza rozdilovych ukazatelu

2012 2013 2014 2015 2016
CPK — manazerské pojeti -5742 | -3570 | -6030 | 11787 | -7199
CPK - investorské pojeti -2684 | -1613 | -4633 | 12520 | -6801
CPP -39320 | -33337 | -27863 | -37990 | -39300

Pro vypo¢et CPK u manaZerského pojeti pouziji piisnéjsi variantu vypodtu a do
kratkodobych dluhii zahrnu veskeré kratkodobé zavazky. Snaha manaZer o dosaZeni co
nejvyssiho Cistého pracovniho kapitalu, ktery zajisti moznost existence i1 pii zaplaceni
kratkodobych zavazki je v tomto ptipad€ neznatelna. Neni zde ve vétSin€ analyzovanych

let tvoten ,,finanéni polStar* jako prosttedek zvySujici moZnost pokracovani podniku pii
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neoCekavanych udalostech. Kratkodobé zavazky vyrazné pievysuji hodnotu obéznych
aktiv kromé roku 2015, kde pfevysuji obéznd aktiva a Cisty pracovni kapital tak vychazi

kladné, coz je ale méné vyhodna situace pro pojeti investorti, protoze tato varianta je pro

cv w7

Rezervy podniku zahrnuji do cizich dlouhodobych zdroji. Podnik je ovSem eviduje
v men$im mnozZstvi, a jen v roce 2012. CPK u investorského pojeti vychazi ve vétsing
analyzovanych let také zaporn€. To znamena, Ze dlouhodoby majetek pievysuje souhrn
dlouhodobych zdroji at’ uz vlastnich 1 cizich a musi byt tak dofinancovan z obéznych
aktiv. Z tohoto fakt vyplyva, ze se zde neuplatiiuje zlaté pravidlo financovani, které
stanovuje, ze dlouhodoby majetek je kryt dlouhodobymi zdroji a kratkodoby majetek
zdroji kratkodobymi, Tato skutecnost je splnéna pouze v roce 2015 a to z divodu

vysokého riistu dlouhodobych cizich zdroj.

S ohledem na skutecnost, Ze spolecnost nevykazuje zadny jiny kratkodoby financni
majetek v podobé smének atd., zapocitavame do pohotovych finanénich prostiedkt pouze
penize na uctech a v pokladné. Ty v analyzovanych letech nestaci na thradu okamzité
splatnych zavazki, protoze jejich hodnota mnohonasobné pievysuje hodnotu pohotovych

pené&znich prostiedkil. Z tohoto diivodu jsou CPP zaporné.

3.4.3 Analyza pomérovych ukazateli
Ukazatele likvidity

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vysledky vypoctu bézné, okamzité a pohotové

likvidity.

ob&zna aktiva 43122 0.80
kratkodobé zavazky 48594

BéZna likvidita =

obé&Zna aktiva - zasoby  43122-2612 40510

Pohotova likvidita = - -
O O ™ Tirétkodobeé zévazky 48594 48594

0,83

o obézna aktiva - zasoby - kratkodobé pohledavky
Okamzita likvidita = =

kratkodobé zavazky
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_ 43122-2612- 32236 8274

48594 =594~ 17
Tab. 12: Vypodtené hodnoty ukazateli likvidity, vlastni zpracovani
2012 2013 2014 2015 2016
B&zna likvidita 0,89 0,92 0,87 1,26 0,85
Pohotové likvidita 0,83 0,89 0,83 1,21 0,79
Okamzita likvidita 0,17 0,24 0,4 0,17 0,16

Bézna likvidita nespliiuje doporucené hodnoty (nad 1,5) ani v jednom z analyzovanych
let. Vyjma roku 2015 hodnota kratkodobych zavazki dokonce ptevySuje hodnotu viech
obéznych aktiv. Tento jev je znepokojujici, protoze teoreticky by podnik musel prodat
¢ast svého dlouhodobého majetku, aby uhradil vSechny své kratkodobé zavazky. Podnik
drzi vétsi ¢ast svych aktiv vV podobé dlouhodobého majetku, coz se negativnim zplisobem
projevuje na hodnotach bézné likvidity a podnik by nedokézal vSechny své kratkodobé

zavazky zaplatit z obéznych aktiv.

Pohotova likvidita se od bézné likvidity 1isi jen o n€kolik setin. To je zptisobeno velmi
nizkym mnozstvim drzené zasoby. Podnik pracuje se surovinami, které maji ur¢itou dobu
spotieby a z tohoto diivodu nedrzi vysokou zasobu. Hotové vyrobky jsou vyrabény na
zakladé objednavky uskutecnéné piedchozi den do 12 hodin a témétf vzdy se ihned
expeduji. Proto i zasoba hotovych vyrobkll je minimalni. Doporu¢enou hodnotu 1
piekracuje podnik pouze v roce 2015, tedy jen v tomto roce by byl schopny uspokojit své

vétitele pouze z obéZnych aktiv.

Okamzita likvidita dosahuje doporu¢ené meze drzenych penéznich prostiedkt v letech
2013 a 2014. Ve zbylych letech by podnik nebyl schopen ze svych penéznich prostiedkil
V hotovosti a na G¢tu uhradit ani pétinu svych zavazkt. Takto nizké hodnoty okamzité
likvidity jsou zpuisobeny nizkym mnozstvim platebnich prostiedki. Problémy s likviditou
byly prohloubeny také dobou splatnosti faktur zakaznikd. Podnik nevlastni Zadné

kratkodobé cenné papiry.
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Graf jednotlivych likvidit
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Graf 10: Graf jednotlivych likvidit, vlastni zpracovani

Ukazatele rentability

V nasledujici tabulky jsou uvedeny hodnoty a vypocet rentability celkového vlozeného
kapitalu, rentability vlastniho kapitalu, rentability celkového investovaného kapitalu,

rentability trzeb a rentability nakladu.

ROA — EBIT 2729 0.021
uhrn aktiv(pasiv) 128823
ROE cisty zisk 87 0.002
vlastni kapital 40620
EBIT 2729
ROCE = — 0,034

vlastni kapital + dlouhodobé¢ cizi zdroje " 40620139583

_EBIT 2729
 trzby 182741

0,015

ROC=1-ROS=1-0,015=0,985
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Tab. 13: Vypoctené hodnoty rentability, vlastni zpracovani

2012 [%] 2013 [%] 2014 [%] 2015 [%] 2016 [%]
ROA 2,11 5,61 5,71 -0,03 -2,33
ROE 0,21 9,16 8,96 -4,06 7,48
ROCE 3,40 7,84 10,09 -0,04 -3,52
ROS 1,49 3,01 3,51 -0,03 21,76
ROC 98,51 96,99 96,49 100,03 101,76

Obecné analyza rentability nevychazi pro podnik pfili§ pifiznivé. Naklady dosahuji
vysokych hodnot a v roce 2015 a 2016 dokonce pievySuji vynosy. Rentabilita potom

dosahuje velmi nizkych hodnot nebo je dokonce zaporna.

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA) ma v prvnich tfech letech rostouci
tendenci coz je pozitivni, ale hodnoty dosahuji obecné nizkych hodnot v rozmezi 2 % —
5 %. Vsechny ukazatele krom¢ ROC dosahuji v prvnich tech letech kladnych hodnot, od
roku 2015 potom hodnot zapornych, coz je zplisobeno vzniklym zépornym provoznim

vysledkem hospodateni a z ného plynouci ztratou.

U rentability vlastniho kapitalu (ROE) pouzivam jako zisk VH bézného tGcetniho obdobi
a Z tohoto diivodu v roce 2012 dosahuje ukazatel takto nizkych hodnot. I kdyz provozni
vysledek hospodareni je kladny, finan¢ni vysledek hospodateni je z diivodu nédkladovych
urokli zaporny a vysledny zisk tak velmi nizky. Nejlépe je vlastni kapital zhodnocen

v roce 2013.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE) ma vyvojovou tendenci podobnou
jako ROA, dosahuje ovSem lepSich hodnot pii ristu rentability, a to z toho diivodu, Ze se
ve jmenovateli nenachazi kratkodobé zavazky podniku, jez jsou svou velikosti vyznamné.

V roce 2014 ukazatel presahuje hodnotu 10 %.

V prvnich tfech letech roste i ukazatel rentability trzeb (ROS), v roce 2014 dosahuje
hodnoty néco pies 3,5 %. To v podstaté znamena, ze jedna koruna trzeb vytvoti asi 0,035

koruny provozniho vysledku hospodareni.
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Rentabilita nakladi (ROC) vychazi v prvnich tfech letech jest€ pozitivné, protoze
provozni naklady jsou mensi nez provozni vynosy. Situace je nejpiiznivéjsi v roce 2014,
ale 1 pfesto vic nez 96 % z celkovych trzeb pokryji ndklady. Od roku 2015 vySe naklada
pievysuje vynosy, coZ je zpusobeno zejména riastem odpisti nové vyrobni linky v tomto

roce pofizené a ukazatel tak piesahuje uroven 100 %.

Rentabilita celkového vlozeného, vlastniho a
celkového investovaného kapitalu

=
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Graf 11: Jednotlivé rentability, vlastni zpracovani

Ukazatele aktivity

V nize vlozené tabulce jsou zapsany hodnoty a vypocty pro jednotlivé ukazatele aktivity.

trzby 182741

t aktiv = - — 1,42
Obrat aktiv = 2= 152553~ 1
Obrat DM tr7by 182741
TP dlouhodoby majetek 82887
Obrat sioop - 20 _ 182741
L ZAsOb T Casoby 2612
Doba obratu zdsob = 250% L 360= 2812 3602515
0P ODrall 24500 = = by 182741 -
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kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaha

Doba obratu pohledavek = - x 360 =
trzby

28949 360 =57,03

X =
182741 ’

. kratkodobé dluhy z obchodnich vztahii
Doba obratu zavazki = - x 360 =
trzby

26303 360 =51,82

X =
182741 ’

Tab. 14: Vypoctené hodnoty aktivity, vlastni zpracovani

2012 2013 2014 2015 2016
Obrat aktiv 1,42 1,57 1,63 1,05 1,33
Obrat DM 2,21 2,48 2,59 1,59 1,86
Obrat zasob 69,96 135,24 | 103,47 81,01 72,36
Doba obratu zasob (dni) 5,15 2,66 3,48 4,44 4,98
Doba obratu pohledéavek (dni) | 57,03 52,59 33,38 43,64 54,25
Doba obratu zavazkt (dni) 51,82 42,41 49,11 47,64 48,50

Obrat aktiv ve vSech analyzovanych letech pfekraCuje minimalni hranici jedna, coz
vypovida o tom, Ze trzby piesahuji svou hodnotou sumu aktiv. Tento ukazatel ma
Vv prvnich tfech letech vzrustajici tendenci, nejlepsi obratkovosti aktiv dosédhl podnik
v roce 2014. V roce 2015 doslo k velkému poklesu, hrani¢ni hodnotu ptesahuje jen velmi
lehce, 1 ptestoze doslo k rlstu trzeb oproti predchozimu roku. Je to tedy zpiisobeno

naristem aktiv, a to zejména dlouhodobym majetkem, ale i ob&éznymi aktivy.

Obrat dlouhodobého majetku svym vyvojem kopiruje obrat aktiv pouze s tim, Ze dosahuje
vysSich hodnot. Nejlépe vychazi rok 2014, ve kterém podnik obrati sviij dlouhodoby
majetek vice nez 2,5krat. V roce 2015 dochazi k prudkému upadku o celou jednotku
zpiisobeného nakupem zejména hmotnych movitych véci z divodu potizeni nové vyrobni

linky.

MnozZstvi zasob podnik udrzuje velmi nizko, coz je vzhledem k oboru podnikéani

pochopitelné, jelikoz je pro vyrobu za potiebi Cerstvych surovin. Obrat zdsob je tedy
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velmi vysoky. Ukazatel doby obratu zasob tuto informaci potvrzuje, jelikoz podnik

Vv celém sledovaném obdobi v priméru nedrzi zasoby déle nez 5 dni.
Obrat aktiva DM

2,5

15 == 4‘\/‘
ll ‘—
1

0,5

2012 2013 2014 2015 2016

=@=brat aktiv ==@=Qbrat DM

Graf 12: Obrat aktiv a DM, vlastni zpracovani

Ukazatele zadluZenosti

Vypocet ukazatelt zadluzenosti a jejich vysledky jsou uvedeny v tabulce.

cizi zdroje 88177
celkova aktiva 128823

Celkova zadluzenost = = 0,68

cizi zdroje 88177
vlastni kapital 40620

Mira zadluzenosti = = 2,17

EBIT 2729 Lo7
nékladové uroky 2549 '

Urokové kryti =

vlastni kapital 40620

ti dlouhodobého majetku VK = = = 049
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodoby majetek 82887

dlouhodobé zdroje ~ 80203
dlouhodoby majetek ~ 82887

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji =

= 097
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Tab. 15: Vypodétené hodnoty zadluZenosti, vlastni zpracovani

2012 2013 2014 2015 2016
Celkova zadluzenost 0,68 0,61 0,56 0,73 0,69
Mira zadluZenosti 2,17 1,58 1,27 2,71 2,2
Urokové kryti 1,07 3,71 6,43 -0,05 -5,03
Kryti DM vl. kapitalem 0,49 0,61 0,7 0,41 0,44
Kryti DM dl. zdroji 0,97 0,98 0,93 1,12 0,93

Celkova zadluzenost se v prvnich 3 letech snizuje z divodu poklesu cizich zdroji. V roce
2015 podnik zvySuje financovani cizimi zdroji z divodu potizeni nové vyrobni linky. Ve
vSech analyzovanych letech jsou ale aktiva podniku financovana z vétsi Casti cizimi
zdroji. Tento trend kopiruje i Grokova mira. V roce 2015 ptesahuji cizi zdroje vice nez

2,5krat zdroje vlastni.

V okamziku, kdy je podnik ziskovy, je schopny z provozniho vysledku hospodateni
zaplatit nakladové troky, v roce 2014 dokonce vice nez 6krat. V letech 2015 a 2016

vykazuje ztratu, a proto i hodnoty trokového kryti jsou zaporné.

Dlouhodoby majetek podniku je vZdy financovany vlastnimi i cizimi zdroji. Vlastnim
kapitadlem je kryt v rozmezi asi 40 % az 70 %. Této nejvyssi hodnoty dosahuje v roce
2014. Rist zadluzenosti v roce 2015 se projevuje i u tohoto ukazatele, dlouhodoby

majetek je v tomto roce asi ze 60 % kryt cizimi zdroji.

Zda podnik spliiuje zlaté pravidlo financovani a dlouhodoby majetek je kryty
dlouhodobymi zdroji lze zjistit jiz z analyzy stavovych ukazatell, a to konkrétné
Z hodnoty investorského pojeti €istého pracovniho kapitalu. Ukazatel kryti dlouhodobého
majetku dlouhodobymi zdroji tedy potvrzuje, Ze kromé roku 2015 tomu tak neni. Hodnoty
se ale ve vSech letech pohybuji nad 90 %, Vv letech 2012 a 2013 se téméf blizi 100 %.
V roce 2015 je dlouhodobymi zdroji kryta i ¢ast obéznych aktiv.
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Celkova zadluZenost podniku
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Graf 13: Celkova zadluzenost podniku, vlastni zpracovani

Kryti DM vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi
zdroji
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Graf 14: Kryti DM vlastnim kapitalem a dlouhodobymi zdroji, vlastni zpracovani

Ukazatele s vyuZitim cash flow

Nasledujici tabulka predstavuje ukazatele, jez zobrazuji analyzu penéznich tokil. Zaroven

jsou uvedeny vypocty pro jeji zjisténi.
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cash flow z provozni ¢innosti 15807 0.00
184912

Obratova rentabilita =
obrat

Stupenl oddluzeni = =0,18
vpen odcluzent cizi zdroje 88177
Uvérova zotisobilost b flow = cizi zdroje B 88177_5 58
Verova zptsobliost z casi How = cash flow z provozni ¢innosti 15807 7
Tab. 16: Vypoctené hodnoty analyzy penéznich tokt, vlastni zpracovani

2012 2013 2014 2015 2016
Obratova rentabilita 0,09 0,08 0,12 0,26 0,16
Stupen oddluzeni 0,18 0,21 0,36 0,38 0,32
Uvérova zpusobilost z CF | 5,58 4,66 2,79 2,62 3,13

Obratova rentabilita vykazuje po celé sledované obdobi kladnych hodnot, coz znamena
ze provozni cash flow podniku je vzdy také kladné a podnik dokaze vytvaret financni
prosttedky pro dalsi podnikovy rist. Nejvyssi hodnoty dosahuje ukazatel v roce 2015 a
to pres 25 %.

Stupen oddluzeni v prvnich 4 letech roste a v roce 2015 dosahuje 38 %, coz piekracuje
doporucené rozmezi 20-30 %. Rostouci hodnota ukazatele v ¢ase je pozitivni, protoZe

opacny jev by predstavoval napéti ohledné finan¢ni pozice podniku.

Uvérova zpisobilost b&hem prvnich 4 let klesa, coZ je pozitivni, protoze podnik potiebuje
k zaplaceni vSech zavazkd vytvofit sumu finan¢nich prostiedkii méné krat nez
v pfedchozim roce. Nejlépe vychazi rok 2015, kdy by podnik k zaplaceni vSech svych
zavazkil potfeboval vytvotit dané prostiedky pouze asi 2,5krat, i pfestoZe hodnota cizich
zdrojti je v tomto roce nejvyssi. Tento jev je zpisoben vysoko hodnotou provozniho cash

flow.
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Vyvoj obratové rentability a stupné oddluzeni
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Graf 15: Vyvoj obratové rentability a stupné oddluZeni, vlastni zpracovani

3.4.4 Analyza soustav ukazateli

V ramci analyzy soustav ukazatelt bude vyhodnocena finan¢ni situace podle Altmanova

Z — skore modelu a Kralicekova Quicktestu.
Altmanovo Z — skore

V nize uvedené tabulce jsou vypocteny jednotlivé hodnoty i celkovy soucet skore

Vv analyzovanych letech.
xl .o Cisty pracovni kapital (manazerské pojeti) / aktiva (ukazatel likvidity)

X2 i (fondy ze zisku + VH minulych let + VH BUO) / aktiva (ukazatel
dlouhodobé rentability)

X3 EBIT / aktiva (ukazatel rentability)
x4 ... vlastni kapital / cizi zdroje (ukazatel zadluzenosti)
XS trzby / aktiva (ukazatel aktivity)
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Tab. 17: Altmanovo Z — skére, vlastni zpracovani

2012 2013 2014 2015 2016

X1 -0,03 -0,02 -0,04 0,05 -0,04
X2 0,25 0,30 0,35 0,21 0,24
X3 0,07 0,15 0,18 0,00 -0,07
X4 0,19 0,27 0,33 0,16 0,19
Xs 1,42 1,57 1,62 1,05 1,33
Soucet 1,89 2,26 2,27 1,47 1,65

Podnik se béhem vsech analyzovanych let nachazi v rozmezi 1,2 — 2,9, a tedy v neutralni
zo6né a nelze tedy jednoznac¢né fici, zda je ohrozen bankrotem. Nejvétsi ohrozeni je
zaznamenano v roce 2015, coz je pochopitelné, protoze se velmi zvySuje zadluzenost a

klesa rentabilita i aktivita. Naopak nejvyssi hodnoty podnik dosahuje v roce 2014 ariziko

cv w7

Kralicekiiv Quicktest

V tabulce uvedené nize je proveden Kralicekiv Quicktest.

Tab. 18: Kralicekuv Quicktest, vlastni zpracovani

2012 2013 2014 2015 2016

H body H body H body H body H body

X1 0,32 4 0,39 0,44 4 0,27 0,31 4

X2 4,63 3 3,73 3,52 15,74 5,91

X4 0,09 3 0,09 0,07 0,04 0,08

4 3
3 3 1
X3 0,02 1 0,05 1 0,06 1 0,00 0 -0,02
3 2 1
7 2

N N O N

Soucet 2,75 2,75 2,5 1,25

Podnik se za velmi dobry povazuje s hodnocenim 3 a vice. Této hodnoty nedosahuje
spolecnost ani v jednom z analyzovanych let. Nejhife si podnik stoji v roce 2015, a to

zejména u ukazatele x2 Z diivodu nartstu hodnoty cizich zdroji. Nejlépe si stoji v prvnich
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dvou analyzovanych letech. Na druhou stranu ale primér bodt nedosahuje pod hodnotu

1, a z tohoto diivodu nelze ani tvrdit, Ze je podnik Spatny.

3.4.5 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Podnik v roce 2015 provedl rozsahlou investici v disledku pofizeni nové vyrobni linky a
doslo k nakoupeni strojti, zafizeni a dalSich hmotnych movitych véci v hodnoté¢ bezmala
60 milionti korun. Analyzované roky 2012-2016 Ize tedy rozdélit na dvé obdobi — do
investice (roky 2012, 2013 a 2014) a po ni.

V prvnich tfech letech dosahuje podnik zisku a dochazi k rastu vysledku hospodaieni.
Uroveti trzeb je stabilni, spotfeba materialu, energii, nakoupenych sluzeb a osobnich
nakladl relativné také. Dochézi k poklesu nakladi v podobé odpisit majetku, coz se
projevuje rastem provozniho vysledku hospodateni. Vzhledem k faktu, ze se jednéd o
vyrobni podnik finanéni vysledek hospodateni vétSinou jen dokresluje zadluzenost
podniku a vyjadiuje cenu cizich zdroji. Rezervy, které jsou nizké, jsou pro vypocty
finan¢ni analyzy zafazeny v cizich zdrojich, od roku 2013 je podnik nevede viibec. Dluhy
K avérovym institucim se snizuji. Rust provozniho vysledku hospodaieni a zaroven
pokles thrnu aktiv (nebyl nakoupen zddna novy majetek a hodnota aktiv se vlivem odpist
snizuje) a snizeni dlouhodobych dluhti zpisobuji rist rentability podniku. Roste i
rentabilita vlastniho kapitalu, pfestoze vlastni kapital roste, protoZe pfiristek cistého
zisku je vyssi nez piirtstek vlastniho kapitalu. V ndvaznosti na pokles thrnu aktiv
potazmo dlouhodobého majetku pti nezménénych trzbach roste jejich obrat. V souvislosti
S poklesem dluhii k uvérovym institucim se snizuje postupné zadluzenost podniku.
Nejlepsich hodnot z provedené finan¢ni analyz dosahuje podnik v roce 2014, kdy ma

cv v

fakt je podpoten 1 vysledky Quicktestu a Altmanova Z — score.

V roce 2015 se podnik dostava do ztraty 1 prestoze trzby jsou stalé. Detailnéjsi rozloZeni

provoznich nékladl je uvedeno nize.
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Trend vyvoje polozek nakladu v porovnani s trzbami
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Graf 16: Trend vyvoje nakladu a trzeb, vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, Ze trzby jsou béhem nadale stabilni. Zadné vyrazné zmény nevykazuji
naklady za sluzby ani osobni nalady. Lehce nartistd spotieba materialu a energii, coz je
v souvislosti s nové pofizenou vyrobni linkou v hodnoté témét 60 miliond pochopitelné.
Lehké provozni ztrata je tedy v roce 2015 zptsobena zejména nartistem odpist a ostatnich
nakladii. Hodnota ostatnich provoznich nakladi je z vyznamné ¢asti tvofena provizemi
obchodnim fetézcim. Podnik novou vyrobni linku financoval z vétsi €asti pomoci
dlouhodobych bankovnich uvéri a ndklady spojené se zaptijcenim finanénich prostredkt

ztratu nadale prohlubuji.

V roce 2016 se dosazena ztrata jesté zvysi. Z grafu je patrné, ze nedochazi k vyraznym
zménam v oblasti trzeb. Spotfeba materidlu, energie, sluzeb i osobni ndklady také
nezaznamenavaji Zadnou patrnou zménu. Ostatni provozni ndklady vyznamné klesaji.
Lze tedy jednoznacné fici, Ze zminénou ztratu zplsobuje nértst odpist (asi o deset
milionl) strojii a zafizeni nové vyrobni linky, z ¢ehoZ mlze vznikat pochybnost, zda byl
vhodné zvolen zplisob odpisovani. Podnik vychazi pti stanoveni i€etnich odpisii z odpist

danovych. Vétsina noveé pofizeného majetku v hodnoté asi 56,5 milionu je zarazena
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Vv druhé odpisové skupin€ a odepisovana rovnomérné po dobu 5 let. Zbyla cast investice
je zafazena ve tieti odpisové skupiné s dobou odepisovani 10 let také pomoci
rovhomérného odepisovani. Doba pouzivani majetku zatfazeného ve druhé odpisové
skupiné je ale delsi, a z tohoto divodu neni vhodné pouzivat jako hodnotu ucetnich
odpist danové odpisy, protoze neodpovidaji ekonomické realité. Vhodné zvolené ucetni
odpisy by vyznamné ovlivnily vysledek hospodafeni. Navrh lepsi metodiky ucetniho

odpisovani je popsan v kapitole vlastni navrhy feSeni.

Investice do nové vyrobni linky se v prvni fad¢ projevi jako zvySeni hodnoty DHM,
potazmo celkovych aktiv. Pfi ne piili§ patrné zmén¢ trzeb dojde k poklesu obratu jak
navysuji naklady. Zaporny VH zapfi€ini i zdporné hodnoty rentabilit. Investici se propada
rentabilita aktiv, dlouhodobého majetku i naklad. Na ¢ést investice byla poskytnuta
dotace, ktera snizila pofizovaci cenu majetku. Z vétSi casti byla ale financovéna
bankovnim tuvérem. NavySeni dlouhodobych dluhii se projevi zejména rapidnim
narustem zadluzenosti, a jesté vice prohloubi pokles rentability celkového investovaného
kapitalu. Jako nejslabsi rok z hlediska celkového zhodnoceni finanéniho zdravi je
povazovan rok 2015 a to i ptestoze hor§itho VH dosahuje podnik v roce 2016. V roce 2016
doslo hlavné k vyraznému poklesu dluhi vici bankovnim institucim a vlivem odpist
poklesla hodnota aktiv, coz zpusobilo rast ukazatelti aktivity vztahujicich se k DM a

zZ tohoto ditvodu vychazi rok 2016 1épe.

3.5 SWOT analyza

SWOT analyza podniku SVOBODA-vyroba domécich knedlikd, s.r.0. je vypracovana

V nize uvedené tabulce.

Tab. 19: Provedena SWOT analyza podniku, vlastni zpracovani

Silné stranky Slabé stranky
- vlastni know — how - vysoké provozni a vyrobni
- dlouholeta tradice a zkuSenost v naklady
oboru - nizka likvidita
- vlastni prostory - pomérné vysoka zadluzenost
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- silné postaveni na trhu - nizka rentabilita

- nabidka produktt pro Siroky okruh - dostatecné nevyuzivani nastroji
zakaznika marketingu

- dlouhodobé vztahy se zdkazniky - zaporny hospodaisky vysledek

V poslednich dvou letech
Piilezitosti Hrozby

- vyuzit vzrustajici oblibenost bio - tendence spolecnosti
vyrobkl konzumenty k zdravéj$imu zivotnimu stylu

- rozs§ifit prodeje mimo obchodni - nedostate¢né mnozstvi
fetézce zaméstnancl

- vlastni prodej - zména legislativy a s tim spojeny

- daraz na oblibenost produktii u nartst dalSich neovlivnitelnych
deéti nakladi

- marketingové kampané - rust ceny mouky

v

Zanejvyznamnéjsi silné stranky podniku povazuji zejména dlouholetou tradici podnikéni
V oboru a tim ziskané vlastni know — how pana Svobody. Béhem let existence si podnik

vybudoval silné postaveni na trhu, diky kterému jsou jeho trzby velmi stabilni.

Naopak slabou strankou je nizka rentabilita zpiisobend zejména vysokymi naklady na
vyrobu a finanén€é naronymi stalymi aktivy v podobé vyrobnich linek apod.
V souvislosti s investicemi do rozvoje vyroby dochazi k prohlubovani zadluzenosti a
K ristu nakladi, coz se projevuje na zaporném vysledku hospodateni v poslednich dvou

analyzovanych letech.

Analyza prilezitosti podniku slouZzi jako vychozi zdroj informaci pro tvorbu vlastnich
navrhi a doporuceni, a z tohoto divodu jsou zminéné piilezitosti blize vyhodnoceny

Vv nasledujici kapitole.

Hrozbu pro podnik Ize spatfit v modernich trendech zdravého stravovani. V piipadé
posileni tohoto jevu ve spolecnosti by mohlo dojit k poklesu poptavky. Dalsi hrozbou je
rust nékladl vyvolany zménou legislativy, ristem cen surovin a energii ¢i potfeba dalSich

prosttedki k ziskavani zaméstnanci.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

S ohledem na vysledky ptfedchozich analyz jsou formulovéna doporuceni a navrhy ke
zlepseni finan¢ni situace podniku. Z provedenych analyz je patrné, ze podnik je
Vv poslednich dvou letech ztratovy z diivodu investice do nové vyrobni linky. Z finan¢ni
analyzy vyplyva podezieni na nevhodné stanovenou metodiku tcetnich odpist. Tento

problém je fesen v poslednim navrhu této kapitoly.

Vysoké pozadavky na dodrzovani bezpecnosti vyroby a legislativy zptsobuji podniku
vysoké naklady, které nikterak nelze ovlivnit. Stejné tak neni podnik v situaci, kdy by si
mohl klast podminky a ovlivnit cenu u dodavatelt surovin ¢i energii. Hlavnimi odbérateli
podniku jsou velci odbératelé — obchodni fetézce. Podnik je tedy v pozici strany s mensi
vyjednévaci silou a vykupni cenu je nucen akceptovat. Ptipadna jejich ztrata by méla

velmi negativni vliv na chod podniku.

Obecné lze zlepsit finan¢ni situaci podniku pomoci zvySeni trzeb ¢i spravnym fizenim

nakladu.
Zvyseni trzeb:

e rozsifeni sortimentu
e zvySeni mist prodeje: vlastni prode;j,

obchodni fetézce S novym sortimentem

4.1 Rozsireni sortimentu a prodejnich mist

Podnik v soucasné dobé nabizi tfi druhy klasickych pfilohovych knedlikt, dale ovocné
knedliky a bramborové knedliky plnéné uzeninou. Sortiment v klasické kvalité by bylo
vhodné rozsifit i o bramborové knedliky plnéné Svestkami ¢i bramborové knedlik plnény
Skvarky. Vyrobni proces a pfesna receptura je vyrobnim tajemstvim podniku, a z tohoto

divodu nelze presné stanovit kalkulace na vyrobu bio knedliki.

Podnik v soucasné dobé vlastni znacku bio produktli pouze na nékteré produkty.

Vzhledem Kk preferencim spole¢nosti, ktera se ¢im dal vice orientuje na produkty
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z ekologicky cistého zeméd€lstvi by bylo vhodné rozsirit vyrobu o dalsi produkty i

Vv bio variantach, a to zejména na ovocné knedliky.

Vyroba potravin je jiz tak velmi regulovand a podminky pro biovyrobu jsou jesté
prisn¢jsi. Podnik jiz ale toto oznaceni v minulost ziskal, a Ize tedy predpokladat ze
odd€lené prostory pro biovyrobu vlastni a zna nutna vyrobni opatieni pro vyrobu
ekologicky €istych produktii. Proto ocekavané naklady se promitnou zejména v pouzitych
surovinach, které musi byt zakoupeny v bio kvalité. Pfidanou hodnotou je potom prodejni
cena, ktera je u téchto vyrobku vyssi a také moznost rozsifeni prodeje na dalsi trhy, jako
jsou napt. farmarské trhy nebo kamenné prodejny s lokalnimi produkty. Do obchodnich

fetézcl mizou byt prodavany vyrobky jak v klasické, tak i biokvalité.
MozZnost vstupi na farmaiské a lokalni trhy a prodejny

V navaznosti na piedchozi doporuceni mé podnik piilezitost rozsitit prodej svych bio
vyrobkid na trhy orientované na lokalni a tradi¢ni Ceské potraviny ¢i na bio produkty.
K lepsi prezentaci vyrobkl by bylo vhodné provadét i ochutnavky zdarma. Vyhodou je
moznost nastavit vyssi prodejni cenu. Lze zde vyuzit toho, Ze si zdkaznik koupi teply
knedlik uréeny ptimo ke konzumaci, ochutné jej a koupi si zamrazené baleni i s sebou

domau.

Podnik vlastni pro nedé€Ini prodej né¢kolik automobila (Iveco Daily, Mercedes Sprinter)
upravenych pro pfevoz a uchovani ¢erstvych, chlazenych i mrazenych knedlikd. Podniku

tak v tomto sméru nevznikne zadny naklad.

Z dalsiho vybaveni by bylo nutné zajistit prodejni stanek. Skladaci stanek, ktery lze
snadno rozlozit a prevést v kufru auta lze pofidit za asi 5100 K¢&. Dale je nutna mikrovinna
trouba k napateni plnénych knedlikti uréenych k okamzité konzumaci, napt. Gorenje MO
17 ME za 1300 K¢&. A chladici zatfizeni chladni¢ka Guzzanti GZ 117 za 4100 K¢. VSechny
tyto polozky lze zalUctovat rovnou do spotfeby a nebudou se odepisovat tcetné ani

danové.
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Tab. 20: Vstupni naklady na provoz stanku, vlastni zpracovani

Prodejni stanek 5100,-
Mikrovlnna trouba 1 300,-
Chladici zatizeni 4 100,-
Celkem 10 500,- K¢

Dalsi polozkou je ndjemné poradateliim, to je rtizné dle mista konani, primérné celkové
naklady za prodejni misto, pfipojeni elektrické energie ¢i zaptjceni party seti je 500 K¢&.
Nedélni prodej podnik zavedl pro vice nez 50 obci v jeho blizkosti, a to ve Znojemském

a Brno — venkov okrese. Zucastiovat se trhi je tedy vhodné na mistech mimo tyto sluzby.

Naklady na pohonné hmoty se budou odvijet od vzdalenosti trhii. Vzhledem ale k vyse

uvedenému se bude jednat min. o 30 km/jedna cesta.

Tab. 21: Naklady spojené s dopravou, vlastni zpracovani

Primérnéd spotieba

na 100/km

Cena PHM — nafta

za 1l

Naklad na 1 km

llustracni spotieba

(60 km)

12 1/100 km

30,50 K¢

3,66 K¢

220 K¢

Pro prodej je potiebny jeden pracovnik s ftidi¢skym prikazem skupiny B. Vzhledem
K manipulaci se stankem a ostatnim zafizenim je tato prace vhodna spiSe pro muze.
V prvni fadé by tato nabidka pfivydélku byla nabidnuta stdvajicim zaméstnancim
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o jinou ¢innost v jinou dobu, nez je prace konand na hlavni
pracovni pomeér, 1ze uzaviit DPP i se stavajicimi zaméstnanci. Vyhodou je pii vydélku do
10 000 mesicné absence plateb socidlniho a zdravotniho pojiSténi na obou stranéch.
Pracovnik by byl placen od hodiny. Primérna pracovni doba vcéetné ptipravy a dopravy
je 8 hodin.

Lokalni trhy se konaji v dobé cca duben—tijen, tedy 7 mésict v roce. Pii jejich navstéve
kazdé 3 tydny se jedna o asi 10 prodejnich pftilezitosti. Pocatecni naklady v hodnoté

10 500,- K¢ lze tedy rozdélit mezi 10 akei.

73



Tab. 22: Kalkulace celkovych nakladu, vlastni zpracovani

Rozpocitané vstupni naklady 1050,-

Najemné 500,-

Mzda/hod. 120 K¢/ hod — 960, -
PHM 220,-

Celkem 2730, - K¢

Jak jsem jiz zminovala, postup vyroby knedlikt je vlastni know — how pana Svobody a
nelze tedy presné stanovit vyrobni nédklady pro nové navrhované knedliky v biokvalit¢.
Z tohoto dtivodu nelze odhadnout prodejni cenu bio knedlikti na farmaiskych trzich, a ani

ocekavané vynosy.

Néklady na uskute¢néni nédvrhu jsou pomérné€ nizké a lze proto predpokladat, ze vynosy
by jejich vysi piekrocily a podniku by tak vznikl zisk, a to zejména po zkouskovém
provozu a nasazenim vhodného marketingu. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o piimy

prodej zakazniktim dojde i k vylepSeni cash flow.

Doporu¢enim moderniho marketingu je reklama skrze influencera na instagramu.
V soucasné dobé¢ jednim z nejvétSich prostort pro reklamu je internet a zejména socidlni
sité. Cim dél vice firmy prezentuji své vyrobky pomoci influencert, tedy uZivateli
socialnich siti, kteti maji velké mnoZstvi sledujicich a maji na né€ urcity vliv. Navazat
bezplatnou spolupréci (napt. formou vyrobkll zdarma) s foodblogerem neni v naSem
sektoru podnikéani asi Uplné¢ mozné. Z tohoto diivodu by bylo nutné za spolupraci dané
osob¢ zaplatit. Napadem na propagaci klasického ptilohového knedliku je ukézka
kratkého videa ¢i sérii fotek toho, jak ndro¢né je si doma knedlik vyrobit sdm a nabidnout

jednodussi fesend.

Dalsi moznosti je pfimo placena reklama objevujici se pfimo uZivateli socialni sité
jakoZto sponzorovany piispévek. Presnou kalkulaci nelze vycislit, zalezi na rozsahu

sledujicich a dosahu vlivu influencera a jeho konkrétnich pozadavki
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Bistro U Knedlika

V tésné blizkosti sidla podniku se nachazi Bistro U Knedlika. Majitelem je SVOBODA-
vyroba domacich knedlikd, s.r.o., ale v souc¢asné dob¢ jej pronajima. Bistro ma velmi
strategickou polohu, jelikoz je v bezprostiedni blizkosti oblibené cyklostezky Brno —
Videf. Zarovei se nachazi u silnice spojujici obce Zidlochovice a Blug¢inu. Soudasti jsou
také dostatecné kapacity k parkovani. Je tedy velmi dobie dostupné. Jedna se o uzavieny
prostor se zazemim pro piipravu jidla a piti a pfilehlou zahradku s posezenim. V soucasné
dobé je v provozu, tzn. splituje veskera nutna hygienicka opatieni. Bistro funguje pouze

sezénné duben—ijen, tj, asi 30 tydnu.

Bistro by mohlo slouzit k vlastni prezentaci vyrobkll a zaroven jako prodejni misto
produkti firmy. Podnik se sice snazi podporovat vlastni prodej ned€lnim pojizdnym
prodejem, ale dostate¢n€ nevyuziva potencidlu svého vlastniho bistra. Navrhem je tedy
bistro provozovat a provazat s nabidkou vyrobku podniku. Vzhledem k hotovostnim

platbam zakaznikii dojde 1 k vylepSeni cash flow podniku.

Jako hlavni staly sortiment by byly zatazeny ovocné knedliky, bramborové knedliky
plnéné uzeninou a jedno hlavni jidlo jehoz pfilohou miize byt knedlik, napi. gulas.
Zaroven by zde byl nabizen cely sortiment podniku v chlazené ¢i mrazené varianté jako
moznost nakupu s sebou. Lze vyzit dominového efektu: zdkaznik ochutnd ptipraveny

knedlik v bistru — zakoupi jej 1 domi.

Castymi G¢astniky cyklistického provozu jsou rodi¢e s détmi podnikajici vylety. Zaroven
v souvislosti s prvnim navrhem a zavedenim vyroby bioknedliki je taktické cilit reklamu
na rodice, aby sob¢ 1 svym détem dopiali po sportovnim vykonu vhodnou odménu ve
form¢ bioknedlikli, coz evokuje zejména pocit, Ze dé€laji néco pro svoje zdravi a zdravi
svych déti. Z tohoto pohledu se jedna urcité o lepsi volbu odmény pro déti, nez jsou
smazené hranolky nebo cukrovinky. Moznost koupé knedliki jako obcerstveni pro
dospélé 1 jako hlavni jidlo pro déti vyvola naslednou reakci ditéte ¢i dospélych zakoupeni

mrazenych knedlikll i dom?.

Na stezce lze provadét 1 ochutnavky zdarma, jedna se o efektivni marketingovy néstroj.
Podnik by se mél orientovat na reklamu mifenou i na déti napf. reklamou piimo na

cyklostezce nebo pomoci letakli do §kol. Soucasti toho by mél byt i chytlavy slogan.
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Mozné slogany:

Knedliky uz jedin¢ — od Svobody v Blu¢iné.

Od Svobody knedliky, budu brzo veliky.

Pro knedliky od Svobody pojedeme kolem vody.

Od Svobody knedli¢ek, ma rad tata i Pepicek.

Ovocné knedliky pro kluky 1 holky, nabidnem Vam u cesty mrazeny i horky.

Bistro je jiz v soucasné dobé uzpisobeno hygienickym normam a pozadavkim.
Mikrovlnna trouba, chladici a mrazici zafizeni a rychlovarna konvice jsou ve vlastnictvi
souCasné¢ho najemnika. Z tohoto divodu je nutné tyto spotfebice potidit. Dal§imi
potifebnymi vécmi (elektricky vafié, stoly, zidle, nadobi) je jiz bistro vybaveno. VSechny

tyto polozky lze zauctovat rovnou do nékladii a neni povinnost je odepisovat.

Tab. 23: Vstupni naklady na vlastni provoz bistra, vlastni zpracovani

Mikrovlnna trouba 1400,-
Rychlovarna konvice 900,-
Mrazici zafizeni — gastro pultovy mrazak | 15000,-
Chladici zatizeni — lednice 7000,-
Celkové naklady na vybaveni 24300,- K¢

Vzhledem k tomu, Ze se bistro nachazi v t€sné blizkosti podniku neni nutné skladovat
velké mnozstvi vyrobku v bistru. Z tohoto divodu jedno mrazici a jedno chladici zatizeni
posta¢i. Tfisménny provoz podniku umoznuje doplnit zasoby bistra i v odpolednich

hodinach.

Otviraci doba bistra U Knedlika je ve vSedni dny od 15:00 — 20:00 hodin z divodu
nejvetsi frekventovanosti cyklostezky. V nepracovni dny je otevieno 10:00 — 20:00.
Z tohoto divodu je vhodné obstarat obsluhu pouze na dohodu mimo pracovni pomér
(DPP). Nejdiive bude tato moznost, stejn¢ jako u prodeje na farmarskych trzich,
nabidnuta stdvajicim zaméstnancim jako moZnost pfivydélku. V piipadé nezajmu

stavajicich zamé&stnanci je prace vhodna i jako privydélek pro studenty nebo maminky
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na mateifské dovolené. S ohledem na hladky pribéh vyplnéni smén je potfebné zaméstnat

alespon 2—3 pracovniky.

Tab. 24: Mzdové naklady, vlastni zpracovani

Pocet hodin tydn¢ | Hruba mzda SP a ZP | Naklady na zaméstnance za tyden
45 100 K¢/hodina | O 4500,-

Oportunitnimi naklady je ndjemné:10 000 K¢/mésicné = 120 000 K¢. Jedna se o naklad
vV podobé uslého zisku podniku. V této cené je jiz zapocitand cena energii. Najemné je
ovsem inkasovano po cely rok. Bistro je ale oteviené jen 7 mésict (cca 30 tydnti) coz je

nutné promitnout do kalkulace.

Tab. 25: Celkové tydenni a denni naklady na provoz bistra, vlastni zpracovani

Néklad Cena/tydné (zaokrouhleno na K¢)
Mzda 4500,-

Uslé ngjemné véetné energii 4000,-

Podil vstupni investice 810,-

Celkem tydn¢ 9310,- K¢

Celkem denné 1330,- K¢

S ohledem na okolnosti prodeje (zaruc¢ena Cerstvost produktu, ptimy prodej, vhodny
marketing) lze 6 kust mrazenych ovocnych knedliki (300 g) za 30 K¢, 1 knedlik za cenu
5 K¢ a 6 kustt mrazenych bramborovych knedliki s uzeninou (500 g) za 40 K¢, 1 knedlik
za 6,67 K¢.

Ohraté ovocné knedliky (4 ks — 200 g) dochucené dle piani zakaznika urcené k okamzité
konzumaci budou stat 40 K¢, tedy 1 knedlik za 10 K¢. Hotové knedliky 1ze dochutit

maslem a cukrem, variabilni nédklad na dochucenti je asi 4,40 K¢. (24 g cukru a 25 g masla)

Prodejni cena ohiatych bramborovych knedlikt (4ks, 333 g) s kysanym zelim je 55 K¢.
Cena 1 knedliku je 13,75 K¢. Variabilni naklad na 1 porci zeli (150 g) je asi 5,3 K¢.
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Aby podnik v ramci navrhu na vlastni provoz bistra negeneroval ztratu, je nutna denni
trzba > 1330 K¢&. Vypocet minimalniho prodeje baleni/porci jednotlivych produktt je

zobrazen v niZze uvedené tabulce.

Tab. 26: Kalkulace prodanych vyrobku, vlastni zpracovani

Porce | Pocet knedliki | Cena Minimalni prode;j
Hotové ovocné knedliky 4ks 133 knedlika 40,- 33,25 porci = 34
Mrazené ovocné knedliky | 6ks 266 knedlika 30,- 44,33 baleni = 45
Hotové bramborové | 4 ks 97 knedlikt 55,- 24,18 porci ~ 25
knedliky
Mrazené bramborové | 6 ks 200 knedliku 40,- 33,25 baleni =~ 34
knedliky

Kalkulace na prodej bioknedlikii neni v soucasné dobé mozna, Ize ale jednoznacné fici,
ze vyrobni naklady na tyto produkty budou vyssi, stejné jako prodejni cena a minimalni

pozadovany objem prodeje pfi jinak nezménénych podminkach tak mensi.

Ocekavanym piinosem obou navrhii zamétujicich se na vlastni prodej vyrobku je rist
trzeb, zvySeni povédomi o znacce, rozSifeni stalé klientely zdkaznikli a zlepSeni cash

flow.

4.2 Navrh zmény metody tGcetniho odpisovani

Trvalé upravy hodnot majetku neboli odpisy majetku zobrazuji jeho opotiebeni v ¢ase.
Pomoci odpisii vstupuje nakoupeny majetek postupné do nakladt. Zptsob odpisovani
tedy velmi vyrazné¢ ovliviiuje skladbu a vysi ndkladf. Aby Gcetnictvi zobrazovalo redlnou
ekonomickou situaci podniku je nutné, aby i ucetni odpisy vyjadifovaly skuteéné
opotiebeni majetku. Podnik v soucasné dobé uréuje vysi ucetnich odpistt pomoci odpist
danovych tak, Ze ptfejima jejich hodnotu a ucetni odpisy se tedy rovnaji danovym. Tato

praktika je ale v rozporu s jiz zminénou ucetni zasadou zobrazeni ucetni reality.

Ucetni jednotka v roce 2015 potidila v souvislosti s novou vyrobni linkou stroje a zatizeni

V hodnoté¢ témét 60 milionti. Majetek v hodnoté 56 762 000 zaradila do druhé odpisové
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skupiny danovych odpist, u nichz je doba odpisovani 5 let a pouZzila rovnomérny zpisob

odpisovani. Doba pouzitelnosti majetku je ale delsi. Z tohoto diivodu je vhodné rozlisit

ucetni a dailové odpisy. Zbyla Cast investice je zatazena ve treti odpisové skuping.

Tab. 27: Danové odpisy, vlastni zpracovani

Rok  |Vstupni cena Zustatkova cena Ro¢ni odpis | Opravky celkem
2015 56 762 000,- 50 518 180,- 6 243 820,- 6 243 820,-
2016 56 762 000,- 37 888 635,-| 12629 545,- 18 873 365,-
2017 56 762 000,- 25259 090,-| 12629 545,- 31502 910,-
2018 56 762 000,- 12 629 545,-| 12 629 545,- 44 132 455,-
2019 56 762 000,- 0,-| 12629 545,- 56 762 000,-

Vyrobni linka byla ihned uvedena do uzivani. Je stanoveno, Ze tcetni jednota odepisuje

majetek od nasledujiciho mésice po uvedeni majetku do uzivani. Vyrobni linka byla

pofizena a zatazena v srpnu roku 2015, od zafi 2015 ji tedy lze tcetné odepisovat.

Zivotnost je stanovena na 10 let, to znamena nal20 mésicti. Vstupni cena majetku je

56 762 000 K¢.

Tab. 28: Ugetni odpisy majetku pii uziti doby Zivotnosti majetku, vlastni zpracovani

Rok | Polet | Zistatkova Mési¢ni odpis | Roéni  odpis | Opravky
mésici | cena [K¢] [K¢] [K¢] celkem [K¢]
2015 | 4 54 869 933,2,- 473 016,7,- 1 892 066,8,- 1 892 066,8,-
2016 | 12 49 193 732,8,- 473 016,7,-| 5676200,4,-| 7568267,2,-
2017 | 12 43517 532,4,- 473016,7,- | 5676200,4,- | 13244 467,6,-
2018 | 12 37 841 332,- 473 016,7,- | 5676 200,4,- 18 920 668,-
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2019 | 12 32165 131,6,- 473 016,7,- 5676 200,4,- | 24596 868,4,-
2020 | 12 26 488 931,2,- 473 016,7,- 5676 200,4,- | 30273 068,8,-
2021 | 12 20812 730,8,- 473 016,7,- 5676 200,4,- | 35949 269,2,-
2022 | 12 15 136 530,4,- 473 016,7,- 5676 200,4,- | 41625 469,6,-
2023 | 12 9 460 330,- 473 016,7,- 5676 200,4,- 47301 670,-
2024 | 12 37841296, 473 016,7,- 5676 200,4,- | 52977 870,4,-
2025 | 8 0,- 473 016,7,- 3784 129,6,- 56 762 000,-

Rozdil ucetnich a danovych odpist v roce 2016 je 6 953 344,6,- K¢. O tuto ¢astku by se
také navysil vysledek hospodafeni pfed zdanénim, pokud by ucetni jednotka zvolila
ucetni odpisy s dobou Zivotnosti 10 let. Podnik by tedy nebyl ve ztraté. Zaroven by
podniku vznikla odloZzena dafiova povinnost. Ugetni ziistatkova cena by pievysovala

daniovou ztstatkovou cenu a podniku by tak vznikl odlozeny danovy zavazek.

V soucasné dobé jiZ ale nelze dle vyjadieni FU pro JMK zasahovat do uéetnich vykazt
metodu odpisovani, a to na zaklad¢ Zivotnosti pofizovaného majetku. Ocekdvanym

pfinosem navrhu je zobrazeni ekonomické reality podniku a redlna vySe odpisit majetku.

4.3 Rizeni nakladi

Druhou cestou k zvyseni zisku podniku je optimalni fizeni nakladt. Aplikaci pfedchozich
navrhl dojde k roz§ifeni sortimentu podniku a navyseni prodejnich mist. Oba tyto navrhy
vedou k vétsimu objemu prodanych vyrobku. Variabilni naklady na jednici u jednotlivych
typt knedlikli se s pfibyvajicim mnoZstvim neméni. Celkové variabilni naklady na
vyrobu celkového objemu daného typu knedliku rostou a celkové fixni naklady se
neméni. Srostoucim mnozstvim vyrobkil fixni naklady na jednici klesaji, pficemz

piispévek na thradu fixnich nékladii a tvorbu zisku na jednici se neméni. CoZ zplsobi
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zvySenou tvorbu zisku. Popis tvorby zisku zregrese fixnich nakladii na jednici na

konkrétnim typu knedliku a graf zachycujici tento jev jsou zobrazeny nize.

Prodejni cena knedlikti u vlastniho prodeje je 15 K¢ za 600 g kynuty knedlik. Variabilni
naklady na vyrobu jednoho knedliku jsou asi 4,95 K¢. Zbyly rozdil 10,05 K¢ tvoii
prispévek na uhradu fixnich nékladi a tvorbu zisku. S rostoucim mnozstvim téchto
vyrobenych knedlika se hodnota celkovych fixnich naklada rozpousti mezi vice vyrobk.
Na jeden kus potom piipada ¢im dal mensi podil fixnich nakladud, pfispévek na tihradu
fixnich ndklada a zisku se neméni a dochazi tak k rustu zisku. Celkové fixni néklady se

do urcitého objemu neméni, ale nartistaji skokové, a proto je nutné sledovat jejich vyvoj.

K¢ 20+

prodejni cena/J

15

7770
2

FN/J

Graf 17: Vyvoj ptispévku na uhradu fixnich naklada a tvorbu zisku

Zvyseni prodavaného mnozstvi tedy nemélo za nasledek jen rist trzeb, ale zaroven

zpusobilo 1 Gsporu v fizeni fixnich nédklad podniku.
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ZAVER

Predlozena bakalafskd prace na téma Zhodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy na
jeji feSeni byla zpracovana pro vyrobni podnik SVOBODA — vyroba domacich knedlikii
s.r.0. V praci byla vyhodnocena finan¢ni situace podniku zejména na zékladé financni
analyzy provedené v letech 2012-2016. S ohledem na vysledky a poznatky byla

navrhnuta doporuceni podporujici finan¢ni zdravi podniku.

Zdrojem informaci pro vyhotoveni financni analyzy byly zejména tucetni vykazy
sestavené za jednotliva ucetni obdobi. Dalsi informace jsem Cerpala z ptiloh ucetnich
zavérek a zprav auditora. Ostatni potiebné informace byli poskytnuty zastupci podniku a

nasledné ptipadné nejasnosti s nimi konzultovany.

V tvodu prace jsou definovany jeji cile a popsany pouzité metody. Nasleduje teoreticka
¢ast prace vytvaiejici podklad pro celkové zhodnoceni finanéni situace podniku. Mimo
finan¢ni analyzu je zde vysvétlena podstata SLEPTE analyzy, Porterova modelu péti sil
a SWOT analyzy. V ramci finan¢ni analyzy jsou popsany jednotlivé ukazatele a také

vytvoren teoreticky podklad pro analyzu soustav ukazateltl.

V praktické ¢asti prace jsem se nejdiive detailné seznamila s podnikem jako takovym
véetné specifik tohoto oboru podnikani. Nasledn¢ jsou jednotlivé analyzy provedeny
prakticky. V ramci analyzovani finan¢ni situace podniku se jedna o horizontalni a
vertikalni analyzu a také o vypocty a nésledné interpretace vysledkl rozdilovych a
pomérovych ukazatelli. Z nich vychazi komplexni pohled na finanéni situaci podniku.
Vysledky analyz slouzi jako podklad pro formulaci jednotlivych navrhii a doporuceni.
Navrh vlastniho provozovéani bistra je zpracovan vcetné¢ kompletni kalkulace

o¢ekavanych vynost a naklada.

Zavérem bych zminila, Ze stanoveny cil prace byl splnén.
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Piiloha 1: Rozvaha roku 2012, vlastni zpracovani z vyro¢ni zpravy [18]

ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni31.12.2012

(v celych tisicich Kg&) Nazev a sidlo Géetni jednotky
SVOBODA-vyroba domacich knedliku, s.r.o.

ICo 700
Bluéina
63492580 66456
Oznageni AKTIVA 2 LSI'(?J B&zné Gcetni obdobi Minulé G&. obdobi
. 5 2 Bn1mo Korgkce Neano Niﬁo
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+D) [001| 225 606| 96 783 | 128 823|139 994
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek (B.L+BJL.+BML) [003]| 179 254 96 367 82 887 99 142
Bl Diouhodoby nehmotny majetek ( B..1.azBl152) | 004 630 535 95 201
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava 006 630 535 95 201
21 Software 007 230 230 0 19
22. Ostatni ocenitelna prava 008 400 305 95 182
3. Goodwill 009 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
5, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majeteka | oo 0 0 0 0
51 Poskytnuté z’élohy na dIm:hodoby ne'hmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
Bl Diouhodoby hmotny majetek (soucet B.Il.1.azB.IL5.2) (014 | 178 624 95 832 ao Ny 9o 98 941
1. Pozemky a stavby 05| 69 577| 14 834| 54 743| 57 027
1.1 Pozemky 016 463 0 463 463
12 Stavby 017 69 114 14 834 54 280 56 564
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 106 253 80 998 25 255 38 487
3. Ocenlovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 [0}
4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 021 0] 0 0 Q
4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 Q0 0 Q0 Q
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
5. Poikytnu'té Eél,o.hy Lna)d|3tylt:odo‘b% hm;otny majetek a 024 2 794 0 2 794 3 427
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0] 0 [0} 633
52, Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 2 794 0 2 794 2 794

Vytvarena ¥ arogramu FORM Stdio - i kastrarsw ez



IC: 63492580

Oznaceni AKTIVA fildsll(z Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi

5 b N Bn1mo Korgkoe Ng«o Nil(o
B.III. Dlouhodoby fi i maj (soutet B.IIL1. a2 B.II.7.2) | 027 0 0 0 0
1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0
25 Zapujcky a Uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0
3. Podily — podstatny vliv 030 0 0 0 0
4. Zapuijcky a Uvéry — podstatny viiv 031 0 0 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6. ZapUjcky a uvéry - ostatni 033 0 0 0 Q
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetel 034 0 0 0 0
745 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0
12 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (CL+CIL+CN.+CIV) 037 43 538 416 43 122| 38 221
C.lL Zasoby (soucet C.1.1. a2 C.1.5.) | 038 2 612 0 2 612 3 260
1. Material 039 2 584 0 2 584 3 236
2is Nedokonéené vyroba a polotovary 040 (0] 0 0 0
3 Vyrobky a zbozi 041 28 0 28 24
3.1. Vyrobky 042 0 0 0 0
3.2. Zbozi 043 28 0 o8 24
4. Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
c. Pohledavky (cu+cnz) |046| 31 652 416 31 236| 25 936
1. Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0
1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0 0 0 0
1.2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 Q
1.3. Pohledavky — podstatny vliv 050 0 0 [0} Q
1.4. OdloZena dariova pohledavka 051 0] 0 0 0
1.5 Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0
5.1. |Pohledavky za spole¢niky 053 0] 0 0 0
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
5.3. [Dohadné ucty aktivni 055 0 0 0 0
5.4. |Jiné pohledavky 056 0 0 0 0

Vytvrens ¥ aragramu FORM Stdio - Wi kastrersw cz
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IC: 63492580

Cislo

Oznadeni AKTIVA tadku Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
A b c Bn1mo Korgkce Nzﬁo Nitto
2. Kratkodobé pohledavky 057 31 652 416 31 236 25 936
2% Pohledévky z obchodnich vztaht 058 29 365 416 28 949 22 334
2.2 Pohledévky — ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0
2:3. Pohledavky — podstatny viiv 060 0 0 0 0
2.4 Pohledavky - ostatni 061 2 287 0 2 287 3 602
4.1.|Pohledavky za spole¢niky 062 0 0 [0} 0
4.2.|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
4.3. | Stat - dafové pohledavky 064 1 092 0 1 092 2. 350
4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 760 0 760 166
4.5. | Dohadné Gcty aktivni 066 0 0 0 0
4.6. |Jiné pohledavky 067 435 0 435 1 086
C.. Kratkodoby finanéni majetek (C.In1. +C.n.2) | 068 0 0 0 0
% Podily — ovliadana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0]
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0
C.uv. Penézni prostiedky (C.Iv.1.+Cv.2) | 071 9 274 0 9 274 9 025
1. Penézni prostiedky v pokladné 072 63 0 63 49
2. Penézni prostiedky na tctech 073 9 211 0 211 8 976
D. Casové rozliseni aktiv (D1.+D.2+D.3)) | 074 2 814 0 814 2 631
t Néaklady pfistich obdobi 075 2 786 0 786 2 615
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
3 Pfijmy pfistich obdobi 077 28 0 28 16

Vytvrens ¥ aragramu FORM Stdio - Wi kastrersw cz
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IC: 63492580

Oznageni PASIVA glds‘l(?‘ Stav v bézném Ucet. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 078 128 823 139 994
A Vlastni kapital (AL +AIL+AIL+AIV.+ AV.+AV.L) [ 079 40 620 40 507
Al Zakladni kapital (AL1. +Al2. +AlL3) | 080 3 000 3 000
1. ZéKladni kapital 081 3 000 3 000
2. Vlastni podily (-) 082 0 0
3. Zmeny zakladniho kapitalu 083 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (soucet Alll.1. + All2.) | 084 250 250
1. Azio 085 0 0
2. Kapitalové fondy 086 250 250
2.1, Ostatni kapitalové fondy 087 250 250
2.2, Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 088 0 0
23 g</:_e)ﬁovaoi rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci 089 0 0
24. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
2.5. Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
AL Fondy ze zisku (AL, + AlIL2) | 092 32 438 32 438
1. Ostatni rezervni fondy 093 300 300
2, Statutami a ostatni fondy 094 32 138 32 138
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (AIV.1.+AIV.2.+ AIV.3.) [ 095 4 845 7 446
1. Nerozdéleny zisk minulych let 096 4 845 7 446
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 0 0
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098 0 0
AV. Vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobi (+/-) 099 87 -2 627
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C. Cizi zdroje (sougetB.+C.) | 101 88 177 99 447
B. Rezervy (soucetB.1.azB.4.) | 102 490 490
1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 0 0
2. Rezerva na dan z pfijmi 104 0 0
3. Rezervy podle zvl&$tnich pravnich predpist 105 0 0
4. Ostatni rezervy 106 490 490

Vytvrens ¥ aragramu FORM Stdio - Wi kastrersw cz



IC: 63492580

Oznaceni PASIVA g';l(?) Stav v béZném G¢. obdobi Stav v minulém G¢. obdobi
a b c 5 6
C. Zavazky (C.L+ca) | 107 87 687 98 957
C.l Dlouhodobé zavazky (soucetC.l.1.azC.19.) | 108 39 093 53 923
1. Vydané dluhopisy 109 0 0
4 A Vymeénitelné dluhopisy 110 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 111 0 0
2. Zavazky k Gvérovym institucim 112 36 755 50 987
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztahl 114 0 0
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 115 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0
i Zavazky - podstatny viiv M7 0 0
8. OdloZeny darovy zavazek 118 1 664 2 236
9. Zavazky - ostatni 119 674 700
9.1. Zavazky ke spolecnikim 120 0 0
9.2 Dohadné Géty pasivni 121 0 0
9.3. Jiné zavazky 122 674 700
C. Kratkodobé zavazky (soucet C.1l.1.az C.IL8.) | 123 48 594 45 034
1. Vydané dluhopisy 124 0 0
1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 126 0 0
2 Zavazky k uvérovym institucim 127 18 000 18 000
3 Kratkodobé prijaté zalohy 128 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztah( 129 26 303 22 813
5. Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0
T Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
8. Zavazky ostatni 133 4 291 Ay el
8.1. Zavazky ke spolecnikim 134 1 165 1 AT
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
8.3. Zavazky k zaméstnancum 136 1. 2853 1 454
8.4. Zavazky ze sociélniho a zdravotniho pojisténi 137 T8 831
8.5. Stat — dafové zavazky a dotace 138 759 553
8.6 Dohadné ucty pasivni 139 1 382 948
8.7. Jiné zavazky 140 -971 -975
D. Casové rozliseni pasiv (D1.+D.1) | 141 26 40
1. Vydaije pfistich obdobi 142 26 40
2. Vynosy pfistich obdobi 143 0 0
Sestavenodne: 3.4.2013
Pravni forma ucetni jednotky: spol. s.r.o.
Predmét podnikani Gcetni jednotky: vyroba potravinafskych vyrobku
Podpisovy zaznam:Milan Svoboda - jednatel
Vitvotans v sragramu O st - e ke ez



Piiloha 2: Rozvaha roku 2013, vlastni zpracovani z vyro¢ni zpravy [18]

ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni 31.12.2013

(v celych tisicich Kg&) Nazev a sidlo Géetni jednotky
SVOBODA-vyroba domacich knedliku, s.r.o.

ICo 700
Bluéina
63492580 66456
Oznageni AKTIVA g LSI'(?J B&zné Gcetni obdobi Minulé G&. obdobi
. 5 2 Bn1mo Korgkce Nesno Niﬁo
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+D) [001| 222 486| 107 183| 115 303|128 823
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek (BL+BI.+BI) (003 180 129| 107 129 73 000 82 887
Bl Diouhodoby nehmotny majetek ( B..1.azBl152) | 004 630 623 7 95
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava 006 630 623 7 95
290 Software 007 230 230 0 0
2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 400 393 7 95
3, Goodwil 009 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
5, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majeteka | oo 0 0 0 0
51 Poskytnuté z’élohy na dIm:hodoby ne'hmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
Bl Dlouhodoby h y majetek (soucetB.ll.1.azB.IL52) (014 | 179 499 | 106 506 72 993 82 792
1. Pozemky & stavhy 015 69 577 17189 520588 54 743
T Pozemky 016 463 0 463 463
12 Stavby 017 69 114 17 189 gl 925 54 280
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 107 128 89 317 17 811 25 255
3. Ocenlovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 021 0] 0 0 Q
4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 Q0 0 Q0 Q
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
5. Poikytnu'té Eél,o.hy Lna)d|3tylt:odo‘b% hm;otny majetek a 024 2 794 0 2 794 2 794
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0] 0 0 6]
52, Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 2 794 0 2 794 2 794

Vytvarena ¥ arogramu FORM Stdio - i kastrarsw ez
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IC: 63492580

Oznaceni AKTIVA fi:jsll(?J Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi

5 b N Bn;no Korgkoe N%tlo Nitto
B.III. Dlouhodoby fi i maj (soutet B.IIL1. a2 B.II.7.2) | 027 0 0 0 0
1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0
2: Zapujcky a Uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0
3. Podily — podstatny vliv 030 0 0 0 0
4. Zapuijcky a Uvéry — podstatny viiv 031 0 0 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6. ZapUjcky a uvéry - ostatni 033 0 0 0 Q
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetel 034 0 0 0 0
745 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0
12 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (CL+CIL+CNL.+CIV) (037 | 40 400 54 40 346| 43 122
C.lL Zasoby (soucet C.1.1. a2 C.1.5.) | 038 1 339 0 1 339 2 612
1. Material 039 1. 3289 0 1 329 2 584
2is Nedokonéené vyroba a polotovary 040 (0] 0 0 0
3. Vyrobky a zbozi 041 10 0 10 28
3.1. Vyrobky 042 0 0 0 0
3.2. Zbozi 043 10 0 10 28
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0] 0 [0} Q
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
c. Pohledavky (cu1+cinz) |046| 28 482 54 28 428 31 236
1. Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0
1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0 0 0 0
1.2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 Q
1.3. Pohledavky — podstatny vliv 050 0 0 [0} Q
1.4. OdloZena dariova pohledavka 051 0] 0 0 0
1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0
5.1. |Pohledavky za spole¢niky 053 0] 0 0 0
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
5.3. |Dohadné Ucty aktivni 055 0 0 0
5.4. |Jiné pohledavky 056 0 0 0 0

Vytvrens ¥ aragramu FORM Stdio - Wi kastrersw cz
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IC: 63492580

Cislo

Oznageni AKTIVA tadku Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
A b c Bn1mo Korgkce Nzﬁo Nitto
2 Kratkodobé pohledavky 057 28 482 54 28 428 31 236
2 Pohledévky z obchodnich vztaht 058 26 508 54 26 454 28 949
2.2 Pohledévky — ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0
23 Pohledavky — podstatny viiv 060 0 0 0 [0}
24 Pohledavky - ostatni 061 1 974 0 1 974 28T
4.1. [Pohledavky za spoleéniky 062 0 0 0 0
4.2.|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
4.3. | Stat - dafové pohledavky 064 1 369 0 1 369 1 092
4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 507 0 507 760
4.5.|Dohadné ucty aktivni 066 95 0 95 0
4.6.|Jiné pohledavky 067 3 0 3 435
C.L Kratkodoby finanéni majetek (C.1. + C.lIL2.) | 068 0 0 0 0
1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0]
C.uv. Penézni prostiedky (C.Iv.1.+Cv.2) | 071 10 579 0 10 579 9 274
1. Penézni prostiedky v pokladné 072 105 0 105 63
2. Penézni prostiedky na tétech 073 10 474 0 10 474 9 211
D. Casové rozliseni aktiv (D1.+D.2+D.3.) | 074 1 957 0 957 2 814
t Néaklady pfistich obdobi 075 1 957 0 1 957 2 814
2+ Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
3 Pfijmy pfistich obdobi 077 0 0 0 0

Vytvrens ¥ aragramu FORM Stdio - Wi kastrersw cz
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IC: 63492580

Oznageni PASIVA glds‘l(?‘ Stav v bézném Ucet. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 078 115 303 128 823
A Vlastni kapital (AL +AIL+AlL+AIV.+ AV. +AV.L) | 079 44 718 40 620
Al Zakladni kapital (A1, +AlL2. +A1.3) | 080 3 000 3 000
1, Zékladni kapital 081 3 000 3 000
2. Vlastni podily (-) 082 0 0
3. Zmeny zakladniho kapitalu 083 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (soucet AllL1. + Alll.2) | 084 250 250
1. Azio 085 0 0
2. Kapitalové fondy 086 250 250
21 Ostatni kapitalové fondy 087 250 250
2.2, Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 088 0 0
23 g</:_e)ﬁovaoi rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci 089 0 0
24. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
2.5. Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
Al Fondy ze zisku (Al +AlIL2) | 092 32 438 32 438
1. Ostatni rezervni fondy 093 300 300
2 Statutami a ostatni fondy 094 32 138 32 138
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+-) (AIV.1. +AIV.2.+ AIV.3) [ 095 933 845
1. Nerozdéleny zisk minulych let 096 933 4 845
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 0 0
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098 0
AV. Vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobi (+/-) 099 4 097 87
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C. Cizi zdroje (soucetB.+C.) | 101 70 585 88 177
B. Rezervy (souget B.1.azB.4.) | 102 0 490
1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 0 0
2. Rezerva na dan z pfijmi 104 0 0
3. Rezervy podle zvl&$tnich pravnich predpist 105 0 0
4. Ostatni rezervy 106 0 490
Vitvorens ¢ sragramu 04 St - ks c2



IC: 63492580

Oznaceni PASIVA g';l(?) Stav v béZném G¢. obdobi Stav v minulém G¢. obdobi
a b c 5 6
C. Zavazky (CL+cu) | 107 70 585 87 687
C.l Dlouhodobé zavazky (soucetC.l.1.azC.19.) | 108 26 669 39 093
1. Vydané dluhopisy 109 0 0
4 A Vymeénitelné dluhopisy 110 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 111 0 0
2. Zavazky k Gvérovym institucim 112 24 590 36 755
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztahl 114 0 0
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 115 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0
i Zavazky - podstatny viiv M7 0 0
8. OdloZeny darovy zavazek 118 1 405 1 664
9. Zavazky - ostatni 119 674 674
9.1. Zavazky ke spolecnikim 120 0 0
9.2. Dohadné ucty pasivni 121 0 0
9.3. Jiné zavazky 122 674 674
C. Kratkodobé zavazky (soucet C.1l.1.az C.IL8.) | 123 43 916 48 594
1. Vydané dluhopisy 124 0 0
1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 126 0 0
2 Zavazky k Gvérovym institucim 127 18 000 18 000
3 Kratkodobé prijaté zalohy 128 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztah( 129 27 234 26 303
5. Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0
T Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
8. Zavazky ostatni 133 4 682 4 291
8.1. Zavazky ke spoleénikim 134 165 1 165
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
8.3. Zavazky k zaméstnancum 136 1 300 1 253
8.4. Zavazky ze sociélniho a zdravotniho pojisténi 137 738 703
8.5. Stat — dafové zavazky a dotace 138 828 759
8.6 Dohadné ucty pasivni 139 1 631 1 382
8.7. Jiné zavazky 140 20 -971
D. Casové rozliseni pasiv (D1.+D.1) | 141 0 26
1. Vydaije pfistich obdobi 142 0 26
2. Vynosy pfistich obdobi 143 0 0
Sestavenodne: 10.6.2014
Pravni forma ucetni jednotky: spol. s r.o.
Predmét podnikani Gcetni jednotky: vyroba potravinafskych vyrobku
Podpisovy zaznam:Milan Svoboda - jednatel
Vitvotans v sragramu O st - e ke ez



Piiloha 3: Rozvaha roku 2014, vlastni zpracovani z vyro¢ni zpravy [18]

ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni31.12.2014

(v celych tisicich Kg&) Nazev a sidlo Géetni jednotky
SVOBODA-vyroba domacich knedliku, s.r.o.

Ico 700
Bluc¢ina
63482580 66456
Oznaceni AKTIVA g'dsll(?] Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
i b . Bn1mo Korgkce Nesno Niﬁo

AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+D) |001| 225 569 | 114 136| 111 433|115 303

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
Dlouhodoby majetek (B.L+BI.+BdIL) [003| 184 010 114 123 69 887 73 000
Bl Diouhodoby nehmotny majetek ( Bl.1.azB.152) | 004 630 630 0 7

1= Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2. Ocenitelna prava 006 630 630 0 7

2. Software 007 230 230

2.2 Ostatni ocenitelna prava 008 400 400 0 5

3. Goodwill 009

4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010

5, Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majeteka | 4

Y Y y

51 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012

5.2. Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 013
Bl Diouhodoby h y majetek (souéetB.l.1.azB.52) [014| 183 380 | 113 493 69 887 77 593
1. Pozemky a stavhy 05| 69 577| 19 543| 50 034 52 388
1. Pozemky 016 463 463 463
12, |[Stavby 07| 69 114| 19 543| 49 571| 51 925
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 111 009 93 950 17 059 17 811

3. Ocenlovaci rozdil k nabytému majetku 019

4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020

4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 021

4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022

4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
5. Poikytnu'té f;l,o.hy Lrla)d|gyt:odo‘b% hm;otny majetek a 024 2 794 2 794 2 794

51 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
52 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 2 794 2 794 2 794

Vytvarena ¥ arogramu FORM Stdio - i kastrarsw ez
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IC: 63492580

Oznaceni AKTIVA fi:jsll(?J Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
5 b N Bn;no Korgkoe N%tlo Nitto

B.III. Dlouhodoby fi i maj (soutet B.IIL1. a2 B.II.7.2) | 027
1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 028
2: Zapujcky a Uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 029
<% Podily — podstatny vliv 030
4. Zapuijcky a Uvéry — podstatny viiv 031
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6. ZapUjcky a uvéry - ostatni 033
7. Ostatni dlouhodoby fi &ni majetek 034
745 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
7.2; Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036

C. Obézna aktiva (CL+ClIL+ClIL.+C.V.) | 037 40 150 13 40 137 40 346

C.l Zasoby (soucet C.1.1. az C.1.5.) | 038 1 752 1 752 1 339

1. Material 039 1 716 1 716 1 329
2is Nedokonéené vyroba a polotovary 040

3. Vyrobky a zbozi 041 36 36 10
3.1. Vyrobky 042

32, Zbozi 043 236 36 10
4. Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 044
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045

ca Pohledavky (Cli+cCl2) (046 | 20 094 13 20 081 28 428
1. Dlouhodobé pohledavky 047
1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 048
1.2, Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 049
1.3. Pohledavky — podstatny vliv 050
1.4. OdloZena dariova pohledavka 051
1.5 Pohledavky - ostatni 052
5.1. |Pohledavky za spole¢niky 053
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
5.3. |Dohadné Géty aktivni 055
5.4. |Jiné pohledavky 056

Vitvotans v sragramu O st - e ke ez
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IC: 63492580

Cislo

Oznageni AKTIVA tadku Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
A b c Bn1mo Korgkce Nzﬁo Nitto
2. Kratkodobé pohledavky 057| 20 094 13 20 081 | 28 428
2% Pohledévky z obchodnich vztaht 058 16 821 13 16 808 26 454
2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 059
23. Pohledavky — podstatny viiv 060
24 Pohledavky - ostatni 061 3 273 3 273 1 974
4.1. [Pohledavky za spoleéniky 062
4.2. [Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
4.3. | Stat - dafové pohledavky 064 2 995 2 125 1 369
4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1 072 1 072 507
4.5.|Dohadné ucty aktivni 066 69 69 95
4.6.|Jiné pohledavky 067 7 7 3
C.L Kratkodoby finanéni majetek (C.1. + C.lIL2.) | 068
1. Podily — oviadana nebo ovladajici osoba 069
2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070
cuv. Penézni prostiedky (civa.+Cav2) [071| 18 304 18 304 10 579
g2 Penézni prostredky v pokladné 072 49 49 105
2. Penézni prostiedky na tétech 073 18 255 18 255 10 474
D. Casové rozligeni aktiv (D.1.+D.2+D3.) | 074 1 409 1 409 1 957
1 Néklady pfistich obdobi 075 1 343 1 343 1 957
2+ Komplexni naklady pfistich obdobi 076
3. Piijmy pristich obdobi 077 66 66

Vytvrens ¥ aragramu FORM Stdio - Wi kastrersw cz
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IC: 63492580

Oznageni PASIVA glds‘l(?‘ Stav v bézném Ucet. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 078 111 433 115 303
A Vlastni kapital (AL +AIL+AIL+AIV.+ AV.+AV.L) [ 079 49 046 44 718
Al Zakladni kapital (AL1. +Al2. +AlL3) | 080 3 000 3 000
1. ZéKladni kapital 081 3 000 3 000
2. Vlastni podily (-) 082
=5 Zmeény zakladniho kapitalu 083
Al Azio a kapitalové fondy (soucet Alll.1. + All2.) | 084 250 250
1. Azio 085
2. Kapitalové fondy 086 250 250
2.1, Ostatni kapitalové fondy 087 250 250
2.2, Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 088
23 g</:_e)ﬁovaoi rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci 089
24. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
2.5. Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 091
AL Fondy ze zisku (AL, + AlIL2) | 092 36 495 32 438
1. Ostatni rezervni fondy 093 300 300
2, Statutami a ostatni fondy 094 36 195 32 138
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (AIV.1. +A.IV.2+ AIV.3) | 095 933 933
1. Nerozdéleny zisk minulych let 096 933 4 933
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098
AV. Vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobi (+/-) 099 4 368 4 097
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje (sougetB.+C.) | 101 62 375 70 585
B. Rezervy (soucetB.1.azB4.) | 102
1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 103
2. Rezerva na dan z pfijmi 104
3. Rezervy podle zvl&$tnich pravnich predpist 105
4. Ostatni rezervy 106
Vitvorens ¢ sragramu 04 St - ks c2
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IC: 63492580

Oznaceni PASIVA g';l(?) Stav v béZném G¢. obdobi Stav v minulém G¢. obdobi
a b c 5 6
c. Zavazky (cL+ca) | 107 62 375 70 585
C.l Dlouhodobé zavazky (soucetC.l.1.azC.19.) | 108 16 208 26 669
1. Vydané dluhopisy 109
4 A Vymeénitelné dluhopisy 110
1.2, Ostatni dluhopisy 111
2 Zavazky k Gvérovym institucim 112 13 969 24 590
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
4. Zavazky z obchodnich vztahl 114
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 115
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
i Zavazky - podstatny viiv M7
8. OdloZeny darovy zavazek 118 1 539 1 405
9. Zavazky - ostatni 119 700 674
9:1. Zavazky ke spolecnikim 120
9.2. Dohadné ucty pasivni 121
9.3. Jiné zavazky 122 700 674
C.l. Kratkodobé zavazky (soucet C.Il1.azC.I8.) | 123 46 167 43 916
1. Vydané dluhopisy 124
1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
1.2. Ostatni dluhopisy 126
2. Zavazky k Gvérovym institucim 127 18 000 18 000
3 Kratkodobé prijaté zalohy 128
4. Zavazky z obchodnich vztah( 129 24 731 21 234
5. Kratkodobé smeénky k Uhradé 130
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
T Zavazky - podstatny vliv 132
8. Zavazky ostatni 133 3 436 4 682
8.1. Zavazky ke spoleénikim 134 165 165
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135
8.3. Zavazky k zaméstnancum 136 1 400 1 300
8.4. Zavazky ze sociélniho a zdravotniho pojisténi 137 777 738
8.5. Stat — dafiové zavazky a dotace 138 219 828
8.6 Dohadné Ucty pasivni 139 862 1 631
8.7. Jiné zavazky 140 158 20
D. Casové rozlideni pasiv (DA.+D.1) | 141 152
1. Vydaije pfistich obdobi 142 12
2 Vynosy piistich obdobi 143
Sestaveno dne: 20.4.2015
Pravni forma ucetni jednotky: spol. s r.o.
Predmét podnikani Gcetni jednotky: vyroba potravinafskych vyrobku
Podpisovy zaznam:Milan Svoboda - jednatel
Vitvotans v sragramu O st - e ke ez

XV



Piiloha 4: Rozvaha roku 2015, vlastni zpracovani z vyro¢ni zpravy [18]

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2015

(v celych tisicich Kg&) Nazev a sidlo Géetni jednotky
SVOBODA-vyroba domacich knedliku, s.r.o.

ICo 700
Bluc¢ina
63492580 66456
Oznaceni AKTIVA g'dsll(?] Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
4 b . Bn1mo Korgkce Nesno Niﬁo
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+D) [001| 208 011 | 123 478| 174 533|111 433
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
Dlouhodoby majetek (B..+BI.+BI) [003| 239 593 | 123 452 116 141 69 887
B.l Dlouhodoby neh y majetek (; B.l.1.azB.1.5.2) | 004 630 630 0
1= Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2. Ocenitelna prava 006 630 630
231 Software 007 230 230
2.2 Ostatni ocenitelna prava 008 400 400
3. Goodwill 009
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
5. PoEkytnu(é z_éllghy:u-x:'L L h i by ehmc ,. j a 011
Y Y y
51 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
5.2. Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.II. Diouhodoby hmotny majetek (sougetB.ll1.azBIL5.2) |014 | 238 963 | 122 822 | 116 141 | 69 887
1. Pozemky a stavby 05| 69 577| 21 897| 47 680| 50 034
14 Pozemky 016 463 463 463
12 Stavby 017 69 114 21 897 47 217 49 571
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 167 989 100 925 67 064 17 059
3. Ocenlovaci rozdil k nabytému majetku 019
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 021
4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
5. Poikytnu'té f;l,o.hy Lrla)d|gyt:odo‘b% hm;otny majetek a 024 1 397 1 397 2 794
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 893 893
5.2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 504 504 2 794

Vytvarena ¥ arogramu FORM Stdio - i kastrarsw ez
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IC: 63492580

Oznaceni AKTIVA fi:jsll(?J Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
5 b N Bn;no Korgkoe N%tlo Nitto

B.III. Dlouhodoby fi i maj (soutet B.IIL1. a2 B.II.7.2) | 027
1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 028
2: Zapujcky a Uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 029
<% Podily — podstatny vliv 030
4. Zapuijcky a Uvéry — podstatny viiv 031
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6. ZapUjcky a uvéry - ostatni 033
7. Ostatni dlouhodoby fi &ni majetek 034
745 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
7.2; Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036

C. Obézna aktiva (CL+ClIL+ClIL.+C.V.) | 037 57 685 26 57 659 40 137

C.l Zasoby (soucet C.1.1. az C.1.5.) | 038 2557 229 1 752

1. Material 0139 2 236 2 236 1 716
2is Nedokonéené vyroba a polotovary 040

3. Vyrobky a zbozi 041 38 38 36
3.1. Vyrobky 042

32, Zbozi 043 38 38 36
4. Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 044
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045

ca Pohledavky (Cl1+Cl2) (046 47 529 26 47 503 20 081
1. Dlouhodobé pohledavky 047
1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 048
1.2, Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 049
1.3. Pohledavky — podstatny vliv 050
1.4. OdloZena dariova pohledavka 051
1.5 Pohledavky - ostatni 052
5.1. |Pohledavky za spole¢niky 053
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
5.3. |Dohadné Géty aktivni 055
5.4. |Jiné pohledavky 056

Vitvotans v sragramu O st - e ke ez
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IC: 63492580

Cislo

Oznageni AKTIVA tadku Bé&2zné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
A b c Bn1mo Korgkce Nzﬁo Nitto
2. Kratkodobé pohledavky 057 47 529 26 47 503 20 081
2% Pohledévky z obchodnich vztaht 058 22 356 26 22 330 16 808
2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 059
23. Pohledavky — podstatny viiv 060
24 Pohledavky - ostatni 061 2573 25NN 3273
4.1. [Pohledavky za spoleéniky 062
4.2. [Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
4.3. | Stat - dafové pohledavky 064 2 691 2 691 2 125
4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 251 251 1. 0972
4.5. | Dohadné Géty aktivni 066 91 91 69
4.6.|Jiné pohledavky 067 22 140 22 140 7
C.L Kratkodoby finanéni majetek (C.1. + C.lIL2.) | 068
1. Podily — oviadana nebo ovladajici osoba 069
2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070
c.v. Penézni prostfedky (CIVA.+CIv.2) | 071 7 882 7 882 18 304
1. Penézni prostfedky v pokladné 072 329 329 49
2. Penézni prostiedky na tctech 073 7 553 7 553 18 255
D. Casové rozliseni aktiv (D.1.+D.2+D.3.) | 074 733 T33 1 409
t Néaklady pfistich obdobi 075 733 733 1 343
2+ Komplexni naklady pfistich obdobi 076
3 Pfijmy pfistich obdobi 077

66
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IC: 63492580

Oznageni PASIVA glds‘l(?‘ Stav v bézném Ucet. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 078 174 533 111 433
A Vlastni kapital (AL +AIL+AIL+AIV.+ AV.+AV.L) [ 079 47 090 49 046
Al Zakladni kapital (AL1. +Al2. +AlL3) | 080 3 000 3 000
1. ZéKladni kapital 081 3 000 3 000
2. Vlastni podily (-) 082
=5 Zmeény zakladniho kapitalu 083
Al Azio a kapitalové fondy (soucet Alll.1. + All2.) | 084 250 250
1. Azio 085
2. Kapitalové fondy 086 250 250
2.1, Ostatni kapitalové fondy 087 250 250
2.2, Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 088
23 g</:_e)ﬁovaoi rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci 089
24. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
2.5. Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 091
AL Fondy ze zisku (AL, + AlIL2) | 092 40 819 36 495
1. Ostatni rezervni fondy 093 300 300
2, Statutami a ostatni fondy 094 40 519 36 195
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (AIV.1.+AIV.2.+ AIV.3.) [ 095 4 933 4 933
1. Nerozdéleny zisk minulych let 096 4 933 4 933
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098
AV. Vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobi (+/-) 099 =1 912 4 368
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje (sougetB.+C.) | 101 12795443 62 375
B. Rezervy (soucetB.1.azB4.) | 102
1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 103
2. Rezerva na dan z pfijmi 104
3. Rezervy podle zvl&$tnich pravnich predpist 105
4. Ostatni rezervy 106
Vitvorens ¢ sragramu 04 St - ks c2
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IC: 63492580

Oznaceni PASIVA g';l(?) Stav v béZném G¢. obdobi Stav v minulém G¢. obdobi
a b c 5 6
c. Zavazky (cL+ca) | 107 127 443 62 375
C.l Dlouhodobé zavazky (soucetC.l.1.azC.19.) | 108 81 571 16 208
1. Vydané dluhopisy 109
4 A Vymeénitelné dluhopisy 110
1.2, Ostatni dluhopisy 111
2 Zavazky k Gvérovym institucim 112 79 809 13 969
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
4. Zavazky z obchodnich vztahl 114
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 115
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
i Zavazky - podstatny viiv M7
8. OdloZeny darovy zavazek 118 1 062 1 539
9. Zavazky - ostatni 119 700 700
9:1. Zavazky ke spolecnikim 120
9.2. Dohadné ucty pasivni 121
9.3. Jiné zavazky 122 700 700
C.l. Kratkodobé zavazky (soucet C.Il1.azC.I8.) | 123 45 872 46 167
1. Vydané dluhopisy 124
1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
1.2. Ostatni dluhopisy 126
2. Zavazky k Gvérovym institucim 127 18 000 18 000
3 Kratkodobé prijaté zalohy 128
4. Zavazky z obchodnich vztah( 129 24 376 24 731
5. Kratkodobé smeénky k Uhradé 130
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
T Zavazky - podstatny vliv 132
8. Zavazky ostatni 133 3 496 3 436
8.1. Zavazky ke spoleénikim 134 165 165
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135
8.3. Zavazky k zaméstnancum 136 1. 247 1 400
8.4. Zavazky ze sociélniho a zdravotniho pojisténi 137 723 777
8.5. Stat — dafiové zavazky a dotace 138 169 27149
8.6 Dohadné Ucty pasivni 139 1 170 862
8.7. Jiné zavazky 140 22 1:3
D. Casové rozlideni pasiv (DA.+D.1) | 141 2o
1. Vydaije pfistich obdobi 142 12
2 Vynosy piistich obdobi 143
Sestaveno dne: 20.6.2016
Pravni forma ucetni jednotky: spol. s r.o.
Predmét podnikani Gcetni jednotky: vyroba potravinafskych vyrobku
Podpisovy zaznam:Milan Svoboda - jednatel
Vitvotans v sragramu O st - e ke ez
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Piiloha 5: Rozvaha roku 2016, vlastni zpracovani z vyro¢ni zpravy [18]

ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni31.12.2016

(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo Géetni jednotky

SVOBODA-vyroba domacich knedliku, s.r.o.

Ico 700
Bluc¢ina
63482580 66456
Oznaceni AKTIVA g'dsll(?] Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
i b . Bn1mo Korgkce Nesno Niﬁo
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+D) |001| 280 888 | 140 490| 140 398|174 533
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
Dlouhodoby majetek (B.L+BI.+BdIL) [003| 240 910 140 443 100 467 | 116 141
Bl Diouhodoby nehmotny majetek ( Bl.1.azB.152) | 004 230 230 0
1= Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2. Ocenitelna prava 006 230 230
2. Software 007 230 230
2.2. Ostatni ocenitelna prava 008
3. Goodwill 009
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
5. PoEkytnu(é z_éllghy:u-x:'L L h i by ehmc ,. j a 011
Y Y y
51 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
5.2. Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 013
Bl Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.Il1.azB.L52) | 014 | 240 680 | 140 213| 100 467|116 141
1. Pozemky a stavhy 05| 69 718| 24 256| 45 462| 47 680
1. Pozemky 016 463 463 463
12, |[Stavby 07| 69 255 24 256| 44 999| 47 217
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 170 063 115 957 54 106 67 064
3. Ocenlovaci rozdil k nabytému majetku 019
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 021
4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
5. Poikytnu'té f;l,o.hy Lrla)d|gyt:odo‘b% hm;otny majetek a 024 899 899 =07
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 378 378 893
52 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 521 521 504

XXI
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IC: 63492580

Oznaceni AKTIVA fi:jsll(?J Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
5 b N Bn;no Korgkoe N%tlo Nitto

B.III. Dlouhodoby fi i maj (soutet B.IIL1. a2 B.II.7.2) | 027
1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 028
2: Zapujcky a Uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 029
<% Podily — podstatny vliv 030
4. Zapuijcky a Uvéry — podstatny viiv 031
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6. ZapUjcky a uvéry - ostatni 033
7. Ostatni dlouhodoby fi &ni majetek 034
745 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
7.2; Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036

C. Obézna aktiva (CL+ClIL+ClIL.+C.V.) | 037 39 580 47 39 533 57 659

C.l Zasoby (soucet C.1.1. az C.1.5.) | 038 2 580 2 580 2. 204

1. Material 039 2 394 2 394 2 236
2is Nedokonéené vyroba a polotovary 040

3. Vyrobky a zbozi 041 186 186 38

3.1. Vyrobky 042 183 183

32, Zbozi 043 3 3 38
4. Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 044
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045

ca Pohledavky (Cl1+Cl2) (046 | 29 568 47 29 521 47 503
1. Dlouhodobé pohledavky 047
1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 048
1.2, Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 049
1.3. Pohledavky — podstatny vliv 050
1.4. OdloZena dariova pohledavka 051
1.5 Pohledavky - ostatni 052
5.1. |Pohledavky za spole¢niky 053
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
5.3. |Dohadné Géty aktivni 055
5.4. |Jiné pohledavky 056

Vitvotans v sragramu O st - e ke ez

XX



IC: 63492580

Cislo

Oznageni AKTIVA tadku Bé&2zné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
A b c Bn1mo Korgkce Ns:;t(o Nitto
73 Kratkodobé pohledavky 057| 29 568 47 29 521 47 503
2.1 Pohledavky z obchodnich vztahl 058 28 183 47 28 136 22 330
2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 059
23. Pohledavky — podstatny viiv 060
24 Pohledavky - ostatni 061 1 385 1 385 2558
4.1. [Pohledavky za spoleéniky 062
4.2. [Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
4.3. | Stat - dafové pohledavky 064 969 969 2 691
4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 11 11 251
4.5. | Dohadné Géty aktivni 066 404 404 91
4.6.|Jiné pohledavky 067 1 il 22 140
C.L Kratkodoby finan€ni majetek (C.1. + C.lIL2.) | 068
1. Podily — oviadana nebo ovladajici osoba 069
2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070
C.IV. Penézni prostiedky (C.IV1.+C.IV.2) | 071 7 432 A B2 7 882
1. Penézni prostiedky v pokladné 072 1291 121 329
2. Penézni prostiedky na tctech 073 7 311 7 811 7 553
D. Casové rozliseni aktiv (D.1.+D.2+D.3.) | 074 398 398 733
t Néaklady pfistich obdobi 075 398 398 733
2+ Komplexni naklady pfistich obdobi 076
3. Piijmy pristich obdobi 077
Vitvotans v sragramu O st - e ke ez

XX



IC: 63492580

Oznageni PASIVA glds‘l(?‘ Stav v bézném Ucet. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 078 140 398 174 533
A Vlastni kapital (AL +AIL+AIL+AIV.+ AV.+AV.L) [ 079 43 829 47 090
Al Zakladni kapital (AL1. +Al2. +AlL3) | 080 3 000 3 000
1. ZéKladni kapital 081 3 000 3 000
2. Vlastni podily (-) 082
=5 Zmeény zakladniho kapitalu 083
Al Azio a kapitalové fondy (soucet Alll.1. + All2.) | 084 250 250
1. Azio 085
2. Kapitalové fondy 086 250 250
2.1, Ostatni kapitalové fondy 087 250 250
2.2, Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 088
23 g</:_e)ﬁovaoi rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci 089
24. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
2.5. Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 091
AL Fondy ze zisku (AL, + AlIL2) | 092 40 819 40 819
1. Ostatni rezervni fondy 093 300 300
2, Statutami a ostatni fondy 094 40 519 40 519
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (AIV.1.+AIV.2.+ AIV.3.) [ 095 039 4 933
1. Nerozdéleny zisk minulych let 096 039 4 933
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098
AV. Vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobi (+/-) 099 =3 279 -1 912
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje (sougetB.+C.) | 101 96 569 127 443
B. Rezervy (soucetB.1.azB4.) | 102
1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 103
2. Rezerva na dan z pfijmi 104
3. Rezervy podle zvl&$tnich pravnich predpist 105
4. Ostatni rezervy 106
Vitvorens ¢ sragramu 04 St - ks c2
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IC: 63492580

Oznaceni PASIVA g';l(?) Stav v béZném G¢. obdobi Stav v minulém G¢. obdobi
a b c 5 6
c. Zavazky (cL+ca) | 107 96 569 127 443
C.l Dlouhodobé zavazky (soucetC.l.1.azC.19.) | 108 49 837 81 571
1. Vydané dluhopisy 109
4 A Vymeénitelné dluhopisy 110
1.2, Ostatni dluhopisy 111
2 Zavazky k Gvérovym institucim 112 49 141 79 809
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
4. Zavazky z obchodnich vztahl 114
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 115
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
i Zavazky - podstatny viiv M7
8. OdloZeny darovy zavazek 118 15 1 062
9. Zavazky - ostatni 119 681 700
9:1. Zavazky ke spolecnikim 120
9.2. Dohadné ucty pasivni 121
9.3. Jiné zavazky 122 681 700
C.l. Kratkodobé zavazky (soucet C.Il1.azC.I8.) | 123 46 732 45 872
1. Vydané dluhopisy 124
1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
1.2. Ostatni dluhopisy 126
2. Zavazky k Gvérovym institucim 127 18 000 18 000
3 Kratkodobé prijaté zalohy 128
4. Zavazky z obchodnich vztah( 129 25 153 24 376
5. Kratkodobé smeénky k Uhradé 130
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
T Zavazky - podstatny vliv 132
8. Zavazky ostatni 133 3 579 3 496
8.1. Zavazky ke spoleénikim 134 165 165
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135
8.3. Zavazky k zaméstnancum 136 1. 392 1 247
8.4. Zavazky ze sociélniho a zdravotniho pojisténi 137 762 723
8.5. Stat — dafiové zavazky a dotace 138 195 169
8.6 Dohadné Ucty pasivni 139 1 128 1 170
8.7. Jiné zavazky 140 17 22
D. Casové rozlideni pasiv (DA.+D.1) | 141
1. Vydaije pfistich obdobi 142
2 Vynosy piistich obdobi 143
Sestavenodne: 9.6.2017
Pravni forma ucetni jednotky: spol. s r.o.
Predmét podnikani Gcetni jednotky: vyroba potravinafskych vyrobku
Podpisovy zaznam:Milan Svoboda - jednatel
Vitvotans v sragramu O st - e ke ez
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Priloha 6: Vykaz zisku a ztraty roku 2012, vlastni zpracovani z vyro¢ni zpravy [18]

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2012

(v_celych tisicich K&) Nazev a sidlo u&etni jednotky
180 SVOBODA-vyroba domacich knedliku,
S0
63492580 Sluipses
66456
Oznaceni TEXT g:,i?, Skutecnost v tcetnim obdobi

a & o béz1ném min;lém
. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 180 592 174 264
Il Trzby za prodej zbozi 02 2 149 1 428
A. Vykonova spotieba (soucetA.1.azA3) | 03 120 821 ALALS) e
A1 Néaklady vynalozené na prodané zbozi 04 1 692 1 002
2. Spotfeba materialu a energie 05 83 457 83 947
3. Sluzby 06 35 G2 34 914
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (soucetD.1.azD.2.) | 09 27 765 30 463
D-1. Mzdové naklady 10 20 681 23 002
2. Naklady na socialni zabezpeé&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 7 084 7 461
2.1. |Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 12 7 059 T 445
2.2. | Ostatni naklady 13 25 16
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. aZE.3.) 14 17 009 i IS 5 B
E. . Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 17 009 17 555
1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 17 009 17 555
1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
. Ostatni provozni vynosy (soucet lIl.1 az 11.3.) 20 1 918 2 699
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 179 992
2. Trzby z prodaného materialu 22 1 199 407
3. Jiné provozni vynosy 23 540 1 300
F: Ostatni provozni naklady (soucet F1.az F5) | 24 16 335 10 474
F.. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 465
2 Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0
3 Dané a poplatky 27 219 188
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 24 -6 108
5 Jiné provozni naklady 29 16 092 185 929
*  |Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 2 729 36

Vytvarena ¥ arogramu FORM Stdio - i kastrarsw ez
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IC: 63492580

Oznaceni TEXT Jele Skutecnost v Gcetnim obdobi
a b ¢ béi;\ém min;lém
v. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily (soucet IV.1+1V.2) | 31 0 0
1. Vynosy z podilii — oviadana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podilt 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z dlout bého finanéniho maj (soué.V.1+Vv.2) | 35 0 0
1. Z&gﬁz ; g::)a;z]ho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadajici nebo 36 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VL. Vynosové (roky a podobné vynosy (soucet VI. 1+ V1.2.) 39 60 61
1 Vynosové uroky a podobné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 60 61
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. é iroky a podobné naklady (soucetJ.1+J.2) | 43 2 549 2 885
J.o1 Nakladové troky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44 0 0
2. Ostatni nakladové troky podobné naklady 45 2 549 2 885
VI Ostatni finanéni vynosy 46 193 115
K. Ostatni finanéni naklady 47 397 476
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -2 693 -3 185
- vy hospodafeni pred zdanénim (+/-) 49 36 =3 149
L. Dari z piijmu (soucet L. 1+L.2) 50 -51 -522
L1 Dan z pfijmu splatna 51 522 11
2 Dari z pfijmu odlozena (+/-) 52 -573 -533
** | Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 87 -2 627
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 54 0 0
i Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 55 87 -2 627
Cisty obrat za G&etni obdobi = L. + IL + Il + IV. + V. + VL. + VII: 56 184 912 178 567
Sestavenodne: 3.4.2013
Préavni forma Gcetni jednotky: spol. s r.o.
Predmét podnikani Ggetni jednotky: viroba potravinafskych vyrobkua
Podpisovy zaznam:
Milan Svoboda - jednatel
Vitvorens ¢ sragramu 04 St - ks c2
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Priloha 7: Vykaz zisku a ztraty roku 2013, vlastni zpracovani z vyro¢ni zpravy [18]

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2013

(v_celych tisicich K&) Nazev a sidlo u&etni jednotky
180 SVOBODA-vyroba domacich knedliku,
SEEVOs
63492580 Sluipses
66456
Oznaceni TEXT g:,i?, Skutecnost v tcetnim obdobi
a b o béz1ném min;lém
I Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 01 178 901 180 592
Il Trzby za prodej zbozi 02 2 480 2 149
A. Vykonova spotieba (soucetA1.azA3) | 03 125 357 15208210
A1 Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 1 739 1 692
2. Spotfeba materialu a energie 05 83 461 83 457
3. |[Sluzby 06 42 157 35 672
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady (soucetD.1.azD.2.) | 09 24 240 27 765
D-1. Mzdové naklady 10 18 234 20 681
2. Naklady na socialni zabezpeé&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 6 006 7 084
2.1. |Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 12 5 986 7 059
2.2. | Ostatni naklady 13 20 25
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. aZE.3.) 14 iR 2 17 009
% Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 T 312 17 009
1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 o i R 17 009

1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17

2. Upravy hodnot zasob 18
3 Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy (soucet lIl.1 az 11.3.) 20 1 384 1 918
1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 410 179
2. Trzby z prodaného materialu 22 -995 1 199
3. Jiné provozni vynosy 23 1 969 540
F: Ostatni provozni naklady (soucet F.1.az F.5.) 24 13 089 16 335
Fuils Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 32
2 Zustatkova cena prodaného materialu 26
3 Dané a poplatky 27 150 219
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -853 24
5 Jiné provozni naklady 29 13 760 16 092
¥ Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 6 467 2 729
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IC: 63492580

Oznaceni TEXT Jele Skutecnost v Gcetnim obdobi
a b ¢ béi;\ém min;lém
v. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily (soucet IV.1+1V.2) | 31
1. Vynosy z podilii — oviadana nebo ovladajici osoba 32
2. Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z dlout bého finanéniho maj (soué.V.1+Vv.2) | 35
1. quosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladajici nebo 36
ovladana osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VL. Vynosové (roky a podobné vynosy (soucet VI. 1+ V1.2.) 39 74 60
1 Vynosové uroky a podobné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba 40
2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 74 60
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. é iroky a podobné na ly (soucet J.1+J..2) 43 1 743 2 549
J.o1 Nakladové troky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44
2. Ostatni nakladové troky podobné naklady 45 1 943 2 549
VI Ostatni finanéni vynosy 46 176 193
K. Ostatni finanéni naklady 47 213 397
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -1 706 =2 693
= vy hospodafeni pred zdangnim (+/-) 49 4 761 36
L. Dari z piijmu (soucet L. 1+L.2) 50 664 -51
L1 Dan z pfijmu splatna 51 923 522
2 Dari z pfijmu odlozena (+/-) 52 -259 -573
** | Vysledek hospodafeni po zdangni (+/-) 53 4 097 87
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 54
il Vysledek hospodaieni za ticetni obdobi (+/-) 55 4 097 87
Cisty obrat za G&etni obdobi = L. + IL + Il + IV. + V. + VL. + VII: 56 182 715 184 912
Sestavenodne: 10.6.2014
Préavni forma Gcetni jednotky: spol.s r.o.
Predmét podnikani Ggetni jednotky: viroba potravinafskych vyrobkua
Podpisovy zaznam:
Milan Svoboda - jednatel
Vitvorens ¢ sragramu 04 St - ks c2
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Priloha 8: Vykaz zisku a ztraty roku 2014, vlastni zpracovani z vyro¢ni zpravy [18]

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni

31.12.2014

(v celych tisicich K¢g)

Nazev a sidlo u¢etni jednotky

180 SVOBODA-vyroba domacich knedliku,
S0
63492580 Sluipses
66456
Oznaceni TEXT g:,i?, Skutecnost v tcetnim obdobi
a & o béz1ném min;lém
. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 179 845 178 901
Il Trzby za prodej zbozi 02 1 433 2 180
A. Vykonova spotieba (soucetA.1.azA3) | 03 125 215 2S5
A1 Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 968 1. 739
2. Spotfeba materialu a energie 05 81 696 83 406l
3. Sluzby 06 42 55T 42 157
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady (soucetD.1.azD.2.) | 09 26 793 24 240
D-1. Mzdové naklady 10 20 121 18 234
2. Naklady na socialni zabezpeé&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 6 672 6 006
2.1. |Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 12 6 667 5 986
2.2. | Ostatni naklady 13 5 20
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. aZE.3.) 14 245 il vl
E.f Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 245 L 312
1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 245 11 312
1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17
2. Upravy hodnot zasob 18
3 Upravy hodnot pohledavek 19
L. Ostatni provozni vynosy (soucet lll.1 az 1Il.3.) 20 41 1 384
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 440 410
2. Trzby z prodaného materialu 22 -1 251 -995
3. Jiné provozni vynosy 23 852 1 969
F: Ostatni provozni naklady (soucet F1.az F5) | 24 G055 13 089
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 439 32
2 Zustatkova cena prodaného materialu 26
3. Dané a poplatky 27 129 150
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 8 -853
5. Jiné provozni naklady 29 15 129 13 760
*  |Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 361 6 467

XXX
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IC: 63492580

Oznaceni TEXT Jele Skutecnost v Gcetnim obdobi
a b ¢ béi;\ém min;lém
v. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily (soucet IV.1+1V.2) | 31
1. Vynosy z podilii — oviadana nebo ovladajici osoba 32
2. Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z dlout bého finanéniho maj (soué.V.1+Vv.2) | 35
1. quosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladajici nebo 36
ovladana osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VL. Vynosové (roky a podobné vynosy (soucet VI. 1+ V1.2.) 39 47 74
1 Vynosové uroky a podobné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba 40
2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 47 74
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. é iroky a podobné na ly (soucet J.1+J..2) 43 990 1 743
J.o1 Nakladové troky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44
2. Ostatni nakladové troky podobné naklady 45 990 1. 743
VI, Ostatni finan&ni vynosy 46 57 176
K. Ostatni finanéni naklady 47 194 213
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -1 080 -1 706
* | Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/- 49 5 281 4 761
L. Dari z piijmu (soucet L. 1+L.2) 50 913 664
L1 Dan z pfijmu splatna 51 779 923
2 Dari z pfijmu odlozena (+/-) 52 134 -259
** | Vysledek hospodafeni po zdangni (+/-) 53 4 368 4 097
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 54
il Vysledek hospodaieni za ticetni obdobi (+/-) 55 4 368 4 097
Cisty obrat za G&etni obdobi = L. + IL + Il + IV. + V. + VL. + VII: 56 181 423 abieizy Tl
Sestavenodne: 20.4.2015
Préavni forma Gcetni jednotky: spol. s r.o.
Predmét podnikani Ggetni jednotky: viroba potravinafskych vyrobkua
Podpisovy zaznam:
Milan Svoboda - jednatel
Vitvorens ¢ sragramu 04 St - ks c2
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Priloha 9: Vykaz zisku a ztraty roku 2015, vlastni zpracovani z vyro¢ni zpravy [18]

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2015

(v celych tisicich Kg) Nazev a sidlo uéetni jednotky
180 SVOBODA-vyroba domacich knedliku,
SEEVOs
63492580 Sluipses
66456
Oznaceni TEXT g:,i?, Skutecnost v tcetnim obdobi
a b o béz1ném min;lém
. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 181 049 179 845
Il Trzby za prodej zbozi 02 83 485 1 433
A. Vykonova spotieba (soucetA.1.azA3) | 03 132 636 12 2l 5y
A1 Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 2 2186 968
2. Spotfeba materialu a energie 05 86 144 81 6906
3. Sluzby 06 44 216 42 551
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady (soucetD.1.azD.2.) | 09 25 548 26 793
D-1. Mzdové naklady 10 19 216 20 121
2. Naklady na socialni zabezpeé&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 6 332 6 672
2.1. |Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 12 6 831 6 667
2.2. | Ostatni naklady 13 I 5
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. aZE.3.) 14 9 917 7 245
% Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 9 917 7T 245
1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 9 917 7 245

1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17

2. Upravy hodnot zasob 18
3 Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy (soucet lIl.1 az 11.3.) 20 1 7k 41
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 275 440
2. Trzby z prodaného materialu 22 1 022 -1 251
3. Jiné provozni vynosy 23 415 852
F: Ostatni provozni naklady (soucet F1.az F5) | 24 17 874 5705
F.. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 65 439
2 Zustatkova cena prodaného materialu 26
3 Dané a poplatky 27 25 129
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 13 8
5 Jiné provozni naklady 29 19 671 185 129
*  |Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 -49 6 361
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IC: 63492580

Oznaceni TEXT Jele Skutecnost v Gcetnim obdobi
a b ¢ béi;\ém min;lém
v. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily (soucet IV.1+1V.2) | 31
1. Vynosy z podilii — oviadana nebo ovladajici osoba 32
2. Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z dlout bého finanéniho maj (soué.V.1+Vv.2) | 35
1. quosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladajici nebo 36
ovladana osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VL. Vynosové (roky a podobné vynosy (soucet VI. 1+ V1.2.) 39 9 4=
1 Vynosové uroky a podobné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba 40
2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 9 47
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. 4 é iroky a podobné na ly (soucet J.1+J..2) 43 996 990
Jo1, Nakladové troky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44
2. Ostatni nakladové troky podobné naklady 45 996 990
VI Ostatni finanéni vynosy 46 97 57
K. Ostatni finanéni naklady 47 1 382 194
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 =2 992 -1 080
e vy hospodafeni pred zdanénim (+/-) 49 =2 sl 50281
L. Dari z piijmu (soucet L. 1+L.2) 50 -409 913
LT Dan z pfijmu splatna 51 69 779
2 Dari z pfijmu odlozena (+/-) 52 -478 134
** | Vysledek hospodafeni po zdangni (+/-) 53 -1 912 4 368
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 54
il Vysledek hospodaieni za ticetni obdobi (+/-) 55 -1 912 4 368
Cisty obrat za G&etni obdobi = L. + IL + Il + IV. + V. + VL. + VII: 56 186 032 181 423
Sestavenodne: 20.6.2016
Préavni forma Gcetni jednotky: spol. s r.o.
Predmét podnikani Ggetni jednotky: viroba potravinafskych vyrobkua
Podpisovy zaznam:
Milan Svoboda - jednatel
Vitvorens ¢ sragramu 04 St - ks c2
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Priloha 10: Vykaz zisku a ztraty roku 2016, vlastni zpracovani z vyro¢ni zpravy [18]

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2016

(v celych tisicich Kg) Nazev a sidlo uéetni jednotky
180 SVOBODA-vyroba domacich knedliku,
SEEVOs
63492580 Sluipses
66456
Oznaceni TEXT g:,i?, Skutecnost v tcetnim obdobi
a b - béz1ném min;lém
. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 183 965 181 049
I Trzby za prodej zbozi 02 2 TG 3 165
A. Vykonova spotieba (soucetA.1.azA3) | 03 135 1°}8 132 636
A1 Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 2 252 2 276
2. Spotfeba materialu a energie 05 87 567 86 144
3. Sluzby 06 45 350 44 216
B. Zména stavu zasob viastni ginnosti (+/-) 07 -183
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady (soucetD.1.azD.2.) | 09 2506155 25 548
D-1. Mzdové naklady 10 19 207 19 216
2. Naklady na socialni zabezpeé&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 6 408 6 332
2.1. |Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 12 6 405 6 331
2.2. | Ostatni naklady 13 3 1
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. aZE.3.) 14 19 256 9 930
E. . Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 19 235 9 917
1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 19 235 9 917

1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17

2. Upravy hodnot zasob 18
8 Upravy hodnot pohledavek 19 21 13
. Ostatni provozni vynosy (soucet lIl.1 az 11.3.) 20 1 972 L Atz
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 150 275
2. Trzby z prodaného materialu 22 1 348 1. 022
3. Jiné provozni vynosy 23 474 415
F: Ostatni provozni naklady (soucet F1.az F5) | 24 12 083 17 861
Fuils Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 65
2 Zustatkova cena prodaného materialu 26
3 Dané a poplatky 27 92 125
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
5 Jiné provozni naklady 29 11 991 i7T 671
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 SO 5 -49
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IC: 63492580

Oznaceni TEXT Jele Skutecnost v Gcetnim obdobi
a b ¢ béi;\ém min;lém
v. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily (soucet IV.1+1V.2) | 31
1. Vynosy z podilii — oviadana nebo ovladajici osoba 32
2. Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z dlout bého finanéniho (soué.V.1+Vv.2) | 35
1. quosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladajici nebo 36
ovladana osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VL. Vynosové (roky a podobné vynosy (soucet VI. 1+ V1.2.) 39
1 Vynosové uroky a podobné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba 40
2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. é iroky a podobné na ly (soucet J.1+J..2) 43 651 996
J.o1 Nakladoveé uroky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 44 651 996
2; Ostatni nakladové troky podobné naklady 45
VI Ostatni finanéni vynosy 46 18 97
K. Ostatni finanéni naklady 47 2777 1 382
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -910 =2 272
vy hospodaeni pred zdanénim (+-) 49 -4 185 —2 3721
L. Dari z piijmu (soucet L. 1+L.2) 50 -906 -409
L1 Dan z pfijmu splatna 51 140 69
2 Dari z pfijmu odlozena (+/-) 52 -1 046 -478
** | Vysledek hospodafeni po zdangni (+/-) 53 -3 279 -1 912
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 54
il Vysledek hospodaieni za ticetni obdobi (+/-) 55 -3 279 -1 912
Cisty obrat za G&etni obdobi = L. + IL + Il + IV. + V. + VL. + VII: 56 188 692 186 032
Sestavenodne: 9.6.2017
Préavni forma Gcetni jednotky: spol. s r.o.
Predmét podnikani Ggetni jednotky: viroba potravinafskych vyrobkua
Podpisovy zaznam:
Milan Svoboda - jednatel
Vitvorens ¢ sragramu 04 St - ks c2
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