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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zaméfuje na piipravu budouciho projektu, ktera zahrnuje
identifikaci zaméru, cile, vystupd a nasledné jeho naplanovani a posouzeni veskerych
ziskanych informaci. Teoreticka Cast se vénuje projektovému fizeni a vysvétleni pojmi
s nim spojenych. Dale prace piedstavuje spole¢nost a piedchazejici projekt SafeShore,
ze kterého jsou Cerpany vystupni data pro analyzu, na kterych je zalozeno celkové

naplanovani tohoto projektu.

Abstract

This bachelor thesis focus on project preparation, that includes identification of project’s
purpose, target and outputs, also planning itself and evaluations of each obtained
information. The theoetical part deals with project management, explination of terms
associated with the management. In addition, the thesis introduces the company and the
previous SafeShore project that provides output data for the analysis, wich are the core

for planning the whole project.
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UVvoD

Rizeni projektu, tento pojem slysel snad kazdy, s projekty se &lovék setkava denng,
at’ uz se jedna o stavbu budovy, rozsSifovani vzdélani a kultury, ptfipadné péce o zdravi.
V kazdém z ptipadii se jednalo o projekt, jedinecny, riznorody, ¢asové omezeny atd.
Takovato slozita ¢innost musi byt spravné pfipravena a jednotlivé pod-Cinnosti provazany
a korigovany, nemluvé o dulezitych faktorech, které na projekt ptisobi, ale jsou
opomijeny. Casto dochazi k selhani projektu nikoliv z diivodu, Ze by nebyl mozny
realizovat, ale Ze nebyl dostate¢né piipraven a ,,rozpadl® se za chodu.

Pravé proto tato bakalaiska prace predstavuje navod pro zacate¢niky, ktefi se snazi

spravné naplanovat projekt a nic nepodcenit.

V podniku TG Drives, s.r.o. se mi naskytla pfilezitost, zapojit se do projektu
SafeShore, dotovaného Evropskou unii, ktery uz bézi posledni rok a podnik je jednim
(jedinym ceskym) z dvandcti partnerii. Cilem projektu je feSeni jiz existujicich problému
v dohledu nad bezpecnosti pobfeznich hranic, kdy vystupem ma byt detekéni systém
schopny odhalit a upozornit pfislusné organy na letecké nebo pozemni hrozby.

Tento prototyp (detekéni systém), resp. jeho ¢ast, kterou podnik vyvijel, by chtél
zadit dodavat na trh a mit ptedstavu, co to obnasi (napft. ¢asové hledisko), nebot” doposud
se jednalo pouze o vyvoj, kdy na vSe bylo dost Casu.

Proto zde bude ptiprava projektu aplikovana na planovani budouci vyroby ¢asti

detek¢niho systému.
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CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této bakalarské préace je vypracovani planu projektu na modelovém projektu,
kterym je produkce (vyroba) platforem podnikem TG Drives, s.r.o., které byly doposud
pouze vyvijené a zdokonalované ve form¢ prototypi Vramci dota¢niho projektu
SafeShore. Bude se jednat o nastinéni budouciho vyvoje a pribéhu projektu pomoci
metod, analyz a dalSich nastroji projektového fizeni a posouzeni schopnosti realizace

projektu.

Nejprve se Vteoretické ¢asti sezndmime s pojmem projektové fizeni a s jeho
oblastmi, ve kterych se vyuZivaji specifické metody a analyzy pro fizeni projektu. Poté si
vysvétlime pojem projekt, ¢im se vyznacuje a €0 je pro néj charakteristické. Dale bude
projekt rozebran napii¢ oblastmi podle Zivotniho cyklu projektu, ve kterych budou
detailn¢ vysvétleny analyzy, dokumenty a s nimi souvisejici informace, které budou tvofit

projektovou piipravu.

Navazujici analyticka ¢ast bude poskytovat piehled o podniku jako takovém
a o projektu SafeShore, ze kterého projekt vyroby vychazi, a vysvétleni zjisténého
problému. Budou zde analyzovany data z projektu SafeShore a podnik TG Drives, s.r.0.,
organizacni struktura podniku, ¢asové lhity a struktura praci, finanéni prostredky,
zainteresované strany, rizika, ktera nastala a mohou se opakovat, a dalsi potfebné analyzy

pro naplanovani aspésného projektu.

Posledni navrhova ¢ast bude obsahovat vypracovanou projektovou ptipravu, ktera
zahrnuje projektové dokumenty, jakoZto identifika¢ni listinu projektu, navrh logického
rdmce, organiza¢ni strukturu projektu véetné jeho tymu, registr rizik, ve kterém budou
navrzeny potitebna opatieni pro jejich predchédzeni ¢i nasledné feseni, a ¢asovy plan

s posouzenim disponibility zdroju.

11



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Je dulezité pochopit teorii a obecné znalosti projektového fizeni, ze kterych budeme
vychazet pfi analyze a navrhovani feSeni. Tato ¢ast poskytuje uceleny zaklad a nahled
na problematiku fizeni projektu. Nejprve se zaméfime na projektové fizeni obecné, poté
se seznamime s projektem a jak jej identifikovat, na¢ez navazeme na jednotlivé etapy
projektu a vystupni dokumenty, které poskytuji a mohou tvotit ucelenou projektovou

dokumentaci.

1.1 Projektové Fizeni

Projektové fizeni mizeme chapat jako soubor informaci a znalosti, ktery nam
napovida, jak fesit a ptistupovat k projektim. Pfedstavuje v§eobecné uznavané standardy,
které 1ze aplikovat univerzalné na vSechny mozné rozmanité projekty (Dolezal, 2016, s.
16).

,,Je treba vnimat, Ze projektové rizeni neznamend jen pouzivani metod a technik, byt
ty zdkladni by mél znat kazdy projektovy manazer. Projektové rizeni znamend predevsim
urcitou filozofii a styl prdce, urcity zpusob mysleni. ““ (DoleZzal, Machal a Lacko, 2012, s.
23)

Rizeni projektu bychom mohli rozdélit do 4 oblasti podle Zivotniho cyklu projektu.
Témito oblastmi jsou:
e Koncept — dochazi k definovani zaméru a cile projektu,
e Planovani — detailni vypracovani dil¢ich pland,
e Implementace — samotna realizace projektu podle pfipraveného planu,
e Zhodnoceni — zrealizovany projekt je vyhodnocen (Kostalova a Tetrevova,
2016, s. 2).

Dolezal (2016, s. 16) toto fizeni déli do 5 posloupnych oblasti, které pokryvaji
vSechny aktivity projektového fizeni. Toto rozdéleni je obohaceno o oblast sledovani,
kdy pti vzniku odchylek od planu v pribéhu realizace mohou byt zavcas piijata nasledna

opatfent.
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Ve fazi koncepce projektu je dulezité spravné formulovat zamér projektu, pokud
je formulace Gspésna a kladné ohodnocena, muze specifikovat cil projektu za vyuZiti
metody SMART nebo tieba Logicky rdmec.

V planovaci fazi se nabizi vyuziti metod fizeni projektu, které pomahaji
vypracovat plan projektu. Mize to byt vypracovani struktury produktu (PBS) nebo
struktury prace (WBS), pripadné strukturu zdroji (RBS), dale matice odpovédnosti
(RAM), analyzy zainteresovanych stran (SA) a dalSich. Je dulezité, abychom v této fazi
také identifikovali hrozici rizika a definovali mozna opatreni pro jejich piedchazeni
(RIPRAN). A nesmime samoziejm¢e zapomenout na c¢asovy pohled na projekt.

Ve fazi implementace/provadéni mizeme projekt sledovat a kontrolovat jeho
progres pomoci reportu o jeho aktualnim stavu nebo tteba analyzou dosahovani milniki
(MTA), tj. vyty€ené priubézné cile, kterych dosahujeme postupné (milnik miizeme chapat
jako kraceni po schodech, kdy kazdy schod piedstavuje milnik a na konci je nas cil).

V posledni fazi, kterou je zhodnoceni ukon¢eného projektu a vyuziti jeho vystupd,
je dobré se z projektu poucit a nabité informace vyuzit pro piipravu dalSich projekti

(Kostalova a Tetrevova, 2016, s. 3).

Jaké nastroje a metody (dokumenty) je tiecba vypracovat a zohlednit v projektové
ptipravé naznacuje tabulka ¢. 1 dle jednotlivych kroka (viz. niZe). Toto rozloZeni je
relativni (Dolezal, Kratky a Cingl, 2013, s. 11), neni nutné vypracovavat veSkeré
dokumenty, nebot’ to zalezi na rozsahu a komplexnosti projektu.

Tabulka ¢. 1: Rozdéleni dokumen. na zakladni a doplitkové
(Zdroj: Dolezal, Kratky a Cingl, 2013, s. 10)

Faze fizeni projektu (kroky)

Zakladni (nutné) dokumenty

Dopliikové (mozné, vhodné)
dokumenty

I. Identifikace — Ceho chceme
dosahnout?

o |dentifikaéni listina
projektu

e  Projektovy zamér
e Logicky rdmec

Il. Zadani/definice — Co vie
bude projekt obnaset?

e WBS

e  Registr zainteres. stran
e Tabulka souvislosti

lll. Planovani — Jak by mél
projekt probéhnout? Co bude
tfeba vykonat?

e Matice odpovédnosti

e Registr rizik

e Rozpocet a financni plan
e Harmonogram

e  Plan fizeni projektu

e  Organizacni struktura, role
a odpovédnosti

e  Komunikacni plan

IV. Realizace - Jak projekt
ufidit?

e  Zapis z porad
e Zménovy poZadavek

e Report o stavu projektu
e Seznam bod( k reseni
e Seznam pouceni

V. Ukonceni — Jak projekt
spravné zakoncit?

e Akceptacni protokol
e Vyhodnoceni projektu

e  Predavaci protokol
e  Pouceni z projektu
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1.2 Projekt

Rehaéek (2012, s. 42), definuje projekt podle ISO 21500 jako: ,,...specificky
(jedinecny) soubor procesu skladajici se z koordinované a rizené ¢innosti s pocdtecnim

a koncovym datem, které jsou provadeny pro dosazeni vysledku.

,.Projekt je v kazdéem pripade definovand a vymezena zména z néjakého vychoziho

stavu do stavu cilového* (Dolezal, 2016, s. 17).

Projekl — jedinetny proces zmény
z poltatetniho stavu na stav cilovy

Kvalita, kvantita

Poditedni slav

Y

Cas

Obrazek ¢. 1: Projekt jako zména z vychoziho stavu do stavu cilového
(zdroj: Dolezal, 2016, s. 18)

Je dulezité, abychom spravné identifikovali, co je a neni projektem, nebot’ se Casto
stava, ze banalni akce feSime slozité¢ za vyuzitim metod projektového fizeni a akce, které
jsou skute¢né projektem, nejsou tadné ptipraveny a dochazi tak ke ztratam. Projekt
pozname tim, Ze se vyznacuje svoji jedinecnosti, nebot’ nikdy neudé¢late dvé véci
pokazdé stejné, vymezenosti, nejcastéji ¢asove, ale i dal§imi parametry, riznorodosti,
protoze zahrnuje vice odliSnych ¢innosti, lidi a dalSich aspekti, komplexnosti, projekt
nelze ihned vyfiesit, pokud ano, nemuseli bychom nic planovat a tudiz by se ani o projekt
nejednalo, a posledné také rizikovosti, bohuzel, Zadny projekt se nezbavi rizika, pokazdé
se n¢jaké najde, a to pravé z diivodu casové tisné, raznych Cinnosti a lidi, co musi

spolupracovat atd. (Dolezal, Kratky a Cingl, 2013, s. 9).
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Projekt miize byt ¢asto zaménovan s klasickymi ¢innostmi, které podnik vykonava,
nebot’ maji spole¢né rysy: jsou provadény stejnymi lidmi, jsou omezeny zdroji a byvaji
planovéany, provadény, fizeny a kontrolovany.

Hlavnim znakem odlisnosti je charakter trvani, bézna vyrobni ¢innost se v podniku
neustale opakuje, podnik vyrabi stale stejny sortiment v né&jakych intervalech, zatimco
projekt je z pohledu trvani jednorazovy, ma svij zacatek a konec, a jeho vystupem je

jedineény produkt (Rehacek, 2013, s. 12).

I nékteré ¢innosti mohou byt do¢asné a byt ukonceny, je ale téeba si ujasnit, jak fika
pan Rehacek (2013, s. 12), Ze: ,,...se projekty podstatné lisi tim, Ze projekt skondi, kdyz
Jje vyhlaseno, Ze bylo dosazeno stanovenych cilii, zatim co V pripadé neprojektovych

cinnosti se stanovi nové cile a pokracuje se v praci.*

1.3 Zivotni cyklus projektu

Projektovy cyklus bychom mohli rozdé¢lit do 5 po nésledujicich ¢asti, tyto ¢asti
rovnéz piedstavuji kroky k uspéSnému projektu. Jedna se o:
% ldentifikaci,
% Zadani/definice,

« Planovani,

X/
X4

% Realizace,
% Ukonceni (Dolezal, Kratky a Cingl, 2013, s. 10).

Kazda faze piedstavuje ¢ast logického sledu (Rehacek, 2013, s. 38), nelze presné
tyto Casti rozlisit a kazda publikace je téidi rozdilné, a to i z divodu, Ze se do jisté miry
navzajem prekryvaji. Projekt Ize brat i jako proces, ktery muzeme ¢lenit na podprocesy,
pravé z duvodu propojenosti. Timto zpisobem lze proces délit tematicky na procesy
zaméfujici se na:

» fizeni integrace,

» fizeni zainteresovanych stran,

» fizeni rozsahu,

> fizeni ¢asu, nakladi, kvality, lidskych zdreji, komunikace, rizik, ¢i
obstaravani (Rehacek, 2013, s. 38-40).
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Grafické znazornéni piekryvani fazi/procesi zobrazuje nasledujici graf ¢. 1.

Urove
aktivity
Provadéci
procesy
I
Planovaci ya '-\
. procesy g ' Uzaviraci
Zahajovaci - / '\ —— y
procesy ’,‘ S, /.' . P y
v _"/ LY L \ e,
. .+<  Procesy operativniho Fizeni .~
s - ~N
’ . el g o %
. N e S e Nk
P PTEE E a haiN - C A ot oenliL N EPY ~
———
Cas

Graf €. 1: Pfekryvani procesii
(Zdroj: Rehacek, 2013, s. 50)

Samotny cyklus projektu spojuje po¢atek s koncem, a tim jej rozdéluje na 3 klicové
&asti, kterymi jsou PLANOVANI, MONITOROVANI A KONTROLA a UZAVIRANI,
nebot’ hovotime o cyklu (Golini, 2017, s. 131). Nize lze vidét graf ¢. 2 zachycujici

rozdéleni zivotniho cyklu projektu od pana Brauma.

Dohled a
zhodnoceni

Identifikace

Implementace Priprava

Posouzeni

Graf ¢. 2: Braumuv Zivotni cyklus projektu
(Zdroj: upraveno — Golini, 2017, s. 131)
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1.3.1 ldentifikace projektu

Projekt predstavuje zménu, pfeménu do cilového stavu. Proto si musime ujasnit, co
je pro nés cilovy stav. Jaky je cil, vystup, ptinos projektu, nez zaéneme cokoliv planovat.
Vyjasnéni téchto pojmu z pohledu manaZera projektu je nasledovné:

e VYSTUP — miize predstavovat n&jaky produkt/sluzbu, které jsou dodavany
ptimo projektem (CO); vysledek, ktery jednotlivé ¢innosti vytvoii pro
vlastnika projektu, jak projek¢ni tym naplanoval, a za ktery nese odpovédnost,

e CIL - diivod produkce vystupti, odpovida nam na otazku: ,,Jakou konkrétni
zménu ma projekt zajistit?,

e PRINOS - kontext; predstavuje $ir§i zamér realizace naseho projektu,
predpokladame, Ze dosazeny cil projektu po jeho realizaci nam pfinese néjaky
ptinos, pravdépodobné¢ bude nutné dals$i projekti pro dosazeni zadméru.
Za piinos neodpovida projektovy tym, ale vlastnik projektu (DoleZal, Kratky
a Cingl, 2016, s. 20).

vvvvvv

Cil-pFinosy, ktery je zakladni myslenkou, ditvodem, proc je projekt realizovan *“ (Dolezal,
2016, s. 18).

Cil
Cil projektu je jakysi popis ucelu, kterého se snazime dosahnout pravé realizaci
projektu, n¢jaka definovana fada podminek, stavt ¢i vlastnosti, ktera popisuje vytvoreny
vystup projektu. Pravé technika SMART pro stanoveni cile napomaha vytvoreni
vhodnych podminek pro realizaci projektu, cil by mél byt:
e S - Specific — konkrétni,
e M - Measurable — métitelny,
e A - Assignable — ptidélitelny,
e R —Realistic — dosazitelny,

e T - Time-bound — ¢asov¢ ohranic¢eny (Svozilova, 2006, s. 78-79).
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Logicky rdmec

Logicky ramec (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 67) pomaha stanovovat cile
projektu a napomaha k jejich dosazeni (dale jen LR). Tento dokument (Dolezal, Kratky
a Cingl, 2013, s. 29) predstavuje nejefektivnéji zformulovanou strukturu, zadani
a strategii projektu, kdy je jasné o co jde a jsou zde také zahrnuty jeho pfinosy (viz.
tabulka €. 2).

Tabulka ¢. 2: Logicky ramec
(Zdroj: Dolezal, Méachal a Lacko, 2012, s. 68)

Zamér Objektivné ovéfitelng | Zdroje informaci k ovéfeni | nevypifiue se
ukazatele (zplisob ovéfeni)

Cil Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéfeni | Pfedpoklady, za jakych Cil sku-
ukazatele (zplisob ovéfeni) teéné pfispéje a bude v souladu

se Zaméram

Vystupy | Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéfeni | Predpoklady, za jakych Vystupy

ukazatele (zplsob ovéfeni) skutefné povedou k Cili
Kli¢ové Zdroje (penize, lidé.. ) | Casovy ramec aktivit Predpoklady, za jakych Klito-
cinnosti Ve Einnosfti skuteéné povedou
k Wystupam

Zde nékteré organizace uvadi, co NEBUDE v projektu feseno Pfipadné predb&zné podminky

Cilem LR je poskytnout synteticky pohled na projekt pro vSechny zac¢astnéné

strany a podporu navrhu, planovani, fizeni, hodnoceni a komunikace projektu (Golini,

2017, s. 131).

LR dale obsahuje ¢innosti predstavujici klicové aktivity, které je potfeba uskuteénit
pro dosazeni stanovenych vystupt, v LR staci definovat ty hlavni, bez kterych by nebylo
mozné vystupti dosdhnout.

Ke kaZzdym z téchto atributti je zapotiebi stanovit objektivné méfitelné ukazatele,
které slouzZi k ovéfeni naplnéni jednotlivych atributl, piedstavuji indikatory a jsou
vyhodnocovany az po skonéeni projektu. Je zapotiebi stanovit minimalné jeden
u kazdeho, ale pro lepsi objektivni posouzeni je vhodné volit vice.

Tteti sloupec zaujimaji zdroje informaci k ovéfeni. Ty uvadéji, jak spravné nami
zvolené ukazatele ovéfit. Jimi mohou byt ruzné metody, zpusoby, ¢i odpovédnost

ovéfovani a dalsi (JeZzkov4, 2013, s. 58-60).

Definovana struktura/vhled LR neni ndhodna, ale vyjadiuje kauzalni vztah, tedy
vazbu mezi pfi¢inou a jejim nasledkem. V piipadé LR se jedna o vazbu jestlize — pak,

kdy splnéni vystupli vede k naplnéni cile, nebot’ se jednd pouze o vysloveni hypotézy,
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ktera nema 100% pravdépodobnost, uvadi se zde i predpoklad, tzn. predbézné

podminky, vnéjsi neovlivnitelné faktory (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 71).

Zamer Q0ou . Zplsob ovéfeni
E——_—.
Cil oou Zplsob ovEfeni . Predpoklady
'i_ - Ld
%-
Konkrétni vystupy oou Zplsob ovéEfeni i Predpoklady
¢ = 4
—_—
Klitové Einnost Zdroje Casovy ramec i Fredpoklady
—— e
[~ Predb&iné
podminky

Obrazek €. 2: Zpisob ¢teni logického ramce
(Zdroj: Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 72)

Zputsob ¢teni logického ramce vyobrazeny v obrazku €. 2 muze znit nasledovné:
»Pokud za predbéznych podminek budou splnény klicové cinnosti, dosahneme tim tak

konkrétnich vystupii, ale pouze za predpokladu, Ze ...*

Zakladaci listina projektu

Zakladaci listina projektu (déle jen ZLP), nebo také identifika¢ni listina je dalSim
z dilezitych dokumentd v identifikaéni fazi. Primarné deklaruje existenci projektu. Jeji
podoba neni ptfesné stanovena a vétsi vypovidaci funkci méa LR, ale mtize se stat klicovym
dokumentem pro manazera projektu obsahujici zékladni informace typu cil projektu,

Casové terminy, naklady (JeZzkova, 2013, s. 83-84).

1.3.2 Definovani projektu

Co vse bude projekt obnaset? Kdyz uz mame jasné definovano, kam smétfujeme,
¢eho chceme dosahnout, je zapotiebi urcit, jak se tam dostaneme, to primarné a jednoduse
znazornuje struktura rozpadu prace (WBS). TéZ nazyvana hierarchicka struktura prace
(Fiala, 2004, s. 15), ktera se snazi celkovou praci projektu rozlozit na snadno fiditelny,

1épe planovatelny rozsah prace, kterému lze pfifadit osoby odpovédné za jeho vykonani.

Struktura rozpadu prace
Tato struktura zachycuje pouze vysledky prace, tedy vykonanou préaci, nikoliv proces
samotny a pokryva 100 % vécného rozsahu, pravé to, co je tieba pro splnéni cile. Diky

tomu je bréna za jeden z nejpiehlednéjsich zaznamu.
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Poskytuje nam ptedstavu o tom, co v8e ma byt dodano a bude realizovano, a jeji

absence by mohla vést k realizaci vystupti nesouvisejicich s naplnénim cile.

Pfi zpracovani WBS se postupuje ,,shora doli“, tedy od konkrétniho vystupu,
komplexné&jSich celkii rozpadem na mensi, ale detailngjsi ¢lanky/pracovni baliky.
Snazime se udrzet jistou miru detailnosti, nebot’ oba extrémy (mnoho, malo informaci)
jsou nepfivétivé. Naopak detailni popis, tedy mnoho informaci se miize zpracovavat jako
doplinkovy dokument, tzv. Popis pracovniho baliku.

Pokud WBS zpracujeme kvalitn€, miZeme jej vyuzit jako podklad pro stanoveni
harmonogramu, rozpoétu nebo pfitazeni odpovédnosti (Dolezal, Kratky a Cingl, 2013, s.
57-58).

Koho se nas projekt bude tykat? Kdo miize ovlivnit nds? Na tyto otazky odpovida
dokument registr zainteresovanych stran, ktery ale ve finalni podobé (Dolezal, Kratky
a Cingl, 2013, s. 48) dosahuje pouze formy telefonniho seznamu, nebot’ neni z&douci,
kdyby tyto informace o zhodnoceni stran unikly mimo projektovy tym.

Registr zainteresovanych stran

Tento registr je vystup analyzy zainteresovanych stran, jehoZ cilem je pochopeni
a zohlednéni jednotlivych stran s cilem zajistit jejich spokojenost, nebot zasadné
ovliviiuji projekt jak na za¢atku planovani, tak po dobu jeho realizace (Dolezal, Kratky
a Cingl, 2013, s. 48).

,»Zainteresovanou stranou v projektu je osoba/organizace, kterd je aktivné zapojend
projektu, nebo jejiz zajmy mohou byt pozitivné/negativnée ovlivneny realizaci projektu,

prip. jeho vysledku** (DoleZal, Méchal a Lacko, 2012, s. 49).

Stranou mize byt napiiklad zadavatel projektu, zakaznik, sponzor, realizator

investor apod. (DolezZal, Machal a Lacko, 2012, s. 49).

Je nezbytné, aby projektova ptiprava provedla zhodnoceni téchto stran, nebot’ jejich

opomenuti mize mit az fatalni nasledky, pfedevsim u vlivnych stran.
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Postup je nasledujici. Nejprve si odpovime: Které strany jsou projektem ovlivnény
¢1 jej mohou ovlivnit? Po jejich identifikaci, bychom si méli stanovit pfislusna ocekavani
a zajmy stran, které k projektu zaujimaji. Na zavér je musime vyhodnotit, jaky maji vliv
a postoj k projektu, a jakou strategii k dané stran¢ zaujmeme. Pro jeji spravnou volbu je
potieba strany kategorizovat na zaklad¢ vlivu a postoje, coz znazornuje graf ¢. 3 (Dolezal,

Kratky a Cingl, 2013, s. 47-48).

kladny postoj

*

potencialni klicovi hraci:
spojenci: zapojit, uzce
posilit vliv spolupracovat
maly vliv ‘ } velky vliv
: tivnici:
malé ryby: el
monitorovat r]akl_onat s
vyradit ze hry

v

zapornv postoi
Graf ¢. 3: Kategorizace zaint. stran "vliv x postoj"
(Zdroj: Dolezal, Kratky a Cingl, 2013, s. 48)
Jeho podoba by mohla byt dle tabulka ¢. 3. Jedna se o jeden (Dolezal, Machal
a Lacko, 2012, s. 55), nikoliv vSak jediny zplsob vypracovavani analyzy

zainteresovanych stran.

Tabulka ¢. 3: Priklad registru zainteresovanych stran
(Zdroj: Dolezal, Méachal a Lacko, 2012, s. 55)

Plan projektu: Zpracovano dne: Zpracoval:
Jméno zainteresované | Cile Povédomi | Podpora | Viiv Strategie
strany / skupina: VIN VIN VIN
Manazer projektu: Dosazeni kritérii | V \% Y Zajisti spoleénost
uspéchu projektu a podpora
v Case, nakladech liniovych
a vykonnosti. manazeru

Pozn.: V — vysoké (vysoky, vysoka); N — nizké (nizky, nizka)
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1.3.3 Planovani

Jak by mél projekt probéhnout? Co je tfeba vSe udé€lat/vykonat? To je naplni pravé
procesu planovani, kdy se snazime vytvofit plan cesty k naSemu stanovenému cili.
Detailné naplanovat, jaké pracovni sily a zdroje, budou potieba, kdy a na kterou ¢innost,
jaky rozpocet bude zapotiebi, které komplikace a rizika mohou nastat, kdo vSe to bude
fesit a spravovat... (Svozilova, 2016, s. 122-123).

Organizace, projektovy tym (podle IPMA)
»Organizacni struktura projektu je prostiedi, ve kterém probiha nejvetsi mnozstvi
interakci mezi jednotlivymi uicastniky projektu, které se déji za vuicelem:
e koordinace a rizeni projektovych praci;
e monitorovani a kontroly procesii projektu,
o veskeré odborné, ridici a doprovodné projektové komunikace* (Svozilova,
2016, s. 28).

Tato organizaéni struktura (DoleZal, Machal a Lacko, 2012, s. 120-121) slouzi
k vytvofeni tymu, pro stanoveni jednotlivych roli, odpovédnosti a pravomoci. Projektovy
tym pak predstavuje seskupeni lidi, kteti se snazi spolupraci dosdhnout spole¢ného cile.
Je pro n¢&j charakteristické (Jezkova, 2012, s. 88), Ze se poji s konkrétnim projektem,
se kterym zacina a kon¢i — neni trvaly, ma svého vedouciho a organizuje préci

na projektu, ¢i nékteré ¢innosti sam fidi.

Samotny tym by mél byt tvofen odlisnymi lidmi, aby bylo dosazeno synergického
efektu, pravé kdyz se kazdy ¢len pohybuje v jinych okruzich, mé jiné nazory, schopnosti
apod., je jeho piispévek jedinecny.

Piikladem mohou byt tymové role podle Belbina. Jednou skupinou jsou
MYSLITELE, ktef{ mohou poskytovat odborné znalosti, mit riizné kreativni napady
amyslenky, ¢ vie vyhodnocovat jako nezavisla osoba. HYBATELE jsou druhou
skupinou, kam spada formovac, realizator, dotahovaé, Clenové s energii, smyslem
pro potadek a dokonalost. A posledni jsou tzv. PECOVATELE, ti, ktefi se zabiraji
druhymi, snazi se lidi koordinovat, komunikovat s nimi a zajistit pfijemné prostiedi

pro spolupraci (Jezkova, 2012, s. 91-92).

22



Rozpocet a finanéni plan

Z pohledu finan¢ni stranky je jednim z Kritérii uspé&snosti projektu jeho navratnost.
Pravé tento ukazatel oproti ostatnim se mtize vyhodnocovat jiz v ptedprojektové fazi, nez
vétsina jeho kolegli az po ukonceni projektu a jeho vyhodnoceni. Navratnost predstavuje
mnozstvi penéz (zisk), které nam ptinese 1 investovana jednotka/koruna (néklad). VVzorec
je nasledujici:

vynos — investice

ROI = - -
investice

Pro vyjadfeni hodnoty v % je nutné vysledek vynasobit 100 (DoleZal, Machal
a Lacko, 2012, s. 36-37).

Nejprve je ale tieba stanovit kolik budeme muset do projektu investovat, kolik tedy
bude nas rozpocet, abychom mohli odhadovat navratnost.

Rozpocet zachycuje detailni naklady/vydaje projektu, mize zmifiovat i zdroje
kryti ndkladd. Zatimco finanéni plan zachycuje dobu Cerpani vydaju a jejich kryti.
Tedy rozlozeni tohoto rozpo¢tu do ¢asové linie a muzeme tak sledovat kolik bude tieba
finan¢nich prostfedki na kryti po napt. mésicich.

Postup jeho zpracovani se prolind s WBS, stanovovany rozpocet bude pro jednotlivé
tyto balicky prace. Samotna tvorba planu Cerpani vydaji v ¢ase neni nutnd, jen v ptipadé,

kdy je to potiebné a prinosné pro dany projekt (Dolezal, Kratky a Cingl, 2013, s. 97-98).

RIPRAN analyza
Metoda RIPRAN slouZi k analyze rizik, kdy je provadéna systematicky, aby
poskytovala kvalitni informace pro efektivni vysledky v fizeni rizik, a spolupracuje
s registrem rizik. Cely tento proces analyzy je rozdélen do nasledujicich fazi:
e pfiprava analyzy rizik,
e identifikace,
o kvantifikace,
e navrh opatfeni,
e celkove zhodnoceni,

e sledovani a vyhodnocovani rizik v prabéhu projektu (Lacko, 2016).
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Z identifika¢ni faze je podstatny vystup dvojice hrozba — scénaf, kdy na zjisténi
scénafe se tazeme: Co se muZe v projektu stat nepriznivého, kdyz hrozba? Naopak pro
stanoveni hrozby zni otdzka takto: Co muzZe byt p¥rifinou, Ze toto (scéndr) v projektu
nastane? Jedna hrozba mulze zapfiCinit vice scénaili, a naopak jeden scénaf muze
zpusobit vice rtiznych hrozeb, ptikladem je tabulka ¢. 4 (Jezkova, 2013, s. 151-152).

Tabulka &. 4: Priklad dvojic HROZBA — SCENAR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Jezkova, 2013, s. 151)

Poradové .
- .. Hrozba Scénar
Cislo dvojice
1. Utok zhare
Pozar
2. Technicka zavada v el. instalaci
Rozvodnéni feky — nemozZnost
3. st o
. S e pokladani zakladt
Privalovy dést s —
4 Rozvodnéni feky — zniceni
) stavebniho materialG
5.

Vyslednd data, at’ uz ve formé tabulek ¢i strukturovaného textu, jsou zékladem

registru rizik, kde mtizeme vyuzit nasledna typova opatieni dle metody RIPRAN:

e alternativni feSent,

e ochrana pted hrozbou,

e modifikace scénafe,

e mobilizace rezerv,

e snizeni pravdépodobnosti scénare,

e sniZeni dopadu,

e pfeneseni, Ci

e rozdéleni rizika (Lacko, 2017, s. 89).

Analyzou rizik rizika odhalujeme, slouzi Kk jejich identifikaci, urceni
pravdépodobnosti, vyhodnoceni miry jejich dopadu atd. Naopak tfizenim rizik se snazime

tato existujici rizika minimalizovat, odstranit, néjak s nimi naloZit.
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Registr rizik

Registr rizik je nastroj, tzv. Zivy dokument, nebot’ rizika nejsou stala a mohou se po
celou dobu plynuti projektu ménit, kde jsou aktualni rizika shromazd’ovana a spolu s nimi
1 ndvrh jejich feSeni.

Predstavuje jakousi tabulku, ve které je pfedevsim dulezity sloupec ,,postoj k riziku®,
ktery vyjadiuje, jakou strategii feSeni rizika a nakladani s nim zvolime, tedy jednu
z mnoha typovych opatieni. DalSim vyznamnym sloupcem je ,,plan“, kde popiSeme kroky
opatieni, nasleduje ,,spoustéc* urcujici, pokud je vytvoien, n¢jakou udalost, ¢i status,
ktery nastartuje/spusti samotné feseni, neb vime, ze riziko nastalo, spolu se sloupcem,
kde definuje potfebné nasledné kroky, co je nutné s rizikem udélat (Dolezal, Kratky

a Cingl, 2013, s. 105-106).

., VZdy kdyz nékam smérujeme, je dobré mit plan, ktery ndm umozni zjistit, zda a jak
velky mame (nemame) problém s casem. Pokud jsme navic v prostiedi s omezenymi
lidskymi zdroji...** (Dolezal, Kratky a Cingl, 2013, s. 111).

Harmonogram

Harmonogram ftika (Dolezal, Kratky a Cingl, 2013, s. 111), co za ukoly by mélo
probéhnout, a kdy a kdo by je mél vykonat. Také je nazyvan casovym rozpisem
(Svozilova, 2016, s. 150), slouZi k prehlednému zachyceni veSkerych kvant informaci
dilezitych pro Fizeni projektu, kterymi jsou terminy a milniky, hierarchicka struktura
¢innosti, vymezena délka c¢innosti... Harmonogram zachycuje i vazby a souslednost
¢innosti, coZ podporuje zachovani logiky realizace prace napt. pti nahlych zménach.

Casovy plan je vhodnym dokumentem projektu zejména diky jeho piehlednosti —
rychla rozhodnost v krizi (rezervy, prodlevy...), flexibilité a vazbam — analyzy (,,what-

if*) a jako pomucka pro kontrolu.

Konkrétnim néstrojem tvorby harmonogramu mtize byt GANTTUV DIAGRAM,
ktery piedstavil pan Henry L. Gantt. Jedna se o jednoduchy a tvorbou nenaro¢ny diagram,
kdy c¢innosti/Ukoly jsou sefazeny shora doli na ose Y a osa X slouZi pro zaznamenani
Casu (viz obrazek ¢. 3). BohuZel tento néstroj neni bezchybny, neukazuje zavislost
¢innosti (vazbu mezi nimi — navaznost) a zmény délky ¢i zacatku ¢innosti neovlivni

ostatni ¢innosti vV harmonogramu (Svozilova, 2016, s. 152).
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Obrizek ¢. 3: Priklad Ganttova diagramu
(Zdroj: Svozilova, 2016, s. 152)

Soucasti harmonogramu mohou byt zdroje (Svozilova, 2016, s. 150), které jednotlivé
ukoly vykonavaji ¢i jsou pro né potieba, a jsou odpovédné za jejich provedeni a realizace
vystupu daného Ukolu. Nastroj zaméfujici se na vyuZiti zdrojua (Svozilova, 2016, s. 173-
174), konkrétn¢ zdroj — pracovni sila, je pravé histogram, ktery je skvélym radcem
pro optimalizaci. Jsou poZadovany primarné feSeni nadmérné kumulace ¢innosti, jejich

rozptylu, balancovani nasazeni pracovnich sil, optimalizace harmonogramu, ¢i nakladi.

Obrazek ¢. 4 zachycuje piiklad zplsobu feSeni pretizeni dostupnosti zdroji
(disponujeme max. 8), kdy pro ¢innost B byly vyuzity ¢asové rezervy a u ¢innosti F byl

posunut jeji zac¢atek (Dolezal, Kratky a Cingl, 2013, s. 115).
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Obrazek ¢. 4: Priklad optimalizace zdroja
(Zdroj: upraveno — Dolezal, Kratky a Cingl, 2013, s. 115)
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1.3.4 Realizace

Je dilezité, aby o samotném zacatku projektu — fyzickeé realizaci, byly informovany
vSechny z(castnéné strany, a to nejlépe tzv. kick-off meetingem, kdy se setkaji vSechny
zainteresované strany, zopakuji se hlavni body, projede se plan fizeni a harmonogram
projektu.

, V prubéhu realizace je potreba projekt sledovat a porovnavat jeho prubéh
s planem...Na zdklade zjisteni odchylek od planu, pripadné v reakci na zmény nebo nova
zjisteni, je treba provadet korekcni opatreni, preplanovavat a pripadé potieby vytvorit

novy, upraveny zékladni plan projektu* (DoleZal, Machal a Lacko, 2012, s. 172).

1.3.5 Ukonceni

Tato faze piedstavuje proces uzavirani projektu, kdy dochézi k dalsim ¢innostem
stim spojenymi, jakozto rizné vypliiovani papiri (protokold), fakturaci, fyzické
piedavani vystupu, analyzovani priabéhu projektu a jeho vyhodnocovani aj.

Samotny projekt nemusi byt vitbec ukon¢en tspéchem, mize mu byt u¢inéno za dost
konstatovanim nedosazitelnosti vystupti ¢i mimofadnym uzavienim. Ale jeho formalni
ukonéeni je vyzadovano podle definice samotného pojmu projekt (Dolezal, Méachal
a Lacko, 2012, s. 173).

1.4 Kontext projektu

Projekt neni izolovany od vnéjsiho svéta. Musime tedy brat v potaz, Ze se navzajem
ovliviiuji, pfedev§im se samotnou kulturou a pravidly organizace, jejim prostiedi, nebo
s ostatnimi realizovanymi projekty. Nesmi se opominout ani zdravi a bezpe¢nost prace,
¢i zivotni prostiedi... VSe je potfeba znat, udrZovat v povédomi, dovzdélavat se
a sledovat trendy této tématiky (Jezkova, 2013, s. 296).

Samotné projektové fizeni neni jedinou dovednosti, kterou by mél manazer projektu
disponovat, spada sem i feSeni problému, etické chovani, zvladani stresu a fizeni Casu.
A jako takové by jej mél doprovazet i systémovy (respektovani vzajemnych vazeb)

a procesni (projekt je proces, neni nahodily) piistup (Jezkova, 2013, s. 340).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola je zaméfena na aktualni stav. Sezndmime se s podnikem TG Drives,
s.r.o a projektem SafeShore pro pochopeni, co je pfedmétem planovani. Nejprve bude
podnik ptedstaven, pro néjz je vytvafen vystup této bakalaiské prace, poté SafeShore,
ze kterého jsou vyuZzita data pro analyzu. Pak nasleduje definovani problému a v posledni
Casti se zaméfime na samotny rozbor dat, informaci a souvisejicich okolnosti, dilezity
pro vypracovani a podani navrhu projektu na vyrobu (napf.: ¢asové lhity, zainteresované
strany, rizika, ktera nastala a mohou se opakovat, analyza podniku a jeji fungovani

pro uspoiadani ¢innosti, schopnost realizace z hlediska financi atd.).

2.1 Predstaveni podniku TG Drives, s.r.o.

Podnik TG Drives, s.r.o. (dale jen TGD) je pomérné mlady, podnika v praimyslovém
odvétvi od Unora 1995. Statutarni organ opravnény jednat jménem pravnické osoby je
tvofen dvéma jednateli, kteti podnik zastupuji, a to Ing. Richard Chamrad a Ing. Dane$

Grula.

t TG drives

Obriazek €. 5: Logo podniku TG Drives, s.r.o.
(Zdroj: TG Drives, Copyright©2006-2018)

Piedmétem podnikani uvedenym v obchodnim rejstiiku je vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona; dale vyroba, instalace, opravy
elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych a telekomunikacnich zatizeni (TG Drives,

s.r.0. , Brno ICO 60738821 - Obchodni rejstiik firem, Copyright©2000-2018).

Zabyva se vyrobou servopohoni pro stroje a zafizeni v primyslové automatizaci.
Zajistuje jejich navrh a optimalizaci pro zékaznika, kdy je i programuje, tedy jejich
celkové zprovoznéni a nabizi i servis (1drzba, opravy...). Tyto servopohony se vyuzivaji
Vv fezacich  stolech, obrabécich  centrech, v automobilovém, gumaérenském,
potravinarském, sklafském i stavebnim pramyslu (O spoleénosti, Copyright©2006-
2018).
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Na svych webovych strankéch uvadi tyto vyrobky:
e Servopohony (servomotory, servozesilovace...),
e Pfesné mechanické systémy (aktuatory, prevodovky, robotické
mechanismy...),
e Ridici systémy, PC a panely (TG Motion, operétorské panely, prim. PC),
e Sluzby: navrh a optimalizace pohont/fidiciho systému, programovani,
zprovoznéni, zarucni a pozarucni servis (O spolecnosti, Copyright©2006-

2018).

V podniku pracuje 22 zaméstnanci v pracovnim poméru a 10 pracovnikd na dohody
konané mimo pracovni pomér. Celkové tak zaméstnava pouze 32 pracovnich sil. Jeho
ro¢ni obrat ¢ini 170 mil. ¢eskych korun a jeho majetek kolem 114 mil. ¢eskych korun.
Tedy podle definice malych a stfednich podnikt podle EU spada TG Drives do kategorie
malych podniki.

| kdyZ se jednd o maly a mlady podnik, tak diky uspéchu na trhu, spravné firemni
politice a fizeni je TGD prosperujicim podnikem. Za poslednich 15 let zvysil svoji
ekonomickou hodnotu 5,7krat. Kromé samotné vydéleéné ¢innosti, kterou je prodej
vyrobkil a poskytovani sluzeb, se zapojuje 1 do fady vyzkumnych a vyrobnich projektt.
Piikladem mize byt pravé projekt SafeShore nebo projekt Centrum aplikované
kybernetiky 3 spadajici pod TACR (Technologickou agenturu Ceské republiky), jenZ je
organizaéni slozkou statu (O TA-CR, Copyright ©2019), kterou z¥idil zakon &. 130/2002
Sb. 0 podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, do kterého je podnik take
zapojen. Déle se ucastni riznych soutézi a v roce 2015 na 23. rocniku mezinarodniho
veletrhu elektroniky, elektrotechniky a zabezpeceni AMPER 2015 ziskala ocenéni Zlaty
AMPER za TGZ-48, dvouosy digitalni servozesilovac.

V roce 2016 se zapojil do projektu SafeShore (vice o projektu v kapitole 2.2) spolu
s dalSimi partnery a jako jediny zastupce z ¢eskych podnikd. Cilem projektu byla vyroba
detekéniho prototypu, ktery se sklada z vice soucasti vyrabénych rtiznymi partnery
projektu a jejich vzajemnd integrace. TGD zajistovalo pro tento prototyp nosnou kostru
a jeji vnitini rozhrani a pohybovy aparat se servomotory pro 2D a 3D lidar vyrabény
spole¢nosti Dr Frucht Systems Ltd. (dale jen DFSL) zlzraele. Kostra ma

béZovou/vojenskou khaki barvu a je zachycena na obrazku ¢. 6.
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Obrazek ¢. 6: Platformy pFipravené k prepravé na zkousky v Rumunsku
(Zdroj: vlastni fotka)

2.2 O ¢em je projekt SafeShore

Cilem tohoto projektu je feSeni jiz existujicich problémut v dohledu nad bezpeénosti
pobieznich hranic. Vystupem je zafizeni schopné detekce dalkové ovladanych létajicich
zatizeni neboli ,,droni* (RPAS) za vyuZiti nejmodernéjsich, nizkonakladovych a nizko-
emisnich technologii. Tento systém bude integrovan do jiZ existujicich systémii a vytvori
podél hranice detek¢ni linii, kterd pomize prisluSnym organim piedchazeni trestné
¢innosti jako je obchodovani slidmi a obchodovani s drogami, napft. jejich paSovani,

nelegélni migrace... (SafeShore, ©2016).

afeShire

Obrazek ¢. 7: Logo projektu SafeShore
(Zdroj: SafeShore, ©2016)
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Tento projekt je zaClenén do nadfazeného projektu Horizont 2020, ktery je
vyzkumnym a inovaénim programem dotovany Evropskou unii (dale jen EU). Jedna se
0 nejvétsi program EU (Horizon 2020), ktery ma k dispozici kolem 80 miliard eur
pokryvajici obdobi 7 let (2014-2020), cilem je vytvofit védu svétové trovné, odstranit
prekéazky branici inovaci, usnadnéni spoluprace mezi soukromym a vefejnym sektorem

pii zavadéni inovaci.

Resenim detekce takto malych terdd, které 1étaji v nizké nadmoiské vysce a nelze je
snadno detekovat pomoci klasickych radard, je pravé 3D LIDAR, ten skenuje oblohu
a vytvaii nad chranénou oblasti kupolovy §tit. Dale vyuZiva informace a je integrovan
s doplnkovymi zafizenimi, Kterymi jsou pasivni akustické ¢idla, pasivni radiova detekce
a video analyza. Pro detekci lodi a lidi na pobiezi bude slouzit 2D LIDAR, ktery je
oddélitelny a je integrovan s video analyzou. Obé¢ tyto laserové technologie jsou vyvijeny
a poskytovany spole¢nosti DFSL. Jedné se o nizko ndkladové a ,,zelené* technologie.

S touto technologii bude SafeShore schopen pokryt rozsadhlou oblast pobtfeznich
hranic pomoci mobilnich platforem. Kazda tato platforma pokryje kupolovou oblast,
kterd ma radius 250 az 300 metr a vytvofi tak ochranou detekéni linii podél pobiezi

(SafeShore, ©2016).
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Obrazek ¢. 8: Umisténi platformy na plazi s Gtesem
(Zdroj: TG Drives - Interni dokumenty, 2017)
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Do projektu bylo zapojeno 11 partnert, vyzkumnd centra, univerzity a pramyslovi
partnefi, véetné¢ SPP (Bulharské instituce ochrany) a Coast Guard (pobiezni straze).
Evropska komise investovala ve vyzkumném projektu SafeShore 5 milioni EUR, aby
vyvinula technicka feseni schopna zlepsit stavajici systemy dohledu, které jsou nezbytné
k zajisténi bezpecnosti. Projekt kombinuje v samotné platformé nejnovéjsi detekéni
technologie, shromazd’uje a analyzuje v realném cCase dilezita data o detekci hrozeb

(Predescu, 2018).

Projekt byl planovan na 30 mésici a jeho vystupem byl prototyp, resp. 3 platformy,
které se 1isi detek¢ni vybavenosti a rozhranim. Prvo-planovani se tykalo a zabyvalo
bezpe€nostnimi regulacemi a problému spojenych setikou a soukromim spolu
s pozadavky mise a definovanim pobtezniho prostiedi, od kterého se odvijel vyvoj
hardwaru a senzort, se kterym souvisi i software a algoritmy. Celkov¢ se tesili technické
parametry, co vSechno bude platforma obsahovat a co musi umét zvladnout, a to jak
celkove, tak jednotlivé jeji soucasti. Tato etapa predstavovala vyzkum a vyvoj prototypu,
jejimz vystupem byla prototypni platforma kompletujici veskeré soucasti (viz obrazek ¢.
9).

Obrazek ¢. 9: Platforma prvni generace
(Zdroj: TG Drives - Interni dokumenty, 2017)
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Nasledovala vyroba dalSich prototypt a jejich testovani na plazi Severniho mote
v Belgii, Sttedozemniho mote v Izraeli a posledni demonstrace a ovéfovani funk¢nosti

na pobiezi Cerného mote v Bulharsku (viz obrazek ¢. 10), které piedstavovalo posledni

etapu projektu, vyjma naslednych finan¢nich a technickych reporti.

Obrazek ¢. 10: Platform s kamerovym syst. a 3D lidarem na testovani v Rumunsku
(Zdroj: Predescu, 2018)
Projekt skoncil uspésné a mél pozadované vysledky, je tfeba jesté vyvijet
a zdokonalovat ostatni technologické prvky, jakoZto laserové snimace, akustické
snimace, kamerovy systém, samotny program a algoritmy, které vSe kompletuji
a poskytuji ovladaci a vyhodnocujici zakladu platformy. Proto partneti uvazuji o dalSi

spolupréci a pokracovani s vyvojem tohoto zafizeni.

TGD svoji ¢ast uz zdokonalila a v praxi se otestovala, do budoucna se mize pouze
upravovat podle ptani partnert, ale technicky neni potfeba nic vyvijet a testovat co se
tyCe kostry platformy. Proto TGD uvazuje o vyrob¢ stavajici konstrukce, kterou bude
dodévat kone¢nému uzivateli, a mechanismu pro pohyb snimac¢u spolu se servomotory

dosavadnim partnertim.
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2.3 Definovani problému

KdyzZ se podnik rozhodl dodavat a vyrabét svoji ulohu/¢ast (kostra, rozhrani...), éeli
tak problému, kterym je neznalost ¢asové naro¢nosti, navaznosti ¢innosti, vynaloZzenych
nakladi pro vyrobu naptiklad platforem, potfebnych soucastek na jeji vyrobu
(dodavatelé) a dalsich skute¢nosti, nebot’ projekt SafeShore byl zaloZen na vyvoji, tudiz
byly provadény i ¢innosti navic (modelovani, testovani, nakup rizného materialu a vybér
toho spravného...), které nesouviseji s pouhou vyrobou jedné platformy. S témito
¢innostmi se pojily i néklady a celkova organizace prace byla odlisna.

Proto je nutné naplanovat samotnou vyrobu platformy a dalSich zatizeni, kdy bude
vyselektovano jen to podstatné a souvisejici sni. To bude zachyceno v projektové

ptipravé vytvofené autorem vV navrhové a Caste¢né analytické Casti této bakalaiské prace.

2.4 Analyza dat z projektu SafeShore a podniku TGD

Pro vypracovani ptipravy projektu je potieba néjakych prvotnich dat, ze kterych se
bude vychazet a nesou dulezité informace, se kterymi je nutné pocitat a které je nutno
zohlednit. Pro nase potieby to bude ptedstavovat zorientovani se v organiza¢ni struktuie
podniku, ujasnéni si Cinnosti a struktury praci vedouci k vytvofeni vystupt, téch
zainteresovanych stran, které se podilely na pfedchazejicim projektu a budou ovliviiovat
projekt budouci. Je potieba také zjistit, kolik ¢asu jednotlivé ¢innosti zabiraji a jak na sebe
navazuji, kolik spotfebovavaji zdroju a kdo je za jejich provedeni odpovédny a podle
zanalyzovanych informaci navrhnout nutné opatieni, korekce pro zefektivnéni vyroby,
které budou obsaZzeny v kapitole 3 Vlastni navrh feseni.

Analyza je rozdélena do ucelenych oblasti, které spolu souviseji a mohou se prolinat.

2.4.1 Analyza organizaéni struktury podniku

Je dilezité pochopit, jaka je organizacni struktura v TGD, abychom méli piehled,
kde se co fesi, a do kterych oddéleni bude nas projekt zasahovat a s nimi komunikovat.

Podnik TGD je maly, co se ty¢e do po¢tu zaméstnanci. Kazdy zaméstnanec ma svoji
specifickou ¢innost/ napli prace, kterou primarné vykonava sam, tedy neméa pomocniky,

predevsim se jedna o vyrobu, ktera je pro nas klicova.
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Podnik Fesi vice procest od objednavky zdkaznika, pies ptipravu zdroji, vyrobu,

po samotnou expedici odbérateli zakladniho produktu, ale i vyvoj s vyzkumem jak sveho

sortimentu, tak pfedméti dota¢nich programu, aj.

Podnik tak mizeme rozdélit do nasledujicich tseku, dle charakteru préce:

Usek objednavek — jedna se o systematické Fizeni jak odchozich, tak
ptichozich objednavek. Objedndvky probihaji dle internich pozadavkt
pomoci systétmu MONEY S5. Déle se musi hlidat minimalni mnozstvi zboZi
pies skladovy systém, t€z pomoci zminovaného systému.

Obchodni Gsek — zde se fesi prodej, marketing a komunikace s odbérateli
a jejich spokojenost, ptipadné reklamace a sprava.

Uketni Usek — v tomto Giseku probiha tzv. obéh tcetnich dokladi, ktery
zahrnuje tyto ¢innosti: tfidéni (rozumi se jejich rozdé€leni do jednotlivych
skupin), odsouhlaseni existence operace, zaevidovani, cCislovani,
prezkoumavani spravnosti, urCeni ucCtovaciho predpisu (ptfedkontace),
zauctovani, Gschova u¢. pisemnosti, skartace...

Mzdovy/Personélni Usek — jak nazev napovida, fesi se zde vypocty mezd,
kontrola dochazky, cestovni ptikazy, stravenky, kniha jizd, préace
s pracovnimi smlouvami a dalSi souvisejici papirovani.

Skladoveé oddéleni — na skladé¢ se kontroluje pozadované zboZi, jeho kvalita,
mnozstvi. Vede se jeho evidence ptes systém EPRIM a vyuZivaji se ¢arovy
a QR kod (ptijem, vydej, zpisoby expedice). Z marketingového hlediska
podnik vyuZiva pro distribuci externi spol., tz. outsourcing (Geis, PPL...).
Kompletaéni Usek — na tomto useku se zbozi, vyrobky, soucasti ze skladu
kompletuji a upravuji do podoby, kterou si odbératel zada, a uvadi se
do provozniho stavu — JE SOUCASTI VYROBY

Softwarovy Usek — podnik zde kromé zavadéni a sladéni softwaru (firmwaru)
s vyrobkem také vyviji novy. Na nékteré vyzkumné a vyvojoveé projekty
podnik dostava i dotace.

Hardwarovy Usek — spole¢né se softwarem podnik vyviji i svoje produkty,
to zahrnuje konstrukci, prototypy, testovani, zavadéni zkuSebnich vyrobku
k zakaznikiim do provozu, hledani externich vyrobci dild, soucastek na trhu

v EU a 3. zemi, kalkulace...
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e Servisni Usek — tento tsek fesi reklamované zboZi a zajistuje jeho opravu
ve vazbé na vyrobu a komunikuje sobchodnim oddélenim. Samotné
produkty podniku jsou provazeny i doprovodnymi sluzbami, ze kterych je
hlavni pravé servis. Podnik se nestara jen o prodani co nejvice zbozi, ale snazi
se pe€ovat o to, co sdm prodal, a zajistit kvalitu a budovat tak dobrou reputaci.

e Vedeni podniku — je pomérné nenaro¢né z hlediska managmentu

Pro vizualni pochopeni je struktura zobrazena v grafu ¢. 4, kdy je v podniku primarné
5 oddéleni, kdy ale vyrobu a vyvoj nelze ptesné¢ vymezit, neb sdileji a spravuji jak

software, tak hardware zaroven.

& TGdrives
VEDEN(

!

oddéleni oddéleni oddéleni
VYROBA OBCHODNI SKLAD

oddéleni
VYVOJ A
VYZKUM

oddéleni
ADMINISTRATIVA

seskupeni
SOFTWARE

seskupeni
HARDWARE

MZDOVY/

PERSONALNI OBJEDNAVKY UCETNI SERVIS

Graf €. 4: Organizaéni struktura TGD
(Zdroj: Vlastni tvorba)

Projekt primarné zasahuje do vyroby s Uzkou vazbou na vedeni a administrativu,
zde piedevsim na tsek objednavek, ostatnich se dotkne nepfimo.
Od tohoto se bude odvijet organizacni struktura projektu, ve které bude

implementovan projektovy tym a zachyceny jednotlivé vazby spolu s odpovédnosti.
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2.4.2 Analyza zainteresovanych stran

V piedchézejicim projektu bylo primarné 11 stran, které se piimo podilely na tvorbé
findlniho prototypu, ovliviiovaly jeho vyvoj a mély velky vliv na tento projekt. Jednalo
se 0 jednotlivé partnery, kteti vytvaieli hardwarovou i softwarovou sloZzku prototypu,
kdy samotnd zafizeni od jednotlivych partnert se liSily a musely byt integrovany jako
jeden celek, tedy i partnefi se ovliviiovali navzajem a dulezita byla komunikace
a kooperace, dale partneti, kteti se zabyvali vztahy souvisejicimi s vyrobkem (etika,
regulace, pravni nalezitosti...). Velkou roli hrali kone¢ni uZivatelé, ktefi méli pozadavky
na to, co platforma musi spliiovat (jeji funkce — snimani a detek¢ni schopnosti, odolnost
pro vyuziti v pobteznich podminkach — nestalost pocasi, snadnd manipulace...), vedeni
spravujici dotaéni programy EU, které projekt ovliviiovalo z administrativniho
hlediska (nalezitosti, plnéni podminek, zpétna vazba — reporty...) a piedevsim
koordinator projektu, ktery zajistoval plnéni projektu podle planu, korekce v piipadé
vzniku odchylek, komunikaci a meetingy a korelaci ¢innosti.

Mensi vliv s velkym dopadem mély legislativni a spravni slozky v jednotlivych
zemich, kde probihaly zkouSky prototypu, které umoziovaly jejich provedeni.

Nepiimo se na projektu podileli i subdodavatelé jednotlivych partnera, ktefi se sice
nepodileli pfimo na tvorbé prototypu, ale jejich vliv na projekt je znaény. Pravé zpozdéni
ve vyrob¢, resp. dodavky pozadovaného zbozi spolu s kolizi svéatkli zahrani¢niho
partnera, ktery m¢l zboZi dale upravovat, protdhlo projekt SafeShore o jeden mésic.
V takovémto projektu hrali roli i dopravci, ktefi zprostiedkovavali piepravu

rozpracovanych vyrobkd.

Piedmétem vyrobniho projektu vychazejiciho ze SafeShore ze strany TGD je pouze
vyroba a zprovoznéni platformy, 3D lidaru a voziku. Nebot platforma prosla svym
vyvojem a komunikuje s ostatnimi zafizenimi, jednd se uz o finalni navrh, ktery podnik
chce vyrabét a dodavat. Diky tomu tak odpada fada zainteresovanych stran, zatizeni
nemusi byt testovano ve specialnich podminkach, ma uz kone¢ny vzhled, parametry
a vybaveni. Co se ty¢e nakladi, odpada sloZitost vykazovani a papirovani, které bylo
nutné v ramci dota¢niho projektu, a mnoho dalSich aspekti. Presto n€které zainteresované
strany setrvavaji, ale mtize se ménit mira jejich vlivu a mohou vznikat i nove, to vse

v porovnani s pfedchazejicim projektem SafeShore. Jedna se piedevsim o:
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e Vedeni podniku — nové: vetsi sila rozhodovani

e Projektovy tym — novy Utvar, kontrola plnéni tikolt, odpovédnost piechazi

znacné€ na TGD

e Odbératel

e Partneii — nové: mensi vliv, nebot’ nejde o spole¢né dilo

e Dodavatelé — nové: zvysuje se razantné jejich vliv na vyrobu

e Zaméstnanci — klicov4 strana odpovédna za tvorbu stanovenych vystupt

e Dopravci

e Celni sprava

Posouzeni jednotlivych zainteresovanych stran je vyobrazeno v tabulce ¢. 5. Je zde

detailn¢ popsan zajem a oc¢ekavani jednotlivych slozek vici projektu piip. podniku TGD

a zpusob jejich zapojeni do projektu spolu s mirou vlivu a postoje.

Tabulka ¢. 5: Registr zainteresovanych stran projektu Vp_0819004
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Registr zainteresovanych stran projektu Vp_08190004

ZAINTERE. STRANY

ZAJIMY A OCEKAVANI

STRATEGIE ZAPOJENI VLIV POSTOJ

V Cas ukondit projekt ve

Pribezné informace o vyvoji

Vedeni firmy stanoveném rozpoctu s projektu a schvalovani
poZadovanou vynosnosti. nasledného pribéhu.
V ¢as bez komplikaci splnit Aktivni monitorovani,
Projektovy tym napladnovany cil dle planus  pribéiné meetingy, kontrola
minimalnim vyskytemrizik.  a pfiprava na mozné kompl.
L i . Dohodnuti a odsouhlaseni
Ziskani pozadované plné Wstupu. informovani o
Odbératel vybavené a funkéni platformy ystup T i
, , prodlenianapravnych
a ost. ve stanoveném terminu. .
strategii.
. . Vyroba b i Y i i iefi
Zamé&stnanci y ude provblhat hladce Tydenll meetln-gyfa tl)rlefllngy S
bez zdrzni. vedenim a projekénim tymem.
MoZnost pokracovanive Ovefovani technickych
Byvali partnefri spolupraci s TGD, zalezitosti, planovani Maly|Neutralni
kompatibilita vystupd. vylepseni.
Utvrzenivztaht a rozsifeni Emailova komunikace,
Dodavatelé spoluprace, plnéni pozadavki ovérovani dostupnosti a Maly| Neutralni
klienta, zisk. stavu, predikce komplikaci.
. Preprava bez komplikaci, zisk, Komunikace, predbézna , A
Dopravci P ,p N P . Maly[Neutralni
spoluprace. pfiprava dokladd.
Kontrola a néleZitosti spInény. . T
; ; L P ) ¥ Komunikace, predbézna 3 L,
Celni sprava Seridzni pfiprava a hladky o o Maly| Neutalni
o o pfiprava dokladd.
prabéh celniho fizeni.
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Diilezitou pozornost musime vénovat pifedevSim vlivu stran na samotny projekt
a postoji, ktery k nému zastavaji. Ty strany, které maji zasadni vliv, jsou vyznaeny
zelené v kolonce ,,VLIV* a je nutné na n¢ brat zietel pfi ptiprave projektu a v pribehu
jeho realizace. Je potieba je zapojit do fizeni projektu, at’ uz nepfimo — zaméstnanci, pro
jejich odborné odhady napi. ¢asové ¢i vykonnostni narocnosti jednotlivych ¢innosti
arady a zkuSenosti s komplikacemi, které se s nimi poji, tak pfimo — vedeni, které je
soucasti jakéhokoliv schvalovaciho procesu.

Rozhodovaci prava by méla byt podle charakteru vaznosti skute¢nosti, o které je

rozhodovano, delegovana, aby proces nebyl piili§ zdlouhavy v primitivnich zaleZitostech.

Podnik v rdmci tohoto konkrétniho projektu je jedinym dodavatelem pro odbératele,
nebot’ pfedchazel samotny vyzkum, kterym neprosel zadny konkurent, a byl jedinym
Ceskym podnikem zapojenym do ptedchazejiciho projektu. TudiZ zainteresovanou

stranou neni konkurence ani jina strana, ktera by méla negativni postoj k tomuto projektu.

2.4.3 Analyza ¢innosti zajist’ujicich dosaZeni vystupi/vyroby (WBS)

K vytvofeni vyrobk, tedy realizaci vyroby, je zapotiebi vymezit prace/vystupy, jez
tvoii vyrobni proces. K provedeni této analyzy slouzi nejlépe struktura rozpadu praci ¢ili
WBS, ktera bude piedstavovat zakladni nastroj, od kterého se bude odvijet 1 rozpocet

a potieba Casu.
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Struktura rozpadu je zachycena niZze na grafu ¢. 5, kde jsou barevné oddélené

koncové vyrobky s vystupy, které jim predchaze;ji.

Graf ¢. 5: Struktura rozpadu préace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Ve struktufe je zachycen sled vystupli od prvotnich na nejnizsi tirovni po konecné
vystupy na urovni nejvyssi. Vystupy predstavuji vysledky c¢innosti, které probihaly
v projektu SafeShore a vedly k vytvofeni finalniho prototypu. Ostatni ¢innosti jsou

vyfazeny, neb nejsou pfedmétem tohoto projektu.

Z vytvoreneho grafu je nam znamo, Ze realizace projektu za¢ne tvorbou objednavek
a zadavanim vyroby dodavatelim, aby nam poskytly potiebny material, ktery pak bude
zpracovan, resp. smontovan, a nasledné dojde k jeho modifikaci a instalaci ostatnich
komponent (dovybaveni), kdy je dovrsen finalni kontrolou funk¢nosti.

Vsechny 3 hotové vystupy sdili spole¢né ¢innosti/vystupy (napt. dily objednany),
které se vyznacuji stejnou naplni prace, ale jsou vykazany pro kazdy hotovy vystup
zvlast, nebot’ se lisi obsahové (pfedmét objednavky), kdy kazdy ma jinou prioritu
potieby. Objednavka dilti pro platformu musi byt vyfizena dtive nez pro ostatni, protoze

¢innosti pro jeji vytvoieni zabiraji nejvice ¢asu.
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2.4.4 Analyza nakladu a finan¢énich prostiredku

Pro ziskani predstavy, kolik penéznich prostiedkti bude zapotiebi vynalozit pro
realizaci projektu, je vytvoiena tabulka ¢. 6, ktera zachycuje vynaloZené naklady vzniklé
v ptedchazejicim projektu, jenZ se poji pouze s vyrobou. Tabulka vychazi z ucetnich
vypist a finan¢nich reportnich zprav projektu SafeShore, kdy zachycuje hrubé odhady
penéznich ¢astek pro jednotlivé vystupy. Je strukturalizovana podle WBS.

Tabulka ¢. 6: N&klady vynaloZené na vyrobu a jejich prepocet pro projekt
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklady na Ostatni pfimé

Néklady CELKEM

material a sluzby naklady

1.1 Zabudované rozhrani - 27 000,00 K¢
1.1.1 Zprovoznéno (firm., kont.) - 35 000,00K¢ 749 000,00 K¢
1.1.1.1 Smontovana konstrukce - 126 000,00K¢

1.1.1.1.1 Dodané dily 620 000,00 K¢ -

1.1.1.1.2 Dodané soucasti 340 000,00 K¢ -

1.1.1.2 Dodana zarizeni 210 000,00 K¢ -

[2Hotovy3DUdar(2ks) | 43500000k [ 6700000KE [ 50200000k
2.1 Zprovoznéno (firm., kont.) - 27 000,00 K¢ Ndklady na kus
2.1.1 Komponenty smontovany - 40 000,00 K¢ 251 000,00K¢
2.1.1.1 Dodané dily 435 000,00 K¢ -
2.1.1.2 Dodané motory

[sHotovjvork(3ks) [ 18500000KE [ 500000k [ 19000000KE |
3.1 Komponenty smontovany - 5 000,000K¢ Ndklady na kus
3.1.1 Komponenty dodany 185 000,00 K¢ - 64 000,00 K¢

Naklady vynalozené CELKEM ‘ 2 190 000,00 K¢

Budouci naklady CELKEM 1 064 000,00 K¢

Piedchazejici vyroba se tady pohybovala okolo 2 190 000,00 K¢&. Nyni se podnik
rozhodl pro vyrobu po jednom kusu. Castka se tedy pohybuje okolo 1 064 000,00 K&.
Nebot’ se jedna o odhady a nejsou zde zapocitany néklady, které nelze piimo vztahnout
k vyrobkam, je uvazovano 20 % z celkovych pifimych nakladi, které budou predstavovat
pojistnou rezervu. Celkov¢ je potieba do vyroby investovat 1 277 000,00 K¢ (ziskané
vycisleni ndkladi bylo ziskano odbornym odhadem po konzultaci s vedenim, ti¢etnim a

obchodnim odd¢lenim).
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Hovotime-li o zakdzkové vyrobé, tak se predpoklada, ze naS rozpocet nebude
zahrnovat Zadne dalSi vydaje, které se sprojektem poji (napi. sprava projektu),

nez samotné naklady vyroby.

Déle je nutné analyzovat, zda podnik disponuje dostateénym kapitalem, kterym by
mohla projekt financovat, a je schopna snadno fesit finan¢ni krize po investici do tohoto
projektu, nebo bude muset ziskat finanéni prostfedky od investora, kterym by mohla byt
tieba banka, pokud by se podnik rozhodl i za takovychto okolnosti v projektu pokracovat.

Pro analyzu byly vyuZity ucetni data z roku 2017, ktery je poslednim uzavienym
idetnim obdobim, a jsou vyobrazeny v tabulce &. 7 ve formé rozvahy. Castky jsou
v penéznich jednotkach v tis. korunach.

Tabulka €. 7: Prizpisobena tabulka znazoriiujici Rozvahu podniku z roku 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

AKTIVA [tis. Kc] 113 928 PASIVA [tis. K¢] 113 928
Stala aktiva 30 149 Vlastni kapital 102 835
Obézna aktiva 83 502 Vysledek hosp. bézZ. uc. obdobi 12592

Pohleddvky 22 685 | Cizi zdroje 11 093
Penézni prostredky 41271 Krdtkodobé zavazky 10 837
Casové rozlisena aktiva 277 Casové rozlisena pasiva 0

Celkovy majetek podniku ¢ini cca 114 mil. ¢eskych korun, z néhoz 41 mil. K¢ tvoti
penézni prostfedky, ze kterych je podnik schopen projekt financovat. Momentalné
zadluzenost ¢ini pouhych 9,7 %, coz vyjadiuje procentualni mnozstvi majetku podniku,
které je kryto cizimi zdroji, a likvidita je 3,8, schopnost okamzité splatit svoje kratkodobé
zavazky z penéznich prostiedkd, konkrétné jsme schopni je splatit 3,8krat, tedy zavazky
splatime, a jesté nam zbyde dost disponibilnich prostiedka.

Pro podnikovou politiku je typické samofinancovani, kdy si vSe hradi ze svych
penéznich prostiedkl a nebere si zadné ptijéky. S ohledem na to, kolik penéznich zdroji
ma podnik k dispozici a jeho nizkou miru zadluzeni a likviditu, je pro n&j vyhodné tento
projekt financovat opét z vlastnich zdroju.

Podnik piedpoklada, Ze vynosnost tohoto projektu bude ¢init 91 %, tedy zisk, ktery
zahrne do planované ceny zakadzky pro odbératele, ptedlohou je hrubé ocenéni jiz

existujicich platforem (viz. ptiloha ¢. 2).
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2.4.5 Analyza ¢asové naroc¢nosti a vyvoje

Pro analyzu c¢asové naro¢nosti vyuzijeme graf WBS, ktery jsme si vytvofili
Vv ptedchazejici analyzované oblasti, protoze jak uz bylo zminéno, graf obsahuje jen
¢innosti/vystupy, které budeme brat v potaz pii realizaci tohoto projektu. Odpada ndm tak
Cas, ktery byl vynalozen na ostatni doprovodné c¢innosti, které nejsou podstatné
a neovliviiuji Gasovy vyvoj ani vyvoj projektu samotného. Casova naro¢nost ¢innosti

a na n¢ ptipadajici zdroje jsou zobrazena v tabulce ¢. 8 nize.

Tabulka &. 8: Casova naroénost &innosti podle WBS
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

EINNOST s Cas Aktudlni zdroje = Casova naroénost
[dny] [¢lovék] [dny/Elovék]
B. Zprovoznéni (firm., kont.) C 3 3 1
C. Zabudovani rozhrani D, ) 8 2 4
D. Smontovani konstrukce E,H 22 1 22
E. Dodani dild F,G 21 1 21
F. Zadani vyroby X 2 1 2
G. Objednani dild X 1 1 1
H. Dodani soucastek H 4 1 4
. Objednani soucasti X 1 1 1
J.  Dodani zafizeni K 3 1 3
K. Objednani zafizeni X 1 1 1

M. Zprovoznéni (firm., kont.) N 3 3 1
N. Montaz komponent 0,Q 9 2 4,5
O. Dodani dilt P 7 1 7
P. Objednani dill X 2 1 2
Q. Dodani motorti R 2 1 2
R. Objednani motort X 1 1 1

T. MontdZ komponent u 2 1 1
U. Dodani komponent vV, W 12 1 12
V. Zadani vyroby X 2 1 2
W. Objednani soucasti X 1 1 1
X. Zahajeni projektu - 0 - -

Tabulka zachycuje i ¢asovou ndrocnost dané ¢innosti piipadajici na jeden zdroj
(pracovnik). Ta mize byt sniZena ptijetim vice pracovniku, ktefi budou schopni tuto praci
vykonat za kratsi ¢as, nebot’ se prace rovnomérné rozloZi mezi né¢. Muzeme tak docilit

zkraceni délky projektu, které nam muze slouzit i jako rezerva pro piipadné komplikace.
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Z tabulky nelze pfesné ucit dobu trvani, nebot’ neni vyjadiena sou¢tem vSech ¢innosti
pro jednotlivé hotove vystupy/vyrobky. A to proto, Ze se fada ¢innosti piekryva a probiha
tak z ¢asti nebo zcela zaroven s jinou ¢innosti (paralelnost). Pro lepsi piedstavu, které
¢innosti se budou a jak ptekryvat, celkovou dobu a potiebu zdroje v Case, je zapotiebi
graficky znazornit dané ¢innosti na ¢asové ose, to je vyobrazeno v prvoplanovém
Ganttov¢ diagramu v piiloze €. 1, kde jsou zohlednény nepracovni vikendy bez svatka.

Pro potieby analyzy je zachycen pouze piiblizeny detailni vytez oblasti tohoto

diagramu na obrazku ¢. 11 niZe.

14 | Vyroba 3D lidaru 15.03.2019 | 16.04.2019 | 22q. | Y I |
15 Hotovy 3D Lidar 16.04.2019 | 16.04.2013 | Od. |

16| Zprovoznéni (firm., kont.)| 11.04.2013 | 15042013 | 3d. .

17 | § Monta# komponent 01042019 | 10042013 | 8d. I E
18 Dodani dild 15.03.2019 | 29.03.2019 | 9. r—_ .

18 Objednani dild 15.03.2019 | 18.03.2015 | 2d. ——' I

20 Dodani motor 18.03.2019 | 19032018 | 2d. r__ .

21 Objednani motord 15.03.2019 | 15.03.2018 | 1d. I

22 | Vyroba voziku 15.03.2019 | 08.04.2019 | 16d. | Y I I N N
23 Hotovy vozik 08.04.2019 | 08.04.2019 | Od.

24 | § Monta? komponent 04.04.2019 | 05.04.2013 | 2d. | (o}
25 Dedani komponent 18.03.2019 | 03.04.2019 | 12d. r— | i"

26 Zadani vyroby 15.03.2019 | 18.03.2019 | 2. ﬁ\ .

27 Objednani souéastek 15.03.2019 | 15.03.2013 | 1d. H |

Obrazek ¢. 11: Nedostatek zdroji v Ganttové diagramu projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z Ganttova diagramu jsme zjistili dalsi uskali, které je potfeba vyiesit. Jednd se
0 dosavadni pocet zdroji, ktery neni optimalni. Kazda ¢innost je vykondvana jednim
specifickym zamé&stnancem, ktery i kdyby pracoval na 100 %, tak nastane situace, Ze ma
¢init dva ukoly ve stejny Cas, nebot’ se piekryvaji. Dany zaméstnanec ani nemuze pracovat
na 100 %, protoZe tento projekt neni jeho jedinou néplni prace, musi plnit i ostatni
¢innosti, z ¢ehoz vyplyva zavér: pokud nebude nabran zaméstnanec novy, ¢i na tuto praci
piitazen dalSi, bude to mit za nasledek prodlouzeni doby trvani projektu, kdy se
z paralelnich ¢innosti stanou ¢innosti navazujici jedna za druhou. Hrubym odhadem

muzeme mluvit i 0 2 az 3nadsobném prodlouZzeni.
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Predchazejici projekt obsahoval dal$i ¢innosti, které vstupovaly do planu, takze tento
problém nenastal, nebo nebyl fesen a ¢innosti se realizovaly postupné.
Je tedy potieba vzit tato fakta v potaz a zoptimalizovat ¢asovy vyvoj projektu

a dostupnych zdroji v ndvrhu planu projektu.

2.4.6 Analyza rizik

S kazdym projektem se poji urcité riziko, at’ uz s navratnosti vloZené investice, nebo
zda budou schopni délnici betonovat, kdyz jim vyjde pocasi. | tento projekt doprovazi
fada rizik, kterd je tfeba odhalit.

Primarné se pokusime definovat hrozby ptisobici na projekt, jejich konkrétni scénafe,
tzn. konkrétni piipady realizace, ohodnotit pravdépodobnosti a posoudit spolu s dopadem
pro ureni miry/hodnoty rizika. Pro posouzeni jednotlivych atributii byla vyuzita verbalni
forma hodnoceni, kterd je zaloZena na RIPRAN metodé a pro ohodnoceni byly vyuZity

nasledujici tabulky ¢. 9 a 10.

Tabulka €. 9: Klasifikaéni tifidy pravdépodobnosti
(Zdroj: Lacko, 2016)

Tridy pravdépodobnosti Procentualni Skaly
Velmi vysoka pravdépodobnost (VVP) 100-81 %
Vysoka pravdépodobnost (VP) 80-61 %
Stiedni pravdépodobnost (SP) 60-41 %
Nizka pravdépodobnost (NP) 40-21 %
Velmi nizka pravdépodobnost (VNP) 0-20%

Mira dopadu jednotlivych piipadt na projekt je hodnocena pouze ustnim odhadem
ve stejném znéni, jako tiidy pravdépodobnosti po¢inaje velmi vysokym dopadem (VVD)
a konc¢e velmi nizkym dopadem (VND).

Tabulka ¢. 10: Klasifikace hodnoty rizika
(Zdroj: Lacko, 2016)

V tabulce €. 11 je opét hodnota rizika ve verbalni formé, jako t¥idy pravdépodobnosti

¢i mira dopadu od velmi vysoke hodnoty rizika (VVVHR) po velmi nizkou (VNHR).

45



Jednotlivé hrozby, jejich scénafe, dopad a celkova hodnota rizika jsou vyhodnocena

V tabulce ¢. 11.

Tabulka ¢. 11: Analyza rizik dle RIPRAN projektu Vp_0819004
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pravdép. . . Pravdép. CELKOVA |Klasif. Hodnota
ID HROZBA Scénar . . . Dopad .
hrozby scénare pravdép. [pravdép. rizika
1.1 Chybave vyrobé 10,00% 6,00% |VNP NHR
2.1 Zaménazbozi 5,00% 3,00% |VNP NHR
nepredvidatelné .
3.1 KOMPLIKACE 60,00% 60,00% 36,00% |NP VD SHR
PoZadované soucasti a
41 .. . 40,00% 24,00% |NP SHR
zafizeni nejsou skladem
1.2 Spatné rozvrieni prace 30,00% 12,00% |VNP NHR
22 Onemocnéni praco;’:\; 10,00% 40,00% 4,00% |VNP VD NHR
1.3 Poskozeni dilt (vl./cizi) 30,00% 12,00% |VNP NHR
23 Poskozeni soucastek 40,00% 40,00%  16,00% |VNP VD NHR
3.3 Chybna objednavka 20,00% 8,00% (VNP NHR
14 Chyba pfi montazi 10,00% 1,00% |VNP NHR
h o -
24  Chybapr b:’odz:‘:::; 10,00% 10,00%  1,00% |VNP VD NHR
3.4 Chyba pfi zprovoznéni 30,00% 3,00% |VNP NHR
1.5 Spatné vyplnéné papiry 30,00% 10,00%  3,00% [VNP SD NHR
Skutecné naklady jsou
1.6 vyssi neZ ocekavany 40,00% 16,00% |VNP VNHR
rozpocet
40,00% ND
2.6 . v . 20,00% NHR
Odbératel r!e;’Jrlsitoupl 50,00% VNP
o nafinalni cenu
1.7 VD NHR
10,00% 5,00%|VNP

Odhalend rizika nepiedstavuji definitivni seznam, jsou zde pouze zachycena
ta nejvice zavazna, ktera nastala, nebo hrozila v predchazejicim projektu, a vznikla nova.

Je nutné neustale monitorovat a vyhledavat dalSi mozna rizika, kterd mohou nastat
pii realizaci projektu.

Procentualni odhady pravdépodobnosti byly stanoveny z internich dat TGD a

expertnich odhadt po konzultaci s vedenim podniku.

Pro zjisténa rizika budou nasledné¢ vytvorena opatieni a zpusob jejich feSeni, vse
zachyceno v registru rizik (v kapitole 3 Vlastni navrh feseni), ktery je dal$im duleZitym

dokumentem projektove pipravy.
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2.5 Shrnuti analytické ¢asti

Spoleénost TGD podnikajici v primyslovém odvétvi (Servo-pohony/motory a fidici
systémy...) se zapojila v roce 2016 do dota¢niho projektu SafeShore, jehoz cilem bylo
vytvoieni zafizeni schopné detekce ,,dronti, lidi a plavidel na pobieznich hranicich pro
zvySeni jejich bezpecnosti a piedchazeni trestné ¢innosti (obchodovani s lidmi,
S drogami, se zbranémi...). Projekt skoncil na konci roku 2018.

Podnik se rozhodl svoji ¢ast tohoto zafizeni (vice partnert se podilelo na vyvoji
a vyrabélo rizné casti) opétovné vyrabét. Nyni se jednd o zakazkovou vyrobu s cilem
zisku. Ale celi problému, kdy neni jasné naplanovand samotnd vyroba, nebot
predchazejici projekt trval déle a byl zaloZzen primarné na vyzkumu, vyvoji a testovani.

Proto byl ptedchazejici projekt analyzovan pro naplanovani vyroby. Pro pochopeni
chodu podniku a navaznosti projektu na jednotlivé oddéleni z hlediska organizacni
struktury, se primarn¢ dotyka vedeni spol., administrativy — Usek objednavek a vyroby.

Klicovymi zainteresovanymi stranami projektu vyroby, které setrvavaji a mize se
meénit jejich vyznam/postaveni oproti predchazejicimu projektu ¢i vznikaji nove, jsou
vedeni spoleénosti, projektovy tym, odbératel, zaméstnanci, byvali partnefi,
dodavatelé, dopravci a celni sprava.

Rozpad prace, tedy ¢innosti, které vedou k vytvoteni vystupu vyroby (platforma,
3D Lidar, vozik) jsou zachyceny v grafu ¢. 5.

Analyza nakladi a financnich prostfedki stanovila celkovou ¢astku potiebnou
na vyrobu ve vysi 1,277 mil. K&, kterou spole¢nost bude financovat ze svych penéznich
prostfedkd, neb upfednostiiuje samofinancovani, coz neni problém, z divodu nizké
zadluZenosti ¢inici 9,7 % a likvidity 3,8. A od tohoto projektu ocekava 91 % vynosnost.

Po stanoveni Casové naroc¢nosti Cinnosti a jejimu zaznaceni do prvoplanového
Ganttova diagramu byl odhalen problém s disponibilnimi zdroji. Celkovy odhad trvani
projektu je 56 dnu, kdy se ale ¢innosti vykonavané stejnym zaméstnancem piekryvaji
a zaméstnanec je Kk dispozici pouze z 50 %, neb musi vykonavat i kazdodenni praci
spojenou s hlavnim zdrojem piijmu podniku.

A zavérem byla zjiSténa klicova rizika pojici se s projektem, jedna se piedevsim o:
pozdni dodani zboZi od dodavatele, vytiZzeni zaméstnanci, opakované objednavky,
napravné ¢innosti, komplikace s celni spravou, nedosazeni poZzadované navratnosti

investice a odstoupeni od projektu.
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3 VLASTNIi NAVRH RESENI

Zanalyzované oblasti z ptedchozi ¢asti a tim ziskana data budou tvotit podklad pro
vypracovani a piipravu projektu v této ¢asti. Nejprve bude jasné definovan cil, od kterého
se bude vyvijet projekt, jemuZz se ur¢i zakladni parametry, jasné definuji ¢innosti
avystupy. Nasledné bude vytvofena organizaéni struktura projektu s odpovédnosti
vstupujicich sloZzek, bude vytvoien registr rizik feSici rizika doprovazejici jednotlivé
Cinnosti, ktery bude poskytovat opatfeni. A posledni kapitola bude zavriena
harmonogramem poskytujicim pichled realizace ¢innosti v ¢asové a logické navaznosti

spolu s vyuzitim pracovnich sil/zdroji a celkovym zhodnocenim.

3.1 Stanoveni cile

Dilezitym krokem k uspé$nému projektu je spravné stanoveni cile, podle kterého se
budeme fidit, a bude ovliviiovat sestaveni dil¢ich fidicich dokumentt. Toto stanoveni je
nejlepsi, drzime-li se osvédéené SMART metody, ktera zahrnuje vSechny dulezité
aspekty, které by cil mél splnovat. Jak uz samotny nazev napovida, kazdé pismeno
ptedstavuje pravé jeden tento aspekt. Detailngji rozepsané jsou v nésledujici tabulce ¢.
12, kde je nas cil na zakladé¢ téchto hledisek vytvaten.

Tabulka €. 12: Stanoveni cile na zdkladé metody SMART
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hledisko Zpresnéni Cil
e 1 Vyroba stejné platformy, 3D lidaru a voziku podle
e specificky, , . o . (L x
Specific Y, dosavadnich vykresQ, jak byly vyrabény pro
konkrétni v
dotacni projekt SafeShore.
yy. , Bude se jednat o jednu pojizdnou platformu s 3D
méritelny, . . , , L, X
Measurable . , lidarem a prfepravnim vozikem (viz. vykresova
vyhodnotitelny
dokumentace)
Achievable dosa2|teI,ny, Podnik navazuje n.a predcvhvz.aze.Jlu pro;ekvt, kde uz
zadatelny prototyp vyrobila a ovéfila jeho funkénost.
Realistic reallstl,ck\./: , Podnik disponuje flostat.ecnyml zdroji a
odpovidajici zkuSenosti.
Time-based casove , Vyroba vsech vystupu bude trvat max. 3 mésice.
vymezeny

Zkraceng¢ lze tict, Zze naSim cilem je do 3 mésicii vyrobit po jednom kuse platformu,

3D lidar a vozik pro snadnou manipulaci podle dosavadnich vyrobnich vykresu.
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3.2 ldentifikace projektu

Abychom se mohli posunout dal, ted’ kdyz vime, co je nasim cilem, kam sméfujeme,
¢eho chceme dosdhnout, je zapotfebi projekt specifikovat, upfesnit pro vSechny
zucastnéné strany. K tomu nam nejlépe poslouzi identifikacni listina, ktera obsahuje
zakladni pottebné informace, kterymi jsou: nazev projektu, Cislo/koéd projektu, jeho
nadfazenost, nebot’ v podniku probiha vice projekti zaroven, rozpocet, Casové terminy
a samoziejme cil, pfinos a vystupy projektu. Pfesny popis a jeji vzhled je znazornén
v tabulce ¢. 13 nize.

Tabulka ¢. 13: Identifika¢ni listina projektu Vp_0819004
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Identifikacni listina projektu

Zpracoval] Tomas Kvarda Datum: 18.02.2019

NAZEV PROJEKTU .
VYROBA

Identif. kéd projektu: Vp_0819004
Priorita vicCi ostatnim projektim| 9

financni zisk z prodeje, zvyseni ekonomické hodnoty podniku

Cil projektu

Do 3 mésict vyrobit po jednom kuse platformu, 3D lidar a
vozik pro snadnou manipulaci podle dosavadnich
vyrobnich vykrest.

1 Vyrobena platforma

2 Vyrobeny 3D lidar

3 Vyrobeny vozik

Planované naklady 1 277 000,00 K¢

Planovany termin zahdjeni - 11.03.2019 ukonceni - 31.05.2019

Hlavni milniky

Dorucené soucasti a dily 11.04.2019

Hotovy 3D Lidar 16.04.2019
Hotovy vozik 16.05.2019
Hotova platforma 31.05.2019

Lokalizace projektu

Olomoucka 1290/79, 62700 Brno-Cernovice

Zadavatel projektu Ing. Richard Chamrad
Sponzor projektu Ing. Richard Chamrad
Dalsi ¢lenové fidiciho vyboru Ing. Danes Grula
Manazer projektu Tomas Kvarda




Pokud uz zndme obecné charakteristiky projektu, je nutny jejich podrobny rozbor,
ktery strukturuje dosazeni cile. Pro tuto potfebu byl vytvoren logicky rdmec, ktery jasné
definuje hlavni ¢innosti podniku vytvarejici konkrétni vystupy, jimiz bude dosazeno
poZadovaného cile. Jeho naplnéni povede k finan¢ni zisku, tedy pfinosu Uspésné realizace
projektu.

Hlavni ¢innosti vychazeji z WBS a vystupy piedstavuji kone¢né vysledky tspésné
realizace vSech ¢innosti.

Hlavni ¢innosti:

e Zprovoznéni (Al)

e Zabudovani rozhrani (A2)
e Montaz konstrukce (A3)
e Zprovoznéni (B1)

e Mont&Z komponent (B2)
e MontdZ komponent (C1)

Konecné vystupy:
+ Vyrobena platforma (A)
«+ Vyrobeny 3D lidar (B)
% Vyrobeny vozik (C)

Jednotlivé paséZe obsahuji také dodate¢né informace, kterymi jsou ¢as, zdroje, dale
take ukazatele, kterymi jsme schopni potvrdit dosazeni vyty¢enych vystupti s upfesnénim
zpisobu jejich ovéteni.

Logicky ramec zahrnuje i podminky, kterymi jsou tzv. piedpoklady uréujici, za
jakych okolnosti bude dosazeno realizace ¢innosti, daného vystupu... Jde o prvni zminku
rizik, které jsou s projektem asociovany, a je potieba si na né davat pozor a dale je fesit
a vytvaiet pro né opatfeni, prevenci.

Z téchto predpokladii budeme vychazet pifi sestavovani Registru rizik, kde je

nasledné zhodnotime a navrhneme potiebna opatieni.
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Veskeré zminéné informace a mnoho dalSich je zobrazeno v tabulce Logického

ramce ¢. 14.

Tabulka ¢. 14: Logicky ramec projektu Vp_0819004
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

PRINOS

Logicky ramec projektu Vp_0819004

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zdroje/Zptlisob ovéfeni (Z0)

financni zisk z prodeje,
zvySeni ekonomické hodnoty
podniku

ciL
Do 3 mésicl vyrobit po
jednom kuse platformu, 3D
lidar a vozik pro snadnou
manipulaci podle
dosavadnich vyrobnich
vykresu.

(oou)
vysledek hospodareni za rok
2019 nebude ztratovy

»

dosazeni zisku (min. 50% z
naklad()

»

® doba trvani projektu

vyrobek prosel testovanim a
kontrolou (Ano/Ne)

»

ucetni zavérka na konci roku 2019 (vykaz zisku a ztrat)

naklady budou niz3i nez vynos ze zakdazky (faktura/smlouva

zakazky)

plan projektu (histogram), dodaci
IhGty, reportni zpravy

vysledky z dil¢ich kontrol a testd
(podepsany dokument, zaznam)

Pfedpoklady

o vyrobky vyhovuji
stanovenym pozadavkdm
zdkaznika a
predpokladané cené

VYSTUPY PROJEKTU

enedojde k poskozeni
zafizeni pfi montazi,
zabudovani rizhrani ¢i
jejo zprovoznéni

e nedojde k naruseni
¢asového planu, které by
ani rezervy nepokryly

® testovani bude
Uspésné a vystupy budou
odpovidat pozadavkdm
(vyrobni vykresy,
technické parametry...)

1 1.1 kontrola - mechan. stranka 1.1.1 Technické vykresy, Kusovnik
(kostra) -overeni parametrd (pf. rozméry),
pocet komponent, vizudlIni stranka
1.2 kontrola - elekt. rozhrani "1.2.1 Schéma zapojeni, Seznam
Vyrobena platforma (obsah/vybaveni) - kontrola sprévnosti, vybaveni...
1.3 testovani funkénosti "1.31 Mechanicky test (manipulace...)
A dle stanovenych specifikaci/ "1.3.2 Ovéfeni firmwaru
parametrd - komunikace, spusténi, spravnd
odezva, simulace...
2 2.1 kontrola - mechan. stranka 2.1.1 Technické vykresy, Kusovnik
- ovéreni parametrd, komponent...
| 4
he L
Vyrobeny 3D lidar 2.2 kontrola - elekt. rozhrani 221 Schema zapojeni, Seznam
komponent
- kontrola sprdvnosti, vybaveni ...
2.3 testovani funkénosti "2.3.1 Ovéfeni firmwaru
B "2.3.2 Kontrola motort
3 3.1 fyzicka kontrola 3.1.1 Technicky vykres, Kusovnik
. ; 3.1.2 Navrhovy model, Design
Vyrobeny vozik - L Mechanicky test (zatiZeni,
c 3.2 testovani funk¢nosti 3.21 manipulace...)
HL. CINNOSTI PROJEKTU ZDROJE HRUBY CASOVY RAMEC
A.1 Zprovoznéni A.l.1 27 000,00 K¢ 3 dny
A.2 Zabudovani rozhrani A.2.1 35 000,00 K¢ 8 dnil
A.3 Montaz konstrukce A.3.1 516 000,00 K¢é 22 dnt
B.1 Zprovoznéni B.1.1 27 000,00 K¢ 3 dny
B.2 Montaz komponent B.2.1 185 000,00 K¢ 9 dntl
C.1 MontaZ komponent Cc.11 26 000,00 K¢ 2 dny

edodavatelé jsou
schopni vyrabét a véasné|
dodat poZzadované dily
espravné zadani vyroby
dodavateli
eobjedndvané soudasti a
zafizeni jsou k dispozici
(skladem)

e®zaméstnanci nebudou
Casové vytizeni

V projektu nebude feSeno

samotna doprava zbozi odbérateli

Pfedbéiné podminky

Firma TGD se rozhodne realizovat tuto zakdzku. Odbératel

bude souhlasit s pldnem a podepise

kupni smlouvu.
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3.3 Organizacni struktura a odpovédnost

Organizacni struktura se bude odvijet od jednotlivych Ccinnosti, které jsou
vykonavany rtznymi pracovniky, podle charakteru prace (hardware, software), musi
zahrnovat i klicové strany, zajist'ujici chod celého projektu a dilezitého rozhodovani, tedy
projektovy tym a vedeni podniku.

Jako piedlohu jsme si jiz vytvofili v analyze organizac¢ni graf celého podniku
a vyty¢ili si 3 primarni oddéleni, do kterych projekt zasahuje. Pro tato oddéleni je nutné
specifikovat, jaké jsou jejich role v radmci projektu, za co odpovidaji a jestli maji
pravomoci, tak které to jsou.

Projektova organizacéni struktura/ organigram projektu je zachycena na v grafu ¢. 6.

VEDENI
tv,rm

I |
¢+ PLATFORMA 4
« 3D LIDAR Hardware

I

1 |
Mechanicka Elektro
« VOZiK konstrukce zapojeni

Graf ¢ 6: Organigram projektu Vp_0819004
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V organigramu jsou obecné zaznaeny kli¢ové vlastnosti jednotlivych roli (Sedé
pole). O viem rozhoduje vedeni, cozZ v ptipadé TGD je jeji jednatel, tomu podava zpravy
projektovy tym, ktery piedstavuje centrum/stiedisko veSkerych informaci.
Komunikuje s vyrobou a spolupracuje s administrativou, ktera zajistuje komunikaci

s dodavateli, dopravci (objednavky) a poskytuje zpétnou vazbu. O komunikaci
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s odbératelem se stara projektovy tym spolu s vedenim podniku. Vyroba predstavuje

zakladni kdmen a je nejnize postavenym ¢lankem.

Odpovédnost a pravomoc jednotlivych roli je nésledujici:
e VEDENI - musi vyhovét pozadavkim odbératele, splnit stanovené
podminky sjednané ve smlouvé, odpovida/ruci za vyrobek jako celek

o rozhodovaci a schvalovaci pravomoc

e PROJEKTOVY TYM - jeho nejvétsi zodpovédnosti je dosahnout
vytyéeného cile, ovéfovat plnéni planu a v¢asné zavadét opatieni/korekce
0 rozdélovani ukolu a Fizeni podiizenych roli v¢. administrativy,

kontrola, zavadéni zmén

e ADMINISTRATIVA - zodpovida za vykonadvani piidélenych ukold

(komunikace, zajisténi zmén u dodavatele, kontrola dostupnosti zboZi...)

e VYROBA - odpovida za hladky chod vyrobniho procesu, vytvoreni
patfiénych vystuptu (zmetky, chyby), dale plnéni c¢asovych lhut,
vykonnostnich norem, poskytnuti korektnich vyrobnich postupt a nalezité
dokumentace dodavateli

Hardware — montaz vystupu, vyrobky odpovidajici technickym vykresum

Software — funk¢ni firmware, testovani

Projektovy tym se sklada z péti ¢lent, podle charakteru role k zajisténi spravného
chodu projektu. SloZeni tymu je nasledujici:
» Projektovy manazer — jeho hlavnim Ukolem je komunikace s vedenim,
svyrobou a administrativou a wudélovani potifebnych ukont, fizeni
a stimulace tymu - HYBATEL, VUDCE
» Analytik — jeho Ukolem je kontrola plnéni ¢asovych i jinych lhut s planem,
analyzovani prubézného vyvoje projektu, rizik a ptiprava/planovani
potfebnych zmén, predstavuje roli POZOROVATELE
» Organizator — zajistuje sladéni operaci, zajisténi meetinga, tvorba planu,
vedeni — predstavuje roli PECOVATELE
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> Vyrobni technik — piedstavuje MYSLITELE v tymu, jeho pfitomnost je pro
odborné znalosti spojené s vyrobnim procesem, které se mohou hodit pro
samotné ¢asové planovani, ¢i hledani rizik spojenych s vyrobou

» Zastupce administrativy — je dulezity pro znalosti chodu podniku a ¢innosti

spojené s vyrobou z jinych hledisek — pfedstavuje také MYSLITELE

3.4 Registr rizik a jejich reSeni

Rizika, ktera jsme si vyhodnotili v analyze vychazejici z metody RIPRAN je potieba
dale upravovat. Samotna identifikace a ohodnoceni rizik neni dostacujici. Je nutné
jednotlivé hrozby s jejich konkrétnim scénafem oSetfit, vyjadfit, jak s nimi naloZzime, zda
je pfijmeme, €i se je pokusime eliminovat atd.

Ve vétsing piipadu, je vysledna hodnota rizika nizkd, ale nebot’ se vétSina scénaru
v ptedchéazejicim projektu uskutecnila, i kdyZz celkova pravdépodobnost byla

a bude nizka, je vyZadujici i pro tato rizika zavést ¢i nastinit néjaka opatieni.

Samoziejmé podle typu oSetieni (nasi reakce na riziko) uvedeme, jaké opatieni pro
konkrétni riziko navrhneme. | v pfipad¢, kdy je pro nas riziko skoro zanedbatelné, Ze
bychom ho pfijali a nijak jej nefesili. Ptikladem muize byt riziko — chyba ve vyrobé, které
nastalo v dusledku po¢inani dodavatele, kdy omylem vyrobil dvakrat levou ¢ast misto
pravé a levé. Pravdépodobnost této chyby je dost mala, ale dopad byl vysoky. V dusledku
této chyby byla dodavka zboZi zpozdéna o jeden tyden, kdy dodavatel musel vyrobek

vyrabét nanovo.

Nami detekovana klicova rizika jsou uvedena v Registru rizik, kde je zaznaena
reakce na né&, nutna opatieni a v urcitych pripadech i spoustéc realizace opatieni s planem

napravnych akci v tabulce ¢. 15.

54



Tabulka ¢. 15: Registr rizik projektu Vp_0819004
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Registr rizik projektu Vp_0819004

©
o
o Reakce na . . Plan napravnych
& . Opatieni Spoustéé L
° riziko akci
-
ribézna kontrola a
Chyba ve snizeni P .
11 NHR N komunikace s dodavatelem - =
vyrobé pravdép. .. L
ohledné vyvoje zadané vyroby
2.1 Zaména zboii NHR prijeti - - -
il nepredvidatel. o E).rodlo:ic;t/ zsj\kor,nr:»onolvlat
1 OMPLIKACE rezerva cmrﬁos orucovani v planu -
projektu o 3 dny
Pozad. soucasti predbézna kontrola stavu zasob S ovéreni stavu u
. v s Y nizska zdsoba
4.1 a zafizeni nejsoul SHR zdlozni plan |u dodavatele, urceni nahr. materidlu dodavatele,
skladem dodavatele (substituty) objednani
srozumit zaméstnance s — " , -
Spatné Y . o ol ekt odchyleni od |pfifazeni na praci
atné snizeni ¢asovym planem projektu, , I ,
1.2 P ... NHR . v p p' ) v,  planu (zpozdéni o|ndhradniho
rozvrzeni prace pravdép. [kontroly vykonnosti, zajisténi .
g | 2 dny) zameéstnance
rezervniko pracovnika
- v vev s , , SMS od zamést./ |pfifazeni na praci
Onemocnéni sniZeni zajisténi rezervniko pracovnika i 3 i
2.2 . . NHR , . 2.denneniv [ndhradniho
pracovni sily dopadu pro pohotovnostni situace L. .
praci zaméstnance
smluvné sjednat
13 Poskt.)z’enl dilt NHR  preneseni pchjlstenll/”odpov,ednost za i )
(vl./cizi) poskozeni" na naklady
dodavatele/ zaruka
= p - .
23 Poslv((’)zenl NHR rezenva u,dodava:cele obj?dnavat 010% i )
soucastek vice poloZzek/kust
z |
Chybni o pozadova’\t oc.:I doc!avate e
33 . , NHR elimince  [potvrzeni objednavky + kontrola - o
objednavka
druhou osobou
o rodlouzit/ zakomponovat
Chyba pfi Fv) it/ 2 y P . Y .
1.4 s NHR rezerva ¢innost montaz v planu projektu - o
montazi
o1 dny
Chyba pfi prodlouZit/ zakomponovat
2.4 budovani NHR rezerva ¢innost zabudovani rozhrani v - =
rozhrani planu projektu o 1 dny
Chyba pFi rv).rodlouiit/ zakonjpi:)nova,\t
34 . . NHR rezerva ¢innost zprovoznéni v planu - =
zprovoznéni )
projektu o 1 dny
komunikace s celnim
15 Spatné NHR snizeni deklaratem pro upresnéni i
" vyplnéné papiry pravdép. |ndleZitosti a zjiSténi kritickych
poloZek/ chybovosti
Skutecné kalkulace
naklady jso Ly . yslednd je Y, .
1.6 Wy y,j Y YT limi navysit kalkulované .‘f‘f,/ W,J . | navyseni rozpocet
.6 vyssi nez eliminace i . nizsi/vyssi nez
Y o naklady/rozpolet o 8% ) v N 08%
ocekavany planovana lisici
rozpocet se ve 100 tic. K¢
. . . L, odbératel bude [konzultace s
Odbératel smluvné sjednat minimalni o .
26/ . . - L . striktné pravnikem o
nepfistoupina [ NHR eliminace |cenu a limity zvySovani za . ,
A o , vyZadovat podchyceni
finalni cenu urcitych podminek. . L, L
pfesnou Castku |zvySovani ceny
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3.5 Harmonogram projektu a histogram zdroja

Vychézime-li z dat analyzy, pak uz vime, Ze primarni problém bude lezet ve vyfeseni
dostupnosti zdroju. Jejich pietizeni a konkrétni druhy zdroju (pracovnici) jsou vyznaéeny
Vv porovnavaci tabulce ¢. 16, kde jsou zachyceny pouze ¢innosti, ve kterych jsou zdroje

vynaloZeny. Cislovéani ¢innosti se odviji od Ganttova diagramu — grafu &. 7.

Tabulka & 16: Porovnani histogramii zdrojii PRED a PO apravich
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

CINNOST

rezerva

1

1

1

1

1

1

1

1

!

i rezerva
> 1

Vozik rezerva - r

1

i

1

1

1

150% P
120% N
100% e
60% ik
40% i
20%

P_hardware_E

W ]

50%

P_software

ax SeaEEEEEE 2z EEEEE T
100% -_ P 100% [
50% H 50% H

V levé ¢asti tabulky je Cervené vyznaceno pietizeni zdrojt, kdy limity jsou na 50 %.

Cinnosti ¢. 24 se piekryva s &innosti 17, jedna se o montazni Gkony, kdy je zapotiebi
pouze montazni technik, a to u obou na 100 %, ktery ale nestiha vykonavat veskerée
operace zarovei. Cinnosti &. 17, 16, 5 a 4 vyzaduji 100 % zapojeni elektro technika spolu
se softwarovym inzenyrem.
Je nutné tedy provést nasledujici opatieni, které jsou zavedeny a graficky znazornény
na pravé stran¢ tabulky:
e NAJMOUT / PRIRADIT nového montazniho technika pouze na projekt,
kdy bude k dispozici tedy 150 % zdroje (nutnost zaSkoleni pracovni sily)
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e ostatni zdroje budou PRIRAZENY NA PRACI na 100 %, nebot se jedna
pouze o 3 denni az tydenni ¢innosti, bylo by zbytecné ¢innost prodluzovat ¢i
nabirat novou silu, naopak muzZe ostatni prace mimo tento projekt pockat

e ZOHLEDNENI RIZIK - do planu byla zakomponovéana opateni proti
scénafi €. 4, tedy rizika 1.4, 2.4 a 3.4 v registru rizik (tab. ¢. 13): ¢innosti
spojené s montazi, budovanim rozhrani a zprovoznénim lezici na kritické
cesté¢ byly prodlouzeny o den (rezerva zahrnuta do délky ¢innosti —
zobrazeno Sede), ty nelezici na kritické cesté maji prirozenou ¢asovou

rezervu — zobrazeno sedou carkovanou carou.

Pokud by podnik nenajal dalSiho montazniho technika (P_hardware_M) a staly by
nepracoval jenom na tomto projektu, délka projektu by se zna¢né prodlouzila a stanoveny
cil by nebylo mozné realizovat. Samotné prodlouzeni veSkerych montaznich ¢innosti by
bylo dvojnasobné, a nebot’ ¢innosti jsou v planu paralelni, musely by se realizovat za
sebou a projekt by se dostal na délku pil roku!

V piipad¢ elektro technika (P_hardware_E) a zaméstnance zajist'ujiciho zprovoznéni
po softwarové strance (P_Software) by jejich 50 % nasazeni prodlouZzilo projekt fadové
o0 tydny, coz se mize zdat nekonfliktni, musime ale vzit v potaz, Ze by rezervy byly
minimalni az zadné a pfi snaze zahrnout opatieni proti rizikim navrhnuta v registru, by
cil nebyl splnén 100 %, navic by projekt doprovéazela nefesena rizika. Jejich
zakomponovani a pfijeti faktu 50% vyuZitelnosti téchto dvou zaméstnanct by bylo realné,

pokud by se né3 cil, konkrétné ¢asové rozmezi, zménilo na 4 mésice.

Cely prubéh a navaznost ¢innosti zobrazuje Ganttiv diagram v MS Project — graf ¢.
7, kde je kritickd cesta zobrazena fialové, jednotlivé milniky jsou znazornény modie

a ¢erné jsou znazornény celkové doby tvorby jednotlivych vystupi.
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3.6 Piinos navrhu a zhodnoceni projektu

Primarnim pfinosem pro podnik je samotna existence projektové piipravy
a potfebnych dokumentt, které byly vytvoteny analyzou a posouzenim dané situace.
Spole¢nost tak miize ptipravu nejen projit, zhodnotit, pfipadné néco pozmeénit, ale nejlépe
zacit projekt dle planu realizovat. Tento plan poslouzi urcité i jako model, od ktereho
se mohou chystat dalSi projekty, do kterych se podnik zapoji.

Ocenéni platforem a ostatnich vystupti je jednim z dalezitych kroku, podnik tak ma
podklad, ktery mu poslouzi jako dalSi dokument kontroly pii ocenovani platforem. Jiz
mnou zminéné stanovené naklady poslouZily pii kontrole a stanoveni hodnoty platforem
pro potieby bulharského partnera SPP, toto ocenéni je ptilohou €. 2.

Navrzend struktura projektového tymu a jeho zapojeni piedstavuje optimalni
a efektni zptisob feSeni projektu, co se tyce do organizace prace spolecnosti, ujasnéni
organizace prace i pro ostatni budouci projekty.

Registr rizik poslouZi podniku pro sezndmeni se s riziky, jejich existence a nutnosti
s nimi nakladat, nejen samotny seznam rizik pojicich se s timto vyrobnim projektem, ale
i zjisténi samotné v&dni discipliny ma znaény piinos pro podnikovou politiku a budouci
fizeni. Firma nema s touto tématikou zkuSenosti, a proto zde nelze pfinos navrhu vy¢islit
v penéznich jednotkéach. Z tohoto diivodu byla i ve fazi analyzy pouZita pouze forma
verbalniho hodnoceni.

Ohledné doby trvani projektu se pohybujeme kolem 3 mésict, coZ oproti
piedchazejicimu projektu zahrnujici vyvoj, je ¢tvrtinova ¢asova hodnota (za predpokladu
pfijeti navrzenych opatieni). Pokud nebudou tato opatieni piijata, dostavame se na délku
6 mésicu trvani projektu, coZ je 100 % casové navySeni oproti navrhu, resp. opatieni
jsou 0 50 % c¢asové uspornéjsi. Toto feSeni je uzce spjato s vyuzitim a rozloZzenim
zdroj.

Dosavadni disponibilita zdroji byla omezujici. NavrZzena struktura redukuje
u zaméstnance P_hardware_M pretiZeni z pivodnich 72 % na 0 % za soucasného
zvySeni nadbytku pracovni sily (nevyuZiti), ktery stoupl na 42% z puvodnich 20%.
Tento nadbytek Ize uplatnit v rdmci ostatnich ¢innosti firmy mimo projekt. U ostatnich
zdroju se jednalo o 100% pietizeni opét minimalizované na 0 %, u kterého nedochazi

k tvofeni nadbytku pracovni sily.
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Co se ty¢e posouzeni schopnosti realizace projektu, tak je jen na misté konstatovani,
Ze projekt je schopny realizace. Z finan¢ni stranky neni pro podnik nakladové naro¢ny
a jeho navratnost je vysoka, ¢ini kolem 91 %. Naopak rizikovost s nim se pojici je
zna¢na, predev§im majici vliv na plnéni ¢asovych lhut a dosahovéni stanovenych milnika.

Coz mé piivadi k pohledu ¢asové narocnosti, kdy jsme si jasné fekli, Ze dodrZeni
terminu vyroby pohybujiciho se kolem 3 mésicti je naro¢né v ohledu na dostupnost
zdroji. Je zapotiebi pfijmout navrzena opatieni, ktera by vedla k dosazeni tohoto cile.
Pokud by spole¢nost nesouhlasila s navrhem, tak nezbyvé, nez celkovou dobu projektu
prodlouZit 0 min. jeden mésic, aby mohla byt navrzena jina feseni.

Celkové se jedna o vyhodny projekt svysokou mirou rentability, kratkou

Vv

dobou navratnosti, ale vyssi rizikovosti.

Prvotni dokumenty jsou jiz vytvoteny, nyni zaleZi na podniku, zda se rozhodne tento

projekt realizovat tak jak je, nebo zda dojde k riiznym adaptacim ¢i od projektu ustoupi.
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ZAVER

Cilem této bakaldiské prace bylo vypracovani projektové piipravy vyrobniho
projektu, ktera je vytvafena pro modelovou situaci, kdy podnik TGD chce vyrabét
a poskytovat ¢ast platforem, které byly vyvinuty v pfedchdzejicim projektu SafeShore

a jedna se o detekéni zatizeni pro pobtezni hranice.

V teoretické Casti jsme se sezndmili, co samotné projektové fizeni znamend
a zahrnuje, definovali jsme si pojem projekt, jeho dilezité aspekty a odliSnost
v porovnani s béznymi c¢innostmi. Nasledné jsme byli pouceni o zpusobu c¢lenéni
Zivotniho cyklu projektu, kterym projekt prochazi a podle zvolenych fazi cyklu byly
detailné rozebrany souvisejici dokumenty a dal$i informace potiebné pro vytvoreni
projektové pripravy. Veskeré tyto znalosti poslouzily k pochopeni problematiky
a uspésnému naplanovani projektu s ohledem na vSechna mozna hlediska ptisobici

na projekt.

Po piedstaveni podniku a projektu SafeShore byl definovan problém, kterym byla
neznalost ¢asové narocnosti vyroby, navaznost jednotlivych ¢innosti, ndkladii spojenych
pouze svyrobnim procesem a dalSi stranky spojené stimto projektem, nebot
ptedchazejici prace v projektu SafeShore byly zaloZeny primarné na vyzkumu, nikoliv
samotné vyrob€. S ohledem na dany problém jsme si analyzovali potiebna data, ktera
nam usnadnila vypracovani diilezitych dokumentti, nebo sama ptedstavovala klicovou

informaci (napf. struktura rozpadu prace, rozpocet, registr zainteresovanych stran).

V posledni navrhové c¢asti jsme zkombinovali teoretické znalosti a vystupy
Z analytické oblasti. Vytvofili jsme zde pomérové vétSinu dalezitych dokumentt, které
nam definovaly zakladni prvky projektu. Identifika¢ni listina projektu nam predstavila cil
projektu, ktery jsme zformulovali za pomoci metody SMART, dale rozpocet, hlavni
terminy a milniky. V logickém rdmci jsme detailné rozebrali zamér, cil, vystupy
a ¢innosti. Stanovili jsme si organizaéni strukturu projektu a pro nami detekovana rizika
jsme navrhli opatfeni v registru rizik. Celou tuto pfipravu jsme zakoncili Ganttovym
diagramem projektu, kdy jsme nejprve zavedli nutna opatieni v ramci histogramu zdroju
pojicich se sjejich nedostatkem a pak tuto zménu alokace spolu s c¢asem a Casti

navrzenych opatfeni proti rizikiim integrovali do zminéného diagramu.
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Vsechny vytvorené dokumenty tvofi projektovou ptipravu a obsahuji veskeré

informace v ramci planovani projektu, coz bylo cilem této bakalaiské prace.

Pokud by se spole¢nost rozhodla pro realizaci projektu, je nanejvys vhodné
pokracovat do dalSich fazi projektu a seznamovat se s ostatnimi nastroji, které poméahaji
a vedou projekt k naplnéni jeho cile. Muze se jednat o ruzné zpisoby kontroly jeho
pribéhu a metody pro rychlé napravy pii odchyleni se od planu, nebo v jeho posledni
fazi, jak jej spravné vyhodnotit a zanalyzovat, abychom se poucili a zdokonalili pro dalsi

budouci projekty.
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Ptiloha ¢. 2: Ocenéni platforem pro SPP (Zdroj: TG Drives - Interni dokumenty, 2018)

TG Drives, s.r.0.

t TGdrives Olomoucka 1290/79

62700 Brno-Cermnovice
CZ

Delivery-receipt minute

ltems name: name: [ SAFESHORE PROTOTYPE COMPOMNENTS ]
Iltems issued by [ TGD l
Date items issued; [ 00.11.2018 ]
Place items issued: I Black Sea trials, Meptun, Romania }
ltem name Quantity Description Value (Euro)
1 PROTOTYPE 5.N 001 — mobile platform 63 334,00 €
1 main metal housing & 2D LIDAR base/pedestal &
Video sensors mounting plate 14 742 00 €
1 3D & 2D LIDAR mounting plate 4360.00 €
1 Local visibility station mounting system 350,00 €
1 battery power pack (70 pcs Li-lon batteries)
SAFESHORE 12933,00€
PROTOTYPE 5.MN 001
1 battery charger 4 000,00 €
4 whesis 47500 €
4 support legs 177000 €
1 GPS 721 445,00 €
1 Transportation carriage 996200 €
- cables and connectors for electronic components 14 297,00 €




PROTOTYPE 5.M 002 — mobile platform 65 661,00 €
main metal housing & 2D LIDAR base/pedestal 16 903,00 €
Wideo sensors mounting plate 119100 €
30 & 2D LIDAR mounting plate 4 360,00 €
SAFESHORE battery power pack (70 pcs Li-lon batteries) 1293300 €
PROTOTYPE S.M 002 battery charger
400000 €
wheels 47500 €
support legs 177000 €
Transportafien carriage 973200 €
cables and connectors for electronic components 14207 00€
PROTOTYPE 5.M 003 — mobile platform 63 481,00 €
main metal housing & 2D LIDAR base/pedestal 16 903,00 €
Video sensors mounting plate 119100 €
20 LIDAR mounting plate 2 180,00 €
S AFESHORE battery power pack (70 pcs Li-lon batteries) 12 933,00 €
PROTOTYPE S.M 003 battery charger
400000€
support legs 1770.00 €
wheels 475.00€
Transportafion carriage 973200
cables and connectors for electronic components 14207 00€

TGD partner acknowiledge that it sended the above mentioned items, as part of SafeShore resulis and SPP
partner acknowledge that it received the items. SPP understand that is required to use the items as decided
with SafeShore consortium partners, on the basis of an approved Memorandum of Understanding.

Signature TGD:

Signature SPP:

Date: ! !

Date: ! !
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