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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se vénuje hodnoceni finan¢ni situace podniku Tesla Jihlava, s.r.0. na
trhu. K jejimu hodnoceni jsou vyuzity metody a vybrané ukazatele financni analyzy.
Pro porovnani s konkurenci je vypracovana a nasledn¢ hodnocena také finan¢ni analyza
i pro spole¢nost FOREZ, s.r.o., ktera je pro popisovany podnik nejvétsim konkurentem.
Srovnani téchto dvou podnikatelskych objektu je po dobu Sesti let a to konkrétné od
roku 2007 az po rok 2012. Na zaklad¢ zjisténych vysledkl jsou navrhnuta takova feSeni

a opatfeni, kterd by méla zlepsit finan¢ni situaci a postaveni podniku na trhu.
ABSTRACT

This thesis is devoted to the evaluation of financial situation of the Tesla Jihlava Ltd. on
the market. The methods and selected indicators of financial analysis are used to its
rating. For comparison with the competition there is elaborated and subsequently
evaluated also financial analysis of FOREZ Ltd. company, which is the biggest
competitor of the described one. A comparison of these two business objects deals with
the period of six years and specifically started from 2007 to 2012. On the basis of found
results there are offered such solutions and arrangements for improvement of the

financial situtation and the position of this company on the market.

KLICOVA SLOVA

Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, horizontdlni a vertikdlni analyza,

SWOT analyza, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, analyza soustav ukazateld.
KEYWORDS

Financial analysis, balance, profit and loss account, horizontal and vertical analysis,

SWOT analysis, differential indicators, rate indicators, system of ratio.
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UvVOD

Prostiedi okolo podniku se v dnesni dob¢ velmi rychle méni a je plné jinych konkurence
schopnych podniki, které chtéji samoziejmé co nejvetsi podil na trhu a maximalni zisk
své firmy. Podnik musi tedy toto prostiedi velmi intenzivné kontrolovat, analyzovat a
byt neustdle pfipraven na mozné zmény aktudlnich trendd. Pro spravné a efektivni
vedeni prosperujici firmy jsou ale zapotiebi data a pravdivé informace, které poméahaji
hlavnimu vedeni rozhodovat se, fidit firmu takovym zpisobem, ktery zaru¢i maximalni
zisk a co nejveétsi spokojenost jak loajalnich, tak nové ziskanych zékazniki. Je velmi
dualezité spravné zacilit na zdkazniky, na jejich potieby, o kterych mnohdy ani nevi, a
udrzet si jejich vérnost a spokojenost. Jak je vSeobecn¢ znamo, ziskat nového zakaznika

je mnohem finan¢né naro¢néjsi, nez si udrzet své vérné zakazniky.

Komplexni finan¢ni analyza, ktera dokaze podnik informovat, kde jsou jeho slabiny a
kde ma naopak navrch oproti konkurenénim firmam, by méla byt tou nejzakladné;si
povinnosti kazdého podniku, ktery chce v drsném podnikatelském prostiedi vydrzet a
profitovat co nejdelsi ¢asovy horizont. Finan¢ni analyza dokaze informovat i 0 tom,
zda-li podniku hrozi v budoucnu s uréitou procentualni pravdépodobnosti financni
krach ¢i nikoliv. Ukazatelé finan¢ni analyzy jsou piedevSim dilezité pro samotné
vlastniky, investory a jinak zainteresované osoby, jelikoz informuji o tom, jak jejich
investice, ve formé¢ penéznich prostfedki, byli GspéSné a jaky zisk jim momentalné

piinaseji.

Z vyse popsanych divodi bude tedy v této praci zpracovana finanéni analyza podniku
Tesla Jihlava s.r.0., ktera bude slouzit pro porovnani vyvoje a uréeni trendu
Vv poslednich letech. Pro srovnani s konkurenci budou ukazatele vypocitany i jeho

nejvét§imu konkurentovi, spole¢nosti FOREZ s ru¢enim omezenym.

Prace se zabyva samotnym vypoctem veskerych ukazatell, které do finan¢ni analyzy
patii, nasleduje jejich okomentovani. V posledni ¢asti prace se zamétuji na podani
takovych navrhii, které by podniku mohli zlepSit své postaveni na trhu. Veskeré
potfebné udaje k vypoctim jsou ziskany z oficidlnich ucetnich uzavérek, které jsou

dostupné Siroké vefejnosti na internetové siti.
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1  TEORETICKA VYCHODISKA

V této Casti bude teoreticky popsana finan¢ni analyza a postup pfi jejim vypoctu. Dale
zde budou popsany a detailn¢ vysvétleny vSechny ukazatele, které se budou pocitat v
praktické casti a dale souhrnné komentovat v Casti pojmenované souhrnné hodnoceni

podniku.

1.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza je predev§im urCena ke komplexnimu zhodnoceni vykonnosti a
finan¢niho zdravi vybraného subjektu. Je to systematicky rozbor ziskanych dat, ktery
primarné pochazi z u€etnich vykazl a uzavérek. Napomaha podnikiim zjistit, zda-li jsou
ziskové ¢i nikoliv. Jestlize je podnik ziskovy, tak uzivatele analyzy informuje, do jaké
miry efektivné vyuziva svych aktiv, jestli je schopen platit v¢éas své zakazky, zjistit
kapitalovou strukturu a mnoho dalSich velmi dulezitych informaci pro samotny chod
analyzovaného podniku. Vysledky vypracovanych analyz poméhaji firmé shrnout
minulost a soucasnost finanéni situace, mizeme diky nim ptedpovidat i budouci

finan¢ni podminky podniku, které slouzi jako zaklad pro finanéni planovani (1; 2).

Ditraz je kladen nejen na zmiflovanou komplexnost, ale také na soustavnost provadéni
finan¢ni analyzy. Méla by se provadét pravidelné, to znamend, Ze by se méla stat

béznou soucasti fizeni spolecnosti (3).

1.2 Zdroje financ¢ni analyzy

Aby byla finan¢ni analyza kvalitni, potfebuje zpracovavat pouze pravdivé, nijak
nezkreslené a zcela komplexni informace. Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu se tiidi
podle cilové skupiny a tcelu. Mezi vyznamné zdroje patii data z Gcetnich uzavérek-

rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptehled o penéznich tocich (Cash flow) (2).
Rozvaha

Zékladni tlohou rozvahy ve tvaru bilance je zachyceni stavu aktiv na jedné stran¢ a
stavu pasiv na strané druhé. Do aktivnich polozek se zahrnuje majetek spolecnosti,
naopak pasivni polozky reprezentuji zdroje kapitalu, ze kterého byl patiicny majetek
pofizen. Rozvaha se sestavuje k urcitému casovému okamziku a vzdy musi platit
princip bilanéni rovnosti, tj. podnik nemiize mit vice zdrojli, nez ma majetku a naopak.

Plati tedy vztah: Aktiva = Pasiva (4; 5).
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Vykaz zisku a ztraty

Vykaz ziskl a ztraty také znamy pod pojmem vysledovka slouzi k ziskavani informaci o
vynosech, nakladech a vysledku hospodateni za urcité obdobi. Urcitou slabou strankou
tohoto vykazu je fakt, ze nezachycuje pohyb pifijmi a vydaji, ale pouze pohyb jiz

zminovanych vynosu a nakladu (3; 6).

Obecn¢ se da zapsat tento vykaz ve tvaru nasledujiciho vztahu:

Vzorec 1: Vykaz zisku a ztraty (6)

Vynosy se daji definovat jako penczni Castky, které podnik ziskal veskerou svou
podnikatelskou ¢innosti za ur¢ité obdobi a to bez ohledu na to, zda-li doslo k jejich
proplaceni ¢i nikoliv. Naopak naklady pifedstavuji penézni ¢astky, které podnik
vynalozil k ziskdni vynost v ur¢itém obdobi (vétSinou dané ucetni obdobi) a to i
Vv pfipadé€, kdy nedoslo k jejich zaplaceni v tomto Gi¢etnim obdobi. Vysledny isty zisk,
ktery je uveden piimo v tomto vykazu neni skutecnym vyobrazenim redlné hotovosti a

to z diivodu absence pfitomnosti skute¢né podlozenych piijmu a vydaju (4; 5).
Samotny vysledek hospodateni se mtze €lenit na:

o VH provozni,

o VH z finan¢nich operaci,
o VH za béznou ¢innost,

o VH mimoftadny,

o VH za Gcetni obdobi,

o VH pied zdanénim (2).

1.3 Uzivatelé financni analyzy

Uzivatele finan¢ni analyzy nejsou samoziejmé jen samotni vlastnici podniku a
vrcholové vedeni, ale existuje mnoho dalSich uZivatelli, ktefi nejsou piimo soucasti
firmy, ale jsou zainteresovani do jeji ¢innosti. UZivatele finan¢nich analyz muzeme

zakladné rozdelit na externi a interni. Samotné pozadavky zainteresovanych osob na
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vystupy mohou byt rozdilné, ale maji vzdy jeden spolecny cil, analyza vzdy slouzi jako

podklad pro budouci rozhodovani (3; 7).

Externi uzivatelé:

o investori,

o Dbanky a jini véfitelé,

o obchodni partneti,

o stat a jeho organy,

o manazefi, konkurence (3).

Interni uzivatelé:

O manazeri,

o zaméstnanci,

o odborafi (3).
Investori ¢i samotni vlastnici vyuZzivaji informace z analyzy pro ovéteni, zda-li
poskytnuté prostiedky, které do podniku investovali, jsou patfiéné zhodnocené a
efektivné vyuzivané. Zajima je hlavné vynos z poskytnutych penéz a mira rizika, které
vyplyva z vlozeného kapitdlu. Hlavnim cilem investor je bezpochyby maximalizace

trzni hodnoty vlastniho kapitalu spole¢nosti (2).

Banky a ostatni véFitelé zkoumaji finan¢ni analyzu hlavné ztoho divodu, aby si
ov¢tili budouciho nebo jiZ existujiciho dluznika. Vé&fitelé v pozici bank sleduji hlavné
dlouhodobou likviditu a hodnoti ziskovost v dlouhém casovém horizontu. Na zakladé
vyhodnoceni informaci z analyzy se véfitel rozhoduje, zda firmou pozadovany Uvér
poskytne ¢i nikoliv, v jaké vysi a za jakych podminek. Riziko nesplaceni se samoziejmé

odrazi v cené (irocich) dané puajcky (2; 7).

Obchodnimi partnery jsou chapany jak dodavatelé, tak i odbératelé. Dodavatelé
sleduji, jestli je podnik schopny hradit svoje splatné zévazky. Zajimaji se hlavné o
likviditu, solventnost a v neposledni fad¢ o zadluzenost samotného podniku. Pozornost
odbératele se upind na pfiznivou finanéni situaci samotného dodavatele a

bezproblémové zajisténi vyroby (4).

Stat a jeho organy provadi kontrolu spravnosti odvedenych dani do statniho rozpoctu.

Statni instituce vyuZzivaji informaci z finan¢ni analyzy pro nejriznéjsi statistické Setieni.

13



Tyto Setfeni probihaji kvili naslednému pierozdélovani urcitych dotaci od statu.
Pozornost téchto Gradti sméfuje piredevsim na ty podniky, kterym byla pfidélena statni

zakazka (3; 7).

Manazeri vyuzivaji informace z provedené analyzy pro operativni a strategické
finan¢ni fizeni. Obrovskou vyhodou manazerti je fakt, ze maji pfistup k veSkerym
internim informacim, které nejsou nikde vetejné pfistupné dalSim zainteresovanym
osobam. Vysledky vyuzivaji ptfi své kazdodenni pracovni ¢innosti a diky nim mohou

efektivné zlepSovat fizeni celé spole¢nosti (3; 2).

Zaméstnanci by méli sledovat nékteré aspekty z financni analyzy z divodu jistoty

zaméstnani, vy$i mzdy a nejriznéjsich socialnich podpor (4).

1.4  Zakladni rozdéleni analyz
Samotny pfistup ke zpracovani analyzy se da rozclenit na dva zakladni pfistupy, na
pristup vyuzivajici informace ziskané provedenim fundamentélni analyzy a na béznéji

pouzivany pfistup, ktery vyuziva poznatky z technické analyzy (8).

Fundamentalni neboli kvalitativni analyza je zaloZena na subjektivnich odhadech a
zkuSenostech odbornikd ¢i manazerti v dané problematice. Tento pfistup je o znalosti
ekonomickych, mikroekonomickych a v neposlednich fade makroekonomickych jevii a
celkové provazanosti vzajemnych souvislosti. Do fundamentélni analyzy patii naptiklad
SWOT analyza, metoda kritickych faktorti uspéSnosti a jiné. Zavéry této analyzy se

odvozuji bez pouziti matematickych postupt (8; 2).

Zcela opacné je orientovana analyza technicka, kterd striktné vyuZiva matematické,
statistické a jiné algoritmizované metody a to z diivodu zpracovani ekonomickych dat,
které nasledné kvalitativnim ekonomickym zpiisobem vyhodnoti.

Je vSeobecné doporuceno vypracovat oba tyto pfistupy financni analyzy, jelikoz
bychom nemohli zhodnotit vysledky technické analyzy, bez toho, aniz bychom neméli

fundamentalni znalosti ¢i zkuSenosti z ekonomickych déju (8; 2).
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1.5 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu ¢lenime na dvé¢ skupiny metod, na metodu elementarni, n¢kdy také
nazyvana jednoduchou metodou, kterd je vyuzivdna velmi Casto a na metodu vyssi,
ktera diky své slozitosti neni tak oblibend a rozSifend. V této praci budu jiz nadale
popisovat jen metodu elementarni, protoze metoda vyssi vyzaduje praktické zkuSenosti

a velmi propracované a matematicky slozité operace (6).

1.5.1 Elementarni metoda a jeji ¢lenéni
V elementarnich metodach se pouzivaji vefejné dostupné informace, které jsou dle

zakona zvefejnovany a umistovany podnikem na internet (6).

Clenéni elementarnich metod:

| Elementarni metody ]

fﬁ.n-uf-.’rzaﬂmﬁth -\' /Amh'rzumzdilo‘uitha\" I/Pfimhnnh'rm \\‘ l/f.n.nahi-tulmmh \

ukazatel tokowych ukazateld intenzivnich ukazatell ulkazatehl
» Horizontalni analyza = Analyzafondl # Ukazatel rentability # Du Pontiiv rozklad
* Vertikalni analyza # Analyzacash flow * Ukazatel aktivity = Pyramidové rozklady

» Ukazatel zadluZenosti
» Ukazatel likvidity

* Ukazatel kapital. trhu
» Ukazatele cash flow

- AN J\_ VAN y

Obrazek 1:Clenéni elementarnich metod
Zdroj: (2)

1.6  Analyza stavovych ukazateli

Analyza stavovych neboli absolutnich ukazateli porovnava zmeény v jednotlivych
polozkach tcetnich vykazl z daného ucetniho roku s rokem minulym. V této analyze se
zjiStuje majetkova a financni struktura podniku. Pozorujeme zde jak zmény absolutni,
tak zmény relativni, n€kdy prezentovany jako zmény procentni. Analyza se da ¢lenit na

analyzu horizontalni a na analyzu vertikalni (9; 8).
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1.6.1 Horizontalni analyza

Pomoci horizontdlni analyzy, né€kdy nazyvanou analyzou trendl zji§tujeme zmény
urCitych ukazatelll v Case, analyza zachycuje jednotlivé polozky majetku, kapitalu
podniku a prezentuje jejich procentudlni i absolutni zmény. Porovndvani poloZek
jednotlivych let probiha po tadcich, ze shora doll, proto analyza nese pojmenovani
horizontélni. Jelikoz je tato metoda jednoduché je velmi oblibend a podniky jej Cetné
pozivaji pro vypracovani zprav o zhodnoceni hospodaiské situace minulého 1 budouciho

vyvoje firmy (8).

Horizontalni analyza se miize pocetné provadét dvéma zplsoby. Prvni zpisob je
sestavit analyzu pomoci rozdilové analyzy, kde sledujeme absolutni zmény polozek
Vv ucetnich vykazech nebo pomoci podilové analyzy, kde sledujeme procentni zménu
téchto polozek. U obou metod se pocita rozdil polozky v obdobi (t) a v minulém obdobi
(t-1) (10).

Vzorec pro rozdilovou metodu:

Vzorec 2: Absolutni zména (10)

Vzorec pro podilovou metodu:

Vzorec 3: Relativni zména (10)
1.6.2 Vertikalni analyza
Vertikalni (svisld) analyza hodnoti polozky majetku a kapitdlu firmy, sleduje
procentudlni podily k ndmi zvolené zékladng. Jako spole¢na zékladna ve vykazu zisku a
ztrat se obvykle pouzivaji polozky celkové vynosy ¢i celkové naklady, v rozvaze jsou to

celkova aktiva ¢i pasiva podniku (10).

Prioritni cile vertikéIni analyzy jsou:

e zjistit podil jednotlivych slozek majetku na celkovych aktivech,
e zjistit podil jednotlivych zdrojii na celkovych pasivech,

e zjistit podil jednotlivych polozek vysledovky na vysledku hospodaieni (10; 1).



1.7 Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilové ukazatelé (ukazatelé fondl) slouzi ptedevsim ke kvalitni analyze a k fizeni
finan¢ni situace samotného podniku. Jedna se o rozdil souhrnu vybranych polozek aktiv

a pasiv. Ukazatele jsou zaméteny piedev§im na likviditu a stav likvidnich aktiv firmy

(8).
Podnik sleduje zejména tyto ukazatele:

e Cisty pracovni kapital (CPK),
e <isté pohotové prostiedky (CPP) (5).

Cisty pracovni kapital patii mezi nejvyznamngjii rozdilové ukazatele. CPP slouzi jako
potenciondlni rezerva proti Upadku firmy. Podnik je likvidni v takovém okamziku, kdy
ma piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. Jestlize je podnik
likvidni, tak vlastni jiz zminénou urcitou rezervu volného kapitdlu pro mimoradné

vydaje, které mohou nastat kdykoliv v pribéhu podnikani (5).
Obecné Ize pristupovat k CPK dvéma piistupy:

e Manazersky pfistup

Vzorec 4: Cisty penézni majetek - manazersky piistup (5)

e Investorsky pfistup

Vzorec 5: Cisty penézni majetek — investorsky piistup (5)
Cisté pohotové prostiredky (CPP)se pouZivaji pro zjisténi okamzité likvidity okamzitd
splatnych zavazkt. Z CPP tedy vyplyva, ze slouzi k zjisténi faktu, zda-li je podnik

schopen okamzité hradit své kratkodobé zavazky (5).

Vzorec 6: Cisté pohotové prostiedky (5)



1.8 Analyza pomérovych ukazatelt

Analyza pomérovych ukazatelt patii mezi nejzakladnéjsi a nejvyuzivan€jsi nastroje pro
vytvatreni finan¢nich analyz podnikii. Divodem veliké rozsifenosti této metody je
hlavné rychld orientace ve finan¢ni situaci podniku a dobra dostupnost potiebnych
vstupnich dat, které jsou slozeny z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a cash flow. Podstata
vypoctu pomérovych ukazateli spociva ve zjisténi poméru jedné polozky ¢i skupiny

pozadovanych polozek t¢etnich vykazi k jiné poloZce ¢i skupiné polozek (8; 1).

Existuje spousty ukazatelti, ale jen nékteré jsou ovefeny praxi a pouzivaji se

Vv modernim ekonomickém svété, zde jsou:

o ukazatele rentability,

o ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluZenosti,

o ukazatele likvidity,

e Uukazovatele trzni hodnoty,

e provozni (vyrobni ukazatele),

e Ukazatele na bazi finan¢nich fonda a cash flow (8).

1.8.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou v nékterych literaturach také oznaCovany jako ukazovatele
navratnosti ¢i vynosnosti a poméfuji ptisluSnou kategorii zisku ke zkoumané hodnoté.
Obecné muZeme konstatovat, Ze ukazatele rentability slouzi pfedev§im k hodnoceni
celkové efektivnosti dané Cinnosti a je tedy vyjadfovana pomérem zisku k vlozenému
kapitalu. JelikoZ jsou tyto ukazatele zkoumany pfedevs§im akcionéfi a potencionalnimi

investory, mély by mit v del$im ¢asovém horizontu rostouci tendenci (11; 2).

vvvvvv

kategorie zisku, které je mozné vycist pfimo z vykazu zisku a ztrat:

o EAT -wvysledek hospodateni za ticetni obdobi,
o EBT -wvysledek hospodateni pied zdanénim,

o EBIT - vysledek hospodateni pied zdanénim a tiroky (2).
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K vypoctu rentability pouzivame tyto ukazatele:

o ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu — ROI,
o ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv — ROA,

o ukazatel rentability vlastniho kapitalu — ROE,

o ukazatel rentability trzeb — ROS (4).

Ukazatel celkového vloZeného kapitalu (ROI) nas informuje o celkové vynosnosti
investovaného kapitdlu do podniku. Timto ukazatelem se posuzuje podnikatelska
¢innost firem. Obecné se povazuje vysledek vétsi jak 15% za velmi dobry, naopak

vypocitana hodnota by neméla klesnout pod hranici 12% (12).

Vzorec 7:Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (12)
Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (ROA) pométuje zisk s celkovymi
aktivy, které byly investovany do firmy, neni podstatné, z jakych zdroji byla tato aktiva

financovana (12).

Vzorec 8: Rentabilita celkovych vlozenych aktiv (12)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) vyjadfuje vynosnost kapitalu
vlozeného do firmy vlastniky ¢i akcionafi. Ukazatel vyjadiuje, kolik cistého zisku

pfipada na jednu, vlastnikem, investovanou korunu (12).

Vzorec 9: Rentabilita vlastniho kapitalu (12)

Ukazatel rentability trzeb (ROS) udava, kolik korun zisku vytvofi firma z jedné
koruny trzeb. Jestlize je vypoctend hodnota tohoto ukazatele nizka, znamena to, zZe se
firma potykd s urCitymi problémy. Pokud se vysledek nachazi ve stifednim pasmu
doporuéené hodnoty, ktera se pohybuje okolo 6%, signalizuje tato hodnota dobrou praci

managementu v podniku (12).



Vzorec 10: Rentabilita trzeb (12)

1.8.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele slouzi pro méteni efektivnosti hospodafeni podniku se svymi aktivy a
pro méfeni ucelné vyuZitelnosti jednotlivych majetkovych ¢asti. JestliZze podnik vlastni
vice aktiv, nez je redln¢ potrebné, vznikaji mu nechténé ndklady a tim i1 samoziejmé
niz8i zisk, coz neni cilem firmy. Naopak, kdyz je nedostatek aktiv, musi se bohuzel
odmitat nékteré velmi lukrativni a vyd€lecné zakdzky a firma tak ptichdzi o vynosy,
které by jinak mohla ziskat. Ukazatelé aktivity mohou byt vyjadieny dvéma zpisoby,
bud’ poétem obratii ¢i dobou obrati (8; 13).

Obrat celkovych aktiv méfi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Udava pocet
obratek za néjaky Casovy interval, zpravidla to byva jeden kalendaini rok. Doporuc¢ena

hodnota téchto obratek je mezi intervalem 1,6 — 3 (14).

Vzorec 11: Obrat celkovych aktiv (14)

Obrat stalych aktiv hodnoti efektivni vyuzivani stalych aktiv podniku. Udava pocet
obratek dlouhodobého majetku v trzbach za casové obdobi. Vysledek je vhodny
zejména pro rozhodovani se o novych investicich spole¢nosti. Obecné by mély byt

hodnoty vyssi nez u ukazatele obratu celkovych aktiv (4).

Vzorec 12: Obrat stalych aktiv (14)

Obrat zasob informuje o intenzité vyuZziti zdsob a udava, kolikrat je kazda polozka
prodéna a znovu uskladnéna za Casové obdobi. Vysledek tohoto ukazatele by se mél
pohybovat okolo &isla 9. Cim je vypo¢itana hodnota niZ§i, tim vice spole¢nost vlastni

nadbyte¢né a nevyuzité zasoby, které maji nizkou ¢i zadnou vynosnost (15; 8).



Vzorec 13: Obrat zasob (8)

Doba obratu zasob vyjadiuje primémy pocet dni, které nastanou mezi nakupem
dané¢ho materialu a prodejem ¢i spottebou zasob v podniku. Mé&lo by platit pravidlo, Ze
situace ve spoleCnosti je dobra, jestlize se obratky zasob zvySuji a doba obratu se

snizuje (3; 8).

Vzorec 14: Doba obratu zasob (8)

Doba obratu pohledavek vyjadiuje pocet dni, které zahrnuji dobu od prodeje vyrobku,

sluzby po obdrzeni platby od zékaznikli za tyto produkty. V praxi lze povaZovat za
idealni dobu zaplaceni 10 az 14 dni (12; 15).

Vzorec 15: Doba obratu zasob (12)

Doba obratu kratkodobych zavazki udava takovy pocet dni, ve kterych podnik
vyuziva od svych dodavateli bezplatny obchodni uvér (12).

Vzorec 16: Doba obratu kratkodobych zavazki (12)

1.8.3 Ukazatele zadluZenosti

Vypovidaji o tom, kolik majetku podniku je financovano cizim zdrojem, dluhem.
Vétsina velkych firem je financovéna jak z vlastnich, tak z cizich zdrojt, je tedy velmi
dilezité najit jakési optimum tohoto poméru. Pfi nalezeni vhodného pomeéru lze
dokonce dosahnout vyssi vykonnosti. Tyto ukazatele zajimaji zejména potencionalni

investory a banky, které maji poskytnout podniku avér (2).
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Celkova zadluZenost je zakladni ukazatel pro vétSinu investort, ktery vyjadiuje
celkovou zadluzenost a proto také byva oznacovan jako ukazatel véfitelského rizika.

Vysledna hodnota ukazatele by neméla piesahnout hodnotu 50% (12).

Vzorec 17: Celkova zadluzenost (12)

Koeficient samofinancovani je doplitkovy ukazatel k celkové zadluzenosti. Udava,
jakou ¢asti je financovan podnik vlastnim kapitalem. Soucet t€chto dvou ukazateli by

mél dat hodnotu 1 (2).

Vzorec 18: Koeficient samofinancovani (2)

Doba splaceni dluhii ukazuje, za kolik let by byla spole¢nost schopna splatit své dluhy
za predpokladu stejnych podminek a stavajici vykonnosti. Vysledna hodnota je
povazovana za uspokojujici, jestlize nepfesdhne dobu tii let, avSak tyto hodnoty se

mohou zasadné lisit oborem podnikani (12).

Vzorec 19: Doba splaceni dluht (12)

1.8.4 Ukazatele likvidity

Vyhodnocuji schopnost podniku hradit své zdvazky. Ukazatele likvidity porovnavaji to,
¢im je mozné platit s tim, co je nutné zaplatit. Jestlize chce byt spole¢nost solventni, coz
znamena, Ze chce byt schopna platit své dluhy v€as, musi byt jeji ¢ast majetku vazana
ve formé, kterou je mozné platit - likvidnost. Nejlikvidngj$i je kratkodoby finanéni
majetek a kratkodobé pohledavky, nejméné likvidni, tudiz nejhiire preveditelné slozky

na penize jsou zasoby(4; 2).
Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézné aktiva kratkodobé zéavazky
podniku nebo kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta jedna koruna kratkodobych

pasiv. O tuto likviditu se nejvice zajimaji véfitelé spoleCnosti. Primérna pfizniva



hodnota ukazatele by méla byt vyssi jak 1,5. Jsou vSak ruzné strategie, které mohou

doporucovat jinou hodnotu (12).

Vzorec 20: Bézna likvidita (12)

Pohotova likvidita je ukazatel, ktery se také nékdy nazyva likvidita II. stupné, jelikoz
jde o zptisnéni bézné likvidity. Ze svého vypoctu vylucuje ptitomnost nejméné likvidni
¢asti aktiv a to jsou zasoby. Doporucené hodnoty se pohybuji okolo ¢isla 1-1,5. Jestlize

by vysledna hodnota klesla pod hodnotu 1, firma by musela prodat zasoby (3; 12).

Vzorec 21: Pohotova likvidita (3)

Penézni likvidita je oznaCovdna za nejpfisngj$i ukazatel likvidity. Do Citatele
dosazujeme jen ty nejlikvidnéjsi polozky, jako jsou penize v hotovosti a na béznych
uctech, ale také jejich nejlikvidnéjsi ekvivalenty, jako jsou kratkodobé cenné papiry,

Seky atd. Doporu¢ena hodnota se pohybuje okolo 0,2-0,5 (10; 4).

Vzorec 22: Penézni likvidita (10)

1.9 Analyza tokovych ukazateli

Analyza tokovych veli¢in prezentuje analyzu cash flow (CF), jde o skute¢ny pohyb
penéznich prostfedkd v podniku. Informuje o realnych tocich a zasobach penéz v
podniku a je zalozena na skute¢nych ptijmech a vydajich (1).

Analyza cash flow

Vykaz cash flow, nékdy nazyvany jako piehled penéznich toki slouzi k sledovani zmén
stavu penéznich prostiedkli celého podniku a jeho penéznich ekvivalentii jako jsou
ceniny, kolky, penize na cesté atd. za ucetni obdobi. Cash flow zajiStuje prehled o

veSkerych finan¢nich a investicnich aktivitich v daném ucetnim obdobi. Piehled



penéznich toki se dd zpracovat dvéma zakladnimi zplsoby, bud’ to ptimou ¢i nepiimou
metodou. Tuto metodu si vzdy voli dana firma sama (5; 1).
Penézni toky se obvykle ¢leni na tfi zakladni ¢asti:

o penézni toky z provozni ¢innosti,
o penézni toky z investi¢ni ¢innosti,

o penézni toky vztahujici se k financovani podniku (4).

f Provozni Einnnst\ //_InvestiEnl' Einnnst\ /_ Finanéni ¢innost \

+ 15ty zisk + lbytek stalych aktiv + ferpani noveho Uvérm
+ odpisy - piirastek stalych aktiv - splatlcy avéru
+ubytek zasob a pohledavek + prodej majetkovych + vydani noviych obligaci
casti
- nérdst zésoh a pohledavek - splatky a vykoupeni
- ndkup majetkowych Dbligaci- )

\Joekrtts )\ N\ /

Obriazek 2: Clenéni penéznich tokd
Zdroj: (4)
1.10 Bonitni a bankrotni modely

Na vyhodnoceni finan¢ni a ekonomické situace slouzi riizné finan¢ni ukazatele, jejich
hlavni nevyhoda ale spoc¢iva v omezené moznosti hodnoceni zkoumané firmy, protoze
hodnoti a charakterizuji vzdy jen urCitou ¢ast. Z tohoto divodu byly vytvoieny takové
soustavy ukazateli, které¢ hodnoti celkovou finan¢ni situaci podniku jako celek. Mirnou
nevyhodou celkového hodnoceni je fakt, ze vysledek ziskdme sice podstatné rychleji,
ale vypovidaci schopnost je proti klasickym metodam mnohem nizsi a slouZi jen pro

rychlé posouzeni situace podniku (8).
Soustavy ukazateld se d€li podle ucelu pouziti na dvé zékladni:

o bankrotni modely,

o bonitni modely (8).

Bonitni modely vyjadiuji finanéni a ekonomickou situaci firmy pomoci jednoho
systematického ukazatele, ktery je sloZzen z nékolika rliznych analytickych ukazateli.

Model slouzi predevsim pro vlastniky a investory, ktefi potfebuji rychly vysledek o
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finan¢ni situaci podniku. Do této skupiny modeli patii ukazatele jako Tamariho model
¢i Kralichuiv rychly test (10; 8).

Bankrotni modely slouzi k odhalovani a identifikaci bliziciho se bankrotu podniku.
Zkoumd informace hlavné o bézné likvidité, vySi pracovniho kapitdlu a rentabilité
vloZeného kapitdlu. Do bankrotnich modelt patii zejména Altmaniv model, indexy

INO5 a TafflerGv bankrotni model (8; 10).

1.10.1 Altmaniv model (Z-skére)

Jednd se o nejrozsitencjSi a nejoblibengj$i bankrotni model, je to z divodu
jednoduchosti samotného vypoctu. Model se sklada z péti pomérovych ukazatel,
kazdému z nich je pfidéleny koeficient s urcitou vahou, pfi¢emzZ nejvétsi vahu ma
ukazatel rentability celkového kapitalu. Tento model mé velikou spolehlivost, dokaze
odhadnout blizici se bankrot pfiblizné¢ dva roky dopfedu. Model se da ptizpusobit jak
pro firmy, které jsou vefejné obchodovatelné na burze, tak pro firmy které zde nejsou

vefejné obchodovatelné (10).

Vzorec pro vypocet Altmanova modelu pro podniky verejné obchodovatelné:

Vzorec 23: Z-skore pro vetejné obchodovatelné firmy (10)

Vzorec pro vypocet Altmanova modelu pro podniky vefejné neobchodovatelné:

Vzorec 24: Z-skore pro vefejné neobchodovatelné firmy (10)

Do obou uvedenych vzorcli dosazujeme stejné ukazatele, pouze vaha koeficientt je jina.

e X, = CPK/celkova aktiva

e X, = nerozdeleny zisk zminulych let/celkova aktiva
e X; = EBIT /celkova aktiva

e X, = vlastni kapital /cizi zdroje

e Xc =trzby/ celkova aktiva (10).



Tabulka 1: Hodnoty, kterych firma mize dosahnout

Obchodovatelné firmy Neobchodovatelné firmy Vysledek
Z>299 Z>29 zdravy podnik
1,81<Z2<2,99 1,23<272<2,89 Seda zona, nelze bezpeéné rozhodnout
Z<1,81 Z<1,23 firma je ohroZena bankrotem
Zdroj: (10)

1.10.2 Index INO5

Jedna se o souhrnny index, ktery slouzi k hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
Existuje vice modelii fady IN, jako jsou IN95, IN99, INOI a jiz zminovany INOS.
Tvirci téchto indext jsou ¢esti manzelé Neumaierovi, kteti se snazili sestavit model,
ktery by odpovidal podminkam €eského trhu. Index totiz nehodnoti jen skute¢nost, zda-
li podniku hrozi ¢i nehrozi v budoucnu bankrot, ale hodnoti také vytvareni hodnoty pro

vlastniky spole¢nosti (1).

Vzorec pro vypocet indexu INOS:

Vzorec 25: Index INO5 (1)
e X, = aktiva/cizi zdroje
e X, = EBIT /ndkladové uiroky
e X; = EBIT /aktiva

e X, = vynosy/aktiva
e Xc = obézna aktiva/ (kratk. zavazky + kratk. bankovni uvéry) (1).

Tabulka 2: Hodnoty, kterych firma mize dosdhnout

Vypocitana hodnota Vysledek
IN<0,9  finanéni tiseri, podniku hrozi bankrot
0,9<IN05< 1,6 $eda zona, nejasny vyvoj podniku
INO5 > 1,6 podnik tvofi hodnotu, nehrozi bankrot
Zdroj: (1)

Veskeré potfebné teoretické poznatky jsou detailné popsany, je tedy mozno piejit k
samotné finan¢ni analyze, vypocitat veSkeré potiebné ukazatelé a na zakladé

matematickych vypocti stanovit vysledek a ten nasledné okomentovat.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU
V praktickém oddilu bakalaiské prace bude vySe popsana teoretickd ¢ast vyuzita pro
matematické vypocty finan¢ni analyzy spolecnosti Tesla Jihlava, s.r.o. a jejiho

nejvetsiho konkurenta spole¢nosti FOREZ, s.r.o.

Jedna se o firmu s velice podobnym, aZ totoznym zaméfenim a vesmés identickymi,
nize popsanymi zakazniky. Tato firma vyrabi plastové a kovové dily pro automobilovy
a elektrotechnicky pramysl. Podnik vyrabi pfedevs§im dily pro filtraci vzduchu
Vv automobilech, dily pro turbodmychadla, dily pro chladice, klimatiza¢ni jednotky,
komponenty pro svétla v automobilech ¢i interiérové dily. Pro elektrotechnicky primysl

vyrabi naptiklad kontakty, kryty ¢i nejriznéjsi ovladaci prvky (17).

Podnik jsem si vybral z toho divodu, Ze mi interni oddé€leni sdélilo, Ze tato firma je pro
firmu nejvétsi rival a casto soupeti praveé s timto podnikem o zadani zakdzek. FOREZ,
s.r.0., dale pouze podnik FOREZ, je sice o néco vétsi nez podnik Tesla Jihlava, s.r.o.,
dale pouze Tesla Jihlava, ale jejich srovnani je mozné. Veskeré udaje potiebné
k vypocteni vSech ukazatelti jsem ziskal z rozvah, vykazl zisku a ztraty analyzovanych
podnikid. U podniku Tesla Jihlava je provedena tato analyza pro roky 2007 az 2013, u
konkurenéniho podniku FOREZ pro roky 2007 az 2012 a to z divodu neposkytnuti
vykazu z roku 2013.

2.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

V této Casti prace budou struéné popsany zakladni charakteristiky, udaje a historie

hlavni analyzované firmy.

Obchodni jméno: Tesla Jihlava, s.r.o.

Sidlo: Jihlava, Hruskové dvory 53, PSC 568 01
IC: 241 40 635

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
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Piedmét podnikani:

o Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona,

o Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady,

o Obrabédéstvi,

o Galvanizérstvi , smaltérstvi,

o Zamecnictvi, ndstrojarstvi,

o Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a piistroju, elektrickych a

telekomunikac¢nich zatizeni (16).
Popis a historie spole¢nosti:

Tradice firmy sahd az do roku 1958, a za celou tuto dobu prosla velikym vyvojem nejen
ve vyrabéném sortimentu vyrobkd, ale také ve veSkerych vyrobnich technologiich i
vyrobnich prostorach. Nyni firma sidli v primyslovém aredlu v Jihlavé, presnéji v
Hruskovych Dvorech, kde byla vedle piivodni hlavni budovy postavena nova vyrobni a

administrativni hala a novy sklad materiala (16).

Tesla Jihlava je zaméfena na vyvoj, konstrukci, vyrobu a prodej zakaznickych
elektromechanickych komponentd pro automobilovy a elektromechanicky primysl

(16).

2.1.1 Produkty a zakaznici

Firma vyrabi ptedevsim zakaznické dily a podsestavy pro automobilovy prumysl. Z dili
to jsou ruzné stithané plastové dilce, z podsestav jsou to konektory pro autoelektronicky
primysl. Déle vyrabi objimky Zarovek, nejriizngjsi ¢asti autozdmkl a v neposledni fadé

také vyhftivaci trubky do motorti aut apod. (16).

Pro redlnou predstavu téchto komponentli, zde uvadim alespon maly vzorek

produkovanych vyrobki.
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Obrazek 3:Plastové dilce
Zdroj: (16)

Mensi casti produkce jsou predev§im konektory s univerzalnim v§eobecnym pouzitim,
které¢ firma dodava mnoha zakaznikiim, néktefi z nich jsou popsany niZze. Jsou to
konektory DIN 41612, kruhové konektory a kontakty Hypcon v nejriznéjsich

variantach (16).

Obrazek 4:Konektory
Zdroj: (16)

Zakaznici jsou piredevSim dal$i spoleCnosti, které potiebuji soucdstky vyrobené
analyzovanou firmou Tesla Jihlava pro svou dalsi vyrobu specializovanych
automobilovych soucastek. Je to predev§im firma WOCO STV s.r.o., ktera kupuje malé
soucCastky pro vyrobu lisovanych pryzovych tésnéni, krouzkii a pruchodek pro
automobilovy primysl. Dal§im pravidelnym zakaznikem je firma celosvétoveé uznadvana
firma Continental, ktera dnes patii celosvétové mezi prvnich pét a v Evropé obsadila
druhé misto mezi dodavateli automobilového primyslu. Dalsi velice znamy zakaznik je
firma Bosch Diesel s.r.o., ktera dale vyrabi a prodava mikroelektroniku nejen pro
automobilovy primysl. Mezi jeji dal§i Cinnosti taktéz patii integrace systému a
vozidlové aplikace. Velice podstatny je i zakaznik Mann+Hummel s.r.o., jehoz
portfolio vyrobkul tvoii vzduchové filtra¢ni soustavy, kabinové filtry a kryty hlav valca
vyrabénych z plastu pro automobilovy priimysl. Poslednim velkym odbératelem je
firma ZF Friedrichshafen AG, tato firma se zabyva vyrobou a vyvojem méni¢u

to¢ivého momentu, pfevodovych skiini a veskerych dilt do ptevodovek.
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2.1.2 SWOT analyza

Tato analyza posuzuje silné a slabé stranky podniku a nasledné hodnoti ptilezitosti a
hrozby, kterym podnik ¢eli v konkurencnim prostiedi. Silné a slabé stranky patii do
internich zalezitosti, které mize podnik svym vedenim ovlivnit. Naopak pfilezitosti a

hrozby jsou externi faktory, které¢ podnik sam ovlivnit nemiize (8).

» Moderni technologie, efektivni a bezproblémova vyroba, diraz
na ekologii

Firma disponuje certifikaty kvality normy ISO

Dlouholeté tradice

Zahrani¢ni klientela

Y V VYV V

Specidlni elektrické soucastky do védeckych stroji. V tomto

Silné stranky odvétvi ma velmi malou konkurenci.

» Vyroba velice specializovanych a atypickych soucastek k
obsluze vesmirnych raket.

» Sazka na kvalitu vyrobku a dostupnou cenu. Pomér ceny a

kvality je velmi dobry.

» Spokojenost jak zakazniku, tak vlastnich zaméstnancu.

» Mensi vyrobni kapacity nez konkuren¢ni zavody a zahrani¢ni
konkurence.

» Nedostate¢né vyrobni haly, nedostatek mista pro nové stroje.
Slabé stranky

A\

Odmitani nékdy lukrativnich nabidek skrze nedostatek stroju.
» Investice do stroji a potfebnych technologii, modernich a

rychlej$ich metod.

> Siroké uplatnéni v automobilovém primyslu, ktery je v CR bran
jako nejvetsi.

PFilezitosti Expanze trhi do dalsich evropskych stati.

Rozsiteni vyroby a zvySeni vyrobni kapacity.

ZvétSeni prostor vyrobni haly, navySeni kapacit vyroby.

Y{ V VYV VY

Stale trvajici globalni hospodaiska recese na trhu, nejista
budoucnost v automobilovém primyslu, firma ma 90% vyroby
Hrozby pro tento primysl.

» Neustalé zpiisnovani podminek Evropskou unii.
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2.2  Analyza stavovych ukazateli
Nejprve jsem zacal s vypoctem horizontdlni a vertikdlni analyzy vybranych ucetnich

polozek pro ziskani informaci o meziro¢nich zménach jednotlivych slozek aktiv, pasiv a

vykazu zisku a ztrat.

2.2.1 Horizontalni analyza aktiv
Vypracovana horizontalni analyza, nékdy také nazyvand analyzou trendi, slouzi pro

uréeni zmény vybranych ukazateli v Case, analyza zachycuje jednotlivé polozky
majetku, kapitdlu podniku a prezentuje jejich procentudlni i1 absolutni zmény.

Horizontalni analyza v absolutni zméné je vypocitana v tabulce 3.

Tabulka 3: Horizontalni analyza v absolutni zméné v tis. K¢

Pozemky -86 -13167 0 0 0 0
Stavby -8992 -173034 0 0 0 0
vMé‘c’;’ité véci a soubory movitych | ) 353, -6697 5796 621 28900 1213
Nedokongeny DHM 300 -1026 64 12711 -12853 2675

Material -16099 -12746 19769 -4667 -3021 98
Nedokoncena vyroba a

polotovary -13311 -12870 2604 593 303 4832
Vyrobky 4767 -4857 1061 -182 -1049 1964
Zbozi -399 -55 -15 65 -89 0

Penize

-146

-142

-15

27

-199

Pohledavky z obchodnich vztahi 6524 -36825 2731 20751 -13862 21415
Stat-danové pohledavky 8 207 -232 0 0 2004
Kratkodobé poskytnuté zalohy -383 -1185 342 -1567 579 -203

Jiné pohledavky 9613 -19091 24232 44819 -83165 -2616

26

Ugty v bankach

-4057

4495

-1541

1799

10483

3770

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazt
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Horizontalni analyza Vv relativni zméné je vypocitana a prezentovana za roky 2007 az

2013 v tabulce ¢islo 4.

Tabulka 4: Horizontélni analyza v relativni zméné v %

-100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -0,83%

Pozemky 0,65% | -10000% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Stavby 494% | -10000% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
%‘c’fité vécei a soubory movityeh | - 3q 1900 | 2go706 | -3377% | -546% 268,91% 3,06%
Nedokonéeny DHM 31,50% | -7953% | -24,24% | 635550% -99,55% 4612,07%

Materidl 2692% | -2016% | 6383% | -9.20% -6,56% 0,23%
NedokonGend — vyroba —a|  o5ese | 3369% | 10.28% 2,12% 1,06% 16,76%
polotovary

Vyrobky 50,48% 3418% | 1134% | -1,75% -10,25% 21,39%
Zbo 8093% | -5851% | -3846% | 270,83% -100,00% 0,00%

Penize

-35,52%

-53,58%

-12,20%

25,00%

Pohledavky z obchodnich vztahti 7,371% -38,74% 4,69% 34,04% -16,97% 31,57%
Stat-dafiové pohledavky 47,06% 828,00% -100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Kratkodobé poskytnuté zalohy -13,21% -47,08% 25,68% -93,61% 541,12% -29,59%
Jiné pohledavky 36,45% -53,06% 143,45% 108,99% -96,77% -94,17%

-59,40%

19,12%

Ukty v bankéch

-25,18%

37,29%

-9,31%

11,99%

62,37%

13,81%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazt

v

Ve sledovaném obdobi je mozné pozorovat vyrazny nartst celkovych aktiv, a to praveé v

roce 2010 zejména diky nartstu obéznych aktiv, kdy je mezirocni zména ve vysi 35%,

zatimco v roce 2011 je narist zpisoben zvySenim dlouhodobého majetku, ktery vyrostl

0 necelych 84%. Od roku 2008 se firma zbavovala vyrazné ¢asti svého dlouhodobého

hmotného majetku, ktery nasledné nabyla zpét az v roce 2011, kdy spole¢nost zakoupila

majetek novy a meziro¢ni nartst oproti roku 2010 byl takika 100%. Nartst obéznych



aktiv 1ze vysvétlit hlavné nartastem kratkodobych pohledavek, které v roce 2011 stouply
o vice nez 60%, coz pro firmu neni az tak pozitivni, jelikoz uchovavani penéz
v pohledavkach neni brano jako efektivni a pfedev§im jako bezpe¢né. Finan¢ni majetek
spole¢nosti kolisa, avsak jeho vykyvy nejsou nijak drastické. Na konci roku 2011 firma
ukoncila svou c¢innost jako spolecnost Tesla Jihlava a.s., jelikoz ji koupila némecka
spolecnost Conttek, kterd si ptala z podniku udélat spolecnost s ru¢enim omezenym a
nasledné zrealizovat S touto firmou fizi. Firm¢ byl ponechan nézev a struktura podniku
1 vyroby byla zanechdna. Do firmy byl nasledn¢ ptfiddn majetek a kapital, nejveétsi
zmény byly v polozkach celkovych aktiv, kde v roce 2011 bylo 316 066 000K¢&, v roce
2012, kdy byla spolec¢nost jiz vedena jako spolecnost s ru¢enym omezenym nabyvala
stalych aktiv, v této polozce v roce 2011 bylo 35 368 000 K¢ a v roce 2012 jiz byla tato
polozka na hodnoté 584 406 000 K¢ a ziskanim dlouhodobého hmotného majetku.
V roce 2011 byla hodnota DHM vy¢islena na 24 727 000K¢, v roce 2012 jiz bylo DHM
na hodnoté 573 765 000 K¢. VySe popsané zmény v analyzovaném podniku byly ty
nejvetsi, veSkeré zmeény, které probehly ve firm€ béhem fuze, jsou detailné popsany a
vysvétleny V piiloze ¢islo 4. Pro analyzu roku 2012 byla pozita zahajovaci a kone¢na
rozvaha nové piejmenované spolecnosti Tesla Jihlava, s.r.o., jelikoZ porovnavat rok
2011, kdy firma byla vedena jako akciova spolecnost a vlastnila jiné prostfedky,
srokem 2012 by ztracelo smysl, ponévadz do podniku bylo pfiddno velké mnoZstvi
majetku a toto porovnani by bylo velice zkreslujici a neptfesné.

Na konci roku 2012, kdy firma ptisobila na trhu pod jinym majitelem, se snizila celkova
aktiva o 13,14 %, je to zplsobeno zejména poklesem stalych aktiv, které poklesly o
¢astku 23 806 000 K¢ a poklesem dlouhodobého majetku, ktery klesl o 20 538 000 K¢.
Za zminéni stoji 1 pokles obéznych aktiv, které klesly o 32, 70 %, mohou za to zejména
kratkodobé pohleddvky a pohledavky =z obchodnich vztahii. Jelikoz se jednd o
porovnani zacatku a konce prvniho roku plsobeni, nelze t€émto zménam klast velkou
vahu. Mnohem lepsi je porovnat rok 2012 s rokem 2013, kdy firma byla jiz na trhu delsi
casovy horizont. Celkova aktiva vroce 2013 maji velice podobnou hodnotu jako
Vv pfedchozim roce, coZ znamend, Ze se jiz majetek nesnizuje a udrzuje se na stejné
hodnoté. Obézna aktiva se v tomto roce zvysily o 14,88 % a to konkrétné o hodnotu
27 707 000K¢, coz lze hodnotit zcela urcité pozitivné. Pro lepsi piehlednost ve vyvoji

vybranych polozek v jednotlivych letech, tj. od roku 2007 do roku 2013 je graficky
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vyobrazen stav celkovych aktiv, stav dlouhodobého majetku a stav obézného majetku

po cel¢é sledované obdobi v grafu ¢islo 1.

Vyvoj celkovych aktiv podniku Tesla Jiblava Vyvoj dloubodohého majetku podniku Tesla Jiblava
600000 T

B Neobéiny majetek

B Aktiva celkem HDNM

B Stala aktiva HDFM

¥ 0bézny majetek B DHM

Roky

Graf 1: Vyvoj celkovych aktiv a dlouhodobého majetku
Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé¢ ucetnich vykaza

Ptehled jednotlivych polozek obéznych aktiv za celé sledované obdobi, tj. za roky 2007

az 2013 je zobrazen v grafu ¢islo 2.

Vyvoj obéznych aktiv podniku Tesla Jihlava

B Obéind aktiva

— B Zasoby

# Dlouhodobé pohledavky
g ® Krétkodobé pohledavky

B Krétkodoby finanéni majetek

08 1.—1;;; T
Roky
Graf 2: Vyvoj ob&znych aktiv
Zdroj: Vlastni zpracovani na zédkladeé ucetnich vykazt

31122012 9493

Z vypracované¢ho grafu lze vycist, Ze podstatnou cast obéznych aktiv tvoii jiz
zminované kratkodobé pohledavky a zéasoby, pficemz zasoby jsou nejméné likvidni
polozkou z obéznych aktiv a zpusobuji tak Spatnou pohotovou likviditu, ktera je
souhrnné vypoctena nize. Jestlize chce byt spoleCnost solventni, coZ znamena, ze chce
byt schopna platit své dluhy hradit v€as, musi byt jeji ¢ast majetku vazana ve formé,
kterou je mozné platit. Z tohoto grafu je tedy patrné, Ze rozloZeni obéznych aktiv neni

zcela 1dealni.
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2.2.2 Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv v absolutni zmén¢ za celé obdobi, je vypoctena v tabulce 5.

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv v absolutni zméné v tis. K¢.

Bankovni Gvéry dlouhodobé -14758 -74213 -4005 0 112289 -14590

Kratkodobé bankovni avéry -4772 195 -5007 18578 -48093 24144

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Géetnich vykazl

Horizontalni analyza, tentokrat v relativni zméné, je vypoctena v tabulce ¢islo 6.

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv v relativni zméné v %.

Bankovni uvéry dlouhodobé | -15,87% | -94,88% | -100,00% 0,00% 100,00% -12,99%

Kratkodobé bankovni uvéry -7,69% 0,34% -8,72% 35,43% -67,72% 105,31%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tcetnich vykazt
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Z vyse uvedenych propoctovych tabulek je patrné, ze celkova pasiva maji klesajici
tendenci az do roku 2010, kde je zaznamenan narust 0 vice jak 30% oproti roku 2009,
kde byla pasiva nejnizsi za celé sledované obdobi. Tento podstatny nartst je zpiisoben
piredevsim vytvoienim vlastniho kapitalu, ktery byl v roce 2010 navySen o 33 185 000
K¢ a vysledkem hospodareni za bézné ticetni obdobi, jehoz hodnota byla skoro 9x vyssi,
nez v piedchozim roce, v konkrétnich ¢islech stoupl o 23 883 000 K¢. Od roku 2012,
kdy spole¢nost byla pod jinym vedenim, klesajici trend celkovych pasiv opét
pokracoval. V roce 2013 byla vySe celkovych pasiv téméf totozna, jelikoz zde tato
polozka klesla o pouhych 0,81 % a udrzela se na hodnoté 745 489 000KZ¢.

Pro lepsi ptrehlednost je vyvoj jednotlivych slozek pasiv a vyvoj cizich zdroju za celé

sledované obdobi, tedy za roky 2007 az 2013 graficky zndzornén v grafu ¢islo 3.

Horizontalni analyza - vyvoj cizich zdroji podniku Tesla
Jihlava

Horizontalni analyza - vyvoj pasiv podniku Tesla Jihlava
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Graf 3: Vyvoj celkovych pasiv a cizich zdroju
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetnich vykaza

Za stoupani celkovych pasiv od roku 2010 mohou zévazky a to predev§im ty
kratkodobé, které stouply témer o 64%, sviij podil na tomto zvySovani ma i vlastni
kapital, ktery rovnéz stoupl o 54%. Celkova pasiva rostou nadale i v roce 2011, kde
oproti minulému méfenému obdobi stouply o 83 836 000 K¢, coz ¢ini meziro¢ni narast
o vice jak 36%. Nartst byl zplisoben opét vlastnim kapitdlem a zavazky, ale za zminéni
stoji 1 11x znéasobena polozka vysledku hospodaieni za minulé¢ obdobi, ktera narostla
vV meziro¢nim porovnani o 31102 000 K¢. Cizi zdroje vroce 2011 zaznamenali
bankovnich Gveért a vypomoci. V letech 2012 a 2013 je rapidni nartst celkovych pasiv a
tim 1 cizich zdrojli, je to zpiisobeno hlavné tim, ze se zménil pomér aktiv a pasiv

VvV celém analyzovaném podniku, tento rist je vykompenzovan pfidanym majetkem a
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kapitalem, ktery byl do podniku pfidan na zacatku roku 2012, kdy firma prosla fuzi.
Nejvetsi podil v pasivech zaujimaji zdvazky a to predevsim kratkodobé zavazky a

bankovni uvéry a vypomoci.

2.2.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
V této kapitole je horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v absolutnim vyjadieni za

celé sledované obdobi, tedy za roky 2007 az 2013 vypoctena a prezentovana v tabulce

¢islo 7.

Tabulka 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat v absolutnim vyjadfeni Vv tis. K¢

Trzby za prodej zbozi 715 -1876 -1005 98 124 345
o 275938 | -134946 | 164849 | 68468 528779 27520
glﬁi z prodeje Viastnich vyrobkli a | 70498 | 134726 | 120511 | 83795 513924 -13858

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

. -106923 -34157 6100 -4501 10398 3794
a materialu
Ostatni provozni vynosy 879 -2388 4891 5615 27319 -23332
Provozni vysledek hospodateni -20552 -8893 36537 36987 40827 16489
VH z finanéni ¢innosti -12435 761 -141 5824 -9525 -14278
VH tcetni obdobi -32147 -7904 29883 35092 26264 1684
VH pted zdanénim -32987 -8132 36396 42811 31302 2211

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetnich vykaza

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty, tentokrat v relativnim vyjadfeni za celé
sledované obdobi, tedy za roky 2007 az 2013 je vypoétena a prezentovana v tabulce

¢islo 8.
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Tabulka 8: Horizontélni analyza vykazu zisku a ztrat v relativnim vyjadieni v %.

STIII'IZ;% z prodeje Viastnich vyrobkii a | seq000 | 312606 | 4371% | 19.68% 100,00% -2,70%
Piidana hodnota 4214% | -1365% | 3546% | 21,03% 100,00% 10,60%

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

L -71,44% -79,90% 71,00% -30,64% 100,00% 36,49%
a materialu
Ostatni provozni vynosy 21,90% -48,80% 195,25% 75,92% 100,00% -85,41%
Provozni vysledek hospodateni -58,37% -60,68% 633,99% 87,44% 100,00% 40,39%
VH z finanéni ¢innosti -126,51% | -29,20% 7,64% -293,25% 100,00% 149,90%
VH téetni obdobi -74,02% -70,03% 883,59% | 105,49% 100,00% 6,41%
VH pted zdanénim -73,24% -67,49% 928,94% | 106,19% 100,00% 7,06%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé¢ ucetnich vykaza

Jak je patrno z vySe uvedenych tabulek 7 a 8, tak veskeré podstatné polozky vykazu
zisku a ztraty maji az po konec roku 2009 klesajici tendenci, je to zpiisobeno predevsim
globalni krizi, kterd zapocala pravé rokem 2008. Az od roku 2010 se tento trend odrazi
a firma dosahuje kladnych ¢isel. Nejpodstatnéjsi polozkou jsou vykony a to z toho
divodu, ze znich plynou hlavni zdroje trzeb. Tato velice dulezita polozka ma také
klesajici tendenci az do konce roku 2009. Meziro¢ni zména 2009/2010 je vycislena na
hodnotu 164 849 000 K¢, coz predstavuje nartst V relativnim vyjadieni 0 necelych 56%.
Ptidana hodnota roste nejvyse prave v roce 2010, kde je zaznamenan vzestup o 35,5 %,
to je nejvyssi vzestup za celé pozorované obdobi. Osobni i mzdové naklady souvisi
samoziejme s poctem zaméstnanci ve firmé, jelikoz mél podnik zéporna ¢isla ve vsech
ucetnich polozkach v prvnich dvou pozorovanych rocich, znamena to, Ze mé¢l podnik
zcela urcité zajem o snizovani téchto ndkladl a tudiZ i poctu zaméstnancl.. Zména
nastala az v roce 2010, kdy tyto naklady zacaly pozvolna stoupat a to z divodu zvySeni
jak vykont, tak trzeb. Rok 2012 nelze analyzovat, jelikoz firma zac¢inala nové ucetnictvi
a procentni zmény byly na konci roku samoziejmée ve vSech tcetnich polozkach 100%.
Lze ale analyzovat zmé&nu 2012/2013, nejvétsi narust byl v trzbach za prodej zbozi, kde

tato polozka byla skoro 3x vys$i a v trzbach z prodeje dlouhodobého majetku, které
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stouply o vice jak 36%. Ostatni provozni vynosy klesly o 85,41% avSak ostatni
provozni naklady také klesly a to pfesné o 76,18%. Lze tedy tento vyvoj hodnotit

pozitivné a to pfedevsim kvili n€kolikanasobné vy$s§im trzbam oproti roku 2012.

Pro lepsi orientaci v ostatnich poloZkéch je zde vytvofeno grafické zndzornéni, které je
prezentovano grafem cislo 4, ve kterém je moZno vidét veskery vyvoj dilezitych

polozek vykazu zisku a ztraty.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty podniku Tesla Jihlava
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Graf 4: Vyvoj jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty
Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklade¢ ucetnich vykazt

2.2.4 Vertikalni analyza aktiv
Vertikalni analyza aktiv v relativnim vyjadieni za celé sledované obdobi, tedy za roky

2007 az 2013 je vypoctena a prezentovana v tabulce Cislo 9.

Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv relativnim vyjadieni v %

Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Pozemky 237% | 3,000 | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%

Stavby 32,61% | 39,45% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%

Movité véci a soubory movitych véci | 6,70% 5,44% 9,62% | 4,90% 3,40% 1,24% 5,28% 5,48%

Nedokonceny DHM 018% | 0,29% | 0,15% | 0,09% | 4,08% 1,49% 0,01% 0,37%

Material 10,72% | 9,97% | 17,36% | 21,85% | 14,58% | 5,32% 5,73% 5,79%
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Nedokon¢ena vyroba a polotovary 9,23% 8,71% 14,20% | 12,03% 9,02% 3,30% 3,84% 451%

Vyrobky 1,69% | 3,24% 524% | 4,48% 3,24% 1,18% 1,22% 1,50%
Zbozi 0,09% | 0,02% 0,02% | 0,01% 0,03% | 0,01% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé pohledavky 0,05% | 2,71% | 0,06% | 0,03% 0,03% | 0,01% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 31,65% | 35,22% | 42,99% | 44,75% | 53,19% | 19,43% 9,89% 12,36%

Pohledavky z obchodnich vztahi 15,86% | 21,67% | 32,64% | 26,25% | 25,85% | 9,44% 9,03% 11,97%

Stat-daniové pohledavky 0,00% 0,01% 0,13% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,27%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,52% 0,57% 0,75% 0,72% 0,03% 0,01% 0,09% 0,06%
Jiné pohledavky 4,72% 8,20% 9,47% | 17,71% | 27,19% | 9,93% 0,37% 0,02%
Kratkodoby finan¢ni majetek 2,96% 3,26% 9,35% 6,51% 5,32% 1,98% 3,65% 4,19%
Penize 0,07% 0,06% 0,07% 0,05% 0,04% 0,04% 0,02% 0,02%
Utty v bankach 2,89% 2,75% 9,28% 6,46% 5,32% 1,94% 3,63% 4,17%
Casové rozliseni 0,83% 0,56% 0,52% 0,20% 1,35% 0,49% 0,64% 0,61%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad& uéetnich vykazi
Z vypoctenych hodnot mizeme zjistit, ze se jedna o kapitalove lehkou spole¢nost az do
roku 2011 a to diky faktu, Ze ob&zna aktiva maji na celkovych aktivech vétsi podil nez
aktiva stala. Bylo to zptisobeno piedevsim tim, Ze firma nevlastni od roku 2009 zadné
stavby ani pozemky. Je to také zapii¢inéno piesté¢hovani se firmy do jiné lokality, kde
se nast€éhovala do moderni, pfi¢emz pronajaté velkoplo$né haly. Podil zasob na
celkovych aktivech pravidelné kazdy rok stoupa a to az do konce roku 2010, kde byl
tento podil nejvétsi za celé métené obdobi, podil Cinil 40%. V roce 2011 firma snizila
tuto velkou hodnotu a podil zasob na stalych aktivech ¢inil jiz 28%, coz lze povazovat
za pozitivni, protoze zasoby jsou nejméné likvidni polozkou obéZzného majetku. Podil
kratkodobych pohledavek na celkovych aktivech je ve vSech sledovanych letech
rostouci. Diky tomuto neustale rostoucimu podilu se firma miZze snadno dostat do
druhotné platebni neschopnosti. To znamend, Ze pokud ji néktefi odbératelé nezaplati
nebo se zpozdi s platbou, firma nebude schopna splacet svoje zdvazky. Od zacatku roku
2012, kdy firma byla jiz pod jinym majitelem, se kratkodobé pohledavky pohybuji

primérné okolo 14% a podil zésob kolisa okolo 11%, coz lze hodnotit pozitivné.

2.2.5 Vertikalni analyza pasiv
V této kapitole je vertikalni analyza pasiv Vv relativnim vyjadfeni za celé sledované

obdobi, tedy za roky 2007 az 2013 vypoctena a prezentovana v tabulce ¢islo 10.
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Tabulka 10:Vertikalni analyza pasiv v %

Bankovni uvéry dlouhodobé | 16,66% | 17,83% | 2,25% | 0,00% 0,00% | 0,00% 14,94% | 13,11%

Kratkodobé bankovni uvéry | 11,11% | 13,05% | 32,21% | 22,58% | 22,47% | 8,21% 3,05% 6,31%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazt

Do roku 2008 ptevladalo vlastni financovani nad cizim, coz je povazovano za pozitivni
predev§im pro zainteresované osoby. OvSem od roku 2009 do roku 2010 byla firma
financovana vesmés z cizich zdroji, vlastni kapital se podilel na celkovych pasivech
Vv roce 2009 pouze 34%, coz je podstatné hlavné pro investory a pro jejich rozhodovani.
V prubéhu sledovanych let se vSak tento podil cizich zdroji na financovani podniku v
roce 2011 snizuje a tento rok jiz ptevazuje vlastni financovani nad cizim, coz je
pozitivni hlavné pro véfitele. Ve vSech sledovanych letech je mira zadluzeni v normé.
Na vlastnim kapitalu se v§ech méfenych obdobi nejvyznamnéji podili zakladni kapital,
jehoz podil je vroce 2008 az na 42,5 %. Zéakladni kapitdl mad ovSem ve vSech
sledovanych letech klesajici trend. Vysledek hospodateni ucetniho obdobi, ktery ma
hned za zakladnim kapitalem nejvétsi podil na vlastnim kapitale se pohybuje kolisave,
avSak v normé po celé sledované obdobi. Pfestoze vyvoj cizich zdroji ma stoupajici
trend, jejich podil na celkovych pasivech jiz v roce 2011 klesa. Nejvyznamnéjsi podil na
cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky, bankovni uvéry a vypomoci. Kratkodobé
zévazky i bankovni Gvéry a vypomoci se po celé mérené obdobi dostanou na maximalni
podil 35%, coz je pfijatelné. Firma by neméla dosahovat vysokych hodnot u téchto
polozek, ale na druhou stranu se daji kratkodobé zavazky vyuzit pro zdroj financovani

vlastni ¢innosti. V roce 2012 a 2013 je pomér cizich zdroji a vlastniho kapitalu
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relativné stejny, financovani z cizich zdroji se primérné za tyto dva analyzované roky
pohybuje okolo 42%. Firma se tedy snazi dodrzovat zlaté pravidlo, které doporucuje
podil 50/50, coz je financovani z 50% vlastniho kapitalu a 50% z cizich zdroji.

Pro lepsi orientaci je zde uveden graf ¢islo 5, na kterém je vidét procentualni rozlozeni a
vyvoj jak vlastniho kapitélu, tak cizich zdroju po celé sledované obdobi. U tohoto grafu
si 1ze vS§imnout, ze od roku 2012 je zastoupeni zakladniho kapitalu v cizich zdrojich
podstatné mensi, nez tomu bylo ve vSech predchozich letech, je to ziejmé zplsobeno

jinym stylem vedeni firmy novym majitelem.

Vertikilni analyza - vyvoj vlastniho kapitilu podniku tesla Jiblava Vertikalni analyza - rozlozeni cizich zdroji podniku Tesla
Jiblava
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Graf 5: Procentualni rozlozeni jednotlivych slozek vlastniho a ciziho kapitalu
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykaza

Graf ¢islo 6 vyobrazuje celkové rozloZeni pasiv za celé sledované obdobi. V grafu jsou
vybrany tii nejpodstatnéjsi slozky, které tvoii nejvétsi podily v celkovych pasivech, jsou

to cizi zdroje, vlastni kapital a casové rozlozZeni.

Vertikalni analyza - rozlozeni pasiv podniku Tesla Jihlava
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Graf 6: Procentudlni rozloZeni hlavnich slozek celkovych pasiv
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykaza
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2.2.6 Vertikalni analyza nakladi vykazu zisku a ztraty
V tomto oddile je vertikdlni analyza nakladi vykazu zisku a ztraty v relativnim
vyjadieni za celé sledované obdobi, tedy za roky 2007 az 2013 vypoctena a

prezentovana v tabulce ¢islo 11.

Tabulka 11: Vertikalni analyza nakladl vykazu zisku a ztraty v %

Naéklady vynalozené na prodané zbozi 2,39% | 0,55% | 0,40% | 0,09% | 0,09% | 0,00% 0,02% 0,10%

Dané a poplatky 0,60% | 0,15% | 0,15% | 0,05% | 0,03% | 0,00% 0,04% 0,03%
Odpisy dlouhodobého majetku 4,13% | 4,66% | 3,15% | 2,61% | 2,61% | 0,00% 9,25% 9,57%
Zména rezerv a opravnych polozek 0,56% | -2,70% | 0,02% | -0,35% | -0,29% | 0,00% 0,79% -0,16%
Ostatni provozni naklady 1,74% | 1,55% | 4,22% | 3,05% | 0,67% | 0,00% 4,79% 1,20%

Ostatni finan¢ni naklady 1,26% | 3,31% | 2,35% | 1,75% | 1,37% | 0,00% 2,44% 6,24%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé¢ ucetnich vykaza

Jak je patrno z tabulky ¢islo 11, nejvétsi zastoupeny podil na celkovych nakladech je ve
vykonové spotiebé, ktery se pohybuje za celé sledované obdobi v rozmezi mezi 60% az
75 %, pfi€emZ maximum se nachazi pravé v poslednim roce, coZ je rok 2011. Druhy,
nejvyssi podil ¢ini polozka osobni naklady, v priméru se jedna o podil 20,4 %.
Posledni, méné vyznamny, podil tvoifi polozka zlstatkovd cena prodaného majetku a
materialu, kterd vSak dosahuje nejvyssiho podilu za celé obdobi 11%, a to pouze

Vv jednom roce, coz je oproti vykonové spotiebé zanedbatelné.

Pro lepsi viditelnost jednotlivych podilt na celkovych nékladech ptfidavam graf ¢islo 7,

kde jsou jednotlivé podily velmi dobie vidét.
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Procentni rozlozeni nakladd podniku Tesla Jihlava
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Graf 7: Rozlozeni jednotlivych nakladd na celkovych nakladech

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetnich vykazt

2.2.7 Vertikalni analyza vynosi vykazu zisku a ztraty

Vertikdlni analyza vynost vykazu zisku a ztraty v relativnim vyjadieni za celé

sledované obdobi, tedy za roky 2007 az 2013 je vypocltena a prezentovana v tabulce

¢islo 12.

Tabulka 12: Vertikalni analyza vynost vykazu zisku a ztrat v %

Trzby za prodej zbozi 1,41% 0,36% 0,24% | 0,05% | 0,05% | 0,00% 0,01% 0,04%

Trzby z prodeje dlouhodobého

0 9 9 0 0 0 0 0
majetku a materialu 2,39% 4,59% 141% | 160% | 0,95% | 0,00% 0,96% 1,35%

Ostatni provozni vynosy 0,27% 0,53% 041% | 081% | 1,21% | 0,00% 2,51% 0,38%
Vynosové uroky 0,02% 0,16% 0,04% | 0,07% | 0,20% | 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni finan¢ni vynosy 1,52% 1,97% 117% | 0,75% | 0,97% | 0,00% 0,67% 1,30%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetnich vykazt

Z této vypoctené tabulky je patrné, Zze nejvétsi procentualni podil na celkovych
vynosech maji vykony, které nabyvaji primérnou hodnotu 47,20% a trzby za prode;j
vlastnich vyrobkt a sluzeb, které se pohybuji po celé sledované obdobi primérné okolo
hodnoty 47,33%. Z tohoto faktu je tedy ziejmé, Ze tyto dvé polozky jsou hlavnimi
slozkami celkovych vynosu a ostatni Gcetni polozky zde maji maly a nepodstatny vliv.
Procentni rozlozeni vynost je zobrazeno v grafu ¢islo &, jsou zde opét vybrany tii

poloZzky, které maji nejvyssi podil na celkovych vynosech.
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Procentni rozlozeni nakladii podniku Tesla Jihlava
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Graf 8: RozloZeni jednotlivych nakladt na celkovych nakladech
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Géetnich vykaza

2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

V této kapitole budu srovnavat analyzovany podnik Tesla Jihlava s.r.o. s jeho nejvétsim
konkurentem FOREZ s.r.0. Analyza rozdilovych ukazatelt jak firmy Tesla Jihlava, tak
podniku FOREZ, za celé sledované obdobi, tedy za roky 2007 az 2012 je vypoctena a

prezentovana v tabulce ¢islo 13.

Tabulka 13: Analyza rozdilovych analyzovanych podniki v tis. K¢&

Cisty pracovni kapital 259423 | 256906 | 122215 | 172526 | 239569 | 84292

Cisty penézni majetek 88620 | 128336 | 44957 | 39767 | 123687 | -875563
Cisty pracovni kapital 92343 | 113202 | 126728 | 182942 | 225361 | 135529
Cisty penézni majetek -28661 | -1329 | 21081 | 39407 | 66696 |-834113

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetnich vykazt

2.3.1 Cisty pracovni kapital

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, ukazatel CPK nam ¥ika, do jaké miry je obézny
majetek kryt dlouhodobymi zdroji. Velikost ¢istého pracovniho kapitdlu je vyznamnym
indikéatorem platebni schopnosti podniku. Ve sledovaném obdobi analyzovany podnik,
tak jeho nejvétsi konkurent spoleénost FOREZ dosahuje ukazatel CPK vysokych
hodnot, z ¢ehoz Ize usoudit, Ze pti dostateéné likvidnosti slozek CPK je schopnost obou
podnikt hradit své finanéni zavazky velmi dobra. Porovnanim hodnot, které CPK
dosahuje, je vidét, ze v rocich 2007 a 2008 je na tom podstatné 1épe podnik Tesla
Jihlava, naopak v letech 2009 a 2010 je na tom Iépe pravé konkuren¢ni podnik, ovSem
s nevelkym naskokem. V roce 2011 je opét vidét nepatrné odskocéeni podniku Tesla
Jihlava, kde se hodnota CPK navys$uje o &astku 14 208 000 K¢& oproti konkurentovi.
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Avsak v nésledujicim roce 2012 tento odskok ztraci a zaostava za konkuren¢ni firmou

Vv tomto ukazateli o ¢astku 51 237 000 K¢, coz urcité nelze hodnotit pozitivne.

2.3.2 Cisté pohotové prostiedKky

Tento ukazatel nas informuje o rozdilu mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a
okamzité splatnymi zavazky, pfi¢emz pohotovymi penéznimi prostiedky se rozumi
penize v hotovosti ¢i na béznych uctech, nékdy se zahrnuji i jejich ekvivalenty jako
sménky, Seky, kratkodobé terminové vklady, kratkodobé cenné papiry, nebot v
podminkach fungujicitho kapitdlového trhu jsou rychle pfeménitelné na penize.
Z divodu toho, Ze hodnotu okamzité splatnych zavazkt nenalezneme v rozvaze ani ve
vykazu zisku a ztraty a jelikoZz mi spole¢nost tyto informace dodate¢né neposkytnula,
neni mozno hodnotu tohoto ukazatele vypocitat a nasledné porovnat s konkurentem.
Zameéna okamzité splatnych zavazki za kratkodobé zavazky zde neni pouzita, i kdyz se
nékdy takto postupuje, jelikoz by dochdzelo ke zkresleni tohoto ukazatele a vypocitana

hodnota by se nedala jednoznacné interpretovat.

2.3.3 Cisty penéZni majetek

Predstavuje urcity kompromis, stfedni cestu mezi obéma vySe uvedenymi ukazateli.
Tento ukazatel ndm tik4, do jaké miry je finan¢ni majetek s likvidnimi pohledavkami
kryt dlouhodobymi zdroji. Vyvoj ukazatele CPM lze hodnotit u podniku Tesla Jihlava
pozitivné a to az do roku 2011, jelikoz vysledné hodnoty byly ve vSech sledovanych
letech kladné, az na rok 2012, kde byl CPM hluboko v minusu, je to zapii¢inéno
rapidnim zvySenim cizich zdroji vtomto roce. Firma FOREZ ma tento ukazatel
Vv prvnich dvou letech zaporny, coZz se zcela urcité nedd hodnotit jako pozitivni jev.
Ovsem od roku 2009 jiz ukazatel CPM nabyva kladnych hodnot, aviak podstatné
mensich oproti analyzovanému podniku. Za zminéni stoji fakt, Ze se tento ukazatel
pohybuje v poslednim roce hluboko v minusu u obou analyzovanych spolecnosti, obé
firmy m¢éli totiz vysoké cizi zdroje a trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, které se
do tohoto ukazatele zapocitavaji. Vyvoj €istého pracovniho kapitalu a ¢istého penézniho
majetku za vsechny roky je graficky znazornén pro oba analyzované podniky v grafu

¢islo 9.
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Vyvoj rozdilovych ukazateli podniku Tesla Jiblava Vyvoj rozdilovych ukazateli podniku FOREZ

400000 ( 400000

~hhelh ~aatll
: -200000 m Cisty pracovni kapital i 2000 u Cisty pracovni kapital
£ -400000 u Cisty penéini majetek | & -400000 [ u Cisty penéini majetek

-600000 -600000

-800000 [ -800000

-1000000 -1000000 <

Roky Roky

Graf 9:Vyvoj rozdilovych analyzovanych podniki
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetnich vykazt

2.4  Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateldl patii mezi nejzakladnéjsi a nejvyuzivanéj$i nastroje pro
vytvareni finan¢nich analyz podnikli. Podstata vypoctu pomérovych ukazatelii spociva
ve zjisténi poméru jedné polozky ¢i skupiny pozadovanych polozek ucetnich vykazi

k jiné polozce ¢i skupiné polozek.

2.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability, které se vztahuji k zisku podniku, jsou uvedené v tabulce ¢islo 14,
tyto ukazatele jsou spocitany jak pro podnik Tesla Jihlava, tak pro konkurenéni
spole¢nost FOREZ.

Tabulka 14: Analyza ukazatelll rentability analyzovanych podnikii v %

Rentabilita vloZeného kapitalu ROl | 6,30% | 3,34% | 3,23% | 18,21% | 25,09% | 5,43%
Rentabilita celkového kapitalu ROA | 8,14% | 2,57% | 1,90% | 14,32% | 21,63% | 3,49%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE | 16,24% | 4,63% | 5,51% | 35,17% | 42,01% | 8,63%
Rentabilita trzeb ROS | 5,19% | 2,60% | 1,14% | 7,80% | 13,40% | 5,01%
|Uazatee retabity FOREZ |zt | 2007 | 2008 | 2009 | zow0 | zout | aoue |
Rentabilita vloZeného kapitalu ROI | 14,66% | 5,12% | 11,48% | 19,01% | 10,99% | 13,47%
Rentabilita celkového kapitalu ROA |[13,26% | 7,56% | 6,20% | 15,91% | 8,33% | 8,63%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE | 28,54% | 16,40% | 12,88% | 32,16% | 16,74% | 15,96%
Rentabilita trzeb ROS |10,44% | 5,98% | 519% |12,84% | 6,49% | 6,45%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykaza
Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)
Ukazatel ROI nas informuje, kolik % provozniho zisku podnik dosdhl z jedné
investované koruny. Obecné¢ plati, ze hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez 12

%. Jak je patrno z vypoctené tabulky ¢islo 14, podnik FOREZ je kromé roku 2011, kde
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konkurenéni firma Tesla Jihlava dosahuje vice jak dvojnasobného vysledku, vyrazné
lepsi a pro investory pravdépodobné z tohoto divodu ldkavéjsi. Nelze si nevSimnout
velkého padu tohoto ukazatele u podniku Tesla Jihlava v poslednim analyzovaném roce,

kde je pokles ROI témét o 20%, coz je pro investory Spatné.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

M¢éfi hrubou produkéni silu podniku, tedy jeji celkovou vydéle¢nou schopnost.
Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez 10 %. V roce 2009 je
rentabilita celkového kapitalu nejnizsi za celé sledované obdobi u obou firem, miize za
to celosvétova finan¢ni krize a svédc¢i to o situaci, ze ani jedna firma v tomto roce
nevyuzivala svlij majetek efektivné. Pti pohledu na dalsi roky 1ze konstatovat, Ze podnik
FOREZ je ve vSech letech s timto ukazatelem mnohem Iépe. Toto tvrzeni ovSem plati az
do roku 2011, kde Tesla Jihlava s.r.0. dosahuje 2,5 nasobn¢ vétsiho vysledku. V roce
2012, kdy firma Tesla Jihlava zménila majitele a podnikla fizi, se ukazatel ROA snizil

az na hodnotu 3,49 %, coz urcité¢ nelze hodnotit pozitivné.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel hodnoti vynosnost kapitalu, ktery do né&j vlozili vlastnici. Vysledné
hodnoty by mély byt vyssi nez je primérné zhodnoceni vlozeného vkladu, tzn. vyssi nez
10,26 % u podniku Tesla Jihlava. Tuto podminku spliiuje tento podnik pouze v rocich
2007, 2010 a 2011. U podniku FOREZ je pramérné ROI 12,45% a vySe uvedenou
podminku spliiuje ve vSech sledovanych letech. Z tohoto pohledu se tedy jevi pro
investory tento podnik jako atraktivnéjsi. Za zminku ovSem stoji opét rok 2011, kde
Tesla Jihlava vykazuje velmi vysokou hodnotu tohoto ukazatele, coz je dobré hlavné
pro potencionalni investory, ROE v tomto roce dosahuje opét 2,5 nasobku konkurencni
hodnoty. Ovsem situace se méni V poslednim roce, tj. v roce 2012, kdy spole¢nost Tesla
Jihlava ma ROE ve vysi 8,63%, coz je oproti roku 2011, kdy bylo ROI 42,01 % velice
malo. V tomto roce ma tedy konkurenéni podnik FOREZ naskok o 7,33 %.

Rentabilita trzeb (ROS)
Posledni ukazatel z tohoto useku poskytuje informaci, kolik korun ¢istého zisku ptipada
na jednu korunu celkovych trZzeb. Obecné plati, Ze rentabilita trZzeb by méla byt vyssi

nez 6 %. Pii pohledu na srovnavaci tabulku ¢islo 14 Ize konstatovat, ze podnik FOREZ
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je na tom kromé roku 2011, kde se konkuren¢ni firmé opravdu dafilo nepatrné¢ 1épe. Pro
lepsi ndzornost a srovnani je zde uveden graf cCislo 10, zobrazuje vSechny vyse

spocitané ukazatele jak podniku Tesla Jihlava, tak konkurenéniho podniku FOREZ.
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Graf 10:Vyvoj ukazateli analyzovanych podniki
Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykaza

2.4.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyhodnocuji schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatelé
porovnavaji to, ¢im je mozné platit stim, co je nutné zaplatit. Veskeré ukazatelé
likvidity, které se udavaji v bezrozmérnych jednotkach, jsou uvedené v tabulce ¢islo 15,
tyto ukazatele jsou opét spocitany jak pro podnik Tesla Jihlava, tak pro konkurenéni
spole¢nost FOREZ.

Tabulka 15: Analyza ukazatell likvidity analyzovanych podniki

Bézna likvidita 191|258 | 15 | 1,61 | 2,08 | 1,61
Pohotova likvidita 1,16 | 165|088 | 09 | 14 | 0,88
Okamzit likvidita 01 /013|015 0,11 | 0,13 | 0,24
N P e P
Bézna likvidita 2,03 241|251 293|348 |416
Pohotova likvidita 0,65 (098 | 1,27 | 1,45 | 1,77 | 2,60
Okamzita likvidita 01 | 012 | 0,03 | 0,12 | 0,07 | 0,27

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tcetnich vykazt
Bézna likvidita
Podava informaci, kolikrat by byla firma schopna uspokojit své véfitele, kdyby v daném
okamziku pfemeénila sva obéznd aktiva v hotovost. Podle doporu¢enych hodnot by se
tento ukazatel m¢l pohybovat v rozmezi hodnot od 1,5 do 2,5. Toto doporuceni obé&
firmy spliiuji po celé méfené obdobi. OvSem pii porovnani hodnot lze fici, Ze spolenost

FOREZ dosahuje vyssich hodnot.
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Pohotova likvidita

Tento ukazatel nam tikd, zda by byl podnik schopen uhradit své kratkodobé zavazky
bez prodeje zasob. Podle doporuc¢enych hodnot by tento ukazatel nemél byt nizsi nez 1.
V roce 2009, 2010 a 2012 se vysledné hodnoty u podniku Tesla Jihlava tohoto ukazatele
nachazeji pod dolni hranici doporuc¢enych hodnot. To samé mizeme konstatovat o firmé
FOREZ ovsem v letech 2007 a 2008. Tato informace nam sdéluje, ze ob&ézna aktiva jsou
z velké Casti tvofena ze zasob, které jsou pii vypoctu vylouceny. Podniky by v téchto
letech nebyly schopny uhradit své kratkodobé zavazky bez prodeje zasob. Ostatni roky

mohou byt ohodnoceny jako ptijatelné.

Okamzita likvidita

Uvadi schopnost podniku hradit své okamzité splatné zavazky. Obecné plati, ze by se
hodnoty tohoto ukazatele m¢ly pohybovat mezi hodnotami 0,2 az 0,5. Jak je mozno
vidét z vySe uvedené tabulky ¢islo 14, doporuc¢enych hodnot v celém méfeném obdobi
nedosahuje ani jedna z analyzovanych firem. Z toho vyplyva, Ze spole¢nosti maji pfilis
vysokou hodnotu kratkodobych zavazkt a zaroven nizké stavy penéznich prostiedkd,
zZ tohoto divodu nejsou schopny hradit okamzité splatné zavazky.

Pro srovnatelnost opét pridavam grafické znazornéni, které je prezentovano grafem
¢islo 11, kde jsou zjisténé hodnoty mnohem lépe souhrnné vidét a lze jej 1épe a rychleji

srovnat a zanalyzovat.
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Graf 11:Vyvoj ukazateld likvidity analyzovanych firem
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykaza

2.4.3 Ukazatelé aktivity
Tyto ukazatele slouzi pro méfeni efektivnosti hospodateni podniku se svymi aktivy a

pro mé&feni ucelné vyuzitelnosti jednotlivych majetkovych ¢asti. Veskeré ukazatele
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aktivity, které byly vypoéteny pro roky 2007 az 2012, jsou uvedené v tabulce Cislo 16,

ukazatele jsou opét spocitany pro oba analyzované podniky.

Tabulka 16: Analyza ukazatelt aktivity analyzovanych podnikid

Obrat celkovych aktiv (krat) 161 | 109 | 1,72 | 19 | 165 | 0,70
Obrat stalych aktiv (krat) 3,74 | 3,14 | 16,75 | 22,94 | 14,71 | 0,94
Obrat zasob (krat) 6,98 | 465 | 466 | 472 | 57 | 621
Doba obratu zasob 51,59 | 77,37 | 77,193 | 76,28 | 63,14 | 57,95

Doba obratu kratkod. pohledavek (pocet dni) | 36,37 | 71,72 | 68,42 | 49,77 | 56,53 | 46,57

Doba obratu kratkod. zavazki (pocet dni) 24,51 19,84 | 43,4 |32,68 25,49 | 13,82

Obrat celkovych aktiv (krat) 127 | 126 | 1,19 | 1,24 | 1,28 | 1,34
Obrat stalych aktiv (krat) 337 | 313 | 3,47 | 3,14 | 3,31 | 4,05
Obrat zasob (krat) 31 | 367 | 376 | 412 | 436 | 537
Doba obratu zasob 116,21 | 98,11 | 95,77 | 87,28 | 82,52 | 67,07

Doba obratu kratkod. pohledavek (pocet dni) | 41,58 | 55,25 | 89,77 | 70,57 | 75,14 | 40,40

Doba obratu kratkod. zavazki (pocet dni) 74,91 | 58,05 | 66,96 |48,65 (41,79 | 33,72
Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé¢ ucetnich vykaza

Obrat celkovych aktiv

Méii efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Udava pocet obratek za casovy interval,
zpravidla to byvé jeden kalendaini rok. Doporucena hodnota téchto obratek je mezi
hodnotami 1,6 az 3. Ve vsech letech, kromé& roku 2008 hlavné roku 2012 se spole¢nost
Tesla Jihlava pohybuje v doporu¢eném intervalu. To samé se ale neda fici o podniku
FOREZ, protoze ve sledovaném obdobi doporucené hodnoty nedosahuje v zadném
méfeném roce, ale je tieba fici, Ze v poslednim roce tj. v roce 2012 ma tento ukazatel

skoro 2x vétsi.

Obrat stalych aktiv

Hodnoti efektivni vyuZzivéani stalych aktiv podniku. Udava pocet obratek dlouhodobého
majetku v trzbach za Casové obdobi. Vysledek je vhodny zejména pro rozhodovani se o
novych investicich spole¢nosti. Doporuc¢ené hodnoty by mély byt vyssi nez u ukazatele
obratu celkovych aktiv. Tuto podminku spliluji oba dva podniky, tudiz lze zji$téna cisla
prohlasit za dobré. Porovnanim téchto dvou podniki, je mozno konstatovat, ze podnik
Tesla Jihlava je na tom lépe pouze do roku 2011, od roku 2012 m4 konkurenc¢ni firma

FOREZ tento ukazatel 4x vyssi.
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Obrat zasob

Informuje o intenzité vyuziti zasob a vypocitava tidaj, kolikrat je kazda polozka prodana
a znovu uskladnéna. Vysledek tohoto ukazatele by se mél pohybovat okolo hodnoty 9.
Tohoto doporuceného tidaje nedosahuje ani jedna firma, spiSe jsou hluboko pod touto
hranici. Cim je vypoéitana hodnota nizsi, tim vice spolenosti vlastni nadbytené a
nevyuzité zasoby, které maji nizkou ¢i zddnou vynosnost. U porovnani téchto dvou
podniki je na tom ve vSech obdobi lépe spole¢nost Tesla Jihlava, i kdyz dosahuje
maximalni hodnoty 6,98 a to pouze v roce 2007.

Obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv a obrat zasob je graficky znazornén v grafu

¢islo 12, kde jsou tyto hodnoty spocitany po celé analyzované obdobi pro oba podniky.
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Graf 12: Vyvoj obratll analyzovanych firem
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykaza

Doba obratu zasob

Udava pramérny pocet dnli do doby spotieby nebo prodeje zdsob. Za ptiznivy vysledek
tohoto ukazatele se povazuje situace, kdy se hodnoty ukazatele snizuji a vyvoj trendu
ma klesajici charakter. Firma FOREZ ma v prvnim roce velmi vysoky vysledek tohoto
ukazatele, necelych117 dni, ale kazdym rokem toto vysoké Cislo snizuje a trend ma po
celé obdobi klesajici charakter, coz je dobte. V roce 2012 dokézala snizit dobu obratu
na hodnotu 67,07 dni, coz je o 49,14 dni méné ve srovnani s prvnim méfenym rokem.
Ackoliv se firmé postupné dafi snizovat tyto stavy, potfad jsou tyto hodnoty pomérné
vysoké. Firma Tesla Jihlava ma po celou dobu tyto hodnoty nizsi nez konkurent, ale
vyvoj trendu je spiSe stagnujici ¢i velmi pomalu klesajici v poslednich tfech letech.
Avsak vroce 2012 se povedlo spole¢nosti dosahnout vysledku 58 dnii, coz se da

povazovat za piijatelnou hodnotu.
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Doba obratu kratkodobych pohledavek

Tento ukazatel vyjadiuje dobu, kterd uplyne ode dne vystaveni faktury odbératelim az
mit klesajici charakter. Ani jedna firma toto doporuceni nespliiuje, pocet dni se naopak
zvysuje, coz znamena, ze podnik inkasuje své pohledavky pozdéji a finan¢ni prostfedky
Z nich ziskané nebudou moci efektivné vyuzit pro svou vlastni ¢innost. Vyrazna zména
nastava az v roce 2012, kdy se tato doba obou podniki vyrazné stahla u podniku Tesla
Jihlava na 47 dni a u konkuren¢niho podniku na 41 dni.

Doba obratu kratkodobych zavazki

Tento ukazatel udava dobu, ktera uplyne mezi ndkupem aktiv a platbou za tento nakup.
Obecné plati, Ze tato doba by méla byt co nejvyssi, protoZze po tuto dobu mize podnik
finan¢ni prostfedky vdzané v kratkodobych zavazkach vyuZzivat pro svou ¢innost. Doba
obratu kratkodobych zavazkli ma byt vyssi nez doba obratu kratkodobych pohledavek.
Podniky maji v§ak dobu obratu pohleddvek znatelné vyssi nez dobu obratu zavazka, coz
je Spatné. Podniky se tak mohou dostat do druhotné platebni neschopnosti, protoze
nemaji dobie sladénou splatnost pohleddvek a zavazkl, maji vdzané velké mnoZzstvi
finanénich prostfedki v pohledavkach. Jestlize se odbératelé zpozdi s platbou nebo
nezaplati viibec, muze se stat, Ze nebudou schopni splacet své zavazky.

Pro lepsi viditelnost vSech trendii dob obratii jsou tyto obraty graficky vyobrazeny
v grafu ¢islo 13, kde jsou tyto doby zobrazeny po celé sledované obdobi, tj. od roku
2007 do roku 2012 pro oba analyzované podniky.

Analyza dob obrati podniku Tesla Jiblava Analyza dob obrati podniku FOREZ

120,00

100,00 [

80,00

B Doba obratu zasob B Doba obratu zasob

60,00 [

Pocet dni

B Doba obratu krétkod.
pohled. z obchod. vztahl

B Doba obratu krétked. pohled. z
obchod. vztahi

# Doba obratu kratkod.
z8vazki 2 obchod. vztahi

¥ Doba obratu krétkod. 2avazki 2
obchod. vztahi 20,00 {1

L 2 . > 0,00 2 » !
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Roky Roky
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykaza
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Ukazatelé zadluZenosti

Vypovidaji o tom, kolik majetku podniku je financovéano cizim zdrojem, dluhem. Tyto
ukazatele zajimaji zejména potencionalni investory a banky, které maji poskytnout
podniku tvér. Veskeré ukazatelé zadluzenosti, které byly vypocteny pro roky 2007 az
2012, jsou uvedené v tabulce ¢islo 17, ukazatelé jsou spocitany jak pro podnik Tesla
Jihlava, tak pro konkuren¢ni podnik FOREZ.

Tabulka 17: Analyza ukazatelii zadluZenosti analyzovanych podnikl v %

Celkova zadluzenost 49,00% | 44,00% | 63,00% | 58,00% | 46,00% | 59,35%
Koeficient samofinancovéni 50,00% | 56,00% | 34,00% | 41,00% | 51,00% | 40,52%
Urokové kryti 3,34 2,62 3,08 25,3 38,21 | 10,70
sz oy | | e | | | oo | o |
Celkova zadluzenost 53,55% | 51,85% | 53,90% | 50,42% | 50,22% | 45,89%
Koeficient samofinancovéni 46,45% | 46,07% | 48,18% | 49,47% | 49,78% | 54,11%
Urokové kryti 21,76 | 60,07 | 203,94 | 30,49 | 14,34 | 16,95

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykaza

Celkova zadluZenost

Ukazatel vyjadiuje, kolika procenty jsou celkova aktiva financovéna cizim kapitalem.
Doporu¢ené hodnoty ¢ini 40% az 60%. Ve vSech letech ob& spolecnosti dosahuji
optimalni celkové zadluzenosti. Firmy maji i velice podobnou strukturu financovani, 1ze
si v§imnout, ze maximalni odchylka tohoto ukazatele je vSech obdobich maximalné
13%. Lze ovSem vidét v roce 2012 u podniku Tesla Jihlava, Ze se firma bliZi k horni
doporucované hranici 60%a neméla by jej dale vyrazné piekracovat.

Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel dopliiuje ukazatel celkové zadluZenosti a udava, jaky je pomér mezi
vlastnim a cizim kapitdlem. Vzhledem k tomu, ze se ukazatel celkova zadluZenosti a
koeficient samofinancovani dopliiuji a celkova zadluZenost je optimalni, miZeme fici,
ze koeficient samofinancovani je také v poradku.

Doba splaceni dluhu

Tento ukazatel ndm fika, po kolika letech by byl podnik schopen pii stavajici
vykonnosti splatit svoje dluhy. Vzhledem ktomu, Ze k vypoctu je potfebné znat
hodnotu provozniho cash-flow a spole¢nost Tesla Jihlava vykaz cash-flow ve
sledovanych letech nevedla, nemohl jsem tento ukazatel vypocCitat a porovnat

s konkurenci.



Urokové kryti

Tento ukazatel vypovida o tom, do jaké miry jsou uroky kryty ziskem. Doporucené
hodnoty: 3krat az 6krat. Ve vSech letech jsou hodnoty spole¢nosti FOREZ vysoce nad
doporu¢enymi hodnotami. Podnik Tesla Jihlava ma nékolikanasobné nizs$i urokové
kryti, dokonce v rocich 2007, 2008 a 2009 jsou tyto hodnoty tésn¢ nad spodni

doporucenou hodnotou.

Celkova zadluzenost a koeficient samofinancovani jsou graficky vyobrazeny v grafu
¢islo 14, kde jsou tyto dva ukazatele zobrazeny po celé sledované obdobi, tj. od roku

2007 do roku 2012 pro oba analyzované podniky.
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Graf 14: Vyvoj dob zadluzenosti analyzovanych podnikt
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykaza

2.5 Analyza soustav ukazateli

Na vyhodnoceni finan¢ni a ekonomické situace bylo pouzito rtiznych financnich
ukazateld, ale jejich hlavni nevyhoda spociva v omezené moznosti hodnoceni
zkoumanych podnikd, protoze hodnoti a charakterizuji vzdy jen ur€itou ¢ast. Z tohoto
divodu byly vytvofeny takové soustavy ukazatelii, které hodnoti celkovou finan¢ni

situaci podniku jako celek.

2.5.1 Index INO5

Index INO5 je vypocitan v tabulce ¢islo 18, je zde pét dil¢ich ukazateld, které jsou
oznaCeny X; az Xs, dale jsou v tabulce uvedeny jejich souctové hodnoty. Vsechny
hodnoty jsou opét vypocitané pro oba analyzované podniky a slouzi k okamzitému

porovnani pomoci jedné ¢iselné hodnoty.
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Tabulka 18:Index INO5analyzovanych podniki

X1: (A/Cizi zdroje) 027 03 | 02 |023]0,29 022

X,: (EBIT/Nékl. Uroky) | 0,13 | 0,1 | 0,13 | 1,01 | 1,53 | 0,43
X3: (EBIT/A) 0,25 | 0,43 | 0,13 | 0,72 | 0,99 | 0,22

X, (Vinosy(Trby)/CA) | 033 | 0,23 | 036 | 0,4 | 035 | 0,15

X5 (OA/(KZ+KBU)) 0,24 1031|0415 | 0,21 | 0,23 | 0,15

X1 (A/Cizi zdroje) 0,24 | 0,25 | 0,24 | 0,26 | 0,26 | 0,28

Xp: (EBIT/N4kL. Uroky) | 0,87 | 2,4 | 8,16 | 1,22 | 0,57 | 0,68
X3: (EBIT/A) 058 | 02 | 046|075 | 044 | 0,53

X4 (Vinosy(Trzby)/CA) | 027 | 027 | 0,25 | 0,26 | 0,27 | 0,28

Xs: (OA/KZ+KBU)) 018 | 022 | 0,23 | 0,26 | 0,31 | 0,37

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazt

Index INO5 je souhrnny index pro hodnoceni finanéniho zdravi spole¢nosti
prostfednictvim jediného ¢isla. Kromé hodnoceni faktu, zda spole¢nost v blizké dobé
zkrachuje ¢i nikoliv, se vSak index INO5 zabyva i tim, jestli vytvaii pro své vlastniky
néjakou hodnotu.

Kriterialni hodnoty:

- IN05<0,90 podnik spé&je k bankrotu — pravdépodobnost 97 %
podnik nebude tvofit hodnotu — pravdépodobnost 76 %
- 0,90<IN05<1,60 — Sedazona
podnik spé&je k bankrotu — pravdépodobnost 50 %
podnik bude tvotit hodnotu — pravdépodobnost 70 %
- IN05>1,60 podnik nezbankrotuje — pravdépodobnost 92 %
podnik bude tvofit hodnotu — pravdépodobnost 95 %

Pfi porovnani vyslednych hodnot indexu INO5 s meznimi hodnotami, lze zhodnotit
finanéni situaci firmy Tesla Jihlava jako dobrou pouze v letech 2010 a 2011, jelikoz se
hodnoty indexu ve sledovanych letech 2007, 2008, 2009 a 2012 pohybuji pod kritickou
hodnotou 1,6. Od roku 2010 do roku 2011 dosahuje jiz hodnoty mnohem vyssi, nez
doporucené hodnoty, to znamend, Ze S pravdépodobnosti 92 % podnik v blizké dobé

nezkrachuje a s pravdépodobnosti 95 % bude vytvaiet pro své vlastniky n&jakou
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hodnotu. V roce 2012 je hodnota indexu INO5 1,15, coz znamena, ze se podnik nachazi
Vv Sedé zong, coz je Spatné. Znamena to, ze podnik spé&je k bankrotu s pravdépodobnosti
50%, ale bude vytvafet hodnotu s pravdépodobnosti 70%. Analyzovana konkurence je
na tom podstatné 1épe, jelikoz, jak je patrno z tabulky cislo 18, dosahuje po celé

sledované obdobi hodnot nad 1,6.

Vsechny indexy INO5 jsou graficky vyobrazeny v grafu ¢islo 15, kde jsou celkové
souctové hodnoty zobrazeny po celé sledované obdobi, tj. od roku 2007 do roku 2012

pro oba analyzované podniky.
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Graf 15: Index INO5analyzovanych firem
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé Gcetnich vykaza

2.5.2 Altmaniiv index bankrotu

Model se sklada z péti pomérovych ukazateli, kazdému z nich je pfidéleny koeficient
surcitou vahou, pficemz nejvétsi vahu ma ukazatel rentability celkového kapitdlu.
Tento model ma velikou spolehlivost, dokaze odhadnout blizici se bankrot ptiblizné dva

roky doptedu.

Tabulka 19: Altmantv index obou analyzovanych podnikt

X1 0,33 | 042|049 | 053|054 | 0,16
Xp 0,06 (016 | 0 |001]009| 0,12
X3 019 (0,09 | 0,1 | 057 | 0,78 | 0,17
X4 043 (053|023 | 03 | 047|029
X5 157 108|171 | 19 | 164 0,70

Xq 0,24 {027 | 03 | 031032 0,39
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X3 0,27 { 0,31 | 0,34 | 0,28 | 0,34 | 0,38
X3 0,46 | 0,16 | 0,36 | 0,59 | 0,34 | 0,42
X4 0,36 | 0,37 | 0,38 | 0,41 | 0,42 | 0,50
Xs 127 | 1,26 | 1,19 | 1,24 | 1,28 | 1,34

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé¢ ucetnich vykazt

Podle Altmanovy analyzy podniky se Z-skére hodnotami od 1,2 do 2,9 maji finan¢ni
potiZe a nejasny dalsi vyvoj, Z-skore nad 2,9 pak znaci finan¢né silny podnik. Do roku
2009 Z-skore sledovaného podniku Tesla Jihlava sice nedosahlo hodnoty nad 2,9, ale v
dalsich letech miizeme pozorovat ristovy trend nad hodnotu 3, coz lze hodnotit jako
dobré, jelikoz se firma dostala nad doporuc¢enou hodnotu a Ize tak pfedpokladat, Ze se
podnik stava finanéné silnym. Za pozornost stoji opét rok 2012, kdy hodnota ukazatele
¢ini pouze 1,43 a to muze signalizovat blizici se bankrot ¢i nejasny vyvoj firmy.
Konkuren¢ni podnik FOREZ se nachazi do roku 2011 pravé v tom intervalu, ktery
znac¢i ur€ité finan¢ni potize a nejasny vyvoj do budoucna, ovsem v roce 2012 firma
dosahuje vysledku 3,02, coz je velmi dobré a posouva to tak firmu do stabilni a silné
pozice.

Vsechny indexy Z-skore jsou graficky vyobrazeny pro lepsi viditelnost jednotlivych
vysledku v kazdém roce Vv grafu ¢islo 16. Jsou zde vidét celkové souctové hodnoty,
které jsou zobrazeny po celé sledované obdobi, tj. od roku 2007 do roku 2012 pro oba

analyzované podniky.
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Graf 16:Vyvoj indexu Z-skore analyzovanych firem
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykaza

2.6 Zhodnoceni financni situace spolecnosti
Jelikoz jsou vypocteny vSechny potiebné ukazatele, 1ze tedy komplexné zhodnotit

finan¢ni situaci firmy na trhu a diky tomuto vyhodnoceni, upozornit podnik na mozna
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rizika, ktera by mohla v nasledujicich letech firmé zpisobit problémy, navrhnout takova
opatfeni, ktera by vedla ke zlepSeni finan¢ni situace ¢i postaveni firmy na trhu.
Souhrnné hodnoceni je rozdéleno do jednotlivych ¢asti a to z davodu lepsi prehlednosti

a usporadanosti.

Horizontalni a vertikalni analyza

Za celé sledované obdobi je mozné pozorovat postupny narist celkovych aktiv, a to
zejména v roce 2010, kdy se zvysila hodnota obéznych aktiv, tato meziro¢ni zména se
pohybovala okolo hodnoty 35%, zatimco v roce 2011 je narist zpuisoben zvySenim
dlouhodobého majetku, ktery vyrostl o necelych 84%. Podil zasob na celkovych
aktivech pravidelné kazdy rok stoupd a to az do konce roku 2010, kde byl tento podil
nejvetsi za celé méfené obdobi, podil €inil 40%. V roce 2011 firma snizila tuto velkou
hodnotu a podil z&sob na stalych aktivech €inil pouze 28%, coZ je mozno chépat jako
dobré. Podil kratkodobych pohledavek na celkovych aktivech je ve vSech sledovanych
letech rostouci. V roce 2008 se podnik zbavoval vyrazné casti svého dlouhodobého
hmotného majetku, ktery opét postupné ziskal zpét az v roce 2011, kdy spolecnost
zakoupila majetek novy, meziro¢ni nartust 2009/2010 byl téméi 100%. ZvySeni
obéZnych aktiv Ize vysvétlit hlavné narlistem kratkodobych pohledavek, které v roce
2011 stouply o vice nez 60%. Dulezité obdobi pro analyzovanou firmu byl konec roku
2011, jelikoz firma ukoncila svou ¢innost jako spolec¢nost Tesla Jihlava a.s., a to
z divodu prodani podniku némecké spolec¢nosti Conttek. Do podniku byl nasledné
ptidan majetek a penézni kapital, nejvétsi zmény se udaly v polozkach celkovych aktiv.
V roce 2011 vlastnil podnik celkova aktiva ve vysi 316 066 000K¢&, v roce 2012, kdy
byla spolecnost jiz vedena jako institut s ru¢enym omezenym, vlastnil podnik celkova
aktiva ve vysi 865 304 000 K¢&. Nartst byl zpisoben hlavné ziskanim stalych aktiv.
V roce 2011 byla stala aktiva ve vysi 35368 000 K¢, v roce 2012 jiz stala aktiva na
hodnoté¢ 584 406 000 K¢&. V roce 2011 byla hodnota DHM vy¢islena na 24 727 000 K¢,
v roce 2012 jiz bylo DHM na hodnoté 573 765 000 K¢&. Lze si tedy vSimnout faktu, ze
se ve firm& zmeénily jak majetkové, tak kapitdlové poméry a lze vidét 1 zménu ve
veskerych dil¢ich ukazatelich v novém obdobi, které zapocalo pravé v roce 2012. Na
konci roku 2012, tedy v obdobi, kdy firma putsobila na trhu jeden rok pod jinym
majitelem, se snizila celkova aktiva o 13,14 %, bylo to zptusobeno poklesem stalych
aktiv, pokles byl o ¢astku 23 806 000K¢, dale také klesl dlouhodoby majetek, a to ve
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vysi 20 538 000KE. V neposledni fad¢ klesly | obézna aktiva, a to konkrétné 0 32, 70%.
V roce 2013 celkova aktiva jiz neklesaly, jejich hodnota byla téméf totozna s rokem
2012. Obézna aktiva se v tomto roce zvysily o 14,88 % a to konkrétné o hodnotu
27 707 000K¢. Horizontalni a vertikalni analyza se d4 komplexné ohodnotit jako dobra,
urcité zmény nastaly v roce 2012, kdy se zménil styl vedeni. Ur¢it, zda jsou tyto zmény

dobr¢ ¢i Spatné neni mozné, to se ukaze v prub¢hu dalsich let fungovani této firmy.

Rozdilové ukazatele

Ve sledovaném obdobi analyzovany podnik dosahuje ukazatel Cisty penézni kapital
vysokych hodnot z &ehoz lze usoudit, ze pii dostateéné likvidnosti slozek CPK, je
schopnost tohoto podniku hradit své finan¢ni zavazky velmi dobra. Znacéné
znepokojujici vysledek je vroce 2012, kdy firma zaostdvd za konkurencni firmou
FOREZ v tomto ukazateli o ¢astku 51 237 000 K¢, coz uréité nelze hodnotit pozitivné a
je tieba tento ukazatel nadale hlidat. Vyvoj ukazatele Cisty penéZni majetek lze
hodnotit pozitivné¢ a to az do roku 2011, jelikoz vysledné hodnoty byly ve vsech
sledovanych letech kladné. To ovsem neplati o roku 2012, kde byl CPM hluboko
Vv minusu, je to z divodu zvy3eni cizich zdrojii v tomto roce. CPM se pohybuje v roce
2012 hluboko v minusu u obou analyzovanych spole¢nosti, ob¢ firmy méli totiz vysoké
cizi zdroje a trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb, které se do tohoto ukazatele
zapocitavaji. Je tieba sledovat dalsi rok a pozorovat, zda-li se tento ukazatel zlepsil ¢i

naopak zhorsil a prohlubuje se do minusovych hodnot.

Pomérové ukazatele

Veskeré méfené rentability v celém sledovaném obdobi maji prvni tii roky, tedy roky
2007, 2008, 2009 klesajici trend, coz je urcité Spatné jak pro potencionalni investory,
tak pro samotné veéfitele. Situace se vyrazné meéni az vroce 2010, kdy veskeré
rentability dosahuji nékolikandsobné vétsi hodnoty. V roce 2011 se tento trend udrzuje a
vSechny méfené rentability se jesté o nékolik procent zvySuji. Situace v roce 2012 je ale
pfesnym opakem, veSkeré rentability jsou naopak nékolikanasobné niZ§i, nez v roce
pifedchozim. Rok 2012 se pro investory stal nepfili§ vydélecnym, avSak je dilezité
zanalyzovat dal$i rok a posoudit, zda se Spatny vysledek vylepsil nebo jesté naopak

zhorsil.
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Bézna likvidita by se méla podle doporuc¢enych hodnot pohybovat v rozmezi hodnot od
1,5 do 2,5. Toto doporuceni podnik spliuje po celé méfené obdobi. Pohotova likvidita
by neméla byt nizs§i nez 1. V roce 2009, 2010 a 2012 se vysledné hodnoty tohoto
ukazatele nachazeji pod dolni hranici doporu¢ené hodnoty. To znamend, Ze obézna
aktiva jsou z velké Casti tvofena ze zasob, které jsou pii vypoctu vylouc¢eny. Podnik by
v téchto letech nebyl schopen uhradit své kratkodobé zavazky bez prodeje zasob.
Ostatni roky mohou byt ohodnoceny jako pfijatelné. Okamzitd likvidita se ma
pohybovat mezi hodnotami 0,2 az 0,5. Doporu¢enych hodnot v celém méfeném obdobi
firma nedosahuje ani v jednom roce. Znamena to, Ze spole¢nost ma pfili§ vysokou
hodnotu kratkodobych zavazku a zaroven nizké stavy penéznich prostfedkd, z tohoto

divodu neni podnik schopny hradit okamzité splatné zavazky.

Obrat celkovych aktiv by se mél pohybovat mezi hodnotami 1,6 az 3. Ve vsech letech,
kromé roku 2008 a hlavné roku 2012, se spolecnost Tesla Jihlava pohybuje v
doporu¢eném intervalu. V poslednim roce, tj. v roce 2012 se hodnota obratu dostala na
hodnotu 0,7, coz je nejnizsi vysledek za celé analyzované obdobi. Firma by m¢la
prozkoumat pfi¢iny a pokusit se tento ukazatel zvysit, alespoii na dvojnasobnou
hodnotu. Obrat stalych aktiv, ktery je vhodny zejména pro rozhodovani se o novych
investicich spole¢nosti by mél byt vyssi nez ukazatel obratu celkovych aktiv. Tuto
podminku podnik spliiuje, tudiz lze zjisténé hodnoty prohlasit za vyhovujici. Obrat
zasob by se mél pohybovat okolo hodnoty 9. Tohoto doporuceného tdaje podnik
nedosahuje a hodnota se nachazi hluboko pod doporu¢enou hodnotou, primérné ¢islo,
které podnik u tohoto ukazatele dosahuje je 5,48. Jelikoz je hodnota opravdu pomérné
nizka, znamena to, Ze podnik vlastni nadbytecné a nevyuzité zasoby, které maji nizkou
¢i viibec Zadnou vynosnost. Doba obratu zasob by méla mit klesajici se trend a
hodnota tohoto ukazatele by se mé¢la pravidelné snizovat. Firma Tesla Jihlava mé vyvoj
trendu spiSe stagnujici, i kdyz je tfeba fici, Ze v poslednich tiech letech tj. 2010, 2011 a
2012 ma tento trend klesajici a posledni hodnota se pohybuje okolo 58 dni, coz je
méla by mit klesajici charakter. Podnik toto doporu€eni nespliuje, jelikoz primérna
doba neni klesajici, ale spise kolisajici. To znamena, ze podnik inkasuje své pohledavky
pozdéji a finan¢ni prostfedky z nich ziskané nebude tak moci efektivné vyuzit pro svou

vlastni ¢innost. Vyrazna zména nastava az v roce 2012, kdy se tato doba vyrazné stahla
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na 47 dni, coz uz lze povazovat za piijatelnou hodnotu. Doba obratu kratkodobych
zavazki by méla byt co nejvyssi a ma byt kazdopadné¢ vyssi nez doba obratu
kratkodobych pohledavek, protoze po tuto dobu muze podnik financni prostfedky
vazané v kratkodobych zavazkach vyuzivat pro svou ¢innost. Doba obratu
kratkodobych zavazki ma byt vyssi nez doba obratu kratkodobych pohledavek.
Podnik ma vsak tuto dobu znateln¢ vyssi nez dobu obratu zévazkl, coz je Spatné.
Podnik se tak muze snadno dostat do druhotné platebni neschopnosti, protoze nema
spravné sladénou splatnost pohledavek a zavazka. Podnik mé vazané velké mnozstvi
finanénich prostfedk v pohledavkach, a jestlize se odbératelé zpozdi s platbou nebo

nezaplati viibec, muze se stat, ze podnik nebudou schopen splacet své zavazky.

ZadluZenost

Celkova zadluzenost by se méla pohybovat v rozmezi 40% az 60%. Ve vSech letech
spole¢nost dosahuje optimalni celkové zadluzenosti. OvSem v roce 2012 se firma blizi
K horni doporuc¢ované hranici 60%, tuto hodnotu by ur€it¢ neméla dale vyrazné
piekracovat. Koeficient samofinancovani dopliiuje ukazatel celkové zadluzenosti a
vzhledem k tomu, Ze ukazatel celkové zadluzenosti je dobry, koeficient zadluzenosti je
také v normé. Urokové kryti ma doporudenou hodnotu: 3krat az 6krat. Podnik Tesla
Jihlava se vrocich 2007, 2008 a 2009 se pohybuje tésné nad spodni doporucenou
hodnotou, avSak v roce 2011 jiz m4 tuto hodnotu na ¢éstce 38,21. Tato hodnota je zase
zbyte¢né vysoka, v roce 2012 ma jiz ukazatel optimalni hodnotu 10,70, coz je velmi

dobra hodnota a komplexni zadluZzenost mtize byt ohodnocena jako vyhovujici.

Analyza soustav ukazatelu

Ke komplexnimu vyhodnoceni finanéni situace byl pozit Index INO5 a Altmaniv index
bankrotu. Index INO5 slouzi k vyhodnoceni faktu, zda spole¢nost v blizké dobé
zkrachuje ¢i nikoliv, zabyva se i tim, jestli vytvaii pro své vlastniky n&jakou hodnotu.
Pii souhrnném porovnani vyslednych hodnot indexu INO5 s meznimi hodnotami, lze
zhodnotit finan¢ni situaci firmy Tesla Jihlava jako dobrou pouze v letech 2010 a 2011,
jelikoz se hodnoty indexu ve sledovanych letech 2007, 2008, 2009 a piedevs§im v roce
2012 pohybuji pod kritickou hodnotou 1,6, coz znaci ur€ité problémy v podniku. V roce

2012 je hodnota indexu INO5 1,15 a to znamena, ze se podnik nachazi v Sedé zoné, coz
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je Spatné. Znaci to 50% pravdépodobnost, Ze podnik spéje k bankrotu, ale bude vytvaret
hodnotu s pravdépodobnosti 70%.

Podle Altmanovy analyzy podnik se Z-skore hodnotami od 1,2 do 2,9 maji finan¢ni
potiZze a nejasny dalsi vyvoj, Z-skore nad 2,9 pak znaci finan¢né silny podnik. Do roku
2009 Z-skore podniku sice nedosahlo hodnoty nad 2,9, ale v letech 2010 a 2011
muzeme pozorovat rustovy trend nad hodnotu 3, coz lze hodnotit jako dobré. Za
pozornost ovSem stoji opét rok 2012, kdy hodnota ukazatele ¢ini pouze 1,43 a to mize

praveé podle Altmana signalizovat blizici se bankrot ¢i nejasny vyvoj firmy.
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3 NAVRHY KE ZLEPSENI SITUACE

Diky vypracované analyze jsou u podniku vidét urcité nedostatky, se kterymi se potyka.
Tato posledni ¢ast je vénovana navrhiim, které by mohly analyzovanému podniku Tesla

Jihlava pomoci ve zlepseni své finan¢ni situace v nasledujicich letech.
Navrhy se budou tykat predevsim téchto tiech oblasti:

1) Vymahani pohledavek a prevence k placeni od nesolventnich zakazniku.
2) Investice do multifunk¢ni linky, aby podnik nemusel odmitat lukrativni zakazky
a zvysil tak své trzby.

3) Optimalni fizeni zasob.

3.1.1 Vymahani pohledivek

Z provedené finan¢ni analyzy je ziejmé, Ze financni situace spolecnosti neni zcela
optimalni, avSak v porovnani sjeho nejvétSim konkurentem, neni tato situace nijak
drasticka. V nékterych ohledech Ize vSak pozorovat negativni trendy, které spadaji do

prvni fesené oblasti, jsou to pfedevsim tyto zjisténé problémy:

e Podil kratkodobych pohledavek na celkovych aktivech, v roce 2011 ptesahl
hodnotu 50 %, v roce 2012 byl tento podil jiz okolo 24 %, ale stale je toto Cislo
pomérné veliké,

e relativné vysoké doby obratu kratkodobych pohleddvek z obchodniho vztahu,

e zkracovani se doby obratu kratkodobych zavazki z obchodniho vztahu,

o vysoké kratkodobé pohledavky a jejich primérna doba obratu delsi nez splatnost
vystavenych faktur,

e hodnoty okamzité likvidity se ve vSech sledovanych letech nachazeji pod dolni
doporucovanou hranici,

e firma neni zcela schopna hradit své okamzité splatné zavazky.

Hlavni problém tohoto podniku je, jako ve vétSiné podnikti, vymahani pohledavek od
svych nesolventnich a problematickych zdkaznikli. S timto problémem pak souvisi
samoziejmé 1 snizovani okamzit€é penézni likvidity, jelikoZ jsou firemni penize
zadrzovany v téchto komplikovanych pohledavkach. BohuZzel, dnes je doba takova, ze

tento problém dokaZze zcela zlikvidovat jinak normalné funkéni a zcela zdravou firmu.
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Prvné se pokusim podat fesSeni, jak nejlépe vyftesit tyto problémy a posléze doporucit

prevenci, jak se nejlépe zcela vyhnout vyse zminovanym problémum.

1)

2)

3)

4)

5)

1)

RESENI VEDOUCI K ZLEPSENI VYMAHANI POHLEDAVEK:

Pokus o zavedeni platby v hotovosti od nesolventnich zékazniki, aby se podnik
zcela vyhnul pravdépodobnému nezaplaceni pozadované castky.

Pohledavky, které se firm¢ nedafi po delsi ¢asovy horizont vymoci, by m¢l
podnik nabidnout né&jaké faktoringové firme€. A to i piesto, ze tato sluzba je
bohuzel draha a faktoringové spolecnosti nekoupi kazdou pohledavku.
Faktoringové firmy pozaduji u vétSiny pohledavek urcity typ ruceni, ale je to
urcita cesta, jak se domoci alespon néjaké ¢astky zpét do podniku a tudiz zlepsit
svou okamzitou likviditu.

Podnik by m¢l vyuzivat skonta a to v tom smyslu, Zze kdyz zakaznik zaplati do
tydne ¢i 14 dni od koupi urcitych vyrobki, dostane za odménu 1% az 3% slevu
Z celé castky.

Velice uziteéna véc je vlastnéni seznamu neplaticich zakazniku, jelikoz podnik
muze diky tomuto seznamu piedchazet dal$im nesplacenym pohledavkam.
Zakazniky, ktefi jiz dluzi, mizeme diky tomuto seznamu urgovat, telefonovat a
neustale ,,otravovat“ dokud dluzené penize nezaslou. Dalsi vyhoda tohoto
seznamu dluZznikdi spociva vtom, Ze pokud pfijde zdkaznik, ktery jiz dluzi
podniku n¢jaky kapital, neprodame mu jiz zadné dalSi zbozi, dokud nezaplati
piedeslou dluZznou ¢astku.

Jestlize je zakaznik ochoten dluZznou c¢astku zaplatit, ale z néjakych finan¢nich
¢i osobnich divodi nemuze, mél by byt podnik schopen navrhnout moznost
splatkového kalendate. Je pravdou, ze tuto ¢astku bude mit podnik déle, nez
puvodné ocekaval, ale je tu mnohem vétsi Sance, Ze obdrzi pohledavku v celé
své vysi a nebude tak muset pohledavku dal preddvat néjaké faktoringoveé
spole¢nosti ¢i ji vymahat soudni cestou.

PREVENCE NA ZLEPSENI VYMAHANI POHLEDAVEK:

Jako nejdulezitéjsi a nejlepsi prevenci povazuji V provéieni si nového zakaznika
pomoci inovativniho informaéniho systému, ktery tuto kontrolu umoziuje.

Podnik pouziva program Altec, ktery je dle mého nazoru zastaraly a nema tak
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sofistikované propracované funkce jako jiné moderni software. Mezi nejlepsi a
velmi pouzivany patii naptiklad informacni syst¢ém POHODA.

2) Co nejkratsi doby splatnosti pohledavek, ale jen za situace, Ze S tim zakaznik
zcela souhlasi, jelikoz je zde riziko, ze tento zakaznik pii nevyhovéni ze strany
podniku mtize odejit ke konkurenci, ktera na této prevenci netrva.

3) Zajisténi pohledavek naptiklad u banky (akreditiv).

4) Pojisténi zakaznikt pii nezaplaceni pohledavky. Pojistovna ptidéli zakaznikovi
akreditiv, pokud zakaznik z né&jakého davodu nezaplati pozadovanou

pohledavku, zaplati za n&j pojistovna, ale pouze do vyse ptidéleného akreditivu.

3.1.2 Investice do nové linky s inovativni technologii

Druhou feSenou oblasti je investice do potiebnych vyrabé&jicich linek a technologii. Tato
oblast investice je feSena kvili tomu, ze firma musi odmitat n€které velice lukrativni
zakazky a to z divodu absence vyrobni linky, ktera by poptavané vyrobky vyrab¢la.
Jedna se o linku, kterou nevlastni Zadna jina Ceska firma, tyto vyrobky se tedy musi
dovazet ze zahrani¢i a to konkrétn¢ z Némecka. Jednalo by se o velkou konkurenéni
vyhodu pred stejné zaméfenymi podniky. Jde o multifunkéni linku, ktera slouzi
K pokovovani médi, niklu, stfibra a cinu z civky na civku, technologie se vyuziva
predevsim pfi vyrabéni slozitych dild.

Tuto linku Ize poridit za 1 828 640 USD, coz je Vv prepoctu ke dni 29. 4 2014 c¢astka
36 294 846 K¢ a nabizi ji na zakazku firma Technik Inc. (STS industrie SA).
Alternativni firma, kterd by tuto linku mohla vyrobit a dodat, ale kterd je podstatné
drazsi je firma Meco Equipment Engineers B.V. a to za cenu 1420 000 Eur, coZ je
Vv prepoctu ke dni 29.4 2014 hodnota 39 204 615 K¢.

Hlavni vyhoda koupi této multifunkéni linky je v tom, Ze opravdu v Ceské republice
neni zadna firma, kterd by tuto linku vlastnila. Znamena to tedy fakt, Ze by se soucasna
vyroba téchto slozitych dili presunula z Némecka, kde se tato linka nachazi nejblize, do
Ceské republiky, konkrétng do tohoto podniku. Naklady na tyto vyrobky by byly
samoziejmé nizsi, nez pro némeckou firmu, jelikoz zde odpada vyrazna Cast ndklada,
ktera je spojena s dopravou vyrobkt do republiky. Z tohoto diivodu by se mohlo podatit
firme ziskat ty zakazniky, ktefi poptavaji zna¢né mnozstvi, jelikoz pravé jim by mohla

poskytnout firma nizsi cenu, nez némecka konkurence.
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Firma by si tuto linku mohla koupit jak ze svého kapitalu, tak z ciziho kapitalu.
Konkrétni ndklady na vyrobu samotné linky a ndklady na ptipadny pofizeny uvér od
n¢jaké banky zde vypocitat nemohu, protoze nemam takové interni informace a
dokumenty, které by byly zapotiebi. Néaklady na Gvér fesi banka pfimo s hlavnim
vedenim firmy a zalezi zde i na vzdjemné divére a predchozich zkuSenostech banky pfi

minulych spolupracich.

3.1.3 Rizeni zasob

Jelikoz fizeni zasob znacné souvisi s pohotovou likviditou, ktera je v pozorovaném
¢asovém horizontu pomérné nizka, mély by se zasoby fidit tak, aby vznikaly optimalni
naklady s nimi spojené. Pohotova likvidita nam fika, zda by byl podnik schopen uhradit
své kratkodobé zéavazky bez prodeje zasob. Podle doporucenych hodnot by tento
ukazatel nemél byt nizsi nez 1. V roce 2009, 2010 a 2012 se vysledné hodnoty podniku
tohoto ukazatele nachéazeji pod dolni hranici doporucenych hodnot. To znamend, Ze
v podniku jsou obé&zna aktiva z velké Casti tvofena ze zasob, které jsou pii vypoctu
vylouceny. Znamena to tedy fakt, ze podnik ma pfehnané velkou vysi zésob. Ze zasob
vznikaji zbyte¢né velké néklady a jsou v nich hlavné vazané finan¢ni prostredky, které
jsou v téchto zasobach zbyteéné zadrzovany. Podnik by také ve vySe uvedenych letech
nebyl schopen uhradit své kratkodobé zavazky bez prodeje téchto vysokych zasob.
Navic, doba obratu zisob se pohybuje na hodnoté 58 dni, coz je celkem vysoka
hodnota. Z téchto duvodu doporucuji spole¢nosti vyuzit pro optimalizaci takto
vysokych zdsob nejriiznéjsi modely optimalizace zasob, které mohou vytvofit vazanost
a pohyb zasob tak, aby se minimalizovali niklady a tim se i zlepSoval hospodaisky
vysledek spoleCnosti. Firma si musi sama vyzkouset modely fizeni zasob a urcit si,

ktery upraveny model je pro ni nejlepsi a zaroven nejefektivngjsi.
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ZAVER

Prace méla za cil zpracovat finan¢ni analyzu vybraného podniku Tesla Jihlava a na
zakladé vypoctenych vysledki navrhnout takova opatieni, ktera by pomohla zlepsit
finanéni situaci podniku na trhu. Myslim si, Ze tohoto cile bylo patii¢né¢ dosazeno a
prace dostate¢né informuje o soucasném 1 minulém stavu spolecnosti a navrhuje takova
opatfeni, kterd by mohla byt redln¢ vyuzita.

Prvni oddil vypracovaného dokumentu slouzi k popisu a vysvétleni dané problematiky
pro potencionalniho Ctenaie této prace. Slouzi pro pochopeni a popis, co se vlastné
Vv analytické ¢asti bude pocitat a jaké konkrétni ukazatele zde miiZze najit. Dale se prace
vénuje praktické analyze, jsou zde vypocitany veskeré ukazatelé a analyzy, jak pro
sledovanou firmu, tak pro jejiho nejvétsiho konkurenta, které byli popsany a vysvétleny
V teoretické ¢asti. Jednd se zejména o analyzu stavovych, rozdilovych, pomérovych
ukazatelli a analyzu soustav ukazateld.

Po vypocteni a prehledném grafickém znazornéni nasleduje vzdy komentar, ve kterém
se hodnoti ziskané vysledky za celé analyzované obdobi. U pomérovych a rozdilovych
ukazatelli jsou vypocteny a vyhodnoceny vysledky, jak u samotného analyzovaného
podniku Tesla Jihlava, tak 1 u jeho nejvétSiho konkurenta spolec¢nosti FOREZ.
Nasleduje dal§i oddil, ktery se vénuje souhrnnému hodnoceni. Je zde strucné a
komplexné popsano, jak si firma vedla a jak dopadly nejpodstatng;si ¢asti analyzy. Jsou
zde zminény jak problémy, se kterymi se podnik za celé obdobi potykal, tak i1 klady a
pozitivni vysledky. Za problematickou ¢ast je mozno oznacit ukazatele likvidity a
ukazatele rentability, konkrétn¢ v poslednim analyzovaném roce, tj. roce 2012. Dalsi
problematickou ¢asti byla oblast vénujici se pohledavkam, zavazkim a jejich dob
obrati. Je tfeba zminit, Ze problémy s pohleddvky ma kazd4d firma, jelikoz
nesolventnich zdkaznikl kazdym rokem pfibyva a vymahani pohledavek je casto velmi
dlouhé a nékladné. Poslednim problémem byl jiz zminovany rok 2012, ale tentokrat v
souhrnnych ukazatelich, jako jsou index INO5 ¢i Altmaniv bankrotni model. Oba tyto
modely poukdzaly na nejasny budouci vyvoj firmy. Kazdopadné podnik podle téchto
souhrnnych ukazatelti bude i nadale tvofit hodnotu s pravdépodobnosti 70%. Na zaklad¢
komplexniho vyhodnoceni jsem se na konci tohoto dokumentu pokusil o vypracovani
takovych navrhii a rad, které by se daly redln€ v praxi vyuZit a pomohli tak firmé

vylepSit svou finan¢ni situaci. Navrhy se tykaly pohledavek a zptisobu jejich vymahani,
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investic do nové multifunkéni linky s moderni technologii a fizeni zasob, jelikoz firma
m¢ela piehnané vysoké zasoby, které¢ zbytecné zpiisobovaly dodatecné néklady. Vétim,

7e navrhovana opatieni jsou adekvatni a budou pro firmu uréitym pfinosem.
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PRILOHA C. 1: Rozvaha Tesla Jihlava, s.r.o. za roky 2007 az 2013

Aktiva celkem 558169 | 438601 | 178355 | 232230 | 316066 | 865304 | 751561 | 745489
STALA AKTIVA 234493 | 152052 | 18294 | 19225 | 35368 | 584406 | 560600 | 527104
3;‘}2?91’(‘1"1’5' nehmotny 759 0 0 | 6820 | 10631 | 10631 | 7363 | 4824
Software 550 0 0 0 0 0 1208 | 1198
Diouhodoby hmotny majetek | 233724 | 152942 | 18284 | 12305 | 24727 | 573765 | 553207 | 522270
Pozemky 13253 | 13167 | © 0 0 0 0 0

Stavby 182026 | 173034 | 0 0 0 0 0 0

Movité véci a soubory

PRI 37393 | 23861 | 17164 | 11368 | 10747 | 10747 | 39647 40860
movitych véci

Nedokongeny DHM 981 | 1290 | 264 | 200 | 12911 | 12011 | 58 2733
Dlouhodoby finanéni majetek | 10 10 10 10 10 10 10 10
OBEZNA AKTIVA 319064 | 283205 | 159142 | 212550 | 276419 | 276619 | 186154 | 213861
Zasoby 125578 | 102534 | 65687 | 93439 | 91265 | 91265 | 84416 | 90499
Material 50814 | 43715 | 30969 | 50738 | 46071 | 46071 | 43050 | 43148
I;;‘é‘zg\(l’:sné viroba a 51507 | 38196 | 25326 | 27930 | 28523 | 28523 | 28826 | 33658
Vyrobky 9443 | 14210 | 9353 | 10414 | 10232 | 10232 | 9183 | 11147
Zboi 493 | 94 39 24 89 89 0 0
Dlouhodobé pohledavky 290 11889 104 78 101 101 0 0
Krétkodobé pohledzvky 176673 | 154462 | 76678 | 103916 | 168110 | 168110 | 74311 | 92139
VP;;ﬁ’géka z obchodnich 88523 | 95047 | 58222 | 60953 | 81704 | 81704 | 67842 | 89257
Stat-daiiové pohledavky 17 25 232 0 0 0 0 2004
Kratkodobé poskytnuté zalohy | 2900 | 2517 | 1332 | 1674 | 107 | 107 686 483
Jiné pohledévky 26370 | 35983 | 16892 | 41124 | 85943 | 85943 | 2778 162
Kratkodoby finanéni majetek | 16523 | 14320 | 16673 | 15117 | 16808 | 17143 | 27427 | 31223
Penize 411 | 265 | 123 | 108 | 135 | 335 136 162
Utty v bankach 16112 | 12055 | 16550 | 15009 | 16808 | 16808 | 27291 | 31061

Casové rozliseni 4612 | 2444 | 919 | 455 | 4279 | 4279 | 4807 4524




Kapitalové fondy 1992 | -44750 | 101 101 101 | 102854 | 148873 | 148873
Rezervni, nedélitelny fond 6631 | 8942 0 690 | 2605 | 2605 | 2296 | 2794
VH minulych let 41255 | 82016 0 2612 | 33714 | 102070 | 102070 | 127467
VH b&3ného téetniho obdobi 43433 | 11286 | 3382 | 33265 | 68357 0 26264 | 28214

Kratkodobé bankovni Gvéry

Rezervy 13866 | 4900 | 2850 | 1650 | 11378 | 11378 | 4179 | 2313
Kratkodobé zévazky 104866 | 52335 | 48498 | 79344 | 61467 | 270029 | 92477 | 45093
Bankovni Gvéry a vypomoci 155401 | 135871 | 61853 | 52841 | 71019 | 71019 | 135215 | 144769
Bankovni Gvéry dlouhodobé 92976 | 78218 | 4005 0 0 0 |112289 | 97699

62025 | 57253 | 57448 | 52441 | 71019 | 71019 | 22926 | 47070




PRILOHA C. 2: Vykaz zisku a ztraty Tesla Jihlava, s.r.o. za roky 2007 az 2013

STIZZZZ%Z prodeje vlastnich virobkiia | 700,59 | 431001 | 206275 | 425786 | 509581 513924 | 500066

Osobni niklady 162492 | 110814 | 77887 | 82471 | 88018 107458 | 112175
Mzdové niklady 118332 | 80908 | 58045 | 60281 | 63776 | 0 | 77242 | 78711
gﬂ'p,\‘jy aopravné polozky k DNMa | sp705 | 93757 | 9869 | 11700 | 12544 | 0 49377 | 48488

Trzby z prodeje dlouhodobého

majotios « matoridln 149672 | 42749 | 8592 | 14692 | 10191 | 0 10398 | 14192
Ostatni provozni vinosy 4014 | 4893 | 2505 | 7396 | 13011 | O 27319 | 3987
Ostatni provozni néklady 15105 | 7887 | 13226 | 13690 | 3222 | O 25588 | 6096
Provozni visledek hospodafent 35208 | 14656 | 5763 | 42300 | 79287 | 0 40827 | 57316

Naklady vynalozené na prodané 20742 | 2784 1254

zbozi

Osobni néklady 162492 | 110814 | 77887 | 82471 | 88018 0 107458 | 112175

Dangé a poplatky 5164 763 470 203 155 0 189 175

Odpisy dlouhodobého majetku 35783 | 23727 | 9869 | 11709 | 12544 0 49377 48488

Zistatkova cena prodaného majetku | 99111 | 42749 | 8592 | 11381 | 8507 0 1098
7Zména rezerv a Oiravniich iolozek 4886 | -13759 -1578 | -1398 0 4206 -835

Nakladové tiroky 10529 | 5585 1873 1672 2075 3814 5933

Ostatni finanéni naklady 10946 | 16851 | 7362 7845 6577 0 13035 31624




PRILOHA C. 3: Potiebné polozky k vypoétu viech ukazatela firmy FOREZ, s.r.0.

FOREZ 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012

Celkové aktiva 273502 | 300145 | 300304 | 426707 | 498913 | 751561
Stal aktiva 103030 | 121422 | 103385 | 168140 | 193255 | 560600
Finanéni majetek 8428 | 8951 | 2373 | 10440 | 5970 | 27427
Ob&n4 aktiva 164663 | 174413 | 193474 | 254373 | 299692 | 186154
Pohledavky 7 obchodnich vztahi 40136 | 58254 | 89476 | 103618 | 133634 | 67842
Kréatkodobé bankovni tivéry 0 0 0 0 0 22926
Krétkodobé zavazky 81132 | 72288 | 76933 | 86817 | 86225 | 92477
Zavazky 7 obchodnich vztahit 72320 | 61211 | 66746 | 71431 | 74331 | 20127
Zésoby 112192 | 103454 | 95460 | 128149 | 146771 | 84416
Vlastni kapital 127080 | 138278 | 144693 | 211102 | 248372 | 304503
Nerozdsleny zisk z minulych let 86293 | 108500 | 122196 | 139343 | 202931 | 102070
Cizi zdroje 146512 | 155611 | 161867 | 215149 | 250541 | 446055
Trzby za prodej zboZi 3 0 0 10 42 124

Tr#by za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 328065 | 372745 | 353184 | 515108 | 620900 | 513924
g:tzzl;ﬁ rodeje dlouhodobého majetku a 10470 | 6845 5640 | 13469 | 19329 | 10398
Vh za ietni obdobi 36273 | 22682 | 18630 | 67891 | 41573 | 26264
Provozni visledek hospodateni 40096 | 15377 | 34466 | 81007 | 54825 | 40827
Urokové naklady 1843 256 169 | 2660 | 3823 | 3814

PRILOHA C. 4: Dokumenty objasiiujici fiizi a majetkové pohyby ve firmé
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1. Charakteristika a hlavni aktivity

Vanik a chavakieristika spalecnosii

TESLA lihlava, sr.o. (,spoleénost™) vznikla 22, Eervence 2011 pod nizvem Boredo one sr.o. Ma
spoletnost predlo k 1. lednu 2012 v disledku fize slouéenim jako na ndstupnickoun spoleénost jméni
zanikajici spoletnosti TESLA Jihlava, a.s. IC 46347518, a to podle Projektu fize slougenim ze dne
25. cervence 2012, Predtim spolednost pofidila akeie zanikajici spoleénosti. Miastupnickd spoleénost
pokratuje ve vyrobni Cinnosti zanikajici spolecnosti TESLA Jihlava, as. Hlavnim vyrobnim
programem spoletnosti je vyroba a montaz konstrukénich soufdstek pro  elektroniku a
elektrotechniku.

Flastnici spolecnosti
Spoleénici spolednosti k 31. prosinei 2012 jsou:
CONTTEK Holding GmbH 1000 %
Sidlo spofecnosti
TESLA Jihlava, s.r.o.
Hruskové Dvory 53
586 01 Jihlava
Ceskd republika
Tdentifikacni cixlo
241 40 635
Stetetcrni organ & 3. prosinel 2002
Ing. Michal Janouikovec jednatel
Stefan Tschugmell Jednatel
Lmény v obchodnim refsifiku
V roce 2012 byly provedeny ndsledujici zmény :

= dne 10, dnora byla zapsina zména sidla: bylo vymazine sidlo Moravska 1687/34, 120 00 Praha 2
a zapsino sidlo Hrugkové Dvory 53, 586 01 Jihlava

— dne 10. dnora byly zapsiny pfedméty podnikdni : v¥roba a obchod a sluZby neuvedend
v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zikona (jednd sc o zprostfedkovini obchodu a sluZeb,
velkoobchod a maloobehod. prondjem a pdjdovani véei movitych)

= dne 10. dnora byla zapsina zména ve funkci jednatele spoleénosti : byla vymazina Mgr. Klira
Karaskovd a zapsdn p. Stefan Tschugmell

— dne 10. tnora byla zapsina zména spolecnika : byl vymazin spoleénik HHP Management &
Administration a. s, a zapsin spolednik CONTTEK Holding GmbH, vklad 200 000 K&
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— dne 18. dubna byla zapsina zména spisové macky: bvla vwmazina spisovd znatka C 182344
vedend u Méstského soudu v Praze a zapsina C 73734 vedend u Krajského soudu v Brné

= dne 9. kvétna byl zapsan druhy jednatel spoleénosti Ing. Michal Janougkovec

~ dne 1. fijna byla zapsina zména nazvu obchodni firmy: byvla vymazdna obchodni firma Boredo
one s.r.0. 8 zZapsina obchodni firma TESLA Jihlava, s.r.o.

= dne |. fijna byla zapsina zména zikladniho kapitalu jako soudst projektu fiize — novi zikladni
kapitdl &ini 25 000 000 K&

= dne 1. Fijna byla zapsana zména v ddajich spoleénika CONTTEK Holding GmbH - byla FApSANa
novia vyse vkladu 25 000 000 K&, splaceno 100 %, zistavni privo ve prospéch spolednosti
Komeréni banka, a.s. dle Smlouvy o zistavé obchodniho podilu

= dne 16. Fijna byla zapsana informace o fizi sloudenim se zanikajici spoleénosti TESLA Jihlava,
a.5., Hrufkové Dvory 53, 586 01 Jihlava, IC 46347518

— dne 13. listopadu byly zapsiny nové predméty podnikini: viroba, instalace, opravy elekirickych
stroji a phistroji, elektronickych a telekomunikadnich zafizeni, galvanizérstvi, smaltérstvi,
obribécstvi, zimeénictvi, nastrojifstvi. podnikani v oblasti naklidani s nebezpetnymi odpady.

Chegeriizadni sirikinra

Spoletnost je umisténa v jednom virobnim zivodé, vrimci kterého je Elendna na nakladova
stiediska.
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2. Zasadni icetni postupy pouZivané spoleénosti

Udetni zivérka byla pripravena na zikladé dfetmictvi vedeného v souladu se zdkonem o Gfetnictvi a
prisludnymi nafizenimi a vyhliskami plainymi v Ceské republice.

Tato uéetni #ivérka je piipravena v souladu s vyhlatkou MF CR & 500/2002 Sb., kterou se provadéji
nékierd ustanoveni zdkona & 563/1991 Sb.. o udetnictvi, ve znéni pozd&jfich piedpisd, pro G&eini
jednotky, které jsou podnikateli G&tujicimi v soustavé podvojného déetnictvi, V souladu s touto
vyhlaikou spoleinost nesestavila piehled o penéinich tocich ani pfehled o zménich vlastniho
kapitalu.

aj

b)

c)

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovin v pofizovaci ceng. Dlouhodoby hmotny
majetek v pofizovaci cené do 20 tis. Ké a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené do
30 ti5. K& neni vykazoviin v rozvaze a je Gétoviin do nidkladia v roce jeho pofizeni.

Ocenéni dlouhodobého majetku viastni viroby zahrnuje pfimy materidl, kooperaci, piimé mady
a reZijni niklady pfimo spojené s jeho virobou a do doby jeho aktivace.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovini podle skupin majetku:

Mageick Mecioda Crbha odpisonvini
Stavhy Lincami 30 let
Siroje a pfistroje Lincami 310 Bet
Technicki zahiceni Lincami 500 bet
Mistroje a formy Lincimi 3 =5 bet
Automabily Lincirmi 5 ket
Tratenty a ostani nehmotng aktiva Limcirni De doby poudilclnosti
Soltware Lineimi 1 roky
Oeefiovach rozdil k mabytému majetku Lamdirmi 15 bet

Majetek spoleCnosti TESLA Jihlava, a.s. pievzaty od 1. ledna 2012 fiizl do spolegnosti byl
odepisovan ve vyii shodné s rovnomémymi dafovymi odpisy podle zikona o danich z phijmi,
vyjimedné ve vyii shodné se zrychlenymi odpisy.

Dilouhodoby finanéni majetek

Majetkové icasti jsou k rozvahovému dni ocefioviiny pofizovaci cenou a v pripadé dofasného
sniZeni realizovatelné hodnoty piisluiné Basti je tvofena opravnd poloZka.

Liasoby

Materidl a zboZi jsou ocefioviny v pevnych skladovich cendch. Pevna skladovd cena je
stanovena na trovni prepokladané ceny poffzeni. Pofizovaci cena materidlu a zboZi dile
zahmuje niklady na pofizeni - pfepravné vlasmni a cizi, celni poplatky, pojisiné, poitovné,
provize, niklady na pfepracovini, na cleni odbaveni, skomta - a cenové odchylky mezi cenou

pofizeni a pevnou skladovou cenou. Ubytek materidlu a zbo2i je ocefiovin pevnou skladovou
cenou 8 rozpudténim piisluiného podile ndkladd na pofizeni a cenovieh odchylek, Tento podil
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d)

)

nikladi na pofizeni a cenovich odchylek je zjistén vyndsobenim ubytku sklade v pevné
skladové cené koeficientem zjisténym podle nisledujiciho vzorce:

Potatedni stav + Obrat MD (naklady na pofizeni, cenové rozdily)
e AT Y P e - x 100
Potatedni stav + obrat MD (0éty pislugnych druhi zdsob)

Nedokonéena vyroba je ocefiovina ve skuteénveh pHimych nakladech, které zahmuji piimy
materiil, prici ve mzdé a pfimé mzdy. Ubytek nedokonéené vyroby je ocedovin ve skutednyech
piimych nikladech.

Polotovary viasini vyroby jsou oceflovdny v planovanych primyeh nakladech, které zahrnuji
primy materidl, praci ve mzdé a pfimé mzdy. Ubytek polotovari viastni viroby je ocefiovin v
plinovanych pHimych nakladech.

Hotové virobky jsou ocefovany v plinovanveh vlastnich ndkladech viroby, které zahmuji
piimy material, prici ve mzdé, pfimé mzdy a reZijni ndklady ve formé strajni sazby a virobni
rezie. Ubytek hotovych virobki vyroby je oceovin v plinovanych viastnich nakladech vyroby,

Stanoveni opravaveh polodek a rezerv
Pohleddvky

Spolednost stanovi opravné poloZky k pochybnym pohledivkim na zikladé viasti analyzy
platebni schopnosti svich zakaznikd a vékové struktury pohledivek.

Lhsoby

Opravné poloZky jsou vytvifeny v pfipadech, kdy ocendni poufité v idetnictvi je prechodni
vy55i nek prodejni cena zdsob snizena o ndklady spojené s prodejem.

Rezervy

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na ziklad® analyzy nevybrané

dovolené za dané Gteni obdobi a primémych mzdovych ndkladi véetné nakladi na socidlni
zabezpedeni a zdravotni pojidténi dle jednotlivich zaméstnanc,

Rezerva na odmény je tvofena 2 rozhodnuti vedeni spoletnosti na zikladé (daji z pracovnich
smiuv.

Rezervu na daft z pijmd vytvaf spolegnost vzhledem k tomu, Ze okam?ik sestaveni Gdetni
zavérky pledchizi okamZiku stanoveni vide dafiové povinnosti, V nésledujicim tetnim obdobi
spoleénost rezervu rozpusti a zatdje zjisténou dafiovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dai z pijmi sniZena o zaplacené zilohy na dai z pAijmi, pfipadna
vyslednd pohledavka je vykizana v polokce Stat-dafiové pohledavky.

Prepoéty cizich mén

Spoleénost pouZivi pro piepocet transakei v cizi méné pevny tydenni kurz, ktery se stanovuje na
ziklad kurzu devizového trhu vyhliseného CNB ve &tvriek predechoziho tydne a pouzivi se pro
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i)

dtetni pfipady Gftované v pfisluiném tydnu. V' priibéhu roku OSwje spoleénost pouse
o realizovanych kurzovich ziscich a ztritich,

Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni prepoditivina podle kurzu
devizového trhu vyhlafeného CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztrity jsou zachyceny ve
vysledku hospodafeni.

Denivity

Zajistiovaci Géetnictvi

V souladu s dfemnimi predpisy se spoleénost rozhodla aplikovat zajiStovaci Gfetnictvi pro
vykazovini dopadi ze zajiSténi Grokovych rizik.

Spoleénost poukivd derivaty pro zajidténi drokovyeh rizik z budoucich pendZnich ki
Z prijatého dvéru. PR aplikaci zajiStovaciho Oéetnicivi spoletnost postupuje podle Seského
uéetniho standardu pro finanéni instituce €. 110 Derivity.

Zajidtovaci derivaty jsou vykazovany v redlné hodnoté. Zajidténi je plné v souladu se strategii
mateiské spoleénosti pro fzeni rizik. O viech transakeich je vedena dokumentace a efektivita
jednotlivich transakei je pribéiné vyhodnocovana.

K rozvahovému dni nebyla Zadna cast dernivath realizovana, nerealizovana &ast byla zadétovina

jako ocefiovaci rozdil z pfecenéni majetku a zdvazki a je vvkdzdna jako soutdst vlastniho
kapitdlu.

Vyzkum a viyvog

Niklady na v¥zkum jsou vynalokeny za adelem ziskdni zeela novych technickyeh znalosti, které
mohou vést k budoucimu zlepieni vyrobkl nebo celych procesd, pro néi viak neni dosud
stanoveno jejich ekonomické vyuZiti. Tyto niklady jsou G&tovdny do vykazu zisku a zirity
v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny,

Kromé toho spolednost vynakléda naklady na vyvoj novych vyrobkd & vyrobnich postupd pro
konkrétni  zdkazniky a pfimé ndklady souvisejici stmie vyvojem jsou aktivoviny do
nedokonéené vyroby a po dokondeni zakizky prodiny na zikaznika,

Majaty majetek

Spoleénost iétuje o najatém majetku tak, 2e zahrnuje leasingové splatky do nakladi rovnomémé
po dobu trvani ndgjmu. Pii ukonéeni ndjmu a uplatnéni modnosti odkupu je predmét leasingu
zafazen do majetku spolenosti v kupni cené.

Dan & prijmin

Daii z pfijmi za dané obdobi se sklada ze splainé dané a ze zmény stavu v odlokené dani.

Splatnd dad zahrnuje odhad dané vypodteny z dafového zakladu s pouZitim dafiové sazby platné
v prvni den téetniho obdobi a veSkeré domérky a vratky za minuld obdobi.

OdloZend dafi vychizi z vedkerych dodasnych rozdild mezi (fetni a dafovou hodnotou aktiv

a pasiv, piipadné dalSich dofasnych rozdilii (daiova ztrita), s pougitim oéekivané dafiové sazby
plamne pro obdobi, ve kierém budou dafiovy zivazek nebo pohledivka uplatnény.
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O odlozené dafové pohledivee se iétuje pouze tehdy. je-li pravdépodobné, Ze bude
v nasledujicich déetnich obdobich uplatnéna.

1) Klasifikace zdvazki

Spoletnost klasifikuje &dst dlouhodobych zivazki, bankovnich Gvérd a finanénich vypomoci,
jejichz doba splatnosti je kratsi neZ jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodohé.
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3. Srovnatelnost ddaji a sestaveni Géetni zavérky

Pro srovnalelnost jsou uvedeny v rozvaze k 31. prosinci 2012 jako adaje minulého obdobi ddaje
z pro-forma zahajovaci rozvahy k 1. lednu 2012 vyhotovené z diivodu fiize spoletnosti se spoleénosti
TESLA Jihlava, as, IC 46347518, Ze stejného divodu nejsou ve Vykazu zisku a zirity
k 31. prosinci 2012 za minulé obdobi uvedeny Zidné (daje a rovnéZ tak piiloha Gtetni zdvérky neni
pIné srovnatelna.

4. Dlouhodoby majetek
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Oleenitelng pribva Salaare Jiny DM Celkem
Fofizovaci cena
Fisiatek k 1.1.2012 16 539 J4m | 778 21 TE
Piristky - 1 358 - 1358
Predtovani - sa - .
Llh}ql;],- - - - ok
Aisanck k 30122002 16 539 & 754 178 230076
Crpravky
Aistasck k 1,0.2012 5 WKE X &0] 1 TR 11 08T
Odpisy 4476 151 = 4 626
Oprivky & dbsakion - - -
Fheiiavand - - - -
Losneck k 31122012 I 384 1551 1778 15713
Llstatkovi hodnotn 11,2012 10631 = - 10 631

Lhstatkovi hodnotn 31.12.2012 B 155 1208 = T 363
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b)  Dlouhodoby hmotny majetek

(e,
rovedil k Medok.
Srajea  Dopraval Fimy nahat. Bmomy
Stavby  eatizend prosf, DHM majetku  majerck  Zdlohy  Celkem
Pofizovaci cena
Lostasek k 11,2012 144 1300277 4 123 5714 549 038 124911 X1 T2 ATO
Phimsiky — 230 B28 [ - 49 213 2423
Phoitowvini “ 12512 = H62 i =12 002 =272 -
Ubytky - 12092 25 - 918 - A ~- - 13035
Lhst k31122012 144 153 737 5 [ 3 500 49038 58 213 TI30E2
Oprivky
Llseatek k .1.2002 ldd 1200945 2 HiI% 497 - - - 12BEl4
Oulpisy - 7 651 452 435 16603 - - 44751
Ohprdvky k dbwvikim = = 12 06 =25 - 919 an - = = 300
Preatovini == -39 == 4% - - - -
Last k 31.12.2012 144 115 58] 3235 4 602 L] - == 160 555
List. hodn. 11,2012 - 9332 1415 797 549 038 12911 27 BT T65
Ziiat. hodn, 31122012 —~ 3785 1791 #74 512435 58 213 553 127

Mezi nejvyznamnéjsi zatazeni diouhodobého majetku v roce 2012 patfil ndkup lisu Bruderer ve vvii
12 581 tis. K&. Dile byla pofizena stfibfici linka Vibroline ve vi3i 5 836 tis. K&, pokovovaci linka
bubnova ve vydi 4 200 tis. K&, pokovovaci linka ve vsi 4 100 tis, K& odmadtovaci zafizeni ve vWii
3 300 tis. K& a pokovovaci linka ve viii 2 600 tis. K&, Nakup linek souvisi s obnovenim stiediska
galvanovny v nastupnické spolednosti,

Majetek zatizeny #istavnim privem je uveden v bodé 14,
5. Najaty majetek
a) Finanéni leasing

Spolefnost je smluvné zavizina platit leasingové splitky za finanéni leasing dopravnich
prostiedkd, stroji a zafizeni ndsledovné:

Splatnn

Leasingove Laploceno k Splatno Splamo v ndsledujicich

31.12.2012 splitky celkem 3112202 da | raku od 1 oS et letech
Dhaobai automobily 547 514 33 - -
Sroge 12 BE6 &7 3612 2957 -

Culkem 15433 6531 L2 2957 =
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W tisleieh KC)
Eplatno
Lensingove Laplaceno k Splaino Splaine v ndsbedugicich
1.1.2012 splitky celkem 1.1.2012 o 1 roka ol | do 5 let letech
Osobnd autonsohily 1078 w5 111 i1 .
Straoje 2344 18174 2763 2109
Celkem 24 124 19 11% 2 HHd 2 142

b) Operativni leasing

Spoletnost ma najaty vyrobni, skladové a kancelafské prostory na dobu uréitou do dnora 2017 s
vypovédni lhitou 6 mésicii. Celkové roéni naklady tvkajici se tohoto nijmu v roce 2012 &inily
9 562 ts. K&, Ddle ma spolecnost najaty vodiarenskeé objekty a parkovisté rovnés na dobu uréitou
do tnora 2017 s vypovédni lhitou 6 mésich. Celkové rodni niklady tykajici se tohoto ndjmu
vroce 2012 inily 602 tis. Ké.

6. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykazany v rozvaze

V souladu s ucetnimi postupy, popsanymi v bodé 2(a), G2tovala spoleénost Gast dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku do nakladi v roce jeho pofizeni. Celkova kumulovand pofizovaci
cena tohoto dlouhoedobého hmotného a nehmotného majetku, ktery je jeité v pouZivani, je
nisledujici:

Jistatek k 31.12,2012 Zlhmmeck k 1.1.2012
Dilouledoby hmotny neajetek 724 6 339
Dlouhodoby nehmoiny meaxjetek (sofiwane) EX i) %
Celkem 7 36l 7027

7. Zasoby

Spoletnost vytvofila opravnou poloku k materidlovym zdsobam wve wyii | 724 tis. K&
(L1212 - 73 tis. K&), dile kpolotovarim vlastni vyroby wve wydi 369 tis. Ke
(1.1.2012 = 115 us. KE&), k hotovym vyrobkiim ve vvii 33 tis. K& (1.1.2012 - 25 ts. K&) a ke zbo®i
Ouis. KE (k 1.1.2012 - 20 tis. K&).
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8. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahi

a) Kritkodobé pohledavky z obchodnich vatahti Eini 71 369 tis, Ke (k 1.1.2012 - 85 268 tis. K&),
ze kterych 15 729 tis. Ké (k 1.1.2012 - 19 846 tis. K&) piedstavuji pohlediavky po Ihite
splatnosti. Opravnd poloZka k pochybnym pohleddvkam k 31, prosinci 2012 &inila 3 527 tis. Ké
(k 1.1.2012 - 3 564 tis. K&).

b) Kritkodobé zdvazky z obchodnich vztahd &ini 20 127 tis. K& (k 1.1.2012 — 36 850 tis. K&), zc
kterych 1 233 tis. K& (k 1.1.2012 = 15 179 tis. K&) predstavuji zavazky po Thisté splatnosti.

9. Jiné zdvazky

a) Diouhodobé zivazky
Spoleénost eviduje dlouhodoby zivazek 2 nakupu obchodniho podile na spoletnosti TESLA
Jihlava as. IC 46347518 (viz. bod 1) ve vi&i 117350 tis. (k 1.1.2012 — 166 529 tis. K&)
& postupnou splatnosti k virodi 31.12.2014 (41 345 tis. K&), 2015 (41 345 tis. K& a 2016
(34 660 tis. K&), aviak nejpozdéji do 31.1.2019. Spliceni je podiizenc spinéni zdvazki
# bankovniho dvéru A (viz. bod 14), V pfipadé dFivéjfiho & odloeného splaceni bude zivazek
Upravovan.

b) Kritkodobé zivazky
Spoleénost eviduje kritkodoby zivazek z nikupu obchodniho podilu na spoletnosti TESLA
Jihlava a.s. IC 46347518 ve vv&i 50 280 tis. K& (k 1.1.2012 — 183 615 tis. K&}, ktery je splatny
do 31.12.2013.

10. Derivaty

K rozvahovému dni méla spoleénost otevieny nisledujici zajidtovaci finanéni derivaty:

202

Terminvany obehod Datum splamosii Redlng hedroin

Amonineovany drokovy swap 3 TRO KD EUR SLI2ME -4 i

Celkem = 241

K 1. lednu 2012 neméla spoleénost Zidné finanéni derivity.

11. Opravné poloZzky
Cpravid polofka k Clpravng polodka k
#lisohim pohledivkim Celkem

Shsimek k 1.1.2012 213 1 580 1 EL3

Tvorha 1 93 51 I BR7

Rozpusieni/pouii -43 - 4% 131

Lisneek k 31.12.2012 2126 3543 5649
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12. Viastni kapital

13.

a) Prehled pohybi vlasiniho kapitalu

e,
rodily Cigei,
pi Owsaaend Zisk  Meroe-  fikon rowdily =
Zikbodind pem, kap, btindle  dileny  rerenai Soc. plec. maj. a
kupitdl spad, fondy  obdohi zisk fond fond E Celkem
Lisaavek k 112002 25 MK 69631 33323 102070 | 834 m - 252 529
Priplatek do VK - = A0 30 - - - 30 3000
Cerpdni Tondd - - - - — =304 - - 30
Zisk 2o rok 2012 - - - 26264 - - - 26 264
2t ocefiovacich
roedili & plecendni = — - - - - - if 28] =i 2K]
Zhstaiek k311220012 25000 G063 B3523 2636d 102 OTO 1834 46l =4 281 504 503
b)  Plinované rozdéleni zisku vwivoreného v béiném obdobi
Lisk blindho obdohi 26 il
Prd?l do rékonného rerervnibss fondu Bl
Peaibdl do socidlaho fomdu 350
Podily spolednikovi 2
Merprddeny zisk 25 1%
¢} Pohvby na Gétu Ocedovaci rozdily z pPecenéni majetku a zdvarki:
Fisiack k 1,1.2012 -
Smdna reidnd hodnoty eajdfovackch derivith (eajiftial budoucich pentinich 1okij -4 241
Lo=arck k 31.02.2012 -4 281
Rezervy
Resorva na Ostatn Hewerva nn
dovolenmg Tenirvy daf & plijmi Celkem
Liarck k 1.1.20012 - L) 11078 11378
Tworha 523 217 12420 15070
Cerpdni i - 300 11078 -11 378
Roxpusitni 4 .
IﬂxLall._'IIE"rE:-fr\' k312202 523 2137 12 420 15 070
Zaplucené zilohy na dat 2 pijm i = - 10591 - 10 891
Lostaick rezery sniteny o sdlohy no dad 2 phijma k
31.012.2012 523 2127 1 540 4179
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14. Bankovni ﬁvﬁjr

Spliikovy _ sudatek  Splatno Sploimood 1 Splatno v
2012 Splumas kabonddl Urok. sazha 31122002 do | roku do 5 let mbsl. betech
: 25 EUR  IMEURIBDR
Ihvir A v EUR LIZHNE Gvrtletnd od 32003+ 3,04 % pa 134 512 22 626 0 50 2] 382
Uvér B v Ke 2TAIME 13 s, Ke mbsitng 6,50 % pLa. 399 170 2 .
Uvir C v K¢ 2132015 10 s, K medsitnd 6,50 % p.a, 3 134 174 -
Celkemn 135215 22 925 90 907 2138

k 1.1.2012 méla spoleénost kritkodoby dvér ve vydi 71 019 tis. K&, ktery byl splacen v listopadu

2012,

Tyto uvéry jsou zajistény nisledovné:

Zistatkovi Zasank ivin
hisdmota zajiiuing 3122012 112603
Zistavai prave k obchodnimu podile
Llvir A spolecnoai 34 503 134 512 -
. Lajistovacd plevad prava k astomohib
Usidr 13 Skodn Octavin s 399 -
. Lajptfovac phevod priva k sutemobilu
Uvir C Vilkswagen Golf 328 304 -
Zastavni smlouva k pohledaviam,
Kralkodoby dvir hlankosminka -
Celkem 305 240 135512 -
splatnost dlouhodobych dvéri véemé droki je specifikovina v nasledujici tabulee:
User A Uvir B Uver C
Rok splatnost Jistina Urok Jistina Clrok Jistina Urpk Celkem
2013 22626 4002 170 21 130 it 26 965
2014 22626 3280 142 7 138 7 26 240
205 X626 1 557 47 i 1 I 25 2a%
Hila 22 626 I B4 - - 2d Ay
7 22 626 1112 . - 23738
J0iE 21 382 i) - - 21 782
Celkem 134 512 13191 L 29 34 24 145 454
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15. Informace o trzbach

Spoleénost vyrabi elektiromechanické prvky pro automobilovy a elekirotechnicky primysl. Kromeé
toho se zabyva také vivojem, konstrukel a virobou nistroji a forem pro tute virobu (tzv. projekiy)
a galvanickym pokovovinim dilci. Prodeje téchio typi virob byly nasledujici:

Triby Viywvoe

v tuzemsku Evropa Theti wemd Celkem
Elcktromechonické prvky 012 344 767 A0 402 38 354 463 521
Projekiy 2012 10838 2 654 s 1] 532
Galvanicks pokovovin 2012 16 105 140 - 17 4ty
Ohstaind shudby 2002 1310 i 57 1463
Prodej zbadi 2002 124 - - 124
Celkem 02 373 104 102 533 EERTY 14048

16. Informace o spfiznénych osobach
a} Pohledavky a zvazky z obchodnich vetahii k podnikim ve skupiné

V pohledivkich a zdvarzcich z obchodnich vaztahii, popsanych v bodé 8, json obsafeny
nasledujici mistatky (&t tvkajici se vztahi k podnikim ve skuping:

Pohbeddvky Zivazky
k31.12.2012 k11202 k31122012 k122002
CONTTEK GmbH - - I 244
Celkem - = | 244 g
b) Transakce se spfiznénymi stranami
I'reiby a zbodi 2a rak Mikupy rhotl za rok
] e o1z
CONTTER GmbH - I 393
CONTTER Holding GmbH - s
Celkem - 1 393
Triby zn slukhy wa rok Miklady na sluiby za ok
2012 2012
CONTTEK GmbH - =
CONTTEK Haolding GmbH - 25021=
Celkem - 25021

*Nakupy shuteb souvisgjict s potizenim akedl v zanikagici spoletmost TESLA Jiblave, s 1C 46347308

Spoleénost nakupuje materidl, vyukiva sluzeb a prodavi virobky spriznénym strandm v ramei
béine obchodni Einnosti podniku. Viechny vyznamné transakee se spiiznénymi osobami byly
uskuteénény za b&inveh trinich podminek.
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Phjeky piijaté v roce 2012 od viastnika spoletnosti v celkové vigi 110 tis, EUR byly do konce
roku splaceny. Nikladové droky Einily 4 tis, K.

¢} Odmény a pajéky statutirnim orginim a dozoréi radé vyplacené v zanikajici spolecnosti TESLA
Jihlava, a.s. IC 46347518:

Predstavenstyo Dot rwda Celkem
22 2013
Podel Ebemi) 2 3 5
Odmény z titakhu vikonu funkee 1273 37 I 310

d) _Odmény a pajcky statutimim organiim — vyplacené ve spolednosti

Jedinatelé
M2
Potet Elend 2
Odmény 2 tituly vikoms funkee LFA]

e} Fakticky koncemn

Spoleénost nemd s vétdinovym akciondfem CONTTEK Holding GmbH uzavienu oviddaci
smlouvu. Zpriva o vzijemnych vetazich je zpracovina samostatné,

17. Zaméstnanci a vedouci pracovnici
Primémy pofet zaméstnanca a vedoucich pracovniki a osobni naklady za rok 2012
Wikindy na socialni
zabezpedeni a
2012 Podsi Mirdovié niklady sdravodni pojisttni Socialni naklady
Zamisinanci 2 69 199 23173 2184
Vedouct pracosmici ] A 043 2757 167
Celkem 310 77 242 25 9 2351
18. Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojistani

Zavazky ze  socidlniho  zabezpeteni a  zdravotntho  pojisténi  Gini 3127 ts.  Ké
(k 1.1.2012 — 2 694 tis. K&), ze kterych 2 189 tis. K& (k 1.1.2012 - 1 881 tis. K&) predstavuji zdvazky
2¢ socidlniho zabezpeceni a 938 tis. Ke (k 1.1.2012 - 813 tis. K&) predstavuji zdvazky ze zdravotniho
pojisténi. Zadné z téchto zévazki nejsou po lhiné splatnosti a byly uhrazeny v lednu 2013 v terminu
jejich splatnosti,
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19.

20.

21.

22,

Stat - danové zavazky a dotace

Dafové zivazky &ini 4 907 tis. K€ (k 1.1.2012 - 8 493 tis. K&) a jsou tvofeny zejména zivazky z
dané z pfidané hodnoty ve vy3i 4 133 tis, K& (k 1.1.2012 - 2 854 tis. K&), zivazky z dané z pFijmi ze
zivislé Cinnosti  ve vy3i 681 tis. K¢ (k 1.1.2012 — 698 tis. K&) a zdvazky 2 ostamnich dani ve vydi
11 tis K& (k 1.1.2012 — 1 tis. K&). Zadné z 1&chto zivazki nejsou po Ihité splatnosti a byly uhrazeny
v lednu 2013 v terminu jejich splatnosti.

Spoleénost je pfijemcem dotace od MPSV vrdmci Operadniho programu Lidské zdroje
a zaméstinanost, projekt byl ukonden k 30.9.2012, zdvérednd monitorovaci zpriva byla odevaddna
v bfeznu 2013 a ek na schvileni ze strany MPSY, Zistatek dotace k Serpdni nepfimyeh vydaji &ini
B2 tis. K& (k 1.1.2012 - 4 940 tis. K£).
Informace o edménach statutarnim auditordm
Tyto informace jsou uvedeny v pfiloze konsolidované Oéetni zdvérky sestavené za konsolidagni
celek, ve kterém je spolefnost zahmuta.
Dan z pfijma
a) Splama

Splatna dad 2 pfijmi zahrmuje odhad dané za zdafiovaci obdobi 2012 ve vySi 12 420 tis. K&,
b)  Odlozenad

Mohlediviy Livarky Baedil

31.13.2012 L2012 31023002 12N 3122012 i.1.2012
HMovhodoby ooty mapeick e X - 30K 1 - 308 P}
Houhodoby nelumotny majeick I - - i i =
Lisohy 404 a4 = -- 40 44
Rezervy 432 57 " - 432 57
Ogefiovact roxdil k nabotémi
majetku - - - 97 163 =104 317 - %7 363 =104 317
Odlokend dasovi
pohledavika{ zivazek) B37 101 - 97 671 104 317 - 9 B34 -0 216

V souladu s dtetnimi postupy uvedenymi v bodé 2 (j) byla pro vipodet odloZené dané pouzita
dafovd sazba 199 (k 1,1.2012 = 19 9%).
Vyzkum a vyvoj

Spoletnost vynaloZila 13 582 tis, K& na vizkum a vyvoj novveh vyrobki, nistroji, forem a
vyrobnich postupd a na tkoly neustilého zlepiovini virobki a vyrobnich postupi.

Niklady na projekty, kieré jsou realizovany pro konkréini zikazniky (vivoj), jsou aktivoviny do
nedokonéené viroby. niklady na vyzkum jsou zaiétovany do vykazu zisku a ztrity.
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23. Vyznamna nasledna udalost

K datu sestaveni G¢etni zivérky nejsou vedeni spoletnosti znamy Fidné vyznamne nasledné udalosti,
které by ovlivaily bletni zivérku k 31. prosinei 2012,

Sestaveno dne: 10, kvétna 2013
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Ing. Michal Janougkovec
jednatel



