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Abstrakt

Predmétem bakalafské prace je analyza financni situace podniku Sebati spol. s.r.0. na
zaklade ucetnich zavérek s vyuzitim zvolenych metod a ukazatelti finan¢ni analyzy mezi
lety 2014 a 2018. Na zaklad¢ vypracované analyzy jsou sepsany navrhy na zlepSeni

finanéni situace podniku.

Abstract

The subject of this bachelor thesis is an analysis of the financial situation of the company
Sebati spol. s.r.o. based on financial statements from 2014 to 2018 using selected methods
and indicators. Based on the analysis provided, suggestions are made to improve the

company's financial situation.
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Uvod

Toto téma jsem si zvolil, jelikoz rad pracuji s ¢isly, tabulkami a grafy. Zaroven jsem
si chtél v tomto oboru rozsifit své znalosti a naucit se tak to, co je pro fungovani podniku
zasadni — rozumét jeho finanéni situaci. Diky finan¢ni analyze jsme totiz schopni spousté

véci predchazet, stale podnik zefektiviiovat a zvySovat tak jeho ziskovost.

Préce je rozdélena do ¢tyt €asti. Ta prvni obsahuje cil a metodiku prace. Ve druhé,
teoretické Casti je obsah rozdélen do né€kolika kapitol. Tyto kapitoly obsahuji zékladni
pojmy a vychodiska, které je nutno znat pro vypracovani samotné financni analyzy.

Zdroji pro vypracovani teoretické ¢asti prace mi byly hlavné knizni publikace.

Po seznameni se s teoretickymi vychodisky prace nasleduje tieti ¢ast, a to prakticka.
V této Casti prace se zamétuji na samostatné vypocty vybranych ukazatelli, U rozdilovych
a pomérovych ukazateli dojde ke srovnadni s benchmarkingovym partnerem. Na zavér
analytické ¢asti se zaméefuji na Altmantiv model, bilan¢ni analyzu I, indexy INO1 a INO5
a SWOT analyzu. Zdroji pro vypracovani praktické casti mi byly pfedevsim ucetni
zaveérky podnika Sebati spol. s.r.o a Benet automotive s.r.o.

V posledni, zavéreéné Casti prace je souhrnné zhodnocena finan¢ni situace podniku

na zadklad¢ finan¢ni analyzou ziskanych dat a jsou také sepsany navrhy na zlepSeni

finan¢ni situace firmy.



1 CiL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je zpracovat finan¢ni analyzu podniku na zakladé
ucetnich vykazti minimalné za obdobi let 2015 az 2018 s pouzitim odpovidajicich metod
finanéni analyzy. Dosazené vysledky porovnat s vhodnym benchmarkingovym
partnerem ze stejného oboru podnikani. Na zaklad¢ této finan¢ni analyzy poté navrhnout

opatfeni na zlepSeni, véetn¢ podminek a harmonogramu realizace navrhu.

K naplnéni cile bakalaiské prace je potieba si stanovit spravny postup prace pro
tvorbu financni analyzy. Na uvod bude zapotiebi seznamit se zakladnimi pojmy a
vychodisky. Pro tvorbu finan¢ni analyzy jsou dilezité zejména ukazatele, které si detailné
popiSeme. Ukazatele rozdélime do kategorii, a to na absolutni, rozdilové a pomérové.
Ptiblizime si také souhrnné indexy hodnoceni, do kterych fadime soustavy vySe
zminénych ukazatell, bankrotni a bonitni modely. Z téchto modelt si blize specifikujeme
bankrotni Altmantv model, bonitni bilan¢ni analyzu I a navic také indexy INO1 a INOS.

Na zavér teoretické ¢asti se seznamime se SWOT analyzou.

Po teoretické Casti bude nasledovat ¢ast prakticka. Na uvod této Casti predstavim
mnou vybrany podnik Sebati spol. s.r.o., piedstavim taktéz vyrobni program firmy, trhy,
na kterych pulsobi, a jeji zakazniky. PopiSu organiza¢ni strukturu spolecnosti, obor
podnikani a priblizim také jeji konkurenci. Po kratkém uvodu jiz bude nasledovat
samotna finan¢ni analyza, kde vypracuji jak vertikalni, tak horizontalni analyzu, poté
vyuziji analyzu rozdilovych ukazateld, kde se zaméfim na analyzu Cistého pracovniho
kapitalu, Cistych pohotovych prostiedktli a ¢ist¢ého penézniho majetku. Dale zanalyzuji
pomérové ukazatele, tedy ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti. U
analyzy rozdilovych a pomérovych ukazateli dojde k porovnani s benchmarkingovym

partnerem. Na zavér financni analyzy zpracuji Altmanv model, bilan¢ni analyzu I,

indexy INO1 a INO5 a také SWOT analyzu.

Po analytické casti prace bude nasledovat souhrnné hodnoceni finan¢ni situace

podniku a navrhy na zlepSeni finan¢ni situace.

Analyzovéano bude obdobi let 2014 az 2018. Zakladnim zdrojem pro vypracovani
analytické ¢asti prace pro mne budou ucetni vykazy obsahujicich rozvahu a vykaz zisku

a ztraty, které mi byly firmou Sebati spol. s.r.0. poskytnuty. Tyto ucetni zavérky jsou také



dostupné vefejnosti na Www.or.justice.cz, stejn¢ jako dalsi informace o spole¢nosti na

www.sebati.cz. Dal§imi zdroji vstupnich dat jsou informace mné sdélené od vedeni a

pracovnikli spolecnosti.


http://www.or.justice.cz/
http://www.sebati.cz/

2  TEORETICKA CAST BAKALARSKE PRACE
2.1 Zakladni pojmy a vychodiska

2.1.1 Finanéni analyza a jeji metody

Finan¢ni analyza se vyuziva k posouzeni finan¢niho zdravi podniku. Pomoci
finan¢ni analyzy jsme schopni porozumét momentélni finan¢ni situaci a jsme schopni
vCas reagovat vhodnymi opatfenimi na ptipadné zlepSeni této situace. ,, Pomdahd odhalit,
zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitilovou strukturu, zda vyuziva
efektivne svych aktiv, zda je schopen vias splacet své zdavazky a celou Fadu dalsich

vwznamnych skutecnosti . (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 17)

,»Rozvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd umoznil, aby v ramci
financni analyzy vznikla cela rada metod hodnoceni financniho dravi firmy, které je

mozno s uspéchem aplikovat “. (Ruckova, 2019, s. 43)

1. Prafezové metody
2. Elementarni metody

3. Vyssi metody

(Kalouda, 2017, s. 60)

2.1.1.1 Priifezové metody financni analyzy
Tyto metody se vyuzivaji také u ostatnich metod s cilem zvysit jejich vypovidajici

hodnotu, konkrétné se jedna o:

a) Kyvalitativni (fundamentalni) a kvantitativni (technickou) analyzu
b) Horizontalni a vertikalni analyzu

c) Interni a externi finan¢ni analyzu

(Kalouda, 2017, s. 60)

2.1.1.2 FElementarni metody finan¢ni analyzy
Finan¢ni analyza pracuje s daty z ucetnich zavérek, z cash flow a také z dalsich zdroju.
Proto je dileZité rozlisit od sebe stavové a tokové veli€iny. Stavové se vztahuji k ur€itému
casovému okamziku, tokové k urcitému Casovému intervalu. Jako piiklad stavovych

veli¢in muzeme uvést data ziskané z rozvahy, jako piiklad tokovych veli¢in pak data z



vykazu zisku a ztraty. Obecné se tyto ukazatele Cleni na absolutni ukazatele, rozdilové
ukazatele, pomérové ukazatele a soustavy téchto ukazateld. (Ruckova, 2011, s. 41) V nize

ptilozeném schématu je jejich piehled. Na tyto ukazatele lze tedy elementarni metody

rozradit.
Elementarni
metody
]
| ] ] ]
AnaIyZ'?\ An’alyz'a Anvalyza) Analyza soustav
absolutnich rozdilovych pomérovych .
o . . ukazatel(l
ukazatel( ukazatel( ukazatel(
Hor|zor)taln| | | Cisty pracovni || | U!<az.at.ele __{bu Pontav model
analyza kapital likvidity
| Vertikalni analvzal | Cisté pohotové | Ukazatele | | Pyramidové
¥ prostredky rentability rozklady
| | Cistypenéini || | Ukazatele
majetek aktivity
| [ Ukazatele
zadluzenosti

Schéma 1: Elementarni metody finan¢ni analyzy
Zdroj: Rackova, 2011, s. 44

2.1.1.3 VysSi metody finan¢ni analyzy

N 24

operacich. Je zapotfebi hlubSich teoretickych 1 praktickych znalosti ekonomiky.
K aplikaci téchto metod je zapotiebi kvalitniho softwarového vybaveni. Vys§imi modely

se tak proto zabyvaji nejcastéji specializované podniky. (Ruckova, 2019, s. 44)
Mtuzeme je zatadit do skupin nasledovné:

a) Bankrotni modely
b) Bonitni modely

c) Matematicko-statistické a nestatistické metody

(KALOUDA, 2017, s. 60)



2.2 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich a stavovych ukazatelii se zabyva ptedevSim analyzou
horizontalni a vertikalni analyzy. Horizontdlni se zabyva ¢asovymi zménami absolutnich

ukazateld a vertikalni jejich vnitini strukturou. (Ruckova, 2011, s. 43)

2.2.1 Horizontalni analyza
., Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmeén polozek jednotlivych vykazu
V casové posloupnosti. Vypocitava se absolutni vySe zmeén a jeji procentni vyjadreni

k vychozimu roku*. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 68) Z toho vyplyva vztah:

Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel,_,

Rovnice 1: Horizontalni analyza, absolutni zména

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 68)

Absolutni zména x 100

Procentni zména =
Ukazatel;_4

Rovnice 2: Horizontalni analyza, procentni zména

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 68)

2.2.2 Vertikalni analyza
., Vertikalni analyza spociva ve vyjadreni jednotlivych polozek ucetnich vykazii jako
procentniho podilu jediné zvolené zdkladné polozené jako 100 %. Pro rozbor rozvahy je

obvykle za zdkladnu zvolena vyse aktiv (pasiv). (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s.
68)

2.3 Analyza rozdilovych ukazateli
Zabyva se analyzou tokovych polozek, tzn. polozky vykazu zisku a ztraty a vykazu
cash flow, déale sem fadime i n€které polozky rozvahy, naptiklad ob&ézna aktiva. Zamérem

je poméfit a vyjadfit vnitini finanéni silu podniku. (Ruckova, 2010, s. 44)

2.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital patii k nejvyznamngj§im rozdilovym ukazatelim, je
definovén rozdilem mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji. Mé-1i byt podnik
likvidni, musi mit prebytek kratkodobych obéZznych aktiv nad kratkodobymi zavazky.
Cisty pracovni kapital neboli CPK (jak ho budeme pozd&ji v praci nazyvat), je ta Gast



obéznych aktiv, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem. (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 83) Cisty pracovni kapital miizeme vyjadiit jako:
CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Rovnice 3: Cisty pracovni kapital

(Rackova, 2019, s. 60)

2.3.2  Cisté pohotové prostiredky

Cisté pohotové prostfedky neboli CPP slouzi ke zhodnoceni schopnosti podniku
splacet své kratkodobé zavazky v urCitém casovém obdobi. Jedna se o rozdil mezi
pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Mezi pohotové penézni
prostiedky se zahrnuje hotovost a zistatek na bézném UcCtu (ty spadaji do nejvyssiho
stupné likvidity), dale pak také kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované
vklady, jelikoZ jsou na trhu rychle pfeménitelné na penize. (Knapkova, Pavelkova, Steker,

2013, s. 84) Cisté pohotové prostiedky lze vyjadfit nasledovné:
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Rovnice 4: Cisté pohotové prostiedky

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 84)

2.3.3  Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek (CPM) neboli penézné pohledavkovy finanéni fond se snaZi
o eliminaci nedostatkii Gistého pracovniho kapitalu. Mezi hlavni nedostatky CPK lze
povazovat to, ze v obéznych aktivech jsou zahrnuty 1 malo likvidni polozky ¢i dokonce
dlouhodobé nelikvidni polozky. (Ruckova, Roubitkova, 2012, s. 108) Cisty pendzni
majetek vyjadiime tedy rovnici:

CPM = obéina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé cizi zdroje
Rovnice 5: Cisty penéZni majetek, varianta &islo 1

(Riickové, Roubickova, 2012, s. 108)
CPM = CPK — zasoby — nelikvidni pohledavky

Rovnice 6: Cisty penéZni majetek, varianta &islo 2

(Rickova, Roubickova, 2012, s. 108)



2.4  Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazatell je jednim ze zdkladnich nastroji finan¢ni analyzy.
Umoznuje nam ziskat rychlou predstavu o financ¢ni situaci podniku. Podstatou analyzy
pomérovych ukazatell je, Ze do poméru dava rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a
ztraty, ¢i cash flow. V praxi se ale osvédcilo nékolik zakladnich ukazatell, kterymi jsou
nize popsané ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti. Kazdy z téchto
ukazatelti ma své z praxe vychazejici doporucené hodnoty, kterych by mél nabyvat. Tyto
hodnoty je nutno brat srezervou, jelikoZz kazdy podnik je jedine¢ny a v raznych
souvislostech je nutné vysledné hodnoty ukazateli dostatecné zvazit. (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 84)

2.4.1 Ukazatele likvidity
Likvidita ptfedstavuje schopnost dané slozky se co nejrychleji a s co nejmensi
ztratou hodnoty pfeménit na penézni prostiedky. Casto je tato vlastnost ozna¢ovana jako

likvidnost. Likviditou podniku potom zna¢ime schopnost daného podniku hradit své
zévazky. (Rickova, 2011, s. 48)

RozliSujeme rizné druhy likvidit charakterizované riznou dobou splatnosti, riznou
mirou likvidnosti, maji také odliSné doporucené hodnoty, kterych by mély nabyvat.

(Kalouda, 2017, s. 75) Zakladni tfi druhy likvidity ¢lenime na 3 stupné:
a) bézna likvidita (likvidita III. stupné)

obézna aktiva

bézna likvidita = —; — -
kratkodobé cizi zdroje

Rovnice 7: BéZna likvidita

(Kalouda, 2017, s. 75)
Vyslednd hodnota urcuje kolikrat jsou kratkodobé zavazky pokryty obéZznymi
aktivy. Vypovida o schopnosti podniku uspokojit své vétitele, kdyby proménil sva obézna
aktiva na penézni prostfedky. Cim je hodnota bézné likvidity vyssi, tim je vy$si i platebni

schopnost podniku. Doporuéena hodnota je pak 1,5-2,5. (Ruckova, 2015, s. 56)

b) pohotova likvidita (rychly test, acid test, quick ratio, likvidita II. stupn¢)



obézna aktiva — zasoby

e ewidite
pohotova likvidita = <y o dobé izl zdroje

Rovnice 8: Pohotova likvidita
(Kalouda, 2017, s. 75)

Vysledna hodnota nam ukazuje schopnost podniku vyrovnavat svoje zavazky, aniz
by se musel uchylit k prodeji svych zasob, které jsou povazovany za nejméné likvidni
zdroj obéznych aktiv. Doporucena hodnota je pak vyjadiena pomérem 1:1. Pfi poklesu
hodnoty pod 1 by se musel podnik spoléhat na ptipadny prodej zasob. (Kalouda, 2017, s.
75)

c) okamzita likvidita (nebo také penézni likvidita, likvidita I. stupné)

(kratkodoby) finantni majetek

okam?zita likvidita = - — -
kratkodobé cizi zdroje

Rovnice 9: Okamzita likvidita

(Kalouda, 2017, s. 75)

Do tohoto ukazatele vstupuji jen ty nejlikvidnéjsi polozky rozvahy. Pro okamzitou
likviditu plati doporuéena hodnota 0,9-1,1. Pro Ceskou republiku pak byva uvadéna i
nizs$i hodnota. V literatuie se muZzeme setkat s dolni mezi 0,6 ¢i dokonce 0,2. (Rackova,

2015, strana 56)

2.4.2 Ukazatele rentability
Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu, méfi schopnost podniku
dosahovat zisku za pouZiti investovaného kapitalu. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013,

s. 98) Obecné muzeme rentabilitu definovat jako podil zisku (Cistého, upraveného) a

vlozeného kapitalu. (Kalouda, 2017, s. 72)



Tabulka 1: Piehled o riznych formach zisku

Cisty zisk po zdanéni (VH) Earnings After Taxes EAT
Zisk pted zdanénim Earnings Before Taxes EBT
Zisk pred zdanénim a troky Earnings Before Interest and Taxes | EBIT

Earnings Before Interest, Taxes,

Zisk pied zdanénim, uroky a odpisy | Depreciations and Amortization EBITDA
Charges
Cisty provozni zisk po zdanéni Net Operating Profit after Taxes NOPAT

] Earnings Avaible for Common
Zisk pro drzitele kmenovych akcii EAC
Stock Holders

Ekonomicky zisk Economic Profit -

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vochozka, 2011, s. 18)
a) rentabilita celkového kapitalu (Return On Assets — ROA)

EBIT

ROA = celkovi aktiva

Rovnice 10: Rentabilita celkového kapitalu

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 99)

Rentabilita celkového kapitdlu neboli ROA méfi vykonnost a produkéni silu
podniku. Pfi pouziti EBIT (zisk pfed zdanénim a odeftenim urokil) je mozné méfit
vykonnost bez ohledu na zadluzeni a danové zatizeni podniku. (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 99)

b) Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity — ROE)
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EAT

ROE =
0 vlastni kapital

Rovnice 11: Rentabilita vlastniho kapitalu

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 100)

Rentabilita vlastniho kapitdlu neboli ROE méti vynosnost kapitalu vlozeného
vlastniky podniku. Vysledek by m¢l vykazovat vyssi procentudlni hodnotu, nez jaky je
pramér uro¢eni dlouhodobych vkladi. Pokud je rozdil mezi tro¢enim dlouhodobych
vkladl a rentabilitou vlastniho kapitalu kladny, nazyvame jej prémii za riziko a je
odménou vlastniktim, ktefi riziko podstupuji. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s.

100)

c) Rentabilita investovaného kapitalu (Return On Investment — ROI)

EBIT

ROT = louhodoby kapital

Rovnice 12: Rentabilita investovaného kapitalu

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 101)

1 kdyz v pojimani tohoto ukazatele neexistuje jednoznacna shoda, nejcastéji je
pouzivan jako ukazatel mérici vynosnost dlouhodobého kapitilu (tzn. dlouhodobého
ciziho kapitalu a vlastniho kapitdlu) viozeného do majetku podniku. (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 101)

d) Rentabilita aplatného kapitalu (Return On Capital Employed — ROCE)

EBIT

ROCE =
uplatny kapital

Rovnice 13: Rentabilita uplatného kapitalu

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 101)

Uplatny kapital je takovy kapital, ktery nese néklad. Mezi kapital nesouci naklad
fadime vlastni kapital a dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje nesouci urok. (Knépkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 101)

e) Rentabilita trzeb (Return On Sales — ROS)

11



EAT

ROS =
05 trzby

Rovnice 14: Rentabilita trzeb

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 198)

Rentabilita trzeb neboli ROS vyjadiuje, jaka je ziskova marze. Citatel vyrazu mize
mit podobu zisku pfed zdanénim, zisku po zdanéni a EBIT. (Knéapkova, Pavelkova,
Steker, 2013, s. 99) ,, Ukazatel podava informaci o velikosti zisku podniku z podnikani a
vyjadruje schopnost podniku zvySovat viastni zdroje financovani. “ (Fotr, Hajek, Spagek,

Vacik, Soucek, 2012, s. 347)

2.4.3 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity vyjadiuji velikosti jednotlivych druhd aktiv v rozvaze v poméru
k soucasnym nebo k budoucim hospodaiskym aktivitam. MeEfi schopnost podniku
vyuzivat volné prostiedky. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 103) Ukazatelé
aktivity maji bud’ podobu rychlosti obratu (kolikrat se pfislusna slozka preméni ve
sledovaném obdobi v penézni prostfedky) anebo doby obratu (jak dlouho tato pfeména
trva). (Bockova, 2019)

365
obratovy ukazatel

Doba obratu (obecné) =

Rovnice 15: Doba obratu (obecn¢)

(Bockova, 2019)

Ukazatel udava celkovy pocet obratek za sledované obdobi (obvykle za rok). Pokud tedy
vydélime hodnotu 365 (v jinych literaturach se miizeme setkat i s Cislem 360 jako poctem
obratek za rok) obratovym ukazatelem, dostaneme dobu obratu za sledované obdobi (rok)

ve dnech. Hlavnim zdjmem je snizovani doby obratek ukazatelt a tim docilit zvySeni

zisku. (Synek a kolektiv, 2011, s. 355)
Obvykle uvazujeme s témito zakladnimi druhy ukazatel aktivity:
a) Obrat celkovych aktiv

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Rovnice 16: Obrat celkovych aktiv
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(Knapkové, Pavelkova, Steker, 2013, s. 103)

Obecné plati, Ze ¢im vyssi hodnota vyjde, tim Iépe. Minimalni doporucené hodnota
je 1 (zélezi ale na odvétvi, ve kterém podnik plsobi — nizkd hodnota v porovnani
S odvétvovym primérem svédéi neumérné majetkové vybavenosti podniku a jeho
neefektivnim vyuziti, je potieba zvysit trzby a zbavit se ¢asti majetku). (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 104)

b) Obrat stalych aktiv

. , triby
Obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

Rovnice 17: Obrat stalych aktiv

(Kalouda, 2017, s. 74)
Urcuje, jak efektivni podnik je pfi vyuziti stalych aktiv, kterymi jsou napiiklad
budovy, sklady, stroje, zafizeni a dalsi jina stala aktiva. (Synek a kolektiv, 2011, s. 356)

c) Obrat zasob

) triby
Obrat zasob =

zasoby

Rovnice 18: Obrat zasob

(Kalouda, 2017, s. 74)

Rychlost obratu aktiv nam udava, kolikrat se zasoby pieméni v ostatni formy

ob&zného majetku az kone¢nou produkei a jeji prodej, ze kterého plynou trzby. (Kalouda,
2017, s.74)

d) Obrat pohledavek

trzby

Obrat pohledavek = m

Rovnice 19: Obrat pohledavek

(Kalouda, 2017, s. 74)

Tento vztah nam urcuje, jak rychle jsou pohledavky pireménény na penézni

prostiedky plynouci z trzeb. (Kalouda, 2017, s. 74)

Pokud hodnotu 365 vydélime timto obratovym ukazatelem, dostaneme dobu obratu

pohledavek, tedy dobu, po kterou musi podnik v priméru ¢ekat, nez obdrzi penize za
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prodané zbozi. Zajem je samoziejmé co nejkratsi doba inkasa. (Synek a kolektiv, 2011,
S. 356) Hodnota ukazatele se srovnava s odvétvovym prumérem a dobou splatnosti faktur.
Cim del3i je doba inkasa pohledavek, tim vétsi je potieba Gvért a zvysuji se tak i ndklady
S tim spojené. Idealnim stavem je pak ptirozené nulova hodnota, jelikoz by to znamenalo,
7e neexistuje zadna prodleva mezi prodejem zbozi a jeho inkasem. (Knapkova, 2013, s.

104)
e) Obrat zavazki

zavazky z obchodniho styku (vztahu)

Obrat zavazka = —
trzby

Rovnice 20: Obrat zavazki

(Synek a kolektiv, 2011, s. 356)

., Priimérna doba obratu zavazkii vyjadiuje dobu od vzniku zdvazku do doby jeho
uhrady. Tento ukazatel by mél dosahnout alespon hodnoty doby obratu pohledavek*.
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 104) Rozdilem dvou vyse uvedenych obratovych

ukazatelll se nazyva obchodni deficit, ten se vypocité jako:

obchodni deficit = doba obratu pohledavek — doba obratu zavazkl

Rovnice 21: Obchodni deficit

(Synek a kolektiv, 2011, s. 356)

Pokud hodnota obchodniho deficitu roste, klesa penézni tok, a naopak. (Synek a
kolektiv, 2011, s. 356)

2.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti méfi vysi rizika, které podnik musi nést pii dané struktuie
pasiv (vlastniho kapitalu a cizich zdroji). Cim vice je podnik zadluZeny, tim vy$§imu
riziku Celi, jelikoZ musi byt solventni bez ohledu na to, v jaké situaci se momentalné

nachazi.

Urcitd vySe zadluZeni vSak nemusi byt na Skodu, je naopak obvykle uzitecna,
jelikoz cizi kapital je levnéjsi neZ ten vlastni. ,,Je to dano skutecnosti, Ze uroky z ciziho
kapitalu snizuji danové zatiZzeni podniku, protoze urok jako soucast nakladu sniZuje zisk,
ze kterého se plati dané (tzv. danovy efekt nebo danovy Stit)“. Z hlediska riskantnosti

ovSem plati, ze vlastni kapital je tim nejméné riskantnim kapitalem, jelikoz nevyzaduje
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splaceni a stalé¢ urokové platby. Z toho vyplyva, ze by kazdy podnik mél usilovat o
optimalni slozeni finan¢ni struktury, tedy o co nejvhodnéjsi pomér vlastniho a ciziho

kapitalu. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 85)
a) Celkova zadluZenost

i 5 cizi zdroje
celkovi zadluZenost =

celkova aktiva
Rovnice 22: Celkova zadluZenost
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 85)
Celkova zadluzenost je hlavnim ukazatelem zadluzenosti. Doporu¢ena hodnota je
30-60 %, je vsak nutné vzit v potaz schopnost podniku splacet tiroky plynouci z dluhi a
také odvétvi, ve kterém podnik ptisobi. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 85)

b) Mira zadluZenosti

) 5 ) cizi zdroje
mira zadluzenosti =

vlastni kapital

Rovnice 23: Mira zadluZenosti

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 86)

Mira zadluzenosti poméfuje cizi zdroje a vlastni kapital. Tento ukazatel je velice
piinosny pro banky, které se rozhoduji, zda podniku uvér poskytnout, ¢i nikoliv. Je
dualezité sledovat Casovy vyvoj miry zadluzenosti a posoudit, jestli se podil cizich zdroja
zvysuje nebo snizuje. Je potieba také dbat na strukturu slozeni cizich zdroja. Kratkodobé
cizi zdroje jsou vice rizikové, jelikoz je podnik musi brzy splatit. Dlouhodobé¢ cizi zdroje
jsou sice méng¢ rizikové, avsak toto riziko je zaplaceno vyssi cenou dlouhodobych zdroji

financovani. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 86)
c) Urokové kryti

EBIT

urokové kryti = — o
y nakladové aroky

Rovnice 24: Urokové kryti

(Kndpkovd, Pavelkovd, Steker, 2013, s. 85)

Urokové kryti méfi vysi zadluzenosti pomoci schopnosti splacet uroky. Dosahuje-

li ukazatel hodnoty rovné 1, znamena to, Ze podnik vytvofil zisk dostate¢ny pro zaplaceni
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uroku véfitelim, ale jiz nic nezbylo na zaplaceni dani, tudiz nedojde k vytvoteni Cistého
zisku. Hodnota rovna 1 tedy neni pro podnik dostacujici, v literatuie se obvykle uvadi
doporucena hodnota ukazatel vyssi nez 5. Namisto EBIT Ize také pouzit cash flow

z provozni &innosti. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 87)
d) Doba splaceni dluhi

cizi zdroje — rezervy

doba splaceni dluhli = orovozni cash flow

Rovnice 25: Doba splaceni dluhu

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 87)

Ukazatel pro dobu splaceni dluhti urCuje dobu, za kterou je podnik schopen
vlastnimi silami splatit své dluhy za pouZiti provozniho cash flow. Optimalni je klesajici

trend. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 87)
e) Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majteku viastnim kapitalem = dlouhodoby majetek

Rovnice 26: Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitialem

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 88)

Ukazatel vyjadifuje vztah vlastniho kapitalu a dlouhodobého majetku. Pokud
hodnota ukazatele bude vyssi nez 1, znamena to, ze podnik vyuziva dlouhodoby majetek
1 ke kryti obéznych aktiv, coz svéd¢i o tom, ze dava piednost finan¢ni stabilité pred
vynosem. Dlouhodoby majetek by mél byt z vétsi ¢asti financovan vlastnim kapitalem,

aby nedoslo k ohroZeni podnikani nutnosti splacet za n¢j dluhy. (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 88)
f) Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje

Krytidl.majetku dl. zdroji = dlouhodoby majetek

Rovnice 27: Kryti dl. majetku dl. cizimi zdroji

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 88)

., Plati zde zlaté pravidlo financovani: Dlouhodoby majetek by mél byt kryt
dlouhodobymi zdroji“. Pokud by hodnota ukazatele dosdhla hodnoty méné nez 1,
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znamena to, ze podnik musi kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji

a muize tak dojit k problémiim solventnosti. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 88)
g) Dlouhodoba zadluZenost

dlohodobé cizi zdroje

Dlouhodobéa zadluzenost = . -
celkovi aktiva

Rovnice 28: Dlouhodoba zadluZenost

(Bockova, 2019)

Dlouhodobd zadluzenost vyjadiuje podil dlouhodobych cizich zdroji (dluhil) na
celkovych aktivech podniku. Vysledek znaéi jaké procento celkovych aktiv je pokryto

dlouhodobymi cizimi zdroji. (Konec¢ny, Martinovi¢ova, Vaviina, 2019, s. 16)

2.5 Souhrnné indexy hodnoceni

Podstatou finan¢ni analyzy je snaha o vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
Cilem je analyza toho, zda je podnik schopny pfezit, ¢i nikoliv. Vzhledem k tomu, Ze je
potieba propocitat velké mnozstvi ukazatell a jejich popis je ne vzdy jednotny, se snazila
fada autord piijit s n¢jakym komplexnim ukazatelem, ktery by porovnal silné a slabé
stranky podniku. Vysledkem je vznik souhrnnych indext hodnoceni, které maji za cil
popsat celkovou finan¢né-ekonomickou situaci a vykonnost podniku pomoci jednoho
¢isla. Je nutno podotknout, ze velky pocet ukazateli nam poskytuje mnohem detailné;si
informace ohledn¢ momentalni situace podniku, avSak pocet ukazatelti miize vést k horsi
orientaci a ke zkresleni pohledu na analyzovany podnik. Podstatou soustavy ukazateli je

konstrukce jednoduchého modelu, ktery ma tfi zékladni funkce:

1) Vysvétlit vliv zmeny jednoho nebo vice ukazatelii na celé hospodareni podniku
2) Ulehcit a zprehlednit analyzu dosavadniho vyvoje podniku
3) Poskytnout podklady pro vybér rozhodnuti z hlediska firemnich ¢i externich
cili
Techniky pro vytvoteni soustav ukazateli 1ze rozdélit do dvou skupin:

1) Pyramidové soustavy
- Du Pont rozklad
2) Soustavy Gcelove vybranych ukazatelt

- Bankrotni modely
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- Bonitni modely

(Rickova, 2010, s. 70)

2.5.1 Soustavy ucelové vybranych ukazatelu
Do soustav ucelové vybranych ukazateli se fadi bankrotni a bonitni modely. Obé& dvé
skupiny modeld maji za cil pfifadit podniku jediné ¢islo, jimz se posoudi finan¢ni zdravi
podniku. Rozdil je pouze v tom, Kk jakému tcelu byly tyto modely vytvotreny. (Rackova,
2010, s. 72)

2.5.2 Bankrotni modely
Bankrotni modely si kladou za cil ur¢it, zdali je v dohledné dobé podnik ohrozeny
bankrotem, ¢i nikoliv. Tento model vychazi z faktu, Ze kazdy podnik ohrozeny bankrotem
vykazuje jiz pfedem symptomy pro bankrot typické. Mezi nejCastéj$i problémy se tadi
problém s likviditou, ¢istym pracovnim kapitdlem a s rentabilitou celkového vloZeného

kapitalu. (Rackova, 2010, s. 72) Mezi bankrotni modely fadime napiiklad:

- Altmanovy modely (Z-skére, Z-funkce)
- Indexy diivéryhodnosti (indexy IN)

- TafflerGv bankrotni model

- Indikator bonity (IB)

- Beermanova diskriminac¢ni funkce (BDF)
- CH index

- G index

- Quick test (Kralicktv Q-test)

(Kalouda 2017, s. 80)

2.5.2.1 Altmaniv model (Z-skore)

Altmaniv model neboli Z-skoére patii mezi nejvyuzivanéjsi bankrotni modely a
vypovida a financni situaci podniku. V roce 1983 doslo k Upravé modelu tak, aby jej

mohly vyuZzivat i spolenosti obchodovatelné na vetejnych trzich. (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 132) Model po tipravé vypadal takto:
Z —skore =0,717 x X; + 0,847 X X, + 3,107 X X5 + 0,420 X X, + 0,998 X X

Kde:
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pracovni kapital

1 celkovi aktiva

nerozdélené zisky

celkovi aktiva

EBIT
~ celkova aktiva

trini hodnota vlastniho kapitalu

cizi zdroje

trzby

X
5 7 celkova aktiva

Rovnice 29: Vypocet Altmanova modelu (Z-skore)
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 132)
Tabulka 2: Kritéria hodnoceni Altmanova modelu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kalouda, 2017, s. 82)

Z>29 Uspokojiva finan¢ni situace
12<2<29 Sed4 zéna — neprikazny vysledek
Z<172 ,,ptimi kandidati bankrotu*

2.5.2.2 Indexy duvéryhodnosti (indexy IN)

,,»Na zaklade matematicko-statistickych modelu ratingu a praktickych zkusenosti pri
analyze financniho zdravi podniku byl Inkou Neumaierovou a Ivanem Neumaierem pro
podminky CR sestaven index dirvéryhodnosti IN95.“ Pro hodnoceni vykonnosti podniku
byly sestaveny dal$i modely, spiSe bonitniho charakteru a t€émi jsou IN99, INO1 a INOS.
U téchto modelt dochazi k aktualizaci jednotlivych vah ukazatell tak, aby byly indexy
naddle spolehlivé a méni se také kritéria pro hodnoceni vyslednych hodnot indexd.
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 132) Pro analytickou &ast vyuzijeme indexy INO1

a INO5, které maji nésledujici podobu:
IN01=0,13xA+004xB+392xC+0,21xD+0,09%XE

INO5=0,13xA+004xB+397%xXxC+0,21xXxD+0,09%XE
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Kde:

celkovi aktiva

cizi zdroje

_ EBIT
" nékladové uroky

_ EBIT
~ celkova aktiva

trzby

~ celkova aktiva

obéind aktiva

 kratkodobé zavazky
Rovnice 30: Vypocet indext INO1 a IN05
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 132)

Tabulka 3: Kritéria hodnoceni indexd IN0O1 a IN0S

(Zdroj: vlastni zpracovani)

INO1 > 1,77 Podnik tvoii hodnotu INO5 > 1,6 Podnik tvoii hodnotu

0,75 <IN01 < Bonitni podnik, hodnotu 0,9<INO01<  Seda zéna nevyhranénych
1,77 netvori 1,6 vysledki

INO1 < 0,75 Podnik spé&je k bankrotu INO5 < 0,9 Podnik hodnotu netvofii (nici)

2.5.3 Bonitni modely
Bonitni modely jsou také zaloZeny na posouzeni finan¢niho zdravi podniku, kladou
si tedy za cil urcit, zdali se podnik fadi mezi dobré firmy, nebo ty Spatné. Je tedy potieba
provést porovnani s jinymi podniky ve stejném odvétvi. (Rackova, 2010, s. 72) Mezi
bonitni modely fadime naptiklad:
- Tamariho model
- Argentiho mode
- EVA model (Ekonomicka pridana hodnota)
- Soustava bilan¢nich analyz

- Zlaté pravidla financovani

(Kalouda, 2017, s. 91)
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2.5.3.1 Soustava bilan¢nich analyz

Jedna se o soustavu, kterd je tvofena tak, aby ji bylo mozné pouzit v jakémkoliv
podniku bez ohledu na jeho velikost. Soustava bilan¢nich analyz byla vytvofena pro
podminky Ceské republiky, takze se da fici, Ze analyza nebude zkreslena jinym
ekonomickym prostfedim. Soustava bilan¢nich analyz je zpracovana ve tiech stupnich

jako bilan¢ni analyza I, bilan¢ni analyza II a bilan¢ni analyza I11.

Bilan¢ni analyza I mé za ukol ptedlozit orienta¢ni pohled na financni situaci
V podniku, neni vhodna pro mezipodnikové srovnani a zasadni rozhodovani. Je soustavou
Ctyt zakladnich ukazatelli. Bilan¢ni analyza II je soustavou sedmnacti ukazatelli, Ctyt
dil¢ich a jednoho celkového. Bilanéni analyza III rozSifuje bilan¢ni analyzu II. JelikoZ
obsahuje vice ukazateld, je podrobné&jsi a méla by poskytovat objektivni vysledky. Oproti
bilan¢ni analyze I a II zahrnuje také vykaz cash flow. Pro analytickou ¢ast prace bude

vyuzita bilan¢ni analyza I, ktera ma nasledujici podobu:
Bilan¢ni analyza I:

vlastni kapital

ukazatel stability S = dlouhodoby majetek

(kratkodoby financtni majetkek + pohledavky)
2,17 X kratkodobé zavazky

ukazatel likvidity L =

vykony

kazatel aktivity A =
ukazatet aktivity 2 X celkova pasiva

8 X EAT
vlastni kapital

ukazatel rentability R =

2XxS+4XL+1XA+5X%XR)
12

celkovy ukazatel C =

Rovnice 31: Vypocet ukazateld bilanéni analyzy |

(Rickova, 2019, s. 86)

Dosahuje-li vysledna hodnota celkového ukazatele C nad 1, je systém povazovan
za dobry. Jestlize celkovy ukazatel nabyva hodnot 0,5-1, je systém povazovan za inosny

a hodnoty pod 0,5 jsou povaZovany za Spatné.
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2.6 SWOT analyza
Néazev SWOT je odvozen z anglickych slov, dle kterych jsou pojmenovéany

jednotlivé kvadranty analyzy, kterymi jsou:

- Strenght (Silné stranky)
- Weaknesses (Slabé stranky)
- Oppurtinities (Ptilezitosti)
- Threats (Hrozby)
Tabulka 4: SWOT analyza

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Urbanek, 2010, s. 214)

Interni analyza

Silné stranky Slabé stranky

Prilezitosti Hrozby

Externi analyza

V nékteré literatuie se miazeme setkat taky s TOWS analyzou, ktera ma vsak, jak si
muzeme vSimnout, pouze piehdzend pismenka. NejCastéji se vSak pouziva oznaceni
SWOT analyza, kdy provadime jak interni analyzu podniku, tak i tu externi. Pfi interni
analyze se snazime identifikovat silné a slabé stranky podniku. Pfi externi analyze se pak
snazime urcit piileZitosti a hrozby, které mohou piichazet z vnéjsiho prostiedi. V tabulce
4 je zobrazena SWOT analyza v jednoduchém provedeni. V praktické ¢asti bakalaiské
prace je pak SWOT analyza provedena piimo pro mnou vybrany podnik. (Urbanek, 2010,
s. 214)
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3  PRAKTICKA CAST BAKALARSKE PRACE

3.1 Zakladni udaje o firmé

3.1.1 Historie a popis spole¢nosti

Spolec¢nost Sebati spol. s.r.o. byla zaloZena tfemi spolecniky v Kufimi v roce 1991.
Z jejich pfijmeni byl vytvoren akronym Sebati (Radko Sedlacek, Libor Brandstetter a
Libor Tisnovsky). Spole¢nost byla zalozena na zakladé zkuSenosti a praxe ziskanych
VvV Némecku. Velikosti patfi podnik spiSe mezi mensi podniky, momentdln¢ ma 7
zameéstnancl. Spolec¢nost sidli v Kufimi. Dva roky po zalozeni navazala izkou spolupraci
s némeckymi firmami Skoda, Porsche, BMW, Mercedes a zacala se zam&fovat na

problematiku vyroby modelt aut a forem pro slévarenstvi.

Obrazek 1: Logo Sebati spol. s.r.o.

(zdroj: sebati.cz)

3.1.2 Trhy, na kterych spole¢nost piisobi

Spole¢nost se zabyva tvorbou modeltl pro prumyslovy design a prototyping.
Hlavnim trhem, na kterym spole¢nost Sebati spol. s.r.o. pisobi je automobilovy primysl.
V 0zké spolupraci pracuje na modelech exteriérd, interiéri a také na detailnich modelech
dilt automobild. Firma je také drzitelem certifikatu kvality TUV — ISO 9001:2008
vV oboru vyroby modeli a forem, povrchové tpravy, laminovani a lakovani. Mimo

automobilovy pramysl vyrabi Sebati prototypy také pro letecky primysl, pro vyrobce
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lodi, hudebnich nastroju, ale i pro vybaveni interiéru. Spole¢nost vyuziva 3D technologie
pro design a vizualizace nejriznéjSich modelii. Zaméiuje se na renovace i opravy. Také
navazala spolupraci i v marketingovém prumyslu, kdy spole¢nost vyrobila naptiklad

modely pro reklamni ucely v nadzivotni velikosti.

3.1.3 Organiza¢ni struktura

Jelikoz podnik spada do kategorie mikropodnikdl, neni organizac¢ni struktura piilis
obsahla. Jednatelem a hlavnim vedoucim spolecnosti je Gabriela Sedlackova, ktera firmu
prevzala po otci. DalSimi slozkami organizacni struktury jsou pracovnici a externi ucetni

firma.

Jednatel
spolecnosti

Modelari

Programator a Administrativni Externi ucetni
obsluha CNC pracovnik firma

Schéma 2: Organizacni struktura

3.14 Predmét podnikani

Pfedmétem podnikani je CNC frézovani (pii maximalnim rozméru 6x3x3m),
modelovani CAD/CAM systémy, vyroba modelll a forem (z umélého dieva, hliniku,
plastu a jinych materialt), 3D méfeni (pfi maximalnim rozméru 5,5x2,4x1,6m),
zpracovavani dat, povrchové Upravy lakovanim a svafovanim kovi, servis motorovych

vozidel a jejich prislusenstvi, klempitské a lakyrnické prace.

3.1.5 Konkurence

Ptfi financni analyze je vZdy potifeba mit vysledky s ¢im srovnavat. Nejcastéji se
srovnava financéni situace v rdmci odvétvi, nejlépe vSak pfimo se samotnou konkurenci —
neboli benchmarkingovym partnerem. Spole¢nost Sebati spol. s.r.o. podnika ve velmi
specifickém prostiedi, takze benchmarkingovych partneri neni mnoho. Jednim z nich je
spole¢nost Benet Automotive s.r.o. Firma byla zalozena v roce 1993 pod nazvem Benet
s.r.0. a pusobila v oblasti prodeje nahradnich dilt. V roce 2002 doslo spolu s italskym

partnerem Kk zalozeni spole¢nosti AUTOTEST CZ, ktera vyrabéla a montovala plastové
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dily pro spole¢nost Skoda Auto a.s. V roce 2008 dochazi ke zméné nazvu spoleénosti na
jiz dnes znamy Benet Automotive s.r.o. V roce 2011 oteviela spolecnost prototypovou
dilnu a rozsitila vyrobu o technologii karbonovych dila prepeg technologii. V roce 2017
doslo k ptevodu 100 % na spolecnost JET ALFA, a.s., ktera je soucasti investicni
spolecnosti JET Investment. Vstupem této investi¢ni spoleCnosti ziskavd Benet
Automotive finan¢né¢ silného partnera, ktery zajiStuje pokracovani rozvoje a ristu
spole¢nosti. Hlavni vizi spoleCnosti je silné a stabilni partnerstvi s vyrobci automobilt,
rozvoj pozice dodavatele komplexnich feSeni na poli stfedné sériové vyroby, v oblasti
vyvoje automobilll nebo pii projektech individualizace vozll za vyuziti progresivnich
materiali a technologii. Spolecnost Benet Automotive s.r.o disponovala v roce 2018
poctem 612 zaméstnancii s ro¢nim obratem 35 milionti euro. Taky je soucasti investi¢ni
spolec¢nosti a mé 4 pobocky. Z téchto informaci jasn€ vyplyva, ze se jednd o vétsi podnik.
Zamérem srovnani je vSak posoudit finanéni situaci podniku a porovnat, jak si firmy, na
podobném poli ptisobnosti, stoji. Srovnani bude provedeno formou analyzy rozdilovych

a pomerovych ukazatelt.

®) BENET

AUTOMOTIVE

Obrazek 2: Logo Benet Automotive s.r.o.

3.2 Analyza absolutnich dat

Tato kapitola obsahuje analyzu absolutnich ukazateli mnou vybrané spole¢nosti —
Sebati spol. s.r.o. Kapitola bude obsahovat tabulky s absolutnim a relativnim vyjadienim

zmén, které budou doprovazeny komentati.

3.2.1 Horizontilni analyza
Horizontalni analyza porovnava zmény polozek v ¢ase. Tabulky obsahuji absolutni

vysi i procentni (relativni) vyjadfeni vzhledem k vychozimu roku. V tabulce jsou
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zobrazeny jen ty polozky, které dosdhly vice nez 10 % zmény. Celkova horizontalni

analyza je zafazena v priloze.

Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv rozvahy

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
analyza aktiv

Ir’(;’zl\‘;;l;a (s, Abwoluni %  Absolutni %  Absoluni %  Absolumni %
K& y ' zména zména zména zména zména Zmeéna zmeéna zmeéna
AKTIVA

CELKEM 1938 -17,19 7100 76,07 1906  -11,60  -1591  -10,95
] -364 7,63 1245 28,25 -252 -4.46 -139 257
majetek

gzie\f;‘a 1579  -2437 5830 118,98  -1648  -1536  -1463  -16,11
Zasoby 12 19,05 62 82,67 -15 -10,95 320 262,30
Kratkodobé — o7/)  g519 521 135854 -5679  -8112  -750  -56,73
pohledavky

Kratkodoby

finanéni 1150 35,99 753 17,33 4046 112,64  -1033  -13,52
majetek

Casové 5 23,81 25 96,15 6 -11,76 11 24,44
rozliSeni

V tabulce mizeme vidét absolutni a relativni (procentni) zménu v rozvaze aktiv za
sledované obdobi let 2014 az 2018. Absolutni zména celkovych aktiv se nachazi
Vv zapornych Cislech, coz znamena pokles celkové hodnoty aktiv v ¢ase. Jedinou vyjimkou
jerok 2016, kdy doslo k pomérné¢ vysokému nartstu aktiv, ktery v tomto obdobi
znamenal zvySeni o 76,07 %, v absolutnim vyjadieni tak doslo k nartastu o 7100 tis. VIiv
na to maji pfevazné obé&znd aktiva, potazmo kratkodobé pohledavky. Kdy firma
vyprodukovala sviij nejvyssi objem trzeb za sledované obdobi, ale k inkasu za prodej
zbozi a sluzeb dochazelo s urcitym zpozdénim. Z horizontalni rozvahy je patrné, ze firma
Sebati spol. s.r.o. neeviduje zadny dlouhodoby nehmotny majetek. Dlouhodoby finanéni
majetek je pak soucasti az od roku 2016 s téméf neménnou tendenci, kdy v poslednim
roce sledované¢ho obdobi dochazi k jeho snizeni, a to pouze o 2,78 %. Hlavni polozkou
v dlouhodobém majetku je dlouhodoby majetek hmotny. Pomineme-li vykyv v roce
2016, kdy doslo k mirnému narGstu této polozky vlivem vystavby skladovaci haly, tak
ma dlouhodoby majetek velmi nizkou klesajici tendenci, ktera je zapii¢inéna postupnym
odepisovanim dlouhodobého majetku. U obéZnych aktiv zaznamenavame klesajici

tendenci, kdy vyjimkou je opét rok 2016, ve kterém doslo k navyseni obéznych aktiv o
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118,98 %. V poslednich dvou sledovanych obdobich pak dochazi k poklesu ob&znych
aktiv, nejprve 0 15,36 % a poté¢ 0 16,11 %. Hlavni ¢ast obéznych aktiv tvoti kratkodobé
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. U kratkodobych pohledavek pozorujeme
klesajici tendenci, kdy pouze rok 2016 zaznamenal vibec nejvyssi narust v aktivech
rozvahy a to o 1358,54 %. Divodem tohoto nardstu je vySe vyprodukovaného zbozi a
sluzeb, respektive hodnota trzeb, kdy postupné dochazelo k zaplaceni od odbérateli s
urCitym zpozdénim. V nasledujicich letech pak dochazi k poklesu kratkodobych
pohledavek a to o 81,12 % a 56,73 %, coz svéd¢i o opacné situaci, kdy dochazelo
k v€asnéjsimu splaceni pohledavek od odbérateld. To ma vliv pravé na kratkodoby
finan¢ni majetek, ktery diky tomu nabyva na své hodnoté. Vyjimkou je pak posledni rok
sledovaného obdobi, kdy dochézi ke snizeni obou polozek rozvahy soucasné. Kratkodoby
finan¢ni majetek ma kolisajici tendenci. V obdobi 2016-2017 dochazi k narustu relativni
zmény kratkodobého finan¢niho majetku 0 112,64 % v nasledujicim roce pak opét
dochazi k poklesu a to 0 13,52 %. Dalsi polozkou obéznych aktiv jsou zasoby, které maji
rostouci tendenci S vyjimkou obdobi 2016-2017, kdy doSlo k mirnému sniZeni stavu
zasob 0 10,95 %, nicméné rok na to dochazi opét k rustu a sice o 262,30 %. Hodnoty
zasob ale predstavuji pouze maly podil vii¢i ostatnim polozkam uvedenych v horizontalni
analyze aktiv rozvahy, mizeme je tak povazovat za témétr zanedbatelné. Spolecnost
Sebati béhem sledovaného obdobi nedisponovala zddnymi dlouhodobymi pohledévkami,

absolutni i relativni zména je tedy nulova.

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv rozvahy

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni
analyza pasiv
Polozka rozvahy = Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

. « « M 9 M « N « % zména
(tis. K¢) zména zména zména zména zména zména zména
Pasiva celkem -1938 -17,19 7100 76,07 -1906 -11,60 -1591 -10,95
Vlastni kapital -749 -12,92 5292 104,88 66 0,64 -1585 -15,23
Vysledek
hospodareni -174 19,53 -749 70,33 5291 -291,68 67 1,93
minulych let
Vysledek
hospodaieni
bézného -575 330,46 6041 -806,54 -5225 -98,73 -1623 -2422,39
ucetniho obdobi
(+/-)
Cizi zdroje -1189 -21,71 1808 42,17 -1972 -32,35 -6 -0,15
Kratkodobé 1189 21,71 1808 4217  -1972 3235 6 0,15
zavazky
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V tabulce horizontalni analyzy pasiv rozvahy nalezneme absolutni a relativni
(procentni) zménu polozek vykazu ve sledovaném obdobi 2014-2018. Jak je ziejmé,
pasiva rozvahy maji stejné jako aktiva rozvahy klesajici trend s vyjimkou roku 2016, kdy
dochazi k navyseni na strané pasiv o 76,07 %. Pti pohledu na vlastni kapital mizeme
vidét, Ze na pocatku sledovaného obdobi doslo k jeho snizeni o 12,92 %, hned poté
nasledoval rok 2016, ktery znamenal narust vlastniho kapitalu o 104,88 %. Rok na to
doslo k velmi mirnému navyseni této polozky a v poslednim roce sledovaného obdobi
dochazi opét k poklesu polozky vlastniho kapitalu o 15,23 %, v absolutnim vyjadieni se
jedna o 1585 tisic k. Hlavni slozkou vlastniho kapitalu podniku je vysledek hospodaieni

bézného tcetniho obdobi a vysledek hospodafeni minulych let.

Polozka vysledek hospodateni béZzného ticetniho obdobi prochazi ve sledovaném obdobi
Kolisajici tendenci. V pocatku sledovaného obdobi dochazi k poklesu 0 330,46 %, kdy
se podnik nachazel ve ztrat¢ 726 tisic k¢. Pak nasleduje jiz zminény rok 2016, kdy se
firmé& dafilo a vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi dosahuje kladnych Eisel.
Dochazi tak k rapidnimu naristu a to 0 806,54 %. Hlavni pfic¢inou je téméf dvojnasobny
narast hodnoty trzeb oproti pfedchozimu roku. V roce 2016 tak hlavné diky trzbam

Z prodeje vyrobkt a sluzeb cCinil vysledek hospodateni 5292 tisic k¢ a firma tak zacala
generovat zisk. V nasledujici a ptedposlednim sledovaném obdobi pak zména pokracuje
rapidnim poklesem a to 0 98,73 %, kdy doslo k téméf polovi¢nimu snizeni trzeb

z prodeje vyrobku a sluzeb vlivem snizeni poctu zakazek. Podnik se sice v roce 2017
nenachdzel ve ztrate, avSak diky tomuto poklesu ¢inil vysledek hospodaieni pouze 67
tisic k¢. V obdobi 2017-2018 doslo ke snizeni vysledku hospodareni bézného ucetniho
obdobi o0 2422,39 %, jelikoz se firma nachazela opét ve ztraté a to -1556 tis. K¢&. Propad
hodnoty v tomto roce miizeme pficist poklesu trzeb a zvySeni vykonové spotieby.
Ostatni polozky vlastniho kapitdlu nesou pouze velmi maly podil na celkovém rozlozeni
vlastniho kapitalu. U polozky cizich zdroju ptevlada spise klesajici tendence, vyjimkou
je rok 2016. Hned v prvnim sledovaném obdobi dochazi ke snizeni o 21,71 %, poté
pravé investice do vystavby nové skladovaci haly, dochdzi tedy ke zvySeni
kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahti a dochazi k ristu dlouhodobého hmotného
majetku. Po roce 2016 zlistavaji cizi zdroje u své klesajici tendence, kdy firma

uspokojila své véfitele a dokézala ¢ast svych kratkodobych zavazki splatit a tim sniZzit

28



jejich hodnotu, nejprve dochazi ke snizeni o 32,35 % a v poslednim sledovaném obdobi
0 0,15 %. Jedinou zastoupenou polozkou jsou zde kratkodobé zavazky z obchodnich

vztahd, jejichz hodnoty tedy piesné kopiruji relativni zménu cizich zdroju.

3.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadifuje procentni zastoupeni jednotlivych polozek
vici celkové hodnoté aktiv (pasiv).
Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv rozvahy
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza

PoloZka rozvahy 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 10000%  100,00% 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodoby majetek 42,33 % 47,22 % 34,39 % 37,17 % 40,67 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 42,33 % 47,22 % 28,25 % 30,23 % 33,09 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 % 0,00 % 6,14 % 6,95 % 7,58 %
ObéZzna aktiva 57,48 % 52,50 % 65,30 % 62,52 % 58,90 %
Zasoby 0,56 % 0,80 % 0,83 % 0,84 % 3,42 %
Dlouhodobé pohledavky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé pohledavky 28,58 % 5,14 % 42,60 % 9,10 % 4,42 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 28,35 % 46,56 % 21,86 % 52,58 % 51,06 %
Casové rozliSeni 0,19 % 0,28 % 0,31 % 0,31% 0,43 %

Z provedené vertikalni analyzy muzeme konstatovat, ze jsou aktiva poskladana
z dlouhodobého majetku a obéznych aktiv zhruba v poméru 40:60. Obézna aktiva tedy
pievysuji dlouhodoby majetek v kazdém pozorovaném roce. Dlouhodoby majetek se
témet vyhradné sklada z dlouhodobého hmotného majetku, ktery dosahoval hodnot od
34,17-47,22 % ve sledovaném obdobi. AZ vroce 2016 muzeme pozorovat tvorbu
dlouhodobého finan¢niho majetku, ktery nabyva 6,14-7,58 % celkové hodnoty aktiv. Co
se tyCe obéZnych aktiv, ty jsou vyhradné zastoupeny kritkodobymi pohleddvkami a
kratkodobym finanénim majetkem. V prvnim pozorovaném roce nabyvaji ob¢ tyto
polozky téméf identickych hodnot. Kratkodobé pohledavky jsou zastoupeny 28,58 % a
kratkodoby finan¢ni majetek 28,35 %. V dal§im sledovaném roce dochéazi k v€asnému

inkasu od odbérateld, kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti tak klesaji na hodnotu
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5,14 %, kterou jsou zastoupeny V celkovych aktivech rozvahy. Diky inkasu téchto
kratkodobych pohledavek tak narGsta kratkodoby finan¢ni majetek a to na hodnotu 46,56
%, Vv tomto roce jsou tedy hlavni slozkou obéZznych aktiv pravé kratkodobé financni
prostiedky. V roce nésledujicim pak pozorujeme zvyseni kratkodobych pohledavek, coz
vede ke sniZeni kratkodobého finan¢niho majetku. V poslednich dvou obdobich dochazi
k opa¢né situaci, kdy se snizuje hodnota zastoupenych kratkodobych pohledavek
V rozvaze a narusta tak kratkodoby finanéni majetek, ten dosahuje v obou letech hodnot
51,06-52,58 %, zatimco kratkodobé pohledavky pouze 4,42-9,10 %. Za zanedbatelnou
cast obéznych aktiv, potazmo celkovych aktiv, pak mizeme brat tvorbu zasob, které
Vv prvnich 4 letech sledovaného obdobi neptekracuji hranici 1 %. V poslednim roce vSak
firma Sebati spol. s.r.o. zacina tvofit vice zasob spojenych s nartustem vykonové spotieby
a hodnota polozky tak nabyva 3,42 %. Posledni zastoupenou polozkou v obé&Znych
aktivech je ¢asové rozliseni, to vSak nepiekracuje ani v jednom roce sledovaného obdobi

hranici 1 %, mizeme ji tak povazovat za zanedbatelnou.
Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv rozvahy
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza

Polozka rozvahy 2014 2015 2016 2017 2018
Pasiva celkem 100,00 %  100,00% 100,00 %  100,00% 100,00 %
Vlastni kapital 5142%  5407% @ 6291% @ 7162% 68,17 %
Zékladni kapital 0,89 % 1,07 % 0,61 % 0,69 % 0,77%
Kapitalové fondy 59,80 % = 72,32% = 41,08% @ 4647% = 51,96 %
Rezervni fondy, nedélitelny fond a

ostatni fondy ze zisku 0,09 % 0,11% 0,06 % 0,07 % 0,08 %
Vysledek hospodafeni minulych let 791%  -1141%  -1104%  23,93% = 27,40 %
Vysledek hospodareni bézného tcetniho

obdobi (+/-) -1,54%  -803% = 32,20% 046%  -12,03%
Rozhodnuti o zalohach na vyplatu podilu

76 zisku /-/ 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Cizi zdroje 4858%  4593%  37,09% = 2838% = 31,83%
Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodobé zavazky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé zavazky 4858% | 45,93 % 37,09 % 28,38 % 31,83 %
Bankovni Gvéry a vypomoci 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Casové rozliseni 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
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Co se tyce struktury polozek pasiv rozvahy, tak rozdé€leni vlastniho kapitalu a cizich
zdroji je v podobném poméru jako rozdéleni dlouhodobého majetku a obéznych aktiv.
Vlastni kapital v kazdém roce ptevySuje zastoupeni cizich zdroji. Podnik tak financuje
svoji ¢innost prevazné svymi prostiedky. Nejvyssi hodnotu tvoti kapitalové fondy, jejich
zastoupeni dosahuje pomérné¢ vysokych hodnot a to 51,42-71,62 % celkové hodnoty
pasiv. Zakladni kapital si drZi svoji hodnotu a dosahuje hodnot kolem 1 %. Dalsi polozkou
jsou rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku, které nabyvaji velmi
nizkych az zanedbatelnych hodnot, tato polozka dosahla maxima v roce 2015 a to 0,11
%. Vysledek hospodafeni v bézném ucetnim obdobi pak v letech 2014,2015 a 2018
snizuje hodnotu vlastniho kapitadlu v poméru k celkové hodnoté pasiv, jelikoz se firma
nachazela ve ztraté. V roce 2016 a 2017 naopak firma generovala zisk, v roce 2016 je
hodnota zastoupeni vysledku hospodareni 32,20 %, v roce nasledujicim se jednd o 0,46
% v poméru k celkovym pasivim. Vysledek hospodaieni minulych let se prvni tfi roky
sledované¢ho obdobi nachdzel v zapornych ¢islech, coz mélo za ptic¢inu celkové snizeni
vlastniho kapitalu, jelikoZz si firma piendSela vzniklou ztratu z ptedchozich let.
V poslednich dvou letech sledovaného obdobi pak dochézi k preneseni zisku z minulych
let a zastoupeni v pasivech tak dosahuje hodnot 23,93-27,40 %. Co se tyce cizich zdroji,
tak ty jsou zastoupeny pouze kratkodobymi zavazky z obchodnich vztahti. Ty dosahuji
hodnot 28,38-48,58 %, jsou tak pievazeny vlastnim kapitalem. Firma nedisponuje
zddnymi dlouhodobymi zavazky, bankovnimi Uv€ry a vypomocemi, ani nevytvari

rezervy. Casové rozliseni je nulové.

3.3 Analyza rozdilovych ukazatela

Analyza rozdilovych ukazatelti se zabyva tokovymi polozkami, mezi které se fadi
polozky vykazl rozvahy i vykazu zisku a ztraty. Analyza se provadi za ucelem urceni
vnitini sily podniku. Kapitola obsahuje tabulky a komentafe, véetné porovnani
S benchmarkingovym partnerem, které je nutno brat s rezervou kvuli rozdilu velikosti

firem.

31



3.3.1 Cisty pracovni kapital
Tabulka 9: Cisty pracovni kapital

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital

(Gdaje v tis. K&) 2014 2015 2016 2017 2018
Sebati 1003 613 4635 4959 3502
Benet Automotive 90033 109269 151625 171092 130167

Cisty pracovni kapital nam ukazuje, jaka &ast aktiv je financovana dlouhodobym
kapitalem a kolik prostfedki nam ziistane k dispozici po uhrazeni vSech kratkodobych
zévazki. Na pocatku sledovaného obdobi ma Cisty pracovni kapital klesajici tendenci,
v roce 2016 pak dochazi k velkému néartstu Cistého pracovniho kapitalu a to na 4635 tis.
K¢. Pficinou je nartst obéznych aktiv, konkrétné¢ se jednd o nartist kratkodobych
pohledavek. Kdy firma vydala faktury za odvedenou praci, ale odbérateli jeSté nedoslo
k jejich zaplaceni. V dal$im roce dochazi k mirnému narGstu ¢istého pracovniho kapitalu
a to na 4959 tis. K¢, v tomto roce taky Cisty pracovni kapital dosahuje svého maxima.
V poslednim roce sledovaného obdobi pak dochazi ke snizeni hodnoty na 3502 tis. K¢.
Dobrou zpravou je, Ze spolecnost Sebati spol. s.r.0. udrzuje hodnotu ¢istého pracovniho

kapitalu v kladnych hodnotach a vytvati tak rezervu pro thradu kratkodobych zavazki.

Ve srovnani obou podnikl vytvaii vyssi hodnotu Cistého pracovniho kapitalu Benet
Automotive. Tato hodnota tak reflektuje rozdil v jiz zminéné velikosti obou firem. Ob¢
dvé firmy vytvafi rezervu pro piipadnou uhradu svych kratkodobych zavazkl

Z obchodnich vztahda.

3.3.2  Cisté pohotové prostiedky
Tabulka 10: Cisté pohotové prostiedky

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cisté pohotové prostiredky

(0daje v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
Sebati -2281 58 -2503 3515 2488
Benet Automotive -143757 -92440 -139877 -154374 -142336
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Cisté pohotové prostiedky nam ukazuji schopnost podniku splacet své kratkodobé
zavazky za urcitou dobu. V pocatku sledovaného obdobi pozorujeme zapornou hodnotu
¢istych pohotovych prostredki a to -2281 tis. K¢. Pricinou vzniku této zaporné hodnoty
je prevysSeni kratkodobych zavazki z obchodnich vztahti nad kratkodobym financnim
majetkem. V dalsim roce doslo k poklesu kratkodobych pohledavek, tim padem se
zvysila hodnota finanénich prostfedki, jelikoz firma inkasovala za vyprodukované
vyrobky. Kratkodoby finan¢ni majetek tak prevysuje kratkodobé zavazky z obchodnich
vztahti, hodnota tedy poprvé ve sledovaném obdobi ptechazi do kladnych ¢isel. V roce
2016, ktery byl pro firmu Sebati spol. s.r.o. silny v poctu trzeb, doslo ke sniZzeni penézniho
majetku vlivem zvySeni kratkodobych pohleddvek za ne vc¢as uhrazené faktury od
odbératelti. Dochazi tedy k prevyseni kratkodobych zavazki nad kratkodobym finanénim
majetkem, nastava opacna situace nez v minulém roce a ¢isté pohotové prostiedky klesaji
na hodnotu -2503 tis. K& Od roku 2017 si firma drzi pomérné vysokou hodnotu
kratkodobého finan¢niho majetku a od tohoto roku jsou taky ¢isté pohotové prostiedky
v Kladnych ¢islech a dosahuji hodnoty 3515 tis. K¢ a v roce 2018 pak 2488 tis. K¢.

Pti porovnani s podnikem Benet Automotive si vede Iépe spolecnost Sebati, ktera
sice dosahuje mnohem mensich hodnot nez konkuren¢ni podnik, za to se nachazi ve tiech
z péti sledovanych let v kladnych hodnotach a firma je tak schopna splacet své
kratkodobé zavazky svymi pohotovymi prostiedky. Spole¢nost Benet tak v ani jednom
sledovaném roce nedisponuje dostatecnym mnozstvim pohotovych prostiedkii na

zaplaceni svych kratkodobych zavazki.
3.3.3  Cisty penéZni majetek

Tabulka 11: Cisty penéZni majetek

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cisty pen&Zni majetek

(0daje v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
Sebati 940 538 4498 4837 3060
Benet Automotive 12817 9859 22585 20348 -22634

Cisty penéZni majetek se snazi najit urcity kompromis mezi €¢istym pracovnim

kapitalem a ¢istymi pohotovymi prostiedky. Je to vlastné Cisty pracovni kapital ocistény
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o zasoby a nelikvidni pohledavky. Dobrou zpravou je, Ze se vSechny vypocitané hodnoty
nachazeji v kladnych ¢islech, maximum bylo naméieno v roce 2017, kdy cisty penézni
majetek dosahoval hodnoty 4837 tis. K¢.

V mezipodnikovém srovnani si vede 1épe Sebati, jelikoz v kazdém ze sledovanych
let tvoii dostate¢nou hodnotu na zaplaceni svych kratkodobych zavazku tak, aniz by se
podnik musel spoléhat na prodej svych zasob. Spole¢nost Benet Automotive dosahuje
pomérné vysokych hodnot, v poslednim roce sledovaného obdobi vsSak dochazi
k velkému poklesu. Hlavnim diivodem toho propadu je kazdym rokem rostouci objem
tvotrenych zasob a v roce 2018 pokles obéznych aktiv 0 16,55 % (v absolutnim vyjadieni
se jedna o pokles o 72981 tis. K¢).

3.4 Analyza pomérovych ukazatelu

V této kapitole budu zpracovavat analyzu pomérovych ukazateld. Ta nam
umozinuje utvofit si obrazek a pfedstavu o financni situaci podniku. Postupné je
provedena a popsana analyza ukazatelti likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti.
Kapitola obsahuje tabulky doplnéné komentéfi. V této kapitole bude mnou vybrany
podnik, Sebati spol. s.r.o., porovnan se svym benchmarkingovym partnerem, tedy s

podnikem Benet Automotive s.r.0.

3.4.1 Ukazatele likvidity

Likviditou méfime schopnost podniku pfeménit sviij majetek co nejrychleji na
penézni prostiedky, kterymi je pak mozno uhradit své zavazky. V této podkapitole
uvadim 3 hlavni ukazatele likvidity, jednd se o béZnou, pohotovou a okamzitou likviditu.
Tabulka 12: Bézna likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani)

BéZzna likvidita

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018
Sebati 1,183 1,143 1,760 2,203 1,851
Benet Automotive 1,508 1,953 1,953 1,634 1,547

Bézna likvidita popisuje vztah mezi kratkodobymi zadvazky z obchodnich vztahti a
obéZnymi aktivy. Vyslednd hodnota pak urcuje kolikrat ob&znd aktiva pievysuji

kratkodobé zavazky a vypovida o schopnosti podniku pfemeénit ob&ézna aktiva na penéZni
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prostiedky a uhradit tak své zavazky. Doporu¢enou hodnotou je pak 1,5-2,5. V prvnich
dvou letech sledovaného obdobi pozorujeme, ze se hodnota nachazi kolem 1,1, to
znamend, ze ob&zna aktiva prevySuji kratkodobé zavazky a firma by tak dokézala
uspokojit své véfitele pfemeénou obéznych aktiv na finan¢ni majetek a z néj poté uhradit
své kratkodobé zavazky. Hodnota se ale nenachdzi v doporuc¢enych mezich a rezerva tak
neni zcela optimalni. V roce 2016 dochazi k navyseni hodnoty na 1,760 a firma se tak
poprvé za sledované obdobi ocita v doporuc¢enych hodnotach. V dalsim roce pozorujeme
narust, kdy se firme dafi drzet kratkodobé zavazky pod urovni ob&znych aktiv a vytvaret
tak rezervu pro jejich ptipadné splaceni. V poslednim roce sledovaného obdobi béZzna
likvidita sice klesa, dosahuje hodnoty 1,851, ale nachazi se pofad v doporucenych

mezich.

Co se tyCe porovnani mezi sledovanymi podniky, mizeme vidét, ze spolecnost
Benet Automotive dosahuje v prvnich tfech letech vysSich hodnot neZ podnik Sebati.
V téchto letech tak Benet Automotive disponuje vétSim pomérem obéznych aktiv vici
kratkodobym zavazklim. Benchmarkingovy partner Sebati ma tak v prvnich dvou letech
rostouci hodnoty bézné likvidity, po roce 2015 vSak ptichazi stagnace, kdy hodnota v roce
2016 dosahuje stejné hodnoty. Od tohoto roku pak Benet Automotive vykazuje klesajici
tendenci, kdy hodnota postupné upada na 1,634 a v poslednim sledovaném roce na 1,547.
I kdyz se podnik Benet Automotive v letech 2014-2017 nachazel v doporucenych
hodnotach, klesajici trend nam tika, ze dochazi k postupnému snizovani rozdilu obéznych
aktiv a kratkodobych zavazkl. Firma by v dalSich letech méla tento ukazatel sledovat,
aby hodnota neklesla pod doporucenou hranici, a utvofit si tak optimalni strukturu
obéznych aktiv a kratkodobych zavazk tak, aby byl podnik solventni, jestlize bude muset

uspokojit své veritele a své kratkodobé zavazky splatit.

Tabulka 13: Pohotova likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita
Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018
Sebati 1,172 1,125 1,738 2,173 1,743
Benet Automotive 1,072 1,086 1,142 1,075 0,905

Pohotova likvidita urcuje schopnost podniku dostat svym zdvazkim, aniz by

musel rozprodat své zasoby. Vypocet je tedy podobny jako u béZné likvidity, kdy vSak
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od obéznych aktiv odecitdme hodnotu zasob. Dle doporuceni by hodnota méla byt
alespont v poméru 1:1. Hodnoty v tabulce nam pak reflektuji skutec¢nost, kolikrat je
hodnota obéznych aktiv, ocisténych od zasob, vyssi nez hodnota kratkodobych zavazki.
Pohotova likvidita nabyva hodnot 1,125-2,173. VSechny namétené hodnoty podniku
nabyvaji hodnot dle doporuceni a spolecnost Sebati spol. s.r.o. se tak nemusi spoléhat na
prodej svych zasob, které jsou povazovany za jednu z nejméné likvidnich polozek

obéznych aktiv.

V porovnani s konkuren¢ni firmou podnik Sebati dosahuje v kazdém sledovaném
roce vysSich hodnot, tvofi tak vyssi podil obéznych aktiv ocisténych od zasob vici
kratkodobym zavazkim nez podnik Benet Automotive. Ten se v letech 2014-2017
nachazi v doporucenych hodnotach, kdy hodnoty pohotové likvidity nabyvaji hodnot
1,075-1,142. V poslednim sledovaném roce vSak dochazi k poklesu a pohotova likvidita
spolec¢nosti Benet Automotive se nachazi pod hranici doporu¢enych hodnot. To znamena,
ze pokud by podnik musel uspokojit své véfitele a dostat tak svym zavazktim, musel by

se uchylit k prodeji svych zasob, jelikoz nedosahuje dostate¢né likvidity.

Tabulka 14: Okamzita likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita
Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018
Sebati 0,583 1,014 0,589 1,853 1,604
Benet Automotive 0,189 0,193 0,121 0,428 0,402

Okamzita likvidita porovnava kratkodobé zavazky pouze s t€émi nejlikvidnéjSimi
polozkami rozvahy. Jako doporucena hodnota se uvadi 0,9-1,1. Tuto hodnotu spole¢nost
nespliuje pouze v roce 2014 a 2016. V obou uvedenych letech pievysuji kratkodobé
zavazky kratkodoby finan¢ni majetek. Déje se tak hlavné z toho diivodu, Ze ma podnik
pomérné vysokou hodnotu kratkodobych pohledavek a postrada tak cast likvidnéjSich
obéZznych aktiv — kratkodobého finanéniho majetku. V roce 2015 byla hodnota okamzité
likvidity 1,014, ptesné tak, jak je doporuceno. V poslednich dvou letech sledovaného
obdobi byla hodnota nad hranici doporucené hodnoty. Firma tak méla dostate¢ny

nadbytek likvidnich obéZznych aktiv na tthradu svych kratkodobych zavazku.
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Spole¢nost Benet Automotive dosahuje oproti podniku Sebati vyrazné nizsich
hodnot a ani v jednom ze sledovanych obdobi se nenachazi v doporucenych mezich.
Kratkodobé zavazky jsou tak podstatné vyssi nez nejlikvidnéjsi polozky rozvahy aktiv,

tedy nez kratkodoby finan¢ni majetek.

3.4.2 Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability méfi schopnost podniku generovat zisk. Tato podkapitola
obsahuje tabulky a komentafe. V letech, kdy vysla hodnota zaporna je uvedeno pouze
pismeno ,,X*, jelikoZ u rentability principialn€ nemé smysl prezentovat zdporné vysledky

— ty maji zobrazovat ziskovost.

Tabulka 15: Rentabilita celkového kapitalu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita celkového kapitalu - ROA

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018
Sebati X X 36,45 % 0,66 % X
Benet Automotive 7,25 % 10,81 % 10,87 % 3,85 % 0,05 %

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) byla vypocitana jako podil vysledku
hospodareni pfed zdanénim a celkové hodnoty aktiv, takze je mozné zméfit produkéni
silu podniku bez ohledu na jeho zadluZeni, ¢i danové zatizeni. Jelikoz podnik v prvnich
dvou letech sledovaného obdobi vykazuje ztratu, nachazi se ROA v zapornych
hodnotach. V nasledujicich dvou letech je spole¢nosti generovan zisk, vysledek
hospodateni pfed zdanénim dosahuje kladnych ¢isel, a ROA nabyvé hodnot 36,45 % a
0,66 %. Dusledkem zvySeni hodnoty ROA v roce 2016 je rapidni nartst trzeb, coz vede
ke zvySeni hodnoty kratkodobych pohledavek a podnik tak generuje zisk. V nasledujicim
roce dochazi k poklesu trzeb, avSak firma se drzi nad urovni ztraty a vykazuje stale zisk.
V poslednim roce sledovaného obdobi se pak podnik opét nachazi ve ztraté a rentabilita
celkového kapitdlu klesd a nabyva opét zdpornych hodnot. D4 se tak fict, Ze rentabilita
celkového kapitalu ma klesajici tendenci, pomineme-li rok 2016, ve kterém doSlo
Kk razantnimu navyseni trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb a podnik tak generoval zisk, kdy

vysledek hospodatfeni dosahl hodnoty 5292 tis. K¢.

Co se tyCe rentability celkového kapitdlu spolecnosti Benet Automotive, ta

dosahuje v kazdém roce sledovaného obdobi kladnych hodnot. Zpocatku muzeme
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sledovat rostouci trend, kdy hodnota ROA v roce 2014 dosahovala 7,25 %, v dal§im roce
10,81 % a v roce 2016 dochazi k mirnému narastu o 0,06 % a to na 10,87 %. Po roce
2016 vsak dochazi k pomérné rapidnimu poklesu a hodnota ROA ukazuje 3,85 % a
V poslednim sledovaném roce klesa az na 0,05 %. Tento pokles byl zaznamenan i ptesto,
ze firma v poslednich dvou letech vykazovala nejvyssiho hodnoty trzeb za sledované
obdobi. Hlavnim divodem poklesu hodnoty ROA je tak zvySeni vykonové spotieby,
konkrétn¢ za spotiebu materialu a energie a také za sluzby, a také navyseni osobnich
nakladt spojenych s vyplatou mezd zaméstnancim. V porovnani obou podnikt si tak
vede 1épe spolecnost Benet Automotive, i piesto ze v poslednich letech ma ROA klesajici
tendenci, jelikoz jeji rentabilita celkového kapitdlu dosahuje vzdy kladnych hodnot a
v kazdém roce s vyjimkou roku 2016 spole¢nost Sebati prevySuje. Naopak podnik Sebati
zaznamenal za sledované obdobi nejvyssi namétenou hodnotu a to 36,45 % ziskovost

celkového kapitalu.

Tabulka 16: Rentabilita vlastniho kapitalu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018
Sebati X X 51,19 % 0,64 % X
Benet Automotive 40,46 % 36,79 % 32,59 % 11,67 % X

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) mé&ii jakou vynosnost ma vlastni kapital
vlozeny do podniku. Porovnavame hodnotu vysledku hospodafeni po zdanéni s vysi
vlastniho kapitalu. Vysledek ndm pak reflektuje skutecnost, jak moc je vlozeny kapital
skutecné vynosny. Jelikoz se podnik nachazel v prvnich dvou letech pozorovaného
obdobi ve ztrat¢, neni ani rentabilita vlastniho kapitalu idealni, ROE se proto nachazi
Vv zapornych hodnotach. Naproti tomu pak nasleduje jiz mnohokrat zminovany rok 2016,
ve kterém rentabilita vlastniho kapitalu dosahuje maxima za sledované obdobi a hodnota
nabyva 51,19 %. V roce 2017 dochazi k poklesu hodnoty na 0,64 % a v poslednim
sledovaném roce hodnota ROE klesa a nabyva zapornych hodnot. Srovname-li hodnoty
v tabulce, mizeme vidét téméf totoznou tendenci vyvoje rentability vlastniho kapitalu a

rentability celkového kapitalu.

Spole¢nost Benet Automotive dosahuje v kazdém roce sledovaného obdobi

kladnych hodnot s vyjimkou posledniho roku. V roce 2018 se hodnota ROE nachazi
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v minusovych hodnotach, jelikoz podnik vykazuje ztratu — vysledek hospodateni po
zdanéni se ocita v zapornych hodnotach. Narozdil od ukazatele rentability celkového
kapitalu bere ROE vysledek hospodateni po zdanéni a do vysledné hodnoty se tak promita
pfipadné zadluzeni, ¢i danové zatizeni spolecnosti. O rentabilité¢ vlastniho kapitalu
spolecnosti Benet Automotive mtizeme fici, ze nabira klesajici tendenci a hodnoty se tak
kazdym rokem snizuji. Celkové vSak spole¢nost vykazuje vysSich hodnot nez podnik
Sebati. Hlavnim divodem je, Ze podnik Benet Automotive vykazuje v letech 2014-2017
zisk, vysledek hospodafeni po zdanéni (EAT) je tedy v kladnych hodnotach. U
spolecnosti Sebati byla v roce 2016 naméfena nejvyssi hodnota za sledované obdobi a

ziskovost vlastniho kapitalu byla 51,19 %.

Tabulka 17: Rentabilita investovaného kapitalu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita investovaného kapitalu - ROI

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018
Sebati X X 57,94 % 0,92 % X
Benet Automotive 13,07 % 16,35 % 16,75 % 6,32 % 0,08 %

Rentabilita investovaného Kkapitalu (ROI) mé&fi vynosnost dlouhodobého
kapitalu, tedy vlastniho kapitalu a dlouhodobych cizich zdroju, vlozenych do podniku.
Nejvyssi hodnoty podnik dosahuje v roce 2016, kdy je rentabilita investovaného kapitalu
57,94 %. Hlavni vliv na tuto hodnotu mé skutecnost, Ze spole€nost vykazuje nejvyssi
hodnotu zisku za sledované obdobi. V letech, kdy podnik vykazoval ztratu, tedy v letech
2014, 2015 a 2018, nam namétené hodnoty reflektuji rentabilitu vlastniho kapitalu — ROI
tedy dosahuje stejnych, zapornych hodnot jako ROE. O spole¢nosti Sebati tak mizeme
fici, ze své zdroje neinvestuje piili§ efektivné (s vyjimkou roku 2016). Rentabilita
uplatného kapitalu (ROCE) porovnava hodnoty mezi ziskem pfed zdanénim s Gplatnym
kapitalem, tedy vlastnim kapitadlem, dlouhodobymi cizimi zdroji a kratkodobymi cizimi
zdroji nesoucimi urok. JelikoZ podnik nemé zadné dlouhodobé zavazky a z kratkodobych
zavazkl z obchodnich vztahl neplati zddné Uroky (ndkladové uroky jsou ve sledovaném
obdobi nulové), za Uplatny kapital je povazovan pouze vlastni kapital — tedy hodnoty
ROCE nabyvaji zcela shodnych hodnot jako ROI.

Konkurenéni spole¢nost Benet Automotive dosahuje kladnych hodnot v kazdém ze

sledovanych obdobi. Prvni tfi roky maji namétené hodnoty rostouci tendenci, stejné jako
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tomu bylo u ROE a ROA. V poslednich dvou letech dochazi k poklesu nejprve na 6,32
% a V poslednim sledovaném obdobi pak na 0,08 %. Hlavnim divodem je pokles
vysledku hospodatfeni pted zdanénim. Spolecnost Sebati dosahuje nejvyssi hodnoty
rentability vlastniho kapitdlu 57,94 % (v roce 2016), zatimco spole¢nost Benet
Automotive pouze 16,75 % (také v roce 2016).

Tabulka 18: Rentabilita trzeb

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita trzeb - ROS
Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018
Sebati X X 39,86 % 1,21 % X
Benet Automotive 5,98 % 8,22 % 9,48 % 3,20 % 0,04 %

Rentabilita trzeb (ROS) je vypocitana jako podil vysledku hospodateni po
zdanéni (zisku) a celkového objemu trZzeb. Pro lepsi srovnani mezi benchmarkingovymi
partnery jsem vzal namisto vysledku hospodaieni po zdanéni vysledek hospodateni pred
zdanénim. Podnik ve sledovaném obdobi vykazoval ztratu v roce 2014, 2015 a 2018.
V tyto roky jsou hodnoty rentability trzeb zaporné. V roce 2016, ktery byl ve sledovaném
obdobi rekordnim, co se objemu trzeb tyce, dosahuje hodnota rentability trzeb hodnoty
39,86 %, jedna se tak tedy o nejvyssi naméfenou hodnotu ROS za sledované obdobi.
V tento rok Sebati spol. s.r.o. vykazovala, hlavné diky vysokym trzbam, ¢isty zisk v
hodnoté 5292 tis. K¢. V dalSim roce pak zisk pomérné rapidné poklesly trzby a hodnota

rentability je tomu timérna, dosahuje hodnoty pouze 1,21 %.

Co se tyce rentability trzeb konkuren¢ni spole¢nosti Benet Automotive, tak ta
nabyva kladnych hodnot ve vSech sledovanych letech. Trend je naprosto stejny jako u
ROA, ROE a ROI. Tedy Vv prvnich tiech letech maji namétené hodnoty rostouci tendenci
a od roku 2017 dochazi ke snizeni na 3,20 % a v poslednim roce k poklesu na pouhych
0,04 %. Podnik sice v poslednich letech dosahoval pomérné vysokych hodnot trzeb, ale
hlavni vliv na sniZzeni ROS pak ma na svédomi vykonova spotieba a osobni, respektive

mzdové naklady. Nejvyssi namétenou hodnotou je pak opét hodnota spolecnosti Sebati

z roku 2016, tedy 39,86 %.
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3.4.3 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat své vlastni prostredky.
Popsana je rychlost a doba obratu ukazatelli aktivity. Podkapitola obsahuje tabulky a

komentéfe.

Tabulka 19: Obrat a doba obratu celkovych aktiv podniku Sebati

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat celkovych 2014 2015 2016 2017 2018
aktiv 0,805 0,890 0,915 0,544 0,514

Doba Oti{;t)“ (potet  c3174 409,884 399,125 670,929 710,342

Tabulka 20: Obrat a doba obratu celkovych aktiv podniku Benet Automotive

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat celkovych 2014 2015 2016 2017 2018
aktiv 1,212 1,316 1,146 1,205 1,269

Doba Otilrlfit)“ (bofet 301143 277327 318489 302976 287,630

U obratu celkovych aktiv plati, ze ¢cim vyssi hodnoty podnik dosahuje, tim Iépe.
Obrat celkovych aktiv se vypocita jako podil hodnoty trzeb a celkovych aktiv.
Doporucena hodnota by méla nabyvat 1 tak, aby byl vztah mezi celkovymi aktivy a
trzbami vyrovnany. Hodnoty naméfené za sledované obdobi v tabulce reflektuji, jak si
podnik stoji. V prvnich tfech letech sledujeme pomaly rist, kdy se hodnota trzeb témér
vyrovnava celkovym aktiviim spole¢nosti. V roce 2016 dosahuje naméiena hodnota
svého maxima 0,915, od tohoto roku pak dochazi k rychlému poklesu hodnoty obratu
celkovych aktiv na 0,544 a v poslednim roce sledované¢ho obdobi hodnota klesa na 0,514.
Ditivodem tohoto poklesu je postupné snizovani objemu trzeb. Tyto hodnoty tak svéd¢i o
neefektivnim vyuzivani a rozlozeni majetkové struktury. Doba obratu celkovych aktiv
pak vypovida o tom, kolik dni trva jeden obrat, kdy je co nejkratsi doba tou
nejoptimalnéjsi. Doba obratu podniku Sebati dosahuje pomérné vysokych ¢isel. Zpocatku
se jednalo o klesajici tendenci, ale po roce 2016 dochéazi k rapidnimu narGstu.

V poslednim roce pozorujeme, Ze doba obratu celkovych aktiv dosahuje zhruba 710 dni.

Konkuren¢ni podnik nabyva v kazdém roce sledovaného obdobi hodnot vysSich

nez 1, trzby podniku jsou tak pokazdé vyssi nez celkova hodnota aktiv spolecnosti.
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Hodnota aktiv a trzeb je tak vyrovnanéjsi nez v pripadé podniku Sebati. Zarovenn doba
obratu celkovych aktiv je u spole¢nosti Benet Automotive v kazdém sledovaném roce

kratsi a spolecnost je tak efektivnéjsi.
Tabulka 21: Obrat a doba obratu stalych aktiv podniku Sebati

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018
1,903 1,886 2,659 1,464 1,263

191,828 193,545 137,276 249,399 288,892

Obrat stalych aktiv

Doba obratu (pocet
dni)

Tabulka 22: Obrat a doba obratu stalych aktiv podniku Benet Automotive

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018
2,769 2,688 2,309 2,722 2,502

131,814 135,780 158,074 134,092 145,869

Obrat stalych aktiv

Doba obratu (pocet
dni)

Obrat stalych aktiv méfi, jak je podnik efektivni pti vyuzivani svych stalych aktiv.
Ukazatel pométuje hodnoty podobné jako pii obratu celkovych aktiv. OvSem do stalych
aktiv je zahrnuty jen dlouhodoby majetek. Je potieba brat ohled 1 na to, Ze se dlouhodoby
majetek v prubéhu let odepisuje a dochazi tak ke snizovani jeho hodnoty. Z tabulky je
ziejmé, ze podnik ma v kazdém ze sledovanych obdobi vétsi objem trzeb, nez jakou maji

hodnotu stala aktiva. Doba obratu pak opét udava, kolik dni trva jeden obrat.

Konkuren¢ni firma Benet Automotive dosahuje vysSSich hodnot v porovnani
s firmou Sebati. Vyjimkou je tedy pouze rok 2016, kdy spolecnost Sebati vykazovala
vysSi hodnotu obratu stalych aktiv a také krat$i dobu jejich obratu. Podnik Benet
Automotive dosahuje nejvys$si hodnoty obratu (2,769) a také nejkratsi dobu obratu

cvwr

majetku za sledované obdobi.
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Tabulka 23: Obrat a doba obratu zasob podniku Sebati

(zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat zisob 2014 2015 2016 2017 2018
rat zaso 144,095 110,813 109,693 64,779 15,038
Doba obratu (podet 545 3,204 3,327 5,635 24,271

dni)

Tabulka 24: Obrat a doba obratu zasob podniku Benet Automotive

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat sésob 2014 2015 2016 2017 2018
rat zaso 8,940 6,894 6,261 6,762 6,237
Doba obratu (podet /) g7 52,944 58,294 53.975 58,521

dni)

Obrat zasob mé&fi, kolikrat se zasoby pfemeéni V ostatni formy obé&Zzného majetku
az po konecnou produkci a jeji prodej, ze kterého poté plynou podniku trzby. Rychlost
obratu zasob ma klesajici trend, kdy hned v prvnim pozorovaném roce dosahuje hodnota
144,095, v dalsich letech ovSem dochazi k poklesu a Vv poslednim roce sledovaného
obdobi kon¢i na 15,038. Hlavnim divodem tohoto poklesu je, Ze si podnik na poc¢atku
sledované¢ho obdobi drzel pouze malou hodnotu ve svych zasobach a objem trzeb tak
zasoby nékolikanasobné prevysil. V poslednim roce sledovaného obdobi pak k dochazi
k pomé&rné markantnimu nardstu zasob. Dle horizontalni analyzy se jedna o navyseni 72,4
%. Zaroven ale objem trzeb v podniku dosahuje svého minima za sledované obdobi. Doba
obratu vyjadiuje pocet dni, kolik je potieba prodavat, aby se zaplatily zasoby. Tam je
naopak rostouci tendence pravé diky postupnému zvySovani zasob. V roce 2017 doslo
oproti ptedeSlému roku k mirnému poklesu o necelych 11 %, avSak zaroven doslo

k velkému sniZeni objemu trzeb.

Ve srovnani obou spolecnosti nabyva spolenost Sebati vysSich hodnot obratu
zasob a doby jejich obratu ve vSech sledovanych letech. Spole¢nost Benet Automotive
drzi v poméru vice zasob vici svym trzbam, zatimco podnik Sebati uchovéava pouze
minimum zasob. Nutno podotknout, Ze zisoby jsou tou nejméné likvidni polozkou

obéZznych aktiv, a tak drZet jich na sklad€ zbyte¢né moc neni ptili§ efektivni.
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Tabulka 25: Obrat a doba obratu pohledavek podniku Sebati

(Zdroj: vlastni zpracovani)

) 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat pohledavek 2818 17315 2,147 5,978 11,621
Doba obratu (pocet 129,507 21.080 170,040 61,057 31,410

dni)

Tabulka 26: Obrat a doba obratu pohledavek podniku Benet Automotive

(Zdroj: vlastni zpracovani)

) 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat pohledivek 4,409 6,699 4.973 5,834 7,962
Doba obratu (poéet o, ;g5 54,483 73,392 62,560 45,845

dni)

Obrat pohledavek méii rychlost, s jakou jsou pohledavky pfeménény na penézni
prostfedky plynoucich z trzeb. Vyslednd hodnota uddva kolikrat se pohledavky
preménéni v penézni prostiedky. Rychlost obratu pohledavek se na pocatku sledovaného
obdobi nachazela v pomérné nizkych hodnotach, v dalsich letech dochazi k nartstu a pak
opét k poklesu, kdy hodnota dosahuje svého minima a to 2,147. Hlavnim diivodem tohoto
propadu je velky nartst trzeb a s tim spojené navyseni kratkodobych pohledavek. Od roku
2016 vsak zaznamenavame rostouci tendenci rustu rychlosti obratu pohledavek. Doba
obratu pohledavek pak urcuje, kolik dni musi podnik ¢ekat, nez obdrzi penize za své
pohledavky. Idedlnim stavem by byla nulova hodnota, tedy Ze by nedochazelo k zadné
prodlevé mezi prodejem vyrobku a sluzeb a jejich inkasovanim. V pocatku sledovaného
obdobi se doba obratu pohledavek nachazi v pomérné vysokych Ccislech. Pozitivni
skutecnosti vsak je, Ze se spole¢nosti podatilo tuto hodnotu postupné snizovat a na konci
sledovaného obdobi (v roce 2018) tak firma ¢eka 31 dni na uhrazeni svych pohledavek.
Jediny vykyv v klesajici tendenci doby obratu dochdzi v roce 2016, ktery diky jiz
zminénému velkému objemu trzeb zaznamenal také velky narst na strané kratkodobych
pohledavek z obchodnich vztahi a to 0 1358,54 %. Spole¢nost tak v tomto roce musela

¢ekat dlouhych 170 dni, nezZ se k ni dostaly penize ze splatnych pohledavek od odbérateli.

Srovname-li oba dva zkoumané podniky, v priméru ma krat§i dobu obratu
spole¢nost Benet Automotive (necelych 64 dni) oproti spolecnosti Sebati (necelych 83

dni). Obé& dvé firmy vSak maji rychlejsi obrat pohledavek oproti obratu zavazkd, takze se
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k nim dostanou dfive penize ze splatnych pohledavek, nez je potieba zaplatit své zavazky

Z obchodnich vztahu.

Tabulka 27: Obrat a doba obratu zavazka podniku Sebati

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat zivazki 2014 2015 2016 2017 2018
at zavaziu 0,603 0,516 0,406 0,522 0,619
Doba obratu (pocet 605,089 707,608 899,954 699,635 589,302

dni)

Tabulka 28: Obrat a doba obratu zavazka podniku Benet Automotive

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018
0,592 0,491 0,537 0,567 0,569

616,429 743,745 679,926 643,358 641,444

Obrat zavazka

Doba obratu (pocet
dni)

Doba obratu zdvazki méti dobu od vzniku samotné¢ho zavazku do doby jeho
uhrady. Ukazatel by m¢l optimalné dosahovat vyssich hodnot, nez jakych dosahuje doba
obratu pohledavek. Tato skutecnost je splnéna v kazdém roce pozorovaného obdobi.
Podnik tedy nejprve dostane penéZni prostfedky plynoucich z trzeb, potazmo ze

svych pohledavek a teprve potom hradi své zavazky.

Konkuren¢ni podnik Benet Automotive vSak téchto kritérii také nabyva a hodnota
jeho obratu pohledéavek je v kazdém roce vyssi nez obrat zdvazki. Podnik ma tak dostatek

¢asu na vyplaceni svych pohledavek a naslednou tthradu zavazka svym vétitelim.

3.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti méfi miru rizika spojené s externim financovanim. Cizi
kapitél je levnéjsi, ale nese vyss§i miru rizika. Podnik by tedy mél usilovat o optimalné
poskladanou strukturu vlastniho a ciziho kapitélu. Tato podkapitola obsahuje tabulky a

komentafe.
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Tabulka 29: Celkova zadluZenost
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost
Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018
Sebati 48,58 % 45,93 % 37,09 % 28,38 % 31,83 %
Benet Automotive 72,99 % 64,78 % 61,52 % 68,60 % 72,98 %

Celkova zadluZenost je hlavnim ukazatelem zadluzenosti. Doporucena hodnota je
30-60 %. Tyto hodnoty splituje spole¢nost Sebati spol. s.r.o0. v kazdém roce sledovaného
obdobi, vyjimkou je pouze rok 2017, kdy celkova zadluzenost dosahovala urovné 28,4
%. Obecné vsak muizeme fici, Zze podnik vyuZival spiSe své zdroje nez cizi. O ¢emZz
mimochodem svéd¢éi 1 to, Zze podnik za sledované obdobi nedisponuje zadnymi

dlouhodobymi zavazky.

Spole¢nost Benet Automotive se nenachazi ani v jednom roce sledovaného obdobi
v doporucenych mezich. Celkova zadluzenost nabyva 61,52 — 72,99 %. Je tak ziejmé, ze
cizi zdroje maji na struktufe majetku spolecnosti Benet Automotive velky podil. Podnik
tak vyuziva predevSim dlouhodobych a kratkodobych cizich zdrojt, bez kterych by se
V podnikéni neobesel. V prvnich tfech letech sledovaného obdobi mizeme vidéet klesajici
tendenci a od roku 2017 dochézi k ristu celkové zadluzenosti. Maxima podnik dosahuje
Vv roce 2014, kdy se celkova zadluZenost nachazela na 72,99 %. Pfi porovnani podniki
Sebati a Benet Automotive je ziejmé, ze spole¢nost Benet Automotive se spoléha vice na

externi zdroje, zatimco podnik Sebati spiSe na ty vlastni.

Tabulka 30: Mira zadluZenosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Mira zadluZenosti

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018
Sebati 94,50 % 84,96 % 58,96 % 39,63 % 46,68 %
Benet Automotive 536,50%  27515%  237,34% 280,57 % 305,76 %

Mira zadluZenosti méfi vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Hlavni je posoudit
vyvoj miry zadluZenosti v ¢ase. V prvnim sledovaném roce dosahuje hodnota vlastniho
kapitalu a cizich zdrojli téméf stejného poméru. Z vertikalni analyzy miiZeme vycist, Ze

se jedna o pomér 51,42:48,58. Mira zadluZenosti tak dosahuje pomérné vysoké irovné,
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zvlast, kdyz jsou cizi zdroje zastoupeny pouze kratkodobymi zavazky, které s sebou
nesou vys$si miru rizika. V dal$ich letech sledovaného obdobi miizeme pozorovat klesajici
tendenci, ktera je pro podnik pozitivni. V poslednim roce sledované¢ho obdobi dochazi
k lehkému naristu hodnoty ukazatele miry zadluzeni a to na 46,68 %. Za narustem této
hodnoty je vysledek hospodateni bézné¢ho ucetniho obdobi, ktery pro firmu znamenal

ztratu, ktera predstavovala pokles vlastniho kapitdlu oproti cizim zdrojim.

Spole¢nost Benet Automotive vykazuje ve vSech sledovanych letech
nékolikanasobné vysSich hodnot neZ podnik Sebati. Benet Automotive si drzi ve vSech
letech velmi vysokou hodnotu cizich zdrojt, které jsou tvoreny predevsim kratkodobymi
a dlouhodobymi zavazky z obchodnich vztahdi. Podnik Sebati tak ve srovnani se svoji
konkuren¢ni firmou mé v kazdém sledovaném roce vyssi hodnotu vlastniho kapitalu nez

toho ciziho. U firmy Benet Automotive je tomu pfesn¢ naopak.

Tabulka 31: Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitialem

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018
Sebati 1,215 1,145 1,829 1,927 1,676
Benet Automotive 0,311 0,481 0,522 0,552 0,471

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem m¢éii vztah vlastniho kapitalu
a dlouhodobého majetku. Jelikoz vSechny naméfené hodnoty v tabulce za sledované
obdobi dosahuji hodnota 1 a vice — tedy, ze vlastni kapital prevySuje dlouhodoby majetek,
je ziejmé, ze spolecnost vyuziva svij dlouhodoby majetek i ke kryti obéznych aktiv a
dava tak prednost financ¢ni stabilité¢ pfed vynosem. Kryti dlouhodobého majetku vlastnim
kapitalem nabyva hodnot 1,145-1,927, kdy maximum bylo naméfeno v roce 2017.
Diivodem byl nartst vlastniho kapitalu vlivem pievedeni zisku z minulého obdobi a
zaroven generovani zisku v tom bézném. Dal$im divodem je také postupné odepisovani

majetku, které stoji za mirnym poklesem dlouhodobého majetku.

Spole¢nost Benet Automotive dosahuje pomérné nizSich hodnot nez podnik Sebati.
Zde mizeme ve srovnani obou podnikll vidét markantni rozdil ve strategii, kdy jedna

firma dava pfednost finanéni stabilité a druha vynosu. VSechny naméfené hodnoty firmy
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Benet Automotive za sledované obdobi reflektuji to, Ze dlouhodoby majetek spole¢nosti
prevysuje vlastni kapital.

Tabulka 32: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018
Sebati 1,215 1,145 1,829 1,927 1,676
Benet Automotive 1,267 1,355 1,307 1,382 1,285

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji je zlatym pravidlem
financovani. Z tabulky miizeme vidét, Ze vSechny vypocitané hodnoty toto zlaté pravidlo
spliuji. Hodnoty vlastné ptesné kopiruji kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem,
jelikoz firma nedisponuje zadnymi rezervami, ani dlouhodobymi zavazky z obchodnich
vztaht. Jelikoz firma nedisponuje zadnymi dlouhodobymi zavazky z obchodnich, neni

mozné vypocitat dobu splaceni dluhu, urokové kryti a dlouhodobou zadluZenost.

Pti srovnani obou podniki Ize vidét, ze kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi
zdroji za sledované obdobi dosahuje velice podobnych hodnot. V prvnich dvou letech ma
spole¢nost Benet Automotive vétsi pomér dlouhodobych zdrojt (tedy vlastniho kapitéalu,
rezerv a dlouhodobych zavazkl z obchodnich vztaht), zatimco v letech 2016-2018 je
tomu naopak. Ob¢ dvé firmy udrzuji vyssi hodnotu v dlouhodobych zdrojich nez ve svém

dlouhodobém majetku.

3.5 Souhrnné indexy hodnoceni

V této kapitole budou postupné vypocitany a popsany bankrotni a bonitni modely,
které maji za cil podniku piifadit jedno cCislo reflektujici jeho financni situaci. Prvnim
modelem je Altmandv bankrotni model, nasleduji bilan¢ni analyza I a na zavér této
kapitoly jsou vypocitany indexy INOI a INOS, které propojuji jak bankrotni, tak bonitni
modely. U téchto indexii zaroven dojde ke srovnani spoleCnosti Sebati s

konkurenénim podnikem Benet Automotive.

3.5.1 Altmaniiv model
Altmaniv model je jednim znejuZzivanéjSich bankrotnich modelt. Vysledna

hodnota nam reflektuje finan¢ni situaci firmy. Jedna-li se o hodnotu nad 2,9, podnik se
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nachdazi v uspokojivé financni situaci. Pokud hodnota dosahuje urovné pod 1,2, je firma
timto modelem povazovana za piimé kandidaty bankrotu. VSe mezi témito dvéma
hodnotami (1,2-2,9) se oznacuje jako Seda zona, kdy se vyplati podnik sledovat v pfistich
obdobich a pozorovat tak zmény ve vyvoji.

Tabulka 33: Altmantv model (Z- skore)

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z - skore (2014) 1,20
Z - skére (2015) 1,08
Z - skore (2016) 2,87
Z - skore (2017) 2,07
Z - skore (2018) 1,46

Tabulka 34: Altmaniv model (vypocet hodnot X1-X5)

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018
X1 0,09 0,07 0,28 0,34 0,27
X2 -0,08 -0,11 -0,11 0,24 0,27
X3 -0,02 -0,08 0,36 0,01 -0,12
X4 1,06 1,18 1,70 2,52 2,14
X5 0,81 0,89 0,91 0,54 0,51

Tabulka 35: Kritéria hodnoceni Altmanova modelu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z>29 Uspokojiva finan¢ni situace
12<72<29 Seda zona — nepriikazny vysledek
Z<1.2 ,,pfimi kandidati bankrotu*

V prvnim roce sledovaného obdobi se podnik nachazi ptesné na hranici 1,2. Dle
vyse zminénych kritérii hodnoceni Altmanova modelu se tak naméfend hodnota nachazi
mezi Sedou zénou, kdy je vysledek nepritkazny a je dobré jej v ¢ase sledovat, a
oznacenim ,,piimi kandidati bankrotu. Situace, ktera nastava v roce 2014 tak neni Giplné
idedlni. Hlavnim diivodem poklesu hodnoty je niZsi trovein Cistého pracovniho kapitélu,
pfenos ztraty z minulého obdobi a také navySeni ztraty podniku oproti prvnimu roku

sledovaného obdobi. O rok pozdé&ji hodnota Altmanova modelu nabird mirnou klesajici
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tendenci a hodnota klesd na 1,08, coz pro podnik znamena, ze se stavaji ,,pfimymi
kandidaty bankrotu®. Pozitivni zpravou vsak je, ze poté nésleduje rok 2016, kdy dochazi
k pomérné vysokému nartstu aktiv spojenych hlavné s velkym zvySenim objemu trzeb.
Hodnota Altmanova modelu tedy rapidné nardsta a dosahuje hodnoty 2,87, hodnota se
dostava az k horni hranici Sedé zony, a pro podnik tak téméf nastava uspokojiva finanéni
situace. Bohuzel od tohoto roku nabiraji hodnoty opét na klesajici tendenci a dochézi
postupny propad z hodnoty 2,87 na hodnoty 2,07 a v poslednim sledovaném roce pak na
1,46. Spolecnost se tak nachazi opét v Sedé zoné a vyplati se ji tak v Ease pozorovat. Dalgi
véci, kterou nam tento model odhalil je zména mezi prvnim a poslednim rokem. Kdy
oproti prvnimu sledovanému roku doSlo k navySeni cistého pracovniho kapitdlu a
hodnota X1, tak nabyva vyrazné vyssich hodnot. Co se ty¢e hodnoty X2, tak ta takeé
nabyva vysSich hodnot, déje se tak z diivodu, Ze si firma pievadi vysledek hospodateni
Z minulych let. U hodnoty X3 pak dochazi k poklesu, pfi¢inou je pomérné vysoka ztrata
V poslednim sledovaném roce, kdy ma spolec¢nost vysledek hospodateni po zdanéni -1556
tis. K¢ Pii pohledu na hodnotu X4 dochdzi k nejvétSimu rozdilu, kdy hodnota
V poslednim sledovaném roce nabyva vice nez dvojnasobku hodnoty naméfené v prvnim
sledovaném roce. Hlavnim divodem ristu této hodnoty je vyS$si hodnota vlastniho
kapitalu a niz$i hodnota cizich zdrojii. U X5 je pak hodnota vyssi na stran¢ prvniho roku
pozorovaného obdobi, jelikoz firma zaznamenavala vyssi trzby a celkova aktiva

dosahovala nizsi hodnoty.

Altmanav model
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Graf 1: Altmaniv model
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3.5.2 Bilan¢ni analyza I

Bilan¢ni analyza I je bonitnim modelem, jednd se o soustavu Ctyf zékladnich
(stabilita, likvidita, aktivita a rentabilita) a jednoho celkového ukazatele. Tento model
slouzi jako orienta¢ni pohled na situaci v podniku.
Tabulka 36: Bilan¢ni analyza I

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bilan¢ni analyza I 2014 2015 2016 2 017 2018
stabilita 1,215 1,145 1,829 1,927 1,676
likvidita 0,540 0,519 0,801 1,001 0,803
aktivita 0,805 0,890 0,915 0,544 0,514
rentabilita -0,240 -1,187 4,095 0,052 -1,411
Celkovy ukazatel 0,349 -0,057 2,354 0,722 0,002

Tabulka 37: Kritéria hodnoceni bilan¢ni analyzy I

(Zdroj: vlastni zpracovani)

C>1 dobré
1>C>05 unosné
C<05 Spatné

Diky vypracované bilan¢ni analyze I mame pichled o finan¢ni situaci v podniku.
Spolecnost Sebati v letech 2014, 2015 a 2018 dosahuje velmi nizkych hodnot a dle kritérii
hodnoceni bychom je mohli klasifikovat jako ,Spatné¢“. Hlavnim problémem je
rentabilita, ktera v téchto tfech letech reflektuje Spatnou finanéni situaci podniku. V roce
2016 byla namétena viibec nejvyssi hodnota za sledovana obdobi a systém spole¢nost je
tak hlavné¢ diky vysoké rentabilit¢ povazovan za dobry. Po tomto rapidnim nartstu v roce

2016 se celkovy ukazatel bilan¢ni analyzy I opét propada a nabira klesajici tendenci.

3.5.3 Index INO1 a INO5
Index INO1 spojuje jak bonitni, tak bankrotni model. Index INO5 je jeho aktualizaci.
Tento index pocitd se stejnymi polozkami vykazl, vyslednym hodnotdm jsou vSak

upraveny jejich vahy a zména se promitla i do kritérii samotného hodnoceni.
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Tabulka 38: Indexy IN01 a INOS spole¢nosti Sebati

(Zdroj: vlastni zpracovani)

INDEXY INO1 a INO5 2014 2015 2016 2017 2018
A 2,058 2,177 2,696 3,523 3,142
B 0 0 0 0 0

C -0,015 -0,080 0,364 0,006 -0,120
D 0,805 0,890 0,914 0,544 0,513
E 1,183 1,142 1,760 2,202 1,850
INO1 0,482 0,258 2,129 0,796 0,211
INOS 0,481 0,254 2,148 0,796 0,205

Tabulka 39: Indexy IN01 a INOS5 spole¢nosti Benet Automotive

(Zdroj: vlastni zpracovani)

INDEXY INO1 a INO5 2014 2015 2016 2017 2018
A 1,370 1,544 1,625 1,458 1,370
B 6,729 10,019 12,921 5,857 0,056
C 0,073 0,108 0,109 0,038 0,001
D 1,212 1,316 1,146 1,205 1,269
E 1,508 1,953 1,953 1,634 1,547
INO1 1,122 1,477 1,571 0,975 0,588
INO5 1,125 1,483 1,576 0,977 0,588

Tabulka 40: Kritéria hodnoceni indexi IN01 a IN05

(Zdroj: vlastni zpracovani)

INO1 > 1,77 Podnik tvori hodnotu INO5>1,6 Podnik tvori hodnotu

0.75 <INOI < 1,77 Bomt{l} podnik, hodnotu 0,9 < INO5 < 1,6 Sertda z6na nevyhranénych
netvori vysledki

INO1 < 0,75 Podnik spéje k bankrotu INO5 < 0,9 Podnik hodnotu netvoii

Dle kritérii pro hodnoceni indexu INO1 podnik Sebati tvoii hodnotu pouze v roce
2016. Zatimco v letech 2014, 2015 a 2018 spéje k bankrotu a podnik tak v téchto letech
vykazuje ztratu. U hodnoceni indexu ,,B“ nebyly naméteny Zadné hodnoty, jelikoZ ma
spole¢nost za sledovana obdobi nulové nakladové Groky. V roce 2017 dle indexu INO1 je
podnik sice bonitni, ale nevytvaii zadnou hodnotu. Hodnoty jsou témé&f shodné s indexem
INOS, ktery ma vSak upravena kritéria pro hodnoceni podniku. Dle indexu INO5 podnik
tvofi hodnotu, stejné jako dle indexu INOI, pouze v roce 2016. Ve vSech dalSich

sledovanych letech se podnik nachazi v Sedé zoné.
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Pii porovnani obou podnikl je na tom lépe podnik Benet Automotive, ktery
s vyjimkou roku 2016 dosahuje v kazdém sledovaném roce vyssich namétenych hodnot
u obou indexti. Na druhou stranu vSak spolecnost dle hodnoceni indextit INO1 a INOS

netvoii hodnotu ani v jediném sledovaném roce.

3.6  SWOT analyza
Tabulka 41: SWOT analyza podniku Sebati

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Interni analyza

Silné stranky Slabé stranky
Konkurenceschopnost Pocet zaméstnancti
Stabilni partnefi Poloha

Zkusenosti v oboru
Zameéstnanci

Kontakty v zahrani¢i

Piilezitosti Hrozby

Nova image podniku Silna konkurence

Mozny rast po¢tu konkurenceschopnych

Zahrani¢ni partnefi . o,
P firem ve stejném oboru podnikani

Expanze Rostouci naklady na produkci

Ekonomicka situace

Externi analyza

Silné stranky

K silnym strankach tadim konkurenceschopnost, kterou spole¢nost Sebati
mnohokrét prokézala. Hovoii o tom také to, Ze provozuje svoji podnikatelskou ¢innost
jiz od roku 1991. Dalsi silnou strankou jsou stabilni partneri, se kterymi navézala
spoleénost tizkou spolupraci. Mezi tyto partnery miizeme fadit spole¢nosti jako: Skoda
Auto a.s., Walter CZ s.r.o., KOVOLIT Ceska spol. s r.0. a dalsi. Jelikoz je firma na trhu
téméf 30 let ziskala mnoho zkuSenosti v tomto oboru, ze kterych neustale tézi. Zaklada

si na vybaveni, technologiich a feSenich ,,pro kazdého*. Spolecnost je také drZitelem
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certifikditu TUV — ISO 9002:2015. Dalsi silnou strankou je, ze je firma rodinnou
spole¢nosti druhé generace. Ma pouze n¢kolik zaméstnancii, vSichni se mezi sebou znaji
a vi, Ze se na sebe mohou spolehnout. VSichni zaméstnanci jsou zkuseni ve svém oboru
a spole¢né tak utvari silnou, konkurenceschopnou a stabilni firmu. Jelikoz zakladatel
spolecnosti zil a pracoval nékolik let v Némecku, vybudovala si spole¢nost cenné

kontakty v zahrani¢i, prevazné tedy v téch némecky mluvicich.
Slabé stranky

Mezi slabé stranky spole¢nosti patii nizky pocet zaméstnancu, jelikoz kazdy z nich
zastava dulezitou roli v ramci vyroby, je tak kazdy jeden zaméstnanec pro chod podniku
neuvétitelné cenny. V piipadé nemoci, Grazu ¢i jiného vlivu mize byt nenahraditelnost
takového zaméstnance klicova naptiklad v konkurenénim boji, Vv dodrZeni urcitych
termint a tak dale. Dal3i slabou strankou spoleénosti je jeji poloha viigi spoleénosti Skoda
Auto. JelikoZ je Skoda Auto momentalné hlavnim a nejvétsim partnerem spole¢nosti
Sebati, je jeji vzdalenost cca 250 km citelna.

Prilezitosti

Ptilezitosti pro podnik Sebati mize byt nova image, kterou by se podnik mohl
vyprofilovat i mimo sviij hlavni obor, automobilovy priumysl. Spole¢nost Sebati
disponuje technologiemi, které mohou byt kuzitku naptiklad v marketingovém
primyslu. V minulosti jiz podnik vyrobil pro reklamni uc¢ely modely inhalatoru nebo
zmrzliny v nadzivotni velikosti. Dalsi piilezitosti mohou byt i zakaznici z jinych oboru
podnikani, ktefi hledaji spolecnost naptiklad pro frézovani, lakovani, vyroby
nejruznéjSich modellt anebo pro renovaci. Podnik by tak mohl byt vyznamnym
dodavatelem pfedmétt pro veletrhy, exponaty, muzea a jiné. Zaroven by podnik mohl
vyuzit svych kontaktii a zah4jit spolupraci zahraniénimi partnery. Podnik sidli v Kufimi
nedaleko Brna, takZe by mohl oslovit rakouské ¢i jiné zahrani¢ni spolecnosti, na které by
mohl zacilit se spravnou nabidkou svych sluzeb. Dalsi ptilezitosti by mohla byt expanze.
Ta by znamenala nabor novych pracovnich sil — zaméstnancii, kteti by se ucili od
stavajicich zkusengjSich kolegti. Na zéklad€ zvySeni pracovni sily by podnik mohl oslovit
vice zadkaznikl zaroven a postupné by mohl svoji plisobnost rozsifovat, at’ uz na
jednotlivych trzich, nebo od vystavby nové dilny, ndkupu novych stroji aZ po otevieni

pobocky na strategicky vyhodném miste.
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Hrozby

Prvni hrozbou je silna konkurence. Spolecnost podnikd ve velmi specifickém
prostiedi, kde konkurentli neni mnoho, ale o to je konkurence siln¢j$i. Naptiklad v
této praci jiz zmin€na spolecnost Benet Automotive, ktera je majetkem nékolikrat vétsi,
ma pobocku piimo v Mladé Boleslavi, tedy blizko spole¢nosti Skoda Auto. Miize tak
dojit k pieorientovani vyroby podniku Benet Automotive na miru spole¢nosti Skoda Auto
a tim k pfevzeti pozice Sebati coby jejich partnera. Dalsi hrozbou mohou byt dalsi firmy,
které¢ se rozhodnou podnikat na stejném trhu. Kazda dalsi spole¢nost podobného typu
mize byt novym potencidlnim partnerem nékterého ze stavajicich partnerti Sebati. Rist
poctu konkurenceschopnych firem mize mit negativni vliv na zisk podniku nebo tfeba
na piipadnou expanzi. Dal§i hrozbou mohou pro firmu byt rostouci naklady na
produkci a vyvoj. Kdy mtze v nasledujicich letech dochazet ke zvySovani cen materiala
a zasob potfebnych pro vyrobu. Dalsi uvedenou hrozbou je pro firmu negativni
ekonomicka situace, ktera mize stit za Upadkem spolecnosti. Partnefi na zaklade
ekonomické situace mohou pozastavit vyrobu, tudiZ nebude mit spole¢nost pro koho
vyrabét a vSe bude ,,stat”. Dalsi véci mohou byt rtizna legislativni opatfeni se vzniklou
ekonomickou situaci, které by mohly mit negativni vliv na chod a finan¢ni situaci

podniku.

3.7 Komplexni zhodnoceni finanéni situace

V praktické ¢asti byla provedena financni analyza podniku Sebati spol. s.r.o0., ve
které byly vyuzity ukazatelé finan¢ni analyzy z teoretické Casti prace. Nejprve byla
spole¢nost podrobena analyze absolutnich, rozdilovych, pomérovych ukazatelii a doslo
k mezipodnikovému srovnani. JelikoZ je benchmarkingovy partner vysi majetku vétsi nez
mnou vybrany podnik, byly firmy srovnany na zaklad¢ finan¢ni analyzy pomérovych
ukazatelll, tedy za pomoci ukazateld likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti. Byly
vypracovany Altmantlv bankrotni model, bonitni bilan¢ni analyza I a indexy INO1 a INOS5,
které reflektovaly finanéni situaci podniku v jednotlivych sledovanych letech. Zavérem
praktické ¢asti je SWOT analyza definujici silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a
hrozby. Analyzovano bylo obdobi let 2014 az 2018.

Prvné byla provedena analyza absolutnich dat — horizontalni a vertikalni analyza.

Horizontalni analyza méla za kol porovnat zmény poloZek rozvahy v €ase. K nejvetsi
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zmeén¢ u aktiv (pasiv) doslo v roce 2016, kdy spole¢nost zaznamenala nardst o 7100 tis.,
V procentnim vyjadfeni se pak jedna o narist 76,07 % oproti roku 2015. Rok 2016 byl
tedy zhlediska zisku tim nejvynosnéjSim rokem za sledovana obdobi. Vysledek
hospodateni v tomto ucetnim obdobi dosahl na 5292 tis., tedy nejvy$si namétfené
hodnoty. Vertikalni analyza nam poskytla pohled na rozlozeni jednotlivych polozek
Vramci rozvahy. Bylo zjisténo, ze na stran¢ aktiv firma disponuje dlouhodobym
majetkem oproti obéznym aktiviim v praméru 40:60. Dlouhodoby majetek spole¢nosti
tvofi z nejveétsi Casti dlouhodoby majetek hmotny. Firma nedisponuje dlouhodobym
nehmotnym majetkem a dlouhodoby finan¢ni majetek se objevuje poprvé za sledovana
obdobi az v roce 2016 a dosahuje hodnot 6,14-7,85 %. Ob&zna aktiva jsou tvofena
prevazné kratkodobym finanénim majetkem a kratkodobymi pohledavkami. Spole¢nost
si drzi pouze nezbytné zasoby a ty tak tvoii pouze malou ¢ast obéznych aktiv (0,56-3,42
%). Na stran¢ pasiv je vlastni kapital tvofen pievazné kapitalovymi fondy (41,08-72,32
%). Zakladni kapital a rezervni fondy tvofi pouze malou ¢ast vlastniho kapitalu. Cizi
zdroje spolecnosti jsou tvofeny v kazdém ze sledovanych let pouze kratkodobymi

zavazky z obchodnich vztaht.

Nasledovala analyza rozdilovych ukazatelii, kde jsme urcili vnitini silu podniku.
Z rozdilovych ukazateld byl vyjadien Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky a
Sisty penézni majetek. Cisty pracovni kapital nam ukazal, kolik prostiedki firmé ziistane,
pokud by musela uhradit vSechny své kratkodobé zavazky. Spolecnost v kazdém ze
sledovanych let udrzela hodnotu cistého pracovniho kapitadlu v kladnych hodnotach a
utvortila tak potfebnou rezervu pro pripadné uhrazeni vSech svych kratkodobych zavazk.
Cisté pohotové prostiedky porovnavaji rozdil mezi kratkodobym finanénim majetkem a
kratkodobymi zavazky z obchodnich vztaht. Ukazuje schopnost podniku splatit své
kratkodobé zavazky svym kratkodobym finanénim majetkem. Zde namétené hodnoty
kolisaly. V prvnim sledovaném roce by firmé nestacilo na pfipadné uhrazeni
kratkodobych zavazkt 2281 tis., v roce 2016 chybélo podniku 2503 tis. V ostatnim letech
spole¢nost tyto kladné hodnoty nabyva v poslednich dvou sledovanych letech. Cisty
penézni majetek pak vyjadiuje hodnotu cistého pracovniho kapitdlu ocisténou od

nelikvidnich zasob. Jelikoz z&sob firma drZi pouze minimum, hodnoty se pfili$ od ¢istého
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pracovniho kapitalu nelisi. VSechny hodnoty Cistého penézniho majetku tak nabyvaji

kladnych cisel.

Pfi analyze pomérovych ukazatelii doslo ke srovnani podniku Sebati s podnikem
Benet Automotive. Postupné doslo k provedeni analyzy ukazatelt likvidity, rentability,
aktivity a zadluzenosti. U likvidity byly zméfeny vSechny tii stupné, tedy bézna likvidita,
pohotova likvidita a okamzita likvidita. Bézna likvidita ukazuje schopnost podniku
preménit svd ob&zna aktiva na penézni prostiedky a témi pak uhradit své zavazky.
V porovnani obou firem si tak Iépe stoji spole¢nost Benet Automotive, ktera v kazdém ze
sledovanych let nabyvéa doporu¢enych hodnot. Spole¢nost Sebati v prvnich dvou letech
sledovanych obdobi vykazuje hodnoty pod doporucenou mezi, v poslednich tfech letech
se ji vSak tuto mez podatilo piekonat a v roce 2017 dokonce dosahuje nejvyssi namétené
hodnoty likvidity za sledované obdobi nap#i¢ firmami. Za zminku stoji, Ze se spole¢nost
Benet sice v kazdém sledovaném roce drzi nad hranici minimalni doporu¢ené hodnoty,
ale posledni tfi roky mé béZzné likvidita podniku klesajici tendenci. Pohotova likvidita
meii schopnost podniku dostat svym zdvazkii, aniz by se podnik musel spoléhat na
piipadné prodani svych zasob. Tady muzeme vidét rozdil mezi obéma firmami, kdy se
hodnoty spolec¢nosti Sebati t¢émet neméni, jelikoz firma uchovava pouze minimum zasob,
zatimco hodnoty spolecnosti Benet razantné poklesly oproti hodnotam namétenych u
bézné likvidity. Zde vychazi 1épe spolecnost Sebati, protoze dosahuje v kazdém roce
vy$8ich hodnot nez podnik Benet Automotive a jelikoz dosahuje také minimalni
doporucené meze v kazdém ze sledovanych let, tak se firma nemusi spoléhat na prodej
svych zéasob. Spolecnost Benet Automotive se drzi v prvnich ctyfech letech jen velmi
tésné nad hranici minimalni doporu¢ené hodnoty a v poslednim sledovaném roce hodnota
pohotové likvidity podniku klesa pod tuto hranici. V tomto roce by se tak spole¢nost
musela spoléhat na prodej svych zasob, aby dostala svym zavazkiim. Okamzit4 likvidita
pracuje jen s témi nejlikvidnéj$imi polozkami rozvahy. Zde se opakuje stejna situace jako
u pohotové likvidity. Podnik Sebati dosahuje vySSich hodnot nez podnik Benet
Automotive v kazdém sledovaném roce. V doporucenych mezich se ale vyskytuje pouze
jedna namétena hodnota a to hodnota zroku 2015. V roce 2014 a 2016 je hodnota
okamzité likvidity nedostacujici. V poslednich dvou letech byly u spolecnosti Sebati

namétfeny hodnoty nad doporucenou hranici, podnik tak sice mél dostatek likvidnich
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obéznych aktiv na thradu svych zavazki, ale zase jich mél nadbytek a mohl tyto

prostiedky vyuzit efektivnéji.

U ukazatell rentability byly porovnavany ROA, ROE, ROI a ROS. Pro podnik
Sebati byl nejvynosnéjsSim rokem rok 2016, kdy spole¢nost dosahovala
Vv mezipodnikovém srovnani u kazdého zukazatel rentability nejvys$i naméfené
hodnoty. Tento rok byl pro Sebati rekordnim v poctu trzeb a podnik tak vykazoval
nejvyssi ziskovost. V obecném srovnani obou firem byla vSak spole¢nost Benet
Z méfenych ukazatelll rentability. Jedinou vyjimkou je rok 2018, kdy byla namétena
ztratovost vlastniho kapitalu. Zatimco podnik Sebati vykazuje ztratovost u kazdého
z ukazatela v letech 2014,2015 a 2018. Ve zbyvajicich letech je podnik vzdy rentabilni.
Nejvyssi hodnota podniku Sebati byla naméfena u ROI v roce 2016 a sice 57,94 %.

Pomoci ukazatel aktivity byla porovnana schopnost obou podnikil ve vyuzivani
svych prostiedkii. U obratu celkovych aktiv byly naméteny vyssi hodnoty u podniku
Benet Automotive, ktery tak mé¢l v kazdém roce piebytek hodnoty trzeb nad hodnotou
celkovych aktiv. U podniku Sebati k tomu nedoslo ani v jednom roce, podnik se tak
nachazi v opacné situaci a doba obratu celkovych aktiv je tak v kazdém roce delsi nez u
spole¢nosti Benet Automotive. Pomoci ukazatele rychlosti obratu stalych aktiv jsme
zjistili, ze ve vyuzivani dlouhodobého majetku je efektivnéj$i opét spoleCnost Benet
Automotive, ktera dosahuje v kazdém sledovaném roce vysSich hodnot a krat$i doby
obratu stalych aktiv nez podnik Sebati. Vyjimkou je pouze rok 2016, kdy byla nejvyssi
rychlost obratu stalych aktiv naméfena u podniku Sebati. Obrat zasob méfi, kolikrat se
samotné zasoby pfeméni az po konecnou produkci a nasledny prodej, ze kterého plynou
trzby. Zde byl v kazdém sledovaném roce efektivnéjsi podnik Sebati s markantnim
rozdilem. I kdyZ ma rychlost obratu zdsob u podniku Sebati klesajici tendenci, nejdelsi
naméiené doba obratu zasob byla v roce 2018 pouze 24 dni, zatimco nejkratsi doba obratu
u podniku Benet Automotive byla v roce 2014 necelych 41 dni. Spole¢nost Sebati je
efektivnéj$i v nakladdni se svymi zdsobami jakozto snejméné likvidnim obé&znym
aktivem a nevytvafi si jich v takovém poméru vii¢i svym trzbam jako Benet Automotive.
Rychlost obratu pohledavek méfi s jakou rychlosti jsou pohledavky pfeménény na
penézni prostfedky. V obecném porovnani tak vychazi o néco 1épe spolecnost Sebati,

kterd dosahuje ve tfi z péti sledovanych let vy$si rychlosti a krat$i doby obratu
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pohledavek. U obou sledovanych podnikli pozorujeme od roku 2016 ristovou tendenci
rychlosti obratu a klesajici tendenci na strané doby jejich obratu. Nejkrat$i naméfend doba
obratu byla vroce 2015 u podniku Sebati, kdy spole¢nost ¢ekala na uhrazeni svych
pohledavek 21 dni. Nejvyssi hodnoty bylo naméfeno o rok pozdéji, kdy byla lhita mezi
vzniklou pohledavkou a jejim inkasem 170 dni. Doba obratu zavazk méfi naopak dobu
od vzniku samotného zavazku az do doby jeho thrady. Oba dva podniky nabyvaji témét
stejnych hodnot a zaroven je u obou splnéna skutecnost, ze doba obratu zavazku je delsi

neZ doba obratu pohledéavek.

U ukazatell zadluZenosti byly vyuzity ukazatele celkové zadluZenosti, miry
zadluzeni, kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem a kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji. V mezipodnikovém srovnéni obou podnikt vychéazi u celkové
zadluZenosti 1épe podnik Sebati, ktery horni hranici doporu¢ené hodnoty celkového
zadluzeni nepiekonal ani jednou. Celkové zadluzeni Sebati nabyva hodnot 28,38 — 48,58
% za sledovana obdobi. Oproti tomu podnik Benet Automotive je v kazdém ze
sledovanych let nad horni doporucenou hranici a celkovd zadluzenost je v pribchu
sledovanych let 61,52-72,99 %. Mira zadluZeni porovnava vlastni kapital s tim cizim.
Spole¢nost Sebati v letech 2014-2018 méla miru zadluZeni 39,63-94,50 %, je tedy ziejmé,
7e se spolecnost spoléha predevsim na své zdroje nez na ty cizi. Vlastni kapital tak byl
v kazdém roce nad trovni cizich zdrojt. Na druhé strané je spole¢nost Benet Automotive,
ktera ma miru zadluzeni 275,15-536,50 %. Z tohoto ukazatele je patrny rozdil ve
vyuzivani svych a cizich zdroji mezi obéma spolecnostmi. Kryti dlouhodobého majetku
vlastnim kapitdlem méii vzajemny vztah téchto dvou polozek. U spolecnosti Sebati
vychazi vSechny hodnoty vyssi nez 1, tedy spoleCnost ma vice vlastniho kapitalu, nez
dlouhodobého majetku, ktery tak pouziva ke kryti obéznych aktiv. Podnik Sebati tak
preferuje financni stabilitu pfed vynosem. Zatimco podnik Benet Automotive nabyva
vSech hodnot pod urovni 1, dlouhodoby majetek prevysuje vlastni kapital a dochazi tedy
Kk opacné situaci. U spolec¢nosti Sebati kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
presné kopiruje naméfené hodnoty u kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem,

jelikoz podnik nedisponuje Zadnymi rezervami ani dlouhodobymi pohledavkami.

K zavéru prace byl zpracovan Altmaniv bankrotni model, jehoZ vyslednd hodnota
reflektovala finan¢ni situaci spole¢nosti Sebati za sledovana obdobi. Podnik se nachazel

V prvnim roce na hranici ,,pfimych kandidati bankrotu® a ,Sedé¢ zony“. Vysledek
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bankrotniho modelu tak nebyl pfili§ prukazny. V roce 2015 doslo k upadku a podnik se
tak propadl do kategorie ,,ptimych kandidati bankrotu®. V této situaci Altmaniv model
predpoklada zivotnost dvou let. V roce 2016, vlivem velmi vysokych trzeb a Cistého
pracovniho kapitalu, dochazi k rapidnimu nartistu Z-skore a spole¢nost se ocita na hranici
»sedé zony* a ,,uspokojivé financni situace®. V poslednich dvou letech sledovaného
obdobi dochazi k poklesu Z-skore a firma se tak ocita opét v ,,Sedé zon&*, finan¢ni situaci
podniku se tak vyplati sledovat v pribehu let. Poté byla zpracovana bilan¢ni analyza I,
ktera poskytla orientacni pohled na finanéni situaci v podniku. Na vysledné hodnoty méla
vliv hlavn¢ rentabilita. V letech 2014, 2015 a 2018 nedosahovaly hodnoty celkového
ukazatele potiebné vyse a dle hodnoceni spadaji tyto roky do ,,Spatnych®. V roce 2016
vSak firma diky vysokym trzbam a rentabilité dosahla vysokych hodnot u celkového
ukazatele a systém byl klasifikovan jako ,,dobry*. Po tomto roce vSak nasleduje upadek,
kdy hodnoty celkového ukazatele nabyvaji klesajici tendence. U indextt INO1 a INO5 byl
podnik Sebati porovndm se spolecnosti Benet Automotive. Dle hodnoceni indext
spokojenosti na tom byla 1épe spolecnost Benet Automotive, kterd dosahla s vyjimkou
roku 2016 v kazdém ze sledovanych let vyssSich hodnot. Nejvyssich naméfenych hodnot

vSak doséhla praveé v roce 2016 spolecnost Sebati.

Uplnym zavérem analytické &asti je pak SWOT analyza, ve které byly popsany

silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.
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4 NAVRHY NA ZLEPSENI FINANCNI SITUACE

Zavérecna cast bakalarské prace patfi navrhiim na zlepsSeni finanéni situace
spole¢nosti Sebati spol. s.r.o. Navrhy byly provedeny na zaklad¢ zpracované financni

analyzy za sledované obdobi let 2014 az 2018.

Hlavnim nedostatkem podniku je, ze v letech 2014, 2015 a 2018 nenabyvaji
ukazatelé rentability kladnych hodnot a v roce 2017 jsou naméfené hodnoty kolem 1 %.
Podnik se ve tfech z péti sledovanych let nachazel ve ztraté. Dalsim nedostatkem je obrat
celkovych aktiv, kdy se podnik sice v letech 2015 a 2016 ptibliZil doporucené hodnotg,
ale v poslednich dvou sledovanych letech je doba obratu celkovych aktiv 671 a 710 dni,
coz neni zadouci.

Pro podnik je dulezité, aby se vénoval vice marketingu, tedy rozsitil svoji ptisobnost
a oslovil tak co nejvice moznych zakaznika. Poté, co budou klienti ptibyvat piijde na fadu
investice do nového stroje, ktery zvysi produktivitu prace a firma tak bude schopna vzit

vice zakazek soucasné.

4.1 Marketing

Prvnim navrhem na zlepSeni finan¢ni situace by byl marketing, nova image podniku
a expanze. Jelikoz v poslednich letech sledovanych obdobich klesaji trzby, je potieba
tento pokles eliminovat rozsifenim portfolia sluzeb. Jak jiz bylo zminéno v ptilezitostech
SWOT analyzy, podnik by se m¢l snazit oslovit a zaujmout potencidlni zakazniky naptic
riznymi odvétvimi. Cilem navrhu by bylo posileni a rozsifeni své pisobnosti nejen
v Ceské republice, ale i v zahrani¢i. Cim vice subjekttl podnik oslovi, tim vice zakazek
muze ziskat a to celé smétuje k navyseni trzeb, potazmo celého vysledku hospodareni.
Operacéni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK) je jednim
z operatnich programu, diky kterym mohou v letech 2014-2020 malé (do 49
zaméstnancil) a stfedni podniky Cerpat penize ze strukturalnich fondd Evropské unie.
Vhodnym dotaénim programem pro spole¢nost by byl ,Marketing®, ve kterém jde o
rozvoj podnikédni a konkurenceschopnosti. Hlavnim cilem programu Marketing je
podporit efektivni prezentaci malych a stiednich podnikii na zahranicnich veletrzich a

vystavach, kde mohou navazovat nova obchodni partnerstvi. Mira dotace je 50 %
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zpusobilych nakladi bez ohledu na velikost podniku. Pro Sebati by to tak mohla
ptilezitost, jak se ukazat za hranicemi Ceské republiky a oslovit tak mozné klienty v
zahrani¢i. Pro marketing 1ze vyuzit i jinych zdroji od Ministerstva prumyslu a obchodu
nebo naptiklad s pomoci agentury CzechTrade. Tato agentura, kterd je podfizena
Ministerstvu prumyslu a obchodu, mé za cil usnadnit firmdm rozhodovani o vhodném
vybéru teritorii, zkratit dobu vstupu na dany trh a podpofit aktivity smétujici k dalSimu

rozvoji firmy v zahrani¢i.

4.2  Investice

S navySenim poctu zakazek a prace je potieba pocitat s jistou produktivitou.
Doporucil bych spolecnosti Sebati spol. s.r.o. investici do nové Sesti os¢ CNC frézky,
ktera by pro firmu znamenala zvyseni pravé produktivity a kvality nabizenych sluzeb.
JelikoZ spole¢nost nevyrabi sériove, ale bere riznorodé zakazky, nedé se tak dost dobie
predvidat budouci situace — trzby, naklady a podobné¢. Spole¢nost nyni vlastni jednu starsi
Sesti osou CNC frézku piivodem z Némecka. Pro spolecnost by tak ndkup nového stroje
znamenal zvySeni nejen jiz zminéné produktivity prace, ale i vysSi rychlost, stroj by
zpracovaval vyrobky kvalitnéji a mél by mensi poruchovost. Vyhodou je také software,
protoze nyni se firma musi spoléhat na konvertovani programti zadani zdkazniku tak, aby
to starsi stroj identifikoval a mohl tak spravné fungovat. Novy software toto rozezna sam,
nebude tak tfeba nic konvertovat. Dalsi vyhodou je autorizovany servis, kde je vyrobce
schopen zajistit opravu stroje do 24 hodin. Zaroven by tak ve vyrobni hale pracovaly oba
dva stroje a firma by tak byla schopna vyprodukovat minimalné dvakrat tolik nez ted’.
Firma by byla schopna brat vicero zakazek soucasn¢, dostila by svym stabilnim
partnerstvim a Cas navic by vyuzila zpracovanim novych zakazek z riznych odvétvi trhu.
Firmé bych doporucil vzit si u banky stfednédoby uvér, kterym by byla investice z ¢asti
financovana. Jelikoz na konci sledovaného obdobi vroce 2018 méla spole¢nost
k dispozici 6605 tis. K¢ v kratkodobém finan¢nim majetku, doporucil bych spoleénosti
na nékup stroje vyuzit ¢ast svych penéznich prostfedki a ¢ast téch cizich. Vytvoftil jsem
ilustra¢ni navrh takového projektu, vypracoval jsem také splatkovy kalendar
sttednédobého investicniho Uveéru a zplsob, jakym bude frézka odepisovana. Tyto

parametry jsou uvedeny niZe.
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Tabulka 42: Parametry stiednédobého iivéru

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet splatek (pocet mésicit) 36
Ro¢ni urokova sazba 3,1%
Mgési¢ni urokova sazba 0,26 %
Castka pajcky (K&) 6600000
Mgésicni splatka (K¢) 192226,99
Celkem vcetné troki (K<) 6920171,47
Datum 1.splatky 01.09.2020
Datum posledni splatky 01.08.2023

Spolecnost by si vzala tii lety bankovni Gvér ve vysi 6600000 K¢ se sazbou 3,1 %.
Tato sazba byla urCena jako procentni navySeni nad referencni sazbu PRIBOR. Vyse
urokové sazby byla stanovena jako vySe sazby PRIBOR a marze 2,18 %. Hodnota sazby
PRIBOR byla v dubnu 2020 dle Ceské narodni banky 0,92 %. Urokova sazba tedy
vychdzi na 3,1 %. Délka uvéru byla stanovena na 3 roky, tedy 36 mésict. Splacet bude
firma formou mési¢nich splatek ve vysi 192226,99 K¢&. Podnik zvolil druh vécného
akcesorického zajisténi uvéru pravé koupenym strojem. Splatkovy kalendair by mél

nasledujici podobu:

Tabulka 43: Splatkovy kalendai

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Datum splatky (Onll)gs(ig Splatka (K<) Urok (K&) Jistina (K¢) = Zustatek pijcky (K<)
01.09.2020 1 192226,99 17050,00 175176,99 6424823,01
01.10.2020 2 192226,99 16597,46 175629,53 6249193,49
01.11.2020 3 192226,99 16143,75 176083,24 6073110,25
01.12.2020 4 192226,99 15688,87 176538,12 5896572,14
01.01.2021 5 192226,99 15232,81 176994,17 5719577,96
01.02.2021 6 192226,99 14775,58 177451,41 5542126,55
01.03.2021 7 192226,99 14317,16 177909,82 5364216,73
01.04.2021 8 192226,99 13857,56 178369,43 5185847,30
01.05.2021 9 192226,99 13396,77 178830,21 5007017,09
01.06.2021 10 192226,99 12934,79 179292,19 4827724,90
01.07.2021 11 192226,99 12471,62 179755,36 4647969,54
01.08.2021 12 192226,99 12007,25 180219,73 4467749,81
01.09.2021 13 192226,99 11541,69 180685,30 4287064,51
01.10.2021 14 192226,99 11074,92 181152,07 4105912,44
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01.11.2021 15 192226,99 10606,94 181620,04 3924292,40

01.12.2021 16 192226,99 10137,76 182089,23 3742203,17
01.01.2022 17 192226,99 9667,36 182559,63 3559643,54
01.02.2022 18 192226,99 9195,75 183031,24 3376612,30
01.03.2022 19 192226,99 8722,92 183504,07 3193108,23
01.04.2022 20 192226,99 8248,86 183978,12 3009130,11
01.05.2022 21 192226,99 7773,59 184453,40 2824676,71
01.06.2022 22 192226,99 7297,08 184929,90 2639746,80
01.07.2022 23 192226,99 6819,35 185407,64 2454339,16
01.08.2022 24 192226,99 6340,38 185886,61 2268452,56
01.09.2022 25 192226,99 5860,17 186366,82 2082085,74
01.10.2022 26 192226,99 5378,72 186848,26 1895237,48
01.11.2022 27 192226,99 4896,03 187330,96 1707906,52
01.12.2022 28 192226,99 4412,09 187814,89 1520091,63
01.01.2023 29 192226,99 3926,90 188300,08 1331791,55
01.02.2023 30 192226,99 3440,46 188786,52 1143005,02
01.03.2023 31 192226,99 2952,76 189274,22 953730,80
01.04.2023 32 192226,99 2463,80 189763,18 763967,62
01.05.2023 33 192226,99 1973,58 190253,40 573714,22
01.06.2023 34 192226,99 1482,10 190744,89 382969,33
01.07.2023 35 192226,99 989,34 191237,65 191731,68
01.08.2023 36 192226,99 495,31 191731,68 0,00

Tabulka 44: Zpisob odepisovani stroje

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nazev majetku: Sesti osa CNC frézka
Vstupni cena: 12 000 000 K¢&

Rok poftizeni: 2020

Odpisova skupina: 2

Zivotnost: 5 let

Zpisob ,
ogepisovéni: Aol

Prvni rok = vstupni cena / 5
Dalsi roky = (zGstatkova cena * 2) / (6 - "pocet let, po které se
jiz odepisovalo")

Odpisovy vzorec
vypoctu:
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Tabulka 45: Metoda zrychleného odepisovani stroje

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok  Zustatkova cena (KE¢)  Roc¢ni odpis (KE)  Opravky celkem (K¢)

2020 9 600 000 2 400 000 2 400 000
2021 5760 000 3 840 000 6 240 000
2022 2 880 000 2 880 000 9 120 000
2023 960 000 1920 000 11 040 000
2024 0 960 000 12 000 000

Dal$im zplisobem financovani této investice by mohla byt dotace. Vybral jsem
dota¢ni program, ktery nabizi Operaéni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost (OPPIK). Konkrétni program se jmenuje ,,Technologie 4.0 a
primarnim cilem je podpora mikro, malych a stfednich podnik{. Tento program je urcen
podnikiim s minimalné tii letou existenci na trhu. S pomoci dotace mohou podnikatelé
zakoupit potiebné technologické vybaveni. Dotace se vztahuje na nakup nevyrobnich a
vyrobnich stroji, zafizeni, technologii a podobné. Mira dotace je 45 % zpisobilych
nakladt u podniku do 49 zaméstnancti. Dotace se pohybuje mezi 1-40 mil. K¢&. Pro tuto
investice by predstavovala dotace 5400000 K¢. Spole¢nost by tak mohla vyuzit
kombinaci dotace, bankovniho Gvéru s vlastnimi zdroji. Pfi volbé bankovniho uvéru by

se dotace vyplatila az po jeho celkovém doplaceni.

4.3  SniZeni nakladi

V piipad¢, ze se nepodaii zvysit trzby, musi se navysit vysledek hospodareni jinak.
K tomu dojde za predpokladu, Ze snizime naklady spojené s provozem a vyrobou. Ve
vykaze zisku a ztraty si mizeme vSimnout navyseni vykonové spotiteby z 2965 tis. K¢ (v
roce 2017) na 4236 tis. K¢ (v roce 2018), narust byl tedy o 1271 tis. K¢ za jedno ucetni
obdobi. Nejvyssi narast polozky vykonové spotieby zaznamenaly sluzby. VSimnout si
miuzeme toho, ze firma se snazi sniZzovat naklady tim, Ze snizuje osobni naklady, kdy za
sledované obdobi doslo ke snizeni mzdovych nakladf o 1533 tisk. K¢&. Spole¢nost se musi
zamétit predevSim na snizeni ndkladl souvisejicich s dodanymi sluzbami (néklady na
opravy a udrZovani, na cestovné apod.). V roce 2018 doslo k nartstu vykonové spotieby,
predevsim sluzeb, a ptfitom doslo ke sniZeni trzeb oproti minulému roku. Firma by se
méla zaméfit na optimalizaci téchto ndkladd, jelikoZ jejich hodnota neodpovida hodnoté

vyprodukovanych trzeb.
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ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace pomoci financni
analyzy podniku Sebati spol. s.r.o. a poskytnuti naslednych navrhti na zlepseni dané

situace. Analyzovany byly roky 2014-2018.

V prvni ¢asti bakalaiské prace je uvod, ve kterém jsem popsal sviij zamér a divod,

proc jsem si téma zvolil. Je zde také vytycena metodika a cile prace.

Ve druhé ¢asti nasleduje teoretickd ¢ast, ve které byly s pomoci literatury popsany
zékladni pojmy a vychodiska, které je potfeba znat pro samotné vypracovani financni
analyzy. V této Casti jsem také popsal absolutni, rozdiloveé, pomérové a také souhrnné

ukazatele a na zavér této Casti byla popsana SWOT analyza.

Ve tieti Casti bakalaiské prace je Cast prakticka, kde byla provedena samotna
finan¢ni analyza podniku Sebati spol. s.r.o. za vyuziti absolutnich, rozdilovych a také
pomérovych ukazatelll, které¢ byly vyuZity pro mezipodnikové srovnani se spolecnosti
Benet Automotive s.r.o. Na zavér analytické ¢asti prace jsem vyuzil pro hodnoceni
finan¢ni situace podniku Altmantiv model, bilan¢ni analyzu I a indexy INO1 a INOS. Tieti

¢ast je ukoncena vypracovanou SWOT analyzou mnou vybraného podniku.

V posledni, ¢tvrté, ¢asti jsem zhodnotil celkovou financni situaci spolecnosti Sebati
spol. s.r.0. za sledovana obdobi a na zavér této Casti jsem vypracoval navrhy ke zlepSeni

finanéni situace.

66



SEZNAM PRAMENU A POUZITE LITERATURY

10.

11.
12.

13.

14.

RUCKOVA, Petra, 2011. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4.,
aktualizované vydani. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3916-8.

KNAPKOVA, A., D. PAVELKOVA a K. STEKER, 2013. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. Praha: Grada publishing. ISBN 978-80-247-4456-8.
RUCKOVA, Petra, 2019. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6.
aktualizované vydani. Grada Publishing. ISBN 9788027126330

KALOUDA, Frantisek, 2017. Financni analyza a rizeni podniku, 3. vydani. Plzen:
Ales Cenék. ISBN 978-80-7380-646-0

RUCKOVA, Petra, 2010. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3.
rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-3308-1.

RUCKOVA, Petra a Michaela ROUBICKOVA, 2012. Financni management.
Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-4047-8.

VOCHOZKA, Marek, 2011. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada
Publishing. ISBN 978-80-247-3647-1.

FOTR, Jiti, Stanislav HAJEK, Miroslav SPACEK, Emil VACIK a Ivan SOUCEK,
2012. Tvorba strategie a strategické planovani: Teorie a praxe. Praha: Grada
Publishing. ISBN 978-80-247-3985-4.

SYNEK, Miloslav a kolektiv, 2011. Manazerska ekonomika: 5., aktualizované a
doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-3494-1.
KISELAKOVA, Dana a Miroslava SOLTES, 2018. Modely Fizent financni
vykonnosti: v teorii a praxi malych a strednich podnikii. Praha: Grada Publishing.
ISBN 978-80-271-0680-6.

BOCKOVA, Nina. Ekonomické praktikum [predndska]. Brno: VUT, 7.11.2019.
KONECNY, Milo§, Dana MARTINOVICOVA a Jan VAVRINA, 2019. Uvod do
podnikové ekonomiky: 2, aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-
80-271-2034-5.

RUCKOVA, Petra, 2015. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5.
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-5534-2.
URBANEK, Tomas, 2010. Marketing. 1. vyd. Praha: Alfa Nakladatelstvi. ISBN
978-80-87197-2.

67



15. RUCKOVA, Petra. 2019. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6.
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-2028-4.
16. Sebati spol. s.r.o. [online]. [cit. 2020-02-12]. Dostupné z: http://www.sebati.cz/

17. Benet Automotive s.r.o. [online]. [cit. 2020-02-13]. Dostupné z: https://www.benet-

auto.cz/

68


http://www.sebati.cz/
https://www.benet-auto.cz/
https://www.benet-auto.cz/

SEZNAM GRAFU

Graf 1: Altmanuv model

69


file:///C:/Users/Admin/Desktop/BAKALÁŘSKÁ%20PRÁCE%20-%20FINANČNÍ%20ANALÝZA%20(M.%20Franěk%20202105)%2016.5.2020.docx%23_Toc40652250

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Piehled o riznych formach zisku ..........cccoooveiiiiiiiiiciiic, 10
Tabulka 2: Kritéria hodnoceni Altmanova modelu..........ccccoevviviiiiiiiiiiiniiiineens 19
Tabulka 3: Kritéria hodnoceni indextt INOT a INOS .........ocoveiiiieiiiieiiieieneee 20
Tabulka 4: SWOT analyza...........ccceeiiiiiiiiiiiiiiiie e 22
Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv rozvahy ............ccccoiiiiiii 26
Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv rozvahy...........ccccceeiiiniiniiinineieeene 27
Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv rozvahy..........cccccoooiiiiinii e 29
Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv rozvahy .........ccccccociviiiiiiciieeee 30
Tabulka 9: Cisty pracovni Kapital...........c.ccovrrveueverereeereeeseceeeeieeeeseseseseseeeeeienas 32
Tabulka 10: Cisté pohotové prostredKy..........ooereeuerererereeerceeeeeeeeeseseseseseeeeienas 32
Tabulka 11: Cisty pendZni Majetek ...........coovrrveerererireeieecceeteee e eees e 33
Tabulka 12: BEZNA lKVIAIta.......cceiiiiiiiiiiiiiiiieeii e 34
Tabulka 13: Pohotova HKVIAIta........cooiiiiiiiiiiiiieeeiiiee e 35
Tabulka 14: OkamzZitd LKvIdita .........ccovviiiiiii e 36
Tabulka 15: Rentabilita celkového kapitalu ............cccvvvvviiiiiiiiiiiiei, 37
Tabulka 16: Rentabilita vlastniho kapitalu............coovvviiiiiiiiiiii, 38
Tabulka 17: Rentabilita investovaného kapitalu..........ccccccceeviiiiiiiiiiiiiin, 39
Tabulka 18: Rentabilita trZeb..........cccovviiiiieiiieiie e 40
Tabulka 19: Obrat a doba obratu celkovych aktiv podniku Sebati....................... 41
Tabulka 20: Obrat a doba obratu celkovych aktiv podniku Benet Automotive ....41
Tabulka 21: Obrat a doba obratu stalych aktiv podniku Sebati.............cccoevennnee 42
Tabulka 22: Obrat a doba obratu stalych aktiv podniku Benet Automotive ......... 42
Tabulka 23: Obrat a doba obratu zasob podniku Sebati............ccccvvvviiiieiiiiiinnnnn, 43
Tabulka 24: Obrat a doba obratu zasob podniku Benet Automotive.................... 43
Tabulka 25: Obrat a doba obratu pohledavek podniku Sebati.........cccccceeeiiinnnnne. 44
Tabulka 26: Obrat a doba obratu pohledavek podniku Benet Automotive........... 44
Tabulka 27: Obrat a doba obratu zavazkli podniku Sebati............ccoccviviiiiiinnnnnn 45
Tabulka 28: Obrat a doba obratu zavazki podniku Benet Automotive................. 45
Tabulka 29: Celkova zadluZenost ..........ocooiiiiiiiiiiiiiie e 46
Tabulka 30: Mira zadluZeNnOoSti.........ocouuviiiiiiiiiie e 46

70



Tabulka 31: Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem ..................ccoeene 47

Tabulka 32: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji ..............ccceeeene. 48
Tabulka 33: Altmaniv model (Z- SKOT@).........ceeiiiiiiiiiiiiiii e 49
Tabulka 34: Altmantv model (vypocet hodnot X1-X5) .....ccccccvvviiiriiiiiininnnnne, 49
Tabulka 35: Kritéria hodnoceni Altmanova modelu.............ccoooveviiiiiiiinnn, 49
Tabulka 36: Bilancni analyza [ ...........cccooiieiiiiiiiiiie i 51
Tabulka 37: Kritéria hodnoceni bilan¢ni analyzy I............cccccooviiiiiiiiiiiinene, 51
Tabulka 38: Indexy INO1 a INOS spolenosti Sebati ............ccovviiiviiiiiiienriiininnne. 52
Tabulka 39: Indexy INO1 a INOS spolecnosti Benet Automotive......................... 52
Tabulka 40: Kritéria hodnoceni indexti INOT a INOS ... 52
Tabulka 41: SWOT analyza podniku Sebati ..........cccccoovimiiiiiiiiee 53
Tabulka 42: Parametry sttedn€dobého GUveru ..........cccvvvvviiiiiiiiiiiiiiee i, 63
Tabulka 43: Splatkovy kalendar ... 63
Tabulka 44: Zpiisob 0depiSOVANT StIOJE.......cuvvveeiiiiiiie e 64
Tabulka 45: Metoda zrychleného odepisovani Stroje.........cccoovvvvveeiiinereeriiieneens 65

71



SEZNAM SCHEMAT

Schéma 1: Elementarni metody finan¢ni analyzy

Schéma 2: Organizacni struktura.............ccceeeennne

72


file:///C:/Users/Admin/Desktop/BAKALÁŘSKÁ%20PRÁCE%20-%20FINANČNÍ%20ANALÝZA%20(M.%20Franěk%20202105)%2016.5.2020.docx%23_Toc40652299
file:///C:/Users/Admin/Desktop/BAKALÁŘSKÁ%20PRÁCE%20-%20FINANČNÍ%20ANALÝZA%20(M.%20Franěk%20202105)%2016.5.2020.docx%23_Toc40652300

SEZNAM ROVNIC

Rovnice 1: Horizontalni analyza, absolutni zmeéna.............ccccovvveiiiiiiiinicniincnn, 6
Rovnice 2: Horizontalni analyza, procentni Zmeéna ............ccccovvvveinvirininrenineennnn. 6
Rovnice 3: Cisty pracovni KapitAl...........coco.ceveveveeuereseceeesenceeesseceeeesenseeseseneseenas 7
Rovnice 4: Cisté pohotové ProSEdKy ...........cooevevceererereeeiesereieseseesesenesiesenenens 7
Rovnice 5: Cisty penézni majetek, varianta 810 1 .....cooveveiveviviveeieeeeeeeeeiene 7
Rovnice 6: Cisty penézni majetek, varianta €110 2 ........cocvevvevevivevereveieseseeeeenns 7
Rovnice 7: BEZNA HKVIAITa .....oooiiiiiiiiiiiiiccii e 8
Rovnice 8: POhotova LKVIAIta........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiicceei e 9
Rovnice 9: Okamzitd HKVIAIta ........cooooriiiiiiiiiii e 9
Rovnice 10: Rentabilita celkového kapitalu............ccooeveiiiiiiiinii 10
Rovnice 11: Rentabilita vlastniho kapitalu.............cccovviiiiiii 11
Rovnice 12: Rentabilita investovaného kapitalu.............cccovviiniiii, 11
Rovnice 13: Rentabilita Gplatného kapitalu............ccovviiiiiiiiie 11
Rovnice 14: Rentabilita trZeb ..........ccccviiiiiiiiiiiiii 12
Rovnice 15: Doba obratu (ODECNE) .....ccvvveiiiie e 12
Rovnice 16: Obrat celkovych aKtiV........oooiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 12
Rovnice 17: Obrat StAlych aktiV.........oooiiiiiiiiiiiiiiiii e 13
Rovnice 18: Obrat ZASOD .........cciiiiiiiiiiiiiie e 13
Rovnice 19: Obrat pohledavek............oviiiiiiiiiiiiiiiiii e 13
Rovnice 20: Obrat ZAVAZKIU..........vvvviiiiiiiie e 14
Rovnice 21: Obchodni defiCit..........ocooiiiiiiiiiiiiii e 14
Rovnice 22: Celkova zadluZenost ............oeeeiiiiiiiiiiiiiiie e 15
Rovnice 23: Mira zadluZEnOStl ........ccooiiiiiieiiiiiiee i 15
ROVNICE 24: UTOKOVE KV ...t es sttt es st en e 15
Rovnice 25: Doba splaceni dIuhu .........oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 16
Rovnice 26: Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem ..............ccccooeeeee. 16
Rovnice 27: Kryti dl. majetku dl. cizimi zdroji........ccccceeviiiiiiiiiiiiiiicc, 16
Rovnice 28: Dlouhodobad zadluZenost...........ccvviieeiiieiieiiie e 17
Rovnice 29: Vypocet Altmanova modelu (Z-SKOTe).........cccvveiriiiiiiiiiiiiieniiien. 19
Rovnice 30: Vypocet indexti INOT a INOS .......oooeiiiiiiiiiiiiieeeee e 20

73



Rovnice 31: Vypocet ukazatell bilan¢ni analyzy I

74



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Logo Sebati SPOL. S.1.0. ..oovvieiiiiiiiiii e 23
Obrazek 2: Logo Benet AUtOMOLIVE S.T.0....uuviieiiiiiiiieeiiiieee et e s siiee e iieee e 25

75


file:///C:/Users/Admin/Desktop/BAKALÁŘSKÁ%20PRÁCE%20-%20FINANČNÍ%20ANALÝZA%20(M.%20Franěk%20202105)%2016.5.2020.docx%23_Toc40652333

SEZNAM PRILOH

Piiloha 1: ROZvaha aKtiV ......ccvviiiiiiiiiicc e i
Piiloha 2: ROZVAha PaSIV .....cciiiiiiiiiciiie e i
Ptiloha 3: Vykaz zisku @ Ztraty ........cocovvviiiiiiiiiiiccee e ii
Ptiloha 4: Horizontalni analyza aktiv 10Zvahy ..........ccccccevviiiiniiiiiiiccccee e %
Ptiloha 5: Horizontalni analyza pasiv 1ozvahy ...........cccccvviiiiiiieiiiicic e vi

76



Priloha 1: Rozvaha aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rozvaha aktiv 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem (v tis. K¢) 001 | 11271 | 9333 | 16433 | 14527 | 12936
A Ezrk)liltzcliévky za upsany zakladni 002 0 0 0 0 0
B Dlouhodoby majetek 003 | 4771 4407 5652 5400 5261
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0 0
B 1I. Dlouhodoby hmotny majetek 005 | 4771 4407 4643 4391 4280
B I1l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 006 0 0 1009 1009 981
C Obézna aktiva 007 | 6479 4900 | 10730 9082 7619
Cl Zasoby 008 63 75 137 122 442
CII. Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0 0
C Ill. | Kratkodobé pohledavky 010 | 3221 480 7001 1322 572
C IV. | Kratkodoby finanéni majetek 011 | 3195 4345 3592 7638 6605
DI. Casové rozliseni 012 | 21 26 51 45 56




Piiloha 2: Rozvaha pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rozvaha pasiv 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Pasiva celkem (v tis. K¢) 013 | 11271 | 9333 | 16433 | 14527 | 12936
A Vlastni kapital 014 | 5795 5046 | 10338 | 10404 | 8819
Al Zéakladni kapital 015 100 100 100 100 100
Al Kapitalové fondy 016 | 6750 6750 6750 6750 6721
ANl Rezeryni fondy, n.edéliteln}'/ fond a 017 10 10 10 10 10
ostatni fondy ze zisku
A IV. I\g-‘tVSledek hospodafeni minulyeh | o9 | go1 | 1065 | -1814 | 3477 | 3544
Vysledek hospodateni bézného _ _ )
A V. 1 i albdlob (0] 019 174 749 5292 67 1556
AV 2. Roz’hodnut? o zalohach na vyplatu 020 0 0 0 0 0
podilu ze zisku /-/
B. Cizi zdroje 021 | 5476 4287 6095 4123 4117
B. I Rezervy 022 0 0 0 0 0
B. II. Dlouhodobé zavazky 023 0 0 0 0 0
B. 1. Kratkodobé zavazky 024 | 5476 4287 6095 4123 4117
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 025 0 0 0 0 0
C.l Casové rozliseni 026 0 0 0 0 0




Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Triby z prodeje vyrobkii a sluzeb 1 | 9078 | 8311 | 15028 | 7903 | 6647
Trzby za prodej zbozi 2 0 0 0 0 0
Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 3 | 3640 | 3559 | 3956 | 2965 | 4236
Naklady vynalozené na prodané zbozi 4 0 0 0 0 0
Spotteba materialu a energie 5 1461 | 2037 | 1411 | 1702
Sluzby 6 2098 | 1919 | 1554 | 2534
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 7 0 0 0 0
Aktivace 8 0 0 0 0
Osobni naklady (f. 10 + 11) 9 | 4936 | 4986 | 4566 | 4164 | 3403
Mzdové naklady 10 3665 | 3381 | 3102 | 2546
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a 11 0 1321 | 1185 | 1062 857
ostatni naklady

2. 1. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni 12 1200 | 1086 | 978 785
pojisténi

2.2. Ostatni naklady 13 121 99 84 72
Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15+ 18 + 19) 14 | 582 | 365 | 425 | 657 739
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 15 | 582 | 365 | 425 | 657 739
majetku

1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 16 | 582 | 365 | 425 | 657 739
hmotného majetku - trvalé

1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 17 0 0 0 0 0
hmotného majetku - do¢asné

Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0

Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 0 0

Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 +23) 20 0 0 1 109 292
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 | 10 0 0 104 200
Trzby z prodeje materialu 22 0 0 0 0 0
Jiné provozni vynosy 23 0 0 1 5 92
Ostatni provozni néklady (. 25 az 29) odpisy 24 58 127 95 103 117
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0 0 0
Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0 0 0
Dané a poplatky 27 | 44 31 35 32 41
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich 8 0 0 0 0 0
obdobi

Jiné provozni naklady 29 96 60 71 76
Provozni vysledek hospodafeni ) i )
(.01 +02-03-07-08-09-14+20-24) 30| -172| -726 | 5987 | 123 15%6
Vymosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (. 31 0 0 0 0 0
32 +33)

Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 32

Ostatni vynosy z podilt 33




Naklady vynalozené na prodané podily 34 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku (. 35 0 0 9 0 0
36 +37)

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 37 0 0 9 0 0
majetku

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim 38 0 0 0 0 0
majetkem

Vynosoveé uroky a podobné vynosy (t. 41 +42) 39 0 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo 40 0 0 0 0 0
ovladajici osoba

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0 0 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady (i. 45 +46) 43 0 0 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo 44 0 0 0 0 0
ovladajici osoba

Ostatni nakladové tiroky a podobné naklady 45 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 46 7 0 0 0 5
Ostatni finan¢ni naklady 47 9 23 6 27 5
Financ¢ni vysledek hospodateni 2 23 3 27 0
(t.31-34+35-38+39-42-43+46-47) 48

Vysledek hospodateni pred zdanénim (¥. 30 + 48) 49 | -174 | -749 | 5990 926 -1556
Dan z piijma za b&éZnou ¢innost (. 51 + 52) 50 0 0 698 29 0
Dan z ptijmu splatna 51 0 0 698 29 0
Dan z pfijmu odloZena 52 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni po zdanéni (t. 59 - 50) 53 | -174 | -749 | 5292 67 -1556
Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 54 0 0 0 0 0
Vysledek hospodai‘eni za ucetni obdobi (¥. 53 - 54) 55 | -174 | -749 | 5292 67 -1556
Cisty obrat za i¢etni obdobi = I. + II. + IIL. + IV. + V. + 56 | 9085 | 8311 | 15038 | 8012 | 6944

VI. + VII.




Piiloha 4: Horizontalni analyza aktiv rozvahy

Zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni
analyza aktiv
rozvahy

2014-2015

2015-2016

2016-2017

2017-2018

Polozka
rozvahy

Absolut
ni
zména

%
zména

Absolut

ni % zmeéna

zména

Absolut
ni
zména

%
zména

Absolut

ni % zména

zména

AKTIVA
CELKEM

-1938 | -17,19

7100

76,07

-1 906

-11,60

-1591 -10,95

Pohledavky
Za upsany
zakladni
kapital

0 0,00

0 0,00

0,00

0 0,00

Dlouhodoby
majetek

-364 -7,63

1245

28,25

-252

-4.46

-139 -2,57

Dlouhodoby
nehmotny
majetek

0 0,00

0 0,00

0,00

0 0,00

Dlouhodoby
hmotny
majetek

-364 -7,63

236 5,36

-252

-5,43

-2,53

Dlouhodoby
finan¢ni
majetek

0 0,00

1009 0,00

0,00

-28 -2,78

Obézna
aktiva

-1579 | -24,37

5830

118,98

-1 648

-15,36

-1 463 -16,11

Zasoby

12 19,05

62 82,67

-15

-10,95

320 262,30

Dlouhodobé
pohledavky

0 0,00

0 0,00

0,00

0 0,00

Kratkodobé
pohledavky

-2741 | -85,10

6 521

1358,54

-5679

-81,12

-750 -56,73

Kratkodoby
finan¢ni
majetek

1150 35,99

-753

-17,33

4 046

112,64

-1 033 -13,52

Casové
rozliSeni

5 23,81

25 96,15

-11,76

11 24,44




Ptiloha 5: Horizontalni analyza pasiv rozvahy

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni
analyza pasiv
rozvahy

2014-2015

2015-2016

2016-2017

2017-2018

Polozka
rozvahy

Absolutni %
zména

zména

Absolutni %
zména

zména

Absolutni
zména

%
zména

Absolutni
zména

% zména

Pasiva celkem

-1938 -17,19

7100 76,07

-1906

-11,60

-1591

-10,95

Vlastni
kapital

-749 -12,92

5292 104,88

66

0,64

-1585

-15,23

Zakladni
kapital

0 0,00

0 0,00

0

0,00

0

0,00

Kapitalové
fondy

0 0,00

0 0,00

0,00

-29

-0,43

Rezervni
fondy,
nedélitelny
fond a ostatni
fondy ze
zisku

0 0,00

0 0,00

0,00

0,00

Vysledek
hospodaieni
minulych let

-174 19,53

-749 70,33

5291

291,68

67

1,93

Vysledek
hospodareni
béZného
ucetniho
obdobi (+/-)

-575 330,46

6041 -806,54

-5225

-98,73

-1623

-2422,39

Rozhodnuti o
zalohach na
vyplatu
podilu ze
zisku /-/

0 0,00

0 0,00

0,00

0,00

Cizi zdroje

-1189 -21,71

1808 42,17

-1972

-32,35

-0,15

Rezervy

0 0,00

0 0,00

0,00

0,00

Dlouhodobé
zavazky

0 0,00

0 0,00

0,00

0,00

Kratkodobé
zavazky

-21,71

42,17

-32,35

-0,15

Bankovni
uvéry a
vypomoci

0 0,00

0 0,00

0,00

0,00

Casové
rozliSeni

0 0,00

0 0,00

0,00

0,00

Vi
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