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Abstrakt

Predmétem diplomové prace jsou nepiimé administrativni naklady zdanéni. Tyto néklady
vznikaji diky existenci dafiového systému, ktery na zakladé zakona uklada subjektim
povinnost odvadét dané. Jednoduse jde tedy o naklady, které vznikaji danovym platcim
a poplatnikiim, fyzickym a pravnickym osobam z diivodu plnéni danovych povinnosti.
I pfes to, ze tyto naklady maji velky vliv na efektivnost daiiového systému, nejsou
oficialné méfeny. Cilem prace je V konkrétnim podniku tyto naklady identifikovat,

stanovit jejich vysi a navrhnout opatfeni na jejich optimalizaci.

Abstract

The subject of the master’s thesis are compliance costs of taxation. These costs are
associated with the existence of the tax system which, by law, obligates entities to pay
taxes. Compliance costs of taxation are defined as costs, which arise to taxpayers,
individuals and legal entites due to the fulfillment of tax obligations. Although these costs
have a major impact on the efficiency of the tax system, they are not officially measured.
The purpose of the master’s thesis is to identify, quantify and optimize the compliance
costs of taxation in a specific company.
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UvVOD

S vyvojem lidské spolecnosti postupné dochazelo i k vyvoji danového systému. Jiz
v davnych dobach bylo jasné, Ze staty a obdobna geograficka uskupeni nemohou
fungovat bez urcitych piijmi, diky kterym by bylo fungovani téchto stati zajisténo. Dané
mély rizné podoby, od desatek, ptes dané z dobytka az po dang, jak je zname dnes. Na
vyvoj daitového systému mélo vliv mnoho faktort, jako naptiklad ekonomické, politické
¢i filozofické. Vybér dani vétSinou nebyl dobrovolnou zélezitosti, diky ¢emuz panuje

dodnes ve spolecnosti urcita averze viici danim.

S vybérem dani a fungovanim celého danového systému se poji samoziejme i urcité
naklady, bez nichz by danovy systém nemohl existovat. Cilem je samoziejmé vzdy to,
Z tohoto hlediska dochazi také k rozhodovani mezi spravedInosti a efektivnosti danového
syst¢ému. Je zifejmé, ze vé&tsi spravedlivost danového systému vede krastu jeho
neefektivnosti, jelikoz dochazi k ristu nékladi spjatych s fungovanim danového systému.
Dalsim faktem je 1 to, Ze s rostouci slozZitosti danového systému rostou i ndklady
s danovym systémem spojené. Proto by mélo byt cilem dafiovy systém co nejvice

zjednodusit, samoziejmé s ohledem na dostate¢nou efektivitu a spravedlnost.

V dnes$ni dobé€ je mozné rozd¢lit ndklady spjaté s fungovanim danového systému do dvou
kategorii. Prvni kategorii jsou ndklady ozna¢ované jako nadmérné biemeno dan¢. Druha
kategorie zahrnuje administrativni naklady vybéru dani. Tyto administrativni naklady lze

déle rozd€lit na naklady pfimé a na naklady nepfimé.

Pfimé administrativni ndklady zdanéni zpravidla vznikaji na stran¢ vybéréiho dané, tedy
na stran¢ statu a instituci finan¢ni spravy. Mezi tyto néklady lze zatadit naptiklad naklady
na provoz finan¢ni ufadu, platy ufednikii a jiné nadklady, které vedou k zajisténi vyberu

dani od daniovych poplatnikii.

Nepiimé administrativni naklady zdanéni vznikaji na strané¢ subjektt, které maji na
zakladé zakona povinnost odvadét dané. Tyto naklady tedy v plné mife dopadaji na
soukromy sektor, ktery tvoii danovi poplatnici a platci, fyzické a pravnické osoby. Mezi

tyto néklady se fadi vS§echny naklady, které musi subjekt vynalozit pro to, aby byl schopen
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vycCislit a odvést dan ulozenou zdkonem. Jde tedy naptfiklad o ndklady za danové
poradenstvi, ndklady spojené se studiem danovych zakont, ¢ast ndklad vynalozenych

na vedeni Géetnictvi apod.

Ptimé i nepfimé¢ administrativni ndklady zdanéni ovSem nejsou nijak oficialné
zaznamenavany, nejsou vedeny zadné oficialni statistiky o jejich vysi. Divodem je i to,
ze je nelze zcela jednoduse vycislit jako napiiklad dan samotnou. Stanovit piimé
administrativni naklady zdanéni ze strany statu je jisté jednodussi nez stanovit nepfimé

administrativni naklady zdanéni ze strany soukromého sektoru.

Tato préce je zamétena na stanoveni ndkladl vznikajicich na strané soukromého sektoru,
tedy na nepfimé administrativni naklady zdanéni. Zkoumanym subjektem je akciova

spole¢nost podnikajici pfevazné v chemickém pramyslu.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem préce je identifikace a vypocet nepiimych administrativnich nakladi zdanéni ve
vybraném podniku. Tyto nepiimé administrativni naklady zdanéni budou néasledné
pométeny s vybranymi ekonomickymi charakteristikami podniku a budou navrzena dil¢i
opatfeni na jejich optimalizaci. Nepfimé administrativni naklady zdanéni jsou sledovany

za obdobi let 2016 az 2018.

V prvni ¢asti jsou na zakladé odbornych zdroji stanovena teoretickd vychodiska prace,
od kterych se odviji nasledné stanoveni nepiimych administrativnich nakladi zdanéni.
Tato teoreticka vychodiska zahrnuji v prvé fadé specifikaci dani, tedy polozky, které jsou
za dan¢ povazovany a jejich charakteristiku. Dale jsou pfiblizeny vybrané oblasti danové
teorie, naceZ navazuji ndklady spojené s danovym systémem. Detailné jsou specifikovany
neptimé administrativni naklady zdanéni, také zptisob a metody méfeni téchto nakladd,
jakoz i faktory pisobici na jejich velikost. Od téchto poznatkl se odviji dalsi, analyticka

Cast prace.

Druhéd c¢éast prace je jiz zaméfena na analyzu nepiimych administrativnich néklada
zdanéni ve spole¢nosti Fosfa a.s. V prvé tad¢ je charakterizovan zkoumany podnik,
vcetné uvedeni struktury a vyse jednotlivych dani za sledovana obdobi. Nasledné jsou
identifikovany jednotlivé naklady, které v podniku vznikaji a souvisi s ¢innosti i¢etniho
oddéleni. Identifikace téchto nakladd probihd ve ¢tyfech zakladnich oblastech. Tato
skutecnost vychazi zpoznatkii uvedenych v teoretickych vychodiscich prace. Po
stanoveni uvedenych naklada jsou na jejich zdklad€ vypocteny nepiimé administrativni

naklady zdanéni. Tyto naklady jsou poté stanoveny v celkové vysi za cely podnik.

Po celkovém stanoveni nepfimych administrativnich nékladi zdanéni jsou vypoctené
naklady porovnany v prvé fadé s celkovymi danovymi platbami, které podnik realizoval.
Timto je stanoven podil nepfimych administrativnich nékladti zdanéni na celkovych
danovych platbach. Tento podil je bran jako zasadni ukazatel. Dale jsou nepiimé
administrativni ndklady zdanéni porovnany 1 s ostatnimi finan¢nimi charakteristikami

podniku.

Na wvycisleni nepfimych administrativnich ndkladi zdanéni a jejich porovnani

s vybranymi veli¢inami navazuje zav€reéna Cast prace. Tato Cast prezentuje navrhy, které
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maji za cil sniZzeni nepfimych administrativnich nékladt zdanéni v budoucich obdobich.

Na zakladé¢ té€chto navrht je vycislena pfesnd hodnota uspory.

Z hlediska metodiky se v prvni ¢asti vychazi z metody literarni reSerSe. To ma za cil
priblizit danou problematiku z teoretického hlediska a stanovit vychodiska pro praktickou
¢ast prace. V dalsi casti prace je v prvé radé predevsim vyuzita metoda dotazovani,
pomoci které jsou ziskana data pro nasledné vypocty. Nejvice zastoupena je v praktické
¢asti prace metoda analyzy a syntézy. Pomoci analyzy jsou celkové naklady rozdéleny na
jednotlivé dil¢i naklady. Po stanoveni jednotlivych dil¢ich vypoéti jsou na zakladé
metody syntézy tyto vypocty spojeny do jednoho celku. V rdmci celé analytické ¢asti
prace jsou pomoci metody komparace srovnavany vysledky za jednotliva obdobi.
V zavéru analytické casti prace jsou tyto vysledky dale porovnany s vybranymi
finan¢nimi hodnotami. V navrhové ¢asti prace jsou predevs§im na zakladé metody indukce

navrzena opatieni, vedouci k optimalizaci zjisténych naklada.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni ¢ast prace se zabyva teoretickou rovinou dani. Rozebrana je charakteristika dani,
jejich druhy ¢i zakladni principy. Ptiblizena je také oblast tykajici se nakladi zdanéni,
a to predevsim nepiimych nakladl zdanéni, které vznikaji na stran¢ soukromé sféry, a to
jak pravnickym, tak fyzickym osobam. Tato prace je pfedevSim zaméiena na nepiimé

administrativni naklady zdanéni pravnickych osob.

2.1 Zakladni specifikace dani

Existuje mnoho definic dani, jelikoz kazdy autor mize mit na dan¢ specificky pohled.
Naptiklad Siroky (1) uvadi, Ze dafi je povinnd, nenvratna, zakonem stanovena &astka,

ktera snizuje dichod ekonomického subjektu (1, s. 11).

Casto uzivana definice je ta, kterou uvadi Kubatova (2), a tedy Ze dafi je ,, povinnd,
nenavratnd, zakonem urcena platba do verejného rozpoctu, ... platba neucelova
aneekvivalentni. Dan se pravidelné opakuje ... nebo je nepravidelnd a plati se za urcitych
okolnosti... “ (2, s. 15-16).

Je zteymé, co znamena povinnost platby, stejné jako to, Ze je tato platba uréena zdkonem
(nelze tedy ulozit dan, aniz by byla stanovena v zékon¢). Nenavratnosti se chape, ze stat
platbu dané nevraci po urCité dob& osobé, ktera platbu poskytla, jako naptiklad
u uverovych piijmu statniho rozpoctu. Neucelovost platby vyjadiuje skute¢nost, Ze neni
presné stanoveno, jaka oblast ¢i jaké statky budou pomoci konkrétni dané financovény.
Dale nemusi byt zachovana rovnost mezi hodnotou vetejnych statkd, které poplatnik od
statu ziskd a vySi dané, kterou poplatnik zaplati. To vyjadiuje princip neekvivalence

dang¢ (3).

Mirné€ odlisn¢ definuje dané Organizace pro hospodaiskou spolupréci a rozvoj (déle jen
,»OECD%), a to nasledovné¢: ,, Taxes are compulsory, unrequited payments, in cash or in
kind, made by institutional units to government units; they are described as unrequited
because the government provides nothing in return to the individual unit making the
payment, although governments may use the funds raised in taxes to provide goods or
services to other units, either individually or collectively, or to the community as
awhole.” (4).
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Definice OECD konkretizuje platbu dan€, resp. uvadi, ze dan je vybirana bud
Vv penéznich nebo v naturalnich jednotkach. Princip neekvivalence je definovan ponékud
prisn€ji oproti ptredchozi definici — stat danovym poplatnikim za vybrané dan¢
neposkytuje zadné zbozi ¢i sluzby, ackoliv prostiedky z téchto dani mlize pouzit pro

poskytnuti vetejnych statk uvedenym poplatniktim ¢i jinym subjektim.

Z4dny zakon presné nespecifikuje platby, které maji byt fazeny mezi dané a které naopak
ne. Z tohoto ditvodu mohou byt riznymi autory fazeny mezi dané i platby do vefejného
rozpocCtu, které nejsou vyslovné oznaceny jako dan. V ramci této prace jsou danémi

chapany nasledujici platby plynouci do vefejného rozpoctu:

e cla,

e prispévky na socialni zabezpeceni.

S ohledem na povinnost a netcelovost platby cla je tato polozka také fazena mezi
dan¢ (2). Mezi dané je také tazeno socidlni pojistné. Nazory na zahrnuti socialniho
pojistného mezi dan¢ se mohou lisit, jelikoz se jeho definice od dani mirné 1i8i. Rozdil je
predevsim v tom, Ze pfispevky na socidlni zabezpe€eni vykazuji urcitou miru ucelovosti.
Dalsim rozdilnym znakem je fakt, Ze v n€kterych systémech socialniho zabezpeceni
mohou pfispévky na socialni zabezpeCeni jevit znaky ekvivalence, tedy ¢im vice
poplatnik piisp&je do systému socialniho zabezpeceni, tim vys$si naroky mu z tohoto

systému plynou (5, s. 20).

Dané lze ovSem pojimat ze dvou riznych hledisek, a to z ekonomického hlediska
a z hlediska pravniho. Rozhodujicim faktorem je v tomto pifipadé hledisko ekonomické.
Prispévky na socialniho pojisténi jsou povinné, urcené zakonem a lze je tedy zaradit mezi
dané, 1 kdyz z pravniho hlediska socialni pojistné jako daii oznacovano neni, resp.

tuzemské pravni normy mezi dané socialni pojistné nefadi (6, s. 85-86).

2.2 Funkce dani a jejich rozdéleni

Stat ma pInit mnoho uloh, mimo jiné naptiklad zabezpeceni Skolstvi, zdravotnictvi,
obrany ¢i socialnich oblasti. Aby mohly byt tyto ulohy zajistény, je potieba pro né ziskat
finanéni prostiedky. Hlavnim diivodem existence dani je tedy plnéni vefejnych rozpodti,

ze kterych je nasledné financovano mnoho oblasti v daném staté.
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2.2.1Funkce dani

Dané¢ nelze brat jednoduse jako pouhy prostiedek pro ziskéni pfijmi do vetejnych

vvvvvv

e Alokac¢ni — tato funkce ma za cil odstranit neefektivnost v ramci alokace zdroju.
Pokud je v urc€ité oblasti pfili§ mnoho prostredki, dojde k jejich odejmuti, napt.
zvySenim miry zdanéni v této oblasti. Naopak pokud urcitd oblast trhu
nedisponuje dostateCnym mnozstvim prostiedkli, jsou sem vlozZeny napf.
stanovenim danovych ulev.

e Fiskalni — jde o nejdulezitéjsi funkci, ktera ma jednoduse za cil ziskavani
finan¢nich prostfedkd, ze kterych jsou poté financovany vetejné statky.

e Redistribu¢ni — smyslem této funkce je vyrovnavat nerovnosti v bohatstvi mezi
riznymi subjekty. Prostfedkem pro zmirnéni nerovnosti mize byt naptiklad
progresivni sazba dané, v podminkach CR redistribuéni funkci plni solidarni
zvySeni dané.

e Stabiliza¢ni — funkce m4 z4 kol stabilizovat ekonomiku statu, resp. zmirnovat

jeji vykyvy (2, 11).
2.2.2Dafova soustava

Rozdélit dan¢ do urcitych Kategorii je jisté mozné pomoci mnoha kritérii. Nejpouzivangjsi
rozdéleni dani je na dan€ pifimé a na dan¢ nepiimé. Pfimé dan€ jsou charakteristické tim,
se tak bfemenu dané. Mezi tyto dané patii dané dichodové a dan¢ majetkové. Dané
dichodové zahrnuji dan z pfijmu fyzickych osob a dail z piijmu pravnickych osob. Do
dani majetkovych patii dan z nemovitych véci, dail z nabyti nemovitych véci a dan
silniéni. U nepfimych dani sice poplatnik musi dan odvadét, ovSem je zde moZzZnost
pfesunu této dané na jiny subjekt. Poplatnik tuto dan zpravidla ptesouvé na kone¢ného
spotiebitele, napiiklad v cené zbozi. Mezi nepiimé dané se fadi dan¢ vSeobecné, tedy

DPH a dan¢ specifické. Ty zahrnuji spotiebni dané a ekologické dané (3, 7).

Do konce roku 2013 patiily do dafiové soustavy Ceské republiky i dalsi tii dang, a to daii
dédicka, dan darovaci a dan z pfevodu nemovitosti. Danl z pfevodu nemovitosti je od roku

2014 nahrazena dani z nabyti nemovitych véci. Dan dédicka i dan darovaci byla zruSena.
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Nicméné predmét daru je od roku 2014 danén v ramci pfiznani k dani z piijmu fyzickych

¢i pravnickych osob (32).

Pro ptehlednost je nize uvedeno schéma vyse popsané danové soustavy.

N
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véci

\
\
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Majetkové

\.
.
\.

Silni¢ni
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Vseobecné DPH
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Neptimé
Spotiebni

H

Specifické
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l

Schéma 1: Danova soustava Ceské republiky (vlastni zpracovani dle 3, 8)

Dané¢ mohou na subjekt dopadat dvéma rlznymi zplsoby. Hovofime

bud’ o:

e zikonném dopadu dang,

e skutecném, resp. efektivnim dopadu dané (2).

Zakonny dopad dané je dan danovymi ptedpisy, které urCuji, jaké dané¢ musi subjekty
odvadét. Diky danovému pfesunu ovSem tato dan nemusi znamenat pro subjekt snizeni
jeho dichodu. Po daitovém ptesunu jiz mluvime o efektivnim dopadu dané, kterd na
subjekt skuteéné dopada. Tento pfesun muze byt realizovan jak na kupujiciho, tak na
prodavajiciho. Vyse danového presunu miize v intervalu od nulového ptesunu az po vice

nez stoprocentni (2).
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Klasifikace dani dle OECD

Dalsi mozné rozdéleni dani je dle klasifikace OECD, kterda mimo jiné fadi mezi dané
1 ptispévky na socidlni zabezpecCeni. Tato klasifikace obsahuje Sest hlavnich skupin dani,

kterymi jsou:

e 1000 — Dan¢ z ptijmu, ziski a kapitalovych vynost,
e 2000 — Prispévky na socialni zabezpecenti,

e 3000 — Dan¢ z mezd a pracovni sily,

e 4000 — Majetkové dang,

e 5000 — Dané ze zbozi a sluzeb,

e 6000 — Ostatni dan¢ (31).

Klasifikace dani je uvedena z hlediska predmétu zdanéni, podle subjektu, ktery dané plati
a zaroven podle ucelu. Vyznam této klasifikace spociva predevsim v moznosti porovnani

raznych zemi (2).

2.2.3Danové piijmy
Dang jsou nejzasadnéjSim piijmem statu, jelikoz danové piijmy tvoti téméf 90 % vsech
piijmu vetejnych rozpocta (9).

V grafu niZe je mozné vidét, jakym podilem jednotlivé dané ptisp€ly do statniho rozpoctu
Ceské republiky za rok 2018 viéi celkovému dafiovému inkasu, a to véetné povinného

pojistného na socidlni zabezpeceni.
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Podil jednotlivych dani na celkovych danovych piijmech
do statniho rozpoctu CR za rok 2018

2% e o
9% m Pojistné na socialni

zabezpeceni
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41%
’ Spotiebni dan¢

Dan z prijmu fyzickych

13% osob

» Dan z pfijmtl pravnickych
osob

= Ostatni danové piijmy

22%

Graf 1: Podil jednotlivych dani na celkovych dafiovych ptijmech do statniho rozpoétu CR v roce 2018
(vlastni zpracovani na zakladé 10)

Je ztejmé, ze nejvetSim piijmem v CR je pravé pojistné na socidlni zabezpeceni. Co se
tyCe ostatnich danovych pfijmi, tak nejvyssi vynos plyne z DPH nasledované

spotfebnimi danémi a danémi z piijmu fyzickych a pravnickych osob.

Jak jiz bylo feceno, dané (v€etné piispévki na socidlni zabezpeceni) tvoii nejvetsi ¢ast
pifijmt statu. Faktory ovlivilujici vysi téchto pifijma lze rozdé€lit na exogenni

a endogenni (30).

Za jeden z exogennich faktorti se povazuje postoj spole¢nosti k danim. Stat musi predem
odhadnout vysi daitovych pfijmi na zdklad€ poctu osob, které podléhaji dani. Tyto osoby
1ze rozdélit do tii skupin, a to na skupinu poctivych poplatnikii, kteti fadné plati dané,
dale na skupinu poplatnikd, kteti dané plati, ale snaZi se o co nejvyssi optimalizaci danové
povinnosti, a to v mezich zakona. Posledni skupina zahrnuje poplatniky, ktefi dané
neplati, a tim porusuji zakon. Druhym exogennim faktorem je ekonomicky cyklus. Pokud
se ekonomika potyka s problémy, danové piijmy jsou nizsi. Naopak kdyz ekonomika

vykazuje rist, danové piijmy jsou vyssi. (30).

Mezi endogenni faktory patii elasticita nabidky a poptavky, vyse danovych sazeb, daiiova
zatéZz a moznost vyhybani se danim, a to jak legdlni, tak nelegilni. Mira zdanéni
nepochybné souvisi s vysi danovych vynost. Vyssi danové sazby ovsem nezarucuji vyssi

daflovy vynos, jak by se mohlo na prvni pohled zdat. Danovy vynos sice roste se
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zvySovanim danovych sazeb, ovSem pouze do urcité vyse téchto sazeb. Zavislost mezi

mirou zdanéni a daniovymi vynosy znazoriiuje Lafferova kiivka. (8).

Dafiové vynosy

A(\Lafferiw bod
/_,,/E/_A E \\
;’/ | : Zakazana zona
/ i i
0% A X B 100% Mira zdanéni

Graf 2: Lafferova kiivka (8)

Zasadnim bodem na Lafferové kiivce je tzv. Laffertiv bod. Pfi riistu miry zdanéni roste
danovy vynos do té doby, nez je dosazeno pravé Lafferova bodu. Pokud mira zdanéni
roste i nadale, dochazi jiz k poklesu danovych vynosu, jelikoZ se danové subjekty zacnou
placeni dani vyhybat (z divodu pfili§ vysoké miry zdanéni). Tuto situaci na obrazku
znazoriiuji body A a B. Dailové vynosy jsou u obou bodu stejné, ovsem mira zdanéni je

u bodu B vyssi nez u bodu A (8).

2.3 Pozadavky na danovy systém

Bé&hem mnoha uplynulych stoleti se vyvijely ndzory na to, jaky by m¢l danovy systém
byt, jaké jsou vhodné dané apod. Je zieymé, Ze jakakoli dan snizuje disponibilni
prostiedky ekonomického subjektu, na néhoz se dana dan vztahuje. Disponibilni
prostfedky jsou snizovany nejen kvili dani samotné, ale také kvili vzniku nepiimych
administrativnich nakladd zdanéni. Postupem Casu byly stanoveny urcité zakladni zasady,
které by mél danovy systém spliiovat. Dané by mély byt v§eobecné, mély by tedy byt
hrazeny v§emi bez rozdilu postaveni, pohlavi apod. Za hlavni a zakladni principy dani lze

povazovat spravedlnost a efektivnost (3).
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2.3.1 Efektivnost dani

Vyse dani, stejné tak jako zplisob jejich vybéru, by mél byt stanoven tak, aby
ekonomickym subjektiim vznikaly co nejniz$i administrativni naklady spojené s danou
dani. Pfimé administrativni ndklady by mély byt samoziejmé také co nejnizsi, aby nebyl
snizovan piijem do vetejnych rozpoctd kvili pouhé neefektivité danového systému.
Zaroven by ulozené dané nemély nijak zasadné ovliviiovat ceny statkil, aby nedochazelo

k substituci, nem¢ly by odrazovat od podnikani apod (11).

Jinymi slovy Ize tedy fici, ze za efektivni je dan povazovana v piipadé, pokud nenarusuje
rozhodovani jednotlivce pii vybéru statkt, pii rozhodovani, zda podnikat ¢i nikoliv, pfi
rozhodovani o investovani kapitalu atd. Dan by méla vést k co nejmenSimu zkreslovani
cen. Napiiklad pokud bychom méli vybrat mezi dvéma danémi, které by byly z hlediska
piijmu do vefejného rozpoctu stejné vynosné, efektivnéjsi by byla ta dan, ktera by méné

snizovala spokojenost danového poplatnika a mén¢ ovliviiovala jeho rozhodovani (12).

Efektivnost dani lze vyjadfit jako vztah mezi pfijmy do vefejnych rozpoctl, které dané
ptinasi a diky kterym je mozné financovat vetejné statky, sluzby a dalsi ¢innosti statu,
a naklady, které diky témto danim vznikaji daniovy poplatnikim. Zdanéni ovSem vede
k vzniku dodate¢nych naklad zdanéni, resp. k vzniku nadmérného biemene dané (tyto

naklady jsou popsany v nasledujici kapitole) (13).

2.3.2SpravedInost (rovnost) dani

Dané se daji povazovat za spravedlivé, pokud uzitek (v podobé¢ vetejnych statki), ktery
diky odvedenym danim subjekt ziskd, vyrovnd 0jmu, kterou mu povinnost stanoveni
a odvedeni dani pfinesla. Tato povinnost zahrnuje jak samotnou vysi dané, tak
1 administrativni naklady s danou dani spojené. Dal$im faktorem urcujicim spravedlnost
je to, aby danové biemeno dopadalo na vSechny subjekty stejné, resp. aby nedochazelo
k diskriminaci ¢i zvyhodnovani urcitych subjekti. Zaroven by mélo dochazet k rovné

redistribuci v podob¢ poskytovani vetejnych statki (11).

Spravedlnost dani Ize chapat i z jiného pohledu. Napftiklad tim zptisobem, Ze by m¢l byt
dodrZen princip platebni schopnosti. VySe dané viici jednotlivym poplatnikiim by méla
byt ukladana na zakladé¢ jejich platebni schopnosti. Z hlediska zdanéni je ovSem slozité

tuto platebni schopnost urcit. Lze naptiklad navrhnout, Ze by poplatnici disponujici
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vy$§imi pfijmy a majetkem méli platit vice nez ,,chudsi poplatnici, lze uvazovat

0 riznych danovych sazbach apod (12).

Nastavit danovy systém tak, aby dan¢ byly spravedlivé, je tedy velmi slozité, spis
i nemozné, jelikoz kazdy subjekt miize mit na spravedlnost dani jiny pohled. Vzdy je také
nutné volit kompromis mezi efektivnosti dani a jejich spravedlnosti. Jinymi slovy je tfeba

ob¢tovat efektivnost na ukor spravedlnosti a naopak.

2.4 Naklady vyvolané daniovym systémem

Nakladem zdanéni pro ekonomické subjekty nejsou pouze dané samotné. Se zavedenim
nové dané ¢i platbou dané totiz souvisi fada dalSich nékladi, které jiz nejsou tak ziejmé,
jako dan samotna. Tyto naklady lze rozdélit pfedev§im na administrativni naklady
zdanéni, které lze dale Clenit na piimé a nepiimé, a na naklady vznikajici v dasledku

nadmeérného danového bfemene.

2.4.1PFimé administrativni naklady zdanéni

Pifimé administrativni naklady zdanéni jsou naklady vznikajici na stran¢ vefejného
sektoru vztahujici se k danovému systému. Tyto naklady je mozné stanovit jednoduseji
nez naklady neptimé. P¥timé administrativni naklady jsou totiz vedeny v ramci ucetnictvi
danych subjektii. Cim slozit&jsi je dafiovy systém, tim vyssi tyto naklady jsou, nap.
pokud by namisto ¢innosti, které vykonava vice ufadd, tyto ¢innosti vykonaval pouze

A4

jeden ufad, mohly by byt pfimé administrativni naklady zdanéni nizsi (14).

Nemusi byt ovSem vzdy ziejmé, jaké naklady lze fadit mezi pfimé administrativni
naklady zdanéni, ptipadné v jaké vysi. Veelku jasné 1ze do této kategorie zatadit ndklady
na fungovani a provoz finan¢ni spravy, jako jsou tieba platy zaméstnancii, naklady na
fungovani financnich ufadt apod. Problém muze nastat u nakladd, které souviseji
s daflovym systémem, ale uz nejsou tak ziejmé. Jedna se napiiklad o soudni néklady
u sporl za vymahani danovych nedoplatka ¢i ndklady, které provéazi vznik danovych
legislativnich ptedpist. Dalsi problém miize vzniknout na zakladé zptisobu uziti uc¢etnich
metod, diky ¢emuz nebude jasné, jaka je vySe pfimych administrativnich nakladti — mtze
jit naptiklad o zvolenou ucetni dobu zivotnosti majetku finanénich tafadul, coz ma vliv na

vysi naklada v jednotlivych letech (15).
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2.4.2Nepiimé administrativni naklady zdanéni

Néklady vznikajici na strand podniki, OSVC, FO apod. se nazyvaji nepiimé
administrativni naklady zdanéni. Za tyto ndklady jsou povazovany vSechny naklady,
které podnikatelskym subjektim vznikaji na zaklad¢ povinnosti stanoveni a odvodu dani,
napf. odména danovému poradci, mzda ucetni, pronajem ucetnich kancelaii apod.
Neptimé administrativni naklady vznikaji diky existenci danového systému. Pokud by
danovy systém neexistoval, ekonomické subjekty by témito naklady nebyly zatizeny,

stejné jako dan€mi samotnymi (16).

Tato prace je predev§im zaméfena na analyzu nepfimych administrativnich nakladt

zdanéni, proto jim bude vénovana vétsi pozornost v dalsich ¢astech prace.

2.4.3Nadmérné danové bremeno

Vznik pfimych i neptfimych administrativnich nakladii zdanéni sice snizuje disponibilni
prostfedky subjektu, kterému tyto nadklady vznikaji, ovSem casto zakladaji prospéch
subjektiim jinym. Jde napiiklad o situaci, kdy danovy poplatnik plati dafiovému poradci
za zpracovani danovych pfiznani a agendy s tim souvisejici. Pro danového poplatnika
timto vznikaji nepfimé administrativni naklady zdanéni, pficemz danovému poradci
vznikéd prospéch v podobé odmény za poskytnuté sluzby. Diky nadmérnému bfemenu
dang je snizovan uzitek subjektu a na rozdil od administrativnich nakladi nevznika

prospéch zadnym jinym subjektim (1).
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MNOZSTVI

Graf 3: Nadmérné datiové biemeno (zdroj: vlastni zpracovani)

Zavedeni dané na urcity statek ma za nasledek distorzi v cené tohoto statku, diky cemuz
vznikd nadmérné danové bfemeno. Diky tomu vznikd prodavajicimu niz§i mezni uzitek
z prodeje statku a kupujicimu rostou mezni naklady na nakup daného statku. Dtsledkem
je snaha o nalezeni nové rovnovahy meznich uzitkd, diky ¢emuz dojde ke snizeni
mnozstvi statku, resp. dojde k substituci (3). Nadmérné danové biemeno na grafu vyse

zobrazuje Zluté ohrani¢ena zona.

Jinymi slovy, pii zavedeni dan¢ dochazi ke zvySeni ceny zboZi. Spottebitel se této dani
snazi vyhnout a tim dosdhnout co nejvyssiho uZzitku. Proto bude spotiebitel vyhledavat
zbozi jiné a tim se snaZit dani vyhnout. Bude tedy provad¢t substituci. Zvyseni ceny zboZzi
vede ke snizeno nabizené¢ho a poptavaného mnozstvi. Tyto skute¢nosti sice vedou
k daiovému vynosu statu, ovsem maji za nasledek také snizeni piebytku spotiebitele

1 vyrobce (2).

2.5 Uzitky vyvolané danovym systémem

Danovy systém pro subjekt ov§em neznamend pouze sniZeni prostiedklli v podobé¢ platby
dané a nakladi s dani spojenych. Diky danovému systému vznikaji subjektu i uzitky. Tyto

uzitky jsou rozdéleny do tfech kategorii:
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e cash flow uzitky — takovy uzitek nastava v piipad¢, kdy je dail zaplacena pozdéji,
nez vznikne ekonomicka skute¢nost zakladajici povinnost odvodu dané — jde
napiiklad o uhradu dané z ptijmu ze mzdy az po tom, co nastal termin vyplaty
mezd nebo naptiklad o narokovani si nadmérného odpoctu DPH diive, nez byla
uhrazena prijata faktura,

e manazerské uzitky — diky povinnosti stanovit vysi dané je podnik nucen mit urcity
informacni systém, pficemz diky tomuto Systému muze manazer fidit i jiné
procesy V podniku, které se netykaji danového systému,

e ostatni uzitky — naptiklad pfijeti statniho zaméstnance do soukromého sektoru
Vv ptipadé, Ze rizna Skoleni ¢i kurzy, kterymi zaméstnanec rozsifil své znalosti,

byly dfive hrazeny vetejnou spravou (17).

2.6 Neprimé administrativni naklady zdanéni

Jak jiz bylo feceno, nepiimé administrativni ndklady zdanéni vznikaji subjektim

z diivodu existence daiiového systému.

Nepiimé administrativni naklady zdanéni lze zekonomického hlediska rozdélit

nasledovné:

e néklady prace, resp. ¢as potfebny pro splnéni poZadavki daiového systému, napf.
¢as nutny pro ziskani znalosti, doba stravena vypliovanim danovych pfiznani,

e naklady za externi subjekty, které maji za tikol pomoci se splnénim datiovych
povinnosti (napf. odména danovému poradci),

e vedlejsi nadklady vznikajici z povinnosti plnéni poZadavkl danového systému,
napf. naklady na ucetni/danovy software, cestovné, postovné apod (18),

e cash flow naklady — tyto naklady funguji na stejném principu jako cash flow
uzitky, jde tedy o napt. o naklad, kdy subjekt zaplati dan, aniz by byla transakce
opravdu realizovana (jde napt. o odvod danové povinnosti u DPH, kdy jeste

nebyla uhrazena vystavena faktura) (17).

Prvni tfi skupiny nepfimych administrativnich nakladi Ize nazvat klasickymi nepfimymi
naklady zdanéni. I pfes tyto obecné piijimané nepiimé naklady zdanéni existuji 1 dalsi
naklady, které je potfeba brat v uvahu. Piikladem mohou byt psychologické naklady.

Tim se rozumi skute¢nost, ze diky danovym povinnostem danovy poplatnik trpi stresem,
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frustraci ¢i tuzkosti. Tyto naklady ovSem dosud nebyly nikdy Zzadnou studii

kvantifikovany, a to i ptes jejich zkoumani (18).

S psychologickymi naklady souvisi i to, jaky konkrétni subjekt poplatnik vyuziva pro
feSeni svych danovych povinnosti (pokud poplatnik pro tuto ¢innost vyuziva externi
subjekt). Konkrétné¢ jde o ndklady souvisejici s asem nutnym pro feSeni danovych
povinnosti. V pfipad¢€, ze poplatnik vyuziva sluzby profesionalniho danového poradce,
¢asto je cas nutny pro zpracovani danovych povinnosti poplatnika nizsi, nez kdyz
poplatnik vyuziva pro zpracovani danovych povinnosti osoby, ke kterym mé urcitou

emocialni vazbu (své znamé ¢i pratele), coz je pomérné bézné (28).

Vyse uvedené rozdéleni vyvolanych nakladd zdanéni a uzitkd plynoucich z existence
daniového systému lze znazornit schématem nize. Rozdil mezi naklady a uzitky je

oznacen jako ,,spole¢enské naklady zdanéni soukromého sektoru®.

[ (31
Kiasické vyvolané | 4 cas i nkndy
niklady 2danénl daovych poplatntks | ¥ | dasovych poplalnl!ﬁ

[4)=[2]+[2]+ [J]
néklady zdanénf soukroméh

: ‘ .
c-hﬂow nmky manaderské

[8] [5] [6]+ [7]

8]
uitky zdanént

soukromého sektoru

[9] = [4]-[8]
spoletenské niklady zdanéni soukromého sektoru

Obr. 1: Spole¢enské naklady zdanéni soukromého sektoru (17)

Dalsi moZnosti, jak Ize rozd¢lit nepiimé administrativni naklady zdanéni je na ndklady,
kterym se da vyhnout ¢i je snizit, a na takové naklady, jejichZ vzniku jiZ poplatnik zabranit

nemuze (27).
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Tzv. nevyhnutelnymi néklady se rozumi takové naklady, které se vazou k ¢innostem,
které musi byt vykonany, aby bylo dosazeno pozadavki stanovenych daiiovymi piedpisy.
Jde tedy o nepfimé administrativni néklady zdanéni, jejichz vznik vyplyva

z minimalnich legislativnich pozadavka statu.

Druha kategorie naklada jsou naklady, které danovym poplatnikiim vznikaji nad ramec
nevyhnutelnych nakladt. Poplatnik ma v tomto ptipadé kontrolu nad tim, zda bude
provadeét Cinnosti, které vedou ke vzniku takovych nakladt. Tyto néklady jiz nevychazi
z minimalnich legislativnich pozadavkl statu, ale souvisi stémito pozadavky. Jde
o cCinnosti, které poplatnik vykondva, aby mél jistotu, ze dodrzuje vSechny danové
povinnosti tak, aby byly vsouladu sdanovymi piedpisy. Mize jit napiiklad

o dokumentaci pfevodnich cen, o zadost 0 zavazné posouzeni u spravce dan¢ atd.

2.6.1Metody pro méreni neprimych administrativnich nakladi zdanéni

Pro stanoveni nepifimych administrativnich nakladd zdanéni lze pouzit nasledujici

metody:

1. ,, Strukturované dotazniky nebo strukturované rozhovory s respondenty,
2. Nestrukturované hovory s respondenty,
3. studie casovych a pracovnich ndkladii danovych poplatnikii provadeéné
vyzkumnymi tymy,
4. vlastni pozorovani danovych poplatniku bez ucasti vyzkumnych tymai,
5. jiné typy pripadovych studlii...,
6. archivni vyzkum — 1j. vyuziti zaznamu statni spravy ... nebo zdznami danovych
poradci ¢i ucetnich,
7. simulace a modelovani* (17, s. 53-55).
Ad 1) Tato metoda zahrnuje predevsim rozesilani strukturovanych dotazniki postou
(fyzicky ¢i elektronicky). Pokud je struktura dotazniku dobie pfipravena, da se tahle
metoda povazovat za nejlepsi z hlediska ziskani pottebnych dat. Touhle metodou Ize
navic oslovit vysoky pocet subjektli pti nizké administrativni naro¢nosti. Pro vétsi efekt

mize byt navic vyplnovani dotazniki podpofeno telefonnimi hovory. Je to nejcastéji

uzivana metoda, ovSem ¢asto kombinovana s dal$imi metodami.

27



Ad 2) Metoda nestrukturovanych rozhovorti neni velmi vhodna a v dnes$ni dob¢ se jiz
spiSe neuziva. Nevyhodou je piedevSim to, Ze odpovédi riznych subjekti nelze
plnohodnotné srovnavat diky chybéjici stejné struktuie rozhovoru. Nestrukturovaného
rozhovoru jde pfipadné vyuzit pfi zahajeni projektu o zkoumani vyvolanych néklada

zdanéni.

Ad 3) Vyhodou této metody je, Ze Ize diky ni velmi pfesn¢ zméfit ¢as potiebny pro danové
povinnosti i na zpracovani jednotlivych dani. OvSem diky neustalé potiebé vyzkumného
tymu u danového poplatnika je tato metoda velmi finanéné i ¢asové naroc¢na. Z tohoto
davodu ji nelze uplatnit u tak rozsahlého poctu respondentti, jako naptiklad strukturované

dotazniky.

Ad 4) Metoda neni v praxi uzivana, jelikoz odpovédi jednotlivych danovych poplatnikti
jsou velmi riznorodé. Mozné je ovSem tuto metodu vyuzit naptiklad pro zkouméani casu
vénovaného daflové agendé€, ndzoru na srozumitelnost daitlového systému ¢i datiovych

zakonu apod.

Ad 5) Jde o vyuziti studii, které nejsou zaméteny na analyzu a méfeni vyse vyvolanych
nakladii zdanéni, ale o podobné studie. Takovymi studiemi miiZe byt napiiklad hodnoceni
spokojenosti subjektt ohledné srozumitelnosti danovych predpist apod. Vyzkum se

provadi vétSinou poStou ¢i osobné.

Ad 6) Tato metoda je vhodna pro pfipravu studii pro méfeni Casové narocnosti
a nakladovosti vyvolanych nakladt zdanéni. Zaroven lze téchto dat vyuzit pti ptiprave

rozsahlejsich strukturovanych dotazniku.

Ad 7) Metoda je typicka pro prvni tfi metody méfeni nepfimych administrativnich
nakladi zdanéni, které jsou popsany vysSe. Pro simulaci chovani danového poplatnika
neni potfeba zadny osobni, telefonicky ¢i postovni kontakt, diky ¢emuz je tato metoda
finan¢né nendro¢na. Naopak jelikoz jde o pouhou simulaci, 1ze vysledky takového méteni

snadno zpochybnit.

Pokud piredmétem zkoumani nepfimych administrativnich naklad zdanéni neni mnoho
subjektl, je vyhodné pozit metodu osobnich rozhovort. Tato metoda je pomérné presna,

co se tyce ziskani dat. Idealni je pouzit tuto metodu v kombinaci s dotaznikovou metodou.
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Pokud je prizkum provadén napt. na jednom podniku, lze data ziskand z dotaznikii

verifikovat pravé osobnich rozhovorem (27).

2.6.2Faktory pusobici na velikost nepfimych administrativnich naklada

zdanéni a jejich ¢asovy aspekt

Dale Ize urcit faktory, které mohou byt kli¢ové pro velikost nepfimych administrativnich

nakladl zdanéni. Tyto faktory se daji rozd¢lit nasledovné:

e velikost danového poplatnika, ur¢ena napi. podle vyse vysledku hospodateni,
obratu, po¢tu zaméstnancu apod.,

e existence mezinarodniho aspektu v ekonomickych ¢innostech poplatnika,

e slozitost organizacni struktury u pravnickych osob,

e odvétvi, ve kterém subjekt podnika,

e zpiisob vedeni ucetnictvi,

e druhy pfijmu, které podléhaji u poplatnika zdanéni, resp. které typy dani musi
poplatnik ptiznavat a odvadeét,

e u fyzickych osob Ize vzit v Givahu rodinou a socialni situaci (17).

Néklady spojené s dalovym systémem lze nadale rozdé€lit z pohledu Casu, resp. doby

jejich vzniku a trvani, a to nasledovné:

e relativng stabilni ndklady z titulu existence dafiového systému,

e naklady vznikajici v disledku zmén daitového systému.

Neptfimé administrativni naklady zdanéni souvisejici se zménami danového systému se
tykaji predevsim zavadéni novych dani ¢i zmény konstrukce stavajicich dani. Tyto dvé
skupiny ndkladu je dilezité rozdélit, jelikoz naklady vazané na zmény danového systému
mohou zkreslit méfeni klasickych, stabilnich nepfimych nakladi zdanéni. Néaklady ze
druhé skupiny by tedy mély byt ¢asové rozliseny. V praxi ovSem neni snadné tyto dvé

skupiny nakladt rozd¢lit (17).
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Vyvoj neptimych administrativnich ndklad zdanéni 1ze znazornit graficky nasledovné:
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Obr. 2: Model zmén neptimych administrativnich nakladi zdanéni po zavedeni nové dané (17)
2.6.3Méfeni nepiimych administrativnich nakladda zdanéni

Z vyse uvedeného je patrné, ze v souvislosti s danovym systémem subjektiim vznikaji jak
naklady, tak i1 uzitky. Celkové nepfimé administrativni ndklady zdanéni je mozné

definovat nasledovné (19):

SCC = CCx + CCep + CCyc — CCop — CUy
1)

Kde:

SCC — celkoveé neprimé administrativni ndklady zdaneni,
CCk — klasické neprimé administrativni naklady zdaneni,
CCcr — cash flow naklady,

CCwmc — psychologickeé ndklady,

CUcr — cash flow uzitky,

CCwmu — manazerske uzitky.

Pro zjednoduseni je mozné cash flow ndklady a uzitky a manaZerské uzitky
s psychickymi naklady kompenzovat, diky ¢emuz v rovnici zlistanou pouze klasické

neptimé administrativni naklady zdanéni.
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Klasické neptimé administrativni naklady zdanéni, tedy naklady prace, naklady za ucetni
a danové poradenstvi, naklady za software apod., 1ze dale rozd¢lit do tfech nasledujicich
okruhti:

e naklady na zpracovani daitovych pfiznani, které jsou brany v potaz ve 100 % vysi
(Na),

e naklady na vedeni Ucetnictvi, pficemz na zakladé expertnich odhadi (29) se
vychazi z toho, ze pro stanoveni daiiovych povinnosti je vynalozeno 60 % nakladt
na vedeni Géetnictvi (Ny),

e naklady na mzdovou agendu — zde se odhaduje (29), Ze vypoctu a odvodu
socialniho zabezpeceni a dani z piijmu odpovida 20 % nakladl na vedeni mzdové

agendy (Nma) (20).

Vysledna rovnice pro stanoveni nepfimych nakladi zdanéni (Ny;) tedy vypada

nasledovné (20):
N,, = Ng+ Ny+ N,
)

Zkoumani nepiimych administrativnich nakladi zdanéni v CR a EU

Na zaklad¢ studie od Pavla a Vitka z roku 2014 bylo stanoveno, Ze danég, které se podili
na pfijmech do vetejnych rozpoctl nejvyssi hodnotou, doprovazi relativné nizsi nepiimé
naklady zdanéni nez napiiklad osobni ptijmové dang. Nepiimé administrativni naklady
zdanéni vykazuji regresivni vyvoj, coz znaci o vétsi danové zatéZi pro mensi dafové
poplatniky nez pro velké spolenosti. Subjekty podstupujici vyzkum v CR byly
samostatn¢ vydeleéné osoby nebo manazefi a sSpecialisté z obchodnich spole¢nosti.
Zavérem této studie bylo také to, ze podnikatelské subjekt v Ceské republice podléhaji
vV porovnani s dal§imi zemémi EU pomérné vysokym nepfimym administrativnim

nakladim zdanéni, coz potvrzuje i vysledna data studie Paying Taxes (21).

Na zéklad¢ dalsi studie pro Ministerstvo financi z roku 2008 (16) Cinily neptimé
administrativni naklady u dané z pfijmu pravnickych osob 5,5 % hodnoty celkové
vymétené dan¢€. U DPH byl stanoven podil hodnoty nepifimych administrativnich nakladt

na celkové dani 4,5 %. V dobé zkoumani ovsem jeste nebyla povinnost podavat kontrolni
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hlaSeni. Dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti byla zatizend nepfimymi
administrativnimi naklady ve vysi 3 %. Nejvyssich hodnot nepfimych administrativnich
nakladii zdanéni bylo dosazeno u dané z ptijmu fyzickych osob z podnikani, a to ve vysi
34,4 %. Pomérné vysokych hodnot bylo dosazeno také u dan¢ silni¢ni, a to konkrétné
16,4 % (16).

Studie Paying Taxes

Na zékladé studii Paying Taxes od World Bank Group, které pravidelné zpracovava
poradenska spole¢nost PricewaterhouseCoopers, I1ze stanovit praimérny poc¢et hodin, které
podniky strdvi ukony souvisejicimi s nepfimymi administrativnimi néklady zdanéni.
V grafu niZe Ize vidét vyvoj praimérného poétu téchto hodin, a to jak za Ceskou republiku
samostatnég, tak za podniky v Evropské unii (dale jen ,,EU*) a za podniky spadajici do

Evropského sdruzeni volného obchodu (dale jen ,,EFTA®).

Priimérny pocet hodin/podnik potfebnych ke zpracovani

dani
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m Ceské republika ®EU & EFTA

Graf 4: Primérny poéet hodin/podnik potiebnych ke zpracovani dani v CR a EU&EFTA (vlastni
zpracovani dle 22, 23, 24, 25, 26)

Z porovnani je patrné, ze primérny poéet hodin, které podnik v Ceské republice potiebuje
pro zpracovani daftovych pfiznani a jinych ¢innosti vyvolanych dailovym systémem, je
mnohem vyssi, nez praimérny pocet hodin u spole¢nosti za skupinu EU & EFTA (v letech
2008 a 2010 jsou V této skupiné zahrnuty pouze staty EU). Lze tedy fict, ze Ceska
republika ma velmi slozity danovy systém, diky c¢emuz Ceskym podnikiim vznikaji

mnohem vys$$i nepfimé administrativni naklady zdanéni nez zbytku EU. Pozitivni je
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oviem fakt, 7e¢ praimérny podet hodin v Ceské republice neustale klesa. V roce 2008

hodnota ¢inila 613 hodin, kdezto v roce 2016 jiz ,,pouze* 248 hodin.

Na snizeni po¢tu hodin ma zasluhu hlavné vyvoj a zlepSovani technologii, piedevsim tedy
zlepSovani ucetnich a danovych softwari a moznost elektronickych podani u danové
spravy. Naopak zavadéni novych dani ¢i novych pozadavkii na poskytovani dat ma za

nasledek zvySovani administrativni naro¢nosti (26).

Nasledujici graf uvadi rozdéleni primérného poc¢tu hodin nutného pro plnéni pozadavki
dafiového systému podniky v Ceské republice na tii kategorie, a to na dafl z piijma
pravnickych osob, daf z prace — do této kategorie 1ze zatadit dan z piijmu fyzickych osob,

a na spotiebni dan¢, kam spada i DPH.

Primérny pocet hodin/podnik na jednotlivé kategorie dani
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Graf 5: Praimé&my pocet hodin/podnik na jednotlivé kategorie dani v CR (vlastni zpracovani dle 22, 23,
24, 25, 26)

Z grafu je zfejmé, Ze aZ do roku 2016 dochéazelo k poklesu ¢asu potfebného pro danove
¢innosti u vSech ti kategorii dani. U spotiebnich dani doslo ovSem v roce 2016 K naristu
poctu hodin. Tento jev lIze spojit s faktem, ze k 1. lednu 2016 vznikla vS§em platcim DPH

povinnost podavat kontrolni hlaSeni.

Uvedena data jsou primér vybranych spolecnosti, tedy pouze orienta¢ni. Na jejich
zékladé tedy nelze pfesné stanovit ¢asovou a finanéni naro¢nost dafiového systému Ceské

republiky pro konkrétni podnik.
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3 IDENTIFIKACE A VYPOCET NAKLADU ZDANENI
V KONKRETNIM PODNIKU

Treti cast prace se jiz zabyva analyzou konkrétniho podniku, a to pfedevsim z hlediska
nepiimych administrativnich ndkladi zdanéni. V prvé tfad€ je popsan analyzovany
podnik, dale jsou stanoveny jednotlivé danové platby, které je podnik povinen odvadét
a analyzovany jednotlivé ¢innosti, vedouci ke vzniku nepfimych administrativnich

nakladu zdanéni.

3.1 Charakteristika podniku

Spolecnost Fosfa a.s. byla zaloZena dne 31.12.1990 zapisem do obchodniho rejstiiku.
Sidlo spolecnosti se nachéazi v Breclavi. Jedinym akcionafem se 100 % podilem je
spole¢nost FB Holding s.r.o. Fosfa a.s. je matetskou spole¢nosti némecké spole¢nosti

Omnisal GmbH a spole¢nosti KazFos LLC, sidlici v Kazachstanu (33, 34).

V roce 2018 ¢inila celkova netto aktiva spolecnosti 2 129 317 tis. K¢. Ro¢ni thrn ¢istého
obratu byl ve vysi 3115430 tis. K& a primérny piepofteny pocet zaméstnanct
byl 251 (34). Na zaklad¢ téchto tdaju se jedna o velkou tcetni jednotku, jak udava zakon

¢. 561/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.

3.1.1Pfedmét podnikani

Pfedmét podnikani spolec¢nosti Fosfa a.s. spo¢iva v mnoha ¢innostech. Kli€ovou ¢innosti
je zpracovani zlutého fosforu, resp. vyroba kyseliny fosforecné termické. Z hlediska

Evropy je spole¢nost nejvetsim zpracovatelem Zlutého fosforu.

Dale jsou uvedeny zakladni ¢innosti pfedmétu podnikani dle klasifikace ekonomickych

¢innosti CZ-NACE:

e CZ-NACE 20.1 — vyroba zakladnich chemickych latek, hnojiv a dusikatych
sloucenin, plastt a syntetického kaucuku v primarnich formach,

e CZ-NACE 10.8 — vyroba ostatnich potravinaiskych vyrobki,

e CZ-NACE 20.4 — vyroba mydel a detergentt, Cisticich a lesticich prostiedkd,
parfémt a toaletnich ptipravka,

e CZ-NACE 35.1 — vyroba, ptenos a rozvod elektiiny,
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e CZ-NACE 35.2 — vyroba plynu, rozvod plynnych paliv prostiednictvim siti (33).

3.1.20rganizacni struktura podniku

Organizac¢ni struktura spole¢nosti Fosfa a.s. funguje na funkcionalnim principu. Nejvyse
postavenou osobou je generalni feditel, pod které¢ho dale spadaji feditelé jednotlivych
tymu, jako je napfiklad obchod, uctarna, vyrobni tym ¢i IT. Zaméstnanci jsou tedy

rozdéleni do jednotlivych skupin na zaklad¢ jejich zaméfeni a odbornych znalosti.
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Schéma 2: Organizacni struktura podniku (zdroj: Interni dokument Fosfa a.s.)

Z vyse uvedené struktury je patrné, Ze podnik disponuje vlastnim Gi¢etnim tymem. Udetni
a danové zdlezitosti jsou tedy spravovany ve vlastni rezii podniku, resp. nejsou
outsourcovany. Nepiimé administrativni néklady zdanéni tedy tvoii pfedevSim prace
¢lenu Gcetniho tymu, piesnéji urcita Cast jejich mzdy. Do struktury ucetniho tymu jsou
zahrnuti jak zaméstnanci pracujici na hlavni pracovni pomér, tak i zaméstnanci pracujici

na dohodu o pracovni Cinnosti. Schéma struktury ucetniho tymu k 31.12.2018 je

zobrazeno niZze.

35



I\/llédov,a S,%mot Back office j@ Brigadnik
ucetni ucetni

Schéma 3: Organizaéni struktura ucetniho oddéleni (zdroj: vlastni zpracovani)
3.2 Daiiové platby podniku

Danové platby, které jsou podrobeny zkoumani nepiimych administrativnich nakladd,
odpovidaji pfimym a nepfimym danim, uvedenych v ptedchozi kapitole. Struktura
danovych plateb podléhajicich nepfimym administrativnim nakladi zdanéni je

nasledujici:

e dan z ptijmu pravnickych osob (DPPO),

e dan z ptijmu fyzickych osob (DPFO),

e dan z ptijmu fyzickych osob vybiranych srazkou (DPFOs),

e dan z pfidané hodnoty (DPH),

e dail z nemovitych véci,

e silni¢ni dan,

o ckologicka dan,

e prispévek na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (SZ a ZP),

e clo.

Jak je ze struktury ziejmé, zahrnuty jsou i dan¢ placené za zaméstnance podniku, tedy
DPFO a DPFOs. Podnik u téchto dani nefiguruje jako danovy poplatnik, ale pouze platce.
Podnik ovsem za své zamé&stnance zpracovava danova pfiznani a jiné tkony. Nepiimé

administrativni naklady zdanéni tedy dopadaji ptimo na podnik.

Dale jsou zde zatazeny i platby za socialni zabezpecCeni a clo. Divod zahrnuti téchto
plateb mezi danové je jiz uveden V piedchozi kapitole, zabyvajici se teoretickymi

vychodisky prace. Polozka ptispévku na socidlni zabezpeceni zahrnuje také platby za
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zdravotni pojisténi. Jelikoz jsou platby za zdravotni pojisténi povinnou platbou, obdobné

jako ptispévky na socialni zabezpeceni, jsou i tyto platby zahrnuty mezi danové.

Mezi danové platby ovSem neni zahrnuta dan z nabyti nemovitych véci a spotfebni dan.
Podniku ve sledovanych obdobich z hlediska téchto danovych plateb nevznikla zadna
povinnost, tim padem nevznikly ani nepfimé administrativni naklady zdanéni

v souvislosti s t¢mito danovymi platbami.
Tabulka niZe zobrazuje vysi ro¢nich danovych plateb, a to za roky 2016 az 2018.

Tabulka 1: Platby jednotlivych dani za roky 2016 - 2018 v tis. K¢

PoloZka 2016 2017 2018
DPPO 9992 - 49 051
DPFO 12 728 13 162 13 737
DPFOs 14 20 17
DPH na vstupu 73 837 66 798 79 376
DPH na vystupu 44 987 55 961 62 632
dani z nemovitych véci 1460 1460 1460
silni¢ni dan 94 94 95
ekologické dan 403 3 467 3977
SZ aZP 49 821 48 614 48 123
clo 2 697 2371 1212
Celkem 48 359 58 351 100 928

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentii Fosfa a.s.

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze nejvyssi platby podniku vznikaji v souvislosti se
socialnim zabezpecenim a zdravotnim pojiSténim. DalSi nejvysSi polozkou je dan
z ptijmu fyzickych osob. V roce 2018 doslo ov§em K vyraznému nartstu dané z ptijmu
pravnickych osob, a to z divodu vyrazného nartistu provozniho vysledku hospodarent,
diky ¢emuz doslo k tvorbé pomérné vysokého zisku. V predchozim roku ovsem doslo ke
ztraté. Z tohoto divodu je hodnota DPPO nulova. K dalsimu vyraznému nartstu doslo
mezi roky 2016 a 2017 u ekologické dané, Divodem je to, ze vroce 2017 doslo
K vyraznému rozvoji obchodu s plynem pro pravnické osoby. Vcelku zanedbatelna je
vyse silni¢ni dan€ a dané z piijmu fyzickych osob vybirané srazkou. Hodnota DPH na

vystupu je sice ve vSech uvedenych obdobich jednou z nejvyssich plateb, ovsem diky
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vy$$i hodnoté DPH na vstupu vznika podniku pravidelné nadmérny odpocet z titulu DPH.

Vyse nadmérného odpoctu v jednotlivych letech je zobrazena v nasledujici tabulce:

Tabulka 2: Rozdéleni DPH na vstupu a DPH na vystupu za roky 2016 — 2018 v tis. K&

Polozka 2016 2017 2018
DPH na vstupu 73 837 66 798 79 376
DPH na vystupu 44 987 55 961 62 632
Nadmé rny odpocet 28 850 10 837 16 744

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumenti Fosfa a.s.

Vysi jednotlivych datiovych plateb prehlednéji znazoriiuje graf nize. Z diivodu lepsi
piehlednosti v grafu neni uvedena dan silni¢ni a dan z ptijmu fyzickych osob vybirana
srazkou, a to z divodu minimalni vyse téchto danovych plateb. DPH je vyjadiena jako
rozdil DPH na vstupu a na vystupu. Graf tedy zobrazuje v zapornych hodnotach

nadmérny odpocet.

Platby jednotlivych dani v letech 2016 - 2018 (v tis. K¢)

—

2018 '

2017 I
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Graf 6: Platby jednotlivych dani v letech 2016 - 2018 v tis. K¢ (zdroj: vlastni zpracovani)

Jak jiz bylo uvedeno diive, nepifimé administrativni naklady zdanéni jsou stanoveny pro
tii zakladni oblasti (20). Prvni oblasti jsou naklady na zpracovani danovych pfiznani,
které jsou pro ucely stanoveni nepiimych administrativnich naklada brany v potaz ve
vysi 100 %. Daéle jde o ndklady na vedeni ucetnictvi podniku, pfi¢emz 60 % téchto

nakladl (29) je vynalozeno na stanoveni danovych povinnosti. Tieti kategorii jsou
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naklady na mzdovou agendu, u kterych odpovida nakladim na zajisténi danovych

povinnosti 20 % jejich hodnoty (29).

Pro ziskani dat byla pfedevS§im vyuzita metoda nestrukturovanych hovord, predevsim
s hlavni ucetni podniku. Nevyhodou této metody je fakt, ze nelze plnohodnotné srovnavat
odpovédi riznych subjektl. Tato prace se ovSem zabyva zkoumanim nepiimych
administrativnich nakladt zdanéni jednoho subjektu, nedochazi tedy ke zkresleni
vysledki, jako by mohlo dochéazet u vice subjekti. Data byla také ziskavana pomoci

metody osobniho pozorovani.

3.3 Zakladni finanéni charakteristiky podniku

Jako zakladni finan¢ni charakteristiky jsou stanoveny celkové vynosy z provozni
¢innosti, provozni naklady a provozni vysledek hospodateni podniku. Mezi vynosy
a naklady jsou zahrnuty i polozky, které se netykaji primarni ekonomické cinnosti
podniku, jako naptiklad trzby z prodeje dlouhodobého majetku, trzby z prodeje materialu
¢i naklady na prodany material. K témto polozkam se totiz vazou i ¢innosti souvisejici se
stanovenim danovych povinnosti, které dale souviseji s nepfimymi administrativnimi
naklady zdanéni. Tabulka nize zobrazuje vysi provoznich vynost, nakladi a VH podniku

zaroky 2016 az 2018.

Tabulka 3: Provozni vynosy, naklady a provozni VH podniku za roky 2016 - 2018 v tis. K&

Polozka 2016 2017 2018
Vynosy 3102 300 2 841 148 3103 199
Naklady 3 053 910 2 759 204 2 806 540
Provozni VH 48 390 81 944 296 659

Zdroj: vlastni zpracovani dle 34, 35, 36

Podnik dosahl v roce 2016 kladného provozniho VH hospodaieni ve vysi 48 390 tis. K¢.
Diky velmi vysokym ostatnim finanénim ndkladim ovSem zaporny finan¢ni vysledek
hospodaieni pievysil provozni VH, diky ¢emuz podnik dosdhnul ztraty ve

V¥R 79 103 tis. K&.

Z tabulky je ziejmé, Ze v roce 2017 doslo oproti roku 2016 k poklesu vynosi 0 8,42 %.
Na pokles vynostt mélo piedevsim vliv sniZeni trzeb za prodej vyrobkl a sluZeb, a to

0 8,4 %. Poklesu vynosl odpovida i pokles nakladt, a to 0 9,65 %. SniZeni ndklada se
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tykalo predev§im spotfeby materidlu a energie, konkrétné o 12,35 %. Rust naopak
zaznamenaly naklady za sluzby, a to o 8,86 %. Diky zdpornému financnimu VH, resp.
diky vysokym ostatnim finan¢nim nakladtim, podnik i pies kladny provozni VH dosahl

op¢t ztraty, tentokrat pouze ve vysi 538 tis. K¢.

V roce 2018 jiz doslo vii¢i prechozimu obdobi k nartstu vynost, konkrétné 0 9,22 %. Na
tomto rastu se podilel predevsim rtst trzeb za prodej vyrobkul a sluzeb. Rist oproti roku
2017 ¢inil 9,39 %. VySe vynosu se tedy v roce 2018 vratila zhruba na stejnou uroven,
jako byla v roce 2016. Narust nakladi mezi roky 2017 a 2018 ¢inil pouhych 1,72 %. Rast
vynosu tedy zaznamenal rychlejsi tempo nez rist nakladd. Diky snizeni ostatnich
finan¢nich nakladu o 62,38 % oproti roku 2017 podnik dosahl mnohem niz$i ztraty
z hlediska finanéniho VH. Ve spojeni s ristem provozniho VH o 262 % doslo k tvorbé

kladného vysledku hospodateni po zdanéni, a to ve vysi 223 672 tis. K¢.

3.4 Naklady na vedeni ucetni a danové agendy

V této kapitole jsou stanoveny celkové naklady, které se tykaji vedeni ucetnictvi podniku
a jeho danové agendy. Z téchto naklada poté vychazi naklady na jednotlivé skupiny, tedy
zvlast’ na zpracovani danovych pfiznani, na vedeni ucetnictvi a na mzdovou agendu.

Néklady na zajiSténi cetni a daftové agendy jsou zkoumany v nékolika kategoriich.

Prvni kategorii jsou celkové mzdové néaklady tcéetniho oddéleni, jejichz vypocet je
zobrazen v tabulce nize. Pfepocteny pocet zaméstnancti je stanoven na zakladé celkovych
odpracovanych hodin zaméstnancti Gc¢etniho oddéleni a hodnoty pracovniho fondu.
Primérna mzda vyjadiuje primérnou mési¢ni mzdu pro Jihomoravsky kraj za sledovana
obdobi (37). Takto stanovena mzda je dale navysena o povinné odvody zamé&stnavatele,

které ¢ini 25 % na socialni zabezpeceni a 9 % na zdravotni pojisténi.
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Tabulka 4: Vypocet celkovych mzdovych nakladd Géetniho oddéleni za roky 2016 - 2018 v K&

Polozka 2016 2017 2018
Pocet pracovnich dnti 252 250 250
Pracovni fond 2016 2000 2000
Odpracované hodiny celkem 12 264 12 500 12 333
Piepocteny pocet zaméstnanci 6,08 6,25 6,17
Primérna mesiéni mzda 26 813 28 677 30 737
Vyse ro¢nich mezd bez SZ a ZP 1956 276 2 150 775 2 275 767
NavySeni o SZ a ZP 665 134 731 264 773 761
Celkova mzda 2621410 2 882 039 3049 528

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi kategorii jsou naklady na uzivani prostor. Tyto naklady vychézi z odpist
administrativni budovy. JelikoZ je Gcetni kancelat soucasti celé administrativni budovy,
jsou odpisy ucetni kancelafe stanoveny V pomérné vysi z celkovych odpist budovy.
Administrativni budova ma Sest pater. Uetni oddéleni sidli v $estém patie, spolu
s odd¢€lenim controllingu. Proto jsou odpisy ucetni kancelaie stanoveny v poméru 1 ku

12. VySe celkovych odpisii a odpisi pfipadajicich na Gi¢etni oddéleni je nésledujici:

Tabulka 5: Naklady za prostory tGcetni kancelafe za roky 2016 - 2018 v K¢

Polozka 2016 2017 2018
Celkové odpisy administrativni budovy 399 855 404 909 416 787
Odpisy za prostory tcetni kancelare 33321 33742 34732

Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledujici dvé kategorie zahrnuji software vyuZivany spole¢nosti pro Gcetni a daiové

ucely. Je vyuzivano né€kolik softwarovych platforem, a to:

e Ekonomicky software SAP,
o FLEXIIT,

e |IBM Lotus Notes,

e MS Sharepoint,

e ABBYY FlexiCapture.

V kategorii ,,Naklady za software* jsou uvedeny odpisy softwaru. Software SAP a IBM

Lotus Notes je jiz plné odepsan, proto nejsou do této polozky zahrnuty zadné Castky za
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tento software. MS Sharepoint neni software, ktery je zahrnut v majetku podniku. Podnik
plati pouze za vyuzivani této sluzby. Odpisy tedy vznikaji pouze z platforem FLEXI IT
a ABBYY FlexiCapture. Na zakladé vyjadfeni hlavni acetni jsou odpisy FLEXI IT
Z hlediska vedeni ti€etni a dafiové agendy zahrnuty ve vysi 50 %. Diivodem je skute€nost,
Ze je tento software vyuzivan i pro jiné, nez ucetni a daiiové ucely. Konkrétni vyse odpisti
je nasledujici:

Tabulka 6: Odpisy softwaru za roky 2016 - 2018 v K¢

Polozka 2016 2017 2018
FLEXI IT 900 000 900 000 900 000
ABBYY FlexiCapture - 85 262 511 573
Celkem 900 000 985 262 1411573

Zdroj: vlastni zpracovani

Néklady za software ABBYY FlexiCapture zacaly vznikat az v roce 2017. V tomto roce
totiz doslo k realizaci projektu vytézovani faktur, ke kterému se dany software vaze.

Stejné tak s timto projektem souvisi vyuzivani platformy MS Sharepoint.

Mimo odpisy softwaru podniku vznikaji déale naklady na tdrzbu softwaru SAP
a FLEXI IT. Stejné jako odpisy jsou naklady na tdrzbu a podporu FLEXI IT brany
v potaz ve vysi 50 % z diuvodu uvedeného vySe. Podniku také vznikaji naklady za
vyuzivani platformy MS Sharepoint, kterd se vaze k projektu vytézovani faktur. Naklady
jsou stanoveny na zdklad¢é faktur pfijatych od dodavateli poskytujicich podporu

a pronajem daného softwaru. Vyse téchto nakladi je nasledujici:

Tabulka 7: Néklady za podporu a prondjem softwaru za roky 2016 - 2018 v K¢

Polozka 2016 2017 2018
Néaklady za podporu SAP 2 506 026 2 023 436 1576 580
Naklady za pronajem MS Sharepoint - 78 744 356 764
Naklady za podporu FLEXI IT 449 735 504 994 264 418
Celkem 2 955 761 2607174 2197762

Zdroj: vlastni zpracovani

Podniku dale vznikaji naklady v souvislosti s ucetnim a danovym poradenstvim od
externich subjekti, které jsou také zahrnuty do celkovych ucetnich a danovych nakladu.

Tyto naklady lze nadéle rozdélit na naklady pfimo spojené s daitiovou agendou a na
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naklady spojené s vedenim ucetnictvi. Naklady na ucetni poradenstvi vznikaji pouze od
jednoho subjektu, pfi¢emz se tykaji pfedev§im poradenstvi v oblasti sestavovani ucetni
zaverky. Néaklady za danové poradenstvi vznikaji od jiného subjektu, také pouze jednoho.
Jak je uvedeno v dalsi ¢asti prace, s ohledem na zadost podniku nejsou tyto naklady blize
specifikovany. Konkrétni vysi téchto nakladt zobrazuje tabulka nize. VySe naklada na
danové a cetni poradenstvi vychazi z ptijatych faktur od subjektt poskytujicich tato

poradenstvi.

Tabulka 8: Naklady za u¢etni a dafiové poradenstvi za roky 2016 - 2018 v K¢&

Polozka 2016 2017 2018
Danové poradenstvi 154 000 154 000 505 750
Ugetni poradenstvi 195 000 274 000 150 000
Celkem 349 000 428 000 655 750

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejsou opomenuty ani néklady tykajici se technického vybaveni nutného pro provoz
ucetni kancelare. Tyto néklady zahrnuji odpisy drobného majetku, jako jsou pocitace
a hodnotu spotiebniho materialu, tedy piislusenstvi k nim ¢i jiné obdobné vypocetni

techniky. Ceny tohoto majetku jsou zjistény z ptijatych faktur od dodavateld.

Spotteba energii je fakturovana za cely podnik hromadné, tedy za administrativni budovu,
jednotlivé vyrobny apod. Proto neni mozné stanovit hodnotu spotieby energii pouze za
ucetni kanceléf, ptipadné alespon za administrativni budovu. Na zaklad¢ konzultace
s pracovnikem oddéleni energetiky jsou naklady za energie stanoveny na zakladé
odhadované ro¢ni spotieby ucetni kancelate a cen energii Fosfa a.s. v jednotlivych letech.

Vypocet téchto nakladl je nasledujici:

43



Tabulka 9: Vypocet nakladi za spotiebu energii za roky 2016 - 2018

Elektricka energie 2016 2017 2018
Uvazovana ro¢ni spotfeba (kWh) 4 500 4 500 4500
Stala mésicni platba (K<) 119,58 152,90 178,40
Cena za 1 MWh (K¢) 3 733,39 3977,63 4 083,11
Cena celkem (K¢) 18 235 19734 20 515

Plyn 2016 2017 2018
Uvazovana ro¢ni spotfeba (kWh) 8 000 8 000 8 000
Stald mésicni platba (K<) 114,94 115,07 115,10
Cena za 1 MWh (K¢) 959,45 902,14 910,34
Cena celkem (K¢) 9 055 8 598 8 664

Zdroj: vlastni zpracovani

Dale jsou zahrnuty i naklady vznikajici v souvislosti se Skolenim pracovnikl uétarny.
Tato Skoleni Ize blize rozdé¢lit na Skoleni tykajici se daflové agendy a na Skoleni tykajici
se mzdové agendy. Skoleni probihaji u externich subjekttl. Néklady na tato $koleni

vychazi z faktur piijatych od Skolicich subjektt.

V roce 2016 probéhlo danové Skoleni v fijnu, kterého se zucastnili tii zaméstnanci
uctarny. Cena za osobu c¢inila 2 900 K¢&. V roce 2017 probéhlo Skoleni v dubnu, kterého
se zucastnil jeden zaméstnanec, pficemZ cena Skoleni byla 990 K¢&. Ve stejném roce
probéhlo dalsi $koleni v listopadu, kterého se zuacastnili tfi zaméstnanci. Cena
¢inila 2 900 K¢ za osobu. V poslednim sledovaném obdobi probéhlo danové Skoleni
Vv tnoru. Tohoto Skoleni se zucastnili dva zamé&stnanci. Cena Skoleni byla 2 400 K¢ za

osobu.

Mzdovych skoleni se zaméstnankyné uctarny, vykonavajici mzdovou agendu, zac¢astnila
pouze v roce 2016. V tomto roce prob¢hla dve Skoleni. Za prvni Skoleni bylo fakturovano
1 350 K¢, za druhé skoleni 1 500 K¢.

Naklady za jednotlivé kategorie Skoleni v letech 2016 az 2018 jsou nasledujici:
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Tabulka 10: Naklady za daiiova a mzdova $koleni za roky 2016 - 2018 v K&

Polozka 2016 2017 2018
Danova skoleni 8 700 9690 4 800
Mzdova Skoleni 2 850 - -
Celkem 11 550 9690 4 800

Zdroj: vlastni zpracovani

Kategorie ostatnich nakladi zahrnuje naklady na kancelafské potieby ¢i poplatky za
vyuzivani telefonnich a datovych sluzeb. Jelikoz podnik outsourcuje tiskové sluzby,
vznikaji zde v porovnani s ostatnimi naklady z této kategorie pomérn¢ vysoké naklady
tisku. Tiskarna, kterou vyuziva ucetni oddéleni, neni v majetku podniku. Tato tiskarna je
tedy pronajimana od externiho subjektu. Tiskové sluzby, resp. naklady za tisk tedy
zahrnuji najemné tiskarny a poplatek za pocet vytisténych stran. Toner do tiskarny
nakupuje IT oddéleni. Naklady na toner jsou tedy zahrnuty v kancelaiskych potitebach,

nikoliv v nakladech tisku. Detailni rozdé€leni ostatnich nakladd je nasledujici:

Tabulka 11: Naklady za tisk, telefonni a datové nédklady a naklady za kancelaiské potieby za
roky 2016 - 2018 v K¢&

Néklady za tisk 53 469 42 745 48 697
Telefonni a datové naklady 21 965 28 683 32 464
Néklady za kancelarské potreby 19 455 16 415 14 089
Celkem 94 889 87 843 95 250

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je ziejmé, ze naklady tisku tvoii zhruba 50 % celkovych ostatnich nakladu.

Nasledujici tabulka zobrazuje celkovou strukturu nakladi na vedeni ucetni a danové

agendy podniku:
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Tabulka 12: Celkova struktura naklada na vedeni uéetni a daiiové agendy za roky 2016 - 2018 v K¢&

PoloZka 2016 2017 2018
Mzdové naklady 2621 410 2882 039 3049 528
Naklady za prostory 33321 33742 34732
Naklady za software 900 000 985 262 1411 573
Naklady za podporu a pronajem SW 2955 761 2607 174 2197 762
Naklady za Gcetni a danové poradenstvi 349 000 428 000 655 750
Naklady za hardware 45 845 46 996 52 752
Naklady za energie 27 290 28 332 29 179
Naklady za Skoleni 11 550 9 690 4 800
Ostatni naklady 94 889 87 843 95 250
Celkem 7 039 066 7109 078 7531 326

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky zobrazujici celkové naklady na vedeni Gcetnictvi je patrné, Ze na jejich vysi se
zasadn€ podili dvé polozky, a to mzdové naklady a ndklady za podporu a pronijem
softwaru. Vyse téchto dvou polozek je veelku vyrovnana. V roce 2016 pievysuji naklady
za podporu softwaru, ov§em postupné dochazi k jejich sniZzovani, a to i pies pofizeni
dalsich softwarovych platforem v roce 2017. Dal§imi, pomémé vysokymi polozkami,
jsou naklady za software, vyjadiené formou odpisti, a naklady za Gcéetni a danové
poradenstvi od externich subjektd. Podil jednotlivych nakladi na celkovych nakladech

zobrazuje graf niZe.
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Podil jednotlivych nakladii na celkovych nakladech na
vedeni UcCetni a danové agendy

20t | . 1
2017 | . 1
20t | 1
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Graf 7: Podil jednotlivych nakladi na celkovych nakladech na vedeni ucetni a dafové agendy za
roky 2016 — 2018 (zdroj: vlastni zpracovani)

3.5 Naklady na zpracovani daniovych priznani

V této kapitole jsou sledovany naklady, které plné souvisi s danovou agendou, respektive
se zpracovanim daniovych ptfiznani. Zahrnuty jsou opét naklady z n€kolika oblasti, tedy
mzdové naklady, naklady za prostory, naklady za software ve form¢ odpist a ve formé
plateb za podporu, naklady za hardware, naklady za energie a ostatni naklady, zahrnujici

tiskové, datové a telefonni sluzby a naklady za kancelatské potieby.

Mzdové néaklady jsou stanoveny na zaklad¢ ¢asu nutného pro zpracovani danovych
pfiznani a primérné mzdy Jihomoravského kraje za sledovana obdobi (37). Tyto naklady
jsou stanoveny pouze na jednu osobu, jelikoz danova pfiznani zpracovava hlavni uéetni.
Na zaklad¢ konzultace s hlavni ucetni je stanoven celkovy ro¢ni €as na zpracovani
danovych ptiznani na 440 hodin. V tabulce niZe je zobrazeno rozdéleni téchto hodin dle

jednotlivych polozek dani.
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Tabulka 13: Casové naroénost z hlediska zpracovani dafiovych piiznani, hlaSeni a vyuétovani v hodinach

Polozka Mésicni cas Ro¢ni ¢as
DPH 16 192
Dan z nemovitych véci - 40
Sini¢ni dan - 4
Ekologicka dan 4 48
DPFO - 56
DPPO - 100
Celkem 440

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé€ vyjadreni hlavni Gc¢etni

Vypocet mzdovych nékladii na zpracovani dafiovych ptfiznani je nasledujici:

Tabulka 14: Vypocet celkovych mzdovych nakladd spojenych se zpracovanim danovych piiznani za

roky 2016 - 2018 v K&

PoloZzka 2016 2017 2018
Primérna roéni mzda véetné navyseni o SZ a ZP 431 153 461 126 494 251
Rocni ¢asovy pracovni fond/zamestnanec 2016 2000 2000
Primérna hodinova mzda véetné navySeni o SZ a ZP 214 231 247
Pocet hodin na zpracovani daiiovych ptfiznani 440 440 440
Celkové mzdové naklady 94 160 101 640 108 680

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zdklad¢ Casu nutného pro zpracovani daiiovych piiznani Ize dale stanovit pomér ¢asu
nutného na zpracovani dafovych pfiznani a celkového ro€niho pracovniho fondu

ucetniho oddéleni. Pomér zobrazuje nésledujici tabulka:

Tabulka 15: Pomér pocétu hodin nutnych pro zpracovani datiovych pfiznani vaci celkovému ro¢nimu
pracovnimu fondu ucetniho oddéleni za roky 2016 - 2018 v K¢

Polozka 2016 2017 2018
Prepocteny pocet zamestnancii 6,08 6,25 6,17
Ro¢ni ¢asovy pracovni fond/zaméstnanec 2016 2000 2000
Celkovy ro¢ni pracovni fond ucetniho oddéleni 12 264 12 500 12 333
Pocet hodin na zpracovani dafiovych pfiznani 440 440 440
Pomér poctu hodin na zpracovani DP vii¢i celkové mu
ro¢nimu fondu 0,035877 0,035200 0,035677

Zdroj: vlastni zpracovani

Naklady za prostory ucetni kancelafe jsou stanoveny pomérové z téchto celkovych

nakladd, uvedenych v tabulce ¢. 12, na zékladé ¢asu nutného pro zpracovani danovych
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pfiznani a celkového Casu, ktery je nutny pro vedeni ucetni a danové agendy podniku, jak

uvadi tabulka ¢. 15.

V polozce néklady za software, kterd zahrnuje odpisy softwaru, jsou stanoveny pouze
odpisy softwaru FLEXI IT. Pro zpracovani danovych pfiznani se také vyuziva
ekonomicky software SAP. Jak jiz bylo ovsem uvedeno diive, software SAP je jiz pIné
odepsan, ztohoto divodu neni v odpisech uveden. Oproti celkovym nakladim na
software, vypoc¢tenym v kapitole zabyvajici se naklady z titulu vedeni Gcetni a danové
agendy, nejsou zahrnuty ani odpisy softwaru ABBYY FlexiCapture, jelikoz tento
software neni nijak vyuzivan pro zpracovani danovych piiznani. Z hlediska ¢asu nutného
pro zpracovani danovych pfiznani, je software FLEXI IT vyuZivadn jen 24 hodin ro¢né.
Software FLEXI IT navic neni vyuzivan v§emi zaméstnanci ucetniho oddéleni, ale pouze
jednim zaméstnancem. Zbylych 416 hodin je pro zpracovani danovych pfiznani vyuzivan
ekonomicky software SAP. Tento software je vyuzivan vSemi pracovniky ucetniho
oddgleni, proto je uvedeny pomér pocitan z celkového ro¢niho pracovniho fondu ucetniho
oddéleni. Na zéklad¢ téchto skutecnosti je stanoven pomér pro rozdéleni odpist a ndkladt

za podporu softwaru SAP a FLEXI IT, a to nasledovné¢:

Tabulka 16: Pomér vyuziti FLEXI IT a SAP z hlediska vyuziti pro zpracovani datiovych ptiznani za
roky 2016 - 2018

Polozka 2016 2017 2018
Roc¢ni ¢asovy pracovni fond/zaméstnanec 2016 2000 2000
Pocet hodin na zpracovani danovych priznani - FLEXI IT 24 24 24
Pomér vyuziti FLEXI IT ke zpracovani DP 0,011905 0,012000 0,012000
Celkovy ro¢ni pracovni fond t¢etniho oddéleni 12 264 12 500 12 333
Pocet hodin na zpracovani danovych ptiznani - SAP 416 416 416
Pomér vyuZiti SAP ke zpracovani DP 0,033920 0,033280 0,033731

Zdroj: vlastni zpracovani

Odpisy softwaru FLEXI IT jsou tedy stanoveny na zakladé poméru uvedeného v tabulce

vyse a celkovych odpisi tohoto softwaru, které jsou uvedeny v tabulce €. 6.

Naklady za podporu a pronajem softwaru se netykaji nakladi za pronajem
MS Sharepoint. Tento software totiz souvisi s vyuzivanim softwaru ABBYY
FlexiCapture, proto neni z hlediska zpracovani danovych pfiznani relevantni. Zahrnuty

jsou tedy pouze naklady za podporu SAP a FLEXI IT. Tyto néklady jsou zahrnuty
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v pomérové vysi dle hodnoty v tabulce 16. Konkrétni rozdéleni nakladi za podporu

softwaru z hlediska zpracovani danovych ptiznani je nasledujici:

Tabulka 17: Néaklady na podporu softwaru z hlediska zpracovani dafiovych pfiznani za roky 2016 — 2018
v K¢

Polozka 2016 2017 2018
Celkové naklady na podporu SAP 2 506 026 2 023 436 1576 580
Niklady na podporu SAP z hlediska zpracovani DP 85 004 67 340 53180
Celkové naklady na podporu FLEXI IT 449 735 504 994 264 418
Niklady na podporu FLEXI IT z hlediska zpracovani DP 5354 6 060 3173
Celkové naklady na podporu SW z hlediska zpracovani DP 90 358 73 400 56 353

Zdroj: vlastni zpracovani

Dale jsou uvedeny naklady na vyuziti vypocetni techniky, resp. hardwaru. Tyto naklady
jsou opét stanoveny na zakladé poméru hodin nutnych pro zpracovani danovych pfiznani
a celkovych hodin nutnych pro vedeni ucetni a dafiové agendy, jak je uvedeno v tabulce
¢. 15. Stejné tak jsou stanoveny 1 naklady za energie a ostatni naklady, zahrnujici datové,
telefonni, tiskové sluzby a naklady za kancelaiské potieby. Stanoveni pomérové casti
vychazi z hodnoty celkovych nakladd, uvedenych v tabulce ¢. 12. Jejich konkrétni

struktura je nasledujici:

Tabulka 18: Naklady za tisk, telefonni a datové naklady a naklady za kancelaiské potfeby z hlediska
zpracovani danovych pfiznani za roky 2016 — 2018 v K¢

Polozka
Naklady za tisk 1918 1505 1737
Telefonni a datové naklady 788 1010 1158
Naklady za kancelaiské potreby 698 578 503
Celkem 3404 3093 3398

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zaklad¢ informaci uvedenych vySe jsou stanoveny celkové nédklady nutné pro

zpracovani danovych pfiznani podniku. Tyto naklady jsou uvedeny v tabulce nize.
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Tabulka 19: Neptimé administrativni naklady zdanéni vznikajici z titulu zpracovani dafiovych pfiznani za

roky 2016 - 2018 v K¢

Mzdové naklady 94 160 101 640 108 680
Naklady za prostory 1195 1188 1239
Naklady za software 10 715 10 800 10 800
Néklady za podporu SW 90 358 73 400 56 353
Néklady za hardware 1 645 1654 1882
Naklady za energie 979 997 1041
Ostatni naklady 3404 3093 3398
Celkem 202 456 192 772 183 393

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zaklad¢ tabulky vyse lze jiz stanovit nepifimé administrativni naklady na zpracovani
danovych ptiznani. Jelikoz jsou ndklady na zpracovani danovych pfiznani brany v potaz
ve vysi 100 % jako nepiimé administrativni naklady zdanéni, je jejich vySe totozna

s naklady na zpracovani daflovych ptiznani.

Na neptfimych administrativnich nakladech zdanéni =z titulu zpracovani danovych

pfiznéni maji nejvétsi podil dvé polozky, a to mzdové naklady a ndklady za podporu

wrwe

ristem mezd, dochazi ke sniZovani celkovych nepfimych administrativnich nakladt

zdanéni, a to diky snizovani naklada za podporu softwaru.

Graf niZe zobrazuje podil jednotlivych polozek na celkovych nepiimych

administrativnich nékladech zdanéni.
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Podil jednotlivych nakladi na celkovych neptimych
administrativnich nakladech zdanéni
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Graf 8: Podil jednotlivych polozek nepfimych administrativnich nakladd zdanéni vznikajicich z titulu
zpracovani dafiovych piiznani na té€chto celkovych néakladech za roky 2016 - 2018 (zdroj: vlastni
zpracovani)

3.6 Naklady na vedeni mzdové agendy

Tato kapitola rozebira naklady, které souvisi s vedenim mzdové agendy podniku.

Struktura nékladii je obdobna jako v predchazejicich ¢astech.

Mzdové naklady jsou vypoéteny na zakladé ¢asu nutného pro zpracovani mzdové agendy
a prum&rné mzdy Jihomoravského kraje ve sledovanych obdobich (37). Jelikoz mzdovou
agendu zpracovava mzdova ucetni, jsou tyto naklady stanoveny pouze na tuto osobu. Dle
vyjadieni hlavni a mzdové ucetni ¢ini celkovy ro¢ni cCas na vedeni mzdové

agendy 552 hodin.

Tabulka 20: Casové naroénost z hlediska vedeni mzdové agendy v hodinach

Polozka Mésicni ¢as Ro¢ni ¢as
Cinnosti spojené se ZP 3 36
Cinnosti spojené se SZ 3 36
Cinnosti spojené s DPFO - 48
Zpracovani mezd mimo vySe uvedené 36 432
Celkem 552

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyjadieni hlavni G¢etni a mzdové Gcetni
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Z hlediska cinnosti spojenych se zdravotnim pojisténim jde pfedevsim o ptihlaseni
u pojistovny pfi nastupu nového zamestnance, odesilani mésicnich prehledd o platbach
pojistného apod. Cinnosti spojené se socialnim zabezpeenim jsou napf. piihlageni
a odhlaseni zaméstnance u okresni spravy socialniho zabezpeceni, zasilani mési¢nich
prehledt, zadavani dokladi do systému SAP ¢i kontrola importovanych udaji
z dochazkového systému do systému SAP. U ¢innosti spojenych s DPFO jde pfedevsim
0 vyplnéni prohlaseni k dani zaméstnancu ¢i nastaveni podkladi pro vypocet mezd pii

nastupu novych zaméstnanct.

Vypocet celkovych mzdovych nakladi na vedeni mzdové agendy je nasledujici:

Tabulka 21: Vypocet celkovych mzdovych nakladi tykajicich se vedeni mzdové agendy za
roky 2016 - 2018 v K&

Pramérna roéni mzda v¢etné navyseni o SZ a ZP 431 153 461 126 494 251
Roc¢ni ¢asovy pracovni fond/zaméstnanec 2 016 2 000 2 000
Primérna hodinova mzda véetné navySeni o SZ a ZP 214 231 247
Roéni poéet hodin pro vedeni mzdové agendy 552 552 552
Celkové mzdové naklady 118 128 127 512 136 344

Zdroj: vlastni zpracovani

Diky stanoveni ¢asu, ktery je potiebny pro vedeni mzdové agendy, je opét mozné stanovit
pomér tohoto ¢asu a celkového Casu na zpracovani ucetni a danové agendy. Od tohoto
poméru se dale odviji nakladové polozky souvisejici s vedenim mzdové agendy. Pomér

je stanoven nasledovné:

Tabulka 22: Pomér poétu hodin nutnych pro vedeni mzdové agendy vici celkovému roénimu ¢asovému

fondu ucetniho oddé€leni za roky 2016 - 2018 v K¢

Piepocteny pocet zaméstnanci 6,08 6,25 6,17
Rocni ¢asovy pracovni fond/zamestnanec 2016 2000 2000
Celkovy ro¢ni pracovni fond ucetniho oddéleni 12 264 12 500 12 333
Pocet hodin na vedeni mzdové agendy 552 552 552
Pomér poctu hodin na vedeni mzdové agendy vuci

celkovému ro¢nimu ¢asovému fondu 0,045010 0,044160 0,044758

Zdroj: vlastni zpracovani

Néklady za prostory jsou stanoveny dle poméru na zéklad¢ ¢asu nutného pro zpracovani

mzdové agendy a celkového Casu potiebného pro zajisténi ucetni a danové agendy, jak je

53



uvedeno Vv tabulce ¢. 22. Vychazi se z celkovych nakladii na vedeni ucetni a danové
agendy, které jsou stanoveny v tabulce €. 12. Stejnym zptisobem jsou stanoveny i ndklady
za energie, hardware a ostatni naklady, tedy naklady datové, telefonni, tiskové a naklady

za kancelafské potieby.
Konkrétni vyse ostatnich nakladu je nasledujici:

Tabulka 23: Naklady za tisk, telefonni a datové naklady a naklady za kancelaiské potieby vznikajici
z hlediska vedeni mzdové agendy za roky 2016 - 2018 v K¢

Polozka 2016 2017 2018
Naklady za tisk 2 407 1 888 2180
Telefonni a datové naklady 989 1267 1453
Naklady za kancelaiské potieby 876 725 631
Celkem 4272 3880 4 264

Zdroj: vlastni zpracovani

V této Casti nejsou uvedeny zadné naklady za software. Divodem je to, ze pro mzdové
zaleZitosti je vyuZivan pouze software SAP, ktery je jiZ pln¢ odepsan. Néaklady za ostatni

software nejsou ve mzdové agendé relevantni.

Naklady za podporu softwaru zahrnuji naklady za podporu a tdrzbu softwaru SAP, které
jsou stanoveny pomérem uvedenym v tabulce ¢. 22 vuéi celkovym nakladtim za udrzbu

a podporu SAP, které jsou uvedeny v tabulce €. 7.

Oproti piedchozim kapitolam jsou zahrnuty naklady na skoleni, kterych se ucastnila
mzdova ucetni, jak je uvedeno v podkapitole 3.4 Naklady na vedeni cetni a danové

agendy.

Struktura nakladd vznikajicich z titulu vedeni mzdové agendy je nasledujici:
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Tabulka 24: Celkové naklady potiebné pro vedeni mzdové agendy za roky 2016 - 2018 v K&

Mzdové naklady 118 128 127 512 136 344
Naklady za prostory 1500 1490 1555
Naklady za podporu SW 112 796 89 355 70 565
Naklady za hardware 2063 2075 2 361
Naklady za energie 1228 1251 1 306
Ostatni naklady 4272 3880 4 264
Naklady za Skoleni 2 850 - -

Celkem 242 837 225 563 216 395

Zdroj: vlastni zpracovani

Néklady na vedeni mzdové agendy opét tvoti predevsim mzdové naklady a naklady na
podporu softwaru, pti¢emz v roce 2016 ptevazovaly naklady za podporu softwaru, ovsem
postupné dochazelo k jejich snizovani, diky ¢emuz v roce 2018 jiz zasadné pievysuji

naklady mzdové.

3.6.1Nepfimé administrativni naklady zdanéni vznikajici Z titulu vedeni

mzdové agendy

Na zékladé vypoctl vySe Ize stanovit nepiimé administrativni naklady zdanéni vznikajici
z titulu vedeni mzdové agendy. Nepiimé administrativni ndklady zdanéni tvoii 20 %
celkovych nakladd na vedeni mzdové agendy (29). Jejich vysi zobrazuje nasledujici

tabulka.

Tabulka 25: Nepfimé administrativni naklady zdanéni vznikajici z titulu vedeni mzdové agendy za
roky 2016 - 2018 v K¢&

Mzdové naklady 23 626 25502 27 269
Naklady za prostory 300 298 311
Naklady za podporu SW 22 559 17 871 14 113
Naklady za hardware 413 415 472
Naklady za energie 246 250 261
Ostatni naklady 854 776 853
Naklady za Skoleni 570 = =

Celkem 48 568 45112 43 279

Zdroj: vlastni zpracovani

Jelikoz jsou nepiimé administrativni naklady zdanéni uvazovany pouze ve vysi 20 %

z celkovych nakladt na vedeni mzdové agendy (29), nejsou tyto nepiimé administrativni
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naklady zdanéni oproti ostatnim oblastem nijak vysoké. Nejvétsi podil tvoii mzdové
naklady a naklady za podporu softwaru. Podil jednotlivych nepfimych administrativnich

nakladl zdanéni na celku zobrazuje graf niZe.

Podil jednotlivych nakladii na celkovych neptimych
administrativnich nakladech zdanéni

o e
o S
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® Mzdové naklady m Naklady za prostory ® Néklady za podporu SW
Néklady za hardware ~ ®Naklady za energie m Ostatni naklady
m Naklady za $koleni

Graf 9: Podil jednotlivych polozek nepifimych administrativnich nakladi zdanéni vznikajicich z titulu
vedeni mzdové agendy na téchto celkovych nékladech za roky 2016 - 2018 (zdroj: vlastni zpracovani)

3.7 Ostatni naklady podilejici se na neprimych administrativnich

nakladech zdanéni

V prechozich ¢astech jsou stanoveny nepiimé administrativni ndklady zdanéni vznikajici
z titulu zpracovani danovych pfiznani a vedeni mzdové agendy. V podniku ovsem
vznikaji i dal$i ndklady, které 1ze zahrnout do nepiimych administrativnich nakladt
zdanéni. Tyto naklady lze brat jako nepfimé administrativni naklady zdanéni ve
vysi 100 %, jelikoz jde ptimo o naklady souvisejici s daiovym poradenstvim a o néklady
za Skoleni, ktera jsou pfimo zaméfena na danové oblasti. Naklady za dafiova poradenstvi
vychézi z ptijatych faktur od subjekti, ktera tato poradenstvi poskytuji. Skoleni jsou blize
specifikovana v podkapitole 3.4 Néklady na vedeni ucetni a daiiové agendy. Vyse

ostatnich nakladl tvoticich nepfimé administrativni naklady zdanéni je nasledujici:
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Tabulka 26: Ostatni naklady tvotici nepiimé administrativni ndklady zdanéni za roky 2016 - 2018 v K¢&

PoloZka 2016 2017 2018
Naklady za Skoleni 8 700 9690 4 800
Naklady za poradenstvi 154 000 154 000 505 750
Celkem 162 700 163690 | 510550

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze na ostatnich nepfimych administrativnich nakladech zdanéni se
podili pfedev§im naklady za danovéa poradenstvi, u nichz navic doslo v roce 2018

k vyraznému ristu. Na zadost podniku ovSem nejsou tyto naklady vice specifikovany.

3.8 Nepiimé administrativni naklady zdanéni vznikajici z titulu

vedeni ucetnictvi

Na zakladé piedchozich podkapitol je mozné stanovit nepfimé administrativni naklady
zdanéni z titulu vedeni Gcetnictvi. Celkové naklady na vedeni Gcetnictvi jsou posuzovany
jako neptimé administrativni ndklady zdanéni ve vysi 60 % (29). Zakladni podoba téchto
nakladt jiz byla stanovena v podkapitole 3.4 Naklady na vedeni ucetni a danové agendy,
konkrétné v tabulce ¢. 12. Z celkovych nakladi na vedeni Gcetni a danové agendy jsou
ovSem vylouceny ty naklady, které jsou zahrnuty jako naklady na zpracovani danovych
pfiznani, uvedenych v tabulce ¢. 19 a naklady na vedeni mzdové agendy, které jsou
uvedeny Vv tabulce ¢. 24. Dale jsou také vylouceny naklady, které jsou posuzovany jako
nepiimé administrativni ndklady zdanéni v plné vysi, tedy 100 % a jsou do nepfimych
administrativnich nakladt zahrnuty zvlast’ v ramci samostatné kategorie. Tyto naklady
jsou uvedeny v tabulce ¢. 26. Diky vylou¢eni vSech téchto nakladl je zamezeno jejich
duplicitnimu zahrnuti do vypoctu neptimych administrativnich nakladf zdanéni. VSechny
zbylé naklady lze jiz posuzovat pouze jako néklady na vedeni ucetnictvi, ze kterych lze
stanovit nepfimé administrativni ndklady zdanéni ve vys$i 60 % (29). Néklady na vedeni

ucetnictvi jsou po vyse uvedenych tpravach nasledujici:
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Tabulka 27: Celkové naklady na vedeni ucetnictvi za roky 2016 - 2018 v K&

Mzdové naklady 2409 122 2 652 887 2 804 504
Naklady za prostory 30 626 31 064 31938
Naklady za software 889 285 974 462 1400 773
Naklady za podporu a prondjem SW 2 752 607 2444 419 2070 844
Naklady za ticetni poradenstvi 195 000 274 000 150 000
Néklady za hardware 42 137 43 267 48 509
Naklady za energie 25083 26 084 26 832
Ostatni naklady 87 213 80 870 87 588
Celkem 6 431 073 6 527 053 6 620 988

Zdroj: vlastni zpracovani

K nejvys$imu poklesu oproti celkovym ndkladim na vedeni Gcetni a dafiové agendy,
uvedenych v tabulce ¢. 12, doslo v nakladech za u¢etni poradenstvi, v roce 2018 dokonce
0 vice nez 300 %. Dtvodem je to, ze velka ¢ast téchto nakladu predstavuje naklady ptimo
spojitelné s danovou agendou. Tyto néklady, tvofici rozdil, jsou zahrnuty do nepiimych
administrativnich nakladi zdanéni v samostatné kategorii ve vysi 100 %
(viz tabulka ¢. 26). Dale také nejsou zahrnuta zadna $koleni, jelikoz Skoleni, kterych se
pracovnici u¢etniho oddéleni Gi€astnili, se daji povazovat bud’ ptimo za Skoleni souvisejici
se mzdovou agendou nebo za Skoleni pfimo souvisejici s danovou agendou. Tyto poloZzky
jsou do neptimych administrativnich nakladt zdanéni zahrnuty v nakladech na vedeni

mzdové agendy a v nakladech spojenych se zpracovanim daniovych ptiznani.

Z vyse uvedené tabulky Ize tedy urcit neptimé administrativni ndklady zdanéni vznikajici

z titulu vedeni ucetnictvi, které ¢ini 60 % z naklada na vedeni ucetnictvi (29).
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Tabulka 28: Neptimé administrativni naklady zdanéni vznikajici z titulu vedeni wCetnictvi za
roky 2016 - 2018 v K¢

Polozka 2016 2017 2018
Mzdové naklady 1445 473 1591 732 1 682 702
Naklady za prostory 18 376 18 638 19 163
Naklady za software 533 571 584 677 840 464
Naklady za podporu a prondjem SW 1 651 564 1 466 651 1 242 506
Naklady za ticetni poradenstvi 117 000 164 400 90 000
Néklady za hardware 25282 25 960 29 105
Naklady za energie 15 050 15 650 16 099
Ostatni naklady 52 328 48 522 52 553
Celkem 3 858 644 3916 230 3972 592

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je zfeymé jiz z predeslého textu, na nepfimych administrativnich nakladech zdanéni
se podili pfedevs§im naklady za software, nejvice naklady za jeho podporu a prondjem.
Dalsi vyznamnou polozkou jsou mzdové néklady, pfi¢emz zanedbatelné nejsou ani
naklady za ucetni poradenstvi. Podil nepifimych administrativnich nakladii zdanéni za

jednotlivé nakladové polozky vici celkovym nakladim zobrazuje graf nize.

Nepiimé administrativni ndklady zdanéni vznikajici z titulu
vedeni ucetnictvi

e ]
2ov 1
o0 mi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Mzdové naklady B Naklady za prostory

Naklady za software Néklady za podporu a prondgjem SW
® Néklady za ticetni poradenstvi ® Naklady za hardware
m Néklady za energie ® Ostatni naklady

Graf 10: Podil jednotlivych polozek nepfimych administrativnich nakladti zdanéni vznikajicich z titulu
vedeni Gcetnictvi na téchto celkovych nakladech za roky 2016 - 2018 (zdroj: vlastni zpracovani)
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3.9 Celkové neprimé administrativni naklady zdanéni

V piedchozich kapitolach jsou stanoveny nepiimé administrativni naklady zdanéni
z n¢kolika zkoumanych oblasti. Celkové nepiimé administrativni naklady zdanéni po

jednotlivych nakladovych polozkéch jsou potom nasledujici:

Tabulka 29: Neptimé administrativni naklady zdanéni po jednotlivych nakladovych polozkach za
roky 2016 - 2018 v K¢

2016 2017 2018
Mzdové naklady 1563 259 1718 874 1 818 651
Naklady za prostory 19 871 20 124 20713
Naklady za software 544 286 595 477 851 264
Naklady za podporu a prondjem SW 1764 481 1557 922 1312972
Naklady za Gcetni a dafové poradenstvi 271 000 318 400 595 750
Naklady za hardware 27 340 28 029 31459
Naklady za energie 16 275 16 897 17 401
Naklady za Skoleni 9270 9690 4 800
Ostatni naklady 56 586 52 391 56 804
Celkem 4272 368 4 317 804 4709 814

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové nepifimé administrativni naklady zdanéni tvoii pfedevs$im naklady za software
ve formé odpist a ndklady za pronijem a podporu softwaru. Vyse téchto dvou polozek
vici celkovym nepiimym administrativnim nékladim zdanéni se pohybuje ve vysi
od 54 % v roce 2016 po 46 % Vv roce 2018. Postupné tedy dochazi k jejich poklesu vici
celkovym nakladim. Dal§i vyznamnou polozkou jsou mzdové nédklady. Ty naopak
relativné vuci celkovym nakladiim rostou, a to od 37 % v roce 2016 do 39 % v roce 2018.
Za zminéni déle stoji i ndklady za ucetni a daitové poradenstvi. Jejich vyse se pohybuje
od 6 % v roce 2016 do 13 % v roce 2018. Dalsi polozkou v absolutni vysi vyznamnou
jsou ostatni néaklady, jejichz relativni hodnota ¢ini v priméru 1,25 % vuéi celkovym

nakladum.

Struktura celkovych neptimych administrativnich nakladi zdanéni po jednotlivych

zkoumanych kategoriich je nésledujici:
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Tabulka 30: Neptimé administrativni naklady zdanéni po jednotlivych kategoriich za roky 2016 - 2018

v K¢

PoloZka 2016 2017 2018
Neptimé administrativni naklady zdanéni vznikajici z titulu
vedeni Gcetnictvi - Ny 3858 644 3916 230 3972 592
Neptimé administrativni naklady zdanéni vznikajici z titulu
zpracovani datiovych piiznani - Npp 202 456 192 772 183 393
Neptimé administrativni naklady zdanéni vznikajici z titulu
vedeni mzdové agendy - Nz 48 568 45112 43 279
Nepiimé administrativni naklady zdanéni obsahujici naklady
za daniova Skoleni a za daniova poradenstvi - Nogparni 162 700 163 690 510 550
Celkem 4272 368 4317 804 4709814

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2016 tvoii nejvyssi podil na celkovych neptimych administrativnich nédkladech
zdanéni naklady vznikajici z titulu vedeni Gcetnictvi, a to ve vysi 90 %. Poté nasleduji
naklady vznikajici z titulu zpracovani danovych pfiznani, které ¢ini 5 % z celkovych
nepiimych administrativnich nakladi zdanéni. Dalsi nejvyssi poloZzkou jsou ostatni
naklady, které ¢ini necela 4 % a poté naklady vznikajici v souvislosti s vedenim mzdové
agendy, které tvoii 1 %. Tato struktura nakladd témét odpovida i vyvoji v roce 2017.
Pouze u neptimych nakladi zdanéni vznikajicich z titulu vedeni Gcetnictvi vzrostl podil
na 91 %, coz znamenalo pokles podilu nepfimych ndkladi zdanéni vznikajicich diky

zpracovani danovych pfiznani na 4 %.

V roce 2018 jiz doslo k poklesu podilu nakladi vznikajicich z titulu vedeni ucetnictvi
vuci celkovym nepfimym administrativnim nékladim zdanéni, a to na hodnotu 84 %.
Tento pokles zptisobil vysoky narist ostatnich nepfimych administrativnich nakladt
zdanéni, resp. zvySeni plateb za danova poradenstvi. Hodnota téchto naklada vici celku
je 11 %. Poté nasleduji naklady na zpracovani dafiovych ptiznani s hodnou 4 % a naklady

na mzdovou agendu ve vysi necelého 1 %.

Graf nize zobrazuje podil jednotlivych kategorii nepfimych administrativnich ndkladt

zdanéni na celkovych nepfimych administrativnich nakladech zdanéni.
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Podil jednotlivych kategorii neptimych administrativnich
nakladi zdanéni
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Graf 11: Podil jednotlivych kategorii nepfimych administrativnich nakladii zdanéni na celkovych
nepfimych administrativnich nakladech zdanéni za roky 2016 — 2018 (zdroj: vlastni zpracovani)

3.10 Porovnani nepiimych administrativnich nakladi zdanéni
S celkovou dafiovou povinnosti

Tabulka ¢. 31 zobrazuje podil nepfimych administrativnich nékladd zdanéni vuci

celkovym danovym platbam za roky 2016 az 2018.

Tabulka 31: Podil nepfimych administrativnich nakladii zdanéni na celkovych danovych platbach za
roky 2016 - 2018 v tis. KEa v %

Q
plozk 2 016 0 013

Naklady zdanéni 4272 4318 4710
Celkové datiové platby 48 359 58 351 100 928
Podil nakladi zdanéni na danovych platbach 8,83% 7,40% 4.67%

Zdroj: vlastni zpracovani

Vroce 2016 byl podil nepfimych administrativnich ndkladi zdanéni na celkovych
danovych platbach pomérné vysoky, a to 8,83 %. Tak vysoka hodnota je zpiisobena
predevsim vysokym nadmérnym odpoctem DPH v daném roce. Diky tomu je nizsi

celkova hodnota danovych plateb.

V roce 2017 byl jiz nadmérmy odpocet DPH vyrazné nizsi. Diky tomu doSlo k nartistu
celkovych danovych plateb. Vysledkem toho je pokles podilu nepfimych
administrativnich nakladt zdanéni na celkovych danovych platbach na hodnotu 7,40 %.
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V poslednim sledovaném obdobi podnik zaznamenal vyrazny narist provoznich vynost
a zaroven pokles ostatnich finan¢nich nakladt. Diky tomu doslo k tvorbé zisku, coz vedlo
k vyraznému navySeni hodnoty dan¢ z piijmu pravnickych osob. Celkové danové platby
diky této skuteCnosti vzrostly o vice nez 70 % oproti piedchozimu obdobi. Tomu
odpovida 1 snizeni podilu neptfimych administrativnich nakladi zdanéni na celkovych

danovych platbach na hodnotu 4,67 %.
Vyvoj podilu nepifimych administrativnich nakladi zdanéni na celkovych danovych

platbach zobrazuje nasledujici graf:

Vyvoj podilu nepfimych administrativnich naklada
zdanéni na celkovych danovych platbach

10,00% 8,83%
8,00% — 1A0%
, ()}
6,00% \6.7%
4,00%
2016 2017 2018

Graf 12: Vyvoj podilu neptimych administrativnich naklad zdanéni na celkovych dafiovych platbach za
roky 2016 — 2018 (zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu je ziejmy postupny pokles podilu neptimych administrativnich nékladt zdanéni

na celkovych danovych platbach. To souvisi s vySe zminénym rustem danovych plateb.

3.11 Porovnani neprimych administrativnich nakladi zdanéni
s vynosy, naklady a provoznim VH

Dale jsou porovnany nepiimé administrativni naklady zdanéni s provoznimi vynosy

podniku, jak zobrazuje tabulka ¢. 32.

Tabulka 32: Podil nepfimych administrativnich naklad zdanéni na vynosech podniku za roky 2016 - 2018
vtis. KEav %

Celkové naklady zdanéni 4272 4318 4710
Provozni vynosy 3102 300 2 841 148 3103199
Podil nakladi zdanéni na vynosech 0,14% 0,15% 0,15%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze se nepiimé administrativni ndklady zdanéni podili na
vynosech ve velmi nizké mite. Hodnoty podilu se ve sledovanych obdobich pohybuji ve
vy$i 0,14 % a 0,15 %. Podil je stabilni, diky ¢emuz se da takovy vyvoj ocekavat i v dalSich

letech.

V dalsi tabulce je zobrazen podil nepfimych administrativnich nakladii zdanéni na

provoznich nékladech podniku.

Tabulka 33: Podil neptimych administrativnich nakladd zdanéni na nakladech podniku za roky 2016 - 2018
vtis. KEav %

Polozka 2016 2017 2018
Naklady zdanéni 4272 4318 4710
Provozni naklady 3053910 2 759 204 2 806 540
Podil nakladi zdanéni na naklade ch 0,14% 0,16% 0,17%

Zdroj: vlastni zpracovani

Podil nepiimych administrativnich néklad zdanéni na provoznich nakladech podniku lze
také povazovat za velmi nizky. Hodnota se pohybuje od 0,14 % v roce 2016 po 0,17 %
v roce 2018. Dochazi sice k mirnému nartstu, ovSem pouze v setinach procenta, i zde lze
tedy ocekavat stabilni vyvoj v budoucnu. Pozitivni je vys§i podil nepfimych
administrativnich nakladd na provoznich nakladech nez na vynosech, coz vyjadiuje

ptevis vynost podniku nad jeho naklady.

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj podilu nepfimych administrativnich ndkladi na

vynosech a nakladech podniku.
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Vyvoj podilu neptimych administrativnich naklada
zdanéni na vynosech a ndkladech

0,17%
0,17%
0,16%
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0,14%
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0,13%
2016 2017 2018

=@==DPodil ndkladli zdanéni na vynosech = ==@==Podil ndkladi zdanéni na nakladech
Graf 13: Vyvoj podilu nepfimych administrativnich nakladi zdanéni na vynosech a nakladech podniku za
roky 2016 — 2018 (zdroj: vlastni zpracovani)

Podil celkovych danovych plateb na provoznich vynosech a provoznich nékladech

podniku se pohybuje ve vysi od 1,56 % v roce 2016 do 3,60 % v roce 2018.

Déle jsou nepfimé administrativni ndklady podniku porovnény s provoznim vysledkem

hospodateni, jak uvadi tabulka ¢. 34.

Tabulka 34: Podil nepfimych administrativnich nakladt zdanéni na provoznim vysledku hospodaieni za
roky 2016 - 2018 v tis. KE a v %

Polozka 2016 2017 2018
Naklady zdanéni 4272 4318 4710
Provozni VH 48 390 81944 296 659
Podil nakladi zdanéni na proveznim VH 8,83% 5,27% 1,59%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze podil neptfimych administrativnich ndkladi zdanéni
na provoznim VH postupné klesa, a to diky nartstu provozniho VH. V roce 2016 tento
podil ¢inil 8,83 %, ovSem vroce 2018 uz pouhych 1,59 %. Prubéh vyvoje podilu

nepiimych administrativnich nakladd zdanéni na provoznim VH zobrazuje graf nize.
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Vyvoj podilu neptimych administrativnich naklada
zdanéni na provoznim VH
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Graf 14: Vyvoj podilu neptimych administrativnich nakladd zdanéni na provoznim vysledku hospodateni
podniku za roky 2016 - 2018 (zdroj: vlastni zpracovani)

Na zékladé vySe uvedenych srovnani lze fict, ze 1 kdyz se mohou jevit hodnoty neptimych
administrativnich nakladti zdanéni jako pomérné vysoké, v relativnim vyjadieni,
predevsim viici vynostim a nakladiim podniku, jsou hodnoty neptimych administrativnich
naklad zdanéni velmi nizké. V porovnani s provoznim VH podniku jiz tyto ndklady
nejsou zanedbatelné, ovsem dochazi k jejich rapidnimu snizovani az témét k 1 %, a to

diky nartstu provozniho VH.
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4 NAVRHY NA  OPTIMALIZACI NEPRIMYCH
ADMINISTRATIVNICH NAKLADU ZDANENI

V piredchozi kapitole byly stanoveny celkové nepiimé administrativni nédklady zdanéni,
a to jak po ctyfech hlavnich zkoumanych kategoriich, tak i po jednotlivych ndkladovych
polozkach. Tyto néklady se za sledovana obdobi pohybuji ve vysi od 4 272 tis. K¢ do
4 710 tis. K¢. Na nepfimych administrativnich nadkladech zdanéni se pfedevsim podileji
naklady vznikajici z titulu vedeni Gcetnictvi, a to v priméru ve vysi 88 %. Na téchto
nakladech se nejvice podili ndklady na podporu a prondjem softwaru, i kdyz dochazi
k postupnému snizovani téchto nakladt. Ze softwarového hlediska ovSem i tak vznika

prostor pro optimalizaci.

4.1 Softwarova optimalizace

Jak jiz bylo uvedeno diive, podnik vyuziva z hlediska vedeni ucetni a danové evidence

pét softwarovych platforem, kterymi jsou:

e ekonomicky software SAP,
o FLEXIIT,

e |IBM Lotus Notes,

e MS Sharepoint,

e ABBYY FlexiCapture.

Ekonomicky software SAP a FLEXI IT jsou pro podnik klicové z hlediska vykonu
ekonomické ¢innosti. IBM Lotus Notes predstavuje databazovy systém podniku. Tento
systém je jiZ pln€ odepsan a neplati se ani zadné platby v ramci podpory tohoto systému.

Nevznikaji tedy zadné naklady.

Prostor k optimalizaci nastava piedevS§sim u poslednich dvou softwarovych platforem,
kterymi jsou MS Sharepoint a ABBYY FlexiCapture. Tyto platformy souvisi s realizaci
projektu vytézovani faktur v roce 2017. Software ABBYY FlexiCapture je majetkem
podniku a nevznikaji za né&j zadné dodate¢né naklady v podobé udrzby ¢i pronajmu.
Naopak MS Sharepoint funguje jako sluZzba, za kterou podnik pravidelné plati, aby ji

mohl vyuzivat. V prvé fadé je ovSsem nutné popsat fungovani tohoto projektu.
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Cilem projektu vytézovani faktur byla automatizace a zefektivnéni procesu zpracovani
piijatych faktur. Proces funguje ve tfech zakladnich krocich. V prvé fadé dojde k vloZeni
PDF souboru faktury do softwaru ABBYY FlexiCapture. Tento software ma za tkol
automaticky rozpoznat vSechna zasadni data z faktury, jako je jeji ¢islo, identifikace
dodavatele, data, castky apod. Pracovnik uc¢tarny tato rozpoznana data kontroluje,
dopliiuje a opravuje. Po kompletnim doplnéni dat jsou data faktury exportovana do
ekonomického softwaru SAP. Zde dojde kzaloZeni faktury, tedy Kjejimu tzv.
piredbéznému pofizeni. Zaroven je faktura zalozena i do platformy MS Sharepoint a do
databazového systému Lotus Notes. Zalozeni do databaze Lotus Notes ov§em neni mozné
pfimou cestou pouze pomoci systému SAP. Data faktury musi byt v prvé fadé zalozena
V MS Sharepoint. Databdze Lotus Notes dale slouzi pro schvaleni faktury odpovédnymi
osobami. Po jejim schvdleni je faktury zauctovéana a uhrazena. Z databaze Lotus Notes je
také mozné ptimo zobrazit dany dokument v MS Sharepoint. Schéma vyse popsaného

procesu je nasledujici:

ABBYY

ScanStation

skenovanf

FILESYSTEM ABBYY
FlexiCapture

r 3

zaloZeni faktury

B> SharePoint

SharePoint WEBSERVICE

zaloZeni nové verze dokumentu

DOMINO 3

B> SharePoint

WEBSERVICE SQL Server 2014

odkaz na dokument czpaTMVSOL01 fosfacz

SAP_TO_LOTUS
yro faktury ke schvalen
dokument

zobrazeni dokumentu

Schéma 4: Proces zpracovani pfijatych faktur (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dokumentd
Fosfa a.s.)
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Sluzbu MS Sharepoint je mozné oznacit jako databazi vSech pfijatych faktur podniku.
Takovou databazi ovSem jiz obsahuje systém Lotus Notes, ktery navic slouzi i ke
schvalovani faktur odpovédnymi osobami. Z tohoto divodu neni MS Sharepoint viibec
vyuzivan. Jedinou funkci, kterou nebude mozné po odstranéni platformy MS Sharepoint
Z procesu vyuzivat, je moznost zobrazeni PDF faktury pfimo ze systému SAP. Tato
funkce ovSem neni vyuzivana, tim paddem nedochazi k zddnym omezenim. Celkovy

systém projektu vytéZovani faktur byl timto zptisobem nastaven externim dodavatelem.

Na zéaklad¢ vySe uvedeného je tedy mozné z celého procesu zcela odstranit platformu MS

Sharepoint. Proces zpracovani piijatych faktur by vypadal nasledovné:

ABBYY

ScanStation

skenovani

FILESYSTEM - ABBYY

F

FlexiCapture

zaloZeni faktury

Lotus. Domino

DOMINO 3

Schéma 5: Proces zpracovani pfijatych faktur po navrhovanych upravach (zdroj: vlastni zpracovani)
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Z vyse uvedeného schématu vyplyva, ze po exportu faktury do systému SAP budou
faktury zalozeny pfimo do databaze Lotus Notes, kdy ztéto databaze se promitaji
informace o schvaleni jednotlivych faktur i zpét do systému SAP. Zde je samoziejmée

potieba soucinnosti ze strany IT oddéleni podniku.

Diky odstranéni softwarové platformy MS Sharepoint z procesu zpracovani ptijatych
faktur by podnik jiz nemusel platit za moznost vyuzivani této sluzby, jelikoZ neni
vyuzivana k zadné jiné ¢innosti v podniku. Na zakladé toho dojde k uspoie v nakladech
na vedeni ucetnictvi v polozce ,Naklady na podporu a pronijem SW*. V ramci
sledovanych obdobi byla platforma MS Sharepoint vyuzivana po cely rok pouze v roce
2018, jelikoz projekt byl realizovan ke konci roku 2017. Platby za podporu v roce 2018
¢inily 356 764 K¢. Po vyfazeni této platformy z procesu by teda hodnota uspory ¢inila

Sejnou castku.

4.2 Optimalizace tiskovych naklada

Dalsi uvazovanou oblasti jsou ostatni naklady. Tyto naklady jsou rozdéleny na naklady
telefonni, datové, tiskové a kancelatské potieby. Z téchto celkovych ostatnich nakladi ve
vétsing sledovanych obdobich tvotily néklady na tisk vice nez 50 %. Pokud se podivame
na vysi tiskovych nakladi, z relativniho hlediska nejde o velmi vyznamnou polozku.
V absolutni hodnoté ov§em hodnota tiskovych nakladii G€etniho oddéleni dosahuje za

vSechna tfi sledovana obdobi témér 150 000 K¢.

Néklady za tiskové sluzby zahrnuji naklady na prondjem tiskarny a poplatek za pocet
vytisténych stran, jak jiz bylo specifikovano v piedchozi kapitole. Dilezité je zminit, ze
v nakladech nejsou zahrnuty naklady na papir ani na toner. Tyto naklady jsou zahrnuty
Vv polozce ,Kancelafské potreby*. V priméru tedy ucetnimu oddéleni vznikaji za
prongjem tiskarny naklady ve vysi 48 304 K¢ ro¢né. Lze tedy uvazovat, zda by pro

podnik, resp. pro ucetni oddéleni, nebylo vyhodnéjsi mit tiskarnu vlastni.

Na zéaklad¢ prizkumu trhu bylo nalezeno né€kolik tiskaren, které by zajistily fungovani
ucetniho oddéleni ve stejné kvalite, co se tyce tisku, jako funguje doposud. Tabulka nize

zobrazuje zasadni zakladni vlastnosti stavajici tiskarny.
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Tabulka 35: Parametry stavajici tiskarny téetniho oddéleni

Stavajici tiskarna

Polozka HP Color LaserJet M775

Typ zatizeni laserové
Maximalni tiskovy format A3

Barevny tisk ano
Automaticky oboustranny tisk ano

Pocet zasobnikl 4
Automaticky podavaé pro skenovani ano

Dotykova obrazovka ano

Zdroj: vlastni zpracovani

Predevsim je dulezité, aby tiskarna podporovala oboustranny a barevny tisk, bylo mozné
skenovat pomoci automatického podavace. Také je diileZita dotykova obrazovka tiskéarny,
diky které je napt. mozné zaslat skenovany dokument na konkrétni e-mailovou adresu.
Na zaklad¢ kritérii vyse byly stanoveny tii vyhovujici zafizeni, které zobrazuje tabulka

nize.

Tabulka 36: Parametry navrhovanych tiskaren

Navrh ¢é. 1 Navrh ¢. 2 Navrh ¢. 3
PoloZka HP Color HP Color HP Color
LaserJet M776dn LaserJet M681z LaserJet M776z

Typ zatizeni laserové laserové laserové
Maximalni tiskovy format A3 A4 A3
Barevny tisk ano ano ano
Automaticky oboustranny tisk ano ano ano
Pocet zasobniktl 2 5 5
Automaticky podavac pro skenovani ano ano ano
Dotykova obrazovka ano ano ano
Cena pofizeni (K¢) 113 449 85 302 133 888

Zdroj: vlastni zpracovani

Navrh €. 1 spliiuje vSechna kritéria stavajici tiskarny. Nizsi je ovSem pocet zasobnikl
papiru. Zatizeni v navrhu €. 2 je cenove nejpiijatelnéjsi, ovS§em maximalni tiskovy format
je pouze A4. Posledni zafizeni splituje vSechna kritéria stavajici tiskarny a obsahuje vice
zasobnikil papiru nez zafizeni stavajici.

Z hlediska tiskového formatu je vétSina pravidelné tisknutych dokumentt tisknuta

maximaln¢ ve formatu A4. Tisk ve formatu A3 je pouze ptilezitostny, ovSem i pfes to je
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zadouci moznost tisku v tomto formatu. Z hlediska poctu zasobnikl papiru lze fungovat
1 se dvéma zasobniky, ovSem cCasto se vyuziva moznost, kdy nékteti pracovnici ucetniho
oddéleni tisknou ze specifického zasobniku. Z téchto divodi je navrhovano potizeni

tiskarny ¢. 3.

4

Cena zatizeni ¢ini 133 888 K¢. Nynéjsi tiskarna je v uzivani jiz téméf pét let. Pokud by
se tedy uvazovala pétiletd zivotnost tiskarny, ro¢ni naklad na vlastni tiskarnu by Cinil
26 778 K¢. Naklady na spotiebu papiru a toneru by ziistaly neménné. Jde o zatizeni stejné
znacky a podobného typu, lze tedy predpokladat, ze z hlediska spotteby toneru by nedoslo
k Zadné zméné.

Tabulka nize zobrazuje porovnani nakladi, které podniku vznikaji v souvislosti

S pronajmem tiskarny nyni, a které by vznikaly v pfipad¢, Ze by podnik disponoval vlastni

tiskarnou.

Tabulka 37: Porovnani tiskovych nakladi prondjmu tiskirny s roénim odpisem vlastni tiskarny za
roky 2016 - 2018 v K¢

Polozka 2016 2017 2018
Naklady za pronajem tiskarny 53 469 42 745 48 697
Rocni odpis vlastni tiskarny 26 778 26 778 26 778
Uspora 26 691 15 967 21919

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze uspora za tfi roky by Cinila 64 577 K¢&. V pruméru jde tedy

o ro¢ni usporu ve vysi 21 526 K¢.

4.3 Optimalizované neprimé administrativni naklady zdanéni

O vyse uvedené hodnoty uspor jsou dale optimalizovany zjisténé neptimé administrativni
naklady zdanéni. Vychazi se z hodnot posledniho znamého obdobi, diky ¢emuz Ize piesné
vycislit hodnotu optimalizace jak z hlediska tiskového feSeni, tak i z hlediska
softwarového. Nepiimé administrativni néklady zdanéni jsou vypocteny obdobnym

zpusobem, jako v piedchazejici kapitole.

V prvé fad€ je potieba upravit celkové naklady na vedeni ucetni a danové agendy
o uvedené optimalizace. Z téchto nékladli nasledné¢ vychdzi vypocet ndkladi na

zpracovani dafovych pfiznani, vedeni mzdové agendy a vedeni ucetnictvi.
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Tabulka 38: Celkové naklady na vedeni mzdové a daiiové agendy pied optimalizaci a po optimalizaci v K¢

Mzdové naklady 3049 528 3049 528
Naklady za prostory 34 732 34 732
Naklady za software 1411573 1411 573
Naklady za podporu a prondjem SW 2197 762 1840 998
Naklady za ucetni a danové poradenstvi 655 750 655 750
Naklady za hardware 52 752 52 752
Naklady za energie 29 179 29 179
Naklady za $koleni 4 800 4 800
Ostatni naklady 95 250 73 331
Celkem 7 531 326 7152 643

Zdroj: vlastni zpracovani

Z nakladl vySe opét vychazi naklady na zpracovani datiovych pfiznani a ndklady na
vedeni mzdové agendy. Pro tyto ¢innosti neni platforma MS Sharepoint viibec vyuzivana,
tim padem dojde ke zméné hodnot pouze u polozky ,,Ostatni naklady“. Ty jsou
vypocitany pomoci pomérovych koeficienti uvedenych v tabulce ¢. 15 a 22. Ostatni
polozky zlstavaji neménné, tak jako jsou uvedeny v tabulce ¢. 19 a 24. Naklady na
zpracovani dailovych pfiznani jsou brany jako nepfimé administrativni ndklady zdanéni
vznikajici z titulu zpracovani danovych ptiznani v plné vysi. U nakladd na vedeni mzdové
agendy je potieba vypocitat nepiimé administrativni naklady zdanéni, které ¢ini 20 %
celkovych nakladd na vedeni mzdové agendy (29). Dale jsou k nepfimym nakladim
zdanéni, vznikajicim na zéklad¢ zpracovani danovych pfiznani a vedeni mzdové agendy,
piipocteny nepfimé administrativni ndklady vznikajici za danové poradenstvi a danova

Skolenti, jak je uvedeno v tabulce ¢. 26. Vyse uvedené operace zobrazuje tabulka nize.
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Tabulka 39: Nepfimé administrativni naklady zdanéni po optimalizacich po jednotlivych nakladovych
polozkach a za jednotlivé kategorie v K¢

Naklady na

Poloika Néklady'na vedeni Néklady,zdané ni ze zpracovani daiovych O§tatm’ nepl“'itné,

mzdové agendy mzdové agendy T naklady zdanéni

Mzdové naklady 136 344 27 269 108 680 -

Naklady za prostory 1555 311 1239 -

Naklady za software - - 10 800 -

Néklady za podporu SW 70 565 14 113 56 353 -
Naklady za daniové poradenstvi = = 505 750

Naklady za hardware 2361 472 1882 -

Naklady za energie 1306 261 1041 -
Naklady za $koleni - - 4800

Ostatni ndklady 3282 656 2616 -
Celkem 215413 43 082 182 611 510 550

Zdroj: vlastni zpracovani

Diky vypoctenym optimalizovanym nakladiim na vedeni mzdové agendy, nakladiim na
zpracovani danovych pfiznani a ostatnim nakladim zdanéni, jak je uvedeno v tabulce
vyse, lze vypocist celkové ndklady na vedeni G€etnictvi, ze kterych jsou poté stanoveny
nepiimé administrativni naklady zdanéni vznikajici ztitulu vedeni ucetnictvi ve
vysi 60 % (29). Jde tedy o naklady po optimalizaci uvedené v tabulce ¢. 38, ze kterych
jsou vylou¢eny naklady uvedené v tabulce ¢. 39, konkrétné ve sloupcich 2, 4 a 5. Vyse
nakladii na vedeni ucetnictvi a nepfimych administrativnich nakladi zdanéni z nich

plynoucich je uvedena v nasledujici tabulce:

Tabulka 40: Naklady na vedeni ucetnictvi a neptimé administrativni naklady zdanéni vznikajici z titulu
vedeni ucetnictvi po optimalizacich v K¢

Optimalizované naklady na

Neprimé naklady zdanéni za

Polozka vedeni ucetnictvi vedeni ucetnictvi
Mzdové naklady 2 804 504 1682 702
Naklady za prostory 31938 19 163
Naklady za software 1400 773 840 464
Naklady za podporu SW 1714 080 1028 448
Naklady za Gcetni poradenstvi 150 000 90 000
Naklady za hardware 48 509 29 105
Néklady za energie 26 832 16 099
Ostatni naklady 67 433 40 460
Celkem 6 244 069 3746 441

Zdroj: vlastni zpracovani
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Naésledné lze jiz stanovit celkové nepfimé administrativni naklady zdanéni po

implementaci uvedenych navrha.

Tabulka 41: Celkové neptimé administrativni naklady zdanéni po optimalizacich za jednotlivé kategorie

v K¢

Polozka

Pivodni
naklady

Optimalizované
naklady

Uspora v K¢

Usporav %

Neptimé administrativni naklady zdanéni vznikajici

z titulu vedeni Gietnictvi 3972592 3746 441 226 151 5,69%
Neptimé administrativni naklady zdanéni vznikajici

z titulu zpracovani datiovych priznani 183 393 182 611 782 0,43%
Neptimé administrativni ndklady zdanéni vznikajici

z titulu vedeni mzdové agendy 43 279 43 082 197 0,46%
Neptimé administrativni naklady zdanéni obsahujici

naklady za danova Skoleni a za danova poradenstvi 510 550 510 550 - 0,00%
Celkem 4709 814 4 482 684 227 130 -

Zdroj: vlastni zpracovani

K nejvyssi Gispofe dochazi v nepfimych administrativnich nakladech zdanéni vznikajicich
z titulu vedeni Géetnictvi, a to ve vysi 226 151 K¢&, resp. 0 5,69 % oproti t€émto ptivodnim
nakladim. V dalsich dvou kategoriich, kde se projevila pouze optimalizace z hlediska
tiskového feseni, je celkova hodnota uspory 979 K¢, resp. 0,89 % proti pivodnim
hodnotam téchto nakladi. Celkové vyse tuspory z hlediska celkovych nepfimych
administrativnich naklada zdanéni ¢ini 227 130 K¢, coz je 4,82 % oproti piivodni hodnoté

bez optimalizaci.

Tabulka 42: Podil celkovych nepiimych administrativnich ndkladt zdanéni pied optimalizacemi a po
optimalizacich v tis. Kéa v %

Poloika Piivodni niklady O Ptimalizované
naklady
Celkové naklady zdanéni 4710 4483
Celkové danové platby 100 928
Podil nakladi zdanéni na danovych platbach 4,67% 4,44%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z hlediska podilu celkovych nepiimych administrativnich naklad zdanéni na celkovych
danovych platbach dochazi k poklesu na hodnotu 4,44 %. Podil optimalizovanych

nakladu tedy zaznamenava pokles 0 0,23 % oproti pivodnim nakladim.
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ZAVER

Cilem prace bylo identifikovat a stanovit nepfimé administrativni néklady zdanéni

Vv konkrétnim podniku. Tyto naklady byly sledovany za obdobi let 2016 az 2018.

Nepiimé administrativni naklady zdanéni byly zkoumény ve Ctyfech kategoriich, a to
naklady na vedeni ucetnictvi, naklady na zpracovani danovych pfiznani, nédklady na
vedeni mzdové agendy a vybrané oOstatni naklady. Nejvyssiho podilu na celkovych
nepiimych administrativnich nakladech zdanéni dosahuji nepfimé naklady zdanéni
vznikajici z titulu vedeni ucetnictvi. Tento podil Cini v priméru 88 %. V absolutni
hodnoté¢ se celkové neptimé administrativni naklady zdanéni pohybuji v primérné

Vyii 4 431 822 K&.

Zkoumani nepiimych administrativnich naklada po jednotlivych nakladovych polozkach
ukazuje, Ze nejvice se na téchto nakladech podili mzdové naklady, néklady za software
ve form¢ odpist a naklady za podporu a pronajem softwaru. Pokud bychom obé kategorie
obsahujici software secetli, jejich podil na celkovych nepfimych administrativnich
nakladech zdanéni se pohybuje v priméru ve vysi 50 %. Mzdové ndklady zastavaji

priamérny podil v hodnoté 38 %.

Pii porovnani nepiimych administrativnich nakladi zdanéni s celkovymi dafovymi
platbami je dosahovano zna¢né rozdilnych hodnot za kazdé sledované obdobi. V roce
2016 je podil nepiimych administrativnich nakladid zdanéni vici celkovym danovym
platbam 8,83 %, coZ lze povaZovat za pom&rmné vysokou hodnotu. Diivodem je ov§em
skute¢nost, ze v tomto roce doslo k mimotadné vysokému nadmérnému odpoctu DPH.
Danova povinnost z hlediska DPPO byla také nizkd. Z téchto dvou divodi je podil
nepfimych administrativnich ndklad zdanéni na celkovych daniovych platbach relativné
vysoky. V nasledujicim roce jiz doslo k poklesu podilu na 7,40 %. Hodnota je opét
pomérné vysokd, a to z diivodu tvorby ztraty a tim padem nulové povinnosti odvodu
DPPO. V roce 2018 jiz doslo k tvorbé vyrazného zisku, tim padem i Kk naristu danové
povinnosti z hlediska DPPO. Tento rok je tedy ziejmé nejlepSim piikladem pro
srovnavani hodnot podilu nepiimych administrativnich nakladt zdanéni s celkovymi
danovymi platbami podniku. Podil za rok 2018 cinil 4,66 % a vySe nepiimych

administrativnich nakladu zdanéni ¢inila 4 707 628 K¢&.
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Diivodem pro skutecnost, ze je podil uvedeny Vv piredchozim odstavei tak vysoky, mize
byt fakt, Ze zkoumany podnik je velkou ucetni jednotkou, co se tyce klasifikace dle
zakona o uCetnictvi. Diky tomu je jisté, ze nepiimé administrativni naklady budou
vysoké, praveé napiiklad diky vysoké softwarové naroc¢nosti. Na druhou stranu ma takhle
velky podnik kvalitni moznosti daniové optimalizace, coz vede k poklesu celkovych
danovych plateb podniku. Na zakladé vyse uvedeného muize byt podil nepiimych
administrativnich naklad zdanéni na celkovych danovych platbach pomérné vysoky, jak

také dokazuji prvni dvé sledovana obdobi.

Na zéklad¢ vyc¢isleni neptimych administrativnich ndkladt zdanéni jsou v posledni casti
praci uvedeny navrhy na jejich optimalizaci. JelikoZ nejvyssi podil zkoumanych nékladii
predstavuji softwarové naklady, byla v prvé fadé zkoumand moznost optimalizace zde.
Bylo zjisténo, Ze neni potieba vibec vyuzivat softwarovou platformu MS Sharepoint.
Odstranéni této platformy =z procesu pro podnik znamena ro¢ni usporu Vv

hodnoté 356 764 K¢ z hlediska celkovych ndkladl na vedeni Gi€etni a dafiové agendy.

Dalsim navrhem je optimalizace tiskovych nakladii podniku. Konkrétné jde o vypovézeni
pronajmu tiskarny a pofizeni tiskarny vlastni. Tohle opatfeni by mohlo vést k uspote

V primérné vysi 21 526 K¢ rocné.

Navrhova ¢ast dale zahrnuje vypocet nepiimych administrativnich nakladt zdanéni po
aplikovani uvedenych navrhl na optimalizaci. Naklady za podporu a prondjem softwaru
jsou ponizeny o navrhované opatieni, tedy zruSeni vyuzivani platformy MS Sharepoint.
Ostatni naklady, zahrnujici tiskové néklady, nédklady na kancelatfské potieby a datové
a telefonni naklady, jsou upraveny o navrhovanou optimalizaci z hlediska nakupu vlastni
tiskarny a zruSeni stavajiciho pronajmu tiskarny. Aplikace téchto navrhid do vypoctu
nepiimych administrativnich ndkladi zdanéni znamené usporu téchto nakladd v ro¢ni
vysi 227 130 K¢, coz je pokles o 4,82 % oproti puvodni hodnoté. Hodnota podilu
celkovych nepfimych administrativnich nakladii zdanéni na celkovych danovych

platbach poklesne 0 0,23 % na hodnotu 4,44 %.

77



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

1)

@)

3)

(4)

()

(6)

(7)

(8)

©)

SIROKY, Jan. Zdklady daiové teorie s praktickymi priklady. Praha: Wolters
Kluwer, 2015. ISBN 978-80-7478-785-0.

KUBATOVA, Kvéta. Dariovd teorie a politika. 6., aktualizované vydani. Praha:
Wolters Kluwer, 2015. ISBN 978-80-7478-841-3.

HAMERNIKOVA, Bojka a Alena MAAYTOVA. Verejné finance. 2., aktualiz. vyd.
Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2010. ISBN 978-80-7357-497-0

Glossary of statistical terms. Organistation for Economic Co-operation and
Development [online]. 2004 [cit. 2019-12-29]. Dostupné Z:
https://stats.oecd.org/glossary/glossary.pdf

VANCUROVA, Alena. Zdanéni osobnich prijmii. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer,
2017. ISBN 978-80-7552-926-8

HEJDUKOVA, Pavlina. Verejné finance: teorie a praxe. \V Praze: C.H. Beck, 2015.
Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-298-4

KUKALOVA, Gabriela, Lukd§ MORAVEC a Marta SULCOVA-
SEIDLOVA. Dariovd soustava. Vydani druhé. V Praze: Ceskd zemédélska

univerzita, Provozné ekonomicka fakulta, 2015. ISBN 978-80-213-2572-2

TOMASKOVA, Eva. Verejné finance. Brno: Masarykova univerzita, 2006. Edice
ucebnic Pravnické fakulty MU. ISBN 80-210-4177-3

PUCHINGER, Zden&k. Uvodni kapitoly k dariové teorii: dariovi soustava CR.
Olomouc: Univerzita Palackého, 2006. Skripta. ISBN 80-244-1298-

78



(10) Statni zavéreény et CR za rok 2018: Tabulkova ¢ast k navrhu statniho zavéreéného
uétu Ceské republiky. Ministerstvo financi Ceské republiky [online]. 2019 [cit. 2019-
12-28]. Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/statni-rozpocet/plneni-

statniho-rozpoctu/2018/statni-zaverecny-ucet-za-rok-2018-36452

(11) PEKOVA, Jitka. Verejné finance: teorie a praxe v CR. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika, 2011. ISBN 978-80-7357-698-1

(12) SANDFORD, C. T.Economics of public finance: an economic analysis of
government expediture and revenue in the United Kingdom. 3rd ed. Oxford:
Pergamon Press, ¢1984. Pergamon international library of science, technology,
engineering and social studies. ISBN 0-08-028934-7

(13) ASQUER, Alberto. Public sector revenue: principles, policies and management.
London, New  York: Routledge, 2018, 140 stran: ilustrace.
ISBN 978-1-138-21728-7

(14) KLIMESOVA, Ludmila. Dasiovd optimalizace. 2. aktualizované vydéani. Praha:
Ustav prava a pravni védy, 2018. Pravo a management. ISBN 978-80-87974-17-9

(15) Evans, Christopher. (2008). Taxation Compliance and Administrative Costs: An
Overview. Tax Compliance Costs for Companies in an Enlarged European
Community. 447-468

(16) VITEK, Leo§ a Jan PAVEL. Analyza ndkladii soukromého sektoru vyvolanych
danovym systémem [online]. Praha, 2008 [cit. 2019-10-29]. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2009/2009-08-10-tiskova-zprava-
5431-5431. Vyzkumna studie. Vysoka Skola ekonomicka v Praze

(17) PUDIL, Pavel. Zdanéni a efektivnost. Praha: Eurolex Bohemia, 2004. Ekonomie.
ISBN 80-86861-07-4

79



(18) LANG, Michael. Tax Compliance Costs for Companies in an Enlarged European
Community. Kluwer Law International B.V, 2008

(19) PAVEL, Jan a Leo$ VITEK. Vyvolané naklady dafiového systému v CR. Politickd
ekonomie [online]. Vysoka skola ekonomicka v Praze, 2015, 3(63) [cit. 2019-11-30].
Dostupné z: https://www.vse.cz/polek/1005

(20) VYBIHAL, Vaclav. K metodickym otdzkam méfeni vyvolanych ndkladii zdanéni v
zemédélskych podnicich [online]. Ustav uéetnictvi a dani, Provozné ekonomicka
fakulta MZLU v Bm¢, s. 5 [cit. 2019-12-05]. Dostupné z:
http://www.agris.cz/Content/files/main_files/72/150767/59Vybihal.pdf

(21) PAVEL, Jan a Leo§ VITEK. Tax Compliance Costs: Selected Post-transitional
Countries and the Czech Republic. Procedia Economics and Finance [online].
Vysoka skola ekonomicka v Praze, 2014, (12), 508-515 [cit. 2019-12-02]. Dostupné
z: https://doi.org/10.1016/S2212-5671(14)00373-6

(22) PricewaterhouseCoopers International Limited & The World Bank Group: Paying
taxes 2010 [online]. 2010 [cit. 2019-11-23]. Dostupné  z:
https://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/assets/paying-taxes-2010.pdf

(23) PricewaterhouseCoopers International Limited & The World Bank Group: Paying
taxes 2012 [online]. 2012 [cit. 2019-11-23]. Dostupné  z:
https://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/assets/paying-taxes-2012.pdf

(24) PricewaterhouseCoopers International Limited & The World Bank Group: Paying
taxes 2014 [online]. 2014 [cit. 2019-11-23]. Dostupné zZ:

https://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/assets/pwc-paying-taxes-2014.pdf
(25) PricewaterhouseCoopers International Limited & The World Bank Group: Paying

taxes 2016 [online]. 2016 [cit. 2019-11-23]. Dostupné  z:
https://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes-2016/paying-taxes-2016.pdf

80


https://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/assets/paying-taxes-2010.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/assets/paying-taxes-2012.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/assets/pwc-paying-taxes-2014.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes-2016/paying-taxes-2016.pdf

(26) PricewaterhouseCoopers International Limited & The World Bank Group: Paying
taxes 2018 [online]. 2018 [cit. 2019-11-23].  Dostupné  z:
https://www.pwc.com/gx/en/paying-

taxes/pdf/pwc_paying_taxes 2018 full_report.pdf

(27) JOHNSTON, Kenneth S. Corporation's Federal income tax compliance costs: a
study of small, medium-size, and large corporations. Bureau of Business Research,

College of Commerce and Administration, Ohio State University, 1963.

(28) Lopes, Cidalia & Martins, Antonio. (2013). The Psychological Costs of Tax
Compliance: Some Evidence from Portugal. 2013 [online]. 2013 [cit. 2020-01-19].

Dostupné Z:
https://www.researchgate.net/publication/310710831_The_Psychological_Costs_of
_Tax_Compliance_Some_Evidence_from_Portugal

(29) SANDFORD, C. Tax Compliance Costs — Measurement and Policy. Bath: Fiscal
Publications in Association with the Institute for Fiscal Studies, 1995

(30) TOMASKOVA, Eva a Ivana PARIZKOVA. Verejné finance - ekonomické
souvislosti. Brno: Masarykova univerzita, 2015. Ucebnice Pravnické fakulty MU,
sv. ¢. 518. ISBN 978-80-210-7749-2

(31) Definiton of taxes. Organisations for Economic Co-operation and Development
[online]. 1996 [cit. 2020-01-19]. Dostupné Z:
https://www.oecd.org/daf/mai/pdf/eg2/eg2963e.pdf

(32) Darovaci  dan. Penize.cz [online]. 2020 [cit. 2020-02-20]. Dostupné z:

https://www.penize.cz/darovaci-dan
(33) Vypis z obchodniho rejstiiku: Fosfa a.s. Verejny rejstrik a Shirka listin [online]. [Cit.

2020-03-08]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=170305&typ=PLATNY

81


https://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/pdf/pwc_paying_taxes_2018_full_report.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/pdf/pwc_paying_taxes_2018_full_report.pdf

(34) Vyrocni zprava spolecnosti Fosfa a.s. za rok 2018. Verejny rejstrik a Shirka
listin [online]. [cit. 2020-03-08]. Dostupné Z:
https://or.justice.cz/ias/content/download?id=47cfda42d04c4d5598d90878ccf29df0

(35) Vyro¢ni zprava spolecnosti Fosfa a.s. za rok 2017. Verejny rejstiik a Shirka
listin [online]. [cit. 2020-03-15]. Dostupné Z:
https://or.justice.cz/ias/content/download?id=857ch577a8be43bd8dc84e7dbb7f54e
6

(36) Vyro¢ni zprava spolecnosti Fosfa a.s. za rok 2016. Verejny rejstrik a Shirka
listin [online]. [cit. 2020-03-15]. Dostupné Z:
https://or.justice.cz/ias/content/download?id=87d0b7fc14d3411b808c43f903a65be
5

(37) Vyvoj mezd v Jihomoravském kraji: Vyvoj prumérné hrubé meési¢ni mzdy v
Jihomoravském kraji a CR v letech 2003 az 2019. Cesky statisticky iiFad [online].
[cit. 2020-04-02]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xb/vyvoj-mezd-v-

jihomoravskem-kraji

82



SEZNAM GRAFU

Graf 1: Podil jednotlivych dani na celkovych danovych piijmech do statniho rozpoétu CR

AV (o Tots I TSRS 19
(€5 A 25 & (<) (0 ) 2 100 o A2 R 20
Graf 3: Nadmerné danove DICIMIENO ......iiiiiiiieiiiiesi e e e ettt e e e e e s ees e e e eereesr e reeeees 24

........................................................................................................................................ 32
Graf 5: Primérny pocet hodin/podnik na jednotlivé kategorie dani v CR ..................... 33
Graf 6: Platby jednotlivych dani v letech 2016 - 2018 V tiS. KC......ooeovvirieiiiniiccen, 38

Graf 7: Podil jednotlivych ndkladl na celkovych nakladech na vedeni tcetni a danové

agendy za roky 2016 — 2018 .......cccveueiieiieiesie et 47

Graf 8: Podil jednotlivych poloZek nepiimych administrativnich nakladl zdanéni

vznikajicich z titulu zpracovani danovych ptiznani na téchto celkovych nakladech za roky

2016 - 2018 ... 52

Graf 9: Podil jednotlivych polozek nepiimych administrativnich nakladi zdanéni

vznikajicich z titulu vedeni mzdové agendy na téchto celkovych nakladech za
FOKY 2016 = 2018.......eieiieiieiieieee ettt 56

Graf 10: Podil jednotlivych polozek nepfimych administrativnich ndkladi zdanéni

vznikajicich z titulu vedeni ucetnictvi na téchto celkovych nakladech za roky 2016 - 2018

Graf 11: Podil jednotlivych kategorii nepifimych administrativnich nékladti zdanéni na

celkovych nepfimych administrativnich nakladech zdanéni za roky 2016 — 2018 ........ 62

Graf 12: Vyvoj podilu neptfimych administrativnich nakladii zdanéni na celkovych

danovych platbach za roky 2016 — 2018 .........cooiiiiiiieiieeeee e 63

Graf 13: Vyvoj podilu nepfimych administrativnich nékladii zdanéni na vynosech a

nakladech podniku za roky 2016 — 2018 ..........cciiiiiiiiiici 65

83



Graf 14: Vyvoj podilu nepiimych administrativnich nakladt zdanéni na provoznim

vysledku hospodaieni podniku za roky 2016 - 2018..........cccooiiiiiiiiiiiiiie e, 66

84



SEZNAM ROVNIC

Rovnice 1: Celkové neptimé administrativni naklady zdanéni

Rovnice 2: Vypocet neptfimych administrativnich nakladi zdanéni.........................

85



SEZNAM SCHEMAT

Schéma 1: Dafiové soustava Ceské republiKy ...........cooeveverevcerinceeeeeceeeeeseseeseeses e 17
Schéma 2: Organizacni struktura podniku ..........ccccoeiiiiiiiiiiic e 35
Schéma 3: Organizacni struktura icetniho odd€leni..........ccoceeviiiiiiiiiiiiiie s 36
Schéma 4: Proces zpracovani piijatych faktur .........cccccoeviiiiiiiiii e 68
Schéma 5: Proces zpracovani ptijatych faktur po navrhovanych tpravach.................... 69

86



SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1: Spolecenské néklady zdanéni soukromého sektoru ...........ocovviiiiiiiciiiicnnn, 26

Obr. 2: Model zmén nepiimych administrativnich nédkladt zdanéni po zavedeni nové dané

87



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Platby jednotlivych dani za roky 2016 - 2018 v tis. K&....oooovvvvvivvieninnnnnne. 37

Tabulka 2: Rozdéleni DPH na vstupu a DPH na vystupu za roky 2016 — 2018 v tis. K¢

AV ST PP PSPPI 41
Tabulka 5: Naklady za prostory ucetni kanceléafe za roky 2016 - 2018 v K¢ ................. 41
Tabulka 6: Odpisy softwaru za roky 2016 - 2018 v K& ....ocovvvveviiiiiieieee e 42
Tabulka 7: Naklady za podporu a prondjem softwaru za roky 2016 - 2018 v K¢ .......... 42
Tabulka 8: Naklady za ucetni a dafiové poradenstvi za roky 2016 - 2018 v K¢.............. 43
Tabulka 9: Vypocet naklada za spotiebu energii za roky 2016 - 2018............cccevvennen. 44
Tabulka 10: Néaklady za danova a mzdova Skoleni za roky 2016 - 2018 v K¢................ 45

Tabulka 11: Naklady za tisk, telefonni a datové naklady a naklady za kancelarské potieby
Za TOKY 2016 - 2018 V K .o.viiuiiiiiiieiieieiesie ettt 45

Tabulka 12: Celkovéa struktura ndkladi na vedeni ucetni a danové agendy za

TOKY 2016 = 2018 V K ..ottt 46

Tabulka 13: Casova naro¢nost z hlediska zpracovani dafovych piizndni, hlaSeni

a VyUuctovani v hodinAch..........cooiiiiiiiiii 48

Tabulka 14: Vypocet celkovych mzdovych nakladd spojenych se zpracovanim danovych
pfiznani za 10Ky 2016 - 2018 vV KC...oiiiiiiiiieeee e 48

Tabulka 15: Pomér pocétu hodin nutnych pro zpracovani danovych piiznani vuci

celkovému ro¢nimu pracovnimu fondu ucetniho oddé€leni za roky 2016 - 2018 v K¢ ...48

Tabulka 16: Pomé&r vyuziti FLEXI IT a SAP z hlediska vyuziti pro zpracovani dafiovych
pfiznani za 1oky 2016 - 2018........coiiiiiiiii 49

88



Tabulka 17: Naklady na podporu softwaru z hlediska zpracovani danovych ptfiznani za

FOKY 2016 — 2018 VK ..ottt 50

Tabulka 18: Naklady za tisk, telefonni a datové naklady a naklady za kancelaiské potieby
z hlediska zpracovani danovych ptiznani za roky 2016 — 2018 v KC.....oovevvvvviiiviininnnns 50

Tabulka 19: Neptimé administrativni naklady zdanéni vznikajici z titulu zpracovani

daniovych pfiznani za roky 2016 - 2018 v KC....ccooeiviiiiiiiiiiiicceee e 51
Tabulka 20: Casové naroénost z hlediska vedeni mzdové agendy v hodinéach............... 52

Tabulka 21: Vypocet celkovych mzdovych ndkladl tykajicich se vedeni mzdové agendy
Za TOKY 2016 - 2018 V KC. oot 53

Tabulka 22: Pomér poctu hodin nutnych pro vedeni mzdové agendy vici celkovému

ro¢nimu ¢asovému fondu ucetniho odde¢leni za roky 2016 - 2018 v K€ .....ocovvvvevennnen, 53

Tabulka 23: Néklady za tisk, telefonni a datové naklady a naklady za kancelafské potieby
vznikajici z hlediska vedeni mzdové agendy za roky 2016 - 2018 v KC.......ccvervvennnnne. 54

Tabulka 24: Celkové naklady potiebné pro vedeni mzdové agendy za roky 2016 - 2018

Tabulka 25: Neptimé administrativni naklady zdanéni vznikajici z titulu vedeni mzdové

agendy za roky 2016 - 2018 v KC ...cuiiieiieieiieseeie ettt 55

Tabulka 26: Ostatni naklady tvofici nepifimé administrativni ndklady zdanéni za

FOKY 2016 = 2018 V KC ..uviiiiiieiiieiieieiie sttt sttt 57
Tabulka 27: Celkové naklady na vedeni U€etnictvi za roky 2016 - 2018 v K¢.............. 58

Tabulka 28: Neptimé administrativni naklady zdanéni vznikajici z titulu vedeni Gi€etnictvi

Za TOKY 2016 - 2018 V K. oot 59

Tabulka 29: Nepiimé administrativni naklady zdanéni po jednotlivych nakladovych
polozkach za 1oky 2016 - 2018 vV KC ...ceiiiiiiiiiiicc e 60

Tabulka 30: Nepfimé administrativni ndklady zdanéni po jednotlivych kategoriich za

FOKY 2016 = 2018 V K ..oorvveeoieeeseeeeeeeseeeeeeeeeeeseeeeeseseeesseeeseseesssese s seeese e 61

Tabulka 31: Podil nepfimych administrativnich nakladt zdanéni na celkovych danovych

platbach za roky 2016 - 2018 v tis. KE AV %0 .eviiiiiiiiiiiciic 62

89



Tabulka 32: Podil nepfimych administrativnich nakladi zdanéni na vynosech podniku za

roKy 2016 - 2018 v tiS. KE AV Y0u.ueeiiiiiiieiiieie sttt 63

Tabulka 33: Podil nepfimych administrativnich nakladi zdanéni na nakladech podniku
za roKy 2016 - 2018 v 1iS. KE 8V %0 eeveieiiirieiie i 64

Tabulka 34: Podil nepfimych administrativnich néklad zdanéni na provoznim vysledku

hospodateni za roky 2016 - 2018 v tis. K€ @ V %0...cccviiviiiiiiiiiiiicececee 65
Tabulka 35: Parametry stavajici tiskarny uc¢etniho oddéleni .........c.cccevvevieiieiecciesnenne. 71
Tabulka 36: Parametry navrhovanych tiskaren...........cccocoviiiiiiiiiniiie e, 71

Tabulka 37: Porovnani tiskovych nakladt pronajmu tiskarny s ro¢nim odpisem vlastni

tiskarny za 1oky 2016 - 2018 vV KC ...ocviiiiiiiiiiieeee s 72

Tabulka 38: Celkové naklady na vedeni mzdové a daiiové agendy pied optimalizaci a po

OPtMAIZACT V KC .iiiiiiiis e 73

Tabulka 39: Nepiimé administrativni ndklady zdanéni po optimalizacich po jednotlivych

nakladovych polozkach a za jednotlivé kategorie v K¢ .......cooeviiiiiiiiiiiiiciceee, 74

Tabulka 40: Naklady na vedeni Ucetnictvi a nepifimé administrativni ndklady zdanéni

vznikajici z titulu vedeni Gi€etnictvi po optimalizacich v K€ ..., 74

Tabulka 41: Celkové nepiimé administrativni naklady zdanéni po optimalizacich za

JedNOtlive Kate@orie V KC ....oiiiiicie e 75

Tabulka 42: Podil celkovych nepfimych administrativnich nakladii zdanéni pted

optimalizacemi a po optimalizacich v tis. KEa Vv % ..o, 75

90



