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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva procesem volby efektivniho vyuziti dostupnych prostor,
ve kterych je navrzena strojirenska dilna. Pro rozhodnuti ohledné optimélniho zaméteni dilny
je vyuzito makroekonomické analyzy Ceské ekonomiky, respektive ¢eského pramyslu, ktera
identifikuje segmenty, které budou v budoucnu prosperovat na zaklad¢ vysoké ptidané hodnoty
amarze jejich produkti. Nasledné jsou identifikovany trendy ¢eského pramyslu, pfedevsim pak
automatizace, robotizace a aditivni vyroba. Dale jsou také vyhodnocena rizika odvétvi
Vv podob¢ prilisné zavislosti ekonomiky na jednom segmentu prumyslu, ale také problémech
v logistickém fetézci. Téchto poznatk je poté vyuzito pro navrh strojirenské dilny, ktera bude
schopna produkovat vyrobky s vysokou ptidanou hodnotou a marzi. Pro jeji navrh je zvolen
reprezentativni vyrobek, ergonomicky stiil. Hala je navrZzena s vyuzitim pfedmétného
usporadani pracovist’ pro vyrobu ergonomickych stolli, nebot’ tento typ uspotradani je mozné
v budoucnu dale automatizovat. Zaroven je vSak kladen diraz na vicetéelovost vyrobni haly.
Na zaklad¢ ekonomické kalkulace je poté potvrzena hypotéza, Ze zvoleny vyrobek ma potencial
prodeje s vysokou marzi, nebot’ jeho aktualni cena na trhu neodpovida vyrobnim nakladtim.

Kli¢ova slova

Makroekonomicka analyza, pramyslové trendy, konkuren¢ni vyhoda, navrh vyrobni dilny,
ergonomicky stil

ABSTRACT

This thesis deals with the process of choosing the efficient use of the available space in which
the engineering workshop is designed. To decide on the optimal focus of the workshop, a
macroeconomic analysis of the Czech economy and Czech industry is used to identify segments
that will prosper in the future based on the high added value and margin of their products.
Subsequently, the trends of the Czech industry are identified, especially automation,
robotization and additive manufacturing. Furthermore, the risks of the sector are also assessed
in the form of overdependence of the economy on one segment of the industry, as well as
problems in the logistics chain. These findings are then used to design a workshop that will be
able to produce products with high added value and margins. A representative product, an
ergonomic table, is chosen for its design. The hall is designed using the workstation layout in
question for the production of ergonomic tables, as this type of layout can be further developed
for automation in the future. At the same time, however, emphasis is placed on the multi-
purpose nature of the production hall. On the basis of an economic calculation, the hypothesis
is then confirmed that the chosen product has the potential to be sold at a high margin, since its
current market price does not correspond to the production costs.

Key words

Macroeconomical analysis, industrial trends, competitive advantage, production hall desing,
ergonomic table
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UVvoD

Béhem pandemie koronaviru bohuzel zkrachovalo velké mnozstvi vyrobnich firem. Tato
neblaha situace vsak také prispéla k vétsi dostupnosti prostor pro vyrobni haly. Praveé takovymi
prostory, které by bylo mozné vyuzit jako vyrobni halu, disponuje také autor této diplomové
prace. Tyto prostory by tedy chtél nalezité vyuzit, avsak otazkou zustavalo vhodné zaméteni
vyrobni haly. Pravé touto problematikou se tedy zabyva tato diplomova prace. Jejim cilem je
navrhnout vhodné vyuziti pro vyrobni prostory, kterymi autor disponuje. PredevSim pak
s prihlédnutim ke kontextu ¢eské ekonomiky, tedy navrhnout takovou strojirenskou dilnu, ktera
bude schopna fungovat vice hospodaiskych cykli a piezit ptipadné dalsi uzavéry. K tomuto
ucelu je vSak potieba identifikovat parametry, které umozni dlouhodobou prosperitu
strojirenského podniku a zaroven rizika, ktera strojirenské firmy ohrozuji. Pravé témito
otazkami se také zaobira tato prace.

V prvni Kapitole je tedy vypracovana souhrnna analyzy aktualniho stavu Ceské ekonomiky
se zvlastnim dirazem na pramysl. Tato kapitola porovnava jednotlivé segmenty
prumyslu a identifikuje faktory, které spojuji dlouhodobé prosperujici firmy, respektive
segmenty prumyslu.

Druh4 kapitola je poté zaméfena na uvedeni historického kontextu ¢eské ekonomiky, jejiho
ptechodu =z centralné planované ekonomiky na trzni hospodarstvi, a také identifikaci
konkurenéni vyhody, na jejimz zaklad¢ je postavena aktualni ¢eska ekonomika a pramysl. Dalsi
Cast se poté zabyva prumyslovymi trendy v této oblasti, a také identifikuje aktualni rizika
prumyslu, kterym je potieba se pii navrhu haly vyhnout.

Tteti kapitola se pak jiz zabyva samotnym ndvrhem vyrobni haly. V jejim uvodu jsou
pfedstaveny zminované prostory a nasledné je hala navrZena pro vyrobu reprezentativniho
produktu, ktery je zvolen tak, aby spliioval poznatky vyvozené v prvnich dvou kapitolach.
Na zakladé technologického postupu modelového vyrobku jsou tedy navrzeny jednotliva
pracoviste a jejich posloupnost.

Ctvrta kapitola pak sumarizuje navrh haly a fe$i jeho ekonomickou stranku. Po stanoveni
fixnich a variabilnich nakladu je predstaven zplisob financovani celého procesu zalozeni haly.
Také je stanovena marze produktu a navrzen dal§i mozny postup v rozvoji vyrobni haly.
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1 MAKROEKONOMICKA ANALYZA ODVETVI

Trzné fizené ekonomiky jsou charakteristické pravidelné se opakujicimi hospodaiskymi cykly,
ale také trhem, na kterém se stietava poptavka s nabidkou. Na zaklad¢ jejich stietu pak vznika
cena, ktera je v ase proménliva, a tudiz také balancuje mnozstvi zbozi, které je v ekonomice
k dispozici. Proménliva cena zbozi pak piispiva k samocisticim vlastnostem trhu, tedy dochazi
k zaniku neefektivnich firem. Zaroven v$ak Vv trznim hospodaistvi mohou vyrust firmy nové.
Pro vstup na trh existuji jen minimalni bariéry, a proto je ekonomika takového statu schopna
se prizpisobit novym oborim. Trzné fizené ekonomiky se tak pomérné pruzné méni, kdy
vznikaji, ale i zanikaji jednotlivé obory, ale i odvétvi. [1; 2]

Tato kapitola se tedy zabyva aktualni analyzou ¢eské ekonomiky S detailnéj$im zaméfenim na
prumysl, respektive strojirenstvi. Ten je také dale d¢len na jednotlivé segmenty, nebot’ kazdy
segment je postaven na odlisné konkurencni vyhod¢, a proto jeho budoucnost je do jisté miry
odli$na. V ramci ¢eského priamyslu budou v nadchazejicich letech nékteré segmenty zajisté
vitézné, ale jiné budou patfit k porazenym. Pravé identifikaci téchto vitéznych segmentd se
zabyva tato makroekonomicka analyza, nebot’ na jejim zaklad¢ bude v praktické ¢asti této prace
navrhovana vyrobni hala. Trendy jednotlivych segmentii je mozné pozorovat jiz nyni a na
zaklad¢ aktualnich empirickych dat kvalifikované predpovédét vyznam odvétvi v horizontu
dalsiho hospodarského cyklu. Vystupem této kapitoly je tedy identifikace segmentti pramyslu,
které maji vzestupny charakter a jejichz dilezitost v ¢eské ekonomice poroste. Pravé zaméfeni
se na takovéto segmenty je pak idealni pro vyuziti dostupnych prostor a navrh dilny.

1.1 Rozdéleni ekonomiky

Ekonomiku kazdého statu je mozné rozdélit na zaklad€ odvétvové struktury. Toto ¢lenéni vSak
neni standardizované a rlizni autofi tak pracuji s odliSnymi kategoriemi. Nej€astéji se V ramci
ekonomické teorie pracuje s rozdé€lenim na sluzby (S — services), zemedé&lstvi (A — agriculture)
a prumysl (I — industry). N¢ktefi autofi vSak také vyélenuji stavebnictvi (C — construction), jini
jej povazuji za ¢ast pramyslu. [1]

Jednotliva odvétvi pak maji riznou miru zastoupeni v hospodaistvi a spole¢né tvoii ekonomiku
dané zemé. Na zakladé odvétvové struktury ekonomiky pak Ize hodnotit vyspélost dané zemég,
ale také dominantni odvétvi, respektive je mozné navrhnout strukturdlni zmény, které povedou
k ekonomickému ristu. Pokud jsou jednotliva odvétvi sefazena podle jejich vahy
V hospodafstvi, vznikaji tzv. hospodaiskeé struktury. Kazdy stat pak prochazi cestou
strukturalniho vyvoje ekonomiky, jak je zachyceno na obr. 1:

ASI AlS IAS ISA SIA

Obr. 1: Klasicka cesta strukturalniho vyvoje [1].
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Cesta strukturalniho vyvoje zacina v ramci tradi¢ni struktury ASI
(Agriculture>Services>Industry). Obecné tak ckonomiky zacinaji siln¢ zavislé na zemédélstvi,
avSak jeho podil klesa, a naopak dochazi k rozvoji primyslu. V nasledujicich fazich poté
dochazi k vyraznému narGstu vyznamu sluzeb v ekonomice a postupnému upozad’ovani
vyznamu prumyslu. [1]

Vyspélé zemé pak maji strukturu SIA (Services>Industry>Agriculture), kdy zpravidla nejvétsi
vahu v ekonomice maji sluzby, které zaroven produkuji nejveétsi miru pfidané hodnoty. Sluzby
jsou nasledovany pramyslem, jehoZ vaha v ekonomice se riizni v zavislosti na efektivité vyroby
a prumyslové tradici. Zemé&d¢lstvi ve vyspélé ekonomice je marginalnim odvétvim z hlediska
vyznamu, nebot’ neni schopno produkovat vyraznéjsi ptidanou hodnotu, a proto je pro vyspélé
zem¢ efektivnéjsi soustiedit se na sluzby, respektive primysl a zeméd¢€lské produkty kupovat
od stat, které jsou v jiné fazi strukturalniho vyvoje — tedy zpravidla od stati méné vyspélych.
[1; 2]

Obecné plati, ze ekonomika vyspé€lého statu je tedy spise postavena na sluzbach, nebot’ praveé
ty produkuji nejvétsi miru pridané hodnoty v ekonomice. Na zakladé empirickych dat Ize totiz
vypozorovat zavislost mezi ekonomickou vyspélosti a podilem sluzeb v ekonomice. Vyssi
produktivita v tzv. obchodovatelném sektoru totiz souvisi s vy$$imi realnymi diichody, a tedy
také vyssim podilem utraceného dichodu za tzv. neobchodovatelné statky (sluzby). [3]

1.2 Strukturalni odvétvova analyza

Ekonomicka vykonnost jednotlivych odvétvi ekonomiky je zkoumana pomoci statistické
veli¢iny, ktera se nazyva hruba piFidana hodnota (HPH). Jedna se o rozdil mezi
produkci a mezispotiebou za jednotliva odvétvi, respektive ndrodni hospodarstvi, a objevuje
se jako vyrovnavaci polozka U¢tu vyroby v ramci statistiky narodnich ac¢td. HPH jakozto
ukazatel, vyjadiuje hodnotu finalnich produkti vyrobenych na daném tizemi v daném ¢asovém
obdobi. Zaroven je také na rozdil od obratovych ukazatelii nezavislé na organiza¢nich zménach
v ekonomice, v¢etné vlivu globaliza¢nich procesu. Z pohledu tvorby diichodu je HPH souétem
dichodut vytvorenych v procesu vyroby a v makroekonomickém modelovani tedy byva vyuzit
jako aproximace ekonomické tirovné dané zemé¢, respektive odvétvi jeji ekonomiky. [3; 4]

Tab. 1: Struktura HPH a zaméstnanosti v CR [3].

HPH Zaméstnanost (0soby)
2000 2005 2010 2015 2000 | 2005 2010 | 2015
Zemédelstvi 3,4 2,4 1,7 2,4 4,6 3,7 3,1 3,3
Pramysl 30,8 31,0 29,9 32,4 30,5 30,1 27,3 28,7
Stavebnictvi 6,4 6,7 6,9 5,6 8,6 8,9 9,3 8,0
Sluzby 59,4 59,8 61,5 59,6 56,3 57,4 60,3 60,1

Na datech uvedenych v tab. 1 je patrné, Ze Ceska ekonomika ma strukturu SIA, coz odpovida
vyspélé ekonomice. Na HPH se tedy nejvice podili sluzby, které zaroven zaméstnavaji zhruba
60 % pracovnikii. Nasledovany prumyslem, ktery se podili na zhruba tfetiné HPH a také
zaméstnava okolo 30 % zaméstnancil.

Ve sledovaném obdobi od pocatku tisicileti se pak Ceska ekonomika meénila jen pozvolng.
V souladu s ekonomickou teorii dlouhodobé¢ klesa podil zemédélstvi na HPH, naopak rostou
sluzby. Pramysl rostl jen mirné (z 30,8 na 32,4 %). V realném vyjadieni v§ak zvysil primysl
podil na vykonu ekonomiky o pétinu, naopak sektor sluzeb svou védhu o desetinu snizil. Rozdil

11
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prameni z odliSného vyvoje cen v jednotlivych odvétvich a vypovidd o rdstu vyznamu
prumyslu pro ¢eskou ekonomiku v poslednich 15 letech. V ramci pramyslu pak také klesl podil
na zamestnanosti, avsak ten je primarné zpasoben rychlej§im rdstem produktivity prace
v primyslu nezli v ostatnich sektorech. Tento fenomén bude podrobnéji popsan v dalsi
kapitole, avSak obecné se jedna o rast produktivity z divodu vétSiho zaméfeni primyslu
na jednu vyrobni oblast (dopravni strojirenstvi) a také koncentraci vyroby do vykonnéjsich
pramyslovych hal. Ceska ekonomika je tak do znaéné miry zavisld na vyvoji ¢eského
prumyslu. [3; 4; 5]

Struktura ekonomiky se vSak také méni v zavislosti na hospodaiském cyklu. Jedna se o kolisani
ekonomické aktivity okolo dlouhodobého ristového trendu, kdy ekonomiky prochazi
pravideln¢ se opakujicimi fazemi, které jsou souhrnné nazyvany hospodaisky cyklus. Prvni faze
se nazyva recese (krize) a je spojena s propadem ekonomické aktivity, kdy v ekonomice panuje
nerovnovaha. Po recesi vSak nasleduje expanze, tedy obdobi oziveni po krizi. Expanze
je spojena s rovnovaznymi tendencemi v ekonomice a je ukonc¢ena konjunkturou, béhem které
ekonomika dosahuje maxima rastu. Tato faze je nasledné ukoncena dal$im poklesem, nebot
ekonomika jiz vycerpala sviyj potencial. Cely cyklus se tak opakuje. [6]

8
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Obr. 2: Procentualni zména HDP v CR (zpracovano autorem dle [7]).

Piikladem takového hospodatského cyklu v ramci CR miize byt obdobi od roku 2008 do roku
2019, jak je vyobrazeno na obr. 2. Ceskou republiku stejné jako vétsinu evropskych zemi
zasahla ekonomickd krize, ktera zapocala v roce 2008, avsak na zpozdénych ekonomickych
ukazatelich jako je HDP se plné projevila pfedev§im v roce dalsim. Také ceska ekonomika byla
touto krizi siln¢ zasazena, kdy doslo k poklesu HDP o vice nez 4 %. Tento okamzik je tedy
mozné nazvat krizi. Nasledna expanze byla kratkodob¢ pferuSena stagnaci v roce 2012 a 2013
v disledku problému v Eurozong. Obdobi od roku 2014 do roku 2019 je pak tieti fazi cyklu,
tedy konjunktura, kdy meziro¢ni narist HDP kolisa v pasmu od 2 do 6 %. Na konci tohoto
obdobi se vSak jiz za¢inaji projevovat strukturalni nedostatky, které zptisobuji stagnaci ¢eského
prumyslu, a tedy i ekonomiky. Tyto jsou detailn&ji rozvedeny v ramci jednoho z trendt v dalsi
kapitole.

Hospodaisky cyklus je pak ukoncen rokem 2020, kdy svét zasahla pandemie koronaviru, ktera
méla na celou ekonomiku velky dopad. JelikoZ vSak tato pandemie jeSté neskoncila, je pomérné
obtizné hodnotit jeji celkovy vliv v Sir§Sim kontextu. Tato diplomova prace tak bude pracovat
primarn¢ sdaty do roku 2019, ktera poskytuji dostate¢né informace 0 trendech
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ekonomiky a jejich segmenti a nejsou zkreslena z divodu nerovnomérnych dopadt pandemie
na ekonomiku.

Struktura vlivu jednotlivych odvétvi na HPH se znaéné lisi v pribéhu hospodatského cyklu.
Odvétvi, ktera jsou ovlivnéna hospodaiskym cyklem se nazyvaji cyklicka. Tyto sektory
ekonomiky produkuji statky zbytné spotieby, tedy vyrobky a sluzby, jejichz spotiebu lze
v piipadé krize odlozit do budoucna. Patii sem napfiiklad stavebnictvi, automobilovy prumysl,
cestovni ruch, nebo elektronika. Cykli¢nost jednotlivych odvétvi v ceské ekonomice je pak
vyobrazena na obr. 3. [2; 8]

o = MW s U Oy

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

@ primysl @ sluzby stavebnictvi @ zemédélstvi ~ ——HPH
Obr. 3: Procentualni piispévky jednotlivych ¢asti ekonomiky k realné zméné HPH [8].

Pojmem pramysl je v kontextu obr. 3 myslena tézba a dobyvani, zpracovatelsky pramysl,
vyroba a rozvod energii, pfipadné ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami. Naptiklad v roce
2019 tvotil ptispévek HPH 29,2 %. Nejvétsi podil na celkové tvorb& HPH ma zpracovatelsky
pramysl (24,8 %), kde velkou ¢ast ptispévku tohoto sektoru tvoii vyroba motorovych vozidel
(5,2 % ptispévek na HPH). Dale napiiklad vyroba kovodélnych vyrobku (2,9 %) nebo vyroba
stroju a zafizeni (2,1 %). [8]

Cesky primysl je tedy z velké ¢asti orientovan na dopravni strojirenstvi, které patii mezi
cyklické sektory ekonomiky. Proto také pfispévky prumyslu na HPH vyrazné kolisaji v prib&éhu
hospodarského cyklu. Piikladem miize byt obdobi let 2018 a 2019, kdy zacalo dochazet
k piehfivani trhu s osobnimi automobily, coz se také projevilo na HPH pramyslu, ktery zacal
stagnovat a jeho pfirtstky se bliZily nule. Jednotliva odvétvi ekonomiky na sob¢ vSak do jisté
miry ekonomicky zavisi. [8]

Obecné¢ tak Ize konstatovat, ze ceska ekonomika se svou SIA strukturou patii mezi vyspélé
ekonomiky. Zaroven je vSak také mozné pozorovat pomérné silnou zavislost na pramyslu. Tato
zévislost viak mé jiz historicky charakter, nebot Cesko, stejné jako napiiklad sousedni
Némecko, ma dlouhou pramyslovou tradici. Pramysl (respektive nékteré jeho dulezité
segmenty) vsak patii mezi cyklicka odvétvi, ktera jsou ovliviiovana pribéhem hospodaiského
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cyklu. Silna zavislost na segmentech cyklického primyslu tak Cesku neskodi v obdobich
konjunktury a nizky trokovych sazeb, kdy naopak primysl tahne ekonomiku. AvsSak
v obdobich krizi jsou pravé cyklické segmenty pramyslu kotvou, ktera brani ekonomice se
rychleji zotavit z krize.

1.3 Analyza odvétvi primyslu

Pro ucely této diplomové prace je vSak hlavnim zkoumanym odvétvim primysl. Jak je jiz
zminéno v piechozi podkapitole, tak ¢eska ekonomika je pomérné siln€ zavisla na déni na trzich
s pramyslovymi vyrobky. Odvétvi pramyslu je v8ak pomérné Siroky pojem, ktery je mozné
(a pro dalsi analyzu nutné) rozdélit do konkrétnéjsich segmentti, nebot’ paralely mezi naptiklad
tézbou surovin a vyrobou elektronového mikroskopu by nemély pfili§ velkou vypovidajici
hodnotu. [9]

Zakladni dé€leni pramyslu, které je dale vyuZzivano v praci tedy spo¢iva v déleni na:
=  TéZebni primysl — t€zba surovin a paliv,
= Zpracovatelsky prumysl — zpracovavd suroviny ze zemé&dé¢lské a téZzebni
vyroby a vyrabi prostiedky k uspokojovani lidskych potieb, ale i k dalsi vyrobni
¢innosti. Pfikladem zpracovatelského primyslu miize byt pramysl strojirensky,
chemicky, hutnicky, textilni atp.

Pro ucely této prace je pak zasadni zpracovatelsky primysl. Pfedevsim jeden z jeho segmenti
— strojirenstvi, nebot’ zamérem prace je vyuzit dostupné prostory k tvorbé strojirenské dilny.

V piipad¢ strojirenstvi je v8ak v makroekonomii drobny problém s definici, nebot’ neexistuje
jednotny pfistup k rozd€leni tohoto segmentu pramyslu. VétSina ekonomickych subjekti
pracuje s definici, kde strojirenstvi je odvétvi zpracovatelského priamyslu, které zpracovava
kovy a slitiny (z odvétvi hutnické vyroby) na dalsi vyrobky. [9]

Nejcastéji se déli na:
= Té&zké strojirenstvi — vyrabi stroje a zafizeni pro jiny pramysl,
= Lehké strojirenstvi — vyrabi veskeré dalsi stroje a zatizeni,
» Dopravni strojirenstvi — vyroba piepravnich prostredki.

Ovsem nékteré subjekty vyclenuji dopravni prumysl jako samostatnou slozku zpracovatelského
pramyslu (tedy v hierarchii primyslu ji stavi na uroven strojirenstvi), pfipadné jsou obdobné
vyclenovany také jiné segmenty, které by jinak mohly byt zatfazeny do strojirenstvi (napf.
vyroba elektrickych strojii). Pro Gcely analyzy odvétvi strojirenstvi je tak zasadni postihnout
vSechny oblasti, které do oblasti strojirenstvi spadaji (pfestoze mohou byt dale uvadény
na obdobné hierarchické urovni jako samotné strojirenstvi).
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1.3.1 Technologicka a znalostni naro¢nost odvétvi

Pro zhodnoceni ekonomiky a jednotlivych odvétvi a jejich postaveni v globalnim produkénim
fetézci je dalezité, jak technologicky a znalostné naro¢na vyroba v dané zemi probiha.
Se zvySujici se naroCnosti odvétvi totiz rostou také marze, respektive pfidana hodnota,
atedy i zisky firem a v neposledni fadé také mzdy pracovnikt. Tzv. High-tech odvétvi jsou
tedy v dusledku vysoké produktivity prace a vysoké miry inovaci schopny konkurovat kvalitou
pti relativné vysoké cené. V ekonomice tak zistava vice penéz, které dale pfispivaji
k ekonomickému rozvoji. [10]

Na zakladé technologické a znalostni naro¢nosti definuje Eurostat (resp. OECD) ¢tyti zakladni
kategorie zpracovatelského prumyslu [10]:

» High-tech odvétvi — skupina odvétvi s vysokou technologickou naro¢nosti,
= Farmaceuticky prumysl,
» Elektronicky prumysl — vyroba poéitaci, elektronickych a optickych ptistroju,
» |Letecky a kosmicky pramysl.

= Medium high-tech odvétvi — skupina odvétvi se sttedné¢ vysokou technologickou
narocnosti,
* Chemicky primysl,
= Elektrotechnicky primysl — vyroba elektrickych zatizeni,
» Strojirensky prumysl,
* Dopravni prumysl,
* V/yroba zbrani a stieliva.

= Medium low-tech odvétvi — skupina odvétvi se stfedné nizkou technologickou
narocnostt,
* Hutnicky primysl,
= Kovozpracujici primysl,
* Vyroba skla a ostatnich stavebnich hmot.

» Low-tech odvétvi — skupina odvétvi s nizkou technologickou naroénosti.
» Textilni primysl,
= Potravinarstvi,
= Dtevozpracujici.

Zemg, které se specializuji na technologicky a znalostné vyspélejsi odvétvi, dosahuji zpravidla
vyssiho ekonomického riistu. Ceska republika sice jiz patii k vyspélym zemim, aviak pro dalsi
ekonomicky rist a rozvoj je vhodné pramysl spiSe zamétit na high-tech odvétvi, ptipadné
medium high-tech a technologicky méné naro¢né vyroby prenést do zemi s nizsi cenovou
hladinou. V piipadé Ceské republiky patii k nastupujicim high-tech odvétvim piedeviim
segment elektronické pristroje, do kterého je mozné zafadit naptiklad vyrobu elektronovych
mikroskopt. Tento segment zaznamenal od pocatku tisicileti dvojciferné procentualni nartsty
v produktivité, ale také podilu na HPH a do budoucna se stile jevi jako velmi
perspektivni. [3; 10]

Relativné vysokou troven i dynamiku produktivity prace si viak aktualng v Cesku drzi zejména
vyroba dopravnich prostfedkd, nebo také chemicky, respektive rafinérsky primysl. Ceska
ekonomika je totiz aktualné spiSe orientovana na medium high-tech odvétvi, ktera sice umoznuji
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ekonomice vyuzivat svoji konkuren¢ni vyhodu (podrobné&ji v dalsi Kkapitole), avSak
v ekonomice nezistavaji takové prostiedky, jako by zlstavaly v piipadé véEtsi orientace

24

Rozdil mezi high-tech a medium high-tech spoc¢iva piedevsim ve vyvoji a vyzkumu (VaV),
ktery je nutné udrzet v Cesku a déle rozvijet. Zatimco severské zemé (Svédsko, Finsko)
vykazuji Grovei vydajii na VaV vyrazné nad hranici 3 % HDP, tak v ptipadé CR se jedné jen
0 2,2 %. Pii vyvoji a vyzkumu totiz vznikaji inovace, které pifi pfevedeni na trh umoziiuji
Ceskym firmam pracovat s velkou marzi (z davodu vysoké ptidané hodnoty).
S udrzenim a akcelerovanim VaV tak zpravidla také dochéazi k vyssimu ekonomickému
rastu. [3; 10]

1.3.2 Konkurenceschopnost odvétvi

Kazdy segment ekonomiky pracuje na bazi urcité konkurenc¢ni vyhody, tedy specifickém
nastaveni prostiedi, které umoznuje vyrabét vyrobky a sluzby, které budou v rdmci doméciho,
ale i zahrani¢niho trhu preferovany spotiebitelem na tikor vyrobku jinych. Konkuren¢ni vyhoda
se v Case méni, tedy jednotlivd odvétvi ekonomiky se postupné musi pfizpiisobovat nastalé
globalni situaci tak, aby bylo dosazeno konkurenceschopnosti daného odvétvi. [2; 3]

Konkurenceschopnost odvétvi je schopnost odvétvi ekonomiky prosadit se v konkurenénim
boji s podobnymi odvétvimi ostatnich ekonomik. Konkurenéni vyhoda pak mize byt postavena
na dostupnosti ptirodnich zdroji, levné pracovni sile nebo technologické urovni. [2; 3]

Schopnost konkurovat je pak mozné rozd¢lit na tfi vyvojové faze. Ve vychozi fazi je vyuzivano
predevsim levnych vstupt, které jsou vyuzity pro produkci pomoci ptevzatych technologii.
Tato vychozi faze je tedy taZzena vyrobnimi faktory. Druha faze je pak tazena efektivnosti, kdy
produktivitu podmiiiuje pfedev§im kvalita vyrobkd a efektivnost pifi jejich zpracovani.
Vrcholna faze ve vyvoji ekonomik a jejich konkurenénich vyhod je pak faze tazena inovacemi.
Tato faze spociva v aplikovani vyzkumu a vyvoje do praxe, ¢imz dochazi k tvorbé novych
produktii a jejich nasledném uplatnéni na naro¢nych svétovych trzich. [3]

Ceska ekonomika jiz patfi mezi zemé, jejichz konkurenéni vyhodu lze zatadit do vrcholné faze
tazené inovacemi. Roli v aktualni konkuren¢ni vyhodé¢ hraje také pomérné nizka cenova
hladina, kterd umoziuje vyuzivat levnych vstupii. S rostouci ekonomickou trovni zemé vSak
tato vyhoda bude slabnout a primysl se tak bude muset plné orientovat na inovace a jejich
uvedeni do praxe. Tato skute¢nost pak bude mit negativni dopad na segmenty prumyslu, které
jsou silné zavislé na levné praci (tedy ty s nizkou pfidanou hodnotou). [3]

Firemni strategie,
struktura a rivalita

4

Faktumv’é . Domici
vybaveni N " poptavka

!
Piibuma

a souvisejici
odvétvi

Obr. 4: Determinanty konkurené¢ni vyhody [2].
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Klicovym aspektem, ktery je nutné sledovat pfi dohanéni ekonomické trovné vyspélych zemi
je aroven produktivity prace. Rust produktivity prace koreluje s ristem zivotni Grovné v dané
zemi, nebot’ v disledku vétsi produkty roste také efektivnost vyroby a piidana hodnota, kterou
je kazdy zaméstnanec schopen vyprodukovat. [2; 3]

Mezi dalsi aspekty pak patii napiiklad podil exportu vyrobku, nebot’ v ptipad¢ ze je segment
silné orientovany na export, pak to znaci, ze jeho vyrobky jsou schopny obstat na naro¢nych
globalnich trzich. Vliv vSak také hraje jiz zminéné zapojeni kvalifikovanych pracovniki, kteti
jsou schopni produkovat vys$si pfidanou hodnotu, pfipadné také vyvoj a vyzkum v daném
segmentu. [2; 3]

Pro souhrnné hodnoceni zpracovatelského primyslu, a tedy identifikaci potencidlnich vitéza
dalsich let je vyuzito Souhrnného ukazatele konkurenceschopnosti odvétvi (SIKO), ktery je
konstruovan jako aritmeticky primér pofadi na zakladé Sesti vybranych ukazatela
konkurenceschopnosti segmentu [3]:

= Uroveti produktivity prace (Uroven PP),

*  Vyvozni vykonnost,

= Vyssi kvalifikace pracovnikd,

*  Vydaje na Vyzkum a vyvoj (VaV),

= Vyvoj Jednotkovych pracovnich nakladi (JPN),
» HPH pod zahrani¢ni kontrolou.

V kazdé oblasti jsou dané segmenty hodnoceny na zaklad¢é dat z narodnich a¢td a nasledné je
stanoveno poradi (od 1 do 15, kde 1 je nejlepsi) segmenti v jednotlivych ukazatelich.
Napf. elektrotechnicky pramysl ma ¢tvrtou nejvétsi troven produktivity prace, proto je v tab. 2
pod touto proménnou v prvnim fadku uvedeno cislo 4.

Vysledny koeficient SIKO pak odrazi kvalitativnost konkuren¢ni vyhody. Nizsi koeficient
SIKO zna¢i odvétvi, jehoz konkurenéni vyhoda je spiSe kvalitativniho charakteru, a tedy
pravdépodobnéji patii mezi high-tech, pfipadné medium high-tech odvétvi. Odvétvi, ktera maji
nizky koeficient SIKO tak jsou do budoucna perspektivni a mély by patfit k tahountim ¢eského
pramyslu. Naopak vysoky koeficient SIKO znaci odvétvi s nakladovou konkurenéni vyhodou,
tedy odvétvi, které by mohlo v budoucnu mit problémy v dusledku riistu cenové hladiny.
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Tab. 2: Potadi odvétvi dle diléich ukazateltt STKO (2014) [3].
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S = 'S = 2312|558 £
3 8 2 | >3 - L -
sl 2| % . =
Q >
EIektrootechnlcky 4 1 5 8 10 3 5,2
pramysl
Vyroba d(v)pra\:mch 6 5 9 5 4 2 5,2
prostredku
Infc')rrrla?ry’ a 3 12 1 4 8 6 5,7
komunikacni ¢innost
Chemicky pramysl 5 4 7 7 9 U 6,5
Vyroba eIeI.<:cr|ckych 3 3 g 6 12 4 6,9
stroju
Profes!'n, Yeysiecke fa 11 13 ) 1 3 12 7,0
technické Cinnosti
Vyroba strc?Ju a 9 2 6 3 14 8 7,0
zafizeni
Rafln(,arsky pramysl a ) 10 3 12 15 1 7,2
vyroba koksu
Vyroba pryzi, plastia | 7 10 9 11 5 8,2
ostatnich nekovl
Vyroba elektfiny, 1 14 4 14 6 13 8,7
plynu a tepla
Hutnlcky:a kovodélny 12 6 11 10 7 9 9,2
pramysl
Ostatni
zpracovatelsky 13 9 12 2 13 11 10,0
pramysl
Zpracovani dreva,
AR 15 8 14 13 5 10 10,9
papirnictvi
Doprava a skladovani | 10 11 15 15 2 14 11,2
Stavebnictvi 14 15 13 11 1 15 11,5
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Odvétvoveé charakteristiky shrnuté v tab. 2 ptiblizuji nabidkovou stranu pramyslu, tedy do jaké
miry se jednotlivé segmenty zpracovatelského primyslu podileji na celkovém vykonu
ekonomiky. V této tabulce je vsak vyuzito jak vykonnostnich, tak i ukazatelti kvalitativnich.

Kvalitativné zalozenou konkurenéni vyhodu segmentu je mozné identifikovat na zaklad¢
velkého dlirazu na VaV, inovacni vykonnost, pfipadné vysokym podilem kvalifikovanych
pracovnikd. Piikladem muze byt elektrotechnicky pramysl, piipadné také dopravni
strojirenstvi. Tyto segmenty maji nejmensi SIKO a jsou postaveny primarné
na inovacich a kvalitné vyrobenych vyrobcich, které mohou konkurovat i ve svétovém méfitku.
Z téchto divodi je racionalni ocekdvat, ze tyto segmenty budou prosperovat také
v budoucnu. [3]

Naopak nékladové zalozenou konkuren¢ni vyhodu charakterizuje nizka troven a dynamika
jednotkovych naklada (néklady na jednotku prace — pfedevs§im mzdové naklady). Segmenty
majici tuto nédkladové zalozenou vyhodu prosperuji z ditvodu nizké cenové hladiny v CR.
Piikladem mize byt doprava a skladovani, hutnicky, ptipadné kovodélny primysl. Postaveni
téchto segmentt v ekonomice je silné ohrozeno nardstajici cenovou hladinou a v nékterych
oblastech i robotizaci. Do budoucna je mozné ocekavat klesajici vyznam v ekonomice,
ptipadné piesidleni firem do zemi s nizsi cenovou hladinou. [3]

1.4 Shrnuti makroekonomické analyzy

Na zaklad¢é makroekonomické analyzy je tedy mozné stanovit, ze ¢eska ekonomika se fadi mezi
vyspélé zemé s vyspélou strukturou ekonomiky SIA, tedy nejvétsi podil v ekonomice zaujimaji
sluzby. Ptesto je pomérné zavisla na pramyslu, ktery tvofi velkou ¢ast hrubé ptfidané hodnoty
v ekonomice.

Primysl vSak neni jednolité odvétvi, nybrz skldda se z vice oblasti, které se kvalitativné 1isi.
V soucasnosti je ¢esky prumysl orientovan na medium high-tech odvétvi, tedy relativné
technologicky i kapitalové naro¢nou vyrobu, ktera v§ak ma v ptipadé dopravniho strojirenstvi
cyklicky charakter. Do budoucna je tedy vyhodnéjsi (a také to pravdépodobné bude nutné
v disledku rostouci cenové hladiny a slabnouci nakladové konkurencni vyhody) piejit spise
na high-tech odvétvi, tedy odvétvi s vysokou technologickou naro¢nosti, ale také ptidanou
hodnotou. Tato high-tech odvétvi pak pracuji s konkurenéni vyhodou postavenou na inovacich
a jejich implementacich do vyrobniho procesu a na trh. Pravé zaméfeni se na vyrobu
klasifikovanou jako high-tech, ptipadné medium-high tech je tedy také cilem pii navrhu vyrobni
haly.

Mezi segmenty zpracovatelského prumyslu, které by v budoucnu mély uréovat trend ¢eského
primyslu patii krom¢& dopravniho prumyslu (na ktery je Ceska ekonomika jiz ted’ silné
orientovana) také primysl chemicky, elektrotechnicky, strojirensky, vyroba elektrickych stroju,
ale také IT sektor.

Obecné je tedy mozné vyslovit zavér, ze budoucnost ¢eského prumyslu stoji na propojeni
strojirenské vyroby, ktera je jiz ted’ siln€ rozsitena, s drobnou elektronikou, ale také softwarem,
ptipadné chemickym primyslem. Vysledkem tak muize byt komplexni vyrobek, ktery bude
konkurenceschopny a obstoji na svétovém trhu v dusledku kvality zpracovani a je mozné jej
prodavat se zna¢nou marZi.

Pro ucely navrhu vyuziti vyrobnich prostor (tfeti kapitola) je tak zasadni zjisténi, ze dilna
by méla produkovat piredevsim vyrobky s vyssi pfidanou a produkty, pfipadné meziprodukty,
které naopak maji nizkou pridanou hodnotu a jsou ziskové jen v piipadé velkych objemi spise
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upozadit. S nartistajici cenovou hladinou totiz bude sldbnout nakladové tazend konkuren¢ni
vyhoda a podnik, ktery je v souc¢asné dobé takto orientovan nema pravdépodobné v budoucnu
velkou perspektivu.

Zaroven je také nesmirné duleZité soustiedit se na kvalitni védu a vyzkum, které je potieba
udrzet v Ceské republice. Je to pravé uplatnéni takovychto poznatki a inovaci do praxe, které
vede k udrzeni piidané hodnoty v ¢eské ekonomice a prosperité firem na svétovych trzich.
S tim také tizce souvisi rist mezd pracovnik, a tedy i Zivotni Grovné obyvatel.
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2 AKTUALNI TRENDY V CESKE EKONOMICE

2.1. Historicky kontext ¢eské ekonomiky

Ceska, respektive ¢eskoslovenska ekonomika, ma dlouhou primyslovou tradici. Ostatng jiz
v dobé svého vzniku vroce 1918 bylo Ceskoslovensko znaéné industrializovanou zemi
(ptedevsim v oblasti lehkého primyslu). Piestoze méla CSR jen 21 % obyvatelstva Rakouska-
Uherska, tak na primyslovém potencidlu se podilela ze 60 %. Silné postaveni si primysl
v ekonomice drzel 1 za druhé svétové valky a nasledné v obdobi komunistické diktatury, kdy
byla ekonomika podfizena centralnimu planovani. [1]

V roce 1989 vsak doslo k zasadnimu zlomu pro fungovani ¢eské ekonomiky, nebot’ doslo
k pfechodu z centraln¢é planované ekonomiky (zkracené CPE) na trzni hospodafstvi. Tento
proces se nazyva transformace a spociva v prechodu ekonomického systému z CPE smérem
k demokracii a trznimu hospodaistvi. Dochazi tak napfiklad k liberalizaci cen, povoleni
soukromého  podnikdni, zrovnopravnéni vlastnickych forem, privatizaci nebo
otevieni Se zahrani¢nimu obchodu i kapitalu. [1; 2]

Po otevieni ekonomiky svétovém obchodu vSak nastal oc¢ekavatelny problém, a sice nizka
konkurenceschopnost tehdejSich vyrobkli na svétovych trzich. V dusledku snizené ucasti
¢eskych vyrobka na svétovych trzich v dobé komunismu doslo po liberalizaci zahrani¢niho
obchodu k situaci, kdy také vétSina primyslovych vyrobkt nebyla konkurenceschopnych,
nebot’ komunisticka ekonomika byla zalozena primarné na extenzivnim ristu — tedy navysovani
vstuptl, namisto intenzivniho — inovacich. [1; 2]

Tento jev, kdy ekonomika neni schopna svymi vyrobky konkurovat na svétovych trzich, je
mozné pozorovat i u dal$ich zemi. Ekonomicka teorie uvadi dvé mozné rozvojové strategie, jak
dosahnout ekonomického riustu a vybudovani ekonomiky, ktera bude schopna produkovat
vyrobky, jez obstoji v ramci svétového obchodu. [1]

Prvni strategii je tzv. industrializace pfes nahrazovani dovozu (import substitution
industrialization). Jelikoz domaci vyrobci nejsou schopni konkurovat kvalitou a cenou svych
vyrobkil ani na domacim trhu, kde by je nahradily importované produkty, tak stat ptistoupi
K ochrané vyrobcti a na dovoz uvali cla. Domaci vyrobci tak ziskaji ¢as vybudovat
konkurenceschopny domaéci pramysl. Zidek uvadi, Ze tato strategie je sice teoreticky efektivni,
avSak v praxi dochazi k rozvoji negativnich efektl. Konkrétnéji je tato trzni neefektivnost
prenesena na spotiebitele, ktery je nucen kupovat vyrobky za vyssi cenu, nez by odpovidala
rovnovazné cené, kdyby byl trh otevien v§em vyrobcim. Dale také vznika silna natlakova
skupina v podob¢ vyrobci, ktetfi by nehledé na ekonomickou situaci trvali na zachovani cel.
Tato strategie je také nachylna ke korupci a vzniku monopoli. [1]

Druhou strategii je tzv. exportné determinovana strategie rastu (export determined growth
strategy). Jak jiz nazev napovida, tak k ekonomickému rastu dochéazi v disledku vzestupu
exportu. VEtsinou totiz plati, Ze takovy stat ma nizkou cenovou hladinu, tedy je schopen vyrabét
s nizkymi néklady. V prvotni fazi tedy vétSinou dochazi k zaméteni primyslu na kapitdlové
mén¢ naro¢né vyrobky — vyrobky s nizkou piidanou hodnotou. [1]

S ekonomickym riistem zemé vSak také roste cenova hladina — tedy i zaméstnanci budou tlacit
na vys$$i mzdy. V disledku se tak snizuje konkuren¢ni vyhoda v podobé¢ nizsi ceny. Navic také
muze dojit k nahrazeni jesté levnéj$imi vyrobky z jinych zemi, které také vyuzivaji tuto strategii
ristu. Dand zemé se tak musi pfizpisobit a zménit strukturu své ekonomiky, respektive zménit
zaméfeni svého primyslu. Z kapitdlové méné ndrocnych vyrob (napiiklad vysoustruzena

vV

které zemé snizs$i cenovou hladinou nejsou schopny produkovat (napiiklad v disledku
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nedostatku kvalitniho lidského kapitalu). Prikladem takové vyroby muze byt elektronika, Cipy,
nebo pfesné strojirenstvi. [1; 2]

2.1.1 Exportné orientovana strategie rustu

Pravé exportné orientovanou strategii rastu vyuzivaly v minulosti naptiklad valkou zni¢ené
ekonomiky Japonska, Némecka, nebo Italie, ale také zemé jako Singapur, Tchaj-wan, nebo
Hongkong, které po otevieni svych trhii svétovému obchodu zaznamenaly velky ekonomicky
rozmach.

Naptiklad Japonsko je v souCasnosti povazovano za technologickou velmoc, avsak po druhé
sveétové valce se jednalo o zemi znacéné zaostalou, ktera byla nucena k piechodu z valecné
ekonomiky na trzni hospodaftstvi. O jeji zna¢né zaostalosti vypovida i fakt, ze jesté v roce 1950
pracovalo 48,5 % pracovni sily v zemé&délstvi. Zemé tedy disponovala velkym mnoZzstvim
pracovnikl a nizkou cenovou hladinou. Sviij primysl zaméfila na oblasti s nizkou ptidanou
hodnotou (naptiklad uhelny primysl, ocelafstvi, kovoobrdbéni) a az do konce 60. let byly
japonské vyrobky povazovany za druhotadé. Japonci vsSak také intenzivné ziskavaly
technologie (pfedevsim reverznim inzenyringem) a v 70., respektive 80. letech, doslo k vyrazné
strukturalni  zméné primyslu a  japonské vyrobky zaCaly znacit  kvalitu.
Primysl se zamétil na dopravni strojirenstvi (automobily — Toyota, Honda, Mitsubishi, Nissan;
motocykly — Yamaha, Suzuki, Kawasaki), ale také na elektroniku — pichravace, televize,
fotoaparaty, hodinky (znacky Casio, Panasonic, Nikon, Toshiba, Sony, ...). Vyroba téchto
produktii je zavisla na dostatku penézniho kapitalu ze zahrani¢nich investic, ale také na kvalité
lidského kapitalu. Zaroven vSak také umoziuji GCtovat si vyrazné vy$$i marze
(nebot’ se prodava jiz hotovy produkt, ktery je narocné vyrobit) nezli naptiklad u predchoziho
kovoobrabéni. [1]
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Obr. 5: HDP na osobu Japonsko [11].
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Tento ekonomicky ptechod je mozné také pozorovat na ekonomickych ukazatelich. Naptiklad
ve zminovanych 70. letech doslo ke ztrojnasobeni japonského HDP na osobu (obr. 4). V souétu
70. a 80. let pak bylo japonské HDP na osobu Sestinasobné.

Pravé  mezi  japonskym  ekonomickym  rGstem a  strukturalnimi = zménami
v ekonomice i primyslu vV minulém stoleti je mozné najit paralelu s ¢eskou ekonomikou
po roce padu komunismu v roce 1989.

2.1.2 Prvni ekonomicka transformace v CR

VétsSinu 80. let minulého stoleti jiz bylo patrné, ze zptisob fizeni ¢eské ekonomiky pomoci
centralniho planovani neni schopen poskytnout nové impulsy k rtstu, nebot’ jiz byly znacné
vyCerpany témét vSechny extenzivni zdroje. Ekonomika v tomto obdobi stagnovala. Vétsina
prumyslové produkce byla dodavana na trhy RVHP (Rady vziajemné hospodaiské
pomoci), na které vsak vétSinou nemély piistup zapadni vyrobky a primyslova vyroba tak
nebyla vyraznéji tlaena smérem ke kvalité a efektivité. [12]

Po Sametové revoluci vroce 1989 a krachu tohoto uskupeni bylo nutné pfeorientovat
¢eskoslovenskou ekonomiku (a tedy i pramysl). Ekonomicka transformace v 90. letech
minulého stoleti pfinesla zna¢nou strukturdlni zménu v ¢eském primyslu, kdy doslo k tipadku
nékterych odvétvi, a naopak Kk piiklonu k jinym. Tato transformace byva nékdy také nazyvana
Prvni ekonomickou transformaci. Cesko, respektive tehdy Ceskoslovensko, se rozhodlo vyuzit
exportné orientovanou strategii ristu. Obé nastupnické zemé Ceskoslovenska pak vyuZivaji
podobnou strategii, a proto jsou pojmy Cesko a Ceskoslovensko pro uéely této podkapitoly
zaménitelné.

Do ekonomické transformace pak Cesko vstupovalo V pomérné dobrém stavu (v porovnani
S ostatnimi zemémi byvalého vychodniho bloku). Pfestoze nebyly primyslové vyrobky
konkurenceschopné, tak zemé& mohla tézit ze své prumyslové tradice. V zemi se tak nachazela
pomérné dobra infrastruktura, ktera mohla byt vyuzita pro transformaci primyslu a také
pomérné kvalifikovana pracovni sila. Dalsi vyhodou pak byla lokace, a sice geografické
umisténi ve stiedni Evropé, v sousedstvi silné némecké ekonomiky, ktera ma navic vyznamnou
primyslovou tradici. Zem¢é méla také Vv porovnani se zapadnimi zemémi nizkou cenovou
hladinu. Ve snaze tuto vyhodu jesté vice umocnit piistoupila Ceské centralni banka k nékolika
devalvacim koruny, které napomohly vétsi konkurenceschopnosti ¢eskych exporta.

Z hlediska strukturalniho byla ¢eska ekonomika pted revoluci zna¢né orientovana na tézky
primysl a také vyrobu v ramci zpracovatelského primyslu. Obé¢ tyto odvétvi vSak po zméné
rezimu a rozpadu RVHP nebyly udrZitelné ve stejném Stavu jako pted revoluci. V ramci
tézkého primyslu dochazi béhem poslednich tficeti let k trvalému poklesu a v soucasné
ekonomice ma toto odvétvi jiz jen malou roli.

Zpracovatelsky primysl pak byl siln€ zasazen rozvolnénim svétovych trhit a pfilivem
zapadniho zbozi na trhy byvalého RVHP. Jelikoz kvalita ceskoslovenského zbozi
zaostavala za zapadnim, tak spotiebitelé piesly na zapadni substituty a ceskoslovensky primysl
pfisel o vyraznou ¢ast poptavky a byl nucen se tedy transformovat.

Vyrazné se pak liSilo samotné fungovani firem. Zatimco pied transformaci byl zajistén
odbyt a také financovani, tak po pfechodu na trzni hospodarstvi si firmy musely samy planovat
vyrobu a finance. V dusledku pak v tomto obdobi dochazi ke krachu velkého mnozstvi velkych
firem, nebot ty se nebyly schopny pfizpisobit novému prostiedi.
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Jednim z pozitivnich aspektii ekonomické transformace bylo rozbiti dosavadnich monopolt.
Jelikoz bylo umoznéno volné podnikani, téméf skokové doSlo K velkému nartstu poctu
podnikatelti a drobnych firem, coz také vedlo k nartstu nabidky zbozi a sluzeb.

2.1.3 Konkurenéni vyhoda

Po padu komunismu prosperovala ¢eska ekonomika ptredevsim Vv disledku nizké cenové
hladiny, dobré geografické lokace, ale také kvalifikované pracovni sily a na danou dobu dobré
infrastruktury. Pomoci této konkuren¢ni vyhody se tak za poslednich zhruba 30 let podatilo
vybudovat siln¢ proexportné orientovanou vyspélou ekonomiku, ktera naprostou vétsinu svych
produktt exportuje na trh Evropské unie, jejimz je CR &lenem od roku 2004. [3; 13; 14]

CR je do znaéné miry zavisla na dopravnim strojirenstvi, kromé finalnich vyrobku vsak velkou
Cast tvori pravé subdodavatelsky sektor, kde je vyrazné¢ mens$i marze nezli u koncovych
produktii. V poslednich letech vsak zacina byt patrné, Ze tato konkuren¢ni vyhoda ptestava byt
dostate¢nou pro daldi rozvoj ekonomiky. Ceska ekonomika se stala do velké miry
zavisla na vyvoji v automobilovém sektoru a pokud ma tento sektor problémy, ma je také ceska
ekonomika. [13; 14]

Aktudlni Ceska situace se dd porovnat s vyraznou strukturalni proménou japonského pramyslu,
kdy se prestal orientovat na produkci komponent a malo naroénych vyrobkd, které byly
prodavany s nizkou marzi, a naopak se zacal orientovat na finalni produkty s vysokou piidanou
hodnotou.

Také Cesky primysl tedy potiebuje pristoupit k této strukturalni zméné — k Druhé primyslové
transformaci. Konkurenéni vyhoda v podobé& nizké cenové hladiny, a tedy nizké ceny
prace a dostate¢ného mnozstvi nekvalifikovanych pracovnikii postupem casu totiz prestava
stacdit, nebot Ceskd republika bohatne a dochazi tak knéarGistu cenové hladiny,
tedy i mezd a nakladi pro firmy. Dosavadni model se jiz do zna¢né miry vyCerpal. Zaroven je
také ohrozen primyslovymi trendy, které jsou detailngji rozebrany v dalsi podkapitole. [13; 14]

V Ceském piipad€é tato strukturdlni zména primyslu znamenad piedevSim postupny
odklon od subdodavatelského zaméteni ekonomiky, a naopak tlak na kompletaci finalnich
vyrobkil na tizemi Ceské republiky. S tim souvisi také zaméfeni na ,,&eskou znacku®, piimy
vztah k zakaznikovi. Pravé tyto aspekty umozni firmé silng€jsi postaveni, nezli ma subdodavatel
a také vyS$i marzi, kterd mu nésledné umozni investovat do rozvoje, inovaci, ale 1 kvalitni
pracovni sily. Pokud vlada nastavi prostiedi pomoci investi¢nich pobidek tak, aby tyto
firmy se silnou ¢eskou zna¢kou mohli postupné vyrtust, dojde také k presunu kapitalu a ten bude
ve vetsi mife Cesky, spiSe nez doposud zahraniéni. [13; 14]

Zaroven je vSak také nutné zménit dominantni zaméfeni praimyslu. Automobilovy primysl,
na ktery je Cesky prumysl zaméfen, patii mezi medium high-tech odvétvi pramyslu, tedy
technologicky stfedné naro¢né odvétvi. Tomu vsak také odpovida marze, ktera patii spiSe mezi
stiedni. Negativni aspekty piiliSné zavislosti na tomto odvétvi jsou pak podrobnéji rozebrany
v ramci rizik odvétvi v dalSich kapitolach.
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2.2. Aktualni primyslové trendy

Primyslova vyroba v nadchazejicich letech projde vyraznéjsi zménou z divodu postupujici
digitalizace a automatizace. Ptizptisobit se tak budou muset nejenom vyrobni procesy, ale také
samotni zaméstnanci. Pro zachyceni téchto trendu a jejich vEasnou implementaci do ¢eského
prumyslu bude nutna sou¢innost vech zGcastnénych stran, tedy jak statu, tak firem, ptipadné
také odborovych organizaci. Tato zména v ramci pramyslové vyroby byva také nékdy
oznacovana jako Prumysl 4.0. [15]

Ceska republika patti dlouhodobé mezi nejvice primyslové orientované zemé Evropy. Proto
existuji realné duvody pro piedpoklad, ze pravé Cesky prumysl, respektive ekonomika,
by mohly byt témito zménami vyrazné zasazeny. Dle odhadt Ufadu vlady CR bude v Ceské
republice v roce 2029 existovat 3,9 milionu pracovnich mist. Podle odhadu tak zanikne az 700
tisic mist, avSak v disledku modernizace vznikne asi 300 tisic pozic novych. Nejvice jsou
ohrozena délnicka pracovni mista ve zpracovatelském prumyslu, ale také v logistice (sklady
a doprava) nebo administrativé. Povétsinou se jedna o pracovni mista, pro néz neni nutna
vyrazn&jsi kvalifikace. Naopak velka ¢ast znové vzniklych mist v pramyslu bude spise
poptavat vysoce kvalifikované odborniky, ktefi budou fidit automatizovanou tovarnu.
V disledku nastupujicich trenda tak dle zminéného odhadu zanikne asi 400 tisic pracovnich
mist a piiblizné 30 % zaméstnanc bude nuceno piejit do tercialniho sektoru (sluzeb). Tyto
prumyslové trendy vyrazné ovlivni strukturu ¢eského priamyslu, proto je dulezité je zachytit
a vyuzit pro transformaci pramyslu v duchu Druhé primyslové transformace. Svaz prumyslu
a dopravy identifikuje ve své vyro¢ni zpravé tfi hlavni trendy, které budou v nadchazejicich
letech ovliviiovat primyslovou vyrobu — pokrocili primyslovi roboti, internet véci a aditivni
vyroba. [15]

Pokrodili primyslovi roboti (a obecné robotizace vyroby) je jeden z trendd, ktery ma nejvetsi
potencidl zménit primyslovou vyrobu. Tito pokro€ili priimyslovi roboti se od tradi¢nich
pramyslovych robott lisi pfedev§im schopnosti pfijimat a zpracovavat informace ze svého
okoli a pouZivat je pro rozhodovani. V ramci vyrobniho procesu tak nejen pomahaji zefektivnit
vyrobu, ale také sbiraji velké mnozstvi dat, ktera mohou byt napomocna pii optimalizaci
vyroby. Do jisté miry tak nahrazuji mén¢ kvalifikované pracovniky. [15]

Tento trend je tedy problematicky pfedev§im pro ekonomiky, které jsou do zna¢né miry
postaveny na levné praci S nizkou piidanou hodnotou (,,montovny*), jako napiiklad ceska,
pripadné slovenska ekonomika. Pokud totiz nadale poroste vyuziti pokrocilych primyslovych
robott, konkurenéni vyhoda, kterou tyto ekonomiky na trhu maji (pfedevs§im z divodu nizké
cenové hladiny a dobré geografické lokace) bude klesat. Resenim v$ak neni branit robotizaci,
branit pokroku ve snaze o zachovéani pracovnich mist. ReSenim je postupné piizptisobovani
¢eského primyslu témto trendiim a také zména v zaméieni ceského primyslu (jak je podrobné
rozvedeno v piedchozi podkapitole).

V soucasnosti jsou tyto pokrocilé robotické vyrobni linky vyuzivany ptedevsim ve velkych
vyrobnich halach v rdmci automobilového, elektronického nebo leteckého prumyslu. Tato mira
robotizace sice vétSinou zvySuje efektivitu prace, avSak nese s Sebou zna¢nou miru naklada.
Piedevsim se jedna o fixni naklady nutné na uvedeni do provozu, ale také variabilni naklady
souvisejici s provozem linky (udrzba, elektiina, ...). Aktualné si tak tyto naklady mohou dovolit
zaplatit predevsim firmy, které maji vynosy zrozsahu. Do budoucna je vsak mozné
pfedpokladat snizeni ndkladii a vétSi rozSiteni 1 do stfednich a menSich vyrobnich hal.
S trendem robotizace vsak uzce souvisi zvySena potieba elektrické energie, ktera je pro tento
typ vyroby nutna ve zvysené mite (podrobnéji v dalsi podkapitole).
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Internet véci (a obecné digitalizace vyroby) je pak dal§im z velkych trendd, ktery do velké
miry méni pramyslovou vyrobu. Jednotlivd pracovisté, ale 1 vyrobni roboti, zaznamenavaji
pomoci senzori velké mnozstvi dat, ktera si mezi sebou dale predavaji ve snaze zefektivnit
vyrobni proces. Pravé tato komunikace mezi vyrobnimi ¢astmi pak miize do budoucna vyrazné
zvysit efektivnost a vést k vétsimu nahrazeni pracovni sily. [15]

Digitalizace vyroby, jak jiz nazev napovida, spoCiva ve vytvafeni nejen fyzické, ale také
digitalni podoby vyrobniho procesu. Dochazi k tvorbé digitalnich dvoj¢at vyrobnich stroja
a procest, ale také celych tovaren. Na tomto virtualnim vyrobnim modelu pak lze simulovat
vyrobu fyzického produktu, ptipadné komunikaci mezi jednotlivymi ¢astmi a optimalizovat tak
vyrobni proces. Také tyto technologie jsou v souéasnosti primarné vyuzivany ve vétSich
vyrobnich zavodech, které si mohou dovolit pokryt vyssi fixni naklady pfi montazi takové
linky, nebot’ tyto firmy maji vynosy z rozsahu.

Digitalizace pramyslu s sebou vsak také nese riziko v podobé¢ kybernetickych hrozeb. Studie
spole¢nosti Veeam software uvadi, ze az 89 % primyslovych firem nechrani dostate¢né sva
data. Ransomwarové utoky pak zaznamenalo az 69 % pramyslovych firem v CR. Riziko ztraty
dat, nebo naruseni procesu vyroby z divodu kybernetického utoku bude i v budoucnu narustat
a ¢ini tak jednu z hlavnich oblasti, do které musi stavajici firmy investovat. [15]

Digitalizace vyrobniho procesu je vSak do velké miry zavisla na kvalitni, bezpecné a funkéni
datové infrastruktufe. A praveé v této oblasti narazi digitalizace ¢eského prumyslu na velky
problém Vv podobé zanedbavaného stavu vetejnych, ale i nevetejnych datovych siti. V rameci
Evropské unie je Ceska republika spise na chvostu v digitalizaci a stavu digitalnich siti, stejné
jako v pokryti vysokorychlostnim internetem. Nedostate¢na infrastruktura by totiz mohla byti
limitujicim faktorem rozvoje ¢eského primyslu.

Aditivni technologie (neboli 3D tisk) se stava soucasti digitalizovanych systému konstrukce
a vyraznou roli také hraje pfi vyvoji, nebot’ umoznuje vytisknout model jesté pied samotnym
zahajenim vyroby a napomaha tak snizovat mnozstvi uprav v dal§im procese. Aditivni vyrobni
technologie zjednodusuji vyrobni proces a umoznuji individualizaci kone¢nych produktu. [15]

3D tisk také umoznuje vyrabét komplikované digitalné navrzené modely Vv jednom
technologickém kroku, nebo napomaha pii vyvoji novych vyrobkt. Samotna tvorba objektu
pomoci 3D tisku pak spociva v postupném pokladani vrstev materidlu na zakladé ptredlohy
v podob¢ digitalniho modelu. Vyuziti 3D tisku v primyslové praxi je vSak podminéno
samotnym vyrobnim procesem, nebot’ ne vzdy se da vyuzit. Dalsim negativem je pak cena
kvalitnich 3D tiskaren, ktera se u nejcastéji poptavanych modelti pohybuje v rozmezi 10 a 20
miliond. Zatimco 3D tisky z plastu a kovu jsou jiz v pramyslu ¢asto vyuzivany, tak v posledni
dobé se zacina $itit také 3D tisk z pisku, ktery je vyuzivan pii odlévani.

Tyto, ale i dalsi trendy tak budou v nadchazejicich letech ménit ¢esky (ale i svétovy) pramysl.
Ten se tak bude muset vyrazngji prizptsobovat. Da se proto ocekavat zvysSeny tlak
na celozivotni vzdélavani zaméstnanct, kteti se budou muset pfizplsobovat vétSimu vyuZiti
technologickych inovaci do vyroby. Zaroven je vSak také nutné zduraznit mezigeneracni
komunikaci, kdy mladsi generace absolvent sice bude pravdépodobné vice szita s technologii,
avsak star$i pracovnici disponuji zkuSenostmi a znalostmi. Komunikace téchto dvou skupin
tak bude zasadni. VétSina Ceského primyslového prostfedi K témto trendim pfistupuje
s pokorou a snazi se je, pokud mozno, zakomponovat do svych vyrobnich procest. Rychlejsimu
zavadéni novych technologii do praxe vSak z¢asti brani jista konzervativnost prostiedi a dlouho
zazité firemni postupy. Piikladem muze byt pomalé zavadéni prediktivni udrzby. Na zakladé
senzorti a dat je mozné pribézné vyhodnocovat stav vyrobnich stroji a pifipadné opravy
provadét az kdyz je to nutné. VétSina firem piesto pracuje s pevné stanovenymi obdobimi
udrzby, ptipadné s odstavkami, které snizuji vyuzitelnost vyrobnich linek.
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2.3. Rizika odvétvi

2.3.1. Silna zavislost na jednom odvétvi

Hlavnim rizikem, Ktery v poslednich letech limitoval rist ceského pramyslu (a tedy
i ekonomiky) je ptilisna zavislost na jednom primyslovém segmentu, ktery je navic ovliviiovan
pribéhem hospodaiského cyklu. V piipadé ¢eské ekonomiky se jednd o zavislost na dopravnim
strojirenstvi, tedy pfedev§im na vyrobé osobnich automobili a jejich nasledném exportu
na evropsky trh. Automobilovy pramysl si dlouhodob¢ udrzuje podil 9 az 10 % na ¢eském
HDP. [16]

Automobilovy primysl v CR je mozné rozdélit na tfi hlavni oblasti, jak je vyobrazeno v tab. 3.
Finalisté, tedy firmy, které vyrabi na naSem uzemi jiz finalni produkt (napiiklad Skoda,
Hyundai). Dale pak dodavatelé, tedy firmy, které se specializuji na vyrobu komponentt
pro vyrobu aut. Tyto pak mohou byt dodavany bud’ ¢eskym finalistim, nebo také exportovany.
Posledni oblasti je pak vyzkum a vyvoj.

Tab. 3: Struktura automobilového pramyslu v roce 2019 v mld. K¢ [16].

Celkem Finalisté Dodavatelé Vyzkum
triby 1123,9 657,6 441 (40 %) 25,3
Z toho 942,5 600,5 333,9 (176 %) 8,1
export

Na zéklad¢ struktury automobilového primyslu je vSak patrné silné zaméfeni
na subdodavatelsky sektor, ktery tvoti 40 % trzeb. V tomto sektoru jsou vsak vyrazné nizsi
marze nezli u koncovych vyrobki. Pokud je tedy 40 % trzeb tvofeno timto sektorem, vypovida
to 0 znac¢né velikosti tohoto sektoru. Dalsim aspektem je pak skute¢nost, Zze az 76 % trzeb
v subdodavatelském sektoru je tvofeno exportem. Obecné se tedy da prohlasit, ze Cesky
primysl je silné zavisly na vyrob& automobilovych komponentl, které se dale exportuji
do zahrani¢i (pfedevsim do Némecka).

Takto strukturadlné zaméteny priimysl vSak neni idedlni. Pfedevsim je problémem silné zavislost
na jednom trhu, tedy pokud dojde k poklesu poptavky na automobilovém trhu, je cely tento
vyrobni sektor (a tedy i ¢esky prumysl) v problémech. Dal§im problémem je samotné zaméteni
na subdodavatelsky primysl. Cesky primysl stale vyrazné t&Zi z konkurenéni vyhody z Prvni
ekonomické transformace, tedy levné pracovni sily a geografické blizkosti Némecka. Tato
vyhoda vSak v navaznosti na zvySovani cenové hladiny a aplikaci primyslovych trendd bude
slabnout. S pribyvajici robotizaci a digitalizaci vyroby bude slabnout poptavka po levné a méné
kvalifikované pracovni sile, ktera obsluhuje dnesni ¢eské tovarny a ktera je v mnoha piipadech
diivodem, pro¢ zahrani¢ni spolecnosti stavi své vyrobni haly ve stfedni a vychodni Evropé. [16]

Pokud se tak ¢esky primysl nepfizptsobi témto trendiim a nepiejde na vyrobu s vyssi pfidanou
hodnotou, jeho potencial a poptavka po vyrobcich mohou byt silné ohrozeny. Také by bylo
vhodné diverzifikovat zaméteni pramyslu, aby v piipadné poptavkového Soku na jednom trhu
nebyl siln€¢ ovlivnén cely Cesky primysl, potazmo ¢eska ekonomika.

Piikladem takového poptavkového Soku muize byt piehiivani automobilového trhu na konci
minulého desetileti. Zhruba od roku 2015, kdy probihala konjunktura, zacal vyrazné rust sektor
vyroby automobilll a V navaznosti na tento sektor zacala také vyrazné rust ¢eska ekonomika.
Jiz v roce 2018 vsak zacalo dochazet k poklesu poptavky na automobilovém trhu. Prestoze
Ceska republika v tomto roce produkoval témét 1,5 milionu osobnich vozi, tak prispévky
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do indexu primyslové vyroby jiz prestaly mit takovy vliv jako v letech ptedchozich.
K vyraznému propadu pak doslo v roce 2019, kdy doslo k piehiati a ptesyceni trhu. Tato
skutecnost je také vyobrazena na obr. 6. [17]
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Obr. 6: Meziro¢ni zmény indexu pramyslové produkce a jeho piispévky [17].

Pokles na automobilovém trhu pak silné zasahnul pfedev§im ekonomiku Némecka, ktera je také
siln¢ orientovana na tento segment. Némecka primyslova vyroba v roce 2019 poklesla o 5 %,
jak je zobrazeno na obr.7. Cesky primysl je vSak na tuto ekonomiku navézan a némecké
problémy se ptenesly také na ¢eskou ekonomiku. Dle ekonomickych vysledkt zvefejnénych
Eurostatem doslo v CR k meziro&nimu poklesu 0 1 %. Coz je v obdobi pied pandemii, kdy
jindy ekonomiky rostly, pomérné vyznamné. | bez pandemie by tak tento segment trhu byl ve
vyraznych problémech (a s nim i ¢eska ekonomika, ktera je na ném zavisla). [17]
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Obr. 7: Pramyslova produkce v EU28 v kumulaci za rok 2019 [17].
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Dalsim ptikladem poptavkového soku pak mize byt pravé pandemie koronaviru. Piestoze byla
Ceska republika opakované pomémé silné zasazena koronavirem, nedoglo k plognému uzavieni
prumyslovych podnikti. Z tohoto divodu se neda hovoftit o nabidkovém Soku, nebot’ vyrobni
kapacity po vétsinu ¢asu bézely (problémy se zasobovanim se zabyva dalsi podkapitola). Doslo
vSak k Soku na poptavkové strané. V pandemii vyrazné poklesla poptavka po automobilech.
Ekonomicka logika za timto rozhodnutim je takova, ze v pfipadé nejistoty maji lidé tendenci
odkladat spottebu zbozi, které neni nutné. Postizena jsou tak predev§im cyklicka odvétvi.

Obecn¢ tedy plati, ze Cesky prumysl se potiebuje vyraznéji diverzifikovat na vice pramyslovych
segmentu (idealné high-tech) a také upravit svoji konkuren¢ni vyhodu na trhu. I pokud vsak
tyto zmény provede, stale existuji realna rizika, ktera mohou jeho vykonnost ovlivnit.
Piikladem muize byt nabidkovy Sok, tedy nedostatky v nabidce surovin, produktd, nebo
komponentt.

2.3.2. Logistické problémy, suroviny, komponenty

Dalsi problematikou, ktera piedevSsim V poslednich mésicich ohrozuje stabilitu ceského
prumyslu je dodavatelsky fetézec. Pandemie pisobila vyrazné nerovnomérné na jednotlivé
staty svéta, a tudiz zasahla také nekterd kritickd pracoviste, kterd pak nemohla dodavat své
meziprodukty dale do vyrobniho fetézce a doslo tak k vyraznym zpozdénim. Tento problém byl
jesté¢ umocnén problémy v lodni doprave, kdy nékteré asijské piistavy byly dlouhou dobu
zavieny kvuli masivnimu §iteni koronaviru. Také nékolikadenni problémy Suezského priplavu
ukazaly kiehkost logistiky a dodavatelskych fetézcu.

Ani ustupujici pandemie vSak nepiinesla uklidnéni v oblasti logistiky, nebot’ v anoru 2022
vypukla valka mezi Ruskem a Ukrajinou. Na ¢esky primysl ma tato skute¢nost pomérné
vyznamny dopad. Jednim aspektem je dlouhodoby import surovin a nerostného bohatstvi
z Ruska, kter¢ je dale zpracovavano v Evropé. Druhym aspektem je pak skutecnost, ze velké
mnozstvi pracovnikd v ¢eském pramyslu a strojirenstvi pochazi z Ukrajiny. Doslo tedy
k ¢aste¢nému odlivu pracovnikd.

V disledku nastalé geopolitické situace jsou tak nékteré ¢eské firmy nuceny pozastavit vyrobu,
nebot’ nemaji kritické komponenty. Piikladem mtize byt Skoda auto, kterd byla nucena
pozastavit vyrobu kvili nedostatku ¢ipti. S obdobnymi problémy se vSak potykaji také dalsi
Ceské prumyslové firmy. V piipadé dopravniho primyslu jsou vSak tyto problémy vice
medializovany, kvili jiz zminéné velké zavislosti ¢eské ekonomiky na tomto odvétvi.

2.3.3. Inflace a piehiaty pracovni trh

Dalsim rizikem, kterému c¢esky pramysl Celi, je vysoka inflace. V navaznosti na fiskalni
I monetarni stimuly ekonomiky béhem pandemie doslo k vyraznému zvySeni mnozstvi penéz
v obéhu. Ve chvili, kdy pak doSlo ke znovuotevieni ekonomik, zacaly zptisobovat tyto noveé
dodané penize v ekonomice infla¢ni tlaky. Béhem jednoho roku dosahla inflace dvoucifernych
hodnot. [18]

Samotna inflace by nebyla zas tak problematicka. Co vsak je velmi problematické, tak rychlost
jejiho rastu a zna¢na neptedvidatelnost. Firmy se tak na ni nemohou doptedu pfipravit a musi
fungovat v nejistém prostiedi. Vysoka inflace zveda naklady na suroviny a komponenty, ale
také roste tlak na platy zamé&stnancd. Inflace je nevyrovnana, a tedy nékteré ¢asti ekonomiky a
jejich produkty jsou vice zasazeny nez jiné. Prikladem muze byt vyrazné zdrazeni energii.
Nepredvidatelnd inflace je vSak také vyhodnou pro firmy, které maji velké zavazky, nebot
splaci relativn€ méné na svych ptjckach.
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V névaznosti na bezprecedentni ekonomicky riist v minulém desetileti vSak také dosSlo
k ¢astenému vycCerpani kapacit pracovni sily. Pravé nedostatek pracovnikii pak ma také
infla¢ni charakter. Mnozstvi pracovnikll vsak jiz n€¢kolik let nebylo schopno pokryt poptavku
po zaméstnancich. Cesko tak n&kolik let mé&lo velmi nizkou miru nezaméstnanosti, coZ viak
také znamenalo, ze firmy byly nuceny vyrabét pod svym potencialem. Pro ekonomiku, ktera je
aktualné postavena na levné pracovni sile je prehtaty pracovni trh velmi problematicky, nebot’
zem¢ jiz dosdhla svych moznosti a neni schopna dale ekonomicky rist bez strukturalnich zmén
celé ekonomiky.

2.3.4. Ekologické trendy

Jeden z velmi diskutovanych a nazorové polarizovanych trendl je udrzitelnost, respektive
obnovitelnost. Staty Evropské unie se v ramci tzv. Green dealu zavazaly k dosaZeni uhlikové
neutrality do roku 2050. Dochazi tak k dotovani nékterych oblasti. Piikladem mohou byt
ekologické zplisoby produkce elektiiny, programy na zadrZzovani vody v pfirodé, ale také
elektromobilita.

Pro ceskou ekonomiku, respektive prumysl, ktery je dominantné orientovan na produkci
automobilti se spalovacim motorem, je ptipadné Sifeni elektromobility vyraznym rizikem.
V soucasnosti je totiz produkce elektromobili spiSe v nizsich desitkach tisic (z cca 1,4 milionu
osobnich automobil) [16].

Pokud by tak trend elektromobility pokracoval, je pravdépodobné, Ze by se negativné odrazil
na poptavce po automobilech se spalovacim motorem, na jejichz produkci je Cesky primysl
siln¢ zavisly. Ten by se tak musel pfizplsobit a je otazkou, zda by si také v tomto sektoru
dokazal vytvorit podobnou konkurenéni vyhodu, jako se to povedlo ve vyrobé automobill
se spalovacim motorem.

Ekologické trendy by v§ak mohly ohrozit i zbylou ¢ast ceského pramyslu. Priimysl je vyraznym
spotiebitelem elektrické energie, ale i nerostnych surovin, jako naptfiklad zemni plyn, nebo
kovy. V piipadé, ze by doslo k vyraznému piiklonu k obnovitelnym zdrojim pii tvorbé
elektrické energie, mohlo by dojit k naruSeni stability elektrické sité, ktera v tuto chvili neni
v Ceské republice pfipravena na vyrazné vétsi pienosy elektrické energie z davodu
nedostatecné infrastruktury.

Je vsak velkou otazkou, jaké bude dalsi sméfovani tohoto trendu udrzitelnosti v evropskeé,
ale i eské politice. Zatimco myslenky, které stoji za trendem udrzitelnosti a ochrany zivotniho
prostiedi jsou jisté moralné spravné, tak v obdobi pandemie byly nucené upozadény
a spolecnost se spiSe soustfedila na zvladnuti pandemie a aZ poté udrZitelnost. Pfikladem mtiZze
byt skokovy nartist pouzivani jednorazovych plastii a obalovych materialti ve snaze potlacit
pandemii.

Podobny vliv pak ma i probihajici valka na Ukrajin€, kdy evropské zemé se sice zavazaly
k napliovani ekologickych cili a sméfovani k uhlikové neutralité, avsak toto bude velmi
obtizné bez zemniho plynu, ktery je ve velké mife dodavan pravé z Ruska. Proto nékteré staty
upozad’uji ekologické trendy ve snaze vétsi nezavislosti na ruskych surovinach.

Piestoze se tak do budoucna da o¢ekavat nartst vyuziti CistéjSich zdroja energie, ekologicky
ptivétivéjsich vyrobnich postupti, tak prechod Kktéto ,zelen€jsi ekonomice* bude
pravdépodobné trvat déle, nezli by se na prvni pohled mohlo zdat. V prubéhu tohoto ptechodu
se tak Cesky primysl bude také muset pfizpiisobovat. Nemusi se vSak jednat jen o ryze negativni
efekt, pravé naopak. Také se mize jednat o ptilezitost, jak vybudovat ,,zelenou* ekonomiku
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postavenou na vyssi pridané hodnoté, nebot’ Cesky pramysl stejné bude muset projit vyraznéjsi
zménou v nasledujicim desetileti a pieorientovat se na jinou konkuren¢ni vyhodu.

Ceska republika se po padu komunismu zaméfila na vyuZiti konkurenéni vyhody v podobé
nizké cenové hladiny, dobré geografické pozice, kvalifikované pracovni sily a na tehdejsi dobu
také dobré infrastruktury. Svij rust postavila na exportné orientované strategii, tedy vyuzivala
svoji konkurenéni vyhodu k produkci vyrobka s nizsi pfidanou hodnotou. Postupné vSak piesla
k zaméteni na medium high-tech odvétvi, tedy pfedev§sim automobilovy prumysl, na kterém
se stala velmi zavisla. Tuto aktualni pomérné dobrou pozici, které se CR povedlo za tiicet let
vyvoje dosdhnout, vSak ohrozuje piipadné nedostatecné zachyceni primyslovych trenda
predevsim Vv automatizaci a robotizaci, které ohrozuji aktualni konkurenéni vyhodu, nebot
snizuji potiebu malo kvalifikované pracovni sily. Mezi dalsi rizika pak patii poptavkovy, ale
také nabidkovy Sok. Dale také aktualni obdobi vysoke inflace, vysokych urokovych sazeb, nebo
ptehiaty trh prace. Do budoucna je tak potieba provést Druhou primyslovou transformaci
a piejit na vyrobu s vy$si ptidanou hodnotou (high-tech odvétvi), jejichz vyrobky budou
schopny konkurovat na zaklad¢ inovaci nehledé na cenovou hladinu.

Pro navrh vyrobni haly je tak pfedevSim dulezit¢ vyhnout se zaméfeni na automobilovy
primysl, na ktery je soucasna ¢eskd ekonomika zamétena az pftilis. Také je pak vhodné zaméfit
dilnu na produkci v souladu s myslenkami Druhé prumyslové transformace, tedy vyrobky
s vyss§i pridanou hodnotou, které na trhu vynikaji kvalitou zpracovani a inovacemi, spise nezli
cenou V disledku nizké cenové hladiny, ktera v budoucnu pravdépodobné poroste a bude tak
snizovat aktudlni ndkladovou konkuren¢ni vyhodu. Pfi navrhu je také vhodné zvazovat vliv
nadchazejicich primyslovych trendd, a sice robotizace, automatizace, ale také 3D tisku
a implementovat je do navrhu, ptipadné alespoii ptipravit dilnu na jejich budouci implementaci.
Problémum v logistice neni mozno efektivné piedchazet, jen snad navrhnout dostate¢nou
plochu pro skladovéni surovin a polotovart. Pfesto vSak toto riziko neni pln¢ ovlivnitelné.
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3 NAVRH VYROBNI HALY

Po analyze Ceského primyslu a stanoveni faktort, které piispivaji k prosperité nékterych jeho
segmenttl, bylo pristoupeno k identifikaci konkurenéni vyhody a také rizikim pramyslu,
kterym je potfeba se vyhnout, ptipadn¢ je alespoil mit na paméti.

Nyni je vSak jiz mozné pristoupit Kk samotnému navrhu vyrobni haly. K tomuto navrhu je
pfistoupeno na zakladé priorit, které jsou dany specifickym prosttedim v hale, ktera bude
navrhovéana. Mimo to je vSak kladen diraz na pfedmétnou vyrobu, nebot’ ta je predstupném
k vyrobni lince, kterou je mozno do jisté miry automatizovat a uplatnit tak jeden z nastupujicich
trendil, automatizaci vyroby. V tuto chvili je vSak vyrobni hala a s ni souvisejici firma spiSe
ve stavu zalozeni, proto je také dbano na jednoduchost navrhu, aby mohl byt v praxi potvrzen
navrhovany business model. Teprve poté bude pfistupovano k dalSimu rozvoji haly a snaze
0 automatizaci nekterych procesi.

Aby bylo mozné dobie demonstrovat poznatky, které byly vyvozeny v tvodnich dvou ¢astech
prace, byl zvolen navrh vyrobni haly s pomoci reprezentativniho produktu, ergonomického
stolu. Tento stil a princip jeho fungovani je podrobné&ji popsan v dalsich podkapitolach. Pro
ucely této prace je vSak zasadni pfedev§im skuteCnost, Ze na Ceském trhu neni pfili§ velka
nabidka téchto produktii, ¢emuz také odpovida jejich cena. Mohlo by se tak jednat o pomérné
specificky uzky segment trhu, kam by mohla dilna zaméfit své dalsi sméfovani. Vyhodou
tohoto produktu je také kombinace dvou segmentii, které byly identifikovany jako segmenty
s vys$i ptidanou hodnotou, tedy strojirenska vyroba a elektrotechnicky pramysl.

V tomto kontextu je vSak také dilezité zminit, ze cilem této prace neni navrhnout technologicky
postup vyrobku, ani vyrobit konkrétni produkt. Cilem je najit vhodné vyuziti pro dostupné
prostory. Reprezentativni vyrobek tak pouze slouzi k demonstraci navrhu vyrobnich stroji a
procesu ve strojirenské diln¢. Ta je tak do zna¢né miry navrzena tak, aby byla viceucelova, tedy
aby kromé produkce ergonomickych stoli byla schopna také produkovat i dalsi vyrobky.

Hlavnim zamérem pii provozu této dilny je vSak snaha vyhnout se zaméteni na subdodavatelsky
sektor, nebot’ pravé jeho piilisna role v aktualni ¢eské ekonomice byla identifikovana jako
problematicka. Je totiz racionalni pfedpokladat, Zze v disledku ristu Zivotni arovné bude také
dochazet k ristu cenové hladiny, a tedy se bude prodrazovat cena prace. Pravé Cesky
subdodavatelsky sektor by touto zménou mohl byt dost postizen. Proto je kladen diraz
na produkei jiz finalnich produkt, které je pak mozné prodat s odpovidajici marzi.
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3.1. Predstaveni prostor

Jak je jiz zminéno v teoretické Casti, autor této diplomové prace disponuje prostory, které
by chtél vyuzit ke komer¢nim t¢elim. Cilem této diplomové prace je tedy najit vhodné vyuziti,
respektive porovnat zptisoby vybaveni téchto prostor s cilem uréit takovy, ktery bude v souladu
s aktualnimi trendy v odvétvi strojirenstvi.

V navaznosti na makroekonomickou analyzu se tedy jedna o vybaveni prostort tak, aby bylo
mozné zaméfit vyrobu na vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou, tedy idedln¢ vyrabét jiz
finalni produkt, nikoliv jen jeho komponenty. Zaroven vsak také z analyzy vyplyva, ze neni
vhodné zaméfit se jen na jeden uzky segment trhu. Respektive je vhodné dilnu navrhnout tak,
aby byla vicet¢elova. Tedy schopna produkovat vétsi spektrum tzce zaméfenych produkti
strojirenského charakteru.

25000.00

19000.00

3000.00

000002

| 10000.00 |

Obr. 8: Nacrt vyuzitelné ¢asti prostor (Vytvoieno autorem)

Jedna se o budovu byvalé zemédélské produkce, kterd vSak byla n€kolikrat prestavéna a jiz
pfedchozi najemce ji vyuZival jako dilnu. Budova ma sice obdélnikovy tvar, avSak pro tvorbu
dilny jsou vyuzitelné jen prostory, zobrazeny na obr. 8. Zbyvajici ¢ast budovy neni pro ucely
tohoto navrhu vyuzitelna.

Samotna budova pochdzi z druhé poloviny minulého stoleti, avSak jelikoz byla po vétSinu
existence vyuzivana, tak se nachdzi v relativné dobrém stavu. Samoziejmée vSak budou nutné
provést nékteré dil¢i upravy. Piikladem miZze byt vybetonovani nové podlahy, nebot
za predchoziho majitele doslo k jejimu poskozeni. Tato polozka je vSak jedinou vétsi z nutnych
uprav a bude proto déale zahrnuta do fixnich ndklada v rdmci ekonomické kalkulace, ktera bude
nasledovat v dalsi kapitole.

Do haly jsou také zavedeny energie, konkrétnéji se jednd o plyn, vodu a elektrickou energii.
Rozvody jsou vyznaceny na obr. 8 modrym kiizkem a bude nutné je dale rozvést po hale
Vv zavislosti na uspotfadani pracovist, respektive strojii. Hala se nachazi v mens$i obci na
Znojemsku, par kilometriit od mésta Znojma. Tato lokalita je pomérné vyhodna z nékolika
aspekta.

Prvnim z nich je zaméstnanost. Piestoze je tedy jednim z nastupujicich trendi strojirenské
vyroby automatizace a digitalizace, tak je (a v nejblizsi budoucnosti bude) nutné zameéstnavat
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délniky do vyroby. Jak je jiz uvedeno v analyze, tak v poslednich letech byla v Ceské republice
velmi nizka mira nezamé&stnanosti. Nezaméstnanost je vSak proménliva v ramci jednotlivych
regiont. Obecné plati, Ze ve vétSich méstech je nezaméstnanost nizs§i, naopak v mensich a
odlehlejsich regionech, jako je Znojemsko, je nezaméstnanost vysoce nad pramérem
republiky. Stejna situace je pak také v oblasti mezd. Odlehlejsi regiony maji nejen vyssi
nezamestnanost, ale také nizsi median mezd, coz se projevuje na celkovych nakladech firmy.
Tyto udaje jsou piehledné zpracovany v tab. 4. [19; 20]

Naopak mezi nevyhody této lokality se fadi predevsim Spatna dopravni dostupnost v disledku
chybé¢jiciho napojeni Znojemska na cesky dalnicni systém a z toho diivodu tedy horsi logistika.
Dal$i nevyhodou je pak odliv kvalifikovanych pracovnikii do bohatsich regiont v ramci Ceské
republiky, ale i zahrani¢i. Tato skute¢nost by tedy mohla negativn¢ ovliviiovat dalsi rozvoj
firmy.

Tab. 4: Srovnani regiont v roce 2019 [19; 20; 21].

CR J 1h0m0rgvsky Znojmo
kraj
Mira 2% 3,48 % 5,15 %
nezamestnanosti
Primérny plat 32 699 K¢ 32 896 K¢ 23 240 K¢

Jak je jiz tedy patrné z tab. 4, tak na Znojemsku je nizky medidn mezd, vysoka nezaméstnanost
a také se da predpokladat nizsi vzdélani uchazecl na trhu prace. Pravé nizky median mezd je
pak jednou z konkuren¢nich vyhod, nebot’ firma tak bude schopna vyplacet relativné mensi
mzdy v porovnani s jinymi regiony. V disledku tohoto faktu je tak firma schopna produkovat
vyrobky relativné levnéji, coZ se projevi na celkovych vyrobnich nakladech, a tedy na vysledné
cené produktu.

Tento efekt pak mize byt jest€ vice umocnén, pokud by vyrobky nebyly doddvany na cesky
trh, ale na zahrani¢ni. Jak je jiz uvedeno v pfedchozi kapitole, ¢eska ekonomika stale prosperuje
zZ proexportné Orientované strategie rustu, tedy vyuziva svoji nizkou cenovou hladinu. Vyznam
této nakladové konkurenéni vyhody bude sice klesat, avsak aktualné je stale patrny. Jednou
z velkych vyhod této lokality je tak dostupnost Rakouska, které ma jesté vyssi cenovou hladinu
nezli Ceska republika. V soucasné chvili se ekonomické kalkulace v dalsich kapitolach budou
zaméfovat vyhradné na Cesky trh, avSak do budoucna by bylo vyhodné vyrabét v oblasti
Znojemska, ¢imz jsou minimalizovany naklady, ale vyrobky dodavat na rakousky trh. Jelikoz
jsou oba staty ¢leny EU, tak by se pii tomto typu mezistatniho obchodu neplatily Zadné poplatky
a Ceska firma by mohla dodavat také na rakousky trh. Timto krokem by doslo k ¢aste¢né
diverzifikaci poptavky, nebot’ firma by jiZ nebyla zavisla jen na jednom trhu. Dal§im benefitem
je pak mozny nartst marze, pokud by se dodavalo na obecné drazsi rakousky trh. V aktualni
situaci je vSak diraz kladen pfedev§$im na ndvrh samotné dilny a uchyceni produkovanych
vyrobkut na ¢eském trhu. Rakousky trh je spise zajimavym krokem do budoucna.
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3.2. Volba reprezentativniho vyrobku a technologického postupu

Na zakladé provedené makrockonomické analyzy prumyslu je tedy vhodné zaméfit dilnu
vyrobky, které vSak budou kompletovany ,,pod jednou stiechou. Pravé takové zameéteni
vyrobni haly umoznuje produkovat vyrobKky s vyssi marzi a vyroba tak nebude zavisla na nizké
cené prace, jejiz rast by ohrozoval solventnost firmy. Veskera vyroba tak nemusi probihat
od pocate¢ni suroviny, nybrz je mozné také vyuzit polotovary pro vyrobu, nebot’ tyto umozni
se soustiedit pfedevsim na oblast, kde je ptidana hodnota produkovana.

Z analyzy také vyplyva, ze je vhodné zajistit jisty pfesah mezi odvétvimi, tedy napiiklad
kombinovat strojirenstvi s elektronikou, pfipadné chemickym primyslem. Pravé tato

wewr v

kombinace vice odvétvi je technologicky naro¢né&jsi a umoziuje tak pracovat s vyssi marzi.

Na zaklad¢ téchto kritérii tedy byl zvolen modelovy produkt, ktery spliuje tyto zakladni
charakteristiky a bude vyuzit jako reprezentant pro tuto diplomovou praci a navrh samotné
vyrobni haly. Vyrobek byl zvolen zamérné, nebot’ se na jeho pfikladu dobie demonstruje
problematika odvozena v analyze. Jedna se o ergonomicky sttl, tedy stul, u kterého je mozné
meénit vV prubéhu uzivani vysku desky stolu (podrobnéji vysvétleno v dalsi podkapitole).

Je v8ak také nutné zdlraznit, Ze cilem této prace neni navrhnout jeden konkrétni vyrobni postup,
ani navrhnout vyrobni halu, ktera bude schopna produkovat jen jeden druh vyrobku. Cilem je
navrhnout vyrobni halu, jejiz produkty budou schopny obstat v konkurenénim prostiedi, a ktera
se svym zaméfenim a vybavenim bude schopna dale rozvijet a prizplisobovat pozadavkim trhu.

Jak je patrné z druhé kapitoly, tak ekonomiky prochazi neustalym vyvojem a pro firmy na trhu
je tedy nutné se neustale ptizptisobovat. Proto je vyrobni dilna také koncipovana tak, aby byla
schopna produkovat i jiné vyrobky a diverzifikovat tak svoji produkci. Z podnikatelského
hlediska je sice vhodné najit si izky segment trhu, kde nabidka nestiha pokryt poptavku
a sousttedit se na tuto oblast. Zaroveii je vSak také nutné byt pfipraven Se pieorientovat na jiny
segment, pokud firma neni schopna fungovat v tom ptivodnim. Dilna by proto méla byt, pokud
mozno, viceucelova.

Jelikoz se tato prace zabyva spiSe procesem zalozeni dilny a navrhem jednotlivych pracovist
nezli zefektivnénim chodu jiz existujici vyrobni haly, neni zpracovan kapacitni propocet — ten
predevs§im napomaha zefektivnit jiz fungujici vyrobu a identifikovat tizka hrdla v procesu tfizeni
vyroby. Tyto problémy tak budou feSeny az v dalSich fazich ristu firmy. Tato prace se spiSe
zabyva samotnym procesem zalozeni firmy a vyrobni haly.

35



UST FSI VUT V BRNE

3.2.1. Predstaveni modelového vyrobku

Pracovni prostiedi je V soucasnosti téméf ve vSech typech prace tizce spojeno s vyuzitim
stolnich po¢itact, ptipadné notebookut. Pracovnici tak vétSinu pracovniho ¢asu stravi sezenim
u stolu s obrazovkou. V dusledku tak nartstaji problémy pohybového aparatu — syndromy
karpalniho tunelu, bolesti zad, krku atp. Drobna neptesnost pii nastaveni tohoto pracovniho
prosttedi se pravdépodobné neprojevi akutni bolesti v ten samy den. Tyto zdravotni problémy
se totiz projevuji az v disledku kumulace dlouhodobych $patnych navyki a jednostranného
pretizeni lidského aparatu.

Témto neblahym nasledkiim dlouhodobého $patného sezeni u stolu je vsak do jisté miry mozné
piredchazet vhodnym nastavenim pracovniho mista. Kazdy c¢lovék je jiny, a proto neni
racionalni ocekavat, ze dva lidé, kde jeden méti 150 cm a druhy 200 cm, budou schopni
pracovat na stejném pracovnim mist¢. Jak ukazuji prvni dvé Casti obr. 9, pro spravné sezeni
(=ergonomicka pozice lidského téla) je nutné si pracovni misto pfizpiisobit pomoci nastaveni
vysky zidle, ale také vysky stolu, aby bylo dodrZzeno spravné postaveni lidského téla pii sezeni.
Z tohoto hlediska je pfedevsim dilezité dodrzovat spravné postaveni hlavy, tedy mit obrazovku
v zorném uhlu pii spravném sezeni, ale také tuhel v loktech, ktery by mél byt vétsi nez
90 stupiti. Nastaveni zidle vétSinou neni problematické, avSak nastaveni vysky stolu neni
v ramci vétsiny firem v soucasnosti v Cesku b&zné. Pro spravné nastaveni pracovniho mista
je vSak regulovatelnost vysky stolu zasadni. [22; 23]

S

Spatné postaveni téla Spravné sezeni Spravné stani

Obr. 9: Nastaveni pracovniho mista [23].

Tzv. ergonomicky still umoziuje prizplsobit si vysku desky stolu pii sezeni (a individualizaci
pracovniho mista pro konkrétniho zaméstnance), ale také umoziuje pfi praci stiidat sezeni
a stani, kdy se zapojuji jiné svalové skupiny a dochazi tak k naruseni stereotypu pii sezeni
a pfedchazeni zdravotnich komplikaci.

Tento trend individualizace produktd konkrétnim uzivatelim je mozné pozorovat vV nékterych
vyspélejsich ekonomikach, naptiklad v severskych zemich. Firmy si zde totiz uvédomily,
ze existuje souvislost mezi kvalitou pracovniho prostredi — tedy spravné sezeni, stala teplota,
Cistota vzduchu, a pracovnim vykonem. Firmy tak optimalizuji pracovni mista pro své
zaméstnance, ¢imz zvySuji jejich aktualni vykonnost, ale také timto procesem piedchazeji
budoucim zdravotnim problémim zaméstnance, ¢imz firma Setii budouci naklady, které
by musela vynalozit na nemocenskou a kompenzaci prace za nemocného pracovnika. Také
nékteré velké ¢eské firmy jiZ tento trend zachytily a snazi se vytvofit kvalitni pracovni prostiedi
pro své zaméstnance. Tyto ergonomické stoly jsou pak idealni pfedev§im do otevienych
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kancelafi (,,open space®), ke kterym se rozhodly nékteré ceské firmy v dusledku pandemie
koronaviru pftejit, nebot” si uvédomily, Ze nemusi mit stalé fyzické kancelare pro vSechny své
zamg&stnance a mohou stejné tak dobfe fungovat online, pfipadné¢ zaméstnanciim nabidnout
oteviené kancelafe, kam mohou pfijit pracovat. Piikladem mize byt brnénska softwarova firma
Avast, ktera se v dusledku pandemie rozhodla vyrazné omezit kancelafe ve prospéch
otevienych prostor pro praci.

3.2.2. Princip ergonomického stolu

Samotny ergonomicky stil se sklada ze dvou hlavnich ¢asti. Kovového (ocelového) ramu
a dievéné desky, ktera je k ramu ptisroubovana. Tato prace se bude zabyvat primarné vyrobou
samotného ramu, dievéna deska bude nakoupena jako polotovar do vyroby a v ramci finalniho
produktu dodana spole¢né se stolem. Vysku stolu je mozné regulovat pomoci rozli¢nych
konstrukénich zpiisobil. V této praci bude vyuZito feSeni spocivajici v navijeni zavitové tyce.

Jak je zobrazeno na obr. 10, ram ergonomického stolu se sklada z 6 hlavnich ¢asti. Tyto jsou
pro presnéjSi odkazovani v dalSim textu oznaceny Ccisly. Zmeéna vysky stolu spociva
Vv zasouvani, respektive vysouvani profilu 3 do profilu 2, ¢imz se méni vyska desky stolu
(mechanismus podrobné&ji rozebran v dalsim textu).

Obr. 10: Ergonomicky stal [24].
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Soucast 1 bude také v dalsi Casti textu nazyvana jako stabiliza¢ni opora na podlaze a nejedna
se o funk¢ni ¢ast, tedy neni kladen takovy dlraz na presnost vyroby. Jeji funkce spiSe spociva
Vv zajisténi stability stolu, nebot’ je pfipojena na soucast 2. Toto spojeni mize byt trvalého
charakteru (svar), ptipadné také charakteru netrvalého (spojeni pomoci $roubtl). Soucast 2 je
slozena ze ctvercového profilu a spoleéné se soucasti 3 tvofi hlavni ¢ast vysuvného
mechanismu. Z vnéjsiho pohledu se jedna o ¢tvercové profily, které se do sebe zasunuji,
pfipadné vysunuji a méni tak vysku celého stolu. Existuji rizné druhy mechanismu, ktery
zpusobuje zménu vysky desky stolu. V ramci této prace je vyuzit mechanismus, ktery je
podrobné zobrazen na obr. 11, a ktery spociva ve vyuziti dvou zavitovych ty¢i (v kazdé noze
ramu jedna).

servomotor

ZOvitové

T

viozky =
ZOovitova TyC -

l0Zisko =N

Obr. 11: Naért mechanismu (zpracovano autorem)

UZzivatel stolu tedy pomoci elektroniky (na obr. 10 oznacena ¢islem 6) zapina, respektive vypina
servomotor, ktery je propojen pies uhlovou pifevodovku s mechanismem v nohach stolu, kde
v disledku dochazi k navijeni zavitové tyCe, ktera prochazi obéma profily. Ke kontaktu
zavitové tyCe s profilem dochazi prostfednictvim zavitovych vlozek, které jsou do profilu
nalisovany. Pfi navijeni zavitové tyCe tak dochazi k vysouvani mensiho profilu (soucast 3)
z vétsiho profilu (soucast 2) a zméné vysky desky stolu.

Obé nohy stolu jsou spojeny dal§im ¢tvercovym (piipadné obdélnikovym) profilem, ktery je
oznacen Cislem 5. Tento profil je dulezity predevsim z hlediska pevnosti daného ramu, ale podél
néj (pfipadné uvniti) je také vedena hiidel ze servomotoru do uhlové pievodovky. Tento
mechanismus je pak dale schovany pod soucasti 4, ktera zvySuje stykovou plochu mezi ramem
a deskou stolu. Tento plech je k ramu zboku pfisroubovan.
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3.2.3. Technologicky postup vyroby modelového vyrobku

Nyni jiz tedy k samotnému technologickému postupu vyroby modelového ergonomického
stolu. V ramci této podkapitoly jsou operace prvné popsany a poté jsou souhrnné uvedeny
v tab. 5, v¢etn¢ pouzivaného stroje. Operace jsou uvadény za sebou chronologicky, avSak
nékteré kroky jsou vzajemné zaménitelné. Ceny jednotlivych vstupnich polotovart, stejné jako
cena vyroby, nebo piedpokladana prodejni cena budou uvedeny az v ramci ekonomického
zhodnoceni celého navrhu (dalsi kapitola).

Jak je jiz uvedeno v iivodu této kapitoly, cilem této prace neni navrhnout jeden detailni postup
pro vyrobu modelového vyrobku, ale spiSe na modelovém vyrobku demonstrovat poznatky
odvozené v makroekonomické analyze. Vyrobni hala (a jeji vybaveni) je tak navrzeno tak, aby
bylo schopné vyrobit modelovy vyrobek, ale aby také bylo schopné vyrabét i produkty jiné.

Soucast 1 (obr. 10), tedy stabiliza¢ni podpora na podlaze neni funk¢ni souéast, proto na ni
nejsou kladeny vyrazné pozadavky na ptesnost vyroby. Obecné se tedy miize jednat o plochou
ocelovou ty¢, ptipadné profil.

Tato plochd ty¢ je tedy nasledné nafezdna na pasové pile na pozadovany rozmér
a do pozadovaného tvaru ohnuta na CNC ohybacce. Nasledné jsou do ploché ty¢e navrtany diry
pro uchyceni k profilu 2 (v ptipad¢ rozlozitelného spojeni). Vyslednou stabiliza¢ni podporu je
mozné ru¢né piebrousit.

Soucast 4 je tvorena plechem, ktery je ohnut na ohybacim lisu do pozadovaného tvaru
anasledné je navrtan, stejné jako profily 3 a 5. Tato soucast slouzi k uchyceni desky stolu
k samotnému ramu. Pfesnost je v tomto ptipad¢ kladena pfedev§im na navrtané diry, ale také
thel sklonu plechd, aby byla deska stolu rovnobézna s podlahou.

Funk¢ni ¢ast celého ramu stolu se sklada ze tii profilt, tedy profil 2, profil 3 a profil 5. Posledni
dva jsou spojeny spojkou profild, pfipadné svarem. VSechny tyto jsou k dostani jako polotovary
a neni je potieba vyrabét v diln€. Pred samotnym sestavenim je vSak nutné pfipravit vysuvny
mechanismus.

Cely mechanismus muze byt ovladan napiiklad krokovym motorem Nema 17, ptipadné
Nema 23. Tento elektricky motor pohani hiidel, ktera poté v thlové pifevodovce piedava sviij
moment zavitové ty¢i. VSechny tyto soucastky jsou k dostani jako polotovary. Do profili 2 a 3
jsou poté vyrobeny vhodné zavitové vlozky na CNC obrabécim centru, Které se nalisuji
do profilt spole¢né s loziskem a v disledku otaceni zavitové ty¢e budou slouzit jako vysuvny
mechanismus.

Vsechny komponenty je pak dobré piebrousit, pfed dalSimi povrchovymi tGpravami. Pro
zabranéni korozi a také lepsi vizualni efekt je vhodné cely ram nalakovat, ptipadné nanést natér
barvou. Po provedeni povrchové tipravy je pristoupeno ke zkuSebnimu sestaveni celé sestavy,
nebot’ pii vyrobé mohlo dojit k chyb¢, ktera by omezovala funkénost stolu a poskozovala jméno
firmy u zakaznika. Také v dasledku povrchové tipravy mohlo dojit napfiklad k nahromadéni
laku, ptipadné barvy na nékterych mistech, které by mohly omezovat funkénost. Po ovéteni
funk¢nosti je produkt opétovné rozebran a ulozen do obalového materiadlu z divodu lepsi
skladnosti a ochrany produktu.
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Tab. 5: Technologicky postup vyroby modelového vyrobku.

Cislo s . .
Pracovisté Popis prace
operace
Narezat plochou ocelovou ty¢
1 Pasova pila PN 155 Natezat profily na pozadované rozmeéry
Odjehleni
5 Ohratiovaci lis MVD 12/040 Ohnut{ ploché ocelovevt’yce na pozadovany tvar
Ohnuti plechu pro soucast 4
3 Stolni vrtacka V20 Navrtat diry do soucasti 4 a do profilti 2, 3a5
CNC obrabéci centrum
4 AXHS 7145 FANUC / Vyrobit zavitové vliozky
SIEMENS
5 3D tiskdrna Priiga i3 MK3S+ Vyt!sknout I,<ryt na elektromotor
Vytisknout uchytky
Brousit
6 Povrchové tipravy Lakovat
Pfipadn¢ svarovat
Sestavit vysuvny mechanismus
- Vlozky a zavitova ty¢ do profili 2 a 3
- Lozisko do profilu 2
. - Uhlovéa pfevodovka do profilu 3 a 5
7 Montéaz S o .
- Spojeni profilt 3 a 5 pomoci spojky
- PfiSroubovani soucasti 4
- Pfipevnéni elektromotoru a zkouska
funk¢nosti
Demontaz stolu a uskladnéni do obalového
8 Montaz / Vystupni sklad materialu

Ptevezeni findlniho vyrobku do vystupniho

skladu
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3.3. Navrh vyrobni haly

Na zaklad¢ technologického postupu modelové ¢asti je tedy mozné piistoupit k samotnému
strojnimu vybaveni vyrobni haly. Jak je jiz zminéno Vv piedchozich ¢astech, hala je vybavena
tak, aby byla schopna produkovat modelovy vyrobek (spiSe mens$i sériova vyroba, tedy
do 50 kusti na sérii), ale také aby byla zajisténa viceti¢elovost haly a mozna adaptace na zménu
trznich podminek [25].

Prvni ¢ast této podkapitoly se tedy zabyva popisem potiebnych stroju a pracovist’ a druha ¢ast
pak jejich samotnym rozmisténim v ramci dostupnych prostor.

3.3.1. Potrebné vybaveni haly

Vyrobni hala je rozdélena celkem na 5 sekci, sklad a 4 vyrobni pracovisté. Prvni sekci, ktera
se sice nepodili pfimo na vyrob¢, avSak hraje pfi fizeni vyroby zasadni roli je sklad. Skladovani
je ta cast pracovniho procesu, kdy je material piipravovan ke skladovani, uloZen
ve skladovacich zoéndch a vybirdn z téchto z6n na dalsi pouziti. Plocha skladu se rozliSuje
na provozni, tedy samotny prostor pro skladovani, ale také dopravni cesty, plochy pro expedici
a plochu pomocnou, kde dochazi napiiklad ke skladovani obali nebo k tdrzbé. Pro tcely této
prace je vSak vyuzito pfedmétné ¢lenéni skladu na sklad vstupni a vystupni. Pokud ve skladu
dochazi k ulozeni komponent pro vyrobu, tak se jedna o vstupni sklad. Ve vystupnim skladu
jsou ulozeny jiz finalni produkty na expedici. [25; 26]

V ramci navrhované vyrobni haly je ve vstupnim skladu skladovdn materidl pro vyrobu,
polotovary (rizné profily, trubky atp.), ale také nahradni dily, nastroje nebo provozni kapaliny.
V ramci vstupniho skladu je také z hlediska bezpe¢nosti nutné oddélit prostor pro skladovani
provoznich kapalin, které by mohly byt hoflavé, pfipadné nebezpecné na manipulaci (rizné
oleje, hotlaviny, kyseliny atp).

Ve vystupnim skladu jsou pak skladovany obalové materialy, a pifedev$im samotné finalni
produkty. Odpad je pak mozné hromadit mimo navrhované prostory haly, nebot’ k hale ptiléhaji
také venkovni prostory, které jsou zastfeSeny a idealni pro skladovani odpadu. Ten je vSak
do jisté miry také nutno meziskladovat v hale, proto jsou tyto v navrhu haly také zahrnuty.

Prvnim pracovistém je poté prostor, kde jsou umistény velké strojirenské automaty. Vybavu
tohoto pracoviste tvoti predev§im CNC obrabéci centrum AXHS 7145 FANUC / SIEMENS
a také ohranovaci lis MVD 12/040. Tyto stroje jsou umistény v té€sné blizkosti, nebot’ se jedna
0 stroje s nejvetsimi pozadavky na pfivod elektrické energie. Oba stroje jsou na bazi CNC, tedy
jedna se o strojirenské programovatelné automaty, které jsou schopny provadét nékolik operaci
za sebou, bez nového upinani a nastavovani. Timto dochazi k vyraznému Setieni Casu.

Dalsi pracovisté je souhrnné nazyvano jako ru¢ni pracovisté. Pro vétSinu stroji v této oblasti je
potieba ptitomnost pracovnika, pfipadné se jednd o mensi stroje, které je vhodné umistit
Vv blizkosti do jedné sekce. Konkrétnéji se tedy jedna o pasovou pilu PN 155, dale 3D tiskarnu
Priusa i3 MK3S+, a také pracovni stoly S ru¢nim naradim a se stolni vrtackou V20. JelikoZ je
zde pasova pila, tak Cast této sekce je mozné oznadit jako délirnu, kde dochazi k tvodnimu
nafezani polotovaru ze skladu, a tedy zde vétsinou zacina vyroba.

Jak je jiz zminéno v ramci aktudlnich trendd, tak 3D tisk patii k nastupujicim technologiim
vyroby. Piedevsim je vyhodny z hlediska velké ptizptisobivosti tvaru a charakteru vytisténé
soucastky. Pro tcely vyroby modelového vyrobku je 3D tisk vhodny na vyrobu ruznych krytek
auchytt. K vybaveni dilny bude vyuzito 3D tiskarny Priis$a i3 MK3S+, nebot autor této prace
jiz disponuje touto 3D tiskarnou. Ta tedy také nebude pocitana do ekonomické kalkulace
Vv posledni kapitole, nebot’ nepiedstavuje fixni naklad. Aktualné je predpokladano, ze 3D tisk
bude primarné vyuzivan na tisk plastovych dopliku, piipadné drobnych tvarovych soucasti.
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Pokud by vsak vzrostl pocet vyrobkt a pteslo se k sériové vyrobé, tak 1ze uvazovat o nahrazeni
vsttikolisem.

Dalsi oblasti, kterou je nutno v diln¢ vymezit je pracovisté povrchovych tprav a svafovani.
Toto pracoviste je pak dulezité vymezit hned na pocatku navrhu haly, nebot’ je nejvice naro¢né
na odvétravani. Pfi svafovéni, ale také pfi povrchovych upravach jako napt. lakovani,
epoxidové natéry, nebo i pii jinych formach natirani se do ovzdusi mohou uvoliovat latky,
které je potieba rychle odvadét z diivodu toxicity (nemusi se jednat jen o samotné natérové
hmoty, ale také napiiklad tvrdidla, ptipadné tuzidla). Pfi vyrobé modelového vyrobku je jednou
z moznosti na tvorbu spojeni mezi profily, pfipadné profilem a plochou ty¢i, také svarovani
(obr. 10), tedy spojeni vétsiho profilu u nohy stolu a stabiliza¢nich opor na podlaze trvalym
spojem. Piestoze by se mohlo jednat o spoj s v nékterych ohledech lepsimi vlastnostmi nezli
Vv piipadé Sroubového spojeni, je nutné také zvazit logistiku. A sice Sroubové spojeni je mozné
rozlozit a dodavat odbérateli oddélen€, zatimco svafené ¢asti neni mozné rozlozit, coz muze
mit vliv na ekonomiku skladovéni.

Také se vsak predpoklada vétsi povrchova Uprava celé sestavy, tedy predev§im vnéjSich
viditelnych ¢asti produktu — odjehleni, ruéni zabrouseni, a lakovani. Jedna z ¢asti této sekce tak
bude slouzit jako brusirna, kde bude ulozena dvoukotoucova bruska OPTIMUM (tato neni
ptimo zahrnuta pii technologickém postupu modelového vyrobku, avsak je velky predpoklad,
ze bude vyuzita k vyrobé jinych vyrobki). Druha podsekce pak pfipadne na samotné povrchové
upravy. Autor této prace disponuje mobilni piskovackou a tlakovou lakova¢kou MDB 10/25,
ktera bude umisténa v této sekci. Dale se také predpoklada umisténi svafecky, napi. Invertor
svareci 170 VRD Pocket Power.

Cely technologicky proces vyroby pak konéi na pracovisti montaz (piipadné¢ kompletace).
V této sekci dochazi ke kompletaci vyrobku a jejich ulozeni do obalového materialu a nasledné
uskladnéni ve vystupnim skladu. Je to tedy az ve finalni ¢asti vyroby, kdy dochazi k propojeni
sekce strojirenstvi a elektroniky, tedy napojeni elektroniky, ktera ovlada délku nohou
u ergonomického stolu. Pro tyto Gcéely bude vyuzito krokového motoru Nema 17, ptipadné
vykonnéjSiho Nema 23. Na tomto pracovisti neni potieba vétSich strojl, spiSe je zapotiebi
vyrazné&js$i prostor pro manipulaci s meziprodukty a pracovni stil na uloZeni ru¢niho naradi
nutného Kk sestaveni finalniho vyrobku. Predpoklada se zkusebni sestaveni, avak poté opétovné
rozlozeni do obalového materialu z divodu skladnosti. Koncové vyrobky urcené na expedici
jsou pak ulozeny ve vystupnim skladu, proto je vhodné z diivodu logistiky umistit tento sklad
blizko pracovisté montaze, ale také blizko hlavnich dvefi dilny.

Tento pfedmétny navrh zatizeni vyrobni haly je zaméfen spise na proces zalozeni vyrobni haly,
a tedy nejde do takového detailu, napiiklad v oblasti fizeni vyroby, ptipadné kapacitnich
propoctu. K témto bude ptistoupeno az v pokrocilejsich fazich, tedy az firma Gsp&sné piekona
pocatecni fazi zalozeni a ptejde do faze rustu. Do budoucna se jako perspektivni jevi predevsim
veétsi automatizace celé vyroby, tedy napiiklad wvyuZiti harpunovych dopravniki
pro zefektivnéni procesu vyroby, piipadné vyuziti néjaké formy vyrobni linky. K vétsi mite
automatizace je vSak vhodné pfistoupit az ve chvili, kdy bude firma disponovat takovou
poptavkou. Neni ndhodou, ze vétSina souCasnych firem, které ve velké mife piistupuji
k automatizaci vyroby, jiz disponuje vynosy z rozsahu, které neni mozné predpokladat u firmy
Vv procesu zalozeni. Z tohoto dtivodu je tak navrh dilny v nékterych oblastech spise jednodussi,
vyroby), az se ukaze, zda naptiklad modelovy vyrobek je schopen obstat na trhu a jeho prodej
tak financovat provoz dilny.
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3.3.2. Rozmisténi pracovist’ ve vyrobni hale

Nyni jiz tedy k samotnému rozmisténi pracovist. Jak je jiz Caste¢né zmin€no v ptredchozi
podkapitole, pfi sestavovani jsou stanoveny tii hlavni priority:

e Umisténi pracovisté povrchovych uprav a svafovani do dobie vétrané ¢asti vyrobni
haly

e Umisténi skladu do blizkosti nejvétsich dveti z davodu logistiky haly

e Snaha o technologickou navaznost pii vyrobé modelového vyrobku — aby nedochazelo
Kk neustalému premist'ovani meziproduktd ptes celou halu

Pfi samotném navrhu haly je dbano na splnéni prvnich dvou priorit a nasledné je vyuzito
predmétného usporadani dilny. Tento zpiisob uspotadani je vhodny pii vyssi sériovosti vyroby,
nebo pfi opakované vyrobé malych sérii, coz je predpokladano pti vyrobé modelového vyrobku
v navrhované hale. Pracovisté jsou v tomto zpusobu uspoiadani sefazena dle technologického
postupu vyrobku (dle operaci). Pro uplatnéni predmétného usporadani je vSak nutné mit
na vysoké trovni technickou ptipravu vyroby (konstrukéni a technologické tfidniky, ale také
standardizaci nebo planovani vyroby). Pravé tento design pak umozni hromadéni vyroby
na jednotlivych pracovistich a technologické operace je tak mozné provadét zaroven pro vice
vyrobkii. [25; 26]

Pokud se v hale vyrabi vice vyrobku, pak je vhodné sestavit pfedmétné usporadani pro jednu
skupinu tvarové a technologicky podobnych soucastek. V piipadé vétsi sériovosti vyroby
se piechazi k dokonalej$imu stupni pfedmétného uspofadani vyrobniho procesu, vyrobni lince.
Nejvyssim stupném predmétného uspoiadani je pak automatickd synchronizovana linka,
kde miize dochazet K uspofadani stroji za sebe a predavani meziproduktu pomoci
dopravniku. [25; 26]

Piedmétné uspoiadani vyroby je zvoleno pravé z toho divodu, Zze se jedna o predstupent
automatické synchronizované linky. Jak je jiz zminéno v identifikovanych trendech
V soucasném Ceském primyslu, tak pravé automatizace a robotizace vyrobnich linek do velké
miry méni charakter ¢eského priimyslu. Tento ndvrh se sice tedy zabyva spiSe designem mensi
vyrobni haly a procesem zalozeni takové firmy, avSak po ptekroceni faze zalozeni podniku je
predpokladan dalsi vyvoj ve strojnim vybaveni dilny, véetné postupného prechodu k vétsi
automatizaci vyroby. Z tohoto divodu je vhodné jiz od zafatku pracovat s pfedmétnym
uspofadanim vyroby, které je pak snaze mozné automatizovat a postupem Casu pretvorit
na vyrobni linku.

Mezi velkou vyhodu predmétného uspotfadani patii predevsim postupny tok materialu
a meziprodukt jednim smérem, proto neni vétSinou potieba mezisklad. Nevyhodou je pak
situace, kterd nastane pii zméné vyrobniho programu, kdy je nutné provést zna¢né¢ zmény
Vv uspofadani strojt, nebot’ ty jiz nejsou technologicky vhodné za sebou poskladany. Predmétné
uspotadani je vyobrazeno na obr. 12.

Vstup Brusk Vystu
— _.,'_.\ ,_., ruska ép

Obr. 12: Ptiklad pfedmétného uspoiadani [25].
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Samotny navrh vyrobni haly je tedy na zaklad¢ jiz uvedenych priorit vhodné zapocit splnénim
prvnich dvou priorit, kde pfedevSim ta prvni je pro funkcnost vyrobni haly a bezpecnost
pracovniki i vyrobniho procesu zasadni. A sice umisténi sekce povrchovych tprav a svatfovani
do nejlépe vétran¢ho prostoru. Poté bude z ditvodu logistiky pfistoupeno k navrhu umisténi
skladu, a sice blizko nejvétsich dvefi. Poté jiz pfijde na fadu pfedmétné uspotradani a snaha
dodrzet uspoiadani sekci na zakladé technologického postupu.

Misto s nejlep§im vétranim v mistnosti je v levém hornim rohu prostor haly, které se nachazi
Vv blizkosti velkych dveii a také pod nékolika okny. Proto bude sekce povrchovych tprav
a svafovani umisténa pravé do tohoto mista (obr. 13). Obr. 13 je pouze navrh usporadani,
detailni vykres véetné v§ech piislusnych rozméru je vytvoren az pro finalni navrh vyrobni haly
a je prilozen v ptiloze 1.

25000

~

POVR. UPRAVY

19000

SKLAD ™\

7000

10000

Obr. 13: Nacrt umisténi skladu a povrchovych uprav (zpracovano autorem).

Druhou prioritou je pak zachovani co mozna nejjednodussi logistiky, aby nedochazelo
ke zbyte¢nym pfesuniim materialu, polotovart a finalnich vyrobki v prostorech vyrobni haly.
Z tohoto duvodu je také vhodné zvolit pred samotnym predmétnym uspofadanim vyroby také
umisténi skladu. Ten je na obr. 13 zvolen v levé dolni ¢asti. Po zvoleni sekce povrchovych
uprav se jedna o misto s nejlep§im piistupem k velkym vstupnim dveiim, Které se predpoklada
budou mit z&sadni roli pfi transportu materidlu a polotovari dovnitf vyrobni haly, ale také
finalnich vyrobku z vyrobni haly.

Sklad je rozdélen na dvé ¢asti, a sice vstupni sklad a sklad vystupni. Vystupni sklad je umistén
dale od dvefi, nebot’ se predpoklada, ze hotové vyrobky budou jiz zkompletovany v sekci
montdz a poté jiz budou Iépe transportovatelné (bude se jednat o jednu velkou krabici,
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V porovnani se vstupnim materialem). Z tohoto divodu je vystupnimu skladu vénovana zadni
¢ast skladu. Do budoucna by mohlo byt také vyhodné ptidat k vystupnimu skladu druhé dvere,
aby se tak usnadnila expedice vyrobku (na obr. 14).

veci no GdrZbu Y
skladovany oddélens IS EE
moteridl, nahrodni dily, ndstroje
materidl, ndhrodni dily, ndstro je E]E
(spiSe drobné jSTho charakteruw) -
=5 |0
vyrokky @ @E
‘-_-___‘—-—-_
potencidlni dvere
&
=
=

vystupniho skladu
Coktudlné ne jsour L Elz'
| —
obolové materidly
drobné j51 vyrobky =

10000

Obr. 14: Detail skladu (zpracovano autorem).

Vstupni ¢ast skladu je pak umisténa blize k samotné vyrobé, nebot’ se predpoklada Castéjsi
chozeni pracovnikii do této sekce pro vstupni material k vyrobé. V této casti je kladen
predevsim diraz na dostateény manipulacni prostor a také cesty ve skladu, aby bylo mozné ptes
vstupni sklad transportovat také finalni produkty (vystupni sklad aktualné dvete z haly nema).
Oba sklady jsou oddé€leny piepazkou, stejné jako je oddélen vstupni sklad od vyrobnich prostor
haly. Poté, co jsou splnény tyto dvé priority, tedy umisténé povrchovych tprav a skladu,
je mozné pristoupit K samotnému predmétnému rozmisténi ostatnich vyrobnich pracovist.

Na zakladé technologického postupu vyroby modelového produktu je mozné identifikovat
materialovy tok jako:

Vstupni sklad - d¢lirna = rucni pracovist¢ > CNC + lis = povrchové upravy
a svafovna - montaz a kompletace = vystupni sklad

V piipadé tohoto materialového toku je navrh rozdéleni pracovist’ ve vyrobni hale zobrazen
na obr. 15. Material a polotovary putuji ze vstupniho skladu na délirnu, ktera je souéasti ru¢nich
pracovist. Zde dochézi k déleni materidlu, ktery je nasledné pienesen do sekce CNC + lis,
kde jsou provedeny odpovidaji technické ukony na zakladé technologického postupu.
Meziprodukty jsou nasledné pieneseny zpét na ruéni pracovisté, kde jsou u profild a plecha
vyvrtany otvory. Nasledné jsou ptislusné meziprodukty pfeneseny na pracovisté povrchovych
uprav, kde jsou zabrouseny a nalakovany. Zbylé meziprodukty jsou rovnou pieneseny
na kompletaci.
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Obr. 15: Navrh vyrobni haly — Varianta A.

Meziprodukty tak pomérné vyrazné putuji po celé hale a jednotlivd pracoviSté na sebe
nenavazuji idealné. Z casti je to také zptisobeno umisténim sekce povrchovych tprav, které
je v8ak nutné z divodu bezpecnosti prace.

Tento navrh ma také par dalSich slabych mist, které by mohly pfi zvySeni vyroby pisobit
z hlediska tizeni vyroby jako uzka hrdla, tedy vyrobni hala by nebyla schopna plné vyuzivat
svij potencial. Prvnim z nich je zna¢na vzdalenost mezi ru¢nim pracovistém a prostorem
na kompletaci, tedy v ptipadé napiiklad vrtani dér do profila by se tyto profily musely navrtat
a poté kazdy prenést do jiné sekce, coz v ptipad¢ sériovejsi vyroby by bylo Casové (ale také
CNC obrabéciho centra a ohraniovaciho lisu. Je racionalni piedpokladat, Ze tyto stroje budou
nejvice narocné na elektricky proud, ktery vSak v misté, kde by byly umistény v tuto chvili
neni. Z tohoto divodu by bylo lepsi je mit blize ke zdroji elektrického proudu a spiSe fesit
rozvedeni elektrické sit€¢ pro mensi stroje, které nemaji takovy ptikon. Z téchto diivodu je tedy
navrzena také varianta B, ktera je zobrazena na obr. 16:
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Obr. 16: Navrh vyrobni haly — Varianta B.

Jak je jiz uvedeno v technologickém postupu, tak nékteré operace jsou zaménitelné a nezalezi
u nich na pfesném pofadi. Z této logiky vychazi také druhy navrh, ktery pracuje
s materialovym tokem:

Vstupni sklad = dé¢lirna = CNC + lis = ruc¢ni pracovi$té - povrchové upravy a svarovna -
montaz a kompletace = vystupni sklad

Ze vstupniho skladu jsou tak material a polotovary pieneseny na délirnu, ktera je pfimo vedle
CNC obrabéciho centra a lisu. Tyto jsou zaroven umistény v miste, kde jsou aktualné vyvedeny
rozvody elektrické energie. Délirnu materialu je nutné umistit na za¢atek celého procesu, poté
je materidl jiZ moZno obrabét na CNC, pfipadné ohybat na lisu a pfenést jej do sekce rucni
pracovisté, kde jsou vyvrtany diry. BohuZel i v tomto navrhu je nutné material, ktery je potieba
povrchové upravovat, piipadné svarovat pfenést na druhou stranu haly, nebot tato sekce je
nejlépe vétrana. Meziprodukty, které neni potteba povrchove upravovat je vSak mozné piimo
prenést na kompletaci, ktera se nachazi vedle ru¢nich pracovist. Prostor pro kompletaci zistal
na stejném misté jako v prvnim navrhu.

Tato varianta B je tedy z hlediska fizeni vyroby a materidlového toku lepsi nezli varianta A
nebot’ meziprodukty z ru¢nich pracovist’ (kde je zpracovavana vétSina meziproduktd) jsou
po skonceni této operace vyrazn¢ blize pracovisti kompletace, a také jsou blize na povrchovou
upravu. Pro dalsi ucely této prace tedy bude pracovano s variantou navrhu B. Nyni je tedy jiz
mozné na jejim zakladé zpracovat detailni vykres navrhu vyrobni haly, v€etné konkrétniho
umisténi jednotlivych stroja.
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3.3.3. Detailni navrh vyrobni haly

Hala ma nepravidelny tvar a jeji rozméry jsou uvedeny napiiklad na obr. 8. Celkova vyméra
dostupnych prostor je tedy 545 m? a hala v tuto chvili disponuje hlavnimi vraty a dvéma dvefmi.
Z vétsich stavebnich tGprav je pfedpokladana uprava podlahy, ktera je aktualné v nevyhovujicim
stavu.

Pro ucely navrhu je mozné celkovou plocha v diln¢ rozdélit na plochu vyrobni, plochu
pomocnou a plochu skladovou [25]:

FCP = FV + Fp + FSkl (l)
kde: F.p - Celkova plocha [m?]
F, - Plocha vyrobni [m?]
Fp - Plocha pomocna [m?]
Fg; - Plocha skladova [m?]

Plocha vyrobni odpovida plose, ktera je pfimo nutna pro rucni a strojni pracovisté. Obecné plati,
7e pro ruéni pracovisté by méla navrhovana plocha odpovidat miniméalné 5 m? a pro strojni
pracovisté od 6 m? pro malé stroje, az k 25 m? pro stroje velké (v krajnim piipadé je mozné
navrhovat i vice). [25; 26]

V ramci navrhovanych strojii je mozné mezi vétsi stroje zaradit predevsim ohranovaci lis
a CNC obrabéci centrum. V navrhu jsou proto umistény piednostné s dirazem na dostateény
manipulaéni prostor v jejich blizkosti, az ke zmifiovanym 25 m?. Zbylé stroje jsou spise
mensiho charakteru, proto je pfi nadvrhu vyuzito miniméalné 5 m? pro tato pracovisté, avsak
v nékterych ptipadech je zvoleno i vice.

Piikladem pracovisté, kde jsou piedpokladany velké naroky na plochu je montaz (kompletace).
V této vyrobni sekci se projevi vSechny nedostatky, které se nakumulovaly v pribéhu navrhu
vyrobku a samotného procesu vyroby. Cel4 sekce ma 36 m?, kde mezi vyznamnéjsi vybaveni
patii predevs§im pracovni stoly, ptipadné regaly a police na skladovani napiiklad spojovaciho
materialu. Vyrazna ¢ast (12,75 m?) je vsak vénovana manipulaénimu prostoru pro samotnou
kompletaci vyrobku.

V ramci ploch a umisténi vyrobnich stroju stoji také za zminku pasova pila, ktera je umisténa
Vv blizkosti lisu @ CNC. Pravé na této pasové pile bude zacinat vétsina technologickych postupti
vyroby, kdy dojde k nafezani materialu a naslednému obrabéni nebo lisovani na velkych
strojirenskych automatech. V ptipad¢, Ze se jedna o polotovar, ktery neni nutné obrabét ani
ohybat, tak je mozné jej rovnou piesunout na ru¢ni pracoviste.

JelikoZ v této délirné materiadlu bude zacinat vétSina vyrobnich postupti (v pfipadé nékterych
polotovarit miize zacinat az v oblasti ru¢nich pracovist), tak je dulezité v jeji blizkosti umistit
mezisklad, tedy dodate¢ny prostor pro skladovani materialu a polotovart.

Mezisklad vSak jiz nepatii mezi plochu vyrobni, nybrz patii mezi plochu skladovou. Skladova
plocha se sklada ze skladu vstupniho, skladu vystupniho, a pravé piipadného meziskladu.
Sklady slouzi jako zasobniky a shromazdist¢ materialu a polotovart, jejichz umisténi
Vv blizkosti stroji by znesnadiovalo proces vyroby a jeji organizaci. [25]

Jak je jiz zminéno v prechozi ¢asti, hlavni plocha skladu je tvotena skladem vstupnim a skladem
vystupnim. Celkova plocha hlavniho skladu je od zbyvajici ¢asti haly oddélena piepazkou
a zaujima plochu 150 m2. Tato plocha je rozdélena na vétsi, vstupni sklad s 80 m? a sklad
vystupni se 70 m?.
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Kromé hlavni skladové plochy je pak v hlavni ¢asti vyrobni haly umistén jesté¢ mezisklad, tedy
misto, kde je skladovan material ze vstupniho skladu na zpracovani a také meziprodukty pii
samotné vyrob¢. Dalsi mezisklad je pak umistén v blizkosti nové vytvofené stény skladu a je
specializovan na meziskladovani odpadu. Finalni sklad odpadu se nachdzi mimo navrhované
prostory v prostranstvi ptiléhajicimu vyrobni hale, a proto je dilezité vyclenit misto, kde bude
odpad skladovan v prib¢hu vyrobniho procesu.

Po navrzeni plochy vyrobni a plochy skladové tedy zbyva plocha pomocna. Mezi plochu
pomocnou se fadi naptiklad vnitini dopravni cesty, které by mély byt dostate¢né Siroké, ale také
pomocna plocha udrzby nebo pomocna plocha hospodareni s nafadim. Na zaklad¢ empirickych
dat z pfedchozich projektu je stanoveno, Ze tato pomocna plocha by méla odpovidat 40-60 %
plochy vyrobni [25].

V ramci tohoto navrhu vsak plocha pomocna toto doporuceni dokonce piesahuje. Navrhovana
vyrobni hala spada pod zacinajici firmu, ktera nedisponuje tak velkym mnozstvi stroji, nebot’
Vv prvotni fazi se snazi maximalizovat vyuziti navrhovanych stroji a minimalizovat naklady
za zbytné stroje. Aktualni navrh se tak spiSe potyka s velkym mnozstvim prostoru a mensim
mnozstvim stroji (a tedy i vyrobni plochou). Tato dostupna plocha je tedy v aktualnim navrhu
vyuzita pro mezisklady, ale také vétsi pomocnou plochu. Do budoucna pfi rozvoji vyroby je
vS8ak raciondlni ofekavat rast vyrobni plochy na tikor plochy pomocné.

S minimalizaci zbytnych ndkladt pifi pocateCni fazi vyrobni haly také souvisi persondlni
obsazeni dilny. Pocet potiebnych délniki je vyrazné odvisly od mnozstvi produkovanych
vyrobku a technologické naro¢nosti jejich vyroby. Také v piipadé délniki tak je v navrhu dilny
Kladen diraz na minimalizaci nakladi. Z tohoto dtivodu je také mozné pfistoupit k modelu, kdy
¢ast prace odvedou brigadnici na dohodu o provedeni prace (napiiklad studenti), ktefi kdyz si
vydé€laji pod deset tisic korun a splni kritérium maximalniho mnozstvi odpracovanych hodin,
tak neodvadi socidlni a zdravotni pojisténi. Stejné tak jej poté neodvadi zamestnavatel. I timto
zpusobem se tedy da pfistoupit k optimalizace mzdovych nakladi. Plati vsak, ze vétSina prace
by méla byt odvedena stalymi zaméstnanci, nebot’ pracovnici na dohodu nemaji obdobné
zkusenosti a praxi.

Pro obsluhu CNC obrabéciho centra a ohranovaciho lisu je tedy potieba jeden kvalifikované;si
délnik, ktery zvladne tuto technologii ovladat a plné vyuzit. Dalsi dé€lnik (jiz neni nutna
vyrazn€j$i kvalifikace, ale spiSe manudlni zru¢nost) pak bude obstaravat ru¢ni pracoviste, tedy
pasovou pilu, vrtacku a 3D tiskarnu. Treti délnik pak bude pracovat v sekci montaze
a kompletovat dané vyrobky. Ctvrty délnik pak bude obstaravat sekci povrchovych tprav,
ptipadné poskytovat podporu v sekci montaze. I u zbylych dvou délnikt je pfedevsim kladen
diraz na manudlni zru¢nost. Obecné plati, ze alespon néjaké technické vzdélani délnika je
benefitem, avsak pfi soucasném stavu na pracovnim trhu, kdy panuje velka mira zaméstnanosti,
neni bohuzel podminkou. Je tak nutné ptfedpokladat a tedy 1 vyclenit dodatecny ¢as na zaskoleni
pracovnik, kteti nemaji ani zakladni technické vzdélani.

Aktuélni navrh projektu tak pocita celkem se 4 délniky, kde jeden by mél byt kvalifikované;si
a obsluhovat programovatelné stroje. Do budoucna je vsak mozné pii nalezeni uzkych hrdel
Ve vyrobnim procesu navysit po¢et délnikt, pokud to povede ke zefektivnéni vyroby a naristu
produkce. K tomuto procesu je v§ak mozné pristoupit nejdiive po nékolika mésicich produkce
a se znalosti reakce trhu na produkovany modelovy produkt.

Vyrobni hala je tak navrzena s vyuzitim tii priorit. Bezpe¢né sekce povrchovych uprav, ktera
je umisténa v mist¢ s nejlepsim odvétravanim, skladu, ktery je umistén v blizkosti nejvétsich
dveti, a tedy v misté dobré logistiky a v neposledni fad¢ také pomoci predmétného usporadani.
V ramci tohoto uspotadani jsou pracovisté za sebou uspoiadana na zakladé technologického
postupu vyroby (v tomuto pfipad¢ technologického postupu vyroby ergonomického stolu).
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Jelikoz se jedna o zacinajici vyrobni halu, tak je v ni umisténo spiSe mensi mnoZzstvi stroju
(nejsou takové pofizovaci naklady) a v hale je aktualn¢ dost mista na pomocnou plochu
a specializovana pracovisté montaze, respektive ru¢ni pracovisté. Aktualn¢ se také pocita
se 4 délniky, jejichz pocet vSak s velkou pravdépodobnosti bude do budoucna nardstat.
Aktudlni technologicky postup dilny je tedy zamétfen na vyrobu ergonomickych stold, avSak
dilna je viceti¢elova a muze produkovat i jiné produkty. Hlavni divod, pro¢ byl zvolen jako
modelovy vyrobek pravé ergonomicky stlll je vSak patrny az na zéklad¢ ekonomické kalkulace.
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4 EKONOMICKA KALKULACE

Nyni jiz k ekonomice celého projektu. Pro ucely této diplomové prace je vyuzito rozdéleni na tii
hlavni podoblasti v ekonomické oblasti — fixni naklady, variabilni naklady a pfedpokladané
Vynosy.

Fixni naklady souvisi se zafizenim vyrobni haly a jsou realizovany jesté pied samotnym
spusténim provozu. V nejveétsi mirfe se tak jedna o ndklady na nakup stroji (piipadné také
budovy, nikoliv v§ak v tomto ptipad¢). Tuto vyslednou ¢astku je tedy nutné investovat pied
zahajenim vyroby. Fixni naklady jsou rozpoustény postupnymi splatkami z vynosu podniku,
a predevsim v avodnich fazich provozu firmy tvoii vyraznou zatéz pro firmu. Jakmile vSak
dojde k jejich splaceni, firma jiz mize vyrabét za cenu variabilnich nakladt. Pro pokryti fixnich
nakladi Casto slouZi cizi zdroje financovani.

Variabilni naklady pak souvisi s provozem a vyrobou. V tomto piipadé se jedna o naklady
spojené s vyrobou jednoho ergonomického stolu. Tedy nakoupeny material a polotovary, prace
délnika/i, energie, ale i dalsi provozni naklady. Vztah jednotlivych nakladu je zachycen na
obr. 17.

Piredpokladané vynosy jsou pak vynosy, které je mozné o¢ekavat v dusledku prodeje vyrobki.
Na zékladé analyzy trhu a stanoveni prodejni ceny je pak mozné stanovit marzi vyrobce

vvvvv

nizsi pridanou hodnotou.

Naklady
(Ke)

Naklady fixni

Prodano (ks)

Obr. 17: Celkové naklady [28].

4.1 Vypocet fixnich nakladi

Fixni naklady na zalozeni vyrobni haly je mozné stanovit na zaklad¢ kupnich cen strojniho
vybaveni této dilny a nezbytnych tprav pro zahajeni provozu. Samotné prostory haly do fixnich
nakladl nejsou zapocitany, nebot’ autor této prace jimi jiz disponuje. Nejsou tak potieba
zapocditavat jako investi¢ni naklad, pouze jejich nutné apravy. Mezi tyto nutné stavebni Gpravy
patii jiz zminéna oprava podlahy, nebot’ ta je aktualné z&asti poskozena. Stavebni firmou byla
vycislena kalkulace této opravy, rozvedeni elektrické energie a stavba pfepazky na oddéleni
skladu od vyrobni ¢asti haly na 200 tisic. Kromé téchto stavebnich ukonii je vsak hala
v pomémné dobrém technickém stavu. Souhrnné fixni naklady pro navrzenou dilnu jsou
uvedeny v tab. 6:
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Tab. 6: Vybaveni vyrobni haly.

Potrebné Porizovaci cena Stav
komponenty [tis. K¢]
CNC AXHS 7145 .-,
FANUC / SIEMENS 650 pouzité
Ohranovaci lis ,
MVD 12/040 230 nove
Pasova pila PN 155 15 pouzité
Stolni vrtacka V20 25 pouzité
3D tiskarna

Priiga i3 MK3S+ - jiz vlastnéno

Dvoukotoucova

bruska OPTIMUM 4 pouzite

Invertor svareci 170

VRD Pocket Power 4.4 nove

Mobilni piskovacka a

; N - jiz vl S
tlakova lakovacka Jiz viastneno

Palety (14 ks) - Jiz vlastnéno
Palety (16 ks) 3,2 pouzité
Stoly, regaly 7 pouzité
Stavebni tpravy haly 200 -
Ostatni vybaveni 60 -
Celkem 1198,6 -

Pro zalozeni dilny neni nutné kupovat veskeré vybaveni nové. K vybaveni haly je pfistoupeno
s cilem minimalizovat po¢atecni naklady a tudiz tam, kde je to mozné, je pfistoupeno k nakupu
funkénich, avsak jiz pouzitych stroji. Cast vybaveni dilny je také jiz autorem prace vlastnéna,
coz dale snizuje fixni naklady na zalozeni dilny. Souhrnné naklady na vybaveni dilny tedy ¢ini
1198 600 K¢.

4.2 Vypocet variabilnich nakladi

Variabilni naklady jsou naklady nutné k vyrobeni jednoho modelového produktu. V této
kalkulaci se mezi variabilni naklady pocita pfedev§im material, respektive polotovary, naklady
na opravu a udrzbu a také naklady na provoz dilny, tedy predevs§im energie a pracovnici.

Prvni ¢ast variabilnich nakladi spoc¢iva ve stanoveni ceny materialu a polotovari. Touto
kalkulaci na jeden modelovy produkt se zabyva tab. 7:
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Tab. 7: Material a polotovary na vyrobu.

Forni | e | P
jednotku [K¢]
Profily 280 K¢/ m 6m 1680
Deska stolu 1000 K¢ / ks 1,2x0,6 m 1000
Zavitova ty¢ 80 K¢/ m 2m 160
Elektronika - - 600
Ostatni polozky - - 200
Celkem - - 3640

Kalkulace materialu a polotovarti byla provedena na zaklad¢ vefejné dostupnych cenikl
nékolika firem a v tab. 7 je uvedena zaokrouhlena praimérna hodnota z tohoto prizkumu.

Druhou slozkou variabilnich nakladt je potom cena provozu vyrobni haly a také cena prace.
Tato je souhrnné stanovena v tab. 8:

Tab. 8: Naklady na vyrobu jednoho modelového vyrobku [27].

Hodinova Naklady Celkové Casova Cf}lkove
b q - . . P naklady
Pracoviste sazba na mzay Pocet hodinové | narocnost na 1
pracovisté | pracovnika | pracovniki | naklady | nal kus stiil
[K¢/hod] [K¢&/hod] [Ké/hod] [min] K&
CNC + Lis 2200 220 1 2420 8 322
Rucni | 700 180 1 880 20 293
pracovisté
Montaz 200 180 1 380 30 190
Povrchové | 159 180 1 1180 20 393
upravy
Celkem 4100 760 4 4860 145 1198

Hodinova sazba odpovida nakladiim na provoz pracovisté, tedy predevsim spotiebé elektrické
energie, ale také nakladiim na udrzbu a amortizaci dlouhodobého majetku. Pro ucely této prace

byly hodnoty stanoveny s pomoci statisticky dostupnych dat z fungujicich provozu.

Mzda je stanovena jako hrubd mzda na jednoho pracovnika, kde v ptipad¢é obsluhy CNC
a ohranovaciho lisu se pfedpokladaji vétSi pozadavky na kvalifikaci, coz je také odrazeno
na vyssich nakladech na pracovnika.

Strojni Cas na jeden vyrobek je v piipadé mensi sériové vyroby, jak je tato hala navrhovana
pomérné obtizné urcit, nebot’ se zpravidla provadi ukon na vice vyrobcich. Pro ucely tohoto
vypoctu je tak predpokladéano, ze nejdelsi Cas zabere montaz, kde se predpoklada sestaveni stolu
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z meziprodukti, ptipojeni elektroniky, ovéreni funkénosti a nésledné rozmontovani a zabaleni
do obalového materialu.

Celkové naklady na vyrobu jednoho stolu jsou tedy odhadnuty na 4838 K¢&. Nutno vsak
podotknout, Ze celkové variabilni naklady se budou dosti liSit na zdklad¢ produkovaného
mnozstvi. S naristem produkce bude do uréité doby dochazet ke zefektivnéni procesu
a snizovani jednotkovych nakladu.

4.3 Zpisob financovani

Na zaloZeni strojirenské dilny je tedy dle kalkulaci v pfechozi €asti potiebna ¢astka asi
1,2 milionu K¢ na vybaveni vyrobni haly a na kazdy modelovy produkt 4838 K¢&. Autor prace
vSak nedisponuje témito finan¢nimi prostiedky, a proto je potieba piistoupit k financovani
Cizimi zdroji.

Do zalozeni vyrobni dilny je pfedpokladdno vlozeni zdkladniho kapitalu 250 tisic K¢ a
pro zbylych asi 1,25 milionu bude nutné najit financovani. Tato souhrnnd castka, tedy
1,5 milionu pokryva fixni naklady na zaftizeni dilny a také poskytuje finan¢ni prostfedky na
material a polotovary nutné k zahajeni vyroby. Také je v Castce zahrnuta rezerva 100 tisic
na nepredvidatelné udalosti.

K ziskani kapitdlu je mozné pristoupit vicero zpisoby, avSak v ¢eském prostredi je
nejstandardnéjSim  Gvérové financovani bankou. S Zadosti o kalkulaci takového
podnikatelského uvéru byly kontaktovany tii banky (tab.9):

Tab. 9: Dostupna cena Gvéru (zpracovano na zakladé komunikace s bankami).

Banka VySe uvéru [K¢]| Urokova sazba [per annum]
Komeréni banka A7 5 miliona 8,2%

Moneta Az 2,5 milionu 7,8 %

CSOB Max. 600 tisic 7,7%

CSOB ma sice nejnizsi tirokovou sazbu, aviak maximalni vyse Givéru pro podnikatelské Gidely
¢ini 600 tisic korun a ziskani Gvéru je nutné spojeno s dalSimi finan¢nimi produkty, které
dluznik musi u této banky mit (napi. osobni bankovni uéty, firemni éty). Pro dalsi kalkulace
je tedy vyuzito nabidky Monety, ktera tyto podminky nema a poskytuje obdobnou trokovou
sazbu.

V pribéhu psani této diplomové prace bohuzel doslo Ceskou narodni bankou k nékolika
zvySenim urokovych sazeb, od kterych je cena komercnich ivéri odvozena. Proto také doslo
Kk vyraznému prodrazeni tohoto dluhu. Na zacatku psani této prace byla kalkulovana urokova
sazba okolo 5 %.

Banka je nucena pozadovat pomérné€ vysoké urokové sazby, nebot’ pro svoji ptijcku nemd zadné
zajisténi. Zpusob, kterym je mozné urokovou sazbu sniZit, spociva v zajisténi Uvéru zastavou.
Tento financni produkt se nazyva financni leasing. S zadosti 0 kalkulaci byla kontaktovana
spole¢nost UniLeasing, ktera neposkytuje souhrnné uvéry, avsak je schopna financovat nakup
jednotlivych stroju. Naptiklad v piipadé CNC centra, které pouzité stoji 650 tisic K¢ (jedna
se 0 nejveétsi polozku z nakladd), byla tato firma schopna poskytnout trok 5,6 % Vv piipadé
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protizastavy danym strojem. Financovani tak probiha ptes tuto firmu, kdy UniLeasing zakoupi
stroj a nasledné dluznik splaci p¥imo této firm¢. Pokud dluznik nesplaci, véfitel je uspokojen
prodejem daného aktiva. Timto zpisobem je tedy mozné snizit cenu financovani.

Tab. 10: Vyuzité financovani.

e e, . Vyse Urokova ) Mésiéni
etituce | fnancoving | 6vETu sazba | Jo | splitka
[K¢] [per annum] [K¢]
UnilLeasing CNC 650 tisic 5,6 % 10 let 7086
Moneta lgjfztﬁ; 600 tisic 7.8% 10 let 7216

Pro ucely zalozeni vyrobni haly je tedy vyuzito kombinované financovani, kdy na nakup CNC
je vyuzito vyhodné&jsi nabidky pomoci finanéniho leasingu, kdy v ptipadé neschopnosti splacet
je zastaven stroj a zbylé finan¢ni prostfedky jsou obstarany pomoci uvéru od banky Moneta.
Celkova mési¢ni splatka financovani cizimi zdroji (soucet obou splatek) ¢ini 14302 K¢&.

4.4 Predpokladané vynosy

Po stanoveni nakladli je mozné pristoupit ke stanoveni ocekavanych vynost, které by tyto
naklady mély pokryt. K tomu je v§ak nutné stanovit nejenom celkové naklady, ale také prodejni
cenu. Pfi stanoveni prodejni ceny je mozné vychéazet ze srovnani podobnych produkt, které
se aktualné na trhu vyskytuji.

Tab. 11: Aktualni situace na trhu s ergonomickymi stoly.

Pracovisté Cena [K¢]
Nejlevnéjsi dostupny ram 4990
(prodavan bez desky)
Nejlevné&jsi dostupny stil 6 990
»Stfedni cesta“ 7990 - 10 990
Nejkvalitnéjsi stoly 10 990 — 14 990
Rakousko Od 400 euro (10270 K¢)

Na zakladé prizkumu trhu s vyuzitim nékolika vyhledavaci stoji nejlevnéjsi kvalitativné
podobny ergonomicky stil v CR 6 990 K&. Pro vétsinu trhu viak plati, Ze spise se cena téchto
stolti blizi 10 000 K¢ (samoziejmé v zavislosti na kvalité a zptisobu vysuvného mechanismu).
V ptipadég, ze by pak tento produkt byl dodavan na blizky rakousky trh, cena podobnych stolt
je v soucasnosti jeste vyssi.
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Marze produktu pred zdanénim je pak stanovena jako rozdil mezi cenou prodejni a cenou
pofizovaci (2):

MZCP_CN

)
kde: M - Marze [K<]
C, - Cena prodejni [K¢]
Cy - Cenanakupni (pofizovaci) [K¢]

Pokud tak cena modelového produktu bude stanovena na 8 tisic korun, pak po odeéteni
variabilnich nakladt (4838 K¢) ¢ini marze 3 162 K¢ na jeden stul, tedy 39,5 %. Z této marze
vSak cast ptipadne na splatku avéru.

Marze se samoziejm¢ nerovna zisku, avSak presto je mozné Konstatovat, ze jiz v piipadé
prodeje naptiklad 30 ergonomickych stoli mési¢né je firma schopna pokryt své naklady a byt
v zisku. K uspéchu této vyrobni haly tak bude potieba také dobfe zvolena marketingova a
obchodni strategie. Ta muZe byt zamétena jak na firmy (tedy B2B), pfipadné také piimo na
zakazniky (B2C).

Vyrobit jeden ergonomicky stul pak na zaklad¢é ekonomické kalkulace trva zhruba 145 minut,
S tim ze S narGstajicim mnozstvim kust se tato ¢asovd dotace bude snizovat. Presto plati,
ze pokud by firma byla schopna tyto stoly prodat, pak je schopna se pomérné brzy stat
profitabilni.

Tato marze témét 40 % vsak samoziejmé neni dlouhodobé udrzitelna. Marze tfi tisice na jeden
produkt, jehoZ vyrobni ¢as je v fadech desitek minut znaci, Ze se jedna o uzky segment trhu,
kde prozatim nabidka neni schopna konkurovat poptavce. Trend ergonomickych stold pfichazi
do Ceské republiky ze zapadnich a severskych zemi, proto je racionalni o¢ekavat, ze také
v Cesku by se mohl uchytit. Zarovei se jedna o vyrobek, ktery v sob& kombinuje vice odvétvi
primyslu, konkrétné strojirenskou vyrobu a elektrotechnickou ¢ast. Z vyse uvedenych divodu
je mozné konstatovat, Ze takto navrzena dilna je orientovana spise na medium-high tech odvétvi.
Zaroven vSak neni orientovana na dopravni strojirenstvi, které ma velmi vyraznou vahu v ceské
ekonomice a byva silné postizeno hospodaiskym cyklem. Dilna zaroven vyuziva aditivni
vyrobu, které patii mezi identifikované trendy primyslu. Zaroven je také vyuzito pfedmétného
uspofadani vyrobniho procesu, aby mohlo v budoucnu dojit k vétsi automatizaci (az smérem
K vyrobni lince).

Prestoze je tak dilna navrzena predevsim na vyrobu ergonomickych stolt, je zaroven dodrzena
myslenka vicetcelovosti. Dilna je schopna se velmi rychle pfeorientovat na jinou vyrobu,
pripadné byt zaméiena na produkci ergonomickych stold, ale svoji volnou kapacitu vyuzivat
K vyrob¢ dalsich vyrobku. V tomto pfipadé by vsak mél opét byt kladen diraz na vyrobu
finalnich produktt, nikoliv subdodavatelsky sektor.

Poznatky, které jsou identifikovany v prvnich dvou kapitolach tak byly pteneseny do navrhu
vyrobni haly. Samotny vykres navrzené haly je pfiloZen k této diplomové praci v ramci ptilohy
¢islo 1. K uskutecnéni tohoto projektu je samoziejmée potiebné také financovani. Na zakladé
ekonomickych vypoétu fixnich naklada (tedy piedevs$im strojniho vybaveni) a variabilnich
nakladii na jeden kus byly stanoveny celkové ndklady. Autor prace se rozhodl pfistoupit
ke kombinovanému financovani, tedy nakup CNC obrabéciho centra financovat pomoci
finan¢niho leasingu a zbylé vydaje poté pomoci podnikatelského uvéru.

Za zminku stoji také fakt, Ze tento business plan, tedy vyroba ergonomickych stroju byla
konzultovana také s majitelem jedné, jiz zabéhnuté, strojirenské dilny. Na zakladé hrubych
odhadt vyrobnich ndklada tohoto produktu byla timto majitelem zminéna cena 4000 K¢, s tim,
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Ze pii sériovejsi vyrobé by mélo byt mozné se dostat k 3500 K¢ za vyrobeny kus. Ekonomicka
kalkulace tak zhruba odpovida také nazoru kvalifikovaného odbornika z praxe.

Na zaklad¢ této diplomové prace je tedy jiz mozné kvalifikované pfistoupit K vyuziti
dostupnych prostor a zafidit v nich strojirenskou dilnu s pifesahem do elektrotechnického
prumyslu. Takto navrZzend dilna by méla byt minimalné v dalsim hospodaiském cyklu
konkurenceschopna, pokud zvladne udrZet navrzené zaméfeni se na vyrobu finalnich produkti
svysokou pfidanou hodnotou a marzi. Zaroven je také mozné v pribéhu vyroby
ergonomickych stoli zaméfit Cast vyroby do jiného segmentu.

Z analyzy V praci také vyplyva zajimavy poznatek. Ceska ekonomika je totiz do znaténé miry
orientovana na export, nebot’ tézi z nizké cenové hladiny, a tedy levné ceny prace. Dilna
je navrhovana na Znojemsku, které je svoji lokalitou velmi blizké Rakousku. Proto
by do budoucna bylo zajimavé zaméfit marketingovou strategii pfedev§im na tuto zemi, nebot’
tam muze ergonomicky sttl (ale samoziejmé také i jiné produkty s vyssi pfidanou hodnotou)
vyuzivat soubéh dvou konkurenénich vyhod, tedy inovativniho kvalitniho produktu a také nizké
ceny, nebot’ byl vyroben v CR.
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5 ZAVER
Tato diplomova prace se zabyva procesem volby vhodného zaméieni strojirenské dilny
a navrhem jejich vyrobnich prostor. Pied samotnym navrhem je vSak pftistoupeno K analyze

soudasné situace primyslu a strojirenstvi v CR s cilem optimalizovat zaméfeni této strojirenské
dilny.

Na zakladé makroekonomické analyzy pramyslu v prvni kapitole byly tedy identifikovany
segmenty (high-tech a medium-high tech), které jsou specifické velkou produkci piidané
hodnoty a s tim souvisejici vysokou marzi. Pravé tyto parametry, tedy ptidana hodnota a marze
pomahaji identifikovat segmenty, u kterych je do budoucna mozné oc¢ekavat rust vlivu na ¢esky
prumysl, potazmo ekonomiku. Patii sem naptiklad elektrotechnicky primysl, informacni
bezpecnost, védecké a vyzkumné ¢innosti, nebo také kombinace segmentd, napiiklad
strojirenstvi a elektrotechniky.

V druhé kapitole poté byla identifikovana konkurencni vyhoda ceské ekonomiky. Ta
se postupné vyviji od padu komunismu. Aktualn¢ je zamétena predevsim na nizkou cenu prace,
vyhodnou geografickou lokaci a relativné kvalitni infrastrukturu. Tato konkurenéni vyhoda
vSak zaCina slabnout v disledku zvysujici se cenové hladiny a ¢eska ekonomika tak prechazi
ke konkurenéni vyhod¢é tazené inovacemi. Zaroven je vSak aktudlné dosti zavisla
na subdodavatelském sektoru a dopravnim strojirenstvi.

Ve tieti kapitole pak byly pfedstaveny vyrobni prostory, do kterych byla navrzena vyrobni hala.
Pro lepsi demonstraci byl zvolen reprezentativni produkt v podobé ergonomického stolu, ktery
splitiuje podminky Vv podobé kombinace strojirenstvi a elektrotechniky, ale také vysoké marze
(pravdépodobné z divodu nedostatku nabidky produktu na trhu). Pro samotny navrh vyrobni
haly bylo vyuzito ptedmétné planovani vyroby, tedy jednotliva pracovisté jsou za sebou tak,
jak odpovida technologickému postupu modelového vyrobku. Navrh dilny je pfilozen
v priloze 1.

Ctvrta kapitola pak fesi ekonomiku celého ndvrhu. Tedy s pomoci fixnich nékladi (pfedevsim
strojni vybaveni) a variabilnich nakladli na jeden vyrobek jsou stanoveny celkové naklady
anasledné je feSen zptlisob financovani, kdy je vyuzito kombinovaného financovani pomoci
finan¢niho leasingu a Givéru od banky.

V ramci této diplomové prace tak byla zanalyzovana ceska ekonomika a na zéklad€ identifikace
vhodnych faktorti a ohrozujicich rizik navrZena hala, kterd ma potencidl dlouhodobého
fungovani v prostredi ceské ekonomiky. Hlavnim identifikovanym poznatkem je snaha udrzet
produkci vyssi pfidané hodnoty ve vyrobnim procesu v ramci firmy.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Symboly
Oznaceni  Legenda Jednotka
Cy Nakupni cena [K¢]
Cp Prodejni cena [K¢]
Fcp Celkova plocha [m?]
Fp Pomocna plocha [m?]
Fop Skladova plocha [m?]
Fy Vyrobni plocha [m?]
M Marze [K¢]
ZKkratky
OznaCeni  Legenda
CPE Centralné planovana ekonomika
HDP Hruby domaci produkt
HPH Hrub4 ptidana hodnota
JPN Jednotkové pracovni naklady
PP Produktivita prace
RVHP Rada vzajemné hospodaiské pomoci
SIKO Souhrnny ukazatel konkurenceschopnosti odvétvi
VaVv Vyzkum a Vyvoj
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SEZNAM PRILOH
Ptiloha 1 Vykres vyrobni haly
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