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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva posouzenim inves8tb zandru pro spolénost

MOTORTEC spol. sr. 0. Spaleost MOTORTEC psobi na poli autorizovanych
dealefi automobiti Fiat, Alfa Romeo, Lancia a Jeep. Jedna se o iitvekt autorizace
nové znaky a investici do budovy, ktera bude slouzit jakmowroom a servis.
Spole&nost postavi budovu ve vilastni rezii. Cilem dipledagrace je vyhodnoceni
autorizace 6 moznych vybranych Zak. Mezi vybrané zriky pati Chevrolet, Mazda,

Hyundai, Seat, Suzuki a Kia.

Abstract

This thesis deal with the judgement of investmenterition for the company
MOTORTEC Ltd. The company MOTORTEC operates asthauized cars dealer for
Fiat, Alfa Romeo, Lancia and Jeep. The investmemilanned for acquiring the sale
authorization for a new brand and for the constoncof a new building, which would
include showroom and service spaces. The compamg @n constructing the building
on its own. The goal of the thesis is to evaluaisspbilities for gaining authorization
for one of six selected brands. The selected bramulisde Chevrolet, Mazda, Hyundai,

Seat, Suzuki and Kia.

Kli ¢ova slova

Autorizace, investini zangr, investice, efektivnost investice, analyza rizikta

sowasna hodnota, viiiti vynosové procento, index ziskovosti.
Key words

Authorization, investment project, investments gistynent efficiency, risk analysis, net

present value, internal rate of return, profitapiindex.
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Uvod

V mé diplomové praci se budu zabyvat rozhodnutimvyhodnosti investice
pro spolénost MOTORTEC spol. sr. 0. Spélmst uvaZzuje o zakoupeni autorizace
nékolika automobilek. Ukolem této diplomové prace éudyhodnotit nejvyhodsi
investici. Spolénosti uvazuje o automobilkach Chevrolet, Mazda, mtiai, Seat,
Suzuki a Kia. Investorem je spoiest, ktera si celou investici hradi @j¢ky
poskytnuté majitelem spaleosti. Investici pedstavuje vystavba budovy autosalonu
s pilehlou servisni dilnou. Zbyléasti investice do autorizace kg a vybaveni hradi

spole&nost sama spolu s majitelem.

V prvni ¢asti prace budou objasma teoreticka vychodiska nutnéa pro vypracovani této
diplomové prace. Budu se zabyvat investovanim, maly stednim podnikanim,
metodami hodnoceni investic, které jsou nezbytreé yéeni vyhodnosti investice.
V sowasném konkuremim prostedi je velice dlezité se spravhrozhodnout, kterou

investici povaZovat za pro&nou, a ktera by mohla byt ztratova.

V dalsi ¢asti se budu zabyvat analyzou &sného stavu spaleosti. Casténé tou
nejdilezit¢jSi casti finakni analyzy, pro zhodnoceni s@sneho finatniho stavu
spole&nosti. Dale pak analyzou trhu, kde budu analyzgwatdeje a poruchovost

automobiti v letech.

s v Z

V navrhovécasti se zariim na jednotlivé varianty a prognoézy proideio dalSich let.
V jednotlivych variantach bude ¢eno budouci cash flow, vypidana doba navratnosti,
¢istd sodasna hodnota, index ziskovosti a ymit vynosové procento, nebayto

nastroje jsou nezbytné pro invesii rozhodovani.

V posledni¢asti budou objasma rizika spojena s inves&tiimi akcemi a navrhnuty
prostedky pro jejich eliminaci, kterd poslouzi pro lepézhodnuti, kterou variantu

uskuteénit.
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1 Vymezeni problému, cil diplomove prace, pouzita

metodologie

Spole&énost MOTORTEC spol. sr.0., ma sidlo v Brdeji hlavni¢innosti je prodej a
servis automobil. Spol€nost uvaZzuje o roz&ni prodeje o dalSi zdleu. Z tohoto
duvodu potebuje roz&it stavajici prodejni a servisni plochy vystavbavé budovy.
Novou budovu bude spdaleost financovat z poskytnutéjgky od majitele spoknosti.
Musi se rozhodnout mezi ztk@mi Chevrolet, Mazda, Hyundai, Seat, Suzuki a Kia.
V mé praci budu posuzovat jednotlivé autorizace¢ekaz hlediska vyhodnosti pro
spol&énost MOTORTEC.

1.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je zhodnotit investi zangér a vybrat spravnou variantu
automobilky, ktera vyhovuje spd@eosti MOTORTEC. Sprawnzhodnotit a porovnat

mozné alternativy.

1.2 Pouzitd metodologie

Pouzita metodologie spiva ve skru primarnich dat, ktera jsem ziskal rozhovory
s pracovniky ve spotaosti MOTORTEC, dale pozorovanim protesa chodu
spole&nosti a konzultacemi s vedenim spolesti.

Sekundarni data jsem ziskal pomoci dat na interneko jsou statistické Udaje
o poruchovosti automolsildle TUV report, dale o registraci novych autombhile

portalu SDA-CIA. DalSi data jsou vysledkem predikaizaklad vySe zmignych dat.

12



2 Teoreticka vychodiska prace

V kapitole nazvané teoreticka vychodiska prace jsgawtleny vSechny dlezité

pojmy, které se v analytické a navrha@éasti vyskytuiji.

2.1 Vyznam malych a sk¥ednich firem

Struktura vSech firem ja8mapovida, Zze vyznam malych #esinich firem je bezesporu
velice vyznamna, jelikoz v Evrép se vyskytuje kolem 19 miliagn malych
a stednich firem, cozZ je 99,8% vSech firem, které &vrope nalézaji. Zmiané firmy
zanestnavaji pes 74 milior lidi. (12)

2.1.1 Spol&enské Finosy malych a stednich firem

Malé a stedni firmy umo#uji vstup na trh drobnym podnikaieh. Dilezité je, Ze mali

a stedni podnikatelé nemohou dosahnout monopolnihoapest a jsou zakladem
konkurergniho prostedi. Podnikatelé ve igdnich a malych firmach seiupreziti

a zodpowdnosti, neb6 na € maji mnohem &si vliv zmény podnikatelského prasdi

a vykyvy trhu. Jsou lehce zranitelni a chyby v gkéni se jim mohou stat osudné. Je

ziejme, Ze drobny podnikatel nesistbdky svyckina a rozhodnuti osokin(12)

.Existence malych a sgédnich firem stabilizuje spaleost, nebo jakakoli vyrazna

politicka nejistota a radikalni proudy jsou pr@ adrojem rizik.“ (12, 2008, str. 20)

Malé a stedni firmy obvykle nebyvaji vlasiny subjekty ze zahratii Z toho vyplyva,
7e veskeré efekty z podnikatels&@nosti Zistavaji vVCR a v oblasti, kde podnikatel
pusobi. Je v praxi a¥ené, Ze k oZiveni aktivit v daném regionu je podporalého a
stredniho podnikani vyznamnym faktorem. (12)

Obvykle je pravidlem, Ze malé aietini firmy jsou &sné propojeny s oblastti
regionem, kde se nachazi, néhpodnikatelé ¥tSinou v daném regionu i bydli. Je

dulezité zminit, Ze drobni aisdni podnikatelé vyt¥@ji v regionu, kde maji své firmy
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pracovni mista a svymi aktivitandasto podporuji itzné lokalni akce. Podnikatelé

v daném regionu jsou znami a jsou pod dohledawjvesti. (12)

2.2 Ekonomické prinosy malych a skednich firem

Dulezitym rysem malych a igdnich firem je jejich flexibilita, neboli rychlé

prizptisobovani nastalé situaci, coz je i velicedren (12)

2.2.1 Malé a sttedni firmy jako protipél monopolam

»S prohlubujicimi se globalizanimi tendencemi, kdy dochazi k nastupu multinaddni
korporaci aretezai, pisobi malé a gedni firmy proti posilovani monopolnich tendenci.
Na jedné stra# jsou neustale monopoly vyttavany z trhu, na druhé strérsi stale
nachazeji nové vyklenky, ve kterych se rozvijeaziSse o hledani co nejvyheffiho
uplatreni na lok&lnim trhu nap tim, Ze vyhovi individualnim-mim. Malé a gedni
firmy jsou nositeli ne®tnych drobnych inovaci, adaptaci na pemfivé poteby
spotebitele. Navic se mohou angazovat v okrajovychstdth trhu, které nejsou pro

vetSi podniky zajimavé.” (12, 2008. str. 21)

Velké mnozstvi malych aigtdnich firem¢asto spolupracuje gt&8imi firmami ¢asto
jako subdodavatelé. Znamym faktem je, Ze automplibkkupuji kolem 60 % dilna

auta od svych dodavatelmezi nimiz jsou malé aigdni firmy. (12)

2.3 Omezeni malych a dtednich firem

Malé a stedni podniky maji vzhledem ke své ekonomické splestaveni na trhu &ita

omezeni, kterych se nezbavi. Mezi tato omezéditieme z#adit:

« ,maji mnohem mensi ekonomickou siluage pripadi obtizny pistup ke kapitalu
a tim i omezujici moznost rozvojovych kapacit,

* maji slabSi pozici ve vejnych soutzich o statni zakazky,
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» a priori jsou vylodeny z podnikéni, kde jeeba velkych investic,

» nemohou si &r¢ dovolit zamdstnivat Spikové ¥dce, manaZery, obchodniky,

* ackoliv jsou malé a sedni firmy charakterizovany jako nositelé vysokgh¢tu
inovaci, obvykle se jedna o inovace niz$tuthi,

* nejsou schopny péimonitorovat a zejména vyuZzivat existujici dostugadosti,

 mohou byt ohroZzeny chovanim velky¢asto nadnarodnich firem a obchodnich
retezai prosazujicich dumpingové ceny,

* rostouci pdet a zrdny pravnich pedpisi i dodrZzovani pislusnych spravnich akt
klade na podnikatele nemalé pozadavky atd.” (1B828tr. 22)

2.4 Spolanost s ritenim omezenym

Spol&nost s rdenim omezenym pidt mezi nejjednodussi kapitalové spwlesti.
Spole&nost mize mit minimalg jednoho a maximéathpadesat spotaiki. Zakladni
kapital spolénosti musi ¢init minimélné 200.000,-- K, pricemz velikost vkladu
jednoho spolénika musi ¢init nejméré 20.000,-- K. VSichni spolénici rwi

za zavazky spotmosti do vySe svych nesplacenych vkiad4)

st s

republice. Jasnym uwdodem oblibenosti spalaosti s rdenim omezenym je, Ze
spolé&nici rwi pouze do vySe svych nesplacenych vila®alSim divodem je
v podstat maly povinny zakladni kapital a relativni jednodast pro zaloZeni. (14)

2.5 Porteriv model péti hybnych sil

Portefiv model g@ti hybnych sil pat do analyzy mikroprogtdi a cilem modelu je
identifikace zakladnich hybnych sil, které v danéoh&tvi pasobi a také ovlikuji

¢innost podniku.

Odvozuje pt sil, které uéuji konkurerni intenzitu a tudiz ijftazlivost trhu. Je zdegp

faktori ¢i sil, které ovliviuji rozhodovani.

15



Hrozba substituti — existence substitlit zvétSuje pravdpodobnost fechodu
zékaznik ke konkurenci p zvySeni cen. Pro eliminaciigchodu zakaznik ke
zantiovat pouze na furikiost, ale i na jiné aspekty vyrobku, jako je ifildad modnost.
Dulezité je si ué¢domit, Ze se podniky mohou dostavat do konkémém boje
s podniky v jiném odktvi, jelikoZ se jejich vyrobky staly substituty @f&lad vyrobci
bryli a kontaktnicttocek).

Hrozba vstupu novych konkurenti — Trhy, které jsou vice ziskove, budou logicky
vice ohrozeny vstupem novych konkureriWysledkem je, Zze na trh se dostane mnoho
novych konkurerit a tudiz se snizi naSe ziskovost. Pokud se nauttbibdostavat stale
novi a novi konkurenti, bude to mit postéppa nasledek dokonalou konkurenci.
Existuje vSak #kolik bariér vstupu do od#vi a €mi mohou byt know-how,

technologie, oddanost zakazijkapitalova narénost, zasahy statu, legislativa apod.

Intenzita konkurenéniho boje — Nekdy je soup#eni agresivni, jako je cenova véalka a
nekdy se firmy snazi soupienecenoy, ¢ili inovacemi, marketingem, apod.l2zité je
porozungt pravidiim konkureniho boje v daném odtvi. Existujefada faktot, které
ovliviwji intenzitu konkuretniho boje v odstvi. Mezi ovliviwjici faktory mizeme
zaradit napiiklad velikost konkurerii, rast trhu, diferenciaci produkt vystupni bariéry

z odwtvi apod. Konkurence podiije marketingové moznosti firmy. Proto spiiesti
hledaji a vyhodnocuji své konkurenty a @ji§, kdo by mohl byt konkurentem, jak je
silny a v jaké oblasti firmu fZe ohrozit. Hled4 i jeho silné, slabé a dalsi &yakteré

muzZe vyuZzit.

Vyjednavaci sila zdkazniki — ukazuje jak silna je pozice zakazinijak jsou schopni,
pokud je firma pod tlakem, reagovat hapa zvyseni cen. Silni kupujici také mohou
zpusobovat ztraty zisk podniki. Je to dano tim, Ze si kupujici mohou vydobyt leps
podminky nap na kvalitu za stejnou cenu a tim snizit hospeldavysledek pro jejich

dodavatele.

Vyjednavaci sila dodavatal — ukazuje, jak je silnd pozice dodavateprotoze
dodavatelé mohou odmitnout spolupracovat s firmeau, ugitych podminek, nap

dodavky za uiitou cenu. Vyjednavaci sila dodavdteinize vést az ke snizeni
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konkurenceschopnosti a vynosnosti podniku. Pokad godavatelé silni, poté mohou
snizovat hospodéky vysledek svych odibateli diky zvySovani cen vstup(3, 7, 20)

Potencialni novi
konkurenti
(Ohrozeni ze strany novych
potencialnich konkurenti)
Dodavatelé Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Dohadovaci schopnost
dodavatelu) odbératelu)

Nahradni (nové)
vyrobky
(OhroZeni ze strany

néhradnich vyrobki -
substituti)

Obrazek 1: Porteriv model péti hybnych sil (Zdroj: 21)

2.6 Druhy financovani podniku

RozliSujeme #kolik hledisek, podle kterych eieme rozliSovat financovani v podniku.

2.6.1 Podle pivodu kapitalu

e nit/ni (interni) financovani ve kterém je zdrojem kapitalu podnikové
hospoddéska cinnost, jejimz vysledkem je zisk, resp. odpisy @htidobé
rezervni fondy, progedky uvoléné rychlejSim obratem kapitalu a;.,
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» vngjSi (externi) financovanipr kterém kapital pichazi z vgjSku, mimo podnik.

Hlavnimi zdroji jsou vklady a podily zakladatellastnilé a spoluvlastnik,
tj. financovani z vlastnich zdipj dale financovani z cizich zdigjjako jsou
obligace (dluzni upisy) vSech deyhpijcky (Uwry) vSeho druhu.” (10, 2002, str.
235)

2.6.2 Podle pravidelnosti

» financovani Bzné které souvisi sdZnym provozem podniku (nakup paliva,

energii, materialu, na vyplatu mezd, platbu daplaceni zavazk apod.). Jde
o financovani o&Znych aktiv neboli pracovniho kapitalu,

* financovani mimtadné

» pii zakladani podniku, coz je zaji&tni potebnych pe&z na budovy,
pozemky, stroje apod. nez se&rzau realizovat trzby,

» prFirozSirovani podniku, cozZ je napp ndkup dalSiho vyrobniho iaeni,
nakup akcii apod.,

» pii spojovani nebo sanaci podniku,

= pii likvidaci podniku. (10)

Za hlavni zdroje dlouhodobého financovani invegiddM) lze povazovat interni
zdroje (odpisy, nerozteny zisk, dlouhodobé rezervy) a externi zdrojeoftibdobé
avery, finareni leasing). (10)

Financovani pomoci internich zdikopazyvame samofinancovani, a to jetit zpisob
financovani. Vyhodou samofinancovani je, Zze nigimtjeme dalsSi @y a tim se

shiZuje zavislost na bankach &itelich a zlepSuje se finani situace podniku. (10)
Méame tedyit zpasoby financovani a&mi jsou:

= financovani vlastnim kapitalem(emisi akcii pofy vecnymi vklady),
» financovani cizim kapitadlem (Uwrem bankovnim, obchodnim,iijgkou,

obligacemi, zalohami dodavai®)
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» samofinancovani(financovani ziskem, odpisy, goplalSimi vniénimi zdroji).”
(10, 2002, str. 236)

- ze zisku (samofinancovani

- z dlouhodobych rezerv

vnitini » | -z prostedki uvolnénych
zrychlenym obratem kapitaly
Financovan
z vlastnich .
vngjsi L droi | -akeie
Zdrop - podily

z cizich zdroj » | Uvér (pajcky)

- bankovni

- dodavatelsky
- odbkEratelsky

- od zamstnana

dluzni apisy (obligace)

Obréazek 2: Prehled druhi financovani podniku (Zdroj: 10, 2008, str. 237)

2.7 Metody hodnoceni investic

.Celkova efektivnost investiich projekz se musi posuzovat podle toho, jalspivaji
k hlavnimu cili podnikani firmy — tj. kmaximalizageji trzni hodnoty
pro vlastniky.” (11, 2005, str. 76)

Pro vylEr a posouzeni investic existuje v praxi i vteadmda metod. Bkdy se
od sebe liSi velice zasatnale jindy jde pouze o propmvou metodologii. Z toho

vyplyva, Ze se dostaneme ke stejnym vysieak(11)

e

Metody rozliSujeme podle toho, zda se u niéhli k faktoruc¢asu,¢i nikoliv. Poté je

muzeme rozdlit na;
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» statistické metody — to jsou metody, které nerespielaktor casu,

» dynamické metody — to jsou ty, které respektujidakasu. (11)

Statistické metody - jednd se o metody, kdy faktafasu nema zasadni vliv
na posuzovani investic. Jedna serfid@d o investice pomoci jednordzového nakupu
fixniho majetku, kdy doba pizeni se rovna 0. Dale musi mitifgovany majetek
kratkou dobu Zivotnosti, ramcewvl — 2 roky. UpIné vyloteni faktoru¢asu neni plé
spravné, ale nema zasadni vliv nadrphodné varianty investic. ezité je diskontni

sazba a jeji vyS&jm je totiz nizsi, tim je i fakto¥fasu méa vyznamny. (11)

Ptipady, kdy maji projekty velmi kratkou dobu Zivostioa nizkou diskontni sazbu je
v praxi velice malo. Z tohotoudodu jsou moZznosti pouzivani statistickych metod
velice omezeny. Proto slouzi jen, jakdibizeni a prvni nahled na investi
rozhodnuti. (11)

Dynamické metody -mg¢lo by se s nimi p&tat vSude tam, kde se jedna o delSi dobu
pofizeni dlouhodobého majetku, a také o delSi dobw jEkotnosti. Tak je tomu

u EtsSiny projekt. (11)

Faktor ¢asu ovliviuje velice podstath rozhodovani o investicich a wjibvhodné
variantyfeSeni. Pokud by nebyl faktéasu ve vypétech zohledén, poté dochazi ke

zkreslovani na efektivitu investic, a nasléde Spatnému rozhodovani. (11)

2.7.1 Cista soasna hodnota (Net present value — NPV)

Cista sodasna hodnota t¥b zaklad vdech dynamickych metod. Je metodou, ldera
nejvice pouziva, a také je vetsine pripadi metodou, ktera je nejvhogsi, protoze

dava vysledek, ktery je srozumitelny, a proto jgmme dana rozhodovaci kritéria. (8)
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.Metoda je vlast@ pouhym sodétem kapitalovych vydaja pfijmi z investice, ale
v jejich sodasné hodnet U NPV je tak bran/etel na faktorcasu a rizika icasovy
pribeh investice.” (8, 2009, str. 60)

Rovnice 1:Cista sowasna hodnota (Zdroj: 8, 2009, s.60)

+ + = _
LK) @L+k)° (L+k)" =z 1+

NPV=—IN +- =1 Si B N+> Ch

kde IN — p&ateini investovany vydaj,
n — paet let zivotnosti investice,
CF — cash flow,

k — poZzadovana vynosnost.

NPV pak v absolutnim¢isle (v K4 nebo jiné &m¢) udava, kolik pe#z nad
investovanouwastku dostane podnik navic, tj. o kolik vzrosterntwba podniku. Investici
je mozné fijmout jen tehdy, je-li NP\% 0. Pokud je NPV zaporna, nedojde vldstn
nikdy k navraceni vlozeného kapitalu (vté rani kterou podnik vzhledem

k podstoupenému riziku pozaduje).” (8, 2009, 9. 6

2.7.2 Vnit¥ni vynosoveé procento (Internal Rate of Return — IRR

LVnit7/ni vynosové procento je relativnim pohledem na styost investice, udava
v procentech vynosnost, kterou investice poskyéhem doby ZivotnostCiselre pak
predstavuje diskontni sazbu, ktera vede k NPV =&).2009, str. 64)

Rovnice 2: Vnit¥ni vynosové procento (8, 2009, str. 64)

- CR

—IN + .
=5 (L+ IRRY

O,

kde IN — p@ateni investovany vydaj,

CFE- cash flow v roce i.
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Rovnice 3: Vniténi vynosové procento (8, 2009, str. 67)

NPV,

IRR=K +— 1
NPV - NPV,

*(k — ko),

kde NPV <ista sodasna hodnota,
kn — niZSi zvolena Urokova mira,
k, — vy3Si zvolen& urokova mira,
NPV, —Cista sodasna hodnotaipnizsi zvolené Urokové rrd,

NPV, —¢istd sodasna hodnotaipvyssi zvolené Urokové ifd.

Podle IRR jsou investni projekty povazovany zafijatelné za pedpokladu, Ze
vyjadiuji vySSi Urok nez je minimalni pozadovana vynosnm®jektu. Minimalni

vynosnost je odvozovana od vynosnosti, ktera jesstena na kapitalovém trhu. (11)

Pokud srovnavame vice variant, poté se za tu lep&zuje ta, kterd ma IRR vysSi.
Takeé plati, Ze se dostaneme ke stejnym vysiedjako @i pouziti metody NPV. (11)

2.7.3 Doba navratnosti (Payback Period — PP)

Doba navratnosti je velice oblibenym a tak@sto pouZivanym nastrojem

pro posuzovani hodnoceni projekiednodusgceno je to doba, za kterou bude projekt
zaplacen zif)jma, které tento projekt gadi. Za efekt je zde povazovan nejen zisk
po zdawni, ale i odpisy. Logicky¢im je doba splaceni projektu kratsi, tim je hodnoce
lépe. Projekt je hodnoceryijatelné, pokud je doba navratnosti menSi, néédem

stanovena kriterialni doba navratnosti. (11)

Kriterialni doba navratnosti a jeji stanoveniza byt velmi problematické. Kriterialni
doba navratnosti ma subjektivni charakter a protdev k mensi objektivit

a rozhodovani ofjjeti ¢i nerijeti projektu. Firmy stanovuji kriteridlni dobuvratnosti
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z minulych podobnych projekt a to se ptom doby navratnosti sitnliSi v riznych

oborech podnikani. (11)

Jestlize bude firma uplabvat jedinou kriterialni dobu navratnosti, bez ahle
na Zzivotnost projektu, bude preferovat kratkodoléjgkty p-ed dlouhodo§Simi,
i kdyz tyto mohou mit vys&gtou sodasnou hodnotu a byt tedy efek#jai.” (11, str.
135)

2.7.4 Index ziskovosti (Profitability Index — PI)

.rento index pedstavuje podr prinos: (vyjadenych v sotasné hodnet
prognézovanych budoucich tolkotovosti) a pdatecnich kapitalovych vydaj” (5,
2010, str. 300)

Rovnice 4: Index ziskovosti (5, 2010, str. 300)

" CF
& (L+K)'
CO

Pl =

Kde G - vyjadtuje kapitalovy vydaj,
CF — Cash flow,

k — poZzadovana vynosnost.

Projekt je chapan pozitien pokud index ziskovosti jeétsi nez 1, coz koresponduje
s pozadavkem kladné hodnoty NP¥m vice je index ziskovosti vy33i nez 1, tim je
projekt vyhodwjsi. (5)

Index ziskovosti umaije srovnavat jednotlivé projekty mezi sebou i hatitn
prijatelnost investice. Ztohoto ddodu byva indexem ziskovosti ddplvano
rozhodovani na zaklgdNPV. (5)
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2.8 Znacka

Znxky, neboli anglicky ,brands“ rozliSuji po cela =tl zbozi jednoho vyrobce
od zbozi toho druhého. Jiz zmsié slovo ,brand“ pochazi ze staronorského slova
.orandr”. Slovo brandr znamena vypalit. Je to mtalivodu, Ze zné&a znamena tzv.

cejch, a zné&y se pouzivaly zejména ke zhavani dobytka a zvat vliastniki. (4)

.Podle Americké marketingové asociace (American ldting Association, AMA) je
zna‘ka jméno, termin, ozdani, symboti design nebo kombinacéchto pojna slouzici
k identifikaci vyrobk a sluzeb jednohéi vice prodejé a k jejich odliSeni v konkurenci
trhu. Technicky receno, kdykoli marketér vytvio nové jméno, logo
¢i symbol nového produktu, vyivdak znaku.” (4, 2007, str. 33)

Mnoho manaZzér se vSak zasazuje o to, Ze pojem¢kaaznamena mnohem vice, nez
jen to, co je pséano v definici AMA. SnaZi se ji patjako gco, co uz proniklo
do pod¥domi lidi, reco co ma skj vyznam, jméno a ma takédité postaveni. (4)

Dle Patricka Barvise, ktery publikoval sbirku ésejcasopise The Economist jsou

definovany ti moznosti¢im znaka miZze byt:

* pojmenovany vyrobek nebo sluzba, jako je Ivorygonabo BBC (zn&a souvisi
se samotnou ozdanou ¥ci);

e obchodni zné&ka jako Panasonic nebo Bass (Zka se vztahuje k nazvu nebo
symbolu v abstraktnim smyslu);

» zakaznikovasedstava o vyrobku nebo slézticlesrena obecd rozSienymi vyroky
typu ,Za koupi IBM jest nikoho nevyhodili“. (Ekonomicka hodnota, ktera yyga
z takové nespornéudry ve znaku, secasto nazyva hodnotou ztk /brand
equity/.)" (2, 2008, str. 6)

Znaku mize mit zjednoduseéneceno vSechno. Mohou to byt sluzby, vyrobky, mista,
lidé, organizace apod. Z¥lea miZze byt chapana jako smlouva nebo vztah mezi
zékaznikem a vyrobcem, kupujicim a prodavajicinosfedim a &mi, kdo v tomto
prostedi febyvaji, mezi udalostmi &mi, kdo tyto udalosti prozivaji. (2)
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VSichni, ktéi spotebovavaji gjaké zbozici sluzby maji své vlastni pocity, které si
vytvari, kdyz vidi konkrétni znku, pidavaji si swj vlastni nadzor a vyznam pro
znaku. Samogejm¢ mohou byt ovlivigni publicitou vyrobceti prodavajiciho, udélosti

a samogejme reklamou. (2)

2.8.1 Cim se branding zabyva?

.Branding ovliviuje rekolik uzite'nych \éci, z nicz vS8echny pomahaji zajistit &cip
vyrobku nebo sluzby.Me:

» posilit dobrou posst;

» zvysit loajalitu;

e zajistit kvalitu;

e podpait vnimani ¥tsi hodnoty, aby mohl byt produkt prodavan za vg&siu
(anebo aby dosahl/pstejné ced vysSich prodé);

e ujistit zakaznika, Ze vstoupil do pomysinéhtéiasvyznavajiciho stejné hodnoty."

(2, 2008, str. 10)

Znxka je casto spojena s posti a také existuje ipdevsim ve &domi lidi i

spotebitel. Jinakieceno, znéka je to, co si o ni mysli lidé a zakaznici. (2)

Pokud je nas produkt lepSi nez je smino rém, poté niZze powdomi o rm zvysit
branding. Funkce ziak a image rive byt vidt nag. u McDonald’s. Turistétajsou
kdekoliv na swté, preferuji stravovani v McDonald’s a mijeji vyldA8 mistni
pochoutky jenom proto, Zedi, co to McDonald’s je a maji k nindietru. Cili znagky

podporuji loajalitu wci vyrobku, ¢i sluzke. (2)

Z toho vyplyva, Ze lidé poadome davaji gednost zné&kovému zbozi fed tim
nezngkovym, protoZe jsouieswdceni, Ze ma lepsi vlastnosti a je celkdwalitngjsi.

(@)
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Proto je budovani zihly velice dilezité, protoze lidé si nekupuji pouze vyrobgk
sluzbu, ale kupuji sigro vic, kupuji si zn&u, ¢ili to kvalitngjsi, a proto je branding
dulezity. Lidé jsou ochotni zaplatit vice za zkavé zboZzi, i kdyZ je srovnatelné s tim

nezngkovym. (2)

»Zhacka ma obrovskou silu zlepsit produkt, ktery repmége, pokud neztrati spojeni

s realitou*. (2, 2008, str. 11)
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3 Analyticka ¢ast

V analytické ¢asti se budu zabyvatigdstavenim spoteosti MOTORTEC, dale
postup® navazu historii spobmosti. Posléze budu pokavat analyzou saasného

stavu a problému, ktery se resit.

3.1 Zakladni informace o spol€nosti

Nazev subjektu: MOTORTEC spol. sr. 0.

Sidlo: Marikova 341/21, 62100 Brno-Ivanovice
1C: 15549411

Datum zapisu: 17.4.1991

Zakladni kapital: 17.400.000,--

Zapsan u krajskeho soudu v Bmoddilu C, vioZzka 1027.

Spolgnost MOTORTEC je drzitelem certifikatu kvality CESN EN 1SO 9001-2009
a jeho mezinarodni modifikace IQNET Certifikat 1I9001-2008.

Logo spolénosti mizeme vidt na nasledujicim obrazku.

MOTOR_

Obrazek 3: Logo spolénosti MOTORTEC (Zdroj: 32)
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Statutarni organ

Jednatel: Karel Losenicky

Adresa: Na Kocince 207/1, 16000 Praha 6-Dejvice
Ve funkci: od 1. 1. 2008

Jednatel: Ing. Marek Ventruba

Adresa: Popovicka 818, 66461 Rajhrad

Ve funkci: od 1. 5. 2009

Spolanik vkladem

Spolanik: Karel Losenicky

Adresa: Na Kocince 207/1, 16000 Praha 6-Dejvice
Vklad: 17.400.000,--

3.1.1 Piedmét podnikani

3.1.2

Cilem

Klempiistvi a oprava karoserii;

Opravy silnénich vozidel;

Silniéni motorova doprava - nakladni vnitrostatni prowa@a@d vozidly

0 nejwtsSi povolené hmotnosti do 3, 5 tungewrs, - nakladni vnitrostatni
provozovana vozidly o ne§tsi povolené hmotnosti nad 3, 5 tuny, - nakladni
mezinarodni provozovana vozidly o n&ii povolené hmotnosti do 3, 5 tuny
véetrg, - nakladni mezinarodni provozovana vozidly o #&&jv povolené
hmotnosti nad 3, 5 tuny;

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenérilghach 1 az 3 Zivnostenského zékona.
(16)

Cile spolé&nosti

spolénosti Zistaly vicemé& nezneénény. Spolé€énost hodla éstat vysadnim

tuzemskym autorizovanym prodejcem wobsobnich a uzitkovych vozidel FIAT
a ALFA ROMEO. Diky novému servisnimu centru je wilgpol€énosti MOTORTEC
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stat se Sgkovym stediskem servisu pro vozy ztek ALFA ROMEO, FIAT a
LANCIA. Spoletnost ma také snahu rodrat rozsah servisnich sluzeb a to zejména
pro ostatni zngky automobilu, jde o sluzby, jak lakyrnicke tak asdské. (17)

Pro naplgni t&chto cili bude zdsadni:

- ,dokonceni vystavby novych parkovacich ploch a tim zvygenZiti kapacit
servisu, ¥. lakovny a klempirny;

- rekonstrukce a roz&ni prodejnich ploch autosalondetr¢ administrativninho
zazemi;

- vybudovani nového Bosch servisu a reti servisni nabidky i novym Kligént;

- vystavba budovy s autosalonem a servisnim zazerainopou znéku;

- posileni pozice spateosti mezi dealery FIAT;

- budovani silného tymu zasinana spolehosti, ktery je schopen zajistit
uspokojovani paeb svych zakaznik

- schopnost pruznhreagovat na rnici se obchodni situaci na trhu.

Dale spolénost predpoklada v ekonomické oblasti s:

v v s

- vyS8im #fistem produktivity prace neZijmerného vydlku;

- snizovanim naklaf zejména fixnich;

- zvySenim hladiny ukazatel likvidity a postupné sniZzovani ukazétel
zadluzenosti;

- zvySovanim rentability vlastniho kapitalu formoySani ziskovosti;

- rustem trzeb z prodeje zboZzi;

- rustem trzeb z prodeje sluzeb;

- nastavenim trendu dlouhodobé realné ziskovostegposti.“ (17)
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3.1.3

1991

1992

Historie spoletnosti MOTORTEC

zaloZeni spalaosti jako prvni ddéna spolénost Agrotecu, a. s., zalozeni
bylo iniciovano obchodnim partnerem, italskou spatsti RUGGERINI,
kterd vyrabi dieselové motory.

zakladatel a majitel spaieosti Agrotec podal a obhajil privatiaa projekt
na statni podnik Autocentrum Brno, ktery od Fondirodniho majetku

odkoupil.

navazani ndinnost statnino podniku Autocentrum Brnoieyzeti vSech
zanestnand@ a pokraovani v prodeji a servisu osobnich autominbil

prvni dealer automolilFIAT v Ceské republice.

zaloZzeni ddéné spolénosti LANCIATEC, prvni dealer automobil
LANCIA v CR.

zaloZzeni da#né spolénosti ALFATEC, prvni dealer automobil ALFA
ROMEO vCR.

spol€nost se stala jedinym smluvnim partnerem pro skiadiba distribuci
osobnich automobilu Fiat, Lancia a Alfa Romeo peskou i Slovenskou
republiku.

¢innost byla provozovana v celnich skladech v Husfigh a pozdi

VvV Zajeii.

V roce 1996 proslo sklady v Zajevice nez 12 000 automotbilAutomobily bylo nutné

vyskladnit ze Zeleztihich vagofi, naskladnit a podle p@b jednotlivych prodejc

odvoskovat, umyt a dopravit do jednotlivych prodejgeCR a SR. Spolmost

MOTORTEC ntla jiz od p@&éatku velice silnou pozici v prodeji a servisu autdoihi

nejen v Jihomoravském regionualBzité je zminit, Ze MOTORTEC jako jediny dealer

Fiatu z&al provozovat obchodni aktivity préstinictvim subdealerské &@é to i mimo

jlhomoravsky region. Vedle segmentu osobnich aka¥itch automobil, spolé&nost
MOTORTEC uspSré rozvijela prodej a servis motorRUGGERINI, pozdji WM
MOTORI. MOTORTEC se také specializoval na prodsgevis garazové techniky, kde

ziskalfadu vyznamnych zastoupeni.
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Postupenmtasu byly prostory na ulici Cejl nevyhovuijici, a frepolé€nost zakoupila
pozemky u no¥ vznikajiciho nakupniho centra Globus v 8ra Ivanovicich. V této
lokalité¢ byla vybudovana prodejna pro automobily Fiat, kdegdro automobily Alfa

Romeo byla #izena prodejna v BéPrikop.

2002 - ziskani konkuréni spoleénosti IMOS auto, ktera se snazila prodavat
automobily Fiat a Lancia v B&éna Olomouci. Spolaost IMOS auto byla
piejmenovana na Carlos auto a byla provozovana jal@ind spolénost
MOTORTECu.

2006 - v zavru tohoto roku byla provedena akvizice Agrotecuétsima dcénych
spole&nosti atinnosti byla prodana holdingu Agrofert.
- MOTORTEC byl zgt odkoupen panem Losenickym.
- Cinnost garazové techniky a moiorbyla vylenéna do samostatné
spol&nosti MOTORTEC Gate. MOTORTEC zakoupil dalSi pozgmk
aredlu u Globusu a vybudoval zde rozsahlé modemisni zazemi, detng

noveé karosarny a lakovny.
2010 - rozséahla rekonstrukce prodejny a f@rsiprodejni plochy na 850°m

Cilem je vybudovat prvni dealerstviGeské republice, kde se budou prodavat viechny
produkty automobil italské spolénosti FIAT SOCIETA PER AZIONI tj. Fiat, Fiat

Professional, Alfa Romeo, Lancia - Chrysler a J€&p)

3.1.4 Organizaéni struktura spoleénosti

Na nasledujicim obrazkuibeme vidt organiz&ni strukturu spoknosti MOTORTEC,

spol. sr.o.
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Valna hromada

Jednatelé

Autoservis Autosalon Sklady Ekonomicky Usek

Mechanickéd dilna  Prodej osobnich vaéiz

Karosarna Prodej uzitkovych vok

Lakovna

Obréazek 4: Organizaéni struktura spoleénosti MOTORTEC (Zdroj: 17)

3.2 Konkurence

Do konkurence jsem ¥#adil pouze ty spolmosti, které imo souvisi se zkoumanymi
znakami automobil, které jsou portovany v této diplomové praci. Konkurenci jsem

hodnotil na tzemi Brna &ifehlych ¢asti.

Renocar, a. s.

Spole&nost Renocar pétmezi gedni autorizované prodejce zeé Chevrolet, BMW,
Mini a Opel. Je také poskytovatelem servisnichetua také prodejcem zfk@vych
diski a pneumatik. Déle pak prodava sportovni atistySenstvi a provadi tuning

automobit.

Logo spolénosti je uvedeno na obrazku, kteryzeme vigt pod timto textem.
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RENOCAR

Obréazek 5: Logo spolénosti Renocar, a. s. (Zdroj: 34)

Renocar vznikl jiz roku 1990, jako jedna z prvnigklkych soukromych firem
v tehdejsimCeskoslovensku. Renocar se v roce 2005 stal akcispolgnosti. Od roku

2007 prodava a provozuje servis také autonidbievrolet a Opel.

V souwasné dob spol&nost Renocar zagstnava 119 pracovnikve dvou rdstech, a to

v Brné a Praze.

Spol&nost UspSre provozuje internetovy prodej, ktery je v gasnosti znéné
popularni. Jeji pracovnici jsou schopni okawnzdadeslat veSkeré nahradni dily

kupujicim.

Spolg&nost Renocar mé svou autorizovanou prodejnu ¥ Br8latirg, na adres®ipska

5, &i Ripska 5c¢, kde prodava automobily, ale i provadiisexutomobib.

Silnou strankou spoteosti Renocar je tradice, jelikoz sp@est vznikla jiz roku 1990.
DalSi podstatnou silnou strankou je jeji velikgalikoZ se jedna o akciovou spolest.

Mezi dalSi podstatné silné stranky povazuji i mn#a dalSi polidku v Praze. (34)

BS Auto Brno, a. s.

Spoleénost BS Auto Brno pé&t mezi autorizované prodejce WoZhevrolet, Opel
a Saab. Samogjnk je také poskytovatelem servisnich sluzeb pro woelto znaek.
Dale poskytuje autagpcovnu, kteracita na 160 vok, provozuje autobazar, ve kterém
jsou jak kratkodob jetd vozidla, takzvané referentské& piedvadci vozy,
ale i proiené ojeté vozy.

Logo spolénosti je uvedeno na obrazku, kteryzeme vi@t pod timto textem.
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U)BSAUTO

Obréazek 6: Logo spolénosti BS Auto (Zdroj: 30)

V souwasné dob spoleénost BS Auto fisobi jak v Brg, tak i v Praze. V Praze

spole&nost provozuje autorizovany prodej a servis Opltarizovany servis Saab.

BS Auto vzniklo roku 1996 v B# Spol€nost sidli na ulici Vestaka 2 v Brig, kde ma

také provozovnu.

Silnou strankou spoteosti BS Auto je jeji velikost, jelikoz se jedna akciovou
spol&nost, dale jeji autapéovna a také jeji tradice, jelikoZz se na trhu s anatoily
pohybuje uz vice nez 15 let. Mezi dalSi silné dtydoych zaadil pob@&ku v Praze. (30)

Auto Dobrovolny, s. r. o.

Spole&nost Auto Dobrovolny péit mezi autorizované prodejce automéb@hevrolet,
Opel a Skoda. Spalrost poskytuje servisni sluzby pro své zakaznikgxdé ze svych
autorizovanych prodejen. Dale poskytuje adjépvnu. Spolénost ma sidlo ve Velkém
Meziti¢i, a dalSi své prodejny méa ve Zngja Jihlay.

Logo spolénosti je uvedeno na obrazku, kteryzeme vi@t pod timto textem.

AUTO DOBROVOLNY

Velke Mezirici » |ihlava - Znojmo
Obréazek 7: Logo spolénosti Auto Dobrovolny (Zdroj: 25)

Jedna se o rodinnou firmu, kterd byla zaloZena r@RQ1 ve Velkém Me¥ici.
Ve Znojme spole&nost sidli na adrese Husitska 3422/1. Spalet zamistnava pes
80 zangstnand.

Silnou strankou bude jistopst tradice, jelikoz Auto Dobrovolny se pohybuje mhut

vice nez 20 let, dalSi silnou strankou je atfédpvna. Za silnou stranku povaZzuiji licenci
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na prodej voi Skoda, nebdse jedna o nejprodavgai znatku v CR. Nevyhodu bych
spatoval v chykgjici pobaice v réjakém ¥tSim neste jako je Brno. (25)

Auto BALVIN spol. sr. 0.

Auto BALVIN je autorizovanym prodejcem a dovozcerozv Hyundai. Spolénost
poskytuje pro své zakazniky, jak prodej ptak samoiejme i jeho servis. Spot@most
se zamifuje pouze na servis a distribuci automolbilyundai.

Auto BALVIN v sowasné dob zantstnava 16 zasstnand. Z tchto 16 je jeden

¢lenem dozatiho organu.

Auto BALVIN vznikl roku 1992 v Brg. Spolénost sidli v Brg na ulici
U Cerveného mlyna 3, Brno - Kralovo pole.

Silnou strankou spotaosti je tradice, jelikoZz se na trhu pohybuje 20 Mezi silné
stranky bych také #adil prodeje automohilHyundai, jelikoZ se v s@asné dobjedna

o velice popularni a hodrkupované vozy. (24)

Auto Palace Brno, s. r. 0.

Auto Palace Brno igdklada svym zakaznikn nabidku autorizovaného prodeje
osobnich i uzitkovych automobil zna&ek Hyundai, Mazda, Mitsubishi, Volvo a
Peugeot. Zaroveprovadi servisni sluzby spojen&mito znakami a se zn&kou Fiat.

Spolenost dale provozuje klemigkou dilnu, lakovnu a také nabidku nahradnich dil

do autorizovanych automodil

Logo spolénosti je uvedeno na obrazku, kteryzeme vigt pod timto textem.

AUToOPalace

Brno

Obréazek 8: Logo spolénosti Auto Palace Brno (Zdroj: 26)
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Spolgnost vznikla roku 1991 v B Spolénost sidli na adres®ipska 22,

Brno — Slatina, kde ma provozovnu.

Mezi silné stranky bych @p za‘adil tradici vice nez 20 let. Velké portfolio pradéych
znaek vozi a kvalitni zazemi. (26)

AUTOSTYL Brno, a. s.

AUTOSTYL Brno je autorizovanym prodejcem osobnichuztkovych automobii
Hyundai. Samazjmosti je i poprodejni servigchto automobil. Dale provadi servis
automobiti Skoda a Kia. Spotmost provadi jak zawmmi tak i pozardni servis
automobil a dale prodava i ndhradni dily, prekteré nakladni automobily. Spoétest

zarovei poskytuje i pronajem nebytovych prostor.

Logo spolénosti je uvedeno na obrazku, kteryzeme vi@t pod timto textem.

AUTOSTYL|BRNO

< AR pariner v aulobranzi

Obréazek 9: Logo spolgnosti Autostyl Brno (Zdroj: 28)

Spole&nost AUTOSTYL Brno byla zaloZzena roku 1990 jakodejee nahradnich dila
piisluSenstvi. Jako autorizovany prodejc€ata pisobit od roku 1992, kdy se jako
prvni v Brre stala autorizovanym prodejcem woayundai.

Spolgnost sidli na ulici Bubetikova 13 v Br& — Zidenicich, na stejné adrese

spole&nost provozuje i sy servis.

Silnou strdnkou je ag tradice. JelikoZ se spdleost Autostyl Brno stala prvnim

autorizovanym prodejcem vbzHyundai v Brig, poté se dostala do pagiomi lidi,
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jako prvni, coz je také velice silna stranka spodssti. V sodasné dob se Hyundai

velice dolse prodava, coz bych oztibtaké za velice silnou stranku. (28)

AZ Servis Brno, a. s.

Spol&nost AZ Servis Brno je autorizovanym prodejcem mdbili Seat a Skoda
a zarové i autorizovanym servisnim mistem, které se &aie, jak na zarni, tak
pozargni servis. Kromi prodeje novych automoliil se spolénost zansiuje

i na prodej ojetin a prodej ndhradnichidil

Logo spolénosti je uvedeno na obrazku, kteryzeme vigt pod timto textem.

)

SERVIS

Obréazek 10: Logo spolénosti AZ Servis (Zdroj: 29)

AZ servis provadi karogské a lakyrnické prace,ébné opravy veSkerych zek,

meéieni emisi i pipravy na STK.

Spole&nost byla zaloZena roku 1999 jako sgalest s rdenim omezenym. Vznik
akciové spolénosti se datuje k roku 2007. Spitest sidli na adrese Kulkova 946/30,

Brno — Zidenice, kde zaroit@rovozuje i s\j autoservis.
Kromé Brna mé spoknost AZ Servis pohitku i ve ZFaru nad Sazavou.

Silnou strankou spoteosti je velikost, jelikoZ se jedné o akciovou gpnbst, dale pak
autorizovany prodej vazskoda, jelikoZ je to nejprodavgai znatka vozi v CR. (29)
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AUTO — PYTELASs. 1. 0.

AUTO - PYTELA je autorizovanym prodejcem automdbMyundai ve Vyskov a
v Prostjové, v Brné je autorizovanym prodejcem Wbz Seat. Zarove je
I autorizovanym servisnim mistem pro tyto &na Provozuje zarowve autobazar
automobili, nejen zn&k Hyundai a Seat. Jedna se o #&&j\ho prodejce automokhil
Seat na Moray

Logo spolénosti je uvedeno na obrazku, kteryzeme vi@t pod timto textem.

AUTO-PYTELA A

Obréazek 11: Logo spolénosti Auto — Pytela (Zdroj: 23)

Spole&nost AUTO - PYTELA byla zalozena roku 1992 ve Vygékoa od roku 1994 se
zabyva prodejem automobilznatky Seat. Od roku 1998 spéteost podnika také

v Brng.
V Brn¢ spolenost sidli na ulici Podlipna 13/14, Brno —any.

Vyhodou spolénosti je tradice, prodej vézHyundai, které se v s¢asné dob dohkie

prodavaji a jejich prodeje rostou. (23)

CanoCar, s. r. 0.

Spole&nost CanoCar je nejtsim autorizovanym prodejcem automdkehaky Suzuki
v Ceské republice. Mezi prodejci automdbiBuzuki pati mezi ty s nejdelsi tradici.
Kromé prodeje automohil Suzuki provadi také autorizovany servis a prodefyoh

automobili Suzuki. Mimo jiné spokenost CanoCar provozuje také autoSkolu.

Logo spolénosti je uvedeno na obrazku, kteryzeme vigt pod timto textem.
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Car0oCa...

Obréazek 12: Logo spolénosti CanoCar (Zdroj: 31)

CanoCar byl zaloZzen roku 1994, od kterého proda&vay \Suzuki nateském trhu.
Od roku 2010 spotmost gestavuje vozy na LPG.

Spole&nost sidli na ulici Kamenice la v Brr- Bohunicich. Na stejném misse

nachazi také autoskola a servisni misto.

Silnou strankou spotaosti CanoCar je tradice, dale pak provozovaniskaly, a takée

piestavovani vazna LPG, coz riize gedstavovat zrisaou konkuretini vyhodou. (31)

PEMM Brno, spol. s . o.

Spole&énost PEMM Brno, spol. sr. 0. byla zaloZzena z®lém ziskani autorizace
automobilky Kia Motors. Krom prodeje osobnich a uzitkovych automabgrovadi
spol&énost PEMM samadejmé i autorizovany servis této zéley. Kromé prodeje
a servisu vozidel zray Kia také prodava a poskytuje servis pro autoiyobmnacek
Chrysler, Jeep a Dodge. Spaiest je schopna pokryt servisni fedty vSech zngek

prodavanych na naSem trhu.

Logo spolénosti je uvedeno na obrazku, kteryzeme vigt pod timto textem.
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Obréazek 13: Logo spolénosti PEMM BRNO (Zdroj: 33)

Spole&nost PEMM byla zaloZena roku 1994. V gasné dob Kia Motors nabizi celou
Skalu osobnich automobilK dispozici je Sgikové vybaveny pneuservis. Od roku 2007

funguje také prodej ojetych vozidel Kia.

Sidlo spolénosti je na ulici Brigadnicka 45 v B¥nNa stejném mistje i zmiovany

servis.

Silnou strankou jsou prodeje automdbiia, které se v saasnosti také velice dod
prodavaji, dale pak tradice, a&mve vybaveny servis, ktery je schopen pokrytipby
veskerych zngek automobii v CR. (33)

AUTOPARK Brno, a. s.

Spoleénost AUTOPARK Brno se zabyva autorizovanym prodegeservisem vazKia.
Od paatku se zabyvala prodejem a servisemiavhissan. Nyni se soust’uje pouze
na prodej nakladnich automabiNissan a dale servisem nakladnich i osobnichi voz

Nissan.

Logo spolénosti je uvedeno na obrazku, kteryzeme vi@t pod timto textem.
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AUTOEARIS

i H 4L

Obréazek 14: Logo spolénosti AUTOPARK Brno (Zdroj: 27)

Spole&nost byla zaloZena roku 1994 z&lem prodeje nakladnich a p&jd osobnich
automobili Nissan. Spolenost AUTOPARK je nej#tSim prodejcem automolhilKia

v Jihomoravském kraji a také ma n#gi servisni misto pro automobily Kia a Nissan.

Spolenost sidli na ulici BoZzéthova 50 v Bra. Samoejm¢ se na stejném miést

naléza i servisni ¥&eni.

Mezi silné stranky bych #adil ve spolénosti AUTOPARK, velikost prodeéj Kia,

neba’ se jedna o nefiSiho prodejce vazKia v Jihomoravskem kraji. (27)

3.3 Oborové okoli spol€nosti

Pro zhodnoceni oborového okoli sgolesti jsem si vybral portdv model @ti

hybnych sil, ktery je rozveden dale.

3.3.1 Hrozba substituta

Obavani se substitife na mist, neba’ si lidé mohou vybrat auta jinych automobilek,
které jsou pra¥ v oblibé, coz mize mit za nasledek sniZzeni trzeb aZzento vést ke

stagnaci firmy. AvSak je wezité zdiraznit, Ze lidé si vybiraji automobily
i podle toho, jak s nimi byli spokojeni v minulgstili se mohou vracet ke starym

a owrenym znakam. Je samdgjme, Ze v satasné dob maji na poli automobilového
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praimyslu zn&nou volnost a velikost vyou, coz znané omezuje prodejce automolil

ktefi nemohou moc manipulovat s cenou.

3.3.2 Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurénheni tak velka, nelsotrh jihomoravského kraje je
celkem nasycen prodejci automdbila ti si brani své pozicejli vstup do od¥tvi
nebude #ejme tak jednoduchy, a proto tedy nehrogjaké ohrozeni novymi prodejci.

3.3.3 Intenzita konkurenéniho boje

Intenzita konkuretniho boje je velka, neliojak uZz jsem se zminil, tak v oblasti
Jihomoravského kraje je velké mnoZstvi prodejkteti prodavaji konkuremi
automobily. V naSemifpad se budeme zabyvat automobily zela Chevrolet, Mazda,

Hyundai, Seat, Suzuki a Kia.
Konkurenti

Chevrolet- Renocar, BSAuto Brno, Auto Dobrovolny;
Mazda— Auto BALVIN, Auto Palace Brno;

Hyundai— Auto BALVIN, AUTOSTYL Brno;

Seat— AZ servis Brno, AUTO - PYTELA,

Suzuki— Canocat,

Kia — PEMM Brno, AUTOPARK Brno.

3.3.4 Vyjednavaci sila zakazniki

Vyjednavaci sila zakaznikje veskrze velka, ale liSi se u jednotlivych zkaumych
znaek automobil. Velka je, protoZe je trh nasycen a tudiz si zakamize vybirat,
u koho automobil nakoupi. Navic je v bezpfedhi blizkosti autosalonuu MOTORTEC
dalSi prodejce automolhiltakze se tim vyjednavaci sila zakaznikySuje. U Hyundai

je vyjednavaci sila nejtSi, nebd jde v sodasné dob o maso¥ prodavany produkt,
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ktery je velice obliben. Z toho plyne, Ze si zakazmohou diktovat podminky, které je
prodejce bd'to schopen splinit, nebo neni a podle toho jde kei@nci, nebo nakoupi
produkt na mist

s

neba’ je piimo v Brre pouze jeden konkurujici prodejce.

3.3.5 Vyjednavaci sila dodavatai

Vyjednavaci sila dodavateje opt enormni, nebdsi kazda automobilka diktuje pro
autorizovany prodej a servis vozidel veSkeré vybaymodejen, obkeni prodeja,
zpasob prezentace, nabytek apod. Jde o konkordyoj mezi vyrobci automoti) tudiz
koneni deal& nemaji moc moznosti jak se branit. Pokud podegtdouvu, poté musi

plnit zavazky z ni plynouci.

Pro vyjadeni velikosti sily jednotlivych skupin v portegovmodelu jsem pouzil
nasledujici obrazek. Pro velkou silu jsem pougitvenou barvu, nelfospolé&nost
ovliviuji nejvice, pro $edni jsem pouZzil oranZzovou a pro nejnizsi silu jgeonzil

zelenou barvu.
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Obréazek 15: Portenim model péti hybnych sil (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.4 Finanéni analyza spolénosti

Ve finartni analyze jsem se rozhodl @wbdu riznych vykladi vzoral a jejich
interpretaci pouzit vzorce z publikace od Jaros|Sedll&ka. Pro pehlednost jsou

zminéné vzorce uvedeny iboze.

3.4.1 Horizontalni analyza spol€nosti

V horizontalni analyze fitzeme vidt, jak se nini polozky rozvahy, jak v absolutni
vyjadreni, tak i v procentnim. Horizontalni analyzu rdzya&pol€nosti mizeme vidt

v tabulkéch, které jsou uvedeny nize.
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Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastn i zpracovani)

Zmeéna 2007 - 200§ Zmeéna 2008 - 2009 Zmena 2009 - 2010
abs. index abs. index abs. index

AKTIVA CELKEM -63 283| -35,68%| -15707| -13,77% -3623] -3,68%
Stala aktiva -14 708 -16,69% 2963 4,04%| -2727 -3,57%
Dlouhodoby nehmotny majetek -67| -36,22% -38| -32,20% -38| -47,50%
Dlouhodoby hmotny majetek -14 641 -16,65% 3001 4,10%| -2689 -3,52%
Dlouhodoby finasini majetek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Obézna aktiva -51 468 -57,79%| -16 774 -44,63% -671 -3,22%
Zasobhy -22 966| -48,31%| -11942 -48,60% 445 3,52%
Dlouhodobé pohledavky -755| -99,87% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky -8 049| -40,38%| -4 161| -35,02%| -1719| -22,26%)
Kratkodoby finadni majetek -19 698 -94,56% -671| -59,17% 603| 130,24%
Ostatni aktiva - pfechodné @ty
aktiv 2 893| 1498,969% -1896| -61,44% -225| -18,91%

Z horizontélni analyzy aktiv izeme vyist, Ze spolénost snizila objem stalych aktiv
zasadnim zjsobem v roce 2007 - 2008 prodejem nemovitosti. |¥ skale sniZzovani
stalych aktiv je nejpatijSi snizovani dlouhodobého nehmotného majetku. idesi

dlouhodobého nehmotného majetku doSlo zejménaivadii znény legislativy

(navySeni hranic jednorazového odepisovani DNM)eD@hZzeme vyist snizovani
obéznych aktiv a to zejména zasob a pohledavek. Saidopohledavek je velice
pozitivnim jevem. Jak si iteme povsSimnout, tak trendem sgolesti je snizovani

celkovych aktiv.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zména 2007 - 2008 Zmeéna 2008 - 2009 Zména 2009 - 2010

abs. index abs. index abs. index
PASIVA CELKEM -63 283 -35,68%| -15707| -13,77%| -3623] -3,68%
Vlastni kapital -5472| -16,89%| -2883| -10,70%| -4 447 -18,49%)
Zéakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Fondy ze zisku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Vysledek hospodani minulych let 8554| 188,75% -5473| -41,83%| -2883| -37,87%
Vysledek hospodani k¥zného u.o.

(+/-) -14 026| -163,97% 2590| -52,67%| -1564| 54,25%
Cizi zdroje -58 120 -40,30%| -12 193] -14,16% 845 1,14%
Rezervy 3917 99,97% 0 0,00%| -7 835 0,00%
Dlouhodobé zavazky -1348| -87,70% -189 0,01% 0 0,00%
Kratkodobé zavazky -64 711 -63,27%| 23095 61,47% 4738 7,81%
Bankovni G¥ry a vypomoci 4022 11,02%| -35099 -86,62%| 3942 72,68%
Ostatni pasiva a fechodné @&ty

pasiv 309| 43,04% -631| -61,50% -21 -5,32%

V roce 2007 vysledek hospdeai vyraz® ovlivnil prodej nemovitosti. Déle v oblasti
pasiv vidime, Ze ve spaleosti doSlo, ke sniZzeni hodnoty vlastniho kapitaluo

piedevsim diky snizovani vysledku hospizad spolénosti. V roce 2010 doslo ke
zlepSeni hospodgkého vysledku vytiovdnim nevyuZitych rezerv na velké

rekonstrukce a generalni opravy.
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Horizontalni analyza VZZ

Tabulka 3: Horizontalni analyza VZZ (Zdroj: Vlastni zp racovani)

zmena 2007 - 200§ Zména 2008 - 2009 Zmeéna 2009 - 2010
abs. index abs. index abs. index

Trzby za prodej zbozZi -73 90232,53%| -69 337| -45,24%| -1 456 -1,73%
Naklady vynaloZené na prodané zbqzi -736983,10%| -67 811 -45,23%| -4172 -5,14%
Obchodni marZze -206| -4,55%| -1526| -35,32%| 2716 97,21%
Vykony -2 015| -4,27%| -10 157 -22,47%| -2 850 -8,13%
Osobni naklady -4 281| -22,27%| -1705 -11,41% -58 -0,44%
Ostatni provozni vynosy 21337,24% 253| 32,23% -182| -17,53%)
Ostatni provozni naklady 172419,23% 3536 111,55% -4378[ -65,28%
Provozni vysledek hospodéeni -14 579 -50,31%| 2589 46,96%| -2 926| -127,66%
Finanéni vysledek hospod#éeni 848| 56,47% 509 53,73% 183 30,96%
Vysledek hospodaeni za &Znou -
¢innost -14 026/163,979%9 2590 52,68% 3109 108,70%
Mimo ¥adny vysledek hospodéeni 0 0,00 0 0,00 -4673 -100%
Vysledek hospod#eni za ®etni -
obdobi (+/-) -14 026/ 163,979 2590 52,68%| -1564| -54,25%
Vysledek hospod#eni pred -
zdanénim -13731177,1599 3098 51,80%| -1564| -54,25%

Vysledky hospodani spolénosti jsou negativhovlivnény doznivajici hospodskou
krizi, ktera postihla cely sektor prod&jautomobiti, je to vickt i na statistikach prodij

automobitl.

Dle tokovych vekin, které jsou nastémy vySe, nizeme vidt, Ze spolénost se potyka
se zapornym vysledkem hospéeiai, ktery se ji poddo v roce 2009 zredukovat, ale
v roce 2010 je afi 2x vySSi, coz je ale dano zasahem statniho orgéeuy naidil
zlikvidovani budovy spolaosti. To se odrazilo v mini@dném vysledku hospoidsni,
ktery ovlivnil vysledek hospodani za detni obdobiCastka za likvidaci se pohybovala
v hodnot 4.763 tis. K.

Pozitivnim jevem je Uspora nakiackterou se snazi spéleost redukovat pokles trzeb.
Jak mizeme vidt vySe, tak osobni naklady stale klesaji, st¢ako i ostatni naklady,
jako jsou naklady na prodané zboZzi a ostatni pmuivoéklady. Bohuzel naklady

na opravy a udrZzovani vzrostly a to diky ograudov.
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Jak mizeme vidt, marZze se zvysSuji, coz ibe nazn&ovat, Ze v poslednich letech
zatala prodavat i nakladjsi automobily nez jen ziky Fiat a tudiz m& na nich i vySSi

marze.

3.4.2 Ukazatele likvidity

Vyvoj ukazateh likvidity vidime v tabulce, kterou jsem umistilzel Kazdy stupe
likvidity (okamZzit4, pohotova adina) ma doporiené jiné hodnoty.

Tabulka 4: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpraco vani)

2008 2009 2010
Bézna likvidita 0,48 0,31 0,27
Pohotova likvidita 0,17 0,12 0,09
Okamzita likvidita 0,01 0,01 0,01

Jak nizeme vidt v tabulce vySe, tak se hodnoty likvidity spiesti pohybuji mimo

doporiené hladiny pro likviditu, nelWobézna likvidita je doporéena v hodnotach
od 1,5 — 2,5. Pohotova likvidita je dopoema na hladil — 1,5 a okamzita likvidita
v rozmezi 0,2 — 0,5. Z tohoto zggi vyplyva, Ze by spot@most mohla mit problémy se
splacenim svych kratkodobych zavazkkratkodobych Gara ¢i vypomoci.

3.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti nam ukazuiji, jak je spudet zadluZzena a jak se samofinancuje,

Gdaje o spoknosti MOTORTEC nmizeme vidt v tabulce, ktera je uvedena nize.

Tabulka 5: Ukazatele zadluzenosti (Zdroj: Vlastni zpacovani)

2008 2009 2010
Celkova zadluzenost 75,55% 75,15%| 78,92%
Koeficient samofinancovani 23,60% 24,44%| 20,68%
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Muzeme vidt, Ze spolénost je po celou analyzovanou dobu vykazadluzena gerpa

prostedky fgrevazri z cizich zdraj, coz signalizuje velice rizikové financovani.

3.4.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability nam ukazuiji, jak je efektimaSe podnikani. V nasledujici tabulce

muzete vidt, jednotlivé vybrané ukazatele rentability.

Tabulka 6: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpr acovani)

2008 2009 2010
Rentabilita investic (ROI) -4,28%| -2,33% 0,67%
Rentabilita aktiv (ROA) -4,80%| -2,93%| -4,69%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -20,32%| -11,99%| -22,69%
Rentabilita trzeb (ROS) -2,18%| -1,92% 0,55%

Rentabilita investovaného kapitdlu ROl zaznameneaxdistajici tendenci, coz je

znakem zlepSujicich se vyslédk oblasti investovaného kapitalu.

Ukazatel ROE, tedy vynosnosti vlastniho kapitalsald hodnoty tégt -23%. Oproti
lonskému obdobi, kdy se hodnota pohybovala okolo -1&284edna o zhorSeni o vice
nez -11%. Tuto skudaost bychom mohli interpretovat, tak Ze z kazdeukgrvlozené

do podnikani z vlastniho kapitalu v roce 2010 vimikrata ve vysi 23 haté.

Rentabilita aktiv ukazuje, jakym #pobem se da spol€&nosti generovat zisk z aktiv.
Jak mizeme vidt, tak se spolaosti moc nedd ziskavat zisk z aktiv, neBdodnoty

vychazi v zapornychislech.

Podobs jako u aktiv, i u rentability trzeb sledujeme, yak zpisobem se daziskavat
zisk z trzeb, a af se to spoknosti nedd, i kdyZ hodnota ukazatele ROS ma stoupajici

tendenci.
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3.4.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nam poskytuji informace, jak lgoosti naklada se svymi aktivy.
Ukazatele aktivity spotaosti MOTORTEC nmiZzeme vidt v ndsledujici tabulce.

Tabulka 7: Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2008 2009 2010
Obrat aktiv 1,96 1,22 1,22
Obrat stalych aktiv 3,05 1,57 1,56
Doba obratu zasob (ve dnech) 40 39 41
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 17,79 22,11 16,18
Doba obratu zavazhi (ve dnech) 54,32 60,98 65,17

Obrat aktiv ndm ukazuje, kolik trzeb sp@est vyprodukuje na jednotku aktiv. Jak
muzeme vidt, tak ukazatel ma klesajici tendenci, coz nentéloDbrat stalych aktiv se
taktéZ snizuje, proto by bylo dobré aktiva navysit.

Doba obratu zasob se stale pohybuje okolo 40 dmi, zZnamend, Ze spdleost
od nakupu zasob az po jejich prodani vliastni tggpby po dobu 40 dni.

Doba obratu pohleddvek ndm ukazuje, jak dlouha nem@grnd doba splatnosti
pohledavek. Hodnoty u spdéleosti MOTORTEC se dlouhodélrzi okolo 20 dni, coz

je velice obstojnéislo.

Doba obratu zavazkv idealnim pipact musi byt delSi, nez doba obratu pohledavek,

coz spolénost spihuje.

3.5 Vyvoj trhu

Pro posouzeni vyhodnosti autorizaceckyge zapotebi znat i sotasny trend prodeje
automobili a gredpovidat trend budouci. V s@msné dob se z uvaZzovanych zéek
nejlépe prodavaji vozy ztky Hyundai, dale Kia, Seat, Chevrolet, Suzuki
a na poslednim mistMazda. Objemy prodavanych Womiazeme vidt v nasledujici

tabulce.
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Tabulka 8: Registrace voii v letech 2004 — 2011 dle SDA/CIA (Zdroj: Vlastnigracovani)

| Registrace 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Chevrolet 2548 2354 2334 2756 3786 4206 2889 2979
Mazda 2231 1559 1386 1460 2557 2043 1803 1041
Hyundai 4562 6378 6028 6528 7377 8416 10088 12086
Seat 2834 2236 2073 2009 2312 2273 2760 3310
Suzuki 859 1722 2364 3562 3873 3446 2800 2917
Kia 1207 2051 2711 4526 5479 7348 7993 8575

Pro gehlednost jsem umistil data #epchazejici tabulky 8 do grafu 1, ktery je urrist

pod timto textem.

Registrace automobilt 2004 - 2011
13000
12000 ,
11000 //
10000
9000 / Chevrolet
£ s000 - — ——Mazda
8 7000 —
S 6000 —_~—~ 7 Hyundai
% 5000 7 Seat
-3 / g
4000 / e SuzUKG
3000 _
2000 Kia
1000 =
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Graf 1: Registrace automobifi od roku 2004 do roku 2011 dle SDA/CIA (Zdroj: Vlashi zpracovani)

Déle je pro posouzeni vyhodnosti zkw zapotebi znat jeji poruchovost Zidodi
moznych oprav affjmu ze servisu. Tabulku zavaznych zavad na vozechojbaych

znaek mizeme vidt pod timto textem.
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Tabulka 9: Poradi poruchovosti vo#i dle TUV report (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poradi | Automobilka | Typ Zavady 1-3 roky |Z@vady 4-5let | Zavady 6-7 let

3. Mazda Mazda 2 2,30% 5,20% 9,10%
7. Suzuki SX4 2,70% - -
11. Mazda Mazda 3 2,900 6,60% -
15. Mazda MX-5 3,40% 6,40% 8,90%
18. Mazda Mazda 6 3,500% 9,80% 16,40%
24, Kia Cee’d 4,00% B B
26. Suzuki Swift 4,10% 8,40% -
26. Mazda Mazda 5 4,1006 B B
39. Suzuki Grand Vitara 4,400 9,90% 12,80%
44, Kia Rio 4,500 14,60% 21,10%
53. Seat Altea 4,90% 7,60% B
69. Seat Alhambra 5,5006 14,30% 30,00%
76. Hyundai Matrix 5,70% 11,20% 15,90%
76. Seat Leon 5,70% 12,20% 15,40%
87. Hyundai Getz 6,30% 7,70% 9,90%
88. Chevrolet Aveo 6,40% B B
94. Hyundai Tuscon 6,90% 12,00% B
102. Kia Picanto 7,50% 11,10% B
108. Hyundai Santa Fe 8,20% 11,50% 14,60%
110. Seat Cordoba 8,50% B B
110. Seat Ibiza 8,50% 12,20% 18,70%
117. Kia Sorento 9,20% 13,60% 18,60%
127. Hyundai Atos 12,20% 12,40% -
128. Kia Karnival 23,80% 30,20% 35,50%

Dle této jednoduché tabulky 9 siiieme pedstavit, které ze sledovanych automobilek
maji vozy nejvice poruchové a které jsou pro patdreervisu mé#é zajimave. Jako
obecrt nejmért poruchové automobily shledavam automobily ckyaMazda, které
jsou v prvnichitech letech poruchové vipméru v 3,24%. Vozy Suzuki jsou poruchové
v praméru v 3,74%. Vozy Kia jsou poruchové v 9,8%, aletdakysoke cislo je
zkresleno vysokou poruchovosti vozu Karnival. V@sat jsou poruchové vipnéru

Vv 6,62%. Vozy Hyundai jsou poruchové vipwru v 7,86% a vozy Chevrolet jsou

poruchové v 6,4%, ale toto tvrzeni je taktéz zlamslpouze jednim sledovanym vozem.

52



7 L

3.6 Shrnuti analytické ¢asti

V analytické ¢asti jsem popsal spaieost MOTORTEC spota¢ s jeji historii. Dale
jsem pokraoval analyzou fimé konkurence. Meziipmou konkurenci jsem adil 11
prodej& automobit v Jihomoravském kraji, kiemaji nej\¢tsi vliv. Jako dalsi jsem se
zabyval finakni analyzou, ktera ukazala vyr&zgpatné hodnoty, které se musicnih
Ktéto zméné ma pra¢ vést autorizace nové automobilky, kterA& ma pomoci
vyzdvihnout hospodani spolénosti. V posledntasti jsem se zabyval vyvojem trhu,
ze kterého rzeme vidt, Ze nejvice v poslednich letech roste zajem @raabily
znaky Hyundai a Kia. Usuzuji tak dle analyzy regisgatovych voa. Dle analyzy
poruchovosti je nejvice perspektivni pro autorizdiz, dale pak Hyundai a nasleduje
Seat a Chevrolet. Zji&i poruchovosti je wlezité pro perspektivy servisu, ktery nese

zna&noudast trzeb.
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4 Navrhova ¢ast

V navrhové ¢asti se budu zabyvat posouzenim investh moznosti spobaosti.
Spole&énost MOTORTEC uvaZuje o vystavimové budovy pro prodej a servis nové
znaky. Pijde o zhodnoceni a porovnani moznosti pro autdrizadomobilek
Chevrolet, Mazda, Hyundai, Seat, Suzuki a Kia. Bugichazet z analytickéasti, a to
z prodejnosti automolii] kde gedpokladam podobny vyvoj, jako v s@asnosti, a

moznosti servisu.

4.1 Popis problému

Spole&nost ma ve svém arealu nezastegvpozemek, ktery v sgasné dob slouzi jako
parkovist pro zamstnance. O vyuZziti tohoto pozemku uvazuje spast v zanmiru o
investici do autorizace nové zthky, ktera by mdla pomoci spolénosti vylepsit jeji
hospodéské vysledky. Z tohototovodu bude pdebovat novou budovu, ktera se bude
nachazet na missowasného parkovistV budov se bude nachazet novy ,showroom*
a servisni gedisko. Investini zangr se bude skladat z investice do nemovitosti, ktero
bude financovat investor, ktery je ochoten vloz§.0D0.000,-- a investicemi na

autorizaci zn&ky. Doba zivotnosti investice je stanovena na 15 le

Problémem je vybrat automobilku, se kterou spust MOTORTEC uzae
autoriz&ni smlouvu. Mezi kandidaty sedi automobilky Chevrolet, Mazda, Hyundai,

Seat, Suzuki a Kia.

Ukolem je zhodnotit aspekty jednotlivych automobitevybrat tu, ktera se nejvice hodi
praw pro MOTORTEC.

4.2 Hodnoceni investéniho projektu

Pro hodnoceni efektivnosti investiho projektu budou zasadni naklady

na investici a navratnost investice. Pro posourer@steniho projektu budouidezité
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progndzy prodéj a progndzy naklad spojenych s jednotlivymi investicemi v letech.

Jednotlivé varianty autorizaci budeme posuzovalegpod

- doby navratnosti;

- (Cisté sodasné hodnoty;

- vnitiniho vynosového procenta, které bude porovnavano sta@ovenou
diskontni sazbou;

- aindexu ziskovosti.

Veskeré ceny a hodnotyistanovovani trzeb a nakladbudou kalkulovany ve stalych

cenach, tedy bez zohlesin inflace.

4.3 Stanoveni trzeb a naklad

Pro zjiS€ni potenciondlnich trzeb je uldzité prognézovat prodeje automabil
ve spolénosti MOTORTEC do budoucna. Prognézu jsem postasilptimérnych
registracich automoliilv CR dle portalu SDA-CIA, pétu dealet jednotlivych znaek
automobiti v CR dle portalu AUTOJOB a v posledisids po konzultaci ve spot@osti
MOTORTEC. Redpokladal jsem vastajici ptibéh prodefi, neba’ zakaznik si nejdve
musi zvyknout na ditou zna&ku automobil na utitém mist. Zatal jsem tedy na
nizsich hladinach prodegjkteré jsem pozii stupioval az na kyZenou hodnotu. Hladina
prodeji se vSak zastavi naditém ¢isle, neb6 nemizeme pedpokladat neustaly nist

prodeji. Progn6zu jsem stanovil nasledévn

Tabulka 10: Progndza prodeje automobii 2013 — 2023 (Vlastni zpracovani)

2013 2014 2013 2014 2017 201§ 2019 2020 2021 2027 2023
Chevrolet 15 50 65 70 75 90 100 120 120 120 120
Mazda 5| 11 18 25 35 36 38 400 40 40, 40
Hyundai 35 80 100 150 175 200 220 220 220 220 220
Seat 18§ 200 35 40 427 500 50 50 50 50 50
Suzuki 71 30 35 45 55 67 80 80 80 80 80
Kia 300 75 110 130 150 180 190 190 190 190 190
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Pro dalSi roky gekadvam ustaleni prodeputomobiti na podobnych objemech, jelikoz

prodeje nemohou a nebuddist donekonéna.

Dale je dilezité stanovit pimérnou prodejni cenu automobiljednotlivych znaek,
abychom mohli stanovit vySitedpokladanych trzeb. #nérnou cenu automoliiljsem
stanovil podle pimérné ceny jednotlivych ziak dle portalu ,www.sauto.cz* a po
konzultaci s vedenim spdleosti jsme ceny upravili. Ceny jsou stanoveny risles:
pro Chevrolet 300 000 & pro Mazdu 450 000 & pro Hyundai 400 000 & pro Seat
450 000 K, pro Suzuki 380000 K a pro Kia 300000 K V predpokladanych
pramérnych cenach jsou zakomponovankeyazre negastji prodavané automobily

jednotlivych zné&ek.

Predpokladany vyvoj trzeb z prodeje novych autoniofsiem zobrazil pro ighlednost
v nasledujicim grafu 2. VySe trzeb je odvozena o@imprné ceny automobilu a
piedpokladanych prodiej Jak niizeme vidt, tak trzby od utité doby nerostou, nebo
uvaZzuji ve stalych cenéach, tudiz bez zohtedinflace.

Predpokladané trzby z prodeje
novych automobilu
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. 60000 Mazd
K azda
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20000 -
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10000
Kia

Graf 2: Predpokladané trzby z prodeje novych automobii (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklady jsem stanovil tak, Zze jsem okgpokladanych trzeb odietl 8 % marzi, ktera
byla stanovena po doh&d vedenim spotaosti MOTORTEC.
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VySe trzeb servisu je stanovenaregpokladanou @mérnou cenou zakazky
a predpokladanymi objemy zakazek za rokedpokladany objem zakazek za rok je
odvozen od poruchovosti a protlggutomobiti v CR a nasledné konzultaci s vedenim
spole&nosti MOTORTEC.

Tabulka 11: Pfedpokladany pdiet zakazek servisu (Vlastni zpracovani)

Pocet zakdzek/rok| 2013| 2014| 2015| 2016|2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022| 2023
Chevrolet 200| 480| 700/ 900/1000{1100j1200]1300] 1400|1500/ 1600
Mazda 100| 240| 350/ 400] 450| 500| 550{ 600| 650| 700 750
Hyundai 300 800|1000| 1500] 1800] 2200| 2600] 3000| 3300| 3600| 3800
Seat 200| 360| 450| 500 550| 600 650/ 700| 750| 800| 850
Suzuki 200| 480| 600/ 700/ 800| 900/ 950]1100|1200]1300] 1400
Kia 300] 600| 750 900|1200j1400| 1650y 1800| 2000 2300 2600

Primérnou cenu zakazek jsme stanovili sgotes vedenim spotmosti MOTORTEC.
Hodnota zakézek se odvijeji od hodnoty novych aotmlin a také se odviji
od stanovenych hodnot spétesti, jelikoZ vedeni spalrosti si stanovuje gmeérné

hodnoty oprav automoliila také ma wité zkuSenosti s vedenim servisuiimérna

hodnota zakazek byla stanovena na 4 56QukChevroletu, 6 000 Ku Mazdy, 4 000
K¢ u Hyundai, 6 000 Ku Seatu, 5 500 Ku Suzuki a 4 000 Ku Kia.

VySe p@imych materidlovych nakldad na servis je stanovena tak, Ze jsem
od predpokladanych trzeb servisu ¢dé 40 % marzi, ktera byla stanovena na zaklad

poZadavk na vySi marze spalaosti.

Hodnota ostatnich naklage stanovena procentem z trzeb za zboZzi a to ktmk5%.

Mezi ostatni naklady pétprovozni naklady a mzdy.

VySe jednotlivych néklai bude vidt v nasledujici kapitole, kterd se budénevat

vypoétam pro jednotlivé varianty.

V nasledujici tabulce vidime hodnotu¢atetnich vydafi na investici. Hodnoty, které
vidime v tabulce, jsou dany smlouvami a pozadagdngtlivych automobilek. Pouze
néklady na nemovitost jsou dany spolesti MOTORTEC, kter4 bude financovat
vystavbu nového autosalonu ve vlastni rezii. Vadg&th na zZézeni prodejny je

hodnota zap&itana hodnota 200.000,-<Kktera odpovidéastce na tzv. ,Tester", ktery
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je nezbytny pro provoz autorizovaného servisu. @steodnoty na Zézeni servisu jsou
dany smlouvami s automobilkami. Spidest dostane veSkeré peliné finance

od svého majitele, jako bez@rmu pijcku.

Tabulka 12: Hodnota patateénich kapitalovych vydaji investice v tis. K& (Vlastni zpracovani)

Chevrolet | Mazda |Hyundai | Seat Suzuki Kia
Naklady na nemovitost 15000, 15000 15000, 15000 15000 15000
Né&klady na autorizaci 2000 1500 2500 2000 2000 2500
Néaklady na za‘izeni prodejny a
servisu 500 500 1500 500 500 1000
Celkem 17500, 17000 19000, 17500 17500 18500

4.4 Diskontni sazba

Diskontni sazba jetdezita pro vypdet ukazatel, které jsou nezbytné pro rozhodovani

o vyhodnosti investice. UvaZzujeme pouze naklady viestni kapital, jelikoz si

spole&nost vSe zédzuje ve vlastni rezii. Pro vyget diskontni sazby jsem pouzil

nasledujici postup dle FOTRA a SOKA:

Rovnice 5: Diskontni sazba vlastniho kapitalu (Zdraj 1)

kde: PV
ro

RP

Po dosazeni do vzorce za * 3,85%, coZ je urokova mira nabizenych statnich

PV =1, +RP

- je rizikova prémie.

- je pozadovana vynosnost (naklady) VK,

- je vynosnost zcela nerizikové investice,

dluhopigi (dluhopis 2010 — 2021), dle ministerstva fina@&, a za rizikovou Hrazku

dosadime 4%, kterou jsme stanovili zvazenim ostatfaktof a po domlu¥ s vedenim

spole&nosti.

PV = 7,85%
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4.5 Odpisy

Spole&nost MOTORTEC pouziva pro vypet odpisi budov rovnhomirné odpisy bez
zvySené vstupni ceny. Pro odpis budovy jsem zwlibdpisovou skupinu, jelikoz ji
muzeme povazovat soasré kromé prodejni plochy i za administrativni budovu, tgdy

budeme odepisovat 50 let.

Dale budeme odepisovat tzv. Tester, kteryiadi do 2 odpisové skupiny, ktera se

odepisuje 5 let.

Pro rovnondrné odpisy pouzivame koeficienty dle zakana86/1992 Sb., o danich
z piijmia. Rovnongrné odpisy stanovujeme dle 831 zakona o datijmf. Tedy:

Odpis = (VC/sazba) * 100

W

¢etni odpisy jsou stanoveny line&nma 50 let pro budovu a na 5 let pro ,tester”.

4.6 Varianta Chevrolet

Spole&nost miZze uvaZzovat o zakoupeni autorizace automobilky @Giet Vypaiet
cash flow je vidt v nasledujici tabulce, ve které jsou stanovengnty néklad
a trzeb, které jsou objasmy v kapitole 4.2. Vypeet vySe odpis je objasin v kapitole

4.5. Neuvazuji se zémami dani ani s inflaci, tudiz uvazuiji ve stalyemach.

Tabulka 13: Vypoget cash flow pro variantu Chevrolet v tis. K& (Vlastni zpracovani)

Chevrolet 2013 2014| 2015 2016 2017] 2018| 2019 2020 2021| 2022| 2023
Trzby zbozi 4500 15000 19500| 21000 22500 27000 30000| 36000| 36000 36000 36000
TrZzby servis 900 2160] 3150, 4050 45000 4950 5400[ 5850[ 6300 6750/ 7200

Né&klady zbozi 4140 13800] 17940| 19320] 20700] 24840] 27600] 33120 33120| 33120| 33120

Néaklady servis 540 1296] 1890] 2430[ 2700] 2970] 3240] 3510[ 3780] 4050 4320

Ostatni naklad 225 750 975| 1050| 1125| 1350/ 1500{ 1800| 1800| 1800| 1800

Odpis 340 340 340 340 340 300 300 300{ 300 300 300
EBT 155 974 1505| 1910{ 2135] 2490| 2760 3120/ 3300{ 3480| 3660
dai 19% 29,45 185,06 285,95 362,9] 405,65 473,1] 524,4| 592,8 627 661,2] 6954
EAT 125,55 788,94] 1219,05/1547,1| 1729,35 2016,9| 2235,6| 2527,2| 2673| 2818,8| 2964,6
Odpis 340 340 340 340 340 300 300 300| 300 300 300
CF 465,55 1128,94 1559,05 1887,1| 2069,35 2316,9| 2535,6| 2827,2| 2973| 3118,8| 3264,6
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Pro dalSi roky uvazujeme o stejnych trzbach i rddda, jelikoZz pedpokladame, ze se

prodeje automohil ustali na stejné hladin

Jak mizeme vidt v tabulce, tak nam vychazi pgmi tok z této varianty v kazdém roce
kladny. Jsou zde zapibany pouze naklady a trzby za jednu &aanikoliv za cely

podnik.

Doba névratnosti

Doba navratnosti je velice subjektivni forma hodsrtc kterd nerespektuje faktasu,
jelikoz se peitd z CF, které je vypteno v sodasné dob. V nasledujici tabulce

muzeme vidt vypaiet doby navratnosti.

Tabulka 14: Doba navratnosti Chevrolet (Vlastni zpr&ovani)

Rok Vydaj CF Kumulované CF
0| -17500 -17500 -17500
1 465,55 -17034,45
2 1128,94 -15905,51
3 1559,05 -14346,46
4 1887,1 -12459,36
5 2069,35 -10390,01
6 2316,9 -8073,11
7 2535,6 -5537,51
8 2973 -2564,51
9 3118,8 554,29
10 3264,6 3818,89
11 3264,6 7083,49
12 3264,6 10348,09
13 3264,6 13612,69
14 3264,6 16877,29
15 3264,6 20141,89
20141,89

Jak miZzeme vidt, tak doba navratnosti je 8 let, cohieme povaZovat za dostgici,

neba’ jsme si zvolili dobu zivotnosti investice 15 let.
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Cista sowasna hodnota

Cista sodasna hodnota se vygith pomoci rovnice¢. 1, kterou je znéazo#nma
v teoretickécasti této prace. Uvazujeme diskontni sazbu ve vy8% %. Po dosazeni
do rovnice tedy dostaneme:

NPV = —17 500 + 19085,89 = 1585,89

Jak mizeme vidt, tak tento projekt by mohl byt realizovan, nélitSH vychazi kladé
Pokud byCSH vysla zapor poté by nebyl dopoten k realizaci, neboby neginasel
kyZenou hodnotu. Vypet byl realizovan na zakladvypoctenych pewtznich toki

pii respektovani faktorgasu.

Vnit ¥ni vynosové procento

Pro vypa@et vniffniho vynosového procenta jsem pouZil funkci v MScétx,Mira

vynosnosti“. Po dosazeni hodnot do vzorce mi vigdldnota:
IRR = 9%

Pro vyp@et jsem pouzil MS Excel, jelikoZz je velice sloZijéj vypcgitat pimo.
Pro kontrolu by se mohla dosadit IRR do vzorce @&H a poté by se #a rovnat
hodnotaCSH nule.

Investici bychom mohli dopotit, pokud je IRR vySSi nez naklady na kapital irtices
Cim vyjde IRR vy3si tim je pro nas investice vyhgdh JelikoZ vyslo IRR vy3si jak
7,85 % (diskontni mira), takieme tuto investici dopokit.

Index ziskovosti

Pokud index ziskovosti vyjdeétsi nez 1, poté je chapan projektjateln¢ a kladr.
V naSem pipadt po dosazeni do rovnice 4, ktera je uvedena v teoretickdsti, poté
vyjde hodnota indexu ziskovosti nasledévn

PI=1,09
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Tato hodnota ukazuje, Ze je projekt ziskovy a tuyighom ho dopoxiili pro realizaci.

4.7 Varianta Mazda

Jako dalSi mozZnost spofeost MOTORTEC povaZuje zakoupeni licence na provoz
servisu a prodej vdzMazda. Opt jako v gredchozim fipact jsou naklady na vystavbu
budovy stejné, ale &ni se naklady na autorizaci. V nasledujici tabuttgeme vidt

vypocet cash flow, které kalkuluji stejnako u varianty Chevrolet.

Tabulka 15: Vypoget cash flow pro variantu Mazda v tis. K (Vlastni zpracovani)

Mazda 2013| 2014| 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby zboZzi 2250 4950 8100| 11250| 15750| 16200{ 17100] 18000{ 18000[ 18000[ 18000
Trzby servis 600 1440{ 2100 2 400 2700] 3000 3300 3 600 3900 4 200 4500

Néklady zbozi 2070 4554| 7452 10350{ 14490] 14904| 15732 16560{ 16560[ 16560| 16560

Néklady servis 36 864| 1260 1440 1620 1800 1980 2160 2 340 2520 2700

Ostatni ndklady 112,5| 247,55 405 562,5 787,5 810 855 900 900 900 900
Odpis 340 340 340 340 340 300 300 300 300 300 300
EBT -32,5| 384,55 743 957,5| 12125 1386 1533 1680 1800 1920 2040
dai 19% 0,000 73,06| 141,17 181,93] 230,38| 263,34| 291,27| 319,20 342,00 364,80 387,60
EAT -32,50| 311,45| 601,83| 775,58| 982,13| 1122,66| 1241,73] 1360,80 1458,00 1555,20 1652,40
Odpis 340 340 340 340 340 300 300 300 300 300 300
CF 307,50 651,45| 941,83] 1115,58] 1322,13] 1422,66| 1541,73| 1660,80] 1758,00] 1855,20| 1952,40|

Pro dalSi roky je uvazovano se stejnymi nakladszlbami, jelikoz uvaZzujeme, Ze se
prodeje i naklady ustali na stejné hladidak nizeme vidt, tak uz v prvnim roce je CF
kladné, jelikoZ spolenost uvazuje s vysokymi marZzemi na servis. Je kaléno
ve stalych cenach, tedy bez inflace.

Doba névratnosti

Dobu navratnosti je ukazatel, ktery nerespektujgofaiasu, tedy péita v cenach, které
nejsou diskontovany, tudiz pracuji se &msnou hodnotou kapitalu. V nasledujici

tabulce nizeme vidt vypaiet doby navratnosti pro variantu Mazda.
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Tabulka 16: Doba navratnosti Mazda (Vlastni zpracovai)

Rok Vydaj CF Kumulované CF
0| -17000 -17000 -17000
1 307,5 -16692,5
2 651,445 -16041,055
3 941,83 -15099,225
4 1115,575 -13983,65
5 1322,125 -12661,525
6 1422,66 -11238,865
7 1541,73 -9697,135
8 1660,8 -8036,335
9 1758 -6278,335

10 1855,2 -4423,135

11 1952,4 -2470,735

12 1952,4 -518,335

13 1952,4 1434,065

14 1952,4 3386,465

15 1952,4 5338,865
5338,865

Jelikoz mame stanovenou dobu Zivotnosti investiaelh let a doba navratnosti je

béhem 12 roku, poté tzemetici, Ze by se investice ve stanovenédotatila.

Cista sowasna hodnota

Pro vypa@et cisté sodasné hodnoty pro variantu Mazdy jsem pouZil diskbstzbu

7,85%, abychom mohli srovnavat jednotlivé variattyaZzujeme s dobou Zivotnosti 15

let. Poté vypoet po dosazeni do rovnice 1 vypada naslegovn

NPV = —-17000 + 11483,99 = —5516,01

Jak niZzeme vidt uz z vyp@tu, takéista sodasna hodnota vychézi zapsreoz znai,
Ze bychom tento projekt neinrealizovat, jelikoz se nam v dékzivotnosti investice

nesplati. Abychom tuto variantu nezamitali, mubghom uvazovat o delSitasovém

horizontu, ale i takto by to bylo riskantni.
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Vnit¥ni vynosoveé procento

Vypocéet vnitniho vynosového procenta je Zn& narany, proto jsem pouZil
pro vypaet MS Excel, ve kterém je relevantni funkce s nary®lira vynosnosti“.
Po dosazeni jsem dostal nasledujici hodnotu:

IRR = 3,03 %

Investici bychom dopodiili, kdyby nam hodnoty vysly 1épe nez naklady naika.
Cim je vnitni vynosové procento vy3si, tim je i investice lémeinocena, v nasem
piipadt nam vysSla hodnota, ktera je nizSi nez naSe stadodeskontni mira, coz je

jasny signal, Zze bych tuto investici nedogmwal.

Index ziskovosti

Index ziskovosti je dalsim rozhodovacim ukazateleenktery se za#iuji v mé praci.
Pokud index vyjde vySSi nez 1, poté je chapanastioe kladg. V naSem fipact

u varianty Mazda vychazi po dosazeni do rovnicedéx ziskovosti nasledovn
Pl =0,68

Vysledek indexu ziskovosti je épdalSim varovanim, Ze by se tato varianta investic

nentla uskutenit.

4.8 Varianta Hyundai

Jako dalSi moZnost ma spotest MOTORTEC autorizaci ztiey Hyundai. Ot
uvazujeme o nakladech na stavbu budovy ve vySi 0D5000,-- K. Naklady
na autorizaci jsou v tomtotipact vysSi. V nasledujici tabulce je ¥idvypatet cash

flow, které kalkuluji stejnym zjsobem, jako uigdeslych dvou variant.
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Tabulka 17: Vypoget cash flow pro variantu Hyundai v tis. K& (Vlastni zpracovani)

Hyundai 2013 2014 2015] 2016/ 2017] 2018] 2019] 2020] 2021| 2022] 2023
Trzby zbozi 14000 32000[ 40000[ 60000] 70000{ 80000/ 88000/ 88000f 88000f 88000; 88000
Trzby servis 1200 3200{ 4000/ 6000 7200, 8800] 10400 12000 13200 14 400 15 200

Néklady zbozi | 1288 29440| 36800| 55200 64400| 73600 80960| 80960, 80960 80960| 80960

Néklady servis 720 1920 2400 3600 4320] 5280 6240/ 7200{ 7920 8640/ 9120

Ostatni naklad 700] 1600{ 2000| 3000/ 3500/ 4000{ 4400{ 4400/ 4400 4400| 4400

Odpis 340 340 340 340 340 300 300 300 300 300 300
EBT 560, 1900| 2460/ 3860/ 4640[ 5620/ 6500{ 7140 7620 8100] 8420
dai 19% 106,4 361| 467,4| 733,4| 881,6| 1067,8] 1235| 1356,6| 1447,8] 1539| 1599,8
EAT 453,6] 1539| 1992,6| 3126,6| 3758,4| 4552,2| 5265| 5783,4| 6172,2| 6561| 6820,2
Odpis 340 340 340 340 340 300 300 300 300 300 300
CF 793,6] 1879| 2332,6| 3466,6| 4098,4| 4852,2| 5565| 6083,4| 6472,2| 6861| 7120,2

V piedeSlé tabulce je znazémvyvoj CF na 10 let, pro dalSi roky uvazuji o Uestd
trzeb i naklad na stejné hladi) z tohoto dvodu neberu v Gvahu inflaci, to znamena,

Ze pracuji se stalymi cenami.

Doba névratnosti

V nasledujici tabulce @Zeme vidt dobu navratnosti pro alternativu investice
do automobilky Hyundai. Doba névratnosti neresgekfiaktor ¢asu, tudiz je zde

kalkulovano se saiasnou hodnotou CF.
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Tabulka 18: Doba navratnosti Hyundai (Vlastni zpracwani)

Rok Vydaj CF Kumulované CF
0| -19000 -19000 -19000
1 793,6 -18206,4
2 1879 -16327,4
3 2332,6 -13994,8
4 3466,6 -10528,2
5 4098,4 -6429,8
6 4852,2 -1577,6
7 5565 3987,4
8 6083,4 10070,8
9 6472,2 16543

10 6861 23404

11 7120,2 30524,2

12 7120,2 37644,4

13 7120,2 44764,6

14 7120,2 51884,8

15 7120,2 59005
59005

Jak mizeme viat v tabulce, tak doba navratnosti je u alternatiygundai 6 let, coz je

velice dobry vysledek a dle tohoto vysledku bychuhlyai doportoval.

Cista sowasna hodnota

Pro vypa@et cash flow jsem pouzil idaje z tabulky 16, kisem dosadil do rovnice 1.

Po dosazeni do vzorce vypada gidisté sodasné hodnoty nasledaun
CSH = —19000 + 39173,55 = 20173,55

Pro vypaet jsme pouZzili vyp&tenou diskontni miru ve vysi 7,85%. Vidime, ¢8H

vychazi klads, coz je jasny tkaz toho, Ze by se dfa investice doportit.
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Vnit¥ni vynosoveé procento

Pro vypa@et vnitniho vynosového procenta jsem pouzil program MSeEzscfunkci

mira vynosnosti, kde po dosazeni vyjde nasledao@dnota.
IRR =18,18 %

Investici bych doportil, jelikoZz hodnota vychazi Iépe, nez naklady napitd, které

v nhaSem fipad cini 7,85%.

Pro kontrolu by se mohla dosadit vysledna hodnf dlo vzorce pr@SH za hodnotu
diskontni sazby a poté bysta hodnotaCSH rovnat nule.

Index ziskovosti

DalSim rozhodovacim ukazatelem je index ziskovdgéry ma pro kladné hodnoceni
investice vychazet&sSi nez jedna. V naSentipad po dosazeni do rovnice 4 vychazi

nasledujici hodnota:
Pl =2,06

Jelikoz hodnota indexu ziskovosti vychazétdi, nez jedna fG¥eme investici

do Hyundaie iele doportit.

4.9 Varianta Seat

Autorizace automobilky Seat je dalSi moznou vollgoo spolénost MOTORTEC.
Pro nasledujici volbu jsou totoZzné naklady na stawidovy, ale oft rozdilné naklady
na autorizaci, které tizeme vidt v tabulce 11. Off v nasledujici tabulce #ieme

vidét vypocet cash flow pro variantu Seat.
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Tabulka 19: Vypoget cash flow pro variantu Seat v tis. K (Vlastni zpracovani)

Seat 2013 2014 2015] 2016/ 2017] 2018] 2019] 2020] 2021| 2022] 2023
Trzby zbozi 8100 9000| 15750[ 18000] 18900f 22500 22500 22500{ 22500 22500/ 22500
Trzby servis 1200 2160[ 2700] 3000 3300 3600 3900/ 4200/ 4500 4800/ 5100

Néklady zboZi 7452 8280 14490| 16560 17388 20700| 20700] 20700/ 20700] 20700| 20700

Néklady servis 720 1296] 1620 1800 1980] 2160 2340 2520{ 2700 23880 3060

Ostatni naklad 405 450| 787,5 900 945| 1125 1125 1125| 1125] 1125] 1125

Odpis 340 340 340 340 340 300 300 300 300 300 300
EBT 383 794| 12125 1400] 1547| 1815] 1935 2055| 2175 2295| 2415
dai 19% 72,8 150,9] 230,4] 266,0] 293,9] 3449 367,7] 390,5 413,3] 436,1] 458,9
EAT 310,2| 643,1] 982,1] 1134,0] 1253,1] 1470,2| 1567,4| 1664,6| 1761,8] 1859,0] 1956,2
Odpis 340 340 340 340 340 300 300 300 300 300 300
CF 650,2| 983,1] 1322,1] 1474,0] 1593,1] 1770,2| 1867,4| 1964,6| 2061,8 2159,0] 2256,2

Pro dalSi roky uvazuji se stejnymi hodnotami trzefékladi jako v poslednim roce
z divodu ustéleni prod#&j automobiti na zaklad predikce prod&. Hodnoty jsou
uvacny ve stalych cenach, tedy bez inflace.

Doba névratnosti

Dobu néavratnosti pro automobilku Seatizeme vidt v nasledujici tabulce, kde se
pacita se sotasnou hodnotou CF, tudiz bez respektovani faktasu.
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Tabulka 20: Doba navratnosti Seat (Vlastni zpracovai)

Rok Vydaj CF Kumulované CF
0| -17500( -17500 -17500
1 650,23 -16849,77
2 983,14 -15866,63
3 1322,125 -14544,505
4 1474 -13070,505
5 1593,07 -11477,435
6 1770,15 -9707,285
7 1867,35 -7839,935
8 1964,55 -5875,385
9 2061,75 -3813,635

10 2158,95 -1654,685

11 2256,15 601,465

12 2256,15 2857,615

13 2256,15 5113,765

14 2256,15 7369,915

15 2256,15 9626,065
9626,065

Jak niZzeme vidt, tak doba névratnosti pro Seat je 10 let, coZ perovnanim s jinymi

automobilkami porérné dlouh& doba.

Cista sowasna hodnota

Pro vypa@et cisté sodasné hodnoty jsem pouZzil hodnoty cash flow z tapa®, kterou

mazeme nelézt vySe. Zivotnost investice je 15 let. ddsazeni do rovnice 1 nam

hodnotatisté sodasné hodnoty vychazi nasledévn

CSH = —17500 + 14287,71 = —3212,29

Jak nizeme vidt, tak hodnot&isté sodasné hodnoty vychazi zaporna, cozéinze se

nam p¥ respektovani faktordgasu do 15 let investice nevyplati, a tudiz bychamit

uvazovat o autorizaci automobilky Seat.
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Vnit¥ni vynosoveé procento

Vypocet vnitniho vynosového procenta je slozitym procesem,opjs#m na vypéet
vhitiniho vynosového procenta pouzil program MS Excek ksem zadal hodnoty
do funkce ,mira vynosnosti“. Po dosazeni jsem dogtaledujici hodnoty:

IRR=5,17%

Investici bychom dopoxiili, pokud by se hodnota IRR pohybovala nad naklady
na kapital, v naSem fipact 7,85%, jelikoz se tak nestalo, poté tuto variantu

nedoporduji.

Index ziskovosti

Index ziskovosti je poslednim pouzivanym srovnawaaiastrojem v této préaci.

Po dosazeni do rovnice 4 mi index ziskovosti vy@sledova:
Pl =0,82

JelikoZ hodnota indexu ziskovosti neni vySSi nelhge poté nedopoguji tuto variantu.
Dulezité je si u¢domit, Zze vychazime z vyptu cash flow vySe. Tudiz uvazujeme

hodnoty ve stalych cenach — bez inflace.

4.10Varianta Suzuki

Dal$i moZnou variantou pro investici je automobil8azuki. UvaZujeme investici
do budovy, které jsou pro vSechny varianty stefp@ se |iSi, jsou naklady na autorizaci
a vybaveni, tyto naklady iwieme vidt v tabulcec¢. 11. Vypdet cash flow vidime

v nasledujici tabulce 21, ktera je undigt pod timto textem.
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Tabulka 21: Vypoget cash flow pro variantu Suzuki v tis. K& (Vlastni zpracovani)

Suzuki 2013 2014| 2015] 2016] 2017| 2018] 2019 2020] 2021| 2022| 2023
Trzby zbozi 2660 11400 13300] 17100{ 20900 25460 30400] 30400[ 30400 30400] 30400
Trzby servis 1100 2640 3300 3850 4400, 4950/ 5225 6050 6600[ 7150{ 7700

Néklady zbozZi | 2447,2 10488| 12236| 15732| 19228|23423,2| 27968| 27968| 27968 27968 27968

Néklady servis 660 1584 1980, 2310 2640 2970 3135 3630[ 3960 4290 4620

Ostatni naklad 133 570 665 855| 1045| 1273| 1520[ 1520{ 1520{ 1520{ 1520

Odpis 340 340 340 340 340 300 300 300 300 300 300
EBT 179,8] 1058| 1379| 1713| 2047| 2443,8] 2702| 3032| 3252| 3472 3692
dai 19% 34,2 201,0] 262,0] 325,5| 388,9] 464,3] 513,4| 576,1| 617,9] 659,7| 701,5
EAT 145,6| 857,0] 1117,0] 1387,5] 1658,1] 1979,5| 2188,6| 2455,9| 2634,1] 2812,3| 2990,5
Odpis 340 340 340 340 340 300 300 300 300 300 300
CF 485,6] 1197,0| 1457,0 1727,5] 1998,1] 2279,5 2488,6] 2755,9] 2934,1| 3112,3] 3290,5

Pro vypa@et cash flow uvazujeme ve stalych cenach, tudiZimiéece. Pro dalSi roky
uvaZzuji o ustaleni trzeb a naktada jedné hladif jelikoz by se uz prodeje neéhg moc
liSit.

Doba névratnosti

Doba néavratnosti pro automobilku Suzuki je &pina v nasledujici tabulce, kde
muzeme vidt vypotet pro dobu navratnosti, pro kterou se pouzZiv&ama hodnota
CF.
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Tabulka 22: Doba navratnosti Suzuki (Vlastni zpracoani)

Rok Vydaj CF Kumulované CF
0| -17500( -17500 -17500
1 485,638 -17014,362
2 1196,98 -15817,382
3 1456,99 -14360,392
4 1727,53 -12632,862
5 1998,07 -10634,792
6 2279,478 -8355,314
7 2488,62 -5866,694
8 2755,92 -3110,774
9 2934,12 -176,654

10 3112,32 2935,666

11 3290,52 6226,186

12 3290,52 9516,706

13 3290,52 12807,226

14 3290,52 16097,746

15 3290,52 19388,266
19388,27

Doba navratnosti pro automobilku Suzuki je 9 leto ffné moznosti vychazi doba

navratnosti Iépe, musime ale uvazovat, Ze zdebréniv Uvahu fakto¥asu.

Cista sowasna hodnota

Pro vyp@et ¢isté sodasné hodnoty jsem pouZzil rovnici 1, kterd je uvedeneoretické
gasti prace. Pro vypget CSH jsou pouzita data z tabulky 20, jako diskonarbs jsem

zvolil ve vysi 7,85%. Po dosazeni do rovnice nandeyodnota:
CSH = —17500 + 18850,53 = 1350,53

Jak mizeme vidt dle vypdtu, tak c¢ista sodasna hodnota vychazi v kladnych

hodnotach, coz naztaje, Ze je projekt realizovatelny.

72



Vnit¥ni vynosoveé procento

Pro vypa@et vnitniho vynosového procenta jsem pouzil MS Excel a&dunMira
vynosnosti“. Po dosazeni do programu mi vysla htalmoitniho vynosového procenta

nasledova:
IRR = 8,83%

Hodnota pevySuje naklady na kapitél, tudizageme variantu Suzuki dopditi

k investovani.

Index ziskovosti

Pro vypc@et indexu ziskovosti jsem pouZil vygtené pedpokladané cash flow,

po dosazeni do rovnice 4 nam vyjde hodnota:
Pl =1,08

Jelikoz je vypétena hodnota vySSi nez 1, poté usuzuji, Ze by sesiite mohla
realizovat, neboprindsi gekavany zisk,  stanovenych hodnotéach.

4.11Varianta Kia

Posledni moznou variantou, ktera je zkoumana, jenost autorizace ztky Kia. Jako
investice se uvazZuje investice do budovy, ktémd 15 mil. K¢, ktera je stejna
pro vSechny mozné autorizace, co se liSi, jsouad§kha servis a vybaveni prodejny.
Vypocet cash flow z varianty Kia je v nasledujici talguRtS.
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Tabulka 23: Vypoget cash flow pro variantu Kia v tis. K& (Vlastni zpracovani)

Kia 2013 2014 2015] 2016/ 2017] 2018] 2019] 2020] 2021| 2022] 2023
Trzby zbozi 9000 22500{ 33000[ 39000] 45000{ 54000{ 57000{ 57000{ 57000{ 57000/ 57000
Trzby servis 1200 2400{ 3000/ 3600] 4800, 5600, 6600 7200 8000/ 9200| 10400

Néklady zboZi 8280 20700| 30360| 35880 41400 49680| 52440| 52440 52440 52440| 52440

Néklady servis 720 1440[ 1800 2160 2880 3360 3960 4320{ 4800 5520 6240

Ostatni naklad 450| 1125| 1650 1950] 2250| 2700| 2850, 2850| 2850| 2850| 2850

Odpis 340 340 340 340 340 300 300 300 300 300 300
EBT 410[ 1295| 1850] 2270| 2930{ 3560{ 4050{ 4290| 4610 5090/ 5570
dai 19% 77,9 246,1] 351,5| 431,3]| 556,7] 6764 769,5| 8151 8759 967,1] 1058,3
EAT 332,1] 1049,0] 1498,5| 1838,7| 2373,3| 2883,6| 3280,5| 3474,9| 3734,1| 4122,9| 4511,7
Odpis 340 340 340 340 340 300 300 300 300 300 300
CF 672,1) 1389,0] 1838,5 2178,7] 2713,3| 3183,6| 3580,5| 3774,9| 4034,1| 4422,9| 4811,7

Pro dalSi obdobi je uvazovano se stejnymi naklagbami jako v poslednim obdobi
v této tabulce, jelikoz uvaZuji o ustéleni prddeja stejné hladih UvaZuji trzby
i naklady ve stélych cenéch, tudiz bez inflace.

Doba névratnosti

Doba navratnosti je velice oblibena metoda, alespaktuje faktokasu. Je hodn
subjektivni. Vyp@et doby navratnosti vidime v nasledujici tabulce. zdle pouzita

sowasna hodnota CF.
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Tabulka 24: Doba navratnosti Kia (Vlastni zpracovany

Rok Vydaj CF Kumulované CF
0| -18500| -18500 -18500
1 672,1 -17827,9
2 1388,95 -16438,95
3 1838,5 -14600,45
4 2178,7 -12421,75
5 2713,3 -9708,45
6 3183,6 -6524,85
7 3580,5 -2944,35
8 3774,9 830,55
9 4034,1 4864,65

10 4422,9 9287,55

11 4811,7 14099,25

12 4811,7 18910,95

13 4811,7 23722,65

14 4811,7 28534,35

15 4811,7 33346,05
33346,05

Jak je zcela patrné, tak doba navratnosti je Tt je velice dobry vysledek.

Cista sowasna hodnota

Pro vypa@et ¢isté sodasné hodnoty je pouzita rovnice 1, ktera je uvedetemretické

¢asti prace. Po dosazeni do vzorce nam vyjde njitetdadnota:
CSH = —18500 + 26127,44 = 7627,44

Byla ukena doba Zivotnosti investice na 15 let a diskostiba ve vysSi 7,85%.
Po dosazenigthto kritérii nam vysla hodnota, kterd je uvedendev JelikozCSH

vychazi klads, poté miizemetici, Ze bych tuto variantu dopaiil

75



Vnit¥ni vynosoveé procento

Pro vypa@et vnitniho vynosového procenta jsem pouzil program MSeE=scfunkci
.Mira vynosnosti“, jelikoZz je vyp&et slozity. Po dosazeni do programu mi vysla
hodnota:

IRR =12,50%

JelikoZz je hodnota vysSi, nez naklady na kapitdtéptuto variantu dopoéuji.
Pro kontrolu bychom mohli hodnotu IRR dosadit namidiskontni sazby do vzorce

pro vypaset CSH a poté by s€SH rovnala nule.

Index ziskovosti
Po dosazeni do rovnice 4 mi vychazi nasledujichbtad
Pl=1,41

JelikoZ je hodnota indexu ziskovosti vy3Si nez gdmiZzeme tuto variantu dopatit

4.12 Srovnani jednotlivych variant

VSechny zkoumané varianty jsem pi@lplednost viozZil do tabulky, kterd nasleduje pod
timto textem. VSechny srovnhavané varianty jsem rsdgal stejnym zfisobem se

stejnymi vstupnimi hodnotami, aby bylo docilenolad@niho srovnani.

Tabulka 25: Srovnani vSech moznych variant (Vlastnzpracovani)

Doba 5

navratnosti | CSH IRR Pl Poradi
Chevrolet 8 1 585,89 9,00 % 1,09 3
Mazda 12 -5516,01 3,03% 0,68 6
Hyundai 6 20 173,55 18,18 % 2,06 1
Seat 10 -3212,29 5,17 % 0,82 5
Suzuki 9 1 350,53 8,83 % 1,08 4
Kia 7 7 627,44 12,50 % 1,41 2
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Dle vSech vySe prové&dych vypa@ti jsem doSel k zavu, Ze Ize realizovat pouze
varianty autorizace zgdky Chevrolet, Hyundai, Suzuki a Kia. Nejvyhafinvysla
varianta Hyundai, i kdyZ se jevila, jako nejdraz&isledovala Kia a na poslednim raist
z realizovatelnych se nachazi Chevrolet a Suzulgsledky vychazi z vyptit doby

navratnostigisté sodasné hodnoty, vrithtiho vynosového procenta a indexu ziskovosti.

Jiz v analytickécasti bylo Zejmé, Ze nejpravgbodobrji budou nejlépe vypadat
hodnoty pro Hyundai, ktery vykazoval né&jSi prodeje automoliil z analyzovanych
znaek, a také neptSi vzestup za poslednich 8 let. Zanpwea Hyundai potencial
i v servisnich sluzbach, které tvgrevaznou hodnotuimlané hodnoty. Tudiz by bylo

rozumnou volbou zvolit do autorizace, prodeje aisarautomobil znaky Hyundai.

Za automobilkou Hyundai nasledovala Kia, ktera éakzaznamenava obdivuhodné
prodeje novych automoliil a stava se dalSi rozumnou volbou. Taktéz jakgqunHai je

zde potencial pro autorizované prodejni a senggadisko.

Musime vSak vzit v Gvahu i to, Ze se vlmthu let miZe struktura prodéjautomobiti
v Ceské republice zasaglamenit, ale dle sotasnych trentl za pouZziti stalych cen (bez
inflace) vychazi hodnoty dle tabulky.
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5 Analyza rizik, navrh na jejich eliminaci

VSechny projekty nesou sva rizika, v kapitole olg®rizik je identifikuji a pokusim
se navrhnout moznosti jejich eliminace. Existuj¢ dakladni metody analyzy rizik, a to

kvantitativni a kvalitativni.

V analyze rizik jsem se rozhodl dle SMEJKALA a RAIPouzit kvantitativni metody
analyzy rizik. Kvantitativni metody analyzy rizile syyzn&uji ur¢enim rozsahu rizik,
vnaSem fpadt pouziji rozmezi <nizka, w&dni, vysoka>. Urowe rizik je
kvantifikovana mym odhadem po konzultaci s vedesiimenosti MOTORTEC.

JelikoZz se jedna o velice podobné inuastizanery, které se liSi pouze zékou
automobili, ale v zasatl jde o stejny produkt, tak analyza rizik bude pechny

automobilky podobnéi stejna.

Mozna rizika, ktera jsem identifikoval, jsou undisg v tabulce 26.

Tabulka 26: Rizika investiéniho projektu (Vlastni zpracovani)

1 | Zivelna katastrofa NP VHR

2 | Umyslné poskozeni NP SHR

3 | Velké vykyvy na trhu SP VHR

4 | Platebni neschopnost kliént | NP NHR

5 |Konkurence VP VHR

6 |Nezajem o nabizené automobily SP SHR

7 | Ztrata investora NP VHR

8 |Ztrata kltovych zandstnand SP SP

9 |Investor neschvali investici SP VHR
pouzité zkratky: NP-nizka prav&podobnost; SP-dni pravdpodobnost; VP-
vysok& pravépodobnost; NHR-nizka hodnosta rizika; SHRedhi hodnota
rizika; VHR-vysoka hodnota rizika

Zivelna katastrofa — hrozba Zivelné katastrofy ma sice nizkou pépedobnost
vyskytu, neb6é Brno nebyva postizeno povaini, jak se v poslednich letech velice

casto stava, ale e nastat ndgklad pozar, ktery by celou inve&ti akci mohl zhatit.
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Navrhem na eliminaci této hrozby by mohlo byt poj$, které by pomohlo zmirnit

nésledku katastrofy.

Umysiné poskozeni— pokud jde o umysiné po3kozeni, tak povazuiji thtozbu
za malo pravébodobnou, ale i tak moznou. Prevence nasi€nfkysiného poskozeni by
mohla byt opt pojis€nim, jak @i Zivelné katastraf nebo by spoknost mohla
nainstalovat ochranny systém, ktery by hlasil néepié vniknuti,¢i neopraveny

pohyb v aredlu¢imz by se riziko snizilai tplné eliminovalo.

Velké vykyvy na trhu — vykyvam na trhu nelze moc déd zabranit, nelsos trhem
automobit v CR zna&ng zatasla i vina tsunami v Japonsku, takZze ochrana przikiu

vykyvi na trhu neni moc proveditelna.

Platebni neschopnost klieni — platebni neschopnost kliénpovaZzuji za nizké riziko,
neba’ jeden klient, ktery by spataosti dluzil za automobil, neni, tak zavazny pranlé
ktery by ohrozil celou spot@ost. ReSenim by mohl byt systém pobidek, ktery by
klienty v pfipact, Ze nezaplati, upozitwval a urgoval je, aby zaplatikéj systém slev,
které by se aktivovaly, kdyby klient zaplatil ¥eglstihu.

Konkurence — konkurence je velice zavazny problém. Jak uz jseedl v analytické
casti, tak konkurence je v Jihomoravskem kraji \@likSpolénost ma na Gzemi
Jihomoravského kraje 1liimych konkureni, ktefi spol€nosti mohou odlakat
zakazniky. Wkite bych se s konkurenci nepotistlo cenové valky, ale dopatoval

bych podporu prodeje, jako je reklama, systém specialni nabidky apod.

Nezajem o nabizené automobily pokud jde o nezdjem, tak se spolest snazi vybrat
praw tu automobilku, ktera je pro séasny trh nejvice adekvatni. Bohuzel $pbitel
je vSak vybiravy a nalada saige kthem par let zrénit. MiZzeme se podivat néglad
na znénu prodej Hyundai Bhem deseti poslednich let. Hyundai rakeétoyletl, ale
nikdo nentize tusit, jak to pjde dal, nebo jestli se neobjeijaka dalSi znéka, ktera se
stane masavoblibenou. Dopad na projekt nepovazuji za vellghai predpokladam,
Ze vybrana automobilka bude n&pyat poslani tzn. Zze se bude @®lprodavat.
Eliminovat riziko nezajmu se dost debneda, jedi& snad slevy, pobidky pro podporu

prodeje.
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Ztrata investora — ztrata investora je velice nepr&pddobna varianta, jelikoZ investor
je zarovéa majitelem spolénosti a podle dosud znamych informaci hodiéstat
majitelem i nadale. Pokud by ovSem varianta ztidgstora nastala, &o by to nejen
fatalni nasledky na tento projekt (nedostatek itweich prostedki na realizaci

projektu), ale i na celou budoucnost sgalesti.

Ztrata Kli ¢ovych zan®stnanai — samorejmosti pro autorizovany prodej a servis
jakékoliv zn&ky je proskoleny a zaujaty persondl, ktery je semoprodavat modely
automobiti, nebo kvalifikovad opravovat automobily a tvib trzby velmi dileZity.
Pokud by spolénost ztratila své proskolené zé&simance, mohlo by to spdleosti
zpasobit nemalé ztraty. Pokud by uvedena situace laageavsak spolsost natolik
silnd, Ze obrénu pracovnilk ustoji a nové profegrpotrebné pracovniky na trhu najde
a doskoli dle paeb.

Investor neschvali investici— varianta neschvaleni investice by mohla nastatze

v pripact, Ze investor, ktery je zarokverlastnikem spolaosti shleda v projektu zavady
nesl&itelné s jeho zamry. Vzhledem k tomu, Ze veSkeré investi zangry jsou per
partes s majitelem od schvalovani zampies zahajeni investice a i po dobu realizace
podrobré probirany, hrozi neschvaleniigravované investice jen velmi malo.Pokud by
vSak investor neschvalil investici, poté by investzanikla, tudiz se jednd o vysokou

hodnotu rizika.
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6 Zavér

Tématem mé diplomové prace bylo posouzeni intigtd zandru autorizace nove
znaky pro spolénost MOTORTEC, spol. sr. 0. S&sti posouzeni investiiho
zan®ru je samoiejm¢ doporudeni, ¢i zamitnuti moznych variant investice. Mezi
zminéné varianty pat moZnost investice do autorizace &ela Chevrolet, Mazda,
Hyundai, Seat, Suzuki a Kia.

Diplomovou préaci jsem zpracovaval ve spolesti MOTORTEC, spol. sr. 0., kteréd je
autorizovanym prodejcem a servisnim mistem proraobily Fiat, Alfa Romeo, Lancia
a Jeep. Spotmost sidli na ulici M&@kova 341/21 v Bré - Ivanovicich. Spoknost
MOTORTEC zahdjila svotinnost v roce 1991.

V prvni ¢asti jsem se za#il na teoreticka vychodiska, ktera jsou nutna proazovani
mé diplomové préace. V teoretickésti je zmign vyznam malych a dnich firem pro
podnikani. Dale jsem poktaval nejdilezitéjSi ¢asti teoretick&asti, kterou jsou druhy
financovani a saméeajmé metody, které jsem pouZzil pro hodnoceni investiaé/praci.
Jako posledniast teoretickych vychodisek jsemiadil pojem zn&ka, na které si
spole&énost MOTORTEC zaklada, jelikoz se jedna o sfobst, kterd psobi nateském

trhu uz pongrné dlouhou dobu a ma tité renomé.

V analytické ¢asti diplomové prace jsem se z#ihna analyzu sotasného stavu,
ve kterém se spataost nachazi a na analyzu trhu. Zéihjsem se zejména na analyzu
konkurence, ktera je z hlediska autorizace ¢kpav jihomoravském kraji velice
dulezitd. Dale jsem poktaval finartni analyzou spotaosti, ktera mi potvrdila
potrebu znény a tudiZz pdebu investice pro dalSi rozvoj spatesti. Ve finagni
analyze jsem analyzoval pouze zakladni ukazateega’nfinancni analyza nebyla
prednttem mé prace. Poté nasledafest, ve které jsem se satgstil na vyvoj trhu. Je

zde vyislen vyvoj prodeje automoliianalyzovanych zrigk a také jejich poruchovost.

V navrhovécasti jsem pedstavil mozné investi zangry spole€nosti do autorizace
automobilky a jejich wyisleni. Po jejich w§isleni z hlediska cash flow jsem byl

schopen vypéitat jejich dobu navratnostéjstou sodasnou hodnotu, vriiti vynosovée
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procento a index ziskovosti. Na zakiagtchto propéta jsem byl schopen dopdfiti

automobilku Hyundai jako dobrou variantu pro invast

Samozejmosti v odvtvi prodeje automohil jsou vSak velké vykyvy, které jsou
trhu. Proto byly vSechny hodnoty, které jsem singt@d v mé diplomové préaci

konzultovany s vedenim spofosti, jelikoZz uz maji wité zkuSenosti s prodejnosti
a vySemi trzeb. V. mé praci jsem uvazoval ve stalgehach, tudiz bez uvazovani

inflace.

V poslednic¢asti jsem popsal mozna rizika, ktera by mohla itigeshrozit a dale také

navrhy na jejich eliminaci.

Veéifim, Ze realizace autorizace nové &a bude znamenat pro spoitest
MOTORTEC zlepSeni v jeji ekonomické situaci a nadélude zaujimat tpdni

postaveni v jihomoravském kraji na pozici autoreno@ho prodejce automoibil
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Piiloha A — Utetni vykazy spolg&nosti MOTORTEC

ROZVAHA - Aktiva

Ué&etni obdobi

TEXT fa- | (Netto)
dek 2007 2008 2009 2010
b C 1 2 2 3
AKTIVA CELKEM 1 177358 114075 98 368 94 745
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Stala aktiva 88110 73 402 76 365 73 638
Dlouhodoby nehmotny majetek 185 118 80 42
Software 7 185 118 80 42
Dlouhodoby hmotny majetek 13 87 925 73 284 76 285 73 596
Pozemky 14 15 067 15 004 15 004 15 004
Stavby 15 59 402 52 851 51 026 47 863
Samostatné movité véci a soubory 6 420 4 356 8 787 7 000
movitych véci 16
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 7 036 1073 1468 3373
Poskytnuté zalohy na DHM 21 356
Dlouhodoby finané¢ni majetek 23 0 0 0 0
Obézna aktiva 31 89 055 37 587 20 813 20 142
Zasoby 32 47 537 24 571 12 629 13074
Material 33 5261 3676 3857 3369
Nedokonéena vyroba a polotovary 34 536 520 200 172
Zbozi 37 41 740 20 375 8572 9533
Dlouhodobé pohledavky 39 755 0 0
OdlozZena dnova pohledavka 47 755
Kratkodobé pohledavky 48 19931 11882 7721 6 002
Pohledavky z obchodnich vztah 49 15 877 11 051 7 343 5178
Stét - dafové pohledavky 54 41 69 309
Kratodobé poskytnuté zalohy 55 1211 722 378 466
Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vynosy) | 56 49
Jiné pohledavky 57 2 802 40
Kratkodoby finanéni majetek 58 20 832 1134 463 1066
Penize 59 851 100 386 71
Ucty v bankach 60 19 981 1034 77 995
Naklady pFistich obdobi 64 193 102 159 209
Prijmy pfistich obdobi 66 2 984 1031 756




ROZVAHA - Pasiva

ra-
dek 2007 2008 2009 2010
b C 2 2 2 3

PASIVA CELKEM 67 177 358 114 075 98 368 94 745
Vlastni kapital 68 32 406 26 934 24 049 24 107
Zakladni kapital 69 17 400 17 400 17 400 17 400
Zékladni kapital 70 17 400 17 400 17 400 17 400
Kapitalové fondy 73 0 0 0 0
Fondy ze zisku 78 1920 1920 1920 1920
Zakonny rezervni fond / nedélitelny fond 79 1920 1920 1920 1920
Vysledek hospodareni minulych let 81 4532 13 086 7612 4729
Nerozdéleny zisk minulych let 82 11128 13 086 13 085 13 085
Neuhrazena ztrata minulych let 83 -6 596 -5473 -8 356
Vysledek hospodareni bézného G.0. (+/-) 84 8 554 -5 472 -2 883 58
Cizi zdroje 85 144 234 86 114 73 924 74 769
Rezervy 86 3918 7 835 7 835 0
Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpist 87 3918 7 835 7835
Dlouhodobé zavazky 91 1537 189 0 0
Prijaté zalohy 96 274 188
Odlozeny dafovy zavazek 101 1263
Kratkodobé zavazky 102 102 279 37 568 60 665 65 403
Zavazky z obchodnich vztaht 103 76 412 33743 20232 20 853
Zavazky - podstatny vliv 105 23 000 39 000 43 000
Zavazky k zaméstnancim 107 854 666 599 593
Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a ZP 108 553 374 382 362
Stat - danové zavazky a dotace 109 423 1833 185 153
Prijaté zalohy 110 615 938 267 442
Dohadné ucéty pasivni (nevyfakt. dodavky) 112 422 14
Bankovni Gvéry a vypomoci 114 36 500 40 522 5424 9 366
Kratkodobé bankovni Gvéry 116 5514 5424 9366
Kratkodobé finanéni vypomaci 117 36 500 35 008
Ostatni pasiva a p fechodné 0 €ty pasiv 718 1027 395 374
Casové rozliseni 118 718 1027 395 374
Vydaje pfiStich obdobi 119 718 1027 395 374




Vykaz ziska a ztrat

Oznadeni TEXT ¢. fa- Skute€nost v Uéetnim obdobi
dku | 2007 2008 2009 | 2010
a b c 1 2 3 4
. Trzby za prodej zbozi 1 227 172 | 153270 | 83933 | 82477
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 222 646 | 148950 | 81139 | 76967
+ Obchodni marze 3 4 526 4320 2794| 5510
1. Vykony 4 47 224 45209 | 35052 | 32 202
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 5 47130 | 45225| 35296 | 32211
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 94 -16 -320 -28
3. | Aktivace 7 76 19
B. Vykonna spotreba 8 39088 | 29803 | 23137 | 24478
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 9 31932 | 22974 | 18961 | 17378
2. | Sluzby 10 7 156 6829 | 4176| 7100
+ Pridana hodnota 11 12662 | 19726 | 14709 | 13234
C. Osobni naklady 12 19221 | 14940| 13235| 13177
C. 1. | Mzdové néklady 13 14023 10706| 9599 | 9528
C. 3. | Naklady na socialni zabezpeceni a ZP 15 4731 3830 3292 3302
C. 4. | Socialni naklady 16 467 404 344 347
D. Dané a poplatky 17 1946 1485 142 243
E. Odpisy DHM a DNM 18 3725 2788| 3266| 5706
Ml Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 56 445 | 25157 325 513
IIl. 1. | Trzby z prodeje dl. majetku 20 56 196 | 25 157 325 513
IIl. 2. | Trzby z prodeje materialu 21 249
F. Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 27 665 | 25267 694 353
F. 1. | Zustatkova cena prodaného dl. majetku 23 27 665 | 25267 694 353
G L Zmeéna stavu rezerv a opr. polozek v provozni oblasti a
komplexnich nakladi pristich obdobi 25 5977 2898 | -5679| -7838
IV. 2. | Ostatni provozni vynosy 26 572 785 1038 856
H. 1. | Ostatni provozni naklady 27 1446 3170 6 706 2328
* Provozni vysledek hospoda feni 30 9699 | -4880| -2292 634
X. Vynosové uroky 42 9 34
N. Nékladové uroky 43 1683 524 232 95
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 13 5
0. Ostatni finanéni naklady 45 287 610 359 318
* Finan éni vysledek hospoda eni 48 -1948 | -1100 -591 -408
Dari z prijmu za béZnou cinnost 49 -803 -508 0 0
S. 1.| - splatna 50
2. | - odloZzena 51 -803 -508
** Vysledek hospoda Feni za béZnou €innost 52 8554 | -5472| -2883 226
R. Mimoradné naklady 54 4673
* Mimo radny vysledek hospoda feni 58 0 0 0| -4673
el Vysledek hospoda Feni za U €etni obdobi (+/-) 60 8554 | -5472| -2883| -4447
Vysledek hospoda Feni pred zdan énim 61 7 751 -5980 | -2883| -4447




Priloha B — Seznam vzoni pouzitych pro finanéni analyzu

ROJ = EBIT
 celkovy kapitdl
ROA = EBIT
~ AKTIVA
ROE = L
Vlastni kapital
ROS = 24T
Trzby

Rocni trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovych aktiv Aitiva

Rocni trzby

Obrat stalych aktiv = ——t =27
rat Stayeh ARtV = o4 aktiva

Prumeérna zdasoby

Doba obratu zdsob = - .
Denni spotieba

Obchodni pohledavky
Denni trzby na fakturu

Doba obratu pohledavek =

Zavazky vuci dodavatelum

Doba obratu zavazkii =
Denni trzby na fakturu

Cizi kapital

Celkova zadluz t =
etrova zadiuzenos Celkova aktiva

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f Aktiva celkem

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
cana turvidita Kratkodobé zavazky

Obéziné aktiva — zdasoby

Pohotova likvidita =
onotova fukviatta Kratkodobé zavazky

o Penezni prostiedky + ekvivalenty
Okamzita likvidita =

Okamzite splatné zavazky



