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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva problematikou ekonomickych informacnich systému
pouzivanych pro vedeni Ucetnictvi. Akcent je zaméfen na analyzu stavajiciho
ekonomického informaéniho systému pouzivaného v podniku AIRCONDITION.CZ,
s.r.o. K provedeni analyzy je pouzito dotaznikové Setfeni doplnéné osobnimi rozhovory,
vSe realizované za ucelem identifikace kladd, zaport i pozadavka kladenych na ucetni
ekonomicky informacni systém. Na zdklad¢ ziskanych vysledkli provedené analyzy je

navrzeno optimalni feSeni zlepSeni stavajiciho stavu.

ABSTRACT

Main issue of this thesis deals with economic information systems used for accounting.
It is aimed to analyse current economic information system used
in AIRCONDITION.CZ, s.r.o. There was used a survey combined with interviews
to analyse strengths, weaknesses and demands of accounting information system. There

are suggested optimal solutions for current situation based on this analysis.
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UvVOoD

Diky rozmachu informacnich technologii se klade ¢im dal vétsi diraz na znalost
ekonomickych informacnich systémt. Vyznam informacnich technologii v podnikéani
stale roste a jejich znalost poskytuje konkurencni vyhodu. Moderni doba se nebude
ve vyvoji vracet, ale naopak piijde stale vice dopfedu a je nutné sni drzet krok.
Vyzaduje, vénovat pozornost ekonomickym informacnim systémim, a to plati

| pro oblast ucetnictvi.

Ucetnictvi se stalo nezbytnou souéasti podnikani, a to uz pochopili lidé minimaln&
od pocatku 15. stoleti (Podvojné ucetnictvi, 2010, s. 16). Postupem casu se vyvijely
techniky jeho zpracovani a od zaznamenavani ruéné se pfechazi na trvanlivéjsi zptisob
elektronicky. V dne$ni moderni dob& se uz pievazné veskeré ucetnictvi spravuje
elektronicky za pomoci riznych podplurnych informacénich systémt. Moderni
informacni systémy musi rychle reagovat na zmény, tykajici se vyvoje informacnich
technologii. Proto informacénich systému, které se zabyvaji spravou ucetnictvi, je na trhu

uz velké mnozZstvi.

S ristem poctu podnikatelti roste potfeba softwari pro podporu ucetnictvi. Tak jako
kazdy software se né¢im lisi, tak 1 uZivatel s jeho pozadavky. Proto kazdy ndvrh
na vylepSeni informacniho systému nebo jeho upravu tzv. ,,usitim na miru* uzivatele,
pfinasi nezmérné vyhody a ulehceni prace. Téma, ndvrh ekonomického informacniho

systému pro vedeni ucetnictvi, se jevi jako aktualni a vhodné k feSeni.
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1 CIL

Cilem bakalaifské prace je navrhnout zmény vedouci ke zlepSeni stavajiciho
ekonomického informa¢niho systému pro vedeni ucetnictvi ve vybraném podniku
AIRCONDITION.CZ. K dosazeni tohoto cile je nezbytné provést analyzu stavajiciho
informaéniho systému pouzivaného pro =zajiSténi predmétu ucCetnictvi. Analyza
stavajicich ekonomického informacniho systému pouzivaného pro vedeni ucetnictvi je
provedena prostiednictvim dotaznikového Setieni doplnéného osobnimi rozhovory.
Ziskané vysledky na zékladé¢ provedené analyzy jsou vyhodnoceny a slovné
interpretovany s akcentem na zdlraznéni slabych a silnych strdnek ekonomického
informa¢niho systému. O ziskané vysledky provedené analyzy se opird nasledna

navrhova ¢ast vedouci k dosazeni stanoveného cile predlozené bakalaiskou praci.
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2 UCETNICTVI A MOZNOSTI JEHO ZPRACOVANI

Ucetnictvi lze dle § 4 Zakona o ucetnictvi povazovat za uspofadany systém informaci,
vnémz se v penéznich jednotkdch vyjadiuje ekonomickd charakteristika Cinnosti

ucetnich jednotek.

Ugetni jednotkou jsou podle § 1 odstavce 2 Zakona o uéetnictvi jak viechny pravnické
osoby, tak i napf. zahrani¢ni osoby, které podnikaji na Gizemi Ceské republiky, fyzické
osoby, které jsou jako podnikatel¢ zapsany v obchodnim rejstiiku ¢i ostatni fyzické
osoby, které vedou ucetnictvi na zaklad¢é svého rozhodnuti nebo jim to uklada zvlastni

pravni predpis.

Pti vedeni Gcetnictvi maji ucetni jednotky povinnost vychdzet z platného legislativniho
ramce, ktery je tvofen zakonem o ucetnictvi, vyhlasky vydavané Ministerstvem financi,

Ceskymi uéetnimi standardy a jinymi pravnimi piedpisy.

2.1 Legislativni uprava ucetnictvi

Obecné lze fici, ze: ,, Ucetnictvi podnikatelskych subjektii v Ceské republice je upraveno
soustavou predpisu na urovni zdkonu a norem, které navazuji na jiné vécné pravni
predpisy a zakony. Tyto normy ve svém komplexu vytvareji ucetni systéem. Zakladnim
kamenem ticetniho systému Ceské republiky je zdkon o ucetnictvi a v nékterych
aspektech také obchodni zdkonik. Ddle na tyto dva pilife navazuje cela rada dalsich

zdkonii a norem, které jsou vécnym zdkladem pro ucetnictvi. (RYNES, 2011, s. 11)
Zakladni piedpisy upravujici ti€etnictvi tedy jsou:

1. ZakKon o ucetnictvi

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucletnictvi se zabyva obecnymi ustanovenimi, definuje
predmét, rozsah a zpisob vedeni ucetnictvi, dale definuje zakladni pojmy z oblasti
Gicetnictvi, jako jsou udetni doklady, idetni zapisy, uéetni knihy aj. (RYNES, 2011,

s. 11).
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2. Vyhlasky vydavané Ministerstvem financi k zaikonu o ucetnictvi

V oblasti ucetni lze zminit vyhlasku ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera
ustanoveni zakona o Ucetnictvi pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi
V soustavé podvojného ucetnictvi. Podrobnéji ustanovuje zejména Ucetni zavérku,
smérnou uétovou osnovu a téetni metody. (RYNES, 2011, s. 11)

3. Ceské nitetni standardy

Dle § 36 Zakona o uéetnictvi vydava Ministerstvo financi Ceské Géetni standardy
pro dosazeni souladu pfi pouzivani Gi€etnich metod Gcetnimi jednotkami a pro zajiSténi
vy$$i miry srovnatelnosti Gcetnich zavérek. Standardy stanovi zejména bliz§i popis
ucetnich metod a postupii uctovani. Pouziti standardii ucetnimi jednotkami se povazuje
za naplnéni ucetnich metod podle zdkona o Ucetnictvi a vérného a poctivého obrazu
predmétu ucetnictvi. Vydani standardi oznamuje ministerstvo ve Finan¢nim zpravodaji.

Ministerstvo vede registr vydanych standardd.

4. Ostatni pravni predpisy
Z pravnich predpisti, které jsou uzce spojeny s problematikou ucetni, lze zminit
napiiklad zakon o danich z pfijmu, zdkon o rezervach pro zjiSténi zakladu dané

Z piijmu, zékon o cennych papirech aj. (RYNES, 2011, s. 11).

2.2 Historie udetnictvi

Zakladni stavebni kameny ucCetnictvi jsou uvaZovany v italskych méstskych statech,
ve kterych se uCetnictvi pouzivalo v praxi, postupné vyvijelo a zdokonalovalo
(Podvojné tcetnictvi, 2010, s. 16). ,, Vznik ucetnictvi nelze presné datovat. Poprvé bylo
pisemné popsdano vroce 1494 v knize italského mnicha Luca Pacioliho.” (Podvojné
ucetnictvi, 2010, s. 16)

Z prvotnich tcetnich dokumenti je mozné vSak usuzovat, Ze piivodni pfi¢inou vzniku
ucetnictvi byla potfeba sledovat pribéh hospodafeni, zavazky a pohledavky.
Tedy ucetnictvi bylo v prvni fazi zaméfeno pouze pro potieby podnikatele. (Podvojné

ucetnictvi, 2010, s. 16)
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Postupem casu se zjistilo, Ze informace z ucetnictvi vyuZzije nejen majitel, ale slouzi
1 jako dikazni prostfedek naptiklad pii vedeni sporti. Kromé toho také slouzi i pro ucely
danové. Proto se ustanovuje povinnost vést fadné ucetnictvi pomoci zapist do ucetnich

knih i povinnost uchovavat tyto knihy. (Podvojné ucetnictvi, 2010, s. 16)

Pozdé&ji dochézi k rozsiteni podnikani formou akciovych spolecnosti. U takto velkych
podnikl se stalo ucetnictvi dillezitym nastrojem k ochrané majetku i jako prostiedek

kontroly. (Podvojné ucetnictvi, 2010, s. 17)

Ugetnictvi zacalo plnit ne jednu dtlleZitou funkei, a tomu je tak az dodnes.

Pro zajiSténi vSech funkci, které v soucasné dobé ucetnictvi plni, je nutné, aby ucetni
jednotky uctovaly dle § 2 Zakona o ucetnictvi o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv,
zavazku a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodaieni. Tedy

dnesni podoba ucetnictvi vyZaduje dodrzovat G¢tovani o pfedmétu ticetnictvi.

2.3 Zakladni pojmy

Pro uceleni informaci je nutné zminit zakladni pojmy z oblasti Gcetni, jako Ucetni
obdobi, Ucetni zdznamy a jiné pisemnosti, G€etni knihy, naklady, vynosy a piijmy,

vydaje.

Ucetni obdobi

Podle § 3 odst. 2 Zakona o Ucetnictvi se za ucetni obdobi povazuje neptetrzité po sobé
jdoucich dvanact mésicti, pokud neni jinak stanoveno. Uéetni obdobi se bud’ shoduje
S kalendairnim rokem, nebo je rokem hospodaiskym. Tedy hospodaiskym rokem je
Gidetni obdobi, které zagina vzdy prvni den jiného mésice nez je leden. Udetni obdobi

muze byt kratsi ¢i del$i nez dvandct mésict pti zméné ucetniho obdobi.
Ucetni zapisy

Dle § 12 Zakona o uéetnictvi jsou uéetni zapisy Gdetnimi zaznamy. Udetni jednotka je

povinna provadet tcetni zapisy v prubéhu ucetniho obdobi a na zakladé vyhotoveného

14



ucetniho dokladu do ucetnich knih. K ucetnimu zapisu musi byt pfipojen podpisovy

zaznam osoby odpovédné za jeho provedeni, neni-li shodny s podpisem osoby

odpovédné za jeho zatuctovani. V dnesni dob€ se muze jednat i o podpis elektronicky.

Ucetni knihy

Ugetni jednotky uétuji podle § 13 odst. 1 Zakona o Géetnictvi:

Vdeniku, vnémz jsou ucetni zapisy usporadany chronologicky (z hlediska

casového). Prokazuje se jim zatctovani vSech ucetnich ptipadl v ucetnim obdobi.

V hlavni knize, V niz se Gi¢etni zapisy uspotadaji systematicky (z hlediska vécného).
Hlavni kniha zahrnuje syntetické ¢ty podle uctového rozvrhu, které obsahuji
minimalné¢ informace o pocatec¢nich zustatcich na uctech, souhrnné obraty strany
Ma dati a Dal ucth a kone¢né zustatky ucti.

V knihdch analytickych uctii, vV nichz se podrobné rozvadéji Gcetni zapisy hlavni
knihy. V téchto knihach se uziva vyjadifeni v penéZnich jednotkach. Penézni
castky v knihdch analytickych ucti musi odpovidat pfisluSnym souhrnnym

castkam obratll nebo zistatkl syntetickych uctl, k nimz se tyto ucty vedou.

V knihdch podrozvahovych uctii, ve kterych se uvadéji ucetni zapisy, které

se neuvadi v deniku a v hlavni knize.

Uétovy rozvrh

Uttovy rozvrh vychézi ze smémé Gltové osnovy a podle § 14 odst. 2 Zikona

7w

o ucetnictvi ma kazda ucetni jednotka povinnost uctovy rozvrh sestavit. Musi obsahovat

vSechny ucty potiebné k zauctovani vSech ucetnich pfipadi a k sestaveni ucetni

zaverky. Uctovy rozvrh se sestavuje pro kazdé ucetni obdobi a v priibéhu je ho mozné

dopliiovat.
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Naklady

Néklady obecné vyjadiuji vynalozeni hospodaiskych prostiedkii a prace Vv penéznich

jednotkach. Vznikaji v disledku podnikatelské ¢innosti. Pro podnik piedstavuji souhrn

spotfebovanych prostiedkill a prace za urcité obdobi (Podvojné tcetnictvi, 2010, s. 20).

Naklady se daji ¢lenit podle nékolika hledisek (Podvojné Gcéetnictvi, 2010, s. 21) :

e podle druhu — sleduje prvotni naklady, naklady pii vstupu do hospodaiské ¢innosti.

e podle struktury vysledku hospodaieni — ¢lenéni nakladt podle ucelu, finan¢ni
ucetnictvi v ramci ucelového ¢lenéni pouziva dalsi déleni ndkladti na naklady
provozni, finan¢ni a mimotadné.

e kalkulaé¢ni hledisko — déli ndklady na pfimé a nepiimé

e darnové hledisko — vychazi ze zédkona o danich z pfijmu a ¢leni ndklady na danové

ucinné a danové neucinné

Vydaje
Vydaje vyjadiuji ubytek penéz v pokladné€ nebo na bankovnim ucétu za nakup ¢i uzité
sluzby. Neni zde rozhodujici okamzik vzniku ndkladd, ale okamzik jejich uhrady.

(STOHL, 2007, s. 7)

Vynosy

Vynosy vyjadiuji vykony podniku v penéZznich jednotkach. Pro podnik piedstavuji

vyjadieni GspéSnosti, thradu nakladu a zisk. (Podvojné tcetnictvi, 2010, s. 22)

Vynosy se také daji ¢lenit podle n¢kolika hledisek (Podvojné ucetnictvi, 2010, s. 21) :

e podle druhu

e podle struktury vysledku hospodafeni — ¢lenéni vynost podle Gcéelu, finan¢ni
ucetnictvi 1 vramci ucelového ¢lenéni vynosi pouziva dalsi déleni vynost
na provozni, finanéni a mimotadné.

e danové hledisko

Prijmy
Ptijmy vyjadiuji pfijaté penize v pokladn€ nebo na bankovnim G¢tu za prodané vyrobky
¢i poskytnuté sluzby. Neni zde rozhodujici okamzik provedeni vykonu, ale okamzik

zaplaceni. (STOHL, 2007, s. 7)
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2.4 Finan¢ni ucetnictvi

Jind doba a odlisni lidé kladly riizné pozadavky, proto doslo k rozdéleni Ucetnictvi

na odvétvi (Podvojné ucetnictvi, 2010, s. 17):

e Udletnictvi finanéni — podavd wuceleny soubor informaci o podnikovych
skutecnostech, podléha pravni regulaci. Vystupem finan¢niho tcetnictvi jsou ucetni
vykazy urcené predevsim pro externi uzivatele.

e ucletnictvi manazZerské — podava informace dulezité pro fizeni firmy
napt. kalkulace vlastnich ndkladl, rozpocetnictvi. Manazerské ucetnictvi neni
pravné upravovano. Vystupem manazerského Ucetnictvi jsou vykazy, které jsou
predevsim uréené pro vedeni podniku a jsou divérné.

e ucetnictvi vnitropodnikové — je soucasti ucetnictvi manazerského, patii sem

napiiklad u¢tovani o nakladech a vynosech.

Pro zpracovani bakalaiské prace se vychazi z Gcetnictvi finanéniho, které upravuje

Zakon o ucetnictvi a diva se na ucetnictvi jako celek.

Finanéni ucetnictvi je nutné vést fadné, proto Zakon o ucetnictvi ustanovuje,

pro zajisténi vérného a poctivého vedeni Gcetnictvi, povinnosti Ucetni jednotce.

Z § 8 Zakona o ucetnictvi vyplyva, ze ucetni jednotky jsou povinny vést ti¢etnictvi:

e spravné, jestlize Ucetni jednotka vede ucetnictvi tak, Ze to neodporuje zdkonu
o ucetnictvi a ostatnim pravnim piedpistim.

e 1uplné, jestlize ucCetni jednotka zauctovala v Ucetnim obdobi v Ucetnich knihéch
vSechny ucetni pripady.

e prukazné, jestlize vSechny ucetni zaznamy tohoto ucetnictvi jsou prikazné
(dolozeno prikaznymi Gcetnimi zaznamy napf. ucetnimi doklady) a Gcetni jednotka
provedla inventarizaci.

e srozumitelné, jestlize umoziuje jednotlivé 1 v souvislostech spolehlivé
a jednoznacné urcit obsah tcetnich ptipadii a obsah uc¢etnich zaznami.

e piehledné

e trvalé, jestlize ucetni jednotka je schopna plnit povinnosti spojené s uschovou

a zpracovanim ucetnich zaznamd.
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Zakon déle ucetni jednotce ukldda povinnost vést jedno Gcetnictvi za Gcetni jednotku
jako celek, vést ti¢etnictvi jako soustavu ucetnich zaznamu a vést ucetnictvi v penéznich
jednotkach ¢eské mény (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, 2011, s. 7).

Paragraf 4 odstavce 8 Zakona o ucetnictvi uvadi, ze Gcetni jednotka je povinna

dodrzovat pti vedeni Gcetnictvi zejména smérnou uctovou osnovu.

Radné finanéni G&etnictvi je také pouze v piipadg, Ze je doloZeno veskerymi uéetnimi
doklady. Podle § 11 jsou tucetni doklady prikazné ucetni zaznamy, které musi
obsahovat oznaceni Ucetniho dokladu, obsah ucetniho dokladu, ucastniky, penézni

¢astku, okamzik vyhotoveni, uskute¢néni u€etniho ptipadu a podpisovy zaznam.

4

2.5 Techniky zpracovani uéetnictvi

Ze Zékona o ucetnictvi vypliva z § 4 odst. 10, Zze ucetni jednotky jsou povinny vést
ucetnictvi jako soustavu tUCetnich zdznamu, pfitom mohou pouzit technickych
prostiedkil, nosict informaci a programového vybaveni.

,, Tradicni postupy v ucetnictvi zalozené na pisemné (listinné) podobé jsou i v novém
pojeti akceptovany. “ (RYNES, 2011, s. 49)

Tedy rozliSujeme dv¢ techniky zpracovani ucetnictvi:

e rucné

e elektronicky

2.5.1 Zpracovani ucetnictvi ru¢né bez pouziti technickych prostiedku

Od tradi¢niho zptsobu vedeni ucetnictvi se pomalu upousti a ucetnictvi ruéné se vede
jeste prevazné v menSich podnicich pfedev§im tam, kde se nevyplati kupovat vhodny
ucetni program nebo tam, kde ptechod na elektronické vedeni by znamenal mnohem
vice prace a potizi.

Pfi ruénim zpracovani ucetnictvi se vedou ucetni knihy (Podvojné ucetnictvi, 2010,

s. 31):
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e na volnych listech
Pii vedeni ucetnich knih na volnych listech je nutné vést seznam volnych lista,
aby mohla byt kdykoli prokazana tplnost Ucetnich knih. Jednotlivé listy se musi

nadepsat tak, aby bylo jasné ke kterému ti€etnimu obdobi, a knize se tyka.

e ve vazanych knihdach
Pti pouziti vazanych knih je nutné kazdou knihu oznacit jejim nazvem: Denik, Hlavni
kniha a obdobim kterého se tyka. Pfed zahajenim uCtovani je nutné vSechny listy

ocislovat a pocet oc¢islovanych listd do knihy zaznamenat.

Utetni zaznamy se vedou v listinné formé, to znamend, Ze jsou vlastnoruéné sepsany
na papir osobou odpovédnou. Také to miize byt zdznam provedeny psacim strojem
(RYNES, 2011, s. 51). ,.Ucetni zdpisy se provddéji, tak aby se zabrdnilo jejich
pripadnému dodatecnému dopliiovani, zmenam a upravam. Volné radky nebo prdazdné
plochy mezi jednotlivymi ucetnimi zapisy se proskrtnou.* (Podvojné Gcetnictvi, 2010,

s. 31)

r

2.5.2 Zpracovani ucetnictvi elektronicky

Pokud se ucetni jednotka rozhodne vyuzit moznosti technického zpracovani Gcéetnich
zaznami, musi tomu podiidit veskeré vedeni svého uéetnictvi (RYNES, 2011, s. 49).

Pouziti elektronickych prosttedkli k vedeni ucetnictvi musi umoznit vystup udaji
V pisemné formé& (Podvojné ucetnictvi, 2010, s. 32). Povinnost pfevodu je pozadovana
zejména pro opravnéné osoby, jako jsou napiiklad auditofi a kontrolni ¢i finan¢ni
organy. Firma musi disponovat takovymi prostfedky, které pfevod do pisemné formy
umozni. A pokud firma takovymi prostiedky nedisponuje, tedy neni schopna tuto
podminku zajistit a splnit, neni mozné vést idetnictvi elektronicky. (RYNES, 2011,

s. 51)

Pfi pocitacovém zpracovani se vedou ucetni knihy bud’ pifimo v paméti pocitace
ve formé zaznamu na technickych nosic¢ich dat, nebo maji podobu pocitacovych sestav.
Ugetni zaznamy jsou vedeny v elektronické podob& a je nutné zajistit jejich ochranu

ve formé zalohovani dat a ptevod do listinné formy.
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V dnesni dob¢ probiha zpracovani Gcetnictvi za pomoci riznych podplrnych programi

informacniho systému.

2.6 Informacni systém pro vedeni ucetnictvi

Predpokladem uspésné prace manazerti je prace s velkym objemem dat. A v této
¢innosti jim pomahaji informacni systémy. Informacni systémy ovliviiuji jak zptsob
prace s daty, tak i komunikaci a zptisoby rozhodovani. (BEBR, DOUCEK, 2005, s. 11)
»Rozsah a mira nasazeni informacnich a komunikacnich technologii v systémech
pro podporu prdace s daty odrdzi hlavai rysy dnesni spolecnosti. (BEBR, DOUCEK,
2005, s. 11)

Predtim nez se bude bakalafskd prace vénovat informacnim systémim pro vedeni
ucetnictvi, je nutné zminit terminologii z oblasti informac¢nich technologii.
., Informacni technologie zahrnuje vsechny prostredky, kterych se vyuziva k porizeni,

uchovani, zpracovani, prezentaci a prenosu dat.* (BEBR, DOUCEK, 2005, s. 30)

Dulezitou roli v tomto procesu hraji informace, a protoze informacni systémy pracuji

s informacemi, je nutné si tento pojem objasnit.

2.6.1 Informace

Vymezit pojem informace mtzeme pomoci nepieberného mnozstvi definic. Zejména

v ekonomii mizeme sledovat tyto interpretace (GALA, POUR, TOMAN, 2006, s. 20):

e ve vSeobecném vyznamu je chapana jako sdéleni, zprava

e distribuované pusobeni na spolecnost ¢i na jedince. Do této kategorie se tadi
hromadné sdélovaci prostredky.

e Vvobecném kybernetickém smyslu se jednd o Fizeni a sdélovani Vv zivych
organismech a strojich.

Obecn¢ mizeme informaci definovat: ,,/nformace je zprava o tom, Ze nastal urcity jev

Z mnoziny moznych jevii a tim se u nads (u prijemce) snizuje nebo zcela odstranuje

neznalost o tomto jevu. (GALA, POUR, TOMAN, 2006, s. 20)
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Pocita-li se, ze informace se zamértuji jen na praci s technikou, plyne souvislost, ze udaj
je formalizovana charakteristika né&jakého déje nebo jevu, data jsou tdaje ve formé,
které jsou schopny zpracovat informacni technologie a informace jsou funk¢né a cilené

interpretovana data. (BEBR, DOUCEK, 2005, s. 28)

2.6.2 Informatika

Informacni systémy spadaji pod védni obor informatika. ,,/nformatikou chapeme obecné
principy a pravidla prace s informacemi a obecné definované charakteristiky vsech
prvku (lidi, technickych a dalsich prostiredki), které se na pripravé a uziti informaci

podileji.“ (GALA, POUR, TOMAN, 2006, s. 21)

Bakalafska prace nese téma navrh ekonomického informacniho systému. Problematika
ekonomickych informacnich systémut spada pod aplikovanou informatiku, kterou se
rozumi: ,.,principy a pravidla prdce s informacemi a charakteristiky s nimi spojenych
systemi a jejich prvkii, které jsou vyznamné pro jeji uziti ve vymezené oblasti lidské
cinnosti. “ (GALA, POUR, TOMAN, 2006, s. 21)

Aplikovana informatika se vaze i K jinym védnim disciplinam jako je napft. lékafstvi,

zem&délstvi, matematika aj. (GALA, POUR, TOMAN, 2006, s. 21).

Co se tyCe aplikace informatiky v praxi, tedy v fizeni nejruznéjSich objekth
(napf. podniku, instituci), tato problematika spada pod podnikovou informatiku.

., Podnikova informatika je aplikace informatiky v Fizeni, provozu a rozvoji
ekonomického subjektu (obvykle podniku) a obsahuje svou interni cast, tj. informatiku
pro interni ¢innosti podniku a externi cast — informatiku v obchodnich vztazich.*
(GALA, POUR, TOMAN, 2006, s. 25)

2.6.3 Informacni systémy

Systém se da charakterizovat podle (GALA, POUR, TOMAN, 2006, s. 21) jako
, komplex prvkii nachdzejicich se ve vzdajemné interakci, ktery je charakterizovan

I3

ctlovym chovanim.
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Tedy informacni systém je takovy systém, jehoz: ,,vazby mezi prvky systému a vazby
s okolim (vstupy a vystupy systému) se realizuji preddvanim dat a informaci.” (BEBR,

DOUCEK, 2005, s. 45)

Informaéni systémy je mozné &lenit podle toho, komu pfinasi informace (BEBR,
DOUCEK, 2005, s. 45):

¢ interni informacni systém

Poskytuji informace predevsim uréené pro osoby, které systém zfidily. Casti interniho
informacniho systému je manazersky informacni systém.

e verejny informacni systém

Poskytuje informace i pro jiné osoby.

e informacni systém pro podporu manaZzerské prace

Podava informace potiebné pro praci manazeru.

Informacni systémy pro vedeni uéetnictvi neboli ekonomické systémy. Velka spousta
uzivatelil vytvari pocetnou fadu pozadavkil v riizné mife na informacni systém. Proto
V dnes$ni dobé¢ existuje bohata nabidka ekonomickych informacnich systému, kdy kazdy
Znich nabizi jak stejné, tak i odliSujici se funkce. Kazdd ucetni jednotka ma
na informacni systém jin¢ pozadavky, kazda vyuziva jiné funkce, proto je nutné stanovit

metody, které pomohou pti vybéru a hodnoceni informacnich systémi.

2.6.4 Metody hodnoceni efektivnosti informacnich systému z hlediska nakladi
Khodnoceni efektivnosti informacnich systémli se pouziva fada metod.
Mezi nejpouzivanéjsi v Ceskych podnicich se podle Basla a Blazi¢ka fadi metody TCO
ametoda ROI. (BASL, BLAZICEK, 2008, str. 181)

TCO (Total Cost of Ownership)
= celkové nédklady na vlastnictvi. Metoda se soustied'uje na vyhodnoceni néakladi
prostfednictvim cen a technickych parametri. Metoda miiZze byt vyuzita pii kontrole

a planovani vydaji za informaéni technologie. (BASL, BLAZICEK, 2008, str. 181)
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ROI (Return on Investment)

= navratnost investic. Metoda, kterd porovnava piijmy s naklady, které je nutno
vynalozit k dosazeni pfijmu. Je pouzivana tam, kde je snadné urcit jednotlivé slozky,
v ptipad¢ projektii je neékdy obtizné definovat a ocenit vSechny ndklady a piinosy.

(BASL, BLAZICEK, 2008, str. 182)

Pro hodnoceni efektivnosti informaénich systémi je v bakalaiské praci pouzita metoda

TCO (Total Cost of Ownership).

2.6.5 Metody hodnoceni efektivnosti informacnich systému z hlediska uzitného
vybérového kritéria

Tyto metody byly vybrany a zpracovany na zakladé prace Doc. PhDr. Frantiska

Ochrany, DrSc.: K ohodnocovadni obrannych projektit a verejnych zakdazek (moznosti

pouziti stupnic a vah) V praci Ivana Kosturdka: Ndvrh na zavedeni ekonomického

informacniho systému do podniku.

Kardinalni ¢iselna rada

Metoda, ktera procentné porovnava alternativy. Kdy nejdiive se musi definovat
potiebné uzitné vlastnosti, které vystupuji jako srovnéavaci kritéria. Splnéni o¢ekavani
se vyjadfuje v procentech, pficemz pozitivni vlastnost urcité alternativy s nejvyssi
hodnotou odpovida 100 %. (OCHRANA, [online], 2012 In KOSTURAK, 2010, s. 38)

Saatyho metoda

K urcovani vah jednotlivych kritérii se pouzivaji metody parového srovnani a Saatyho
metody. Principem metody parového srovnani je, ze jednotliva kritéria jsou vzajemné
posuzovana a porovnavana podle jejich vyznamu. Ke znazornéni je moZzno pouZit
matici. Ta se sestavi tak, Ze jsou porovnana dvojce kritérii, pfi¢emz preferenci kritéria
v daném tadku pied kritériem ve sloupci se oznacuje jednickou. (OCHRANA, [online],
2012 In KOSTURAK, 2010, s. 39 — 40)
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Saatyho metoda v prvni fazi postupuje analogicky podle krokd metody parového

srovnani, ale metodu dopliiuje o uréovani intenzity preference. Ta se uruje za pomoci

bodové stupnice, kdy Saaty piid€luje pocet bodu jednotlivym kritériim (OCHRANA,
[online], 2012 In KOSTURAK, 2010, s. 40):

1 (kritéria jsou svym vyznamem rovnocenna)

v

3 (prvni kritérium je slabé vyznamnéjsi jak druhé)

v

5 (prvni kritérium je dosti vyznamnéjs$i jak druhé)
7 (prvni kritérium je evidentné¢ vyznamnéjsi jak druh¢)

v

9 (prvni kritérium je absolutn¢ vyznamnéjsi jak druhé)

Z ptedchozich metod jsou ziskany informace, které mohou byt zakladem metody, kdy

stanovujeme celkové véazené uZitnosti jednotlivych alternativ. Nejdiive se stanovi

nevazena uzitnost, kterd se vztahuje k jednotlivym kritériim. Nevazend uzitnost mize

byt zjisténa pomoci kardindlni ciselné tady. Soulinem véhy a nevazené uzitnosti
ziskame uzitnost vazenou. (OCHRANA, [online], 2012 In KOSTURAK, 2010,
s. 40 — 41)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO EKONOMICKEHO
INFORMACNIHO SYSTEMU V PODNIKU
AIRCONDITION.CZ, S. R. O.

Pro feseni praktické Casti mé bakalaiské prace je nezbytné charakterizovat spolecnost
AIRCONDITION.CZ spol. s.r.o. (dale jen AIRCONDITION.CZ). Podat informace
o predmétu podnikani, organizac¢ni struktufe, provést SWOT analyzu a nasledné provést

analyzu pouzivané¢ho ekonomického informacéniho systému.

3.1 Charakteristika spolecnosti

Spole¢nost AIRCONDITION.CZ byla zaloZena v lednu roku 2003. Do obchodniho
rejstiiku byla zapsand dne 22. 1. 2003. Trvalé sidlo spolecnosti je v Brn¢ na ulici

Stranského 35, PSC 616 00.

AIRCONDITION.CZ byla zalozena jako spole€nost s ru¢enim omezenym a zakladni
kapital dosahuje vyse 5000 000,- K& Vypis zobchodniho rejstiiku je priloZzen
do ptilohy 1. (Justice [online], 2012)

Firma vlastni certifikat fizeni jakosti ISO 9001:2001.

3.1.1 Predmét podnikani a nabidka sluzeb

Obor pisobeni firmy je ve stavebnictvi.

Hlavnim pfedmétem cinnosti jsou realizace a projekce dodavek v oborech
(Aircondition.cz [online], 2012):

e  Kklimatizace,

e  vzduchotechnika,

e  chlazeni v¢. dodavek systémll méteni a regulace.

O dodavky systémi meéteni a regulace firma svou ¢innost rozsitila v roce 2006.
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Firma provadi vypracovani projekti vzduchotechniky a klimatizace v systému

CADKON ve vSech pozadovanych stupnich projektové dokumentace.

Déle firma nabizi technické poradenstvi zobort: vzduchotechnika, klimatizace
a regulace, odborné posouzeni projektové dokumentace, alternativni névrh a feSeni
zamen.

Firma pfinasi feSeni a realizaci jakychkoliv pozadavkl a ptani zadkaznika — od zatizeni
pro maly byt ¢i kancelai aZ po systémy zajisténi tepla pro obchodni centra, vyrobni haly

a administrativni objekty. (Aircondition.cz [online], 2012)

3.1.2 Organizacni struktura

Schéma organiza¢ni struktury podniku AIRCONDITION.CZ je zobrazena
na nasledujicim obrazku 1: Struktura spole¢nosti.
Obrazek 1: Struktura spole¢nosti Ing.Michal
Mejil
jednatel
Martin Putna Ing.Véclav Daniel
Obchodni Danék Hudecek
feditel Vyrobni Vedouci
Zastupce feditel MaR
jednatelele
Ing.Petr | 1
Jana Zbynék David Pavlas Zeman Vladimir Bohumil Jan Matyas JiFi Danék
Dvorakova Matal projektant Projekt Simrak Vajdak programator | |Technik MaR
rozpodtarka Technicka manager Technik VZT Technik MaR
pFiprava vZT
Zastupce
obchodniho
feditele [ | | |
Pavel Marcel Lubomir Jaroslav
Navratil Ambroz Seda Vintrlik ml.
Technik Vedouci Vedouci Vedouci
klimatizace servisu montazni montazni
Skupiny | Skupiny Il

Jaroslav

Vintrlik st.

Josef Dokuli Jifi Lanicek Antonin
Servisni Libor Pernica Sklenar
technik Montéfi VZT Montéfi VZT

Zdroj: interni materialy spolecnosti AIRCONDITION.CZ
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Organizacni struktura podniku je relativné jednoducha. Spole¢nost mé pouze jednoho
jednatele, ktery je zaroven i majitelem podniku. Pod jednatelem je asistentka jednatele,
ucetni a jednotlivi feditelé. Kazdy feditel ma na starost sviij vlastni tisek a ma pridélené

vlastni pracovniky.

Celkové spolecnost zaméstnava na hlavni pracovni pomér 30 zaméstnancti, pficemz
zamestnava 1 externi pracovniky, které prevazné najima na prace na stavbach. Firma
také spolupracuje i s dal§imi externimi pracovniky jako je danovy poradce, firemni

pravnik atd. (interni materialy spolecnosti AIRCONDITION.CZ)

3.2 SWOT analyza spole¢nosti AIRCONDITION.CZ

SWOT analyza se zaméfuje na silné a slabé stranky firmy. Poukazuje na mozné

ptilezitosti, ale také mozné hrozby, které mohou pii béhu spolec¢nosti nastat.

Silné, slabé stranky a ptilezitosti, hrozby spolecnosti jsou shrnuty struéné v nasledujici

tabulce.

Tabulka 1: SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky

pfistup zaméstnancu k dosahovani

vysoka flexibilita podnikovych cildi

schopnost odhadnout potfeby zakaznika systém zakazek
schopnost ziskat a reagovat na zpétnou nedostate¢na podpora projekéniho
vazbu od zakaznikl oddéleni pro realizaci

dobra spoluprace s dodavateli

Prilezitosti Hrozby

novy ekonomicky informacni systém nedobytné pohledavky

ztrata obchodnich partnerd v dusledku

nova obchodni partnerstvi N
zvySovani cen

rozSifeni nabidky sluzeb nedostatek zakazek

sankce za nedodrzeni smluv

Zdroj: upraveno dle interniho materialu a osobniho rozhovoru Mejtil, M., listopad 2011

V ramci slabych stranek byl definovan pfistup zaméstnanci k dosahovani podnikovych

cili a systém zakazek. Tyto dvé slaba mista spolu uzce souvisi, protoZe je spatifovana
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mald zainteresovanost podnikovych manazerd na vysledku hospodaieni. Kdy je
spatfovana nedostate¢nd snaha dosdhnout co nejoptimalngjsi struktury dodéavek

na jednotlivé zakazky.

Moznosti zlepSeni spocivaji ve tfech klicovych oblastech, ve kterych by §lo dosahnout
vyssi urovné a to: v oblasti projekéniho odd€leni, v systému zakdzek a zaméfeni se
na piistup zameéstnanci. Kroky pro dalSi rozvoj firmy jsou spatfeny v posileni
projekéniho oddéleni a tvorbé vyssi pfidané hodnoty pro firmu. Dale je zapotiebi

vénovat €as a seznamit zameéstnance s firemnimi cily a zaméfit se na jejich pfistup.

V ramci pfilezitosti byl zminén novy ekonomicky informacni systém. Na tuto moznost

je v dalSich kapitolach navazano.

3.3 Analyza soucasného ekonomického informacniho systému
POHODA

Spole¢nost AIRCONDITION.CZ v souCasné dobé pouziva Kkvedeni ucetnictvi
a evidovani objednavek ekonomicky syst¢ém POHODA od firmy STORMWARE s.r.0.
V tomto programu probihd ptevazné veSkeré zpracovani informaci. Pofizeni
ekonomického informa¢niho systétmu POHODA probéhlo, pifi zaloZeni spolecnosti.

Ekonomicky informaéni systém spole¢nost pouziva jiz 9 let.

Syst¢ém POHODA je ekonomicky a tcetni software pro malé, stfedni a vétsi firmy.
Slouzi pro vedeni Ucetnictvi a k zpracovani danové evidence. (Ekonomicky systém
POHODA(A) [online], 2012)

Podle ptirucky uzivatele program dodrzuje zékladni principy a postupy uctovani.
Ze systému je mozné tisknout sestavy ucetni zavérky a jsou zde k dispozici vsechny
povinné ucetni knihy. Program umoznuje sledovat naklady a vynosy podle zakazky
nebo ¢innosti. (Pfirucka uzivatele, 2008, s. 13)

Program umoziuje vést evidenci poptavek, nabidek, objedndvek a tesi fakturaci.

Obsahuje adresai pro spravu obchodnich kontakti. Dale umoziuje vést skladové
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hospodafstvi, mzdovou evidenci, evidenci majetku, knihu jizd a mnoh¢é dalsi. (Pfirucka

uzivatele, 2008)

Obsah balicku zavisi také na instalované varianté¢ a poctu zakoupenych dopliikovych

modul.

Spole¢nost vlastni verzi POHODA Komplet NSMAI, sitové verze. Sitové verze
umoziuji soubéznou praci zameéstnancii se sdilenymi daty v rdmci pocitacové sité
(Ekonomicky systétm POHODA(B) [online], 2012). Spole¢nost vlastni sitovou verzi
pro 4 az 5 pocitacu tzv. NETS.

Verze POHODA Komplet je kompletni a nejprodavanéjsi varianta systému,
ktera zahrnuje moduly predchazejicich verzi POHODA Standard a POHODA Premium
(Ekonomicky systém POHODA(C) [online], 2012).

Piehled podporovanych funkei verze POHODA Komplet: ucetnictvi, danova
evidence, dané, homebanking, cizi mény, objednavky, fakturace, adresar, sklady,
internetové obchody, modul Kasa Online, kniha jizd, majetek, cestovni piikazy, mzdy,

editor tiskovych sestav a dalsi (Ekonomicky systém POHODA(C) [online], 2012).

3.3.1 Analyza naklada

Spole¢nost  AIRCONDITION.CZ pofidila  ekonomicky informacni  systém
pres svého spravce sité, ktery byl 1 prodejcem firmy STORMWARE, s.r.o. v hodnoté
27 960,- K¢. Spravce sité provedl ve firmé i desetihodinové Skoleni na ekonomicky
systém. Cena 2 000,- K¢/hod/libovolny pocet osob. Spole¢nost STORMWARE, s.r.o.
poskytuje servis neboli podporu a aktualizaci v prvnim roce zdarma a v dalSich letech
za cenu 6 430,- K¢&. Veskeré ceny jsou uvadény bez DPH. (Viktorin, R., bfezen 2012)

Néklady vynaloZené na ekonomicky informacni syst¢tm POHODA jsou stanoveny

na zaklad¢é metody TCO a jsou uvedeny Vv nasledujici tabulce.
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Tabulka 2: Naklady na porizeni systétmu POHODA Komplet NSMAI

Ekonomicky Cena Cena DOQDOF}’ a Celkové Celkové
informacni Cena . . aktualizaci naklady na naklady na
a Skoleni - =

systém 1. rok 2.rok prvni rok prvni 2. roky

POHODA Komplet | 27 960,- KE | 20 000,- KE | zdarma 6 430,- KE | 47 960,- KE | 54 390,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali

3.3.2 Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setfeni prob&hlo z divodu nejméné Casové narocného zjisténi prvotnich
informaci od uZzivateli ekonomického informacniho systému. Dotaznikové Setieni
probéhlo za ucelem identifikovdni nejvice vyuzivanych funkci ekonomického
informacniho systému a za ucelem poskytnuti informaci nezbytnych k dalsi analyze.
Na dotaznikové Setieni dale navazovaly osobni rozhovory se zainteresovanymi osobami
za ucelem definovani vyhod a nevyhod shledavanych v ekonomickém informaénim

systému.

Osobniho rozhovoru se zcastnilo pét uZivateli ekonomického informacniho systému.
Rozhovory probihaly nasledné¢ po ukonceni a vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

v unoru roku 2012. Nahled otazek, kladenych pti osobnich rozhovorech je v ptiloze 3.

Dotaznikového Setfeni se zucCastnilo pét osob, dotaznik vypliovali pouze uzivatelé
ekonomického informacniho systému. Setfeni probihalo vlednu roku 2012
a na vyplnéni méli uzivatelé 14 dni. VSech pét dotaznikli bylo vyplnéno a odevzdano

k analyze. Nahled dotaznikového Setieni je k dispozici v ptiloze 2: Dotaznik.
Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Vyhodnoceni otazky €. 1 zabyvajici se dobou sezndmeni uzivateli s ekonomickym

informaé¢nim systémem POHODA je zobrazeno v nasledujicim grafu.
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Graf 1: Seznameni uZivateli s ekonomickym informaénim systémem POHODA

1) Kdy probé&hlo seznameni s ekonomickym informa&nim systémem POHODA?

B 20%

B80%

B ve spolec¢nosti
AIRCONDITION.CZ, s.r.o.

B diive

Zdroj: dotaznikové Setfeni

Otazka €. 2, kterd se zamétovala na vyuzivané funkce ekonomického systému, ukézala,

ze spolecnost nevyuziva pro svoji ¢innost veskeré funkce produktu. Prostfednictvim

dotaznikového Setfeni bylo zjisténo (viz tabulka 3), které funkce podnik pro svoji

¢innost nejvice vyuziva a naopak, které nevyuziva viibec.

Tabulka 3: Vyuziti funkci programu POHODA Komplet

POHODA Komplet

Vyuzivané funkce

Nevyuzivané funkce

- UCetnictvi (40%)

- adresar (100%)

- finance (60%)

- dané (40%)

- objednavky vydané (20%)
- fakturace (100%)

- mzdy (20%)

- majetek (20%)

- homebanking (60%)

- cizi mény (60%)

- tiskové sestavy (20%)

- dafova evidence (100%)

- sklady (100%)

- kniha jizd (100%)

- cestovni pfikazy (100%)

- postovni sestavy (100%)

- objednavky pfijaté (100%)

- poptavky, nabidky (100%)

- Intrastat (100%)

- internetové obchody (100%)

Zdroj: dotaznikové Setfeni

Otazka 2 dotazniku byla doplnéna o informace ziskané z osobniho rozhovoru ve vztahu

K intenzit¢ vyuzivani programovych funkci. Z osobniho rozhovoru vyplynulo, ze je

nejvice vyuziva ucetni a néasledné asistentka jednatele pro spravu pokladny a o vydané

objednavky se stara dalSi zaméstnanec. Ostatni zaméstnanci maji diky sitové verzi

moznost informace Cerpat, vyuzivat ¢i v ptipadé pristupu je ménit.
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Treti otazkou dotaznikového Setfeni se ve stoprocentni shod€¢ potvrdila absence

nékterych funkci pottebnych k efektivnimu plnéni ¢innosti zaméstnancti.

Nedostatky funkci ekonomického informacniho systému byly posouzeny z odpovédi

na otdzku €. 4, které ndzorn¢ ilustruje nasledujici graf.

Graf 2: Nedostatky ve stavajicich funkci ekonomického informaé¢niho systému

4) Shledavate ve stavajicich funkci ekonomického informacniho systému nedostaky?

O ano
H ne

O nevim

B 0%

Zdroj: dotaznikové Setieni

informac¢nimi systémy, viz graf 3.
Graf 3: ZkuSenosti s jinym ekonomickym informaé¢nim systémem

5) Mate zkuSenosti s jinym ekonomickym informacénim systémem?

B SAP

| Jezek

B Revolver (vytvofen na miru
020% spolecnosti Vitaharmony)

O Bez zkuSenosti

Zdroj: dotaznikové Setieni

Z otazky ¢. 6 dotaznikového Setfeni byla patrnd intenzita k zachovani stavajiciho
ekonomického informacniho systému, kdy Zadny uzivatel nevolil jednoznacn€ moznost

nejspis ne ¢i ne.
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Graf 4: Preference k zachovani stavajiciho ekonomického informaéniho systému

6) Preferovali byste zachovani stavajiciho ekonomického informacniho systému?

o 0% , 0%

B820% O ano, jsem spokojena

B nejpis ano
0 609% ®20% O nevim, zalezelo by na podminkach
O nejspis ne

Hne

Zdroj: dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setfeni poukazalo na to, Ze stdvajici ekonomicky informacni
systém 2z hlediska funkcnosti zcela nenapliiuje predstavy zameéstnancl spolecnosti
AIRCONDITION.CZ. Mezi nejvice vyuZivané funkce v podniku patii funkce fakturace

a adresar, tyto funkce budou v dalsich kapitolach podrobné rozebrany.

3.3.3 Evidence ucetnich dokladu

Ugetni doklady jsou spravovany v ramci nabidky funkce fakturace, ktera spada
pod oblast ucetnictvi. Fakturace je jedna z hlavnich casti administrativy podniku.
Fakturace zahrnuje cely cyklus od poptavky az po vystaveni piikazu k twhrad¢.
V programu jsou vytvorené agendy Nabidky, Poptavky, Pfijaté a vydané objednavky,
Prijaté faktury, Vydané faktury, Ptijaté zalohové faktury, Vydané zalohové faktury,
Dobropis, Ptikazy k uhradé¢ a jiné. (Pfiruc¢ka uzivatele, 2008, s. 167)

V navaznosti na evidenci ucetnich dokladii je nutné charakterizovat obéh a organizaci
ucetnich dokladu ve spole¢nosti AIRCONDITION.CZ:

Prijeti dokladu: prvné se doklad dostane do ruky asistentce jednatele, ktera doklad
zapiSe do tabulek vedenych v Microsoft Excel » poté je doklad pfedan zaméstnanci
zodpovédného za objednani piedmétu dokladu » ten doklad odsouhlasi a pfeda
asistentce jednatele » ta ho ptfeda jednateli spole¢nosti » zpét asistentce jednatele
» ucetni » znovu asistentka jednatele, kterd pfiradi ¢islo zapsaného dokladu do posty

» UcCetni, zalozeni dokladd.
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Vydej dokladii: GCetni vystavi doklad » doklad je pfedan jednateli ke schvaleni » ten

doklad odsouhlasi a preda asistentce k odeslani.

Asistentka jednatele vystupuje jako spojovaci ¢lanek, aby bylo zapsané, kde se dany
doklad fyzicky nachézi.

(Jancikova, P., Ullmanova, D., Jurdkova, Z., inor 2012)

Na zakladé osobniho rozhovoru byla, otdzkou ohledné¢ obéhu a organizace Ucetnich
dokladt, odhalena nasledujici nevyhoda. Zaméstnanci shledavaji, ze v programu chybi
agenda prtijaté a odeslané posty, kterd by navazovala na systém fakturace a adresar.
Ve spole¢nosti se tento problém fe$i za pomoci tabulek vytvofenych v Microsoft

Excelu. (Jan¢ikova, P., Ullmanova, D., Jurakova, Z., tnor 2012)

Vystavovani dokladi Vv programu POHODA je jednoduché. Doklad lze vystavit
bud’ za pomoci kopie ptedchazejiciho dokladu, nebo je mozné zadat novy pomoci
klavesy INSERT. Je zapotiebi doplnit aktualni data a text dokladu. Adresu spole¢nosti
Ize pietahnout z adresafe, stejné tak 1 nazev zakazky a stfediska lze pretahnout
z ulozenych seznamu v systému. Doklad 1ze ulozit v PDF nebo EXC formatu a dale

s nim pracovat. (Ullmanova, D., tnor 2012)

Na zaklad¢ osobniho rozhovoru byly v ramci vystavovani dokladid spatteny vyhody,
které spocivaji v jednoduchosti vystavovani dokladii a zaméstnanci ocenuji, Ze program

nepovoli zapsani duplicitniho dokladu a hlasi shodu.

Také byly zjiStény znaéné nevyhody, které spocivaji v nemoZnosti sledovat
u vystavenych faktur zvIast’ vysi pozastavek. Spolecnost podniké na trhu stavebnictvi a
ve vetsiné pripadti podminuje odbératel dodavku "pozastavkou", coz je doplatek po
kolaudaci ¢i na konci zaruky. To, Ze u vystavenych faktur nelze sledovat zvIast' vysi
pozastavky zpusobuje nepiehlednost, v tom ptipad€ i znacnou nevyhodu. (Ullmanova,

D., Jan¢ikova, P., Mejtil, M., tnor 2012)
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3.3.4 Evidence objednavek

Objednavky spadaji také pod funkci fakturace. Spolecnost pro svoji ¢innost pouziva

pouze vydané objednavky.

Vystavovani objednavek probihd na stejném principu jako vystavovani Ucetnich
dokladi. Objednavka Ize vytvorit za pomoci kopie predchazejici objednavky,
kterou sta¢i aktualizovat o nové udaje anebo za pomoci kolonky Nova objednavka
¢i klavesy INSERT vytvaiime zcela novou objednavku. Veskeré ostatni informace lze

samoziejme opét pietahovat z uloZzenych seznami v systému.

Vyhody Vramci vydanych objednavek jsou spatfovany v moznosti zapisovat si

poznamky u jednotlivych objednavek a v ptehlednosti.

Ve vystavovani objednavek neni spatfovana zadnd nevyhoda. (Matal, Z., tnor 2012)

Shrnuti zjisténych vyhod a nevyhod a stanoveni poZadavkii na ekonomicky
informacni systém

Na =zikladé¢ dotaznikového Setfeni byla rozebrana funkénost ekonomického
informaéniho systému a pomoci osobnich rozhovori byly zjistény veSkeré vyhody
a nevyhody, které firma spatiuje béhem pouZzivani programu POHODA pievazné se

zameéfenim na funkci fakturace.

Hlavni vyhody programu firma shleddva v jednoduché obsluze, ve varianté sitové
verze, moznosti vzdaleného pfistupu a propojeni na homebanking. Déle v ramci
fakturace ve vystavovani dokladd spole¢nost ocenuje, ze program nepovoli zapsani
duplicitniho dokladu a hléasi shodu, piehlednost a moznost zapisovat si poznamky

u jednotlivych objednévek.

Shledava, ale ze v programu chybi agenda pfijaté a odeslané posty, kterd by navazovala
na systém fakturace a adresaf. Hlavni nedostatky firma spatfuje v rdmci vystavovani
dokladl. Zde nelze sledovat zvlast vySi pozastavek u vydanych faktur. Veskeré

nedostatky vedou k tomu, Ze zaméstnanci jsou nuceni vést si tabulky v Excelu.

35



Hlavni poZzadavek spolec¢nosti na ekonomicky informac¢ni systém je sitové provedeni
a jednoduchost systému. Dale systétm musi plnit funkce firmou vyuzivané,
viz Tabulka 2: Vyuziti funkci programu POHODA Komplet. Jelikoz uz je spolecnost
na ekonomicky informacni systém zvykla, jsou tyto funkce pro spole¢nost rozhodujici.

Je nutné brat v tivahu i dostupné licence k softwaru, systémové pozadavky a naklady.

Zvyse uvedeného vyplyva nasledujici piehled pozadavki na ekonomicky
informaéni systém, které¢ stavajici ekonomicky syst¢ém POHODA Komplet splituje:
e  jednoduchost a piehlednost

. sitové provedeni

e  funkce ucetnictvi

e  funkce fakturace

e  funkce personalistika a mzdy

e  funkce majetek

o homebanking

e  adresar

o dan¢

o cizi mény

o tiskové sestavy

o dostupné licence min pro pét uzivatelt

e  minimalni systémové pozadavky — kompatibilita s Microsoft Windows 7

o v poméru cena — vykon

(upraveno dle KOSTURAK, 2010, s. 53)

Doplnéno o nasledujici poZadavky zjisténé z osobnich rozhovori, které stavajici
ekonomicky informaéni systtm POHODA Komplet nespliuje:
e  funkce posta

o feSeni mezer definovanych v POHODE — moznosti systému, rozsifeni ¢i nastavba
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4 NAVRH NA ZAVEDENI EKONOMICKEHO
INFORMACNIHO SYSTEMU

Analyza upozornila na to, ze ekonomicky systtm POHODA v n¢kterych oblastech
nedostacuje potiebam spolecnosti. Nasledujici kapitola se bude zabyvat moznostmi

feSeni a poskytne navrh nejvhodnéjsi varianty.

4.1 Moznosti reSeni

Je nutné brat v potaz, jak moznost zachovani stdvajiciho ekonomického informacniho
systému, tak 1 jeho ptipadnou vyménu.

V ptipad€é vymény stavajiciho ekonomického informacéniho systému ptichdzeji v tivahu
dvé moznosti. Jednou z nich je zakoupeni jiz vytvotfeného ekonomického informacniho
systému jako balicek od spolecnosti pohybujici se na tomto trhu. Druhou moznosti je
nechat si ekonomicky systém ,,usit na miru®, tedy objednat si jeho vyrobu na zakazku.
Tato moznost je jiz na uvodu zavrhnuta z divodu velké finanéni naro¢nosti. Cena se
pohybuje v fadech stovek tisici a pro spoleénost AIRCONDITION.CZ se jevi jako
nadbyteéna. (KOSTURAK, 2010, s. 54)

V piipad¢é ponechani stavajiciho ekonomického informaéniho systému ve spoleénosti,

je mozné zakoupit nové moduly ¢i sestavy, ptipadné vytvofit k systému néstavbu.

4.2 Novy ekonomicky informacni systém

Na trhu se vyskytuje fada ekonomickych informacnich systéml.. Po prostudovani
pozadavkll na ekonomicky informacni systém spolecnosti AIRCONDITION.CZ byly

vybrany pouze nasledujici systémy, které budou v nésledujicich kapitolach detailné

rozebrany:

e ABRAG2

e Money S3

e POHODAE1
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4.2.1 ABRA G2

Ekonomicky informacni systém urceny pro mensi spole¢nosti piinasi spole¢nost ABRA
Software s.r.0. Systém ABRA G2 je jednoduchy a neklade vysoké naroky na uZzivatele.
Obsahuje funkce pro spravu vsech béznych firemnich Cinnosti od vedeni a spravy
ucetnictvi az po nakup, prodej, evidence majetku a posty, fizeni vztahu se zakazniky,

sprava mezd a mnohé dalsi.

Systém ABRA G2 v sobé obsahuje okolo patnacti zakladnich modult, pricemz je
mozné systém rozsitit piiblizn€ jesté o dalSich patnact.

(Informacni systém ABRA G2(A) [online], 2012)

Zakladni moduly ABRA G2 (Informac¢ni systém ABRA G2(A) [online], 2012):

e Sprava financi a majetku (obsahuje modul tcetnictvi, DPH, cizi mény,
homebanking, pokladna, majetek atd.)

e Vztahy se zakazniky (adresar)

e Nékup a prode;j

e Nastroje pfizplsobeni (tiskové sestavy, import a export)

Rozsifujici moduly ABRA G2 (Informacni systém ABRA G2(A) [online], 2012):
e Rizeni firmy (obsahuje modul mzdy a personalistika)

e CRM

e Vyroba a sklad

e Nakup a prodej

ABRA Dopliiky

Dopliky rozSifuji  zdkladni funkce ABRY. Vanalyze bylo spolecnosti
AIRCONDITION.CZ definovana potfeba vést u dokladl zvIast' vysi pozastavek. Mezi
doplitky ABRA se nachazi bali¢ek — Splatkovy kalendat, pozastavky, ktery tuto funkci
spliiyje. Je tu pouze jedno omezeni, v systému se musi nachdzet alespon jedna licence
CRM, ktera ale je v moZnosti rozSiteni zékladnich moduld ABRA G2. (Informaéni

systétm ABRA G2(B) [online], 2012)
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Cenik
Zakladni cenik ekonomického informaéniho systému ABRA G2 je mozné vidét

v ptiloze 4. Veskeré ceny jsou uvedené bez DPH.

Skoleni

Skoleni probihaji formou e-learningu a seminaiti v Praze, Brn& a Olomouci. UZivatelska
Skoleni je vramci licenéni sluzby zdarma. Individualni Skoleni je jiz za poplatek.
Nabidka aktualnich $koleni pro Brno:

e Zaklady syst¢tmu ABRA G2/G3

e Ucetnictvi ABRA G2/G3 — zaklady

e Ucetnictvi ABRA G2/G3 — pokro¢ili

e Fakturace a Pokladna ABRA G2/G3

e Sklady ABRA G2/G3 — zaklady

e Sklady ABRA G2/G3 — pokro¢ili

e Mzdy a personalistika ABRA G2/G3

e Obchodnik ABRA G2/G3

(Informacni syst¢ém ABRA G2(C) [online], 2012)

Podpora a aktualizace

Podpora a aktualizace jsou soucasti ro¢ni licen¢ni podpory, ktera je uréena procentualni
castkou zcelé castky licence viz Priloha 4: Cenik systtmu ABRA G2. Pokud je
uhrazena ro¢ni licen¢ni podpora, je zarucené, ze v kazdé aktualizaci jsou zapracovany
veskeré legislativni zmény a automatické doplnéni programu o fadu vylepSeni.
Aktualizace probihaji tak, Ze si nové verze programu uzivatelé po piihlaSeni sami
stahuji z personalizované ¢asti webu. Informace o novych verzich chodi e-mailem.
Se zaplacenou rocni licenéni podporou je také zdarma Skoleni a horka telefonicka linka.

(agent ABRA G2 [online], 2012)

4.2.2 Money S3
Patii mezi nejrozsifenéjsi ekonomické systémy pro malé i stfedni firmy a je produktem

spole¢nosti CIGLER SOFTWARE a.s. V nabidce méa vsechny potiebné moduly,
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jako jsou naptiklad ucetnictvi i danova evidence, fakturace, sklady, objedndvky,
adresaf, mzdy, homebanking a mnoho dal$i. Systém Ize také rozsitit o dalsi moduly

i doplnky. (Ekonomicky systém Money S3(A) [online], 2012)

Money S3 nabizi n&kolik variant kompletii pro podnikatelské subjekty”. Z nichz pouze
komplet Money S3 Premium plni pozadavky na ekonomicky informacni systém
spolecnosti AIRCONDITION.CZ. Soucasti kompletu je modul danova evidence,
podvojné ucetnictvi, majetek, sklad, objednavky a mzdy. (Ekonomicky systém Money
S3(B) [online], 2012)

Ke kazdému kompletu spole¢nost CIGLER SOFTWARE a.s. nabizi zcela zdarma
tyto moduly: Adresaf, Kniha jizd, Editor tiskovych sestav, Import a export dat,
Homebanking (Ekonomicky systém Money S3(B) [online], 2012).

Piidavné moduly
K ekonomickému systému Money S3 se da pfipojit fada pfidavnych moduld,

které rozsifi funkce systému. (Ekonomicky systém Money S3(C) [online], 2012).

Mezi tyto moduly patii aplikace PoStmistr, kterd slouzi k evidenci pfijaté a odeslané
posty. Aplikace spolupracuje sekonomickym systémem Money S3 a je napojena
na adresai a vystavené faktury. Cena aplikace PoStmistr je formou ro¢niho pausalu
za jednu sitovou stanici 3500 K¢ bez DPH. (Ekonomicky systém Money S3(D)
[online], 2012).

Modul, ktery by dokézal evidovat vysi pozastdvek, ale neni v radmci nabizenych

piidavnych modult. (Ekonomicky systém Money S3(C) [online], 2012)

Cenik
Prehled o cenach jednotlivych kompleti a ptidavnych licencich je k dispozici

Vv piiloze 5.

“ Vice o prehledu nabizenych variant kompletii pro podnikatelské subjekty na webovych strankach
ekonomického informaéniho systému Money S3. Dostupné z: <http://www.money.cz/money-
s3/komplety/>
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Skoleni

Na ekonomicky systém Money S3 probiha vice druhti Skoleni. Osnovy Skoleni jsou
(Ekonomicky systém Money S3(E) [online], 2012):

e Zaciname s Money S3

e Efektivn¢ s Money S3

e Uketnictvi

e Dailova evidence

e Sklady a objednavky

e Personalistika a mzdy

e Jarni §kola Money S3/ Ugetnictvi

Cena pro vSechny kurzy je jednotna, a to 1 990,- K¢ za kurz. Cena je uvedena bez DPH.
Kurzy probihaji jak v Brn¢, tak i v Praze. Dale probihaji kurzy i formou individualni,
Skoleni piimo u zakaznika ve firmé. Cena je 850,- K¢ za hodinu a 10,- K¢ za km, ceny

jsou uvedeny bez DPH. (Ekonomicky systém Money S3(E) [online], 2012)

Podpora a aktualizace

Spolegnost CIGLER SOFTWARE a.s. zajistuje, v ramci podpory a aktualizace, aby byl
ucetni software neustale v souladu s platnou legislativou. Dale zajist'uje snadny prechod
mezi ucetnimi roky, automatické doplnéni programu o ftadu vylepSeni, horkou
telefonickou linku atd.

Cena sluzby podpory a aktualizace pro komplet Money S3 Premium je 3 490,- K&/rok.
Sluzba musi byt uhrazena i pro dalsi licence v rdmci kompleti obsahujicich podvojné

ucetnictvi v ¢astce 790,- K¢/rok, ceny jsou uvedeny bez DPH.
Spole¢nost CIGLER SOFTWARE a.s. poskytuje Podporu a Aktualizace na prvni rok

zdarma pfi zakoupeni nového kompletu Money S3.
(Ekonomicky systém Money S3(F) [online], 2012)
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4.2.3 POHODAE1

Tato verze je jiz na rozhrani mezi ekonomickym a ERP systémem. Je produktem firmy
STORMWARE, s.r.o. Obsahuje vSechny potiebné funkce a navic jesté¢ dava uzivateli
moznost do systému zasahovat a relativné si ho ménit podle svych pozadavki.
(Ekonomicky systém POHODA E1(A) [online], 2012)

Tato verze byla zafazena do vybéru, protoze plni pozadavky spolecnosti

AIRCONDITION.CZ na ekonomicky systém.

Rady systému POHODA El jsou nabizeny ke kazdému piedchazejicimu kompletu
mimo omezené komplety. Pro spole¢nost AIRCONDITION.CZ pfichazi v vahu verze
POHODA E1 Komplet. Informace o pichledu obsazenych zakladnich
a rozSifenych funkci jsou soucasti pfilohy 8. (Ekonomicky systtm POHODA E1(A)
[online], 2012)

Piidavné moduly

| K POHODE EI se dé piipojit fada piidavnych moduld, které rozsiii funkce systému.
Ale diky tomu, Ze POHODA E1 v sobé zahrnuje jiz rozsifené funkce a poskytuje
uzivateli moznost si sam vytvaret uzivatelské agendy, neni potfeba se timto podrobnéji

zabyvat.

Ale pro usnadnéni prace, s vytvarenim si celé uzivatelské agendy a vlastnich poli,
existuje k systtmu POHODA EL1 jiz predpfipravena uzivatelska agenda, ktera dokaze
evidovat pfijatou a odeslanou postu. Tuto agendu si ale stale muze zakaznik upravovat
na miru svych potieb (Ekonomicky systtm POHODA E1(B) [online], 2012). Za tuto
predptipravenou uzivatelskou agendu poZaduje spole€nost STORMWARE s.r.o.
poplatek v castce 5 000,- K& bez DPH za cas straveny techniky nad vymySlenym
feSenim. (Operator POHODA, duben 2012)

Cenik

Zakladni cenik pro nédkup nového ekonomického systému v fadé POHODA pro 4 az 5

pocitacu v sitové stanici je soucasti prilohy 6. Ceny jsou uvedeny bez DPH.
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Skoleni

Firma STORMWARE, s.r.o. nabizi pro uzivatele sitovych verzi bezplatné¢ Seminaf
POHODA El, ktery je urCen pro dva zastupce z dané firmy. Zastupciim je novy produkt
predstaven, piiblizen a mizou si ho i zde vyzkouset. Dale firma nabizi i bézna Skoleni,
firemni Skoleni a expertni konzultace. (Ekonomicky syst¢tm POHODA E1(C) [online],
2012)

Podpora a aktualizace

STORMWARE, s.r.o. poskytuje podporu a aktualizaci ozna¢enou pod pojmem
SERVIS. SERVIS obsahuje, jak aktualizace tuc¢etni podle platné legislativy,
tak i aktualizace technickych vylepSeni. Dale je v ném obsazena i zakaznicka podpora.
Ceny za SERVIS jsou k vidéni v ptiloze 7 a jsou uvedeny, pro sitové licence NET5
pro 4 az 5 pocitaci, bez DPH. (Ekonomicky systém POHODA(D) [online], 2012)

4.3 Komparace systémii

V piredchazejici kapitole byly detailné rozebrany tfi ekonomické informacéni systémy.
Aby mohlo dojit k porovnani systému z hlediska ekonomické naro¢nosti, a za pomoci
vybranych metod je nutné si ucelit ziskané informace a provést kalkulaci jednotlivych

ekonomickych informacnich systému.

431 ABRAG2
Ekonomicky syst¢ém ABRA G2 je jednoduchy, pfehledny a kompatibilni s Microsoft

Windows. Obsahuje veskeré zakladni moduly, které spolecnost pii své ¢innosti vyuziva

a navic je mozné systém rozsifit o dalsi potiebné moduly, které by usnadnily chod

spole¢nosti. (Informacni systém ABRA G2(A) [online], 2012).

Kalkulace ceny

Cena jadra syst¢tmu ABRA G2 je 4 990,- K¢. Jadro ABRY G2 zahrnuje ucetnictvi
a vykazy, banka a homebanking, pokladna, majetek, ndkup, prodej, knihu jizd, adresaf.
Spole¢nost AIRCONDITION.CZ potiebuje celkem 5 licenci, tedy cena systému pro 5

licenci je 24 950,- K¢. Rozsifeni jadra o mzdy a personalistiku se pohybuje v cené
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4 970,- K¢ pro spravu 30 pracovnich pomért. Cena rozsiteni jadra o CRM pro moznost
dokoupeni doplitku splatkovy kalendar a pozastavky 2 990,- K¢. Po vSech rozsifenich je
cena systému 31 920,- K& ABRA doplnék splatkovy kalendat a pozastavky je v cené
11 990,- K¢ (Agent ABRA G2 [online], 2012). Celkova cena systému vcetné dopliki
je 44 900,- K¢. Podpora a aktualizace jsou soucasti ro¢ni licen¢ni podpory, kterd ¢ini
29 % z celkové cenikové ceny licence. Roc¢ni licenéni podpora je poskytovana za cenu
13 021,- K¢. Uzivatelska skoleni jsou v ramei rocni licencni podpory. Veskeré ceny

jsou uvadény bez DPH.

4.3.2 Money S3 Premium

Ekonomicky syst¢ém Money S3 je jednoduchy, piehledny a pln€¢ kompatibilni
s Microsoft Windows. Spole¢nost CIGLER SOFTWARE nabizi moznost bezplatng
vyzkousSet verzi Money S3 Start, ktera obsahuje vS§echny moduly bez omezeni a pouZiti

neni nijak ¢asové omezeno. (stahuj.centrum.cz [online], 2012)

Systém Money S3 je co se tyCe obsluhy a spravy relativné hodné podobny
ekonomickému systému POHODA od spole¢nosti STORMWARE s.r.o. Veskeré prace

je urychlena pomoci kopii, Sablon, filtrii. (dle vlastniho pozorovani)

Pouze komplet Money S3 Premium plni pozadavky na ekonomicky informaéni systém
spolecnosti  AIRCONDITION.CZ. Tato verze umoZziiuje vést datovou evidenci
i podvojné ucetnictvi, dale je soucasti majetek, mzdy, objednavky a sklad. Verze by
méla byt roz$ifend o aplikaci PoStmistr, ktera slouzi k evidenci pfijaté a odeslané posty
navazujici na adresaf a vystavené faktury. (Ekonomicky systém Money S3(B) [online],
2012)

Kalkulace ceny

Nabizena cena zakladu varianty Money S3 Premium je 11 990,- K¢. Rozsifeni o dalsi
2. az 5. licenci stoji 2 990,- K&. Spolecnost AIRCONDITION.CZ potiebuje celkem
5 licenci, tedy cena systému pro 5 licenci je 23 950,- K¢. Cena rozsifujici aplikace
PoStmistr je formou ro¢niho pausalu, ktery ¢ini pro jednu sitovou stanici 3 500,- K¢&.

Pro 5 sitovych stanic bude cena za aplikaci 17 500,- K¢ za rok. Tedy celkem v prvnim
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roce pouzivani se za systém zaplati 41 450,- K¢&. Podpora a aktualizace je prvnim rokem
zdarma. Dalsi roky se cena pohybuje v castce 3490,- K¢ za rok. Sluzba podpora
a aktualizace musi byt uhrazena i na dal$i zakoupené licence nalezici ke kompletu
Vv Castce 790,- K¢ za rok, tedy dalSich 3 160,- K¢. Cena individualniho Skoleni je
850,-K¢ za hodinu a 10,- K¢ za km. Vezme-li se v potaz skoleni na systém POHODA,
da se pocitat s desetihodinovym skolenim pro 5 osob. Ovladani ekonomického systému
Money S3 je velmi podobné jako u POHODY a funkce jsou v pfevazné vétsing stejné
spravovany. TakZze by stacilo Skoleni jen pouze zakladni cca 3 hodiny. Tedy Skoleni
by vyslo na 2 550,- K¢&/osoba, 12 750,- K¢/3hod/5 osob. Neni zcela jasné, jestli bude
Skoleni probihat jako jedna vyucovaci hodina ¢i bude rozdélena na dva useky.
Spoleénost CIGLER SOFTWARE a.s. je vzdalena od spole¢nosti AIRCONDITION.CZ
pouhych ¢tyfi kilometry, proto doprava nebude brana v potaz. Veskeré ceny jsou
uvedeny bez DPH.

4.3.3 POHODA E1 Komplet

Vyrobce software zajistuje typické uzivatelské rozhrani, prehlednost a jednoduchou
obsluhu pro vSechny verze POHODY. Ekonomicky systtm POHODA EI spliuje
zakladni pozadavky spolecnosti, které obohacuje o dalsi rozsifujici funkce. Velka
vyhoda je spatfovana V moznosti vytvareni Si vlastnich uzivatelskych agend a vlastnich
poli k jiz vytvofenym agenddm. (Operator POHODA, duben 2012)

Pro spole¢nost pfichazi v uvahu piechod z verze POHODA Komplet na verzi POHODA
E1 Komplet. (Operator POHODA, duben 2012)

Kalkulace ceny

Spole¢nost AIRCONIDITON.CZ by pii pfechodu na stejnou, ale vyssi verzi systému
hradila jen rozdil z ceny. Tento piechod byl na zakladé¢ cenové kalkulace vyc€islen
pro sitovou verzi NETS na 32 000,- K¢ bez DPH. Spole¢nost AIRCONDITION.CZ by
vyuzila predptipravené agendy evidence piijaté a odeslané posty za poplatek 5 000,- K¢
bez DPH. Protoze se da pocitat s velkou podobnosti systémi, spole¢nost by se skoleni
neucastnila, dva zastupci by se zucastnili pouze Seminafe POHODA E1. Ostatni
problémy ¢i nejasnosti by se fesily se spravcem sité. Spolecnost AIRCONDITION.CZ

ma vroce 2012 sluzbu SERVIS zaplacenou, tedy by pii prechodu na vyssi verzi
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SERVIS neplatila. V dalsim roce je cena stanovena na 10790,- K¢ bez DPH
pro sitovou verzi NETS5. (Operator POHODA, duben 2012)

4.3.4 Analyza nakladi na ekonomicky systém dle metody TCO

Na zéklad¢ ptedeslych informaci a pomoci metody TCO je sestavena nasledujici
tabulka porovnavajici ekonomickou naro¢nost pofizeni jednotlivych balickovych
ekonomickych systémii. Tabulka porovnava potizovaci ndklady v¢. rozsiteni, ndklady
spojené se Skolenim, ndklady na provoz a aktualizaci pro prvni i nasledujici rok

pouzivani (upraveno dle KOSTURAK, 2010, s. 68).

Tabulka 4: Analyza nakladii na ekonomicky systém

Ekonomicky Cena veé. Cena (S podpory a Naklady na | Naklady na
. . . . ez , . aktualizace " .
informacni systém rozsireni sSkoleni prvni rok | prvni 2. roky
1. rok 2. rok
Money S3 Premium | 41 450,- K& | 12 750,- K& | zdarma | 6 650,- KE | 54 200,- KE | 64 350,- K&
ABRA G2 44 900,- K& zdarma zdarma | 13 021,- KE | 44 900,- KE | 57 921,- K&

POHODA E1 Komplet | 32 000,- K& zdarma zdarma | 10 790,- K& | 37 000,- K& | 47 790,- K&

POHODA Komplet | 27 960,- K& | 20 000,- KE | zdarma | 6 430,- KE | 47 960,- KE | 54 390,- K&

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.5 Hodnoceni a vybér ekonomického systému za pomoci metod

K ohodnocovani a vybéru ekonomického systému dochazi za pomoci spojeni dvou
metod — Saatyho metody a metody uzitného vybérového kritéria. Diky nim lze urcit,

ktery ekonomicky systém je pro spolecnost AIRCONDITION.CZ ten nejvhodné&;jsi.

Ob¢ metody jsou podrobné rozebrany v teoretické c¢asti bakalaiské prace. Postup
vypliovani tabulek vychazi z prace Doc. PhDr. Frantiska Ochrany, DrSc. (OCHRANA,
[online], 2012)

Nejdiive je nutné definovat uzZitnd vybérova kritéria. Procento plnéni jednotlivych

kritérii ekonomickym informacnim systémem se vyjadii za pomoci kardinalni Ciselné

fady (viz tabulka 5). Vaha jednotlivych kritérii je urena za pomoci Saatyho metody
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(viz tabulka 6). V neposledni fadé dojde ke spojeni obou metod a urCeni vazené

uzitnosti (viz tabulka 7).

Navrh vybérovych kritérii
Vychézi z pozadavki spole¢nosti AIRCONDITION.CZ na ekonomicky informacni

systém a jsou doplnéna o kritéria spojend s novym vyrobcem systému.

e  Vyrobce ekonomického systému — ohlasy jinych zakaznik, jejich pocet apod.
. Bezpecnost dat, stabilita — systém zaruk

o Podpora a aktualizace — troven, sluzby apod.

° Skoleni — mnoZstvi, druh, kvalita, misto §koleni

. Zvyk — podobnost systémui, uzivatelské prostiedi

. Jednoduchost a piehlednost — zpiisob ovladani, vzhled

o Uroveii funkei — a jejich provazanost

. Sitové provedeni

o Funkce ucetnictvi

e  Funkce fakturace

o Funkce personalistika a mzdy

o Funkce majetek

o Funkce posta

o Moznosti rozsifeni a nastavby — piedevsim v oblasti definovanych mezer
o Dostupnost licenci — min pro pét uzivatell

o Kompatibilita s Microsoft Windows 7

e  V poméru cena — vykon

(upraveno dle KOSTURAK, 2010, s. 69)

Procento plnéni jednotlivych kritérii ekonomickymi informaénimi systémy,
viz nasledujici tabulka, byla zjiSt€na na zaklad€ informaci ziskanych z internetovych
stranek  poskytovateli ekonomickych informacnich systémi, rozhovorii se
zainteresovanymi lidmi a z ¢asti i z praktickych zkusenosti s nékterymi ekonomickymi

informaé¢nimi systémy (KOSTURAK, 2010, s. 70).
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Tabulka 5: Kardinalni ¢iselna Fada

Kritéria Money S3 P | ABRA G2 | POHODA K E1 | POHODA K

1. Vyrobce ekonomického systému 90 70 90 90
2. Bezpecnost dat a stabilita 90 90 100 90
3. Podpora a aktualizace 90 90 90 90
4. Skoleni 90 90 100 90
5. Zvyk 50 35 95 100
6. Jednoduchost a prehlednost 90 70 100 100
7. Uroven funkci 90 85 100 90
8. Sitové provedeni 100 100 100 100
9. Funkce ucetnictvi 100 100 100 100
10. Funkce fakturace 100 100 100 100
11. Funkce personalistika a mzdy 100 100 100 100
12. Funkce majetek 100 100 100 100
13. Funkce posta 80 90 100 0

14. Moznosti rozSifeni a nastavby 40 90 100 50
15. Dostupnost licenci 100 50 100 100
16. Kompatibilita s Microsoft Windows 100 100 100 100
17. V poméru cena - vykon 80 90 100 95

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 6: Saatyho metoda K urdeni intenzity preference

k(r;i'tsé'r‘i’a 1123 |4|5|6|7|8|9|10]{11|12|13|14]15] 16|17 |Soucet
1 1 w3 ws|ws|us | u7 | us uy7 uT | ur w7 ur | ur ur us w7 ue| 4
2 7115 553/ 3|53 33|33 |5|3|3 13 60
3 5 /1511 5|3 1|5 |ys wus ws|ws w5155 3 17 31
4 5 |17 11 3|3 w5 3 |ys us ws|ws 15|55 3 17 26
5 715 5 51|33 |3 |ys us ws|ws 1515 55 17 39
6 7lus' 5 5 3|13 |3 |wys wus ws|ws w5 15 55 17| 39
7 71135 5 3|/3 /133 33|33 |5|3|3 13 54
8 71135 55|33 /1/3 33|33 /5|51 13 56
9 73 5|5 5 5 33 1|11 113|533l 4
10 |7 13/5 |5 |55 3131|111 13|5 w3l w3 4
11 |7 w35 5 5|5 w3311 11135 w3 w3 4
12 |7 w35 |5 5|5 (w3111 1135 w3 w3 4
13 | 7 13/5 |5 |55 1331|111 13|55 w33 4
14 |7 |ws| 5|5 5|5 |ws w5155 s s s 1|5 W3l 5| 35
15 |5 |y7/ 33 3|3 |ws w3/ w3|y3 vz w3|w3d 1|1 w3l ur| 22
6 |7 |35 /5 5331333/ 3 /3|5|/5/|1 13| s6
17 |9 |s |77 7537333/ 3/3|5|77/1] 85

Zdroj: vlastni zpracovani
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V nasledujici tabulce 7 byla vaha ur¢ena pomoci Saatyho metody, uzitnost nevazena
(UN) pomoci kardindlni ¢iselné tfady a uzitnost vazend (UV) jako soucin vahy

a uzitnosti nevazené.

Tabulka 7: Metoda vaZené uZitnosti

Money | MOREY | aBrA | ABRA | ROHOPA| FOHODA poLoDA | POHODA
Kritéria | Vaha Prersns;um Preﬁ‘ﬁum (e e orgf = orgf = NEIPEL || el
(A1) (A1) (A2) (A2) (As) (As) (A4) (A4)
UNar | UVar | UNa2 | UVaz | UNas | UVas | UNa | UVas
1 4 90 336 70 261 90 336 90 336
2 | e0 90 5430 90 5430 100 6033 90 5430
3 | a1 90 2749 90 2749 90 2749 90 2749
4 | 26 90 2312 90 2312 100 2569 90 2312
5 | 39 50 1927 35 1349 95 3662 100 3854
6 | 39 90 3469 70 2698 100 3854 100 3854
7 | 54 90 4830 85 4562 100 5367 90 4830
8 | 56 | 100 5567 | 100 | 5567 100 5567 100 5567
9 | 42| 100 4167 | 100 | 4167 100 4167 100 4167
10 | 42 | 100 4167 | 100 | 4167 100 4167 100 4167
11 | 42 | 100 4167 | 100 | 4167 100 4167 100 4167
12 | 42 | 100 4167 | 100 | 4167 100 4167 100 4167
13 | 42 80 3333 90 3750 100 4167 0 0
14 | 35 40 1405 90 3162 100 3513 50 1757
15 | 22 | 100 2182 50 1001 100 2182 100 2182
16 | 56 | 100 5567 | 100 | 5567 100 5567 100 5567
17 | 85 80 6800 90 7650 100 8500 95 8075
Suma 62573 62813 70731 63178
Vysledek 4 3 1 2

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4 Vyhodnoceni

Piedchozi zkoumani realizovana za pomoci kombinace metod navrhla pro spole¢nost
AICONDITION.CZ ekonomicky syst¢tm POHODA Komplet E1. Tento systém nejlépe
plni pozadavky spole¢nosti na ekonomicky informaéni systém. Hned za timto systémem
se umistil ekonomicky syst¢tm POHODA Komplet. Ukéazalo se, Ze pro spolecnost je
podstatny zvyk, jednoduchost, pfehlednost, bezpecnost a stabilita a v neposledni fadé

pomeér cena — vykon.
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Ekonomicky syst¢tm POHODA Komplet E1 je to nejlepsi co muize spolecnost
AIRCONDITION.CZ poridit ve vysokém poméru cena — vykon. Dokaze evidovat
pfijatou a odeslanou poStu a je mozné si upravit systtm na miru prostiednictvim

vytvareni si vlastnich uzivatelskych agend.

Ptechod by mohl byt proveden pomoci instalace techniki firmy STORMWARE
a za pomoci naseho technika ptfes vzdalenou plochu zdarma, nebo muize byt vyuzita
kompletni instalace techniky STORMWARE za poplatek 6 000,- K¢ bez DPH.
(Operator POHODA, duben 2012)

Ekonomické naklady vynalozené na ekonomicky systtm POHODA E1 jsou velice
ptiznivé. Nasledujici tabulka je vytvotena z pfedchdzejici tabulky 9: Porovnani ndkladt
na ekonomicky systém a doplnéna v prvnim roce o naklady spojené s prechodem

na vys$si verzi POHODY Komplet.

Tabulka 8: Naklady na ekonomicky systém POHODA Komplet E1

Ekonomicky informaéni Celkové naklady na Celkové naklady na prvni
systém prvni rok dva roky
POHODA Komplet E1 43 000,- Ké 53 790,- Ké

Zdroj: vlastni zpracovani

Piechod na vys$si verzi POHODY Komplet by vedl k zefektivnéni prace pracovnikl
spole¢nosti AIRCONDITION.CZ. Vedl by celkové k vyssi ptehlednosti o hospodaieni
firmy, o zakdzkach, o pfijaté¢ a odeslané¢ posté. Umoznil by i diky novym polim vést
u kazdé vydané faktury pozastavky. Celkové by vétsi prehlednost byla zajiSténa tim,
ze zamé&stnanci by si nemuseli vést tabulky v Excelu, ale veSkeré informace

by zapisovali pfimo do systému.

4.4.1 Charakteristika rozsifenych funkci POHODY Komplet E1

Rada El je na rozdil od klasické fady postavena na technologii klient — server
na databazovém SQL serveru. Diky této technologii poskytuje nova fada POHODA EI

lepsi zabezpeceni a stabilitu dat na siti.
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POHODA E1 Komplet obsahuje zékladni funkce ptedeslé verze, které dale rozSituje
o dalsi funkce v oblasti (Ekonomicky syst¢tm POHODA(D) [online], 2012):

e pristupovych prav

o skladi

e internetovych obchodi

a 0 novou funkci UZivatelské rozsifeni programu.

Piehled zakladnich funkci verze POHODA 1 suvedenim nadstandardnich funkci,
které jsou soucasti verze POHODA El1 je k dispozici v ptiloze 9.

Nadstandardni funkce v oblasti skladii a internetovych obchodli nebudou podrobné
rozebirany, protoze spolecnost tyto funkce pro svou c¢innost prozatim nevyuziva.
Ale samoziejmé€ jsou uvazovany jako budouci vyhoda v pfipadé napi. rozSifeni

podnikatelskych aktivit.

V ramci pristupovych prav jsou vymezeny dal$i funkce: definice pomoci roli, prava
na Ciselné fady, tiskové sestavy a exporty agend (Ekonomicky systém POHODA(D)
[online], 2012).

V fad¢ El lze kazdému zaméstnanci pfifadit role a k ni pfipadajici pfistupova prava,
které lze rizn€ nakombinovat i nové omezit k ¢iselnym fadam dokladl. Nové funkce
Vv ramci piistupovych prav vedou ke zvySeni bezpecnosti dat. (Operator POHODA,
duben 2012)

Diky uzivatelskému rozSifeni programu je moZné upravit si systém na miru
prostfednictvim vytvareni si vlastnich uZivatelskych agend a prostfednictvim funkce
volitelné parametry si pfidavat vlastni pole k jiz vytvorenym agenddam (adresaf, banka,
piijaté/vydané faktury, interni doklady, nabidky, vydané/piijaté objednavky, pokladna,
zasoby, pfevod, ptijemky, udalosti, vydejky a vyroba) ¢i k nové vytvofenym agendam.
Vlastni vytvofené agendy a pole je mozné provazat i s jinymi agendami a funkcemi.
(Ekonomicky systém POHODA E1(E) [online], 2012)
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Vytvareni vlastnich poli a uzivatelskych agend probiha za pomoci programového kodu
ve Visual Basic Skript. Na strankach ekonomického syst¢ému POHODA je podrobny
navod k jeho pouziti. (Operator POHODA, duben 2012)

4.4.2 Navrh zmén

Navrhem zmén se definitivné eliminuje vedeni pomocnych tabulek v EXxcelu,

jak v oblasti posty, tak v oblasti pozastavek.

V oblasti vydanych faktur absentuje zaméstnanctim spolecnosti AIRCONDITION.CZ
prehled o pozastavkach. Novy stav jim umozni vést si pomoci funkce volitelné
parametry pole:

e Splatnost kratkodobych pozastavek

e Splatnost dlouhodobych pozastavek

e Vyse kratkodobé pozastavky

e Vyse dlouhodobé pozastavky

e Zadost o vyplaceni kratkodobé pozastavky

e Zadost o vyplaceni dlouhodobé pozastavky

Tyto pole budou vidét v hlavni nabidce a diky moZnosti v systému data tfidit a filtrovat,
ucetni rychle zjisti, kdy méa zadat o vyplaceni pozastavky a v momenté zaslani Zadosti

odskrtne polic¢ko: Zadost o vyplaceni pozastavky.

Data definovana pomoci funkce volitelné parametry lze také pouzit na uzivatelsky
upravenych tiskovych sestavach, které mohou slouzit naptiklad pro podrobné analyzy
a prehled. A pomoci rozsifené¢ funkce exporty agend je mozné vlastni nastavené
volitelné¢ parametry volné exportovat a importovat. (Ekonomicky systém POHODA

E1(E) [online], 2012)
Vytvofenim si téchto vlastnich poli u vydanych faktur dojde K urychleni toku penéz

a kzvySeni pracovni efektivnosti diky =zajisténi piehlednosti v oblasti evidence

pozastavek.
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Jesté vyssi prehlednost v oblasti evidence pozastavek poskytuje nastavba POHODA
BUSINESS INTELIGENCE (dile jen POHODA BI). Tato nastavba dokaze
vyhodnocovat veskera data, nehraje zde roli ¢as, uzavérky, hospodaisky rok. (Viktorin,
R., bfezen 2012)

POHODA BI miize byt napojena na vSechny varianty ekonomického informacniho
systtmu POHODA v tadé¢ SQL nebo El. Zakladni licenci neboli scénat lze poridit
pro celou firmu v hodnoté 16 980,- K¢ bez DPH. (POHODA Business Inteligence
[online], 2012)

V oblasti evidence prijaté a odeslané posty v fadé¢ POHODA El je jiz na to pfipravena
uzivatelska agenda, ktera je napojena na adresaf, ale kterou si stile mize zakaznik

upravovat na miru svych potieb.

Vychozi pole uzivatelské agendy:

e Druh

e Smér

e Firma

e Piedano

e Stiedisko
e Popis
e Poznamka

Polem Firma je posta napojena na adresaf. (Ekonomicky systtm POHODA E1(B)
[online], 2012)

Nové navrhovana pole uzivatelské agendy:
e Odsouhlaseni dokladu

o Ucetni

e Doklad

Polem Doklad bude posta napojena na fakturaci.

53



Novy stav firmé zajisti dokonaly piehled 0 tom, kde se dand poSta nachézi. A zkrati
fyzicky obéh piijatého ucetniho dokladu. Odsouhlaseni ucetniho dokladu bude provadét
vzdy zaméstnanec odpovédny za objednavku vztahujici se k danému dokladu. Policko
Ucetni bude zajistovat, dokoncéeni fyzického obéhu faktury. Kdy tletni pii zéapisu
odskrtne policko Ugetni a propoji postu s danym dokladem.

Polem Doklad bude propojena posta s funkci fakturace, pfimo na agendy: piijaté,

vydané faktury, piijaté, vydané zalohové faktury, vydané objednavky, dobropis.

Zmény v obéhu a organizaci ucetnich dokladi ve spole¢nosti
AIRCONDITION.CZ

Prijeti dokladii: prvné se doklad dostane do ruky asistentce jednatele, ktera doklad
zapiSe de—tabulek—vedenyeh—~vMierosoftExeel » poté je doklad predan zaméstnanci
zodpovédného za objednani predmétu dokladu » ten doklad odsouhlasi a pteda
asistentce—jednatele » ta—heo—pfeda jednateli spoleCnosti » zpét—asistentce—jednatele

» ucetni »

»ucetnt; zaloZeni dokladu.

Vydej dokladii: ucetni vystavi doklad » deldad-je-pfedan—jednatelike-sehvéalent » ten

doklad odsouhlasi a pteda asistentce k odeslani.

Asistentka jednatele jiz nebude vystupovat jako spojovaci €lanek, protoze veskeré
informace o tom, kde se dany doklad nachazi budou v ekonomickém informac¢nim
systému. Pfi¢emZ u vydeje, nemusi doklad putovat k jednateli fyzicky. Ten ho uvidi

Vv systému v posté, kde ho jednoduse odsouhlasi a doklad mtize byt odeslan.

Ptinos nové uzivatelské agendy upravené vlastnimi poli a techniky spociva v zlepSeni
ob¢hu, organizace a evidence ucetnich dokladl, v napojeni evidence posSty na adresaf

i fakturaci v ekonomickém informacnim systému.

Nezbytné je také zminit, ze vlastni pole v ekonomickém systému POHODA E1 bude
vV podniku AIRCONDITION.CZ vytvatet spravce sité.

* Preskrtnuté kroky jsou diky evidenci posty v ekonomickém systému odbourany
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4.5 Stavajici ekonomicky informacni systém POHODA Komplet

V piipadé, ze by spolecnost chtéla zachovat stavajici ekonomicky systém, musel by byt

rozsifen o nové moduly ¢i sestavy piipadné doplnén nastavbou.

Spolec¢nost vlastni verzi POHODA Komplet, tato verze je vramci variant
ekonomickych syst¢ému POHODA ta nejvykonnéjsi a nejkompletnéjsi (Ekonomicky
systtm POHODA(C) [online], 2012). K této verzi existuje fada rozsifujicich moduld,
ale zadny, ktery by spole¢nosti vyhovoval (Ekonomicky syst¢tm POHODA/(G) [online],
2012).

POHODA Komplet neni schopna evidovat ptijatou a odeslanou postu. Vychodisko je
spatfovano v ramci vystavby, kdy je mozné vytvorit aplikaci, kterd je napojena
na veskera data umisténd v POHODE. Aplikace by byla napojena na data z POHODY,
tedy 1 na modul fakturace, adresaf, objednavky atd. Tato aplikace by byla vytvofena
jako sitova aplikace, kterd dokaze evidovat doSlou a odeslanou postu. Diky sitovému
provedeni je mozné, aby postu spravoval, vidél, Cetl kdokoliv v siti. Cena této aplikace
by se pohybovala okolo 6 000,- K¢ bez DPH. Cena je pro vSech pét sitovych stanic
a vytvoreni by zajistil spravce sité spole¢nosti AIRCONDITION.CZ.

(Viktorin, R., bfezen 2012)

Nastavba, ktera by feSila problém se sledovanim pozastavek, je v ramci nebo vedle
»malé“ POHODY tézko teSitelnd. Technici firmy STORMWARE s.r.o0. tuto moznost
Vv rozSifeni nenabizi, muselo by se jednat o vyrobu na zakdzku, kterd by byla spojena
s velkou Casovou a finan¢ni naro¢nosti. V tomto ptipad¢, ale neni zcela jasné, zdali by
néjaky navrh byl mozny implementovat nebo zdali by zaméstnancim spolecnosti
AIRCONDITION.CZ uleh¢il praci. Ohledné této problematiky dochéazi k odkazani se
na novy produkt POHODA E1. (Viktorin, R., bfezen 2012).

Zvyse uveden¢ho plyne, ze v piipadé ponechani stavajiciho ekonomického

informa¢niho  systému, nedojde Kuplnému uspokojeni potieb spolecnosti

AIRCONDITION.CZ.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo navrhnout zmény vedouci ke zlepSeni stavajiciho
ekonomického  informac¢niho  systému pro  vedeni  ucetnictvi v podniku

AIRCONDITION.CZ.

K dosazeni tohoto cile bylo nezbytné vysvétlit teoretické pojmy z oblasti Gcetnictvi
a informatiky. A nasledn¢ provést analyzu stavajiciho informaéniho systému
pouzivaného pro zajisténi predmétu ucetnictvi. Analyza stavajicich ekonomického
informacniho systému pouzivaného pro vedeni ucetnictvi byla provedena

prostfednictvim dotaznikového Setieni a osobnich rozhovort.

Dotaznikové Setfeni poukéazalo na to, ze stdvajici ekonomicky informacni systém
z hlediska funkénosti zcela nenapliuje predstavy zaméstnancii  spolecnosti
AIRCONDITION.CZ. Mezi nejvice vyuzivané funkce v podniku patii funkce fakturace
a adresaf, které byly v osobnich rozhovorech podrobné rozebrany. Ziskané vysledky
Z osobnich rozhovori poukazaly na silné a slabé stranky shleddvané zaméstnanci pfi
kazdodennim pouzivéani stavajiciho ekonomického systému, predev§im se zamétfenim
na funkci fakturace. Silné stranky ekonomického informac¢niho systému POHODA
Komplet jsou shledavany ve zvyku, jednoduchosti a ptehlednosti, piijjemnému
uzivatelskému rozhrani a sitovému provedeni. V ramci funkce fakturace jsou
shledavany v ochrané proti duplicité. Slabé stranky byly definovany v nemoznosti vést
v systému agendu pfijat¢é a odeslan¢ poSty, a to predevSim v navaznosti
na nejvyuzivanéjsi funkce v podniku, na fakturaci a adresatr. Dale byly spatfeny zasadni
nedostatky v ramci vystavovani dokladt, v nemozZnosti sledovat vysi pozastavek
u vydanych dokladt. VeSkeré nedostatky vedou k tomu, zZe zaméstnanci jsou nuceni vést

si tabulky v Excelu.

Navrhova c¢ast se opirala o vysledky ziskané z provedené analyzy. V této casti byl
analyzovan trh produkti ekonomickych informacnich systémt, z n¢hoz byly vybrany
pouze ty ekonomické informacni systémy, které piipadaly v uvahu pro potieby

spolecnosti AIRCONDITION.CZ. V ndvaznosti na dotaznikové Setfeni a osobni
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rozhovory byla definovana uzitnd vybérova kritéria a jim za pomoci vhodné zvolenych
metod pfifazena vaha a intenzita preference. Na zakladé téchto metod bylo
vyhodnoceno, ktery z vybranych ekonomickych informacnich systémi nejvice plni
pozadavky spolecnosti AIRCONDITION.CZ.

Pouzit¢é metody v navrhové casti bakalarské prace doporucily pro spolecnost
AIRCONDITION.CZ pitechod na vyssi verzi ekonomického systétmu POHODA
Komplet E1. A protoZe stavajici stav ekonomického informa¢niho syst¢tmu POHODA
Komplet nevede i1 pfes fadu zlepSeni k uplnému uspokojeni potieb spolecnosti
AIRCONDITION.CZ, zda se tento navrh vhodny k realizaci. Zmény, ke kterym dojde
pfi pfechodu na vyssi verzi systému, povedou k Uplnému uspokojeni potieb spolecnosti
AIRCONDITION.CZ. Konkrétné se jedna o zmény, které definitivné eliminuji vedeni

pomocnych tabulek v Excelu v oblasti posty a pozastavek.

Pokud spolec¢nost uskute¢ni pfechod na vyssi verzi ekonomického systému POHODA
Komplet E1 zvysi celkovou piehlednost o hospodateni firmy a pomoci vlastnich Uprav
priblizi ekonomicky informacni systém svym podnikatelskym aktivitim na trhu
stavebnictvi. V pfipadé implementace nejenze bude zachovana jednoduchost,
ptehlednost, ale i stejné wuzivatelské prostiedi, to vSe diky stejnému vyrobci

ekonomického systému spole¢nosti STORMWARE s.r.o.
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Piiloha 1: Vypis z obchodniho rejstiiku

Tento vypis z obchodniho rejstiiku elektronicky podepsal “CR - Krajsky soud v Brné [I€ 00215724]" dne 27.3.2012 v 15:24:25.
EPVid:xisvJe7IpVRKUvbsGABgGw

Vypis
z abchodniho rejstitku, vedeného

Krajskym soudem v Brné
oddil C, vioZka 43153

Datum zdpisu: 22. ledna 2003
Spisova znacdka: C 43153 vedena u Krajského soudu v Brné
Obchodni firma:  AIRCONDITION.CZ, s.1.0.

sidlo: ‘Brno, Stranského 35, PSC 616 00
Identifikaéni &islo: 263 10 821
Pravni forma: Spolegnost s ru&enim omezenym
Predmét projektova €innost ve vystavbé

podnikani:

provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Statutarni organ: jednatel:
Ing. Michal Meijtil, dat. nar. 15. bfezna 1968
Rousinov - Kralovopolské Vazany 132, PSC 683 01
den vzniku funkce: 22. ledna 2003

Zpdsob zastupovani: Za spole€nost jedna jednatel. Podepisovani
za spolecnost se déje tak, ze k tisténé nebo psané obchodni firmé
spoleénosti piipoji svij podpis jednatel, zpravidla s uvedenim své
jednatelské funkce.

Ing. Michal Meijtil, dat. nar. 15. bfezna 1968

Rousinov - Kralovopalské Vazany 132, PSC 683 01

Vklad: 5 000 000,00 K&

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 100%

ZAkladni kapital: 5 000 000,00 K&

S_poleénici:_

Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje

Krajsky soud Brno

Udaje platné ke dni: 27.03.2012 06:00 11

Zdroj: Justice [online], 2012



Priloha 2: Dotaznik

ANALYZA FUNKCI STAVAJICIHO EKONOMICKEHO INFORMACNIHO
SYSTEMU POHODA KOMPLET

Dobry den,

jmenuji se Sarka PospiSilova a jsem studentkou 3. ro¢niku oboru Ekonomika a procesni

management, Fakulty podnikatelské, Vysokého uceni technického v Brng.

Prosim o vyplnéni nize uvedeného kratkého dotazniku tykajici se analyzy funkci
stavajiciho ekonomického informacniho systému POHODA Komplet, ktery slouzi
ve firm¢é¢ AIRCONDITION.CZ, s.r.o. kvedeni ucetnictvi. Dotaznik je anonymni

a slouzi jen vyhradné k uceliim zpracovani bakalarské prace.

D¢kuji za Vasi ochotu a €as.

1) Kdy probéhlo seznameni s ekonomickym informa¢nim systémem POHODA?
a) ve spole¢nosti AIRCONDITION.CZ, s.r.o.
b) diive

2) Které funkce systému POHODA vyuzivate pri své pracovni ¢innosti?
(zakrouzkujte)

- Gcetnictvi - adresar - finance - dang

- danova evidence - sklady - jizdy - majetek
- fakturace - objednavky - nabidky - poptavky
- personalistika a mzdy - poStovni sestavy - cizi mény - intrastat
- tiskové sestavy - cestovni pfikazy - internetové obchody

- homebanking

MOZNOSt K UPTESNENT. ...\t e e



3) V soucasné situaci existuje néjaka funkce, kterou stavajici ekonomicky
informacni systém neplni?

a) ano
b) ne

¢) nevim

4) Shledavate ve stavajicich funkci ekonomického informacniho systému
nedostatky?

a) ano
b) ne

¢) nevim

5) Mate zkuSenosti s jinym ekonomickym informaénim systémem?
a) ano

b) ne

v ptipad¢ odpovédi ano, uved’te nazev jiného systému

6) Preferovali byste zachovani stavajiciho ekonomického informaéniho systému?

a) ano, jsem spokojen/a

b) nejspis ano
¢) nevim, zaleZelo by na podminkach
d) nejspis ne

e) ne

7) Jaky je Vas vlastni nazor na ekonomicky informa¢ni systém POHODA? Které
zmény by vedly ke zvySeni efektivnosti Vasi prace?



Piiloha 3: Otazky kladené p¥i osobnich rozhovorech

1) Jaky je obéh a organizace ucetnich dokladu?

2) Jak jste spokojeni s funkci fakturace?

3) Jaké konkrétni nedostatky spatfujete v rdmci funkce fakturace?
4) Je zapotrebi si vést tabulky v Excelu? Z jakého divodu?

5) Popiste vystavovani doklad(i v systému POHODA. Efektivnost?

6) Jaka jsou pozitiva v rdmci vystavovani doklad(?

7) Jaka jsou negativa v rdmci vystavovani dokladd?

8) Popiste vystavovani objednavek v systému POHODA. Efektivnost?

9) Jaké jsou hlavni vyhody ekonomického informacniho systému POHODA?

Zdroj: vlastni zpracovani



Piiloha 4: Cenik systému ABRA G2

¥ modul je soutasti jadra systému * Jednorazovy priplatek. Cena neni zavisla na poctu uzivatelti

Modul:

Cena:

Poznamka:

Samostatné nabizené moduly (licence pro 1 soucasné pracujiciho uZivatele, neni-li uvedeno jinak)

Jadro (zahrnuje i adresat, nastroje pro administraci a pfizptsobeni

systému) 4990 K¢ | max. 5 licenci

- OLE 1 990 K¢ | jednorazovy ptiplatek*

- off-line pfenosy (replikace) 1 990 K¢ | jednorazovy ptiplatek*

- roz$ifend zadavani fyzickych osob 990 K¢ | jednorazovy ptiplatek™®

- automaticka aktualizace kurzi z Internetu 990 K¢ | jednorazovy piiplatek*

- EDI komunikace 7990 K& | jednorazovy piiplatek*

- vyplitovani $ablon MS Word a Open Office 2990 K¢ | jednorazovy piiplatek*

Utetnictvi a vykazy o

Banka a homebanking i

Pokladna o

Majetek L

Nakup o

Prodej o

- odesilani faktur hromadné papirové a elektronicky 2990 K¢ | jednorazovy piiplatek*

- on-line komunikace s eShopem 11 990 K¢ | jednorazovy piiplatek*

Kniha jizd 4

Skladové hospodarstvi 1 990 K¢

- variantni skladové karty 14 990 K¢ | jednorazovy priplatek*

Maloobchodni prodej 2990 K¢

- restauracni prodej 2990 K¢ | jednorazovy piiplatek*

- vérnostni slevy 4990 K¢ | jednorazovy ptiplatek*

- off-line prodejny od 25 999 v?fledné cena zavisi na rozsahu prodejni
K¢ | site

Kompletace 7990 K¢

Gastrovyroba 7990 K¢

Vyroba 23990 K¢

CRM 2990 K¢

Servis 7990 K¢

Mzdy a personalistika 990 K¢ | ptistup do modulu + 1 pracovni pomér




- 5 pracovnich pomért 990 K¢ | ptiplatek, lze nasobit

- 25 pracovnich pomért 2990 K¢ | ptiplatek, lze nasobit

Webové sluzby 1 990 K¢ | zakladni licence + béh jedné ulohy

- 1 dalsi paralelni tloha 1 990 K¢ | ptiplatek, 1ze nasobit

Multiverze - kazda dalsi firma 1990 K¢ | dalsi firma

Multiverze - neomezena 9990 K¢ | dalsi firmy bez omezeni

Pravidelné ro¢ni sluzby Poznimka

Licen¢ni sluzba 29% | pocitano z celkové cenikové ceny licence

Zdroj: Informaéni syst¢ém ABRA G2(D) [online], 2012




Priloha 5: Cenik Money S3

Money S3

Jeden z nejprodévanéjsich ekonomickych systému v Ceské i Slovenské republice, pro vedeni kompletni
ekonomické agendy firmy.

Money S3 je prodavano prostrednictvim komplett, které se li§i kombinaci modult (dariova evidence, podvojné
ucetnictvi, skladové hospodarstvi, personalistika a mzdy). Kazdy komplet vzdy obsahuje Fakturaci, Adresar, Money
S3 CRM, Money S3 Kasa Standard, Homebanking, Knihu jizd, Evidenci majetku, Evidenci leasingového majetku a

Editor formulard.
V kazdém kompletu s Podvojnym ucéetnictvim je zdarma modul Dariové evidence.
V rémci kazdého modulu Sklad je jiz obsazen modul Objednavky a Nabidky.

Uvedené koncové ceny jsou zavazné pro vSechny prodejce.

Money S3 - zvyhodnéné verze s omezenym poctem zaznamu

Zakladnim pozadavkem pro dokonaly vybér ekonomického systému pro Vasi firmu je
mozZznost si vyzkousSet praci s Vasimi realnymi doklady v ekonomickém systému. Jen tak
zjistite , zda Vam tento systém vyhovuje, a které moduly ekonomického systému postacuji
pro vedeni celé agendy. Do napinéni limitd v databazich je mozné uvedené verze pouZit pro
reélné vedeni agend malé firmy. Pokud nastane situace, Ze prekroéite omezeni téchto verzi,
Jje mozné zakoupit néktery vy$$i komplet za rozdil cen. Data z verze Start nebo Lite je mozné
pouZzit ve vSech vy$Sich verzich Money.

s DPH EU
| MS3EVAL Money S3 - Start - obsahuje plnou sestavu modulti a je omezena 0 0
poctem zaznami v databazich (icetni/penézni denik 500 polozek,
skladové pohyby 500, adresy 200, polozky objednavek 500, pocet
zpracovanych vyplat 15 tj. 1 zaméstnanec).
K dispozici zdarma ke stazeni na www.money.cz.
| MS3LITE Money S3 - Lite - zvyhodnéna nabidka pro firmy s malym poctem 4188 3490
dokladu. Obsahuje dariovou evidenci i podvojné Gcetnictvi, sklady,
personalistiku a mzdy.Komplet je omezen poctem zaznami v
databazich (uéetni/penézni denik 3000 poloZek, skladové pohyby 2000,
adresy 1000, pocet zpracovanych vyplat 40 tj. 3 zaméstnanci). Limity
pro adresy jsou pro celou agendu, ostatni pro jeden tcetni rok. Dalsim
omezenim je moznost vedeni pouze jedné agendy a jednoho skladu.
Money S3 - zjednodusSena danova evidence s DPH EU
| MS3MINI Money S3 - Mini (Dariova evidence). 2 388 1990
|  MS3BSS Money S3 - Business (Dariova evidence, Sklady, Personalistika a 9588 7 990
mzdy pro neomezeny pocet zaméstnancdu).
Money S3 - komplety pro podvojné ucetnictvi s DPH EU
I MS30FF Money S3 - Office (Podvojné tcetnictvi, Dariova evidence, 9588 7 990
Personalistika a mzdy pro neomezeny pocet zaméstnancu).
|  MS3PRE Money S3 - Premium (Podvojné Gcéetnictvi, Dariova evidence, Sklady, 14388 11990
Personalistika a mzdy pro neomezeny pocet zam.)
Money S3 - skladové systémy s DPH EU
| MS3MARK Money S3 - Sklad (Skladové hospodarstvi, Fakturace, Adresar, Banka, 5988 4990

Pokladna - neobsahuje Podvojné tcetnictvi, Dariovou evidenci,
Majetek).




Money S3 - dalsi licence

Money S3 je schopno provozu na tolika pocitacich, pro kolik je zakoupena licence. Sitovy
softwareovy kli¢ se dodava pouze jeden, dodané lic. Cislo jiz v sobé nese informaci o poctu
klient(, ktefi mohou soucasné v Money pracovat.

Sitovy provoz pfi nevyhovujici konfiguraci a vykonu sité je podle zkuSenosti s provozem
Money S3 u uZzivatel(i nejcastéjSim zdrojem problému. Technické poZadavky na provoz
Money najdete na www.money.cz .

Money S3 - dalSi sit'ova/lokalni licence 2.-5. PC s DPH EU
| MSS3LITELAN Money S3 - Lite - dalSi sitova nebo lokalni licence 2388 1990
| MS3MINILAN Money S3 - Mini - dalSi sitova nebo lokalni licence 2388 1990
| MS3MARKTLAN Money S3 - Market - dalSi sitova nebo lokalni licence 2388 1990
| MS3BSSLAN Money S3 - Business - dalSi sitova nebo lokalni licence 2388 1990
| MS30OFFLAN Money S3 - Office - dalSi sitova nebo lokalni licence 2388 1990
| MS3PRELAN Money S3 - Premium - dal$i sitova nebo lokalni licence 3588 2990
Money S3 - dalsi sitoval/lokalni licence 6. a kazdé dalsi PC s DPH EU
| MS3LITELAN+ Money S3 - Lite - dalSi sitova nebo lokalni licence 3 828 3190
| MS3MINILAN+ Money S3 - Mini - dalSi sitova nebo lokalni licence 3828 3190
| MS3MARKTLAN+ Money S3 - Market - dalSi sitova nebo lokalni licence 3 828 3190
| MS3BSSLAN+ Money S3 - Business - dalSi sitova nebo lokalni licence 3 828 3190
| MS3OFFLAN+ Money S3 - Office - dalSi sitova nebo lokalni licence 3828 3190
| MS3PRELAN+ Money S3 - Premium - dal$i sitova nebo lokalni licence 5748 4790

Pozn.: V pfipadé, Ze potfebujete dalsi licenci na samostatné PC, které neni v siti, uvedte to
vyslovné na objednavce.

Zdroj: Ekonomicky systém Money S3(G) [online], 2012



Piiloha 6: Cenik POHODA 2012 pro NET5

POHODA POHODA SQL POHODA E1
POHODA 2012 Jazz NET5 11 960 Ké 15 960 Ké 40 760 Ké
POHODA 2012 Standard NET5 15 960 Ké 19 960 Ké 45 560 Ké
POHODA 2012 Profi NET5 15 960 Ké 21 960 Ké 45 560 Ké
POHODA 2012 Premium NET5 23 960 K¢ 31960 Ké 55 160 Ké
POHODA 2012 Komplet NET5 27 960 Ké 35 960 Ké 59 960 Ké

Zdroj: Ekonomicky systém Pohoda(E) [online], 2012

Piiloha 7: Cenik SERVIS POHODA 2012 pro NETS

POHODA POHODA SQL POHODA E1
SERVIS 2012 pro POHODA Jazz NET5 2750 Ké 3670 Ké 7 340 Ké
SERVIS 2012 pro POHODA Standard NET5 3670 Ké 4590 Ké 8 200 Ké
SERVIS 2012 pro POHODA Profi NET5 3670 Ké 5 050 Ké 8200 K¢
SERVIS 2012 pro POHODA Premium NET5 5510 Ké 7 350 Ké 9 930 Ké
SERVIS 2012 pro POHODA Komplet NET5 6 430 K& 8 270 K& 10 790 Ké

Zdroj: Ekonomicky systém Pohoda(D) [online], 2012



Piiloha 8: MozZnosti a funkce POHODA Komplet E1

Moznosti a funkce POHODA Komplet E1

e ucetnictvi (UCetni denik, pfedkontace, interni doklady, saldo, finan¢ni analyza)

e danova evidence (penézni a nepenézni denik, interni doklady, predkontace)

e finance (pokladna, banka)

e dané (pfiznani k DPH, souhrnna hlaseni, podklady pro dan z pfijmU, elektronicka podani dafiovych
pfiznani)

e homebanking (tvorba a export pfikazl, import a zau¢tovani vypisu)

e cizi mény (Castky v cizich ménach, kurzové listky, cizojazytné sestavy)

e objednavky (nabidky, poptavky, vydané a pfijaté objednavky)

e fakturace (vydané a pfijaté faktury, zalohové faktury, pfikazy k Uhradé, elektronicka fakturace)

e adresar (sprava obchodnich kontaktd, komunika¢ni funkce, organizace dokumentu)

e sklady (zasoby, pfijemky, vydejky, prodejky, pfevodky, vyroba, vyrobni €isla, editace vyrobnich list,
uctovani zasob metodou A i B, evidence reklamaci a oprav, evidence vice dodavateld, cizi nazvy
z4sob, nakupni ceny v cizi méné, automatické objednavky jednoduchych i sloZzenych zasob,
inventury pro vice skladu, synchronizace skladd atd.)

e internetové obchody (parametry a kategorie zbozi, administrace pfimo v programu POHODA,
automatické spousténi XML komunikace pro export zasob ze systému POHODA a pfijimani
objednavek do systému POHODA)

e vykazy pro Intrastat

e modul Kasa Online pro pfimy online maloobchodni prodej zasob

e podpora pokladniho hardwaru, ¢arovych koédd a mobilni fakturace

e uzivatelska rozsifeni programu (nastaveni volitelnych parametrd, uzivatelské agendy podle
individualnich potreb, tiskové sestavy na miru atd.)

e pristupova prava (pfima definice, definice pomoci roli, prava na &iselné fady, tiskové sestavy,
exporty agend atd.)

e majetek (dlouhodoby, leasingovy, drobny majetek)

e kniha jizd (vozidla, jizdy)

e cestovni pfikazy (tuzemské a zahranic¢ni)

e mzdy (personalistika, mzdy pro neomezeny pocet zaméstnanct)

e postovni sestavy (poukazky, obalky, pravodky, Stitky)

e Kk dispozici pestra Skala tiskovych sestav pro tisk prehledl, soupisek atd.

e obsahuje editor tiskovych sestav REPORT Designer

Zdroj: Ekonomicky systém Pohoda E1(D) [online], 2012


http://www.stormware.cz/report/default.aspx

Ptiloha 9: ObsaZené funkce a agendy POHODA

Obsazené funkce a agendy (vybér) Mini Lite Jazz Standard Profi Premium Komplet

Adresar (sprava obchodnich kontaktd, komunikaéni

A A A A A A A
funkce, organizace dokumentu)
Fakturace (vydané/prijaté faktury, zalohové faktury,
) A A A A A A A
prikazy k uhradé, elektronicka fakturace)
Finance (pokladna, banka) A A A A A A A
Dané (pfiznani k DPH, souhrnna hlaseni, podklady pro
. i . A A N A A A A
dan z pfijmu, elektronicka podani dafiovych pfiznani)
Danova evidence (penézni a nepenézni denik, interni
A A N A N N A
doklady, predkontace)
Uéetnictvi (ucetni denik, pfedkontace, interni doklady,
N N N N A A A
saldo, analyza)
Mzdy (personalistika, mzdy pro neomezeny pocet
zameéstnancl) a cestovni prikazy (tuzemské a N N N A N A A
zahranicni)
Majetek (dlouhodoby, leasingovy a drobny majetek) N A N A A A A
Kniha jizd (vozidla, jizdy) N A N A A A A
Objednavky (nabidky, poptavky, prijaté/vydané
j y ( y, poptavky, prijaté/vy A A A A A A
objednavky)
Postovni sestavy (poukazky, obalky, pravodky, stitky) N A A A A A A
Cizi mény (Castky v cizich ménach, kurzové listky,
o N A A A A A A
cizojazy¢né sestavy)
Homebanking (export pfikazu, import a zaucétovani
o N A A A A A A
vypist)
Pristupova prava - zakladni funkce (pfima definice) N A A A A A A

Pristupova prava - dalsi funkce (definice pomoci roli,

prava na Ciselné rady, tiskové sestavy, exporty agend)

Sklady - zakladni funkce (zasoby, pfijemky, vydejky,
prodejky, pfevodky, vyroba, inventury, evidence
reklamaci a oprav, automatické objednavky jednotlivych
zasob, Kasa Online)

Sklady - dalsi funkce (evidence vice dodavateld,
nakupni cena v cizi méne, cizi nazvy zasob, editace .

’ o : i . tyto funkce obsahuje fada POHODA E1
vyrobniho listu, inventury pro vice skladu, synchronizace

skladt, automatické objednavky slozenych zasob)

Internetové obchody - zakladni funkce (parametry, N N A A N A A
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kategorie, administrace pfimo v programu POHODA)

Internetové obchody - dalSi funkce (automatické
spousténi XML komunikace z programu POHODA)

tyto funkce obsahuje fada POHODA E1

Uzivatelska rozsireni programu (volitelné parametry,
uzivatelské agendy)

tyto funkce obsahuje fada POHODA E1

Technologie klient-server (databazovy SQL server)

na SQL technologii jsou postaveny
fadyPOHODA SQL a POHODA E1

Zdroj: Ekonomicky systém Pohoda(F) [online], 2012
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