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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva navrhem podnikového finan¢niho planu pro vyrobni
spolec¢nost Rieter CZ s.r.o. Prace je rozvrzena do nékolika kapitol. Prvni ¢ast prace
obsahuje teoreticka vychodiska potfebna pro zpracovani daného tématu. V dalsi ¢asti je
pfedstavena vybrand spolecnost a zdroven je provedena jeji strategickd a finan¢ni analyza.
Na zékladé vysledka analyz je v posledni ¢asti této prace zpracovan navrh podnikového
finan¢niho planu pro obdobi 2021-2024 v optimistické a pesimistické varianté, véetné

jeho celkového zhodnoceni.

Abstract

Master’s thesis is focused on a draft of a corporate financial plan for the manufacturing
company Rieter CZ s.r.o. The thesis is divided into several parts. The first part contains
a theoretical background needed to process the topic. In the next part, the selected
company is introduced and its strategic and financial analysis is performed. Based on the
results of the analyses, a financial plan is processed in an optimistic and pessimistic

variant for the period 2021-2024, including evaluation of the financial plan.

Kliéova slova

finanéni plan, finan¢ni planovani, strategickd analyza, finan¢ni analyza, SWOT analyza,

planované ucetni vykazy
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financial plan, financial planning, strategic analysis, financial analysis, SWOT analysis,

projected financial statements
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UVvoD

Obchodni prostiedi je v dneSni dobé velice dynamické, Casto je provdzeno vyssi mirou
nejistoty a stale se ménicimi podminkami. Zarovei se ale kazdé spolecnost snazi neustale

usilovat o finan¢ni stabilitu a zvySovani svoji trzni hodnoty, coZ jsou dva naro¢né cile.

Za zakladni pilif, ktery napomahd k efektivnéj$imu dosaZeni téchto cill, se povazuje
finan¢ni planovani, které zaroven patii mezi klicové faktory uspéchu kazdého podniku.
Jedna se o soubor ¢innosti, pomoci kterych miize spolecnost predikovat budouci situaci,
potazmo rizika, kterd by mohla spolecnost ohrozit. Diky tomu mize podnik vcas

zareagovat a vytvorit opatieni, na zakladé kterych bude dosazeno vyty¢enych cilt.

Vysledkem finan¢niho planovani je financni plan, ktery poskytuje srovnani dosazené
skute¢nosti se stanovenymi cili. Je zapotiebi znat soucasny i minuly vyvoj spole¢nosti,
trhu a mit predevSim dostatek informaci tykajicich se vnéjSich a vnitinich faktort
majicich vliv na spolecnost. Tyto faktory samoziejme nelze urcit zcela piesné, proto se

finan¢ni plan zpracovava ve vice variantach a spole¢nost ma tak k dispozici vice scénait.

Tématem této diplomove prace je navrh podnikového finan¢niho planu. Jak jiz vyplyva
Zndzvu, napli prace spociva v sestaveni navrhu finanéniho planu pro vybranou
spolecnost pro obdobi nasledujicich ¢tyf let na zakladé dat ziskanych zejména ze
zpracovani strategické a finanéni analyzy. Tyto analyzy jsou dulezité pro ziskani

potiebnych informaci o spole¢nosti a slouzi jako podklad pro sestaveni finan¢niho planu.

Pro zpracovani této prace byla vybrana spole¢nost Rieter CZ s.r.o., kterd je tradi¢nim
vyrobcem stroju pro piedeni. Zabyva se vyvojem a vyrobou textilnich stroji a jejich
komponent, dale poskytuje Sirokou $kalu sluzeb véetné téch servisnich. Spole¢nost sidli

v Pardubickém kraji, konkrétné v Usti nad Orlici a je souéasti §vycarského koncernu.

Diky spolupréci s vyse uvedenou spolecnosti bude prace zpracovana na zakladé realnych
ucetnich vykazl, coz poskytuje moznost nahlédnout do finanéniho fizeni podniku

Z redlného prostiedi.
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CILE PRACE, POSTUP A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této diplomové prace je sestavit ndvrh finan¢niho planu pro vybranou
spole¢nost pro obdobi nasledujicich ¢tyt let. Za timto ucelem bude rovnéz zpracovana
strategicka a finan¢ni analyza podniku, a to za poslednich pét let véetné porovnani

vyslednych hodnot s konkurenci spole¢nosti.
Préce bude rozdé€lena do nésledujicich n¢kolika ¢asti.

Prvni ¢ast prace bude obsahovat teoretické poznatky a popis metod, které jsou nezbytné
pro zpracovani daného tématu a zaroven slouzi k pochopeni problematiky finanéniho
planovani, strategické a finan¢ni analyzy. Bude zde popsana charakteristika finanéniho
planovani, jeho pfinosy, zasady a také postup pii planovani spole¢né s jeho vystupy,
finan¢ni plan spolu s klasifikaci dle ¢asového hlediska, prognoza generatori a také
konkrétni metodika sestaveni finanéniho planu. Déle bude v teoretické ¢asti popsana
strategickd analyza spolecnosti, kterd je clenéna do dvou zakladnich okruhti — vnéj$i okoli
a vnitini zdroje podniku. Uplatnéni zde nalezne PESTLE analyza, Porteriiv model péti sil
a na zavér také McKinseyho model ,,7S“. Zavér teoretické Casti prace bude vénovan
finan¢ni analyze. Budou zde definovany jednotlivé metody finan¢ni analyzy (absolutni,
rozdilové, pomérové ukazatele a také souhrnny index hodnoceni), prostiednictvim

kterych bude analyzovana finan¢ni situace spolecnosti.

Druhd cast prace se bude zpocatku vénovat piedstaveni vybrané spolecnosti a dale
aplikaci vy$e uvedenych metod strategické a finanéni analyzy, jejichz vysledky poskytuji
obraz o soucasné situaci spolecnosti z pohledu vné¢jsiho 1 vnitiniho prostedi a zaroven

tvoii zéklad pro sestaveni finan¢niho planu.

Treti Cast prace zahrnuje samostatny navrh finan¢niho planu pro obdobi nasledujicich
Ctyft let ve dvou variantach — optimistické a pesimistické. Z poc¢atku bude nutné zpracovat
potiebné generatory hodnoty, jejichZ progndza by méla tvotit zakladni kostru pro finan¢ni
plan. Na jejich zakladé budou poté sestaveny jednotlivé Gcetni vykazy. Na zavér budou

vysledné podoby finanéniho planu zhodnoceny a podrobeny finan¢ni analyze.

V ramci zpracovani diplomové prace bude vyuzito nékolika obecné védeckych metod.
Tou prvni je analyza (rozklad) a jedna se o proces myslenkového rozlozeni zkoumaného

jevu na dil¢i ¢asti, jez jsou predmétem dalSiho badani. Tato metoda bude pouzita

12



pfedevSim pii zpracovani strategické a finan¢ni analyzy spolecnosti a také pii tvorbé
finan¢niho planu v rdmci prognozy trzeb. Protikladem analyzy je syntéza, ktera bude
aplikovana v ramci vyvozovani zavéru ze strategické a finan¢ni analyzy a také pii
samotném sestavovani finan¢niho planu. Dalsi dvojici, ktera spolu Gzce souvisi, jsou
metody indukce a dedukce. Metoda indukce spoc¢iva ve zkoumani jednotlivych udalosti,
na jejichz zaklad¢ byva vyvozovan obecny zavér. Dedukce je naopak metodou, pii které
se z obecnych zavérh a tvrzeni vyvozuje novy, méné obecny zaver. Obé metody budou
aplikovany v ramci sestavovani finan¢niho pldnu. Komparace neboli srovnani je dalsi
védeckou metodou, ktera bude v praci vyuzita. Tato metoda umoznuje stanovit shody
arozdily jednotlivych jevii ziskanych méfenim. Jeji vyuziti bude dilezité zejména
v ramci finan¢ni analyzy, kde budou ziskané hodnoty jednotlivych ukazateli vybrané
spolecnosti srovnany s konkurenty a oborovym priimérem, nebo také pti srovnani variant
finan¢niho planu. Statistické metody umoziiuji piesné vyjadieni vztaht a zavislosti mezi
jednotlivymi ekonomickymi veli¢inami. V praci bude vyuzito regresni a korela¢ni
analyzy, na jejichz zaklad¢ bude stanoveno, ktery makroekonomicky ukazatel je vhodny

pro prognézovani trzeb relevantniho odvétvi.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA FINANCNIHO
PLANOVANI PODNIKU

V této Casti diplomové prace budou vysvétleny zakladni pojmy tykajici se oblasti
finanéniho planovani, které jsou nezbytnou soucasti pro sestaveni podnikového
finan¢niho planu. Nésledné se tato kapitola bude vénovat strategické a finan¢ni analyze,
Z nichz bude vychazet finan¢ni plan spolecnosti. Teoreticka vychodiska prace slouzi

k porozuméni dané problematiky a budou stézejni pro nadchazejici praktickou cast.

1.1 Finan¢ni planovani

Planovani lze obecné definovat jako ur¢ité formulovani cili podniku a dale vymezeni
postupli, jak téchto cili dosdhnout, a to vcetné¢ definovani potiebnych zdroji

a uvazovanych piedpokladi (1, s. 196).
Jedna se zpravidla o zakladni ¢i vychodiskovou funkci fizeni podniku (2, s. 157).

Finanéni planovani je jednim z nezbytnych prvka finan¢niho fizeni podniku, jehoz
ukolem je stanoveni budouciho vyvoje podnikovych financi v souladu s jeho cili,
konkurenci, aktualnim vyvojem ekonomiky a dal§imi ovliviiyjicimi faktory. Vychazi ze
soucasné finan¢ni situace podniku a navazuje na jeho souc¢asné vysledky hospodateni. Na
zaklad€ finan¢niho planovani se zvySuje trzni hodnota podniku, jinymi slovy dochézi

k naplnéni hlavniho cile podnikani (1, s. 196).

Za cil je tedy povazovano splnéni obecného finan¢niho cile podniku, ¢imZz je

maximalizace trzni hodnoty podniku (3, s. 131).

Finanéni plan je vysledkem piedpovédi budoucich efekti investicnich a finan¢nich

rozhodnuti a poskytuje srovnani dosazené skute¢nosti s vyty¢enymi cili (2, s. 157).
Jeho sestaveni by mélo odpovidat SMART definici, coz znamen4, Ze plan musi byt:

- konkrétni (specific) a odpovidat poZzadavkiim vedeni podniku,
- meéFitelny (measurable),

- dosazitelny (attainable) a motivujici,

- realny (realistic),

- hmatatelny a jasny (tangible) (4, s. 24).

14



1.1.1 Klasifikace finan¢nich planu dle ¢asového hlediska

Rozhodujicim faktorem pro klasifikaci finan¢nich plant je ¢asovy horizont. Z tohoto

hlediska se plany ¢leni na dlouhodobé (strategické) a kratkodobé (operativni) (2, s. 159).

Dlouhodoby finanéni plan piedstavuje klicovou ¢ast finan¢niho planovani a sestavuje
se na obdobi delsi nez 1 rok. Obvykle vSak byva zpracovan na obdobi péti let. Jeho cilem
je stanoventi strategii pro dosazeni financnich cilii podniku. Jeho zpracovani je také velmi

dilezity pro externi uzivatele podniku (banky, potencialni investofi atd.) (1, s. 197).

Kratkodoby financ¢ni plan je soucasti dlouhodobého finan¢niho planu a sestavuje se na
obdobi do 1 roku. Jeho zpracovani je podrobné&jsi a ptesnéjSi, ponévadz jsou
v kratkodobém horizontu k dispozici ptesnéj$i udaje pro jeho vypracovani. Je zde
vyzadovano pravidelné vyhodnocovani planu a jeho aktualizace na zéklad¢ ocekavani (1,

5. 198-199).

1.1.2 Prinosy finan¢niho planovani
Mezi pfinosy finan¢niho planovani 1ze povaZovat zejména:

- zpracovani taktiky a strategie piispivajici k dosazeni vyty¢enych cili podniku,

- aktivni ptedchazeni problémum (pravidelné zpracovani analyz),

- minimalizace odvazného jednani managementu (odhaleni ptipadnych negativnich
jevu v budoucnosti),

- zajisténi vécného a penézniho souladu jednotlivych podnikovych ¢innosti a plant,

- Ciselné vyjadreni dopadl soucasnych rozhodnuti do budoucnosti,

- fizeni a odhaleni rizika, které vyplyva ze zapojeni rliznych zdroji kapitdlu do
podnikani,

- ur¢eni hodnoty, struktury a doby splatnosti zdroji kapitdlu pro realizaci
planovanych vécnych podnikovych ¢innosti,

- cilevédomé chovani prvkil systému (napt. pracovniki),

- minimalizace (nebo odstranéni) komunikacnich bariér uvnitt podniku,

- zajisténi optimalniho vyuziti vyrobnich kapacit, a to v jejich optimalni kombinaci
(5, s. 156-157).
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1.1.3 Zasady finan¢niho planovani

Pro tvorbu finan¢nich plant je velmi dulezité respektovat uréité zasady financ¢niho

planovani, aby tyto vytvotrené plany mély zaru¢enou vypovidajici schopnost (1, s. 200).
Rozlisuje se Sest zakladnich zéasad:

- systemati¢nost — systematické sledovani urc¢itého zakladniho cile (maximalizace
trzni hodnoty podniku),

- Uplnost — zatazeni vSech prvku a ¢innosti do planu, véetné vSech faktord, které
by mohly mit vliv na tyto ¢innosti,

- piehlednost — zajisténi snadné pouzitelnosti plant,

- periodi¢nost — sestavovani planti v pravidelnych po sobé jdoucich obdobich,

- pruznost — aktualizace hodnot v pribéhu planovaného obdobi,

- klouzavost — planovaci horizont nového finan¢niho planu alesponi Casteéné

prekryva horizont ptedchoziho planu (6, s. 501).

1.1.4 Postup pri finanénim planovani a jeho vystupy
Postup pii finanénim planovani lze rozdélit do nasledujicich nékolika krokd.

Na zacatek je dulezité si stanovit, jakou metodu zvolit pro planovani, stanovit planovany
horizont a velikost jednoho planovaného obdobi. Dale je zapotiebi ziskat vSechna
pottebnd data z ucetnictvi, ostatnich ekonomickych plani a makroekonomickych
progndz. Na zaklad¢ toho nasledné provést finan¢ni analyzu a vyvodit zavéry z vysledka
finan¢niho hospodatfeni podniku v pfedchozich letech, véetné zjisténi jeho silnych

a slabych stranek.

Po zpracovéni finan¢ni analyzy pfichazi na fadu samotné sestaveni finan¢niho planu.

Zavérem finanéniho planovani je pak kontrola plnéni finan¢niho planu (6, s. 503-504).

Finan¢ni plan je dobré zpracovat ve vice variantach, piikladem mutze byt varianta

optimisticka a pesimisticka. Pti jeho sestaveni se obvykle postupuje nasledovné:

1. sestaveni planovaného vykazu zisku a ztraty,

2. sestaveni planované rozvahy,

3. sestaveni planovaného ptehledu o penéznich tocich,
4

kontrola pfipustnosti finan¢niho planu (1, s. 201).
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Obecné akceptované vystupy finan¢niho planovani jsou ve formé ucetnich vykazi (vykaz
zisku a ztraty, rozvaha a piehled o penéznich tocich). K ucetnim vykazim se dale
ptfipojuje komentat, ktery vysvétluje predpoklady, na zékladég, kterych byl finan¢ni plan
sestaven (5, s. 158).

Sestavené ucetni vykazy se poté testuji prostiednictvim finan¢ni analyzy s cili podniku.
V piipadé€, Ze nejsou dosazeny potiebné parametry planovanych hodnot, se planovaci

proces (i vicekrat) opakuje (5, s. 158).

1.1.5 Z&kladni kostra finan¢niho planu — generatory hodnoty

Pojmem generatory hodnoty se rozumi soubor nékolika zakladnich
podnikohospodarskych veli¢in, které ve svém souhrnu maji zasadni vliv na vysledné
hodnoceni podniku. Jejich progndza by méla tvofit zakladni kostru pro finanéni plan (7,

s. 149-150).

Nasledovné budou blize specifikovany Ctyfi generatory hodnoty (trzby, provozni ziskova
marze, polozky pracovniho kapitélu a investice do dlouhodobého majetku), které budou

nezbytné pro tuto diplomovou praci.

1.15.1 Triby

Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb tvoii u vétSiny podnikl nejdilezitéjsi slozku vynost.
Zaroven se jedna o rozhodujici polozku v planovaném vykazu zisku a ztraty. Pro predikci

budoucich trzeb je mozno vyuzit naptiklad

- regresni nebo
- korela¢ni analyzy (2, s. 177-178).

V piipadé téchto metod se stanovuje budouci vyvoj trzeb v zavislosti na vyvoji urcitych,
nezavisle proménnych veli¢in, které maji na jejich budouci vyvoj vliv. V tomto piipade
nezavisle proménnymi veli¢inami budou makroekonomické ukazatele, jako napiiklad

ptijmy doméacnosti, HDP apod. (8, s. 201).

Dale bude vyuzito statistickych metod pro dvourozmérné datové soubory, které budou
slouzit k ur€eni velikosti vzdjemné linearni vazby, a to mezi ndhodnymi veli¢inami
X (trzbami) a Y (makroekonomickym ukazatelem). Konkrétn€ se jednd o vybérovy

koeficient korelace, ktery je normovan a jeho absolutni hodnota tak dosahuje maximalné
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hodnoty 1. V ptipadé, ze je vysledek vybérového koeficientu korelace roven 0, tak to
vypovida o tom, ze nahodné veli¢iny X a Y jsou vzajemné nezavislé. Naopak, tehdy, kdy
koeficient dosahuje kladné ¢i zaporné hodnoty, pak dochazi ke kladné ¢i zaporné korelaci

mezi veli¢inami (9, s. 57-58).

Zavislost mezi nahodnymi veli¢inami X a Y se odviji od velikosti absolutni hodnoty

koeficientu korelace a mize byt:

- velmi slabd, v ptipad¢, Ze se koeficient blizi nule,
- pramérna, v piipad¢, Ze se koeficient blizi k jedné poloving,

- velmi silng, v piipadg, Ze se koeficient blizi jedneé (9, s. 58).

Na zaklad¢ casovych fad minulych trzeb a zjisténého makroekonomického ukazatele
S nejvys$im vlivem praveé na vysi trzeb za minulé obdobi se dale ur¢i parametry regresni
funkce, ktera bude slouzit ke stanoveni budoucich trzeb spole¢nosti. Pro zisk&ni prognozy
trzeb je vSak nejprve zapotiebi stanovit prognézu hodnot ovliviiujiciho faktoru pro

planovaci obdobi a nasledné tyto hodnoty dosadit do regresni funkce (8, s. 201).

1.1.5.2 Provozni ziskova marze

Provozni ziskova marze slouZzi jako podklad pro zdiivodnénou prognézu provoznich ziskli

v budoucich letech a lze ji vypocitat dle nasledujiciho vzorecku:

KPVH!

Provozni ziskova marie = ———
trzby

Vzorec €. 1: Provozni ziskova marze
(zdroj: 7, s. 151)

Prognozu provozni ziskové marze lze zpracovat dvéma riznymi piistupy — zdola a shora.
V této praci bude pfi zpracovani prognozy ziskové marze vyuzit pristup zdola, jehoz
postup je nasledujici:

1. Nejprve se sestavi prognoza hlavnich provoznich nékladovych polozek

(vykonova spotieba, osobni ndklady, naklady na prodané zbozi apod.).

1 KPVH je zkratka pro korigovany provozni vysledek hospodatenti, nicméné pro ucely této diplomové prace

bude pro vypocet vyuzita pouze hodnota provozniho vysledku hospodaieni.
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2. Nasledné se prognoza doplni o méné vyznamné provozni ndkladové polozky,
eventualné vynosy.
3. Déle se dopocita korigovany provozni zisk (rozdil provoznich vynosii a nédkladit).

4. Na zavér z tohoto zisku a trzeb bude dopocitana ziskova marze (7, s. 153).

1.1.5.3 Polozky pracovniho kapitilu

Pracovni kapital je tietim kli¢ovym generatorem hodnoty, ktery bude slouZit jako néstroj

k sestaveni finanéniho planu (7, s. 157).

Pracovni kapital, ktery je vyuzivan v rdmci finan¢ni analyzy se vypocitad jako ob&zna
aktiva sniZzena o kratkodoby cizi kapital. Tento vypocet je ovSem ucelné pro potieby

planovéni podniku ponékud modifikovat a to nasledovné:
Penézni prostredky

+ Zasoby

+ Pohledavky

— Neurocené zavazky

+ Casové rozliseni aktiv

— Casové rozliSeni pasiv

= Pracovni kapitél (7, s. 157)

Od obéznych aktiv se tedy nebude odecitat cely kratkodoby cizi kapital, ale pouze
kratkodobé z&vazky bez béznych bankovnich avéra (netaroceny cizi kapital) (7, s. 157).

Pro planovani polozky penéZnich prostiedku lze vyuzit ukazatele likvidity prvniho
stupné (ukazatel bude blize popsan v kapitole 1.3.3.3). Jelikoz bude znama planovana
vyse kratkodobych zdvazki a odhadnuta potiebna vyse ukazatele likvidity 1. stupné, je
pak snadné urcit potfebné penézni prostfedky jako soucin kratkodobych zavazka

a likvidity (7, s. 157-158).

V rémci pracovniho kapitdlu je vyznamné piedev§im planovani zdsob, pohledavek
a zavazka. V prvé fadé je nutné analyzovat naro¢nost vykonl na jednotlivé slozky
pracovniho kapitalu, k ¢emuz Ize vyuzit ukazatel doby obratu ve dnech (ukazatel bude
blize popsan v kapitole 1.3.3.2) (7, s. 158-159).
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Vypocet ukazatele doby obratu je nasledujici:

polozka pracovniho kapitalu (zasoby,pohledavky, zavazky)
trzby
360

doba obratu =

Vzorec ¢. 2: Ukazatel doby obratu
(Zdroj: 7, s. 159)

Prostfednictvim tohoto ukazatele Ize tedy zjistit narocnost trzeb na polozky pracovniho

kapitalu za minulost a jak se tato naro¢nost béhem ¢asu ménila (7, s. 159).

,, Pokud napriklad doba obratu zasob byla v minulosti relativné stejna, znamend to, ze
zasoby rostly priblizné stejnym tempem jako trzby a ndrocnost trzeb na zasoby se
nemeénila. Pokud doba obratu nariistala, znamend to, zZe zasoby rostly rychleji nez trzby
a ndrocnost trzeb na zasoby se tedy zvysovala (jinymi slovy, kazda dalsi 1 K¢ dosazenych

trzeb vyzadovala stdle vice halérit vazanych v zasobach na sklade). “ (7, s. 159)
V dal$im kroku je dulezité zjistit zdsadni pticiny (faktory) sledovaného vyvoje.

Mezi faktory, které mohou mit vliv na obratkovost (tedy naro¢nost trzeb) zasob mohou
byt napiiklad dodavatelské cykly, zpisob dopliiovani zasob nebo nakupni politika.
U pohledavek muze jit naptiklad o rostouci konkurenci, ktera mize vyvijet tlak na
poskytovani vyhodnéjsich obchodnich uvért, dale zalezi také na vyjednavaci pozici vici
odbératelim nebo na zavedeni ucinného fizeni a vymahani pohledavek ze strany podniku.

Obdobné faktory se mohou objevit i u obchodnich zavazku (7, s. 159-160).

Na zéavér budou ucinény piedpoklady tykajici se pisobeni zjisténych faktor do
budoucnosti a v souvislosti s tim bude odhadnut vyvoj naro¢nosti trzeb na polozky

pracovniho kapitalu v nadchazejicich letech (7, s. 160).

1.1.5.4 Investice do dlouhodobého majetku

Investice jsou nevyhnutelnou podminkou pro dlouhodobé pteziti daného podniku. Podnik

dlouhodobé piezije tehdy, kdy je schopny si vyd¢lat alespon na nutné investice (7, s. 161).
Pii planovani investiéni ¢innosti, které byva nejobtizenéjsi ¢asti analyzy generatort
hodnoty, 1ze vyuzit téi riznych piistupt (7, s. 161).

Globalni pFistup se vyuziva zejména Vv ptipadech, kdy investice do dlouhodobého

majetku maji do velké miry prubézny charakter. V rdmci tohoto pfistupu se vyuziva
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koeficient ndro¢nosti trzeb na investice brutto, ktery poté spolu s projekci budoucich trzeb
poskytuje odhadnuti potfebné budouci investice do provozné nutného dlouhodobého

majetku.

Pristup podle hlavnich poloZek je vhodny zpravidla pro nejbliz$i roky. Vychazi
z konkrétnich investi¢nich podnikovych pland, které zahrnuji piedev§im jednotlivé

projekty a akce.

Plany investic lze také kontrolovat relaci k odpistim, coz zastupuje posledni pFistup
zaloZzeny na odpisech. Zakladni predpoklad pro tento pfistup je takovy, ze hodnota
investic by méla byt vyssi nez hodnota odpist. Investice pod urovni odpist budou u velké

Casti podnika stézi stacit k dlouhodobému preziti nebo k jejich rustu (7, s. 162-163).

1.1.6 Sestaveni finan¢niho planu

V ptedchozi kapitole byla popsana progndza ¢ty generatori hodnoty, na jejichz zékladé
jsou naplanované rozhodujici polozky pro hlavni provoz podniku. Prognéza téchto
polozek tvoti zakladni stavebni kameny (nebo také kostru) finanéniho planu. Finan¢ni
plan se bude skladat z Gcetnich vykazu — vykazu zisku a ztraty (vysledovky), rozvahy

a vykazu penéznich toki (vykazu cash-flow) (7, s. 175).

1.1.6.1 VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Jako prvni z uéetnich vykaza se planuje vykaz zisku a ztraty. Postup planovani je rozdélen
do ¢ty kategorii (hlavni ¢innost, ndklady na cizi kapitdl, nadklady a vynosy spojené
s neprovoznim majetkem, celkovy vysledek hospodateni), které se dale ¢leni dle polozek
vykazu (7, s. 179).

a) Hlavni ¢innost (7, s. 179)

- Trzby za prodej vyrobkd, sluzeb a zbozi = Trzby v pifedchozim roce * Tempo
rustu odhadnuté ve strategické analyze.

- Hlavni nékladové polozky zavislé na objemu vykonti = Trzby * Procento z trzeb
odhadnuté v ramci planu generatord hodnoty (prognéza ziskové marze zdola).

- Zmeéna stavu zéasob vlastni Cinnosti = VySe zasoby nedokoncené vyroby

a hotovych vyrobkt ke konci roku — Vyse této zasoby k zacatku roku.
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- Aktivace — v pripad¢, ze se vyskytovala v minulosti pravideln€, odhaduje se dle
vyse predchozich let, jinak se tato nakladova polozka neplanuje vibec.

- Osobni ndklady = Trzby * Procento osobnich nédkladii odhadnuté na zékladé
generator hodnoty.

- Naéklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
= Mzdové naklady * Pfedpokladané procento pfispévku na socialni a zdravotni
pojisteni.

- Mzdove néklady = Pldnovany pocet pracovniki * Planovana pramérna mzda

- Odpisy — ptevzaty zplanu investic a dlouhodobého majetku (dale jen DM)
V ramci generatort hodnoty.

- Ostatni opakujici se provozni polozky = Trzby * Odhadnuté procento v ramci
generatorti hodnoty (piipadné pievzaté z prognozy ziskové marze zdola).

- Korigovany provozni vysledek hospodateni pfed dani = Trzby celkem — Né&klady

souvisejici s hlavnim provozem podniku.
b) Naklady na cizi kapital (7, s. 179)
- Nékladove Uroky — pievzaty z planu financovani.
¢) Naklady a vynosy spojené s neprovoznim majetkem? (7, s. 179)
- Trzby za prodej majetku a zistatkova hodnota prodaného majetku. Nepravidelné
a také tézko predvidatelné polozky se radé€ji neplanuji.
- Vynosy zfinanéniho majetku — planovany dle minulych hodnot
a predpokladanych nakupli nebo odprodejii finan¢niho majetku. Doplnéno
ptipadné i nakladovou a vynosovou polozkou vztahujici se k prodeji cennych
papird.
- Eventualné jiné vynosy a néklady souvisejici s provozné nepotiecbnym majetkem.

d) Celkovy vysledek hospodai‘eni (7, s. 179)

- Vypocet celkového vysledku hospodareni a dané dle ocekavané danové sazby pro

nadchazejici roky.

2 neprovozni majetek* nebude pii sestaveni finanéniho planu vy&lefiovan a tyto vynosy budou soucasti
planovaného vysledku hospodateni
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1.1.6.2 PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

I u planovani vykazu penéznich toki je postup rozdélen do nékolika krokti. Pro lepsi
orientaci se doporucuje uvadét znaménka (+ nebo —), aby bylo jasné, zda se jedna

0 ptirastek ¢i ubytek penéznich prostiedki (7, s. 180).

Pocatecni stav penéznich prostiedkii se ziska z kone¢né rozvahy minulého roku (7, s.

180).

wwv_ 7

a) PenéZni tok z provozni ¢innosti (z hlavniho provozu) (7, s. 180)

- Korigovany provozni vysledek hospodaieni je prevzat z vykazu zisku a ztraty
a zdanén ocekavanou danovou sazbou.

- Odpisy a eventudlné zména rezerv jsou prevzaty z provozni ¢asti vykazu zisku
a ztraty.

- Meziroéni zmény zasob, pohledavek a kratkodobych neurocenych zévazka
a eventudln¢ zmény casového rozliSeni, pokud byly planovany, jsou pievzaty
Z planu provozn¢ nutného pracovniho kapitalu.

- Provozni penézni tok z hlavniho provozu Ize dopocitat z predchozich polozek.

- Investice do provozné nutného DM? jsou pievzaty z planu investic a DM, ktery
byl sestaven na zaklad¢ prognéz generatori hodnoty.

- Volny penézni tok z hlavniho provozu je vhodné vy¢islit jako provozni tok

Z hlavniho provozu snizeny o investicni vydaje do provozné nutného DM.
b) Néklady na cizi kapital (7, s. 180)

- Nakladoveé uroky — platba nakladovych turoku pievzata z vykazu zisku a ztraty

nebo z planu financovani.
c) Finan¢ni ¢innost (7, s. 181)

- Do finan¢niho cash flow jsou zplanu dlouhodobého financovani pievzaty
ocekavané vydaje na splatky uvéru, dluhopisti a dalSich dlouhodobych cizich
zdrojti a pfijmy z nezbytnych pfijeti novych zdrojt.

- Pfijem z externiho navyseni vlastniho kapitalu je v nékterych situacich téeba také

naplanovat.

3 Pii sestaveni finan¢niho planu nebudou zv14$t vyé&lenény investice do provozné nutného DM.
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- Také vydaje na vyplaty dividend a podily na zisku vlastnikiim jsou naplanovany

do finan¢niho cash flow.
d) PenéZni tok celkem (7, s. 181)

- Po secteni téchto dil¢ich penéZnich tokil z ¢asti a) aZz d) se ziskd penéZni tok

celkem, ktery by se mél rovnat stavu penéznich prostredkd.

Konecny stav penéznich prostredki zjistime tak, ze k poCateCnimu ziistatku pfi¢teme

planovany celkovy penézni tok (7, s. 181).

1.1.6.3 ROZVAHA

Jako posledni se z acetnich vykazi planuje rozvaha. U planovani rozvahy dochazi

k rozdéleni pland do dvou skupin — aktiva a pasiva (7, s. 181).
a) Aktiva (7, s. 181)

- Stav DM ke konci roku je ptevzat z planu investic v ramci generatortit hodnoty,
eventualné je tato polozka vypocitana nasledovné:
Stav ke konci roku = Stav ke konci piedchoziho roku + Pofizeni nového majetku
— Odpisy — Zustatkova cena prodaného DM.

- Zasoby a pohledavky jsou pievzaty z planu pracovniho kapitalu v generatorech
hodnoty. Ptipadn¢ jsou doplnény dal§i méné dilezité nebo neprovozni polozky.

- PenéZni prostredky ke konci roku jsou pievzaty z planu penéznich tok.
b) Pasiva (7, s. 181-182)

- Z&kladni kapital a kapitalové fondy jsou zpravidla ponechany na sou¢asné arovni.

- Fondy ze zisku jsou rovnéz vétSinou ponechany na soucasné urovni.

- Nerozdéleny vysledek hospodafeni minulych let = Nerozdéleny vysledek
hospodateni minulych let ke konci minulého roku + Vysledek hospodateni za
bézné obdobi z minulého roku — Dividendy a podily na zisku vyplacené v bézném
roce.

- Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi je pievzat ze zavérecné Casti
vykazu zisku a ztraty.

- Kratkodobé netro¢ené zavazky jsou pievzaty z planu pracovniho kapitalu. Déle

je mozné doplnit mén¢ podstatné nebo neprovozni polozky.
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- Dlouhodobé zavazky a bankovni uvéry = Stav ke konci pfedchoziho roku

— Splatky + Nova pfijeti.

Na zavér po sestaveni celého finan¢niho planu je dulezita jeho kontrola. Jako vhodny
nastroj formalni kontroly planu lze vyuzit bilanéni sumy, kdy se po zpracovani celého

planu musi rovnat suma aktiv a pasiv v kazdém roce (7, s. 182).

1.2 Strategicka analyza

Zakladem pro formulovani strategie podniku, ktera povede k dosazeni konkurenéni
strategie je priprava podniku na vSechny mozné situace, které mohou v budoucnu
s velkou pravdépodobnosti nastat. K tomu je potiebna zejména strategicka piedvidavost,

ktera je zalozena na tvofivém piistupu strategického mysleni (10, s. 8).

Cilem strategické analyzy je tedy identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSechny
relevantni faktory vnéjsiho a vniténiho prostredi, které by mohly mit zsadni vliv na vyvoj
daného podniku. Na zaklad¢ strategické analyzy muze spole¢nost vyhodnotit své silné
a slabé¢ stranky a také ptilezitosti a hrozby z vnéjsiho prostiedi, které jednotlivé faktory

pro spolecnost piedstavuji (11, s. 43).
Strategicka analyza byva ¢lenéna na dva zakladni okruhy jeji orientace:

- analyza orientovana na vnéjsi okoli podniku (externi analyza),
= analyza makrookoli (obecné okoli),
= analyza mikrookoli (oborové okoli)

- analyza orientovana na vnitini zdroje podniku (interni analyza) (10, s. 10).

Podnikatelské prosttedi spolecnosti je piehledné zobrazeno na obrazku nize:
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Obrazek ¢. 1: Podnikatelské okoli spole¢nosti
(Zdroj: 12, s. 40)

1.2.1 Analyza vnéjSiho makrookoli

Makrookoli predstavuje celkovy ekonomicky, socialni, politicky a technologicky ramec,
ve kterém se spole¢nost pohybuje. Politicka situace, mira inflace, demograficky pohyb
populace v dané oblasti nebo revoluéni technologicka inovace, vSechny tyto a dalsi vlivy

mohou vyznamné pusobit na efektivnost a uspé$nost podniku (10, s. 16).

Analyza vngjsiho makrookoli zahrnuje vlivy a podminky, které vznikaji mimo podnik
a zpravidla bez ohledu na jeho konkrétni chovéani. Podnik v tomto prostiedi tak prakticky
nemd moznost ovlivnit stav tohoto okoli. Miize vSak svym rozhodovanim aktivné
reagovat a pripravit se na urcité alternativy, a tak ovlivnit nebo zménit smér svého vyvoje

(10, s. 16).

Pro ucely této analyzy se Casto vyuziva PESTLE analyza (nékdy nazyvéana jako
SLEPTE). Tato metoda analyzuje faktory vné¢jSiho prostfedi, které by mohly pro
hodnocenou organizaci znamenat budouci hrozby ¢i ptilezitosti (11, s. 178-179).

Mezi faktory vnéjsiho prostiedi patii:

Politické faktory — hodnoceni politickeé stability (forma a stabilita vIady, politicka strana
u moci apod.), hodnoceni externich vztahii (zahrani¢ni konflikty, regiondlni nestabilita)

nebo existence a vliv politickych osobnosti (11, s. 179).
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Ekonomické faktory — hodnoceni makroekonomické situace (vyse hrubého domaciho
produktu, mira inflace, ménova stabilita, rozpoétovy deficit ¢i piebytek apod.), dafiové
faktory (vyvoj a vySe danovych sazeb, danova zatiZeni, cla), ¢i pfistup k finanénim

zdrojim (bankovni systém, dostupnost a formy avért apod.) (11, s. 179).

Sociélni faktory — demografické charakteristiky (velikost a vékova struktura populace,
pracovni preference), socialné-kulturni aspekty (Zivotni Groven, rovnopravnost pohlavi
apod.), makroekonomické charakteristiky trhu pradce (mira nezaméstnanosti apod.),
¢i pracovni zvyklost a dostupnost pracovni sily (dostupnost potencidlnich zaméstnancti

s pozadovanymi dovednostmi a schopnostmi) (11, s. 179).

Technologické faktory — nové vynalezy a objevy, rychlost realizace novych technologii
a moralizace zastarani, podpora vlady v oblasti vyzkumu, vys$e vydaji na vyzkum,

¢i obecna technologicka troven a nové technologické aktivity (11, s. 179-180).

Legislativni faktory — existence a funkénost zakonnych norem (danové zakony,
obchodni pravo, pravni Giprava pracovnich podminek apod.) ¢i chybéjici legislativa a dalsi

faktory (funk¢nost soudu, autorska prava apod.) (11, s. 180).

Ekologické faktory — ptirodni a klimatické vlivy nebo globalni environmentalni hrozby

(globalni oteplovani, klimatické zmény apod.) (11, s. 180).

1.2.2 Analyza vnéjSiho mikrookoli

Pro vymezeni strategie je naprosto zasadni stav faktorti mikrookoli ptredstavovaného
zvlast€ odvétvim, v némz podnik operuje, a dale bezprostfednimi konkuren¢nimi silami

(10, s. 29).

Mezi ¢asto vyuzivané nastroje analyzy vnéjsiho mikrookoli podniku patii tzv. Portertav
model péti sil. Model je postaven na predpokladu, Ze ziskovost odvétvi a strategicka
pozice podniku, ktery ptisobi Vv urcitém odvétvi, zavisi pfedev$im na péti zakladnich
faktorech uvedenych na obrazku nize. Model péti sil zdiraznuje v§echny podstatné slozky

odvétvové struktury, jez mohou byt hnaci silou konkurence v daném odvétvi (11, s. 191).
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Hrozba . :
substitutit vodvétvi ¢ sila
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Obrazek €. 2: Porteriiv pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 11, s. 191)

Jednotlivé Cinitel€ a jejich popis jsou uvedeny nize.
Rivalita mezi stavajici konkurenci v daném odvétvi

Mira rivality mezi stavajicimi podniky v daném odvétvi je odrazem usili, které soupefici

podniky uvniti konkurenéniho okoli vkladaji do snahy ziskat trzni pozice (12, s. 50).

Rozsah rivality se zvySuje v ptipadé, kdy se dané odvétvi zmensSuje ¢i stagnuje, jelikoz
podniky mohou dosédhnout vy$s§iho podilu na trhu jediné na ukor konkurent. DalSim
faktorem, ktery ptisobi na rivalitu v odvétvi, jsou fixni néklady. V piipad¢, kdy jsou tyto
naklady vysoké, jsou podniky pod velkym tlakem, aby naplnily své kapacity i pokud by
musely snizit ceny. To ve finale muze vést k cenovym valkdm. Mezi faktory majici vliv
na rivalitu v daném odvétvi patii také zajem konkurentl setrvat na trhu, jejich pocet

a rozdily mezi produkty (11, s. 192).
Riziko vstupu novych konkurenti do odvétvi

Tento faktor ovliviiuji pfedev§im vstupni a vystupni bariéry do daného odvétvi.

NejatraktivnéjSim z hlediska ziskovosti je trh, na ktery jsou vstupni bariéry vysoké a ty
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vystupni naopak nizké. V tomto pfipadé jen mala ¢ast spole¢nosti mize vstoupit do
daného odvétvi a ty neuspé$né mohou trh zase bez problému opustit. Tehdy, kdy jsou
vysoké vstupni i vystupni bariéry, je potencial ziskovosti sice vysoky, nicméné spojeny
s vysokym rizikem, protoZze netspésné spolecnosti jsou nuceny zustat na trhu a bojovat
0 svoji existenci. V piipadé, kdy jsou vstupni i vystupni bariéry nizké, pak spole¢nosti
mohou snadno vstoupit do odvétvi, ale take ho opustit a zisk je zpravidla staly a nizky.
Nejhorsi situace nastava tehdy, kdy vstupni bariéry jsou nizké a vystupni vysoke, tzn., ze
V obdobi rozvoje odvétvi na trh spole¢nosti mohou snadno vstoupit, nicméné pozdéji pti
zhorsSeni podminek je problematické jej opustit. Nasledkem je pak nadvyroba a nizké

vynosy pro v§echny spole¢nosti v odvétvi (11, s. 192).
Hrozba substitu¢nich produkti

Substituty jsou produkty, které maji podobné vlastnosti a zaroven slouzi k obdobnému ¢i
dokonce stejnému ucelu jako produkty z daného odvétvi, a navic uspokojuji potiebu
zékaznika. V piipad¢, kdy se cena nebo vykon (nebo oboji) stane pro zékaznika
atraktivnéjs$i, znamena to hrozbu v podob¢ uslého zisku a odchodu zakaznikd jinam.
Spole¢nosti v odvétvi této hrozbé predchdzeji tim, Ze nezvySuji ceny a neopomenou
vyvijet ¢i zdokonalovat své produkty nebo sluzby. Konkurence substitutli je ovlivnéna

snadnosti, s jakou mize kupujici k substitutu piejit (12, s. 51).
Vyjednavaci sila zakaznika

Zakaznici jsou pro spolecnost duleziti z hlediska vytvéieni zisku, je proto nezadouci, aby
méli piilis velkou €1 rostouci moc pfi vyjednavani. V ptipadé, kdy maji zdkaznici velkou
vyjednédvaci moc, tak pozaduji vice kvalitnich vyrobki/sluzeb, snazi se o co nejnizsi ceny
a stavi konkurenty proti sobé, coz v dusledku podniku snizuje zisk. Sila zakaznikt se
zvySuje, v ptipadé, kdy jsou organizovani, kdy pro né€ vyrobek tvoii vyraznou cast jejich
nakladt, nebo pokud je zakaznik vzhledem ke svym nizkym zisktim citlivy na cenu.

Prodavajici miiZze reagovat tak, Ze se zam¢ti na zakazniky, kteti maji mensi moc nebo tak,

ze zméni dodavatele (11, s. 192).
Vyjednavaci sila dodavateli

Podobné jako u ptedeslého faktoru i zde se snizuje atraktivita odvétvi v ptipade€, kdy
dodavatelé maji prili§ velkou vyjedndvaci moc. Velka ¢i rostouci moc pii vyjednavani

jim umoznuje snizovat kvalitu ¢i kvantitu dodavek a zvySovat ceny. Sila dodavateli roste
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v pfipad¢, kdy poskytuji jedinecné vyrobky a jednd se tak ze strany podniku
o0 nenahraditelného dodavatele (11, s. 193).

1.2.3 Analyza vnitinich zdroja podniku

Doposud byl kladen diraz na analyzu vné¢jSiho prostiedi podniku a pochopeni jeho
podminek jako zdroje potencidlnich ptileZitosti, ohroZeni a dopadu jeho vlivli na strategii

podniku.

V interni strategické analyze jsou hodnoceny silné a slabé stranky spolecnosti. Faktory
vnitiniho prostiedi jsou oblasti, které spolecnost miize sama ovlivnit. Analyza vnitinich
zdroju podniku by meéla piijimat takova rozhodnuti, ktera zajisti vyuziti pfilezitosti

a minimalizaci rizik (11, s. 297-298).

V ramci této analyzy je mozné vyuzit tzv. Model ,,7S%, ktery vytvofrili pracovnici
konzulta¢ni firmy McKinsey, aby pomohli porozumét slozitostem tykajicich se
organiza¢nich zmén. Model je pojmenovan ,,7S* z toho divodu, ze je v ném zahrnuto
sedm faktort, jejichz ndzvy zac¢inaji pismenem S. Tyto Cinitelé jsou mezi sebou vzéjemné
provazany a nepozornost u jednoho z nich mize zapficinit naruseni ostatnich faktora (12,
s. 73).

Jednotlivé Cinitele a jejich popis jsou uvedeny nize.
Strategie — tento faktor popisuje, jak je podnik schopen dosahnout své vize, planu a jak

dokaze reagovat na hrozby a piilezitosti v oboru, ve kterém ptsobi (12, s. 74).

Struktura — v modelu ,,7S“ se strukturou chape organizac¢ni hierarchie, ve smyslu
nadfizenosti a podtizenosti, vztahu mezi podnikatelskymi jednotkami a sdilenim si

informaci (12, s. 74).

Systemy — slouzi kfizeni kazdodennich aktivit spole¢nosti a zahrnuji napiiklad
komunika¢ni, manazerské informaéni a kontrolni systémy (12, s. 74).

Spolupracovnici — timto faktorem se rozumi veskeré lidské zdroje organizace a zaroven
vztahy mezi nimi, rozvoj, motivace a chovani vuci spole¢nosti. V tomto piipadé je

nezbytné rozliSovat mezi kvantifikovatelnymi (formalni systém odménovani a motivace)

a nekvantifikovatelnymi aspekty (moralni hlediska a loajalita vc¢i podniku) (12, s. 74).
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Schopnosti — definuji profesionalni znalosti a kompetence pracovniho kolektivu uvnitt
spolec¢nosti. Je tedy potieba, aby pracovnici méli odpovidajici védomosti k vykonu préce
a aby jim bylo také ze strany spolecnosti zajiSt€éno vhodné ucici prostiedi pro ziskavani

dalsich pozadovanych znalosti (12, s. 74).

Styl manazerské prace — slouzi k vyjadieni toho, jak management pfistupuje k fizeni
samotné spole¢nosti a k feseni problémi, které se vyskytuji. Je dilezité si uvédomit, ze
ve vétsing piipadi existuji rozdily mezi formalni a neformalni strankou fizeni, tedy tim,
co je psano ve smernicich a predpisech spolecnosti a tim, co ve skute¢nosti management

opravdu d¢la (12, s. 75).

Sdilené hodnoty — pod témito hodnotami se skryvaji zakladni skute¢nosti a principy,
které jsou respektovany vSemi pracovniky a dalSimi skupinami, které se bezprostfedné
podili na tispéchu spolecnosti. Tvorba téchto hodnot pfimo souvisi S vizi spolecnosti a je
rozhodujicim faktorem pii tvorbé ostatnich aspekti. Vedeni organizace by mélo byt
s t¢mito hodnotami ztotoznéno, pokud chce docilit ur¢it¢é zmény chovani ostatnich

z hlediska dlouhodobého (12, s. 75).

1.2.4 SWOT analyza

Tato analyza je fazena mezi zakladni a nejéastéji vyuzivané metody strategické analyzy,
prave pro jeji integrujici charakter ziskanych, sjednocenych a na zavér vyhodnocenych
poznatkli. SWOT analyza tedy vyuZziva zdvéra predchozich analyz (vnéjSich a vnitinich),
tim, Ze identifikuje silné a slabé stranky podniku a nasledné je porovnava s hlavnimi vlivy
z okoli podniku, ¢imz jsou prave uréité prilezitosti a hrozby (11, s. 295-297).
Jeji nazev vychazi ze spojeni zacate¢nich pismen ¢Etyt anglickych slov:

- Strenghts (silné stranky),

- Weaknesses (slabé stranky),

- Opportunities (ptilezitosti),

- Threats (hrozby) (11, s. 295).
Pro sestaveni této analyzy je velmi dulezité tedy chapat rozdil mezi vnitinim a vnéj$im
prostfedim, aby faktory, které jsou identifikovany, byly vzdy spravné zatfazeny a nasledné

spravné vyhodnoceny. Zakladni rozdil spocivd v tom, Zze faktory vnéjsiho prostiedi
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existuji i nezvisle na organizaci a jejim pisobenim, na rozdil od toho faktory vnitiniho

prostiedi miize spole¢nost sama ovlivnit (11, s. 297-298).

Zpracovani SWOT analyzy je vhodné zatadit na Uplny zavér uskuteCnénych dil¢ich

analyz (vné&jsich i vnitinich), coby jejich sumar (13, s. 140).

Analyza silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb je zobrazena na obrazku nize.

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skutetnosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které pfinaseji vyhody jak zakaznikum, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
PrilezZitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, ktere zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou sniZit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé Gspéch nebo zapfi€init nespokojenost zakazniku

Obrazek €. 3: SWOT analyza
(Zdroj: 14, s. 129)

Po definovani vSech silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb je dale moZznost
aplikace bodového hodnoceni, které ma velmi dobrou vypovidaci schopnost. To
znamena, ze jednotlivé polozky analyzy mohou byt dale oklasifikovany, a to z hlediska
hodnoceni a jejich dilezitosti. Pro hodnoceni se u silnych stranek a pfilezitosti vyuziva
kladné stupnice, a to v rozmezi od 1 do 5 (od nejnizsi po nejvyssi spokojenost). Naopak

Vs

u slabych stranek a hrozeb se vyuziva zaporné hranice od -1 do -5 (od nejnizsi po nejvyssi
nespokojenost). K jednotlivym polozkam je dale piifazena vaha, ktera znaci dileZitost
jednotlivych faktort analyzy (¢im vyssi je ¢islo, tim vys$si je dulezitost). Soucet vah u
jednotlivych kategorii (silné stranky, slabé stranky, pfileZitosti, hrozby) se musi vzdy
rovnat 1. Po souétu vah u vSech kategorii se dale vynasobi hodnoceni s vdhou u kazdé
polozky a poté se vysledky jednotlivych polozek v dané kategorii poscitaji, ¢cimz se ziska
celkovy vysledek pro danou kategorii. Na zavér jsou seéteny vysledky jednotlivych
faktort interni (silné a slabé stranky) a externi (ptilezitosti a hrozby) ¢asti SWOT analyzy,
Po secteni bilance internich a externich faktort se dostavame k vysledné bilanci SWOT

analyzy, kterda muze dosahovat hodnot v intervalu -10 az 10 (¢im vyssi je Cislo, tim lepsi

je celkovy vysledek) (15).
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1.3 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je soubor Cinnosti, jejimz cilem je komplexné zhodnotit financni
situaci podniku. Pomaha podniku zjistit, zda je dostateéné ziskovy, zda vyuziva
efektivné svych aktiv, zda je schopen splacet své zavazky a celou fadu dalSich dilezitych
skute€nosti. Finan¢ni analyza je vyznamnou soucasti finan¢niho fizeni podniku, nebot’
poskytuje managementu zpétnou vazbu a zarovein umoznuje odhalit piipadné zavady.
Znalost finan¢ni situace podniku neni dilezita pouze pro samotné manazery podniku, ale
pro vSechny osoby, které jsou n¢jakym zplisobem zainteresovany na ¢innosti podniku

(investofi, obchodni partneti, zaméstnanci, konkurenti atd.) (16, s. 17-19).

., Znalost financniho postaveni je nezbytna jak ve vztahu k minulosti, tak — a to zejména —

pro odhad a prognézovani budouciho vyvoje. “ (16, s. 17)
V ramci zpracovani finan¢niho planu by méla finan¢ni analyza spliovat tyto funkce:

1. posoudit finan¢ni zdravi podniku,

2. vytvorit zéklad pro finan¢ni plan (7, s. 116).

Pfi posouzeni finan¢niho zdravi podniku se hled4d odpovéd na otazku, jaka je financni
situace podniku v dobé sestavovani planu, jaky byl historicky vyvoj a co je mozno
oc¢ekavat pro nejblizsi budoucnost. Ve druhé funkci je mozné finan¢ni analyzu chapat
jako naéstroj, ktery poskytuje z minulého vyvoje co nejvice poznatkii pro planovani
rozhodujicich finan¢nich veli¢in (7, s. 116).

Kwvalita ziskanych vstupnich informaci se dale odrazi v ptesnosti a vypovidaci schopnosti

vysledkt finan¢ni analyzy, proto by méla byt vénovana patiicnd pozornost pii sbéru dat.

Pro Gspésné zpracovani jsou dulezité zejména ucetni vykazy podniku, mezi které patii:

- rozvaha,
- vykaz zisku a ztraty,
- prehled o penéznich tocich (16, s. 18-19).

Radu cennych informaci Ize zjistit také ve vyro&ni zpravé (16, s. 18).

Finan¢ni analyza vyuziva metody elementarni a metody vyssi. Vyssi metody nejsou ve
firemni praxi bézné vyuzivany, ponévadz jejich pouziti zavisi na hlubsich znalostech

zejména v oblasti ekonomické a matematické statistiky.
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V rdmci této prace je tedy pro finan¢ni analyzu vyuzivano metod elementarnich.

Elementarni metody se ¢leni do n¢kolika riznych skupin, mezi které patii:

- analyza absolutnich ukazatelt (stavovych 1 tokovych),
* horizontalni analyza
= vertikalni analyza

- analyza rozdilovych ukazateld,

- analyza pomérovych ukazatel,

- analyza soustav ukazatela (17, s. 10).

Podrobné;si déleni téchto jednotlivych ukazateldl, jejich charakteristika a zptisob vypoctu

jsou uvedeny nize.

1.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutnimi ukazateli se rozumi udaje, které jsou zjisténé piimo v ucetnich vykazech.
Lze je délit na stavové ukazatele, které jsou obsazeny v rozvaze a uvadéji tidaje o stavu
K ur¢itému Casovému okamziku a tokové ukazatele, které jsou soucasti vykazu zisku

a ztraty a vykazu cash flow a vyjadiuji vyvoj za uréité obdobi (1, s. 212).

., Absolutni ukazatele jsou pouzivany zejména k analyze vyvojovych trendii jednotlivych
polozek ucetnich vykazii (horizontalni analyza) a k analyze struktury ucetnich vykazii

(vertikaIni analyza). “ (1, s. 212)

1.3.1.1 Horizontélni analyza

Horizontélni analyza zkouma zmény polozek jednotlivych vykazl v ¢asové posloupnosti.
Vypocitava se jak absolutni vySe zmén, tak i jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku
(16, s. 71).

Absolutni zména = bézné obdobi — predchozi obdobi

Vzorec ¢. 3: Horizontalni analyza — absolutni zména
(Zdroj: 17, s. 13-14)

. bézné obdobi — ptedchozi obdobi
Procentni zména = - - v x 100
predchozi obdobi

Vzorec €. 4: Horizontalni analyza — procentni zména
(Zdroj: 17, s. 14)
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1.3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva vyjadfenim jednotlivych polozek ucetnich vykazi jako
procentniho podilu ke zvolené zakladné polozené jako 100 %. V ramci rozvahy je za
zékladnu b&zné zvolena vyse aktiv (pasiv) a v rdmci vykazu zisku a ztraty to zpravidla

byva vyse celkovych nakladt (vynosu) (16, s. 71).

poloZzka,u které je zjiStovan procentni podil

Vertikalni analyza =
y zvolenda zakladna

Vzorec ¢. 5: Vertikalni analyza
(Zdroj: 16, s. 71)

1.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Tyto ukazatelé se vyuzivaji piedevsim k analyze a fizeni finanéni situace podniku,

zejména jeho likvidity (17, s. 35).

Pii jejich analyze se vychézi z absolutnich hodnot jednotlivych polozek rozvahy, obecné

se vypocitaji jako rozdil ur¢ité polozky aktiv s urcitou polozkou pasiv (1, s. 214).

1.3.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) vyjadfuje hodnotu ob&znych aktiv snizenou o hodnotu
kratkodobych zavazkl. Jedna se tedy o relativné volny kapitdl, ktery slouzi k zajisténi
hospodaiské ¢innosti podniku. Tento ukazatel je dulezitym indikatorem platebni
schopnosti podniku. Plati tedy, Ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim vyssi je likvidita
podniku. Jestlize vyslednd hodnota CPK vychazi v zépornych ¢&islech, jedna se
0 tzv. nekryty dluh (1, s. 214).

CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec & 6: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: 1, 5. 214)

1.3.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky (CPP) slouzi k uréeni okamzité likvidity pravé splatnych
kratkodobych zavazkt. CPP vyjadfuje hodnotu pohotovych penéznich prostiedki
snizenou o hodnotu okamzit¢ splatnych zavazkl. V piipad¢, kdy se do penéZnich

prostfedki zahrnou pouze penize na bézném Gétu a penize v hotovosti, se jedna o nejvyssi
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stupent likvidity. Mezi pohotové penéZni prostiedky se také casto zahrnuji jejich
ekvivalenty (kratkodobé terminované vklady ¢i kratkodobé cenné papiry), ponévadz

v podminkach fungujiciho kapitalového trhu je lze rychle pfeménit na penize (16, s. 86).
CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec & 7: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: 1, s. 215)

1.3.2.3 Cisty penéZni majetek

Cisty pendzni majetek (CPM) lIze chépat jako kompromis mezi dvéma predchozimi
ukazateli, a to proto, Ze do obéznych aktiv zahrnuje navic také kratkodobé pohledavky,
které jsou o€istény od nelikvidnich (nevymahatelnych) pohledavek (1, s. 215)
CPM = obéina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva
Vzorec & 8: Cisty penézni majetek

(Zdroj: 1, s. 215)

1.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli je neodmyslitelnou soucasti financni analyzy. Jeji princip
je zaloZen na vzajemném pomeétovani vybranych polozek ¢i skupin polozek uvedenych

Vv ucetnich vykazech (rozvaze, vykazu zisku a ztraty, ptipadné¢ cash-flow) (1, s. 215).

Jedna se tedy o zékladni néstroj finan¢ni analyzy a zaroven o jednu z nejoblibenéjSich
metod, protoze jejim vyuzitim lze rychle ziskat pfedstavu o financni situaci daného
podniku. Podle jednotlivych oblasti hodnoceni finan¢niho zdravi podniku se rozliSuje
nékolik riznych skupin pomérovych ukazateli. V nésledujicim obrazku jsou uvedeny

nejéastéji vyuzivané ukazatele, které budou dale detailnéji rozebrany (16, s. 87).

Pomérové ukazatele

Ukazatele

Ukazatele rentability Ukazatele aktivity Ukazatele likvidity zadluZenosti

Obrazek ¢. 4. Pomérové ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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1.3.3.1 Ukazatele rentability

., Cim vy$§i rentability podnik dosahuje, tim [épe hospodaii se svym majetkem

a kapitalem. “ (18, s. 177)

Rentabilita, resp. ziskovost méfi schopnost podniku generovat vysledek hospodateni
neboli zisk pouzitim investovaného kapitalu. Jedna se tedy o formu vyjadieni miry zisku,

ktera je hlavnim métitkem pro alokaci kapitdlu v trzni ekonomice (16, s. 100).

U ukazateld rentability se nejéastéji vychazi z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. V jejich
citateli se vzdy vyskytuje polozka odpovidajici vysledku hospodafeni a v jejich
jmenovateli néjaky druh kapitalu, respektive trzby.

vvvvvv

= EBIT — zisk pfed odectenim uroka a dani, odpovidajici provoznimu vysledku
hospodatenti,
= EAT — zisk po zdanéni, ve vykazu zisku a ztraty jako vysledek hospodareni za

bézné ucetni obdobi (19, s. 61).
ROA - rentabilita aktiv

Jedna se o kli¢ové méfitko rentability, kdy ukazatel informuje o tom, jak byla zhodnocena
celkova aktiva nehled¢ na to, zda byla financovana z ciziho ¢i vlastniho kapitalu.

Poméftuje tedy zisk podniku s celkovymi vlozenymi prostiedky (3, s. 98).

Pro ucely této prace bude v citateli dosazen zisk pred odectenim urokti a dani (EBIT). Lze
pak tento ukazatel pouzit pro porovnani mezi podniky, které maji odlisSné danové
podminky ¢i odlisnou strukturu financovani (17, s. 57).

B EBIT
"~ aktiva celkem

ROA x 100

Vzorec ¢. 9: ROA
(Zdroj: 18, s. 177)

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel je velmi dilezitym méfitkem pro vlastniky podniku, akcionafe a dalsi
investory, protoze posuzuje GspéSnost jejich investic. Jinymi slovy ukazatel ROE méfi,

kolik ¢istého zisku ptipada na jednu korunu investovaného kapitélu (3, s. 99).
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EAT

ROE = X
vlastni kapital

100

Vzorec ¢. 10: ROE
(Zdroj: 18, 5. 177)

ROS — rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb vyjadiuje ziskovou marzi podniku. Sleduje, kolik K¢ zisku je podnik
schopen vyprodukovat pii 1 K¢ trzeb. Plati, ze ¢im vy$si hodnoty spole¢nost dosahuje,
tim lépe (1, s. 217).

Stejné tak, jako u ukazatele rentability aktiv bude V Citateli dosazen zisk pfed odectenim
uroku a dani (EBIT). Srovnani ziskové marze mezi podniky tak nebude ovlivnéno riiznou
kapitalovou strukturou, odli$nou mirou zdanéni atd. (16, s. 100).

EBIT
ROS = ——x 100
triby

Vzorec ¢. 11: ROS
(Zdroj: 17, s. 59)

1.3.3.2 Ukazatele aktivity

Tato skupina ukazatel umoziuje zjistit, zda je velikost jednotlivych druhti aktiv
piiméfend v poméru k sou¢asnym nebo budoucim hospodarskym aktivitdim spolecnosti.

Rikaji tedy, zda spole¢nost efektivné vyuziva vlozené prostiedky (16, s. 107).

Ukazatele aktivity mohou byt vyjadieny v podobé obratu jednotlivych polozek aktiv,
ptipadné pasiv, nebo ve form¢ doby obratu (16, s. 107).

Obrat celkovych aktiv

Minimalni doporu¢ovanou hodnotou pro tento ukazatel je 1. Je ovSem dulezité tento
ukazatel posuzovat i v souvislosti s pfisluSnym odvétvim a brat ohled na to, v jakém

oboru se spolecnost realizuje (16, s. 107-108)

Nizké hodnota tohoto ukazatele znamena neimérnou majetkovou vybavenost spolecnosti
a vypovida o neefektivnim vyuziti majetku. Naopak velmi vysoké hodnoty tohoto
ukazatele mohou vypovidat o pretézovani soucasného majetku. V takovém ptipad¢ je

vhodné uvazovat naptiklad o navyseni poctu stroji apod. (16, s. 107-108).
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trzby

Obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

Vzorec ¢. 12: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: 1, s. 218)

Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel ma podobnou vypovidaci schopnost, jako obrat celkovych aktiv, ovSem

omezuje se pouze na dlouhodoby majetek, nikoli celkova aktiva (16, s. 108).

,, Obrat dlouhodobého majetku meéri efektivnost vyuzivani budov, strojii, zarizeni a jinych
dlouhodobych majetkovych ¢asti a udava kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby
za rok; tvori vyznamnou soucdst podkladii pro uvahy o novych investicich. “* (3, s. 108)

trzby
dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku =

Vzorec €. 13: Obrat dlouhodobého majetku
(Zdroj: 16, s. 108)

Doba obratu zasob
Ukazatel doby obratu zasob nam udava, jak dlouho jsou obéZzna aktiva vazana ve formé

zasob. Obecné plati, Ze ¢im kratsi je doba obratu zasob, tim je situace lepSi. Je ovSem
potieba myslet také na optimalni velikost zasob (19, s. 70).
zasoby

trzby
360

Doba obratu zasob =

Vzorec ¢. 14: Doba obratu zasob
(Zdroj: 3, s. 109)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek tika, za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny,
respektive jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé pohledavek. Doba obratu
pohledavek by neméla byt delsi, nez je bézna doba splatnosti faktur. To by znamenalo,

ze odbératelé nedodrzuji obchodné-uvérovou politiku. Je-1i doba inkasa pohledavek ptilis

dlouha, mize to v koneéném dusledku vést k druhotné platebni neschopnosti (19, s. 70).
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pohledavky z obchodnich vztaht

triby
360

Doba obratu pohledavek =

Vzorec ¢. 15: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: 20, s. 69)

Doba obratu zavazku

Tento ukazatel naopak zjistuje, jak rychle spolec¢nost splaci své zdvazky. Dobu obratu
zavazkl je vhodné porovnavat pravé ve vztahu k dob¢ obratu pohledavek, pfi¢emz prvni
jmenovany ukazatel by mél dosahovat vysSich hodnot nez druhy. V opacném piipadé
dochézi k narusovani finan¢ni rovnovahy ve spole¢nosti. D4 se fict, ze v takovém piipadé
spole¢nost uvéruje své odbératele, coz pro ni neni vyhodné. Doba obratu zavazki
nicmén¢ nemuze byt ani ptili§ vysoka, protoZe ji mohou vyuzivat pro své rozhodovani
vefitelé ¢i potencialni véfitelé (19, s. 70-71).

zavazky z obchodnich vztaht

trzby
360

Doba obratu zavazku =

Vzorec €. 16: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: 20, s. 69)

1.3.3.3 Ukazatele likvidity

Obecné je likvidita vlastnost, kterd urcuje schopnost se rychle a bez velké ztraty preménit
na penézni hotovost. Likvidita je dulezitd z hlediska finan¢ni rovnovahy spolecnosti,
protoze jen spolecnost s dostatecnou likviditou je schopen dostat svym zavazkim. Na
druhou stranu pfili§ vysoka likvidita je nepfizniva pro vlastniky spole¢nosti, nebot’
finan¢éni prostiedky jsou véazany v aktivech a nepracuji ve prospéch vyrazného
zhodnocovani prostiedkli, ¢imz ,,ukrajuji* z rentability. Je dilezité hledat vyvazenou
uroven likvidity, kterad zaruc¢i jak dostate¢né zhodnoceni prostredkd, tak i schopnost dostat

svym zavazkum (19, s. 58).
Bézna likvidita
Béznéd likvidita vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky

spolecnosti. Jinak feceno, ukazuje nam, jak je spole¢nost schopna uspokojit své véfitele,

pokud by promeénila veSkera obézna aktiva na hotovost (19, s. 59).
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Cim je hodnota b&zné likvidity vyssi, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni

schopnosti spole¢nosti (19, s. 59).

obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkvidita kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 17: Bézna likvidita
(Zdroj: 3, 5. 104)

Pohotova likvidita

Tento ukazatel odstranuje z obéznych aktiv zdsoby. Pohotové likvidita by méla dosahovat
hodnot v rozmezi 1-1,5. Pti niz8ich hodnotach se musi spole¢nost spoléhat na piipadny

prodej svych zasob (16, s. 95).

obézna aktiva — zasoby

p ¢ Fil i
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 18: Pohotova likvidita
(Zdroj: 3, s. 105)

Okamzita likvidita
Okamzita likvidita pfedstavuje nejuzsi vymezeni likvidity, protoze do ni vstupuji jen ty
nejlikvidnéj$i polozky rozvahy. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji

vrozmezi 0,2-0,5. Vysoké hodnoty ukazatele vypovidaji o neefektivnim vyuZiti
finanénich prostredku (16, s. 95).

enézni prostiredky + kratkodoby financéni majetek
Okamzita likvidita = p P Y yf 2]

kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 19: Okamzita likvidita
(zdroj: 16, s. 95)

1.3.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Pod pojmem zadluzenost podniku si lze piedstavit skute¢nost, kdy podnik k financovani

své vlastni ¢innosti vyuziva cizi zdroje (3, s. 110).

Vyuziti ur¢ité vyse ciziho kapitalu je pro podnik uZite¢né, nebot’ cizi zdroje jsou pro
spole¢nost levnéjsi nez vlastni. Je to dano skutecnosti, Ze uroky, které spole¢nosti plynou
Z cizich zdroju jsou nakladem, ktery snizuje zisk a dochazi tak k tzv. danovému efektu.
Na druhou stranu je ziejmé, Ze ¢im vyssi zadluzenosti podnik dosahuje, tim vyssi riziko

na sebe bere (16, s. 87).
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Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti nebo také ukazatel veéfitelského rizika poméfuje cizi
kapital s celkovymi aktivy spole¢nosti. Obecné lze fict, ze ¢im vyssi je vysledek
ukazatele, tim vyssi je zadluZenost podniku a s tim spojené riziko véfitel. Doporuc¢ena
hodnota ukazatele by se méla drzet pod trovni 50 %, nicméné je zde potieba, aby

analyzovana spolec¢nost respektovala standardy svého odvétvi (1, s. 220).

cizi zdroje
Celkova zadluzenost = - x 100
aktiva celkem

Vzorec ¢. 20: Celkova zadluzenost
(zdroj: 16, s. 88)

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti je dialezitym méfitkem pii posuzovani smysluplnosti
a vyhodnosti zapojeni troéeného ciziho kapitalu do kapitalové struktury. Cim vyssi je
hodnota ukazatele, tim vicekrat ptevysSuje vysledek hospodateni pied zdanénim (EBIT)

hodnotu nékladovych uroku (21, s. 207).

Odborna literatura obvykle doporucuje, aby hodnota tohoto ukazatele byla vyssi nez 5

(16, s. 90).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec & 21: Urokové kryti
(Zdroj: 16, s. 89)

Doba splaceni dluhi

Tento ukazatel slouzi k vyjadieni doby, za kterou se ocekava, Ze spolecnost vlastnimi

cvwr

vysledna hodnota ukazatele, tim Iépe (16, s. 90).

cizi zdroje — rezervy

Dob 14 i dluht =
oba sptaceni atuiu provozni cash flow

Vzorec €. 22: Doba splaceni dluhi
(Zdroj: 16, s. 90)
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1.3.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Financ¢ni analyza se snazi o nepietrzité vyhodnocovani finan¢niho zdravi podniku. Jejim
cilem je analyza toho, zda vybrana spole¢nost je schopna piezit, ¢i nikoliv. Vzhledem
k tomu, Ze pro toto zjiSténi je zapotiebi vypocitat velké mnozstvi ukazatel, jejichz
interpretace mohou pfinasSet rozporuplné nazory, celd fada autorti usilovala a stale usiluje
0 nalezeni souhrnného ukazatele, ktery zvladne vyjadFit komplexni

finan¢né—ekonomickou situaci podniku prostirednictvim jednoho ¢isla (19, s. 78).

Pouziti souhrnnych ukazateld je vhodné pro globalni, a ptedevs$im rychlé srovnani fady

podniku, nicméné jejich vypovidaci schopnost neni tak vysoka (19, s. 78).

1.3.4.1 Altmanuv model

Altmantv model, nazyvan také jako Z-skore se fadi nejen mezi nejzndméjsi modely, ale

také mezi ty nejpouzivanéjsi, ktefi hodnoti finan¢ni situaci podniku (16, s. 132).

Jeho mimotadna oblibenost vychazi podle vSeho zjednoduchosti vypoctu. Vypocet
tohoto ukazatele je definovan jako soucet hodnot péti béznych pomérovych ukazateld,
jimz je dana rizna vaha. Vypoéteny vysledek napomaha spole¢nosti odhalit finanéni

pozici a zejména v¢as predikovat piipadny bankrot (19, s. 81).

Existuje vice formulaci pro vypocet, zejména liSicich se dle toho, zda spolecnost verejné
obchoduje na burze, ¢i nikoliv. Spolecnost Rieter CZ s.r.0. neni na burze veiejné

obchodovatelna, tudiz bude vyuzit nasledujici vzorec:
Z = 0,717 * X1 + 0,84‘7 * XZ + 3,107 * X3 + 0,4‘2 * X4, + 0,998 *XS

Vzorec ¢. 23: Altmaniv model
(Zdroj: 18, s. 192)

Kde: X, = Cisty pracovni kapital /aktiva,
X, = nerozdéleny zisk minulych let/aktiva,
X; = EBIT /aktiva,
X, = vlastni kapital/cizi zdroje,

X< = trzby/aktiva (18, s. 192).
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Tabulka ¢. 1: Interpretace vysledki Altmanova modelu
(Zdroj: 18, 5. 192)

Hodnota indexu Stav podniku
Z<1,23 podniku hrozi bankrot
1,23<72<2,89 "Seda zona"
Z>29 zdravy finanéni podnik, nehrozi bankrot

Pésmo ,.8edé¢ zony* znamend, Ze nelze jednoznacné rozhodnout o financnim zdravi

podniku (18, s. 192).
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2 STRATEGICKA A FINANCNI ANALYZA

V tvodu této ¢asti prace bude piedstavena analyzovana spole¢nost Rieter CZ s.r.0., ktera
bude nasledovné podrobena strategické a finanéni analyze. Strategickd analyza bude
zahrnovat analyzu vnéjSiho a vnitiniho prostfedi. Vybrané metody finanéni analyzy

budou aplikovany na data spolec¢nosti za obdobi let 2016-2020.

Na zavér této kapitoly bude zpracovana SWOT analyza, ktera vyhodnoti informace na

zékladé vysledki jednotlivych dil¢ich analyz.

2.1 Predstaveni spoleCnosti

Nazev spole¢nosti: Rieter CZ s.r.o.

Datum vzniku a zapisu: 1. Unora 1994

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 316 378 tis. K¢

Hlavni pfredmét ¢innosti: Vyroba stroju a zafizeni pro textilni primysl,
Obrabécstvi,

Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich, technickych a

spolecenskych véd,

Poskytovani technickych sluzeb (22).

Vybrana spole¢nost Rieter CZ s.r.0. se zabyva piedev§im vyvojem, vyrobou a montazi
stroji pro textilni primysl. Mimo jiné spolecnost poskytuje sluzby a podporu svym

zékaznikim véetné prodeje nahradnich dila (23).

IZT=R

Obrazek ¢. 5: Logo koncernu Rieter
(zdroj: 23)
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2.1.1 Historie spole¢nosti

Zaméteni spole¢nosti Rieter CZ s.r.0. vzniklo na zakladé tradi¢ni textilni a strojirenské
vyroby na Ustecko-Orlicku. Nejvétsi rozmach v déjinach spolecnosti byl bezpochyby

vynalez technologie bezvietenového-rotorového predeni* (22) (23).

Dal$im vyznamnym datem byla privatizace tehdejsiho statniho podniku Elitex (ktery
nahradil puvodni spole¢nost Kovostav) v 90. letech a jeji zac¢lenéni do mezinarodniho
koncernu Rieter sidlicim ve Svycarsku. Spole¢nost pokradovala v roziifeni
a restrukturalizaci vyrobniho programu ptivodniho podniku Elitex. V roce 2001 za t¢asti
Svycarské spolecnosti Rieter a na zakladé rozhodnuti ministra primyslu a obchodu byla
z byvalého statniho podniku Elitex Usti nad Orlici vytvofena akciova spolednost

Rieter CZ a.s (22) (23).

Dle rozhodnuti jediného akcionafe zménila spole¢nost v roce 2009 pravni formu, a to

z akciové spole¢nosti na spole¢nost s ruéenim omezenym (22) (23).

Podle zdkona o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev doslo v roce 2009
k rozdéleni spole¢nosti odstépenim. Spolec¢nost se rozd¢lila na Rieter CZ s.r.0. se sidlem
v Usti nad Orlici a Rieter Automotive CZ, s.r.o. se sidlem v Chocni. Cilem tohoto kroku
bylo jasné oddéleni dvou hlavnich aktivit koncernu — textilni a automobilové casti,

v souladu s diviznim organiza¢nim uspofadanim koncernu vsude ve svété (22) (23).

Pozdé&ji doslo ke skuteénému oddéleni Textilni a Automobilové divize koncernu, a to na

dvé na sob¢ nezavislé spolecnosti— Rieter a Autoneum (22) (23).

2.1.2 Soucasnost

Spole¢nost Rieter CZ s.r.o. sidli v Pardubickém kraji v Usti nad Orlici a je souéasti
Svycarského koncernu Rieter. Spole¢nost Rieter je producentem technologickych linek,

které slouzi ke zpracovani vlaken (ptirodnich, umélych ¢i smési) na ptizi (24) (25).

Rozhodujicim pfedmétem Cinnosti analyzované spolecnosti je vyroba strojii a zafizeni
pro textilni prumysl, cislo dle klasifikace ekonomickych C¢innosti CZ-NACE je

nasledujici: 28 — Vyroba stroju a zafizeni j. n. (23).

4r. 1967 — Kovostav, Usti nad Orlici — prvni rotorova piadelna na svété
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Dle zakona o ucetnictvi se spolecnost tfadi se svoji velikosti do velkych podnikd,
ponévadz k rozvahovému dni spliiuje kritéria pro zatazeni do této skupiny podniki.
Na zakladé toho je spoleCnost povinna sestavovat ucetni zavérku v plném rozsahu

podléhajici povinnému auditu (26).

2.1.3 Organizacni struktura

Spolecnost Rieter CZ s.r.0. je v souladu s organiza¢nim uspofadanim koncernu Rieter

rozdélena na 4 nasledujici obchodni skupiny:

- Machines&Systems,
- After Sales,
- Components,

- Corporate Center
V ramci obchodnich skupin pak dale na funkéni jednotky (22).

Pro ptehlednost je zpracovano nasledujici organizacni schéma spole¢nosti.

Vyrobky
— Machines&Systems
Vyroba

__ Vyroba a logistika
dila

Rieter CZ, s.ro. | _ Servis a instalace
Usti nad Orlici strojii
— After sales —

— Vyvoj

—  Components

Technicka
dokumentace

— Corporate Center

Obrazek €. 6: Organizaéni schéma spole¢nosti Rieter CZ s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22)

Organizacéni struktura spolecnosti bude déle blize rozebrana u analyzy vnitiniho prostiedi.
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2.2  Strategicka analyza

V ramci této Casti prace bude provedena strategicka analyza spolecnosti Rieter CZ s.r.o.
Zpocatku se kapitola bude vénovat analyze vnéjsiho makrookoli, zde nalezne uplatnéni
metoda PESTLE, dale bude rozebrana analyza vné&j$iho mikrookoli s vyuzitim Porterova
modelu péti sil a jako posledni bude zpracovana analyza vnitiniho okoli spole¢nosti na

zéklad€ modelu ,, 7S

V z4dvéru druhé kapitoly bude zpracovana SWOT analyza, ktera vyuziva zavéra
pfedchozich analyz. Tato analyza bude cilené pouzita az po dokonceni finan¢ni analyzy,

aby mohla pracovat také s jejimi vysledky.

2.2.1 PESTLE analyza

Pro zkoumani vnéj$iho makrookoli podniku je vhodné vyuzit analyzu PESTLE, ktera se
vénuje politickym, ekonomickym, socidlnim, technologickym, legislativnim

a ekologickym faktorim.

Na tvod je dulezité zminit okolnost, kterd se promita témét do vSech uvedenych faktort
metody PESTLE a ma tak velky vliv na celou analyzu vné&j§iho makrookoli. Zmifiovana
fe¢ je o celosvétové pandemii virového onemocnéni Covid-19, ktery byl poprvé

identifikovan v prosinci 2019 v ¢inském Wu-chanu a postupné zasahl cely svét.

Opatieni, kterd byla pfijata k zamezeni Sifeni ndkazy zptisobila nejen hluboky propad
a pozastaveni svétové i ¢eské ekonomiky, ale také ovlivnila fungovani spole¢nosti
a jednotlivct. Témito opatfenimi byly velmi ovlivnény ekonomické faktory vnéj$iho
makrookoli a stim souvisejici makroekonomické ukazatele (T1). Zasadni vliv ma
pandemie také na politické faktory, a to z toho dtivodu, ze dochazi neustale k tpravé
nafizeni ze strany vlady, kterd musi nepfetrzit¢ rozhodovat o protiepidemickych

opatienich. Jednotliva nafizeni se samoziejm¢ projevila také v ostatnich faktorech.

V soucasné chvili pfi zpracovani této ¢asti prace je pandemickd situace pomérné klidna
a stabilizovand. Ocekava se ovSem, ze jeji dopady se budou jesté dlouho zpétné

projevovat, a navic se nelze spoléhat na to, ze se situace opét nezhorsi.
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Politické faktory

Stejné jako ostatni spolecnosti, i spole¢nost Rieter CZ s.r.0. je ovlivnéna v§emi organy
statni moci. Je pro ni velmi dulezita politicka stabilita, a tak je zapotiebi neustéle sledovat
politicky vyvoj nejen u nas, ale také v zahrani¢i. Aktualné je ted’ dulezité sledovat
pfedevSim déni na izemi Ukrajiny.

Dne 24. Unora 2022 doslo na Cerny scénaf a vypukla na Gzemi Ukrajiny valka. Invazi
odstartoval rusky prezident Vladimir Putin, ktery vyslal slozky ruské armady na
ukrajinske hranice. Ukrajinsky prezident VVolodymyr Zelenskyj v zemi obratem vyhlasil
vale¢ny stav, stanné pravo a mobilizaci. Zapadni zem¢ zavedly vici Ruské federaci
ekonomické sankce, mezi kterymi dominuje odpojeni vybranych ruskych bank od
globalniho bankovniho systému SWIFT, ktery je klicovy pro mezinarodni finan¢ni
transakce. Rusky rubl zaziva v dusledku protiruskych sankci ze Zapadu velky propad,
hodnota mény klesla na historické minimum, a to i pfes silnou podporu ze strany ruské
narodni banky. Ruska invaze bude mit vliv na celou evropskou ekonomiku. Ruska
federace se podili vice nez dvéma pétinami na dovozu plynu a vice nez Ctvrtinou na
dovozu ropy do zemi Evropské unie. Jakékoliv omezeni dodavek z Ruska by mohla vést

k dal$imu rdstu cen energii, coz zvysi naklady domacnosti i podnikii (T2).

Spole¢nost Rieter nema zadné piimé zékazniky ani dodavatele v jedné z téchto zemi,
nicméné ihned z pocatku konfliktu byla spole¢nost negativné ovlivnéna dramatickym
zvySenim cen energii a s nékolika dennim zpozdénim spolecnost také zacala pocitovat
tlak ze strany dodavateld (nartist materidlovych cen a v brzké dob¢ bude pravdépodobné
také velice negativné ovlivnéna nedostatkem kli¢ovych komodit na strané dodavatele).
Touto situaci jsou a také nadale budou postizeny vSechny vyrobni odvétvi primyslu,
proto je velice Zadouci, aby konflikt na uzemi Ukrajiny a s tim spojena obchodni vélka

s Ruskou federaci byly co nejdiive ukonceny (27).

Analyzovana spolecnost zaméstnava ukrajinské pracovniky a neocekéava v disledku
valky na Ukrajiné jejich odliv (pfed vypuknutim konfliktu bylo zaméstnano
45 ukrajinskych pracovniki, pouze dva z nich opustili izemi Ceské republiky a vratili se
zpatky do své zem¢). Spolecnost naopak predpoklada priliv nové pracovni ukrajinské sily
(O1). Rieter CZ s.r.o. podporuje ukrajinské zamé&stnance véetné piibuzenstva napiiklad

s ubytovanim a dle moznosti i s nabidkou préce (v dubnu 2022 je zaméstnano
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59 ukrajinskych pracovnikll). Mimo to je spolecnost také aktivni v podpofe
humanitarnich akci, zejména prostfednictvim oficidlnich sbirek Pardubického kraje

a Cerveného Ktize v Usti nad Orlici (27).

Déle je u politickych faktori obecné vhodné zminit, ze Ceska republika je soucasti
Evropské unie, Severoatlantické aliance a také organizace spojenych narodi, coz piinasi
mnoho pfilezitosti a moznosti. Jedna se o parlamentni, demokraticky, pravni stat v cele
s prezidentem. Soucasnym prezidentem je Milo§ Zeman. Statni moc je v CR vykonavéana
prostfednictvim organu moci vykonné, ktera je delegovana na prezidenta a vladu, v jejimz
Cele stoji premiér, dale prostiednictvim organu moci zakonodarné (parlament) a soudni

(Gstavni soud a soudy).

Co se tyka aktudlnich zmén, které mohou mit vliv na podnikani v CR, jsou volby do
poslanecké snémovny, které probéhly v fijnu 2021. Novym premiérem se stal Petr Fiala

a do ¢ela vlady se postavili vitézové voleb — koalice SPOLU a PirSTAN.

Nize uvedena tabulka zobrazuje rozdéleni mandatd, coz vypovidd o novém slozeni

Poslanecké snémovny Ceské republiky.

Tabulka ¢. 2: Rozdéleni mandati
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 28)

Politické strany a koalice
Polozka ]
SPOLU ANO PirSTAN SPD
Mandaty 71 72 37 20

Lze predpokladat, Ze vybrané spolecnosti, stejné jako vétSin€ ostatnich spole¢nosti v nasi
zemi muze vyhovovat vét§i zamyslena rozpocétova kazen a pozitivni posun v oblasti

podpory védy a vyzkumu (O2).

Vybrana spole¢nost hodnoti kladné naptiklad rozhodnuti vlady v oblasti podpory
Ukrajiny a jejich uprchliki pfi vypuknuti konfliktu. V1ada vytvotila vhodné podminky,
aby mohli byt uprchlici vyuziti na ¢eském pracovnim trhu a spole¢nost v tomto sméru
nabizi témto lidem pracovni mista a vyuziva novych pracovnich kapacit. Na druhou
stranu by spolec¢nost ocenila presnéjsi uvedeni strategie vlady ve sméru, jak ovlivnit
rostouci ceny energii, ropnych produkti a nékterych zakladnich materialt. Na tyto

skutecnosti reaguji dle spolec¢nosti nékteré staty 1épe.
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Dal3i blizici se volby v Ceské republice jsou senétni volby a volby do zastupitelstev obci

v roce 2022 a nasledné volba prezidenta Ceské republiky v roce 2023.
Ekonomické faktory

Ekonomické vlivy piisobici na spole¢nost mohou piedem urcit budouci vyvoj a umoziuji

pfipravit se na stavajici situaci.

Ceska republika je malou otevienou trzni ekonomikou, kterd netrpi nadmérnymi
vnitfnimi, vn&j§imi ¢i finanénimi nerovnovdhami. Nicméné v roce 2020 doslo po
dlouhém obdobi konjunktury ke zna¢nému propadu ekonomiky, a to nejen u nas.
V piipadé srovnani s obdobim v letech 2008-2009 je ale tato krize jina v tom, Ze jeji
pfi¢ina je vnéjsi. Po krizich zplsobenych vnéj$imi pficinami dochazi k relativné
rychlému ekonomickému oziveni, coz dokazuji i rizné predikce, které jiz nyni naznacuji

zlepSeni ekonomické situace (29).

Nicméné predikovat dal$i vyvoj neni V soucasnych podminkach jednoduché, a tak
zistavaji rizika velmi vysokd a jsou vychylena smérem k hor§imu vyvoji ekonomiky
avyssi inflaci. Znaéné riziko piedstavuji pietrvavajici problémy v mezinarodnim
obchodé, které se tykaji pifedevS§im automobilového pramyslu, nicméné nedostatek
riznych materialti a komponent se dotykd i dalsich sektord. Rizikem je i nyné&jsi situace

na Ukrajiné, hrozba energetické krize v Evrop¢ ¢i nejistota spojena s pandemii (30).

V ramci ekonomickych faktort bude vyuzito dilezitych makroekonomickych ukazateld,
jako je vyvoj hrubého domaciho produktu, primérna ro¢ni mira inflace, Urokové sazby
ataké ménové kurzy. Pro hodnoceni téchto faktorti bude v praci Cerpano zejména
z dokumentu (vydani leden 2022) vytvofenym Ministerstvem financi Ceské republiky
a dokumentu, ktery zvefejnila Ceské spofitelna v tnoru 2022. Tyto dokumenty hodnoti
komplexni makroekonomickou situaci v zemi, zaroven s predikci budouciho vyvoje

a jsou zvetejnovany kvartalné, coz vypovida o jejich casté aktualizaci.
a) Ekonomicky vykon

V tabulce niZe jsou vyjadfeny realné¢ hodnoty ukazatele HDP za roky 2016-2020
a aktualni predikce pro obdobi 2021-2024. Hodnoty jsou uvedeny ve stalych cenach.
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Tabulka ¢. 3: HDP realny
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 31)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Dosazené hodnoty Aktualni predikce®
mld. K¢ 474314988|5147(5303|4996|5142|5301|5467|5591
ristv % 25 |52 32|30 |-58|29 ]| 31|31 23

Ukazatel Jednotky

HDP realny

Ceska ekonomika se v roce 2020 propadla o 5,8 %, zatimco viechny sledované roky
predtim tento ukazatel vykazoval riist. Jedna se tak o nejhlubsi pokles vykonu ekonomiky
za dobu samostatné Ceské republiky. Postupné by vsak mélo dochézet k oZiveni
ekonomiky, kterému pfispéje jak obnoveni domaci poptavky (odlozend spotieba
a investice), tak 1 zahrani¢ni poptavka. CoZ potahne nahoru nejen spotiebu a investice,
ale také exporty. Aktualné jiz dochazi k postupnému oziveni vyvoje ekonomické aktivity,
které by vSak meélo dale zesilit. Rychlost oziveni ¢eské ekonomiky bude ale brzdit
napt. velky podil automobilového priimyslu (automobily jsou totiz silné procyklickym
sektorem a poptavka po nich se zvysuje po krizich pomaleji) a negativni vliv vysokych
cen energii na spotiebu domacnosti a vysokych sazeb CNB na investice firem (30).

Vyvoj meziro¢niho rustu realného HDP je zobrazen i v nésledujicim grafu, kde si lze 1épe

v§imnout zna¢ného poklesu v roce 2020. Seda &ast kiivky zna¢i realné hodnoty za roky

2016-2020 a zelena c¢ast piedstavuje aktualni predikce pro roky 2021-2024.

Vyvoj meziro¢niho ristu realného HDP
8.0

6.0 52

4.0 25 3.2 3.0 2.9 3.1 3.1 53

2.0

%

0.0
,, 20 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
40 -5.8

-6.0

-8.0

Graf ¢. 1: Vyvoj meziro¢niho ristu realného HDP
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

5> Aktualni predikce byla zpracovéana na zakladé Gdajti, které byly znamy k 13. lednu 2022
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b) Ceny

V nésledujici tabulce jsou uvedeny realné hodnoty pro ukazatel vyjadiujici primérnou
miru inflace méfenou indexem spotiebitelskych cen, a to pro roky 2016-2021 zaroven
s aktualni predikci pro obdobi let 2022-2024.

Tabulka €. 4: Primérna mira inflace — index spotrebitelskych cen
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 31)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Dosazené hodnoty Aktualni predikce®
Primérna mira inflace [%] | 0,7 2,5 2,1 2,8 3,2 3,8 8,5 2,6 2,2

Ukazatel

Miru inflace se snazi ovliviiovat Ceska narodni banka, a to za pomoci néstroje inflacniho

cilovani. Od roku 2010 plati cilova inflace na turovni 2 % (32).

I ptes inflaéni cilovani meziro¢ni inflace v ¢eské ekonomice postupné zrychluje. V letech
2020 a 2021 dosahla hodnot 3,2 a 3,8 %. V lednu 2022 pak skoncila inflace jen tésné pod
10 % a byla tak nejvyssi od roku 1998. Protiinflacné plisobi jak poptavkové faktory
(napt. prehtaty trh prace, rozpousténi vysokych uspor, které maji domacnosti z roku
2020), tak nyni predevsim nabidkové faktory, které jiz byly zminény u piedchéazejiciho
ukazatele (napi. zvySovani cen energii a pohonnych hmot, problémy v mezinarodnich

dodavatelskych fetézcich a casteéné také ceny potravin) (30).

Dle dat zvetfejnénych 10. 3. 2022 CNB dosahl index spotiebitelskych cen v inoru 2022
vySe 11, 1 % (T3). V duasledku valky na Ukrajiné se ocekava i v nasledujicich mésicich
dal$i patrny nartst, byt pouze docasny. Nasledovat by poté tedy mélo postupné
zpomaleni a inflace by se tak méla vracet do toleran¢niho pasma (33).

¢) Urokové sazby

Dal$im vyznamnym faktorem jsou urokové sazby. Je dilezité sledovat vyvoj zejména

sazby PRIBOR, protoze pravé na tuto sazbu jsou Casto vazany firemni avéry.

Nize uvedena tabulka vyjadiuje skute¢né hodnoty této tfimésicni trokové sazby pro roky
2016-2021 a aktualni predikci pro rok 2022.

6 Aktuélni predikce byla zpracovéana na zakladé 0idaji, které byly znamy k 13. lednu 2022
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Tabulka ¢. 5: PRIBOR 3M
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 31)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
Ukazatel — -
Dosazené hodnoty Aktualni predikce’
PRIBOR 3M [v % p. a.] 0,29 | 041 (123|212 0,86 | 1,13 4,60

Od roku 2016 sazba PRIBOR 3M kazdoro¢né roste, vyjma roku 2020, kdy se hodnota
vyrazné snizila. Nicmén¢ dalsi rok vyse sazby opét vzrostla v priméru na 1,13 % p. a.
Pro rok 2022 jsou vyhlidky takové, Ze by hodnota sazby PRIBOR 3M méla opét vzrist.
Dle odhadi Ministerstva financi Ceské republiky, které byly vydany v lednu 2022 by
méla tato urokova sazba dosahovat az vyse 4,6 % p. a. Rust urokovych sazeb je pro
spole€nost negativni, protoze Cerpani uvérl je za méné vyhodnych podminek. Pokud
bude predikce této sazby pro rok 2022 spravna, a hodnota dosdhne 4,60 %, Cini to
v porovnani s rokem 2021 vyrazny rozdil o0 3,47 p. b. (T4).

d) Ménové kurzy

Déle mezi ekonomické faktory, které ovlivituji danou spole¢nost, lze zatadit vyvoj Ceské
koruny vi¢i ostatnim ménam. Zéasadni je pro spolecnost kurz ¢eské koruny k euru
a Svycarskému franku, a to z toho diivodu, ze téméi vSechny prodeje realizuji v téchto

meénach. Je tedy velmi dilezité neustale sledovat jejich vyvoj vuci ¢eské koruné.

Tabulka ¢. 6: Ménové kurzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 31)

—— Kumulované priuméry [K¢]|
2016 2017 2018 2019 2020 2021
CHF/CZK 24,796 23,732 22,212 23,083 24,707 23,72
EUR/CZK 27,033 26,33 25,643 25,672 26,444 25,645

V letech 2016 az 2018 doslo k posileni (apreciaci) ¢eské koruny vici euru i §vycarskému
franku. To pro analyzovanou spole¢nost Rieter CZ s.r.o. znamenalo znevyhodnéni
vyvozu, a tedy mensi vydélek z prodeje. V letech 2019, 2020 naopak ¢eska korunu vuci

euru i §vycarskému franku oslabila (depreciovala). Z toho plyne, Ze v tomto obdobi bylo

" Aktuélni predikce byla zpracovéana na zakladé 0idaji, které byly znamy k 13. lednu 2022
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vyhodné realizovat prodej v téchto ménach. V poslednim roce, tedy roce 2021, doslo opét

k posileni (apreciaci) ¢eské koruny vuci obéma ménam.
Na ekonomickou situaci spole¢nosti ma také vliv mira nezaméstnanosti. Ta je ale mimo
jiné Uzce spjata také se socialnimi faktory, kde bude také blize rozebrana.

Socialni faktory

Dal$imi ¢initeli, které ptisobi na spole¢nost z vnéjsku, jsou faktory socialni. V rdmci nich

je potieba se zaméfit zejména na demograficky vyvoj populace.

Tabulka €. 7: Demografie — pocet obyvatel
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 31)

Ukazatel Jednotky | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
tis. osob | 10554 | 10579 | 10610 | 10650 | 10694 | 10 702
Pocet obyvatel k 1.1.
rist v % 0,1 0,2 0,3 0,4 0,4 0,1
tis. osob 2082| 2106| 2133| 2160| 2188| 2210
Populace ve véku 0-19 let
rustv % 0,9 1,2 1,3 1,3 1,3 1
tis. osob 6540| 6484 | 6437| 6403| 6374 6333
Populace ve véku 20-64 let
rist v % -0,8 -0,9 -0,7 -0,5 -0,4 -0,6
tis. osob 1932 1989| 2040 2087 2132| 2158
Populace ve véku 65 +
rustv % 2,8 2,9 2,6 2,3 2,2 1,3

V Ceské republice, tak jako ve viech statech Evropy dochazi ke starnuti obyvatelstva,
s ¢imz souvisi klesajici podil osob v produktivnim véku na celkové populaci, coz
dokazuje také wvySe uvedend tabulka. Nejdilezit¢jsi je sledovat demografickou
charakteristiku poc¢tu produktivnich obyvatel ve v€ku 20-64 let, ponévadz tato skupina
tvoii zékladnu potencialnich pracovnikt. Bohuzel vyvoj této skupiny — ekonomicky
aktivniho obyvatelstva neni z hlediska budouciho piili§ pozitivni pro spole¢nost, protoze
se kazdoro¢n¢ snizuje pocet lidi v této kategorii, ktefi jsou potieba pro zajisténi chodu

a rozvoje spolecnosti (T5).

Na persondlni situaci spolecnosti ma také vliv mira nezaméstnanosti. Nize uvedena
tabulka zobrazuje vyvoj tohoto makroekonomického ukazatele v redlnych hodnotach za
roky 2016-2020 a aktudlni predikci pro obdobi 2021-2024.
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Tabulka €. 8: Mira nezaméstnanosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 31)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Dosazené hodnoty Aktualni predikce®

Ukazatel

Mira nezaméstnanosti

A 40 | 29 | 22 | 20 | 26 | 28 | 23| 22 | 21
[primér v %]

Z tabulky je patrné, Ze primérnd mira nezaméstnanosti v Ceské republice ma kazdym
rokem klesajici tendenci. Vyjimku tvoii rok 2020, kdy doslo k mirnému naristu,
a hodnota dosahovala vyse 2,6 %, avsak i v tomto ptipadé se jedna o stale velmi dobrou
hodnotu. V tomto roce byla mira nezaméstnanosti tltumena zejména vladnim programem

Antivirus ¢i trvalym , kurzarbeitem®.

Pro dalsi vyvoj na trhu prace bude stézejni, jak rychle se podaii obnovit ekonomiku,
nicméné vzhledem k tomu, Ze si Ceska republika v ramci Evropské unie udrzuje nejnizsi
miru nezaméstnanosti, ma pro dalsi vyvoj v tomto ukazateli lepsi vychozi pozici. Podle
odhadti by méla mira nezamé&stnanosti v ndsledujicich letech rust, avSak jen mirné. Ze
strany spole¢nosti je mozné povazovat mirny narist primérné miry nezameéstnanosti

oproti pfedeslym obdobim za pozitivni, protoze znamena, ze spolec¢nost mize na trhu

préce jednoduseji sehnat nové pracovniky (O3).
Technologické faktory

Soucasna doba udava vysoké tempo, co se tyka technologii obecné, a tak je pro kazdou
spolecnost nezbytné nutné drzet krok se stale se vyvijejicimi technologiemi, protoze jen

malé zpozdéni mize mit pro spolecnost fatalni disledky a znamenat jeji ipadek.

Spole¢nost Rieter jakozto producent technologickych linek slouZicich ke zpracovani
vlaken na ptizi si zakladd zejména na vysoké kvalité ptizi, produktivité¢ vyrabénych stroji
a jednoduchosti co se tyce obsluhy stroji ve vyrob&. Analyzovana spole¢nost dodava
stroje poloautomaticke, tak predevsim stroje automatické, které funguji na bazi
robotizace. V soucasné dob¢ je za samoziejmost povazovano napojeni celych vyrobnich
linek a také jednotlivych strojii na sitova rozhrani. To zejména managementu a majiteliim
pradelen velmi usnadnuje fizeni a sledovani parametrii sériové vyroby, servis stroji a

planovani vyroby. Diky tomu jsou schopni fidit a sledovat naptiklad produktivitu prace,

8 Aktuélni predikce byla zpracovéana na zakladé 0idaji, které byly znamy k 13. lednu 2022
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kvalitu produkce, technologickd nastaveni ¢i vytizeni dané vyrobni linky nebo stroje.

Ovsem i v této oblasti dochazi neustale ke zlepSovani a inovacim (34).

Spole¢nost se mimo jiné usilovné vénuje také vyzkumu a vyvoji. Mé svoji vlastni funkéni
jednotku pro vyzkum a vyvoj, kde se vyviji ispornéjsi a rychlejsi stroje pro vyrobu piizi.
Déale zminovand spolecnost pracuje na nékolika vyvojovych projektech a dalSich
aktivitach, mezi které patfi napiiklad nékolikaleta spoluprace spolecnosti s textilni
fakultou Technické univerzity v Liberci ¢i spoluprace s Vyzkumnym uastavem
bavinaiskym v Usti nad Orlici (34).

Legislativni faktory

Analyzovana spolecnost Rieter CZ s.r.0. svoji ekonomickou ¢innost vykonava na tizemi
Ceské republiky, ¢imZ spole¢nosti vznika povinnost Fidit se platnou legislativou zemé
— zdkony, vyhlasky a predpisy. Dale musi byt také legislativa CR v souladu s legislativou

EU, protoze jak jiz bylo zminéno, je Ceska republika také soudasti Evropské unie.

Mezi zékladni Ceské zakony, kterymi se spolecnost musi fidit, jsou napfiklad:
Zakon 0 obchodnich korporacich a druzstev ¢. 90/2012 Sb., Obc¢ansky zakonik ¢. 89/2012
Sb., Zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., Zékon o danich z ptijmu ¢. 586/1992 Sb., Zdkon
¢. 235/2004 Sh. o dani z piidané hodnoty, Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb. a mnoho
dalSich. JelikoZ se jedna o globalni spolecnost, je spole¢nost povinna také dodrzovat
legislativu jednotlivych zemi, kam spolecnost své produkty vyvazi. Konec¢nymi
zékazniky jsou majitelé pradelen zejména v zemich, kde se vyskytuje surovina pro
pfedeni prize (obzvlast zemé s produkci baviny), ¢imz je naptiklad Cina, Indie,

Indonésie, USA a Brazilie.

V poslednich letech doslo v Ceské republice k n&kolika vyznamnym legislativnim
zménam. Tou prvni je zruseni tzv. ,,superhrubé mzdy* a diky tomu narutst ¢isté mzdy, coz
lze povazovat za zmé&nu pozitivni. Zaroven se nejedna o zménu mzdovych nakladd,
ponévadz vyse odvodi na socialni a zdravotni pojisténi se nepocita ze superhrubé mzdy.
Mzdové naklady spole¢nosti ovliviiuje, mimo jiné, také kazdoro¢ni nardst minimalni

mzdy, o kterém rozhoduje vlada CR.

Z nésledujici tabulky vyplyva, ze v Ceské republice doslo za sledované obdobi

K rapidnimu zvySeni minimalni mzdy, konkrétné o 6 300 K¢ (T6).
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Tabulka &. 9: Minimalni mzda v CR za roky 2016-2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 35)

Minimalni mzda v CR za roky 2016-2022
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Minimalni mzda [K¢] 9900 | 11000 | 12200 | 13350 | 14600 | 15200 | 16 200

S dal$i zménou pfichazi novela zdkona o danich z pfijmi, kdy od roku 2021 mohou
zaméstnanci misto stravenek dostavat pfimo penize. Jedna se o tzv. stravenkovy pausal
a danové€ uznatelny prispévek na stravovani pro zamé&stnance. Dal§i vyznamnou zménou
je také odklad elektronické evidence trzeb neboli pozastaveni povinnosti elektronicky
evidovat trzby pro fyzické i pravnické osoby do konce roku 2022. Od roku 2023 dojde
K plnému zruseni. Dalsi zménu, kterou pfinesl rok 2021 je zruseni sedmiprocentni
solidarni dan¢ a zavedeni dvoji sazby dan¢ z pfijml. Tato legislativni zména negativné
postihne zejména lidi s vysokymi zdanitelnymi pasivnimi ptijmy z ndjmu, kapitalového

majetku ¢i ostatnich piijmu, které v roce 2020 solidarni dani nepodléhaly.

V Ceské republice neni 7adna specifickd legislativa pro vyrobce textilnich stroji.

Spolec¢nost se fidi obecnou legislativou pro prumyslové podniky.
Ekologické faktory

Vybrana spolecnost si zaklada na dodrZzovani vSech ptedpist tykajicich se zivotniho
prostiedi, a tak emise, které vypousti do ovzdusi neptekracuji zédkonné limity. Chova se
k zivotnimu prostfedi maximalné Setrné a svoji ¢innosti a vyrobou ho zatézuje pouze
minimalné. Soustavné se také zabyva snizovanim moznych rizik na jeho zneciSténi.
V roce 2020 se v dal$i z vyrobnich hal spole¢nosti uskutec¢nila napi. rekonstrukce
osvétleni, ¢imZ se prispé€lo ke snizeni spotieby elektrickeé energie. Dale byla také v ramci
zaméstnaneckého parkovisté vybudovana vsakovaci zona, ¢imz analyzovana spolecnost
ptispéla k zadrZzovani vody v krajiné. Pro leto$ni rok byla schvalena investice do solarnich
panelt instalovanych na stiechy vyrobnich hal, které by mohly pokryt zhruba 30 %

spotieby elektrické energie spolecnosti (22).

Je dulezité také zminit snahu vyzkumnych a vyvojovych aktivit spole¢nosti
Rieter CZ s.r.0. v oblasti vyuziti textilnich odpadd. Cilem spolecnosti je v této oblasti
zejména to, aby vytvoiené stroje byly schopné zpracovat také odpady tzv. regeneraty

a z nich zvladnout vyrobit ptize pro dalsi zpracovani v textilnim pramyslu. Diky tomu by
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dochédzelo k znovu vyuziti uz jednou pouzitého a snizovala by se tak spoticba
a ekologicka zatéz. Spolecnost usiluje o to, aby jeji produkce byla maximalné Setrna

k piirodé (34).

2.2.2 Porteriiv model péti sil

Pro zkoumani vnéjSiho mikrookoli podniku je vhodné vyuzit Porteriv model péti sil,

ktery se vénuje péti faktorim, jez mohou byt hnaci silou konkurence v daném odvétvi.
Rivalita mezi stavajici konkurenci v daném odvétvi

Z hlediska rivality mezi stavajici konkurenci je dilezité zejména to, kolik se na trhu
pohybuje spole¢nosti. Vyroba analyzované spole¢nosti je velmi specificka. Zabyva se
textilnim strojirenstvim, konkrétné kompletni technologii a vyrobou vsech typi strojti pro
produkci textilnich p¥izi, a proto nema spolecnost Rieter CZ s.r.o. v Ceské republice

V podstaté zadnou piimou konkurenci.

V Ceské republice existuji dal§i spoleénosti jako napiiklad spole¢nost VUB as.
a spole¢nost Minerva Boskovice a.s., které se také zabyvaji vyrobou stroji v oblasti
textilniho pramyslu (CZ NACE — 28) a tyto spole¢nosti lze povazovat za konkurenty
napiiklad pro benchmarking v rdmci finan¢ni analyzy, nicmén¢ analyzovana spole¢nost

je nepovazuje za blizkou konkurenci (36).

Nejvétsim zahraniénim konkurentem, co se tyc¢e technologie tryskového ptedeni, je
spole¢nost Muratec, Murata Machinery, Ltd. (koncern Murata Japan), sidlici v Japonsku.
Tato spolecnost stejné tak jako Rieter CZ s.r.0., vyrabi tryskové dopradaci stroje.
V technologii ptipravy vlédken — vyroby posukovacich stroji je nejbliz§im konkurentem
némecka spolecnost Triitzschler a z hlediska rotorového ptedeni némecka spole¢nost
Schlafhorst/Saurer. Konkurenci koncernu Rieter v oblasti prstencového predeni je napf.
indické Lakshmi Machine Works (36).
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Tabulka €. 10: Konkurence analyzované spole¢nosti

(Zdroj: 36)
Nazev spolecnosti Produkt Konkurence

Muratec, Murata Tryskové dopiadaci stroje piima
. Cistirny a piipravny vlaken, w s
Tritzschler Posukovaci stroje a Mykaci stroje prima
Rotorovy doptadaci stroj, w
Schlafhorst/Saurer Mykaci stroje a Prstencové dopradaci stroje prima
Lakshmi Machine Works Prstencové doptadaci stroje, pitmé

Mykaci stroje a Posukovaci stroje

I kdyZ se Rieter povazuje za technologického leadera v oblasti piedeni, vySe zminéné
spolecnosti jsou konkurenty, které cili na podobného zékaznika. Cilovy zékaznik
(segment trhu) pozaduje vysoky standard kvality piizi s akceptovatelnymi vyrobnimi
naklady na piizi (tzn. stroje s vysokou vyrobni produktivitou, s nizkymi energetickymi a
provoznimi naklady na vyrobu pfize, s vysokym stupném automatizace) (36).

RT3

Rivalita a cenova vélka o zékaznika je na globalnim trhu vysoka, ale pocet ,,hra¢u‘ na
cilovem trhu je relativné dost omezen. Nicméné rivalita a konkurence na ¢eském trhu je

pro spole¢nost nulova (36).
Riziko vstupu novych konkurenti do odvétvi

Vstup novych konkurenti do odvétvi ovlivituji zejména vstupni a vystupni bariéry.
V odvétvi, ve kterém pisobi spole¢nost Rieter CZ s.r.0., existuji pomérné velké vstupni
bariéry. Asi nejvyznamnéj$i bariérou je know-how v oblasti zpracovani textilnich vlaken
a také piima globalni prodejni a servisni sit’ vyrabénych produktu (36).

Pro vstup do odvétvi je také nezbytné nutné disponovat velkymi vyrobnimi prostory,
fadou stroju, technologii, jejichZz pofizovaci naklady jsou vysoké a je tedy zapotiebi
nakladat s dostate¢nym objemem finanénich prostiedka.

To také dokazuje vyvoj poctu subjekti v odvétvi, ktery kazdoro¢né klesa. V roce 2015

vykonavalo ekonomickou ¢innost v tomto odvétvi 111 podniki, kdezto v roce 2019 jen

105. Nedochéazi zde k naristu, a proto Ize tvrdit, ze vstupni bariéry jsou opravdu velké.
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Tabulka ¢. 11: Pocet podniki v odvétvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 37)

CZ-NACE 28 2015 2016 2017 2018 2019
Primérny pocet zaméstnanct v odveétvi 53977| 53567| 55040 56069| 54719
Pocet podnikti v odvétvi 111 109 108 105 105
Primérny pocet zaméstnancii v podniku 486 491 510 534 521

Dalsi prekazkou muze byt také nedostatek potfebnych pracovnikd pro vyrobu a montaze
stroju v textilnim pramyslu. Je nutna kvalifikace a praxe pracovniki, aby byli zptsobili
k vykonu pozadované ¢innosti. Zasadni roli pro prosperujici spolecnost hraji v tomto
odvétvi také patiicné kontakty a dlouhodobé vazby s dodavateli a odbérateli, coz oslabuje

nove ptichozi spolecnosti.

Z toho vyplyva, ze je riziko vstupu novych konkurenti do odvétvi vybrané spole¢nosti

velmi nizké (O5).
Hrozba substitu¢nich produkti

Jak jiz bylo feceno, vyroba vybrané spolecnosti je velmi specificka, a to je divodem, pro¢

se substituty pfili§ neobjevuyji.

Spole¢nost Rieter je velice aktivni ve vyvoji a hledani novych moznosti vyroby pfizi,
novych produktivnéjSich a energeticky méné narocnych technologii (interné i ve

spolupréci s jinymi institucemi jako napt. i ¢eskymi a evropskymi univerzitami) (36).

Jistou ,,substitu¢ni* konkurenci je nelegalni kopirovani starich typa stroji analyzované
spole¢nosti na ¢inském trhu lokalnimi vyrobci. Tyto nedokonalé lokélni kopie stroji
Rieter nebo nékterych jejich ¢asti neptedstavuji redlnou hrozbu, protoze se vétSinou jedna
o technicky nezdafené kopie s omezenou funk¢nosti a objem prodejii téchto kopii je
regionalné velice limitovany (36).

V dnesni dobé se uz zaéina dafit vymahani dodrzovani patentového prava i v Cing, da se
tedy predpokladat, Ze se riziko substituci na ¢inském trhu bude snizovat. Historicky se asi

nejvice o kopirovani stroji Rieter snazila ¢inska spolecnost Rifa Textile Machinery nebo

spole¢nost Zhejiang Titan Machinery (36).
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Na obrazku nize 1ze vidét rotorovy dopiadaci stroj ze stranek ¢inskych pirati:

Obrizek &. 7: Cinska kopie rotorovych dopiadacich strojii
(Zdroj: 38)

Pro srovnani je ptilozen i rotorovy dopiadaci stroj vyrabény spolecnosti Rieter:

| ) L R
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Obrazek ¢. 8: Rotorovy dopiadaci stroj spole¢nosti Rieter
(zdroj: 39)

Vyjednavaci sila zakaznika

Konec¢né zadkazniky vybrané spoleénosti tvoii majitelé pradelen predevsim v zemich, kde
se vyskytuje surovina pro predeni piize, kdy zakladem je zejména bavina. Jedna se hlavné

0 zemé& v Asii (Cina, Indie, Indonésie), Severni Ameriku (USA) a Jizni Ameriku
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(Brazilie). Konkurence spole¢nosti, jak jiz bylo feceno, je omezend, a tudiz vyjednavaci

sila zakaznika méa své omezene limity (O4) (36).

Vybrana spole¢nost vynikd zejména tim, ze umi vyrobit a dodat vSechny stroje potfebné
pro vybaveni padelen ,,na kli¢“ dle specifickych pozadavki zakaznika, coZ je jeji velkou
prednosti. Pfinosem pro zakazniky je také to, Ze ma spolecnost své montazni techniky,
ktefi maji na starost instalaci a modifikaci stroji pfimo v misté jejich pouzivani nebo to,

Ze je schopna zajistit i prodej nahradnich dila pro vyrabéné stroje (36).

Pro zakazniky je nepochybné dileZité splnéni jejich pozadavku v co nejvyssi kvalité a za
co nejlepsi cenu. Zakaznici vybiraji vétSinou nejen dle prodejnich cen, ale zejména dle
pomeéru ,,vykon/cena® — jaka je névratnost investic do strojii nebo nahradnich dilti (napf.
jaké jsou provozni a energetické naklady strojii na vyrobu 1 tuny pfize, jaka je vystupni
kvalita ptize — kvalitnéjsi ptize znamena jeji vyssi prodejni cenu, ptipadné vyssi cenu
textilie v naslednem vyrobnim procesu) (36).

Vyjednéavaci sila dodavateli

Nyni se spole¢nost Rieter CZ s.r.0. zabyva vyhradn¢ vyrobou a vyvojem textilnich stroji
a dilc. Vétsinu potifebného materidlu pro montaze stroji si jiZ nevyrabi sama, ale
nakupuje od svych dodavatelii. Zhruba 80 % ndkladli na vyrobu stroji tedy piedstavuje

nakup materialu (vykresové a katalogové dily, montazni podskupiny) (36).

Spole¢nost nema pfilis dobrou vyjednavaci pozici vu¢i dodavatelim materialu, a to
zejména pii srovnani napiiklad se spole¢nostmi v automobilovém pramyslu. Je to dané
zejména tim, Ze spole¢nost nakupuje v daleko mensich objemech nez tyto spolecnosti.
Déle proto, Ze vybrand spolecnost vyrabi zakazkové, jak jiz bylo zminéno, coz ptinasi
vice vyrobnich variant dili a montaznich podskupin, a diky neustdlym inovacim také
mnoho technickych zmén, coz predstavuje daleko vétsi naroky na dodavatele, na jejich

flexibilni a interni vyrobni a logistické procesy (36).

Tyto okolnosti a naroky na dodavatele miizou snizovat atraktivitu spole¢nosti Rieter jako
zdkaznika dodavatelské firmy, na druhé strané je spole¢nost Rieter akceptovana
dodavateli jako stabilni firma s dobrou platebni moralkou a se spole¢nosti s ptisobenim
V textilnim primyslu, ktery ma vétSinou jiné cykly (konjunktura — recese) nez napiiklad
automobilovy pramysl (ma velky smysl pro diverzifikaci rizika zdkaznického portfolia
dodavatelu) (36).
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2.2.3 McKinseyho model 7S

V ramci této analyzy bude vyuzit tzv. Model ,,7S“, ktery zahrnuje, jak jiz z ndzvu

vyplyva, sedm vzajemné provazanych faktord.
Strategie

Poslanim spolecnosti je dodavat svym zakaznikiim vysoce kvalitni stroje pro predeni
textilnich vlaken. Spolecnost se snazi aktivné pracovat s vlastnim technologickym
portfoliem a vyuZzivat inovaci z ostatnich odvétvi. Spolecnost vyrabi a dodava ,,na miru*
a ,,na kli¢“ dle pozadavka zakaznika (S1) a poskytuje doprovodné sluzby a podporu,
zahrnujici servis, vyrobu a dodavku nahradnich dilti ¢i montaz stroji a podporu v oblasti
textilni technologie. Cilem spolecnosti je také udrzeni vySe trzeb, trzniho podilu a zisku
a prostfednictvim toho vytvaret hodnotu pro majitele a zaméstnance. Téchto popsanych
cilt by mélo byt dosazeno na zdklad¢ spokojenosti a loajalité¢ zdkaznika, proto je pro

spole¢nost zakaznik vZdy na prvnim misté (40).

Spole¢nost Rieter CZ s.r.0. pisobi na trhu jiz od roku 1994, coz vypovida o jeji dlouholeté
historii a tradici. To dokazuje vysokou stabilitu a schopnost piekonavat turbulence
typické pro cely textilni primysl (S2). Spole¢nost je hrda na svoji historii, ale zaroven
hledi vpied. Intenzivné investuje do budoucnosti, zejména v oblasti vyvoje novych
produktii. Spole¢nost investuje nemalé prostiedky do rozsifeni vyroby a celkového
rozvoje areélu (S3) (40).

Z vyro¢ni zpravy je mozné zjistit, ze spole¢nost v roce 2020 vynalozila na vyvoj celkem

143 041 tis. K& (v roce 2019 — 142 493 tis. K&) (22).

Spole¢nost si zaklada také na spokojenosti svych zaméstnanci a adekvatnim prostiedi
pro jejich profesni rast. Spole¢nost Rieter CZ s.r.0. se snazi v o¢ich svych zakazniku
a dodavatel byt spolehlivym a ekonomicky stabilnim partnerem a rozvijet tak s nimi

dlouhodobé vztahy.
Struktura

Generalnim feditelem spolecnosti Rieter CZ s.r.o. je Ing. Jan Lustyk, jeden ze tii

jednateld, ktefi jsou zaroven statutarnim organem spolecnosti (22).
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Ve spolecnosti je zavedena funkciondlni organizaéni struktura, kterd je zalozena, jak jiz
z ndzvu vyplyva, na funk¢ni specializaci. Pracovnici jsou rozdéleni do dil¢ich obchodnich

jednotek. Kazda jednotka ma svého vedouciho, ktery ma na starost své oddé¢leni fidit.

Jednotlivé obchodni jednotky spole¢nosti 1ze vy¢ist z nasledujiciho obréazku.

Generalni feditel, jednatel
J. Lustyk

RCC

Obrazek €. 9: Schéma organizace
(Zdroj: 40)

RMS (Rieter Machines&Systems)

= Vyrobky (Products) — tato funkéni jednotka zodpovida za produktové portfolio
obchodni skupiny,
= Vyroba (Operations) — zahrnuje v§echny montazni a vyrobni jednotky obchodni

skupiny v¢etné nakupu, planovani, logistiky a zajisténi kvality (22).
RAS (Rieter After sales)

= Vyroba a logistika dilcti — soustiedi se pfedevsim na vyrobu strategickych dilct
anahradnich dild pro stroje koncernu Rieter, ale také na obrabéni, montaz
a logistiku,

= Servis a instalace stroji — zajiStuje zdkaznickou podporu a servis, instalaci
veskerych typli novych stroja a také zodpovida za spravu reklamaci,

* Vyvoj — vyvoj nahradnich dilcd a modifikaci pro stroje, podpora prodeje
nahradnich dilt,

= Technickd dokumentace — zodpovida za piipravu a tvorbu technické dokumentace
k produktim Rieter (22).



RCO (Rieter Components) — tato obchodni skupina zahrnuje vyrobu technologickych
(specidlnich) komponentii, spolu s testovanim kvality vyradbénych dilt, nakupem,

planovanim a logistikou (22).

RCC (Rieter Corporate Center) — obchodni skupina, ktera obstarava podpirné ¢innosti
potiebné pro fungovani spole¢nosti piedevsim v oblasti financi, controllingu, IT, HR,

marketingu a infrastruktury (22).

Spole¢nost Rieter CZ s.r.o. disponuje nékolika vyrobnimi a montaznimi halami a cely

aredl se rozklada na ploSe téméi 38 500 m? (40).

Na obrazku nize je uveden plan zéavodu.
RU=T=R

Montaz boénic

Montaz sekci Alrsplnning Airspinning Vyroba kotouta
a Rotor auto, montaz robotl, a Rotor auto a montaz podestav
ROBOspin, ROBOdoff

SERVth
Pledvadéci sal,
Textiini technologie,
Vyvoj elektroniky
Administrativni @
budova,

Vyzkum a vyvoj

Osobnl 4 =&

-
Obrobna \Q oinice \ =

AR
- pako™ Servis a zakaznicka podpora,
= Montsi A4, =~ Standardizace, Planovani,
| ESSENTIAL Porsonaini odddleni Operativni nakup, Industrializace
Marketing

Obrazek €. 10: Plan zavodu
(Zdroj: 40)

Systémy

Pti své praci spole¢nost vyuziva podnikovy informaéni software SAP. Tento systém
vyuziva predev§im pro ndkup, planovani, vyrobu, logistiku, prodej, ale také vedeni
financi a ucetnictvi. Dale je ve spoleénosti zejména v ramci komunikace vyuzivan IBM
Lotus notes. Prostfednictvim IBM Lotus notes si zamé&stnanci vytizuji napiiklad firemni
postu nebo vyuzivaji chat, ktery jim poskytuje rychlejsi odezvu. V rdmci tohoto systému
si zaméstnanci zadavaji pozadavky na cCerpani dovolené a vyuzivaji kalendare

k planovani schiizek atd. V blizké dobé bude globalni feSeni IBM Lotus notes nahrazeno

66



fesenim od firmy Microsoft. Standardni nastroje Microsoft Excel, Word a PowerPoint

jsou samoziejme ve spolecnosti také kazdodenné vyuzivany (36).
Spolupracovnici

Spole¢nost Rieter CZ s.r.0. patii ke stabilnim zaméstnavatelaim v orlicko-Usteckém
regionu, kterd si zaklada na dobrém jmeénu a také na slusném a férovém jednani se svymi

pracovniky a obchodnimi partnery (S4) (24).

Spole€nost zaméstnava pracovniky S riznou urovni klasifikace, dle narocnosti jejich
pracovni pozice. Jedna se o pracovniky se vzdélanim na tirovni od zakladniho az po
vysokoskolské. Je samoziejmé, ze na pozici fidici je potfeba mit pracovnika s vySSim

vzdé€lanim nez na pozici délnické (22).

V roce 2020 zaméstnavala zmifiovana spole¢nost v praméru 568 zaméstnancu (z toho
521 zaméstnancii a 47 vedoucich pracovniki, véetné jednateld). Mzdové ndklady v tomto
roce Cinily 250 147 tis. K¢., z ¢ehoz plyne, ze primérnd mzda na 1 pfepoctené¢ho
pracovnika €inila necelych 37 tis. K¢. Primérna délka pracovniho poméru ve spole¢nosti

trva po dobu 10 let, coz napovida tomu, ze fluktuace zaméstnanct ve spolec¢nosti je nizka
(S6) (22).

Schopnosti

Spole¢nost zaméstnadva nové zaméstnance s kvalifikaci potfebnou pro konkrétni pracovni
pozici a systematicky pracuje na jejim zvySovani. Vedle standardnich $koleni
a vzdélavacich programil potiebnych pro vykon prace probihaji interni i externi Skoleni
zamétujici se na odborné zvySovani kvalifikace (tyka se oddéleni nakupu, vyroby,
logistiky, financi, vyvoj stroji), ale také Skoleni a kurzy manazerskych znalosti
a dovednosti. Dale vedle pozadavki a narokd spole¢nosti na zvySovani odborné
klasifikace svych zaméstnanct se klade velky diiraz na dodrZovani principi a hodnot

firemni kultury pii kazdodenni praci (36).

Spole¢nost Rieter CZ s.r.0. ziskala v bieznu roku 2022 ocenéni tykajici se exportni
¢innosti V prestizni soutézi ,,Exportér roku®, kdy garantem soutéze byla Hospodarska
komora Ceské republiky. Spoleénost si vyslouZila ocenéni v kategorii ,,Nejvys§i nartst
exportu” na zdkladé zvyseni objemu exportu o 38 % mezi lety 2019 a 2020. Dale

spolecnost ziskala mezinarodn¢ uznavané hodnoceni AAA Platinum. Jedna se o ocenéni,
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které je vysledkem nezavislého ratingu podniki a jeho obdrZeni mimo jiné potvrzuje, Ze
spoleCnost spliiuje nejprisnéjsi kritéria hodnoceni ekonomickych subjektd podle
statistického prediktivniho modelu nepietrzité vzdy po dobu péti let. Ziskani certifikatu

fadi spole¢nosti mezi uzké procento nejspolehlivéjSich ekonomickych subjektt

piisobicich v Ceské republice (41).
Styl manaZerské prace

V podniku panuje ,konzultativni® styl manazerské prace zalozeny na vzajemném
respektovani. Jednatelé spolecnosti maji rozhodujici vliv pfi fizeni a feSeni ptipadnych

problému, musi ale zaroven respektovat pokyny vedeni koncernu Rieter (36).

Jednatelé jdou ptikladem, ale nepotlac¢uji ani nézory ostatnich a akceptuji znalosti
vedoucich pracovnikti. Komunikace mezi jednateli a vedoucimi pracovniky jednotlivych
obchodnich jednotek probihd tedy v obou smérech a vladne mezi nimi pratelska
atmosféra. Spole¢nost zaroven velmi prosazuje tymovou spolupraci a dba na férové

vztahy na pracovisti (36).
Sdilené hodnoty

Dulezitou hodnotou, ktera se prolind celou firemni kulturou je poskytovani kvalitnich

vyrobki dle specifickych pozadavki zdkaznika.

Spolec¢nost Rieter CZ s.r.0. spliuje pozadavky normy ISO 9001:2015 na systém
managementu kvality a je tak jejim drzitelem. Svoji prvotni certifikaci spole¢nost ziskala
jiz v roce 1997 a od té doby certifikaci kontinualné udrzuje. Aktualni certifikat je platny
do roku 2023, ale i nadale bude spole¢nost usilovat o jeho prodlouzeni. Vzhledem
k dosavadnim zkusenostem a s ptihlédnutim na aktualni stav zavedeného a udrzovaného
systému managementu kvality lze pfedpokladat, Ze dojde opét k bezproblémovému
prodlouzeni (S1) (36).

Zminovana norma urc¢uje jednoduchou zasadu, pii které vedeni spoleénosti stanovi plany
a cile v oblasti kvality své produkce a ty jsou postupné za pomoci nastavenych procest
uskute¢nény. Soucasné, aby spolecnost mohla pfijmout G¢inna opatieni na zménu, jsou
tyto procesy meéfeny a monitorovany. Norma ISO 9001 se vénuje principim fizeni
lidskych zdroji, dokumentace, infrastruktury, hodnoceni dodavateld, zavadi procesy

komunikace se zakazniky atd. (42).
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Dalsi velmi dtlezitou hodnotou je snaha spolecnosti o vytvoteni ptijemného pracovniho
prostiedi pro své zaméstnance, coz prispiva k zajmu zaméstnancti o budoucnost a spéch
podniku. Ve spole¢nosti Rieter pracuje celosvétoveé okolo 5000 lidi. Dosahovani vytycené
strategie, cilti a spole¢na tispé$na spoluprace vyzaduje, aby vSichni chépali, co je smyslem
podnikani a kam spole¢nost mifi. Spole¢nost potiebuje také spolecny ramec pro chovani,
¢innosti a rozhodnuti, kterymi jsou hodnoty a principy. Tvorba sdilenych hodnot tedy

Uzce souvisi s vizi spolecnosti a zaroven je dulezita pii tvorbé ostatnich aspekti (36).

2.3 Financni analyza

Kapitola finan¢ni analyzy se zamétuje na zhodnoceni finan¢niho zdravi analyzované
spolecnosti pomoci vybranych metod. Vyuzito bude analyzy absolutnich, rozdilovych
a pomérovych ukazateli. Dale bude aplikovan také souhrnny index hodnoceni, ktery se

snazi zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti pomoci jednoho Cisla.

Ke zvyseni vypovidaci schopnosti vyslednych hodnot bude v rdmci analyzy pomérovych

ukazateli vyuzito benchmarkingu se dvéma konkuren¢nimi spolecnostmi a s odvétvim.

2.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

V této kapitole bude provedena horizontalni a vertikalni analyza vybranych polozek
ucetnich vykazi (rozvahy a vykazu zisku a ztraty). V ramci horizontalni analyzy bude
zjisStovano, jak se urcité polozky ucetnich vykazi zmeénily oproti ptedchazejicimu roku.
Vertikalni analyza bude vyjadtfovat, jaky je podil danych polozek vii¢i zvolené zakladné.
Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy — aktiva

Jako prvni z analyzy absolutnich ukazatelt bude zpracovana analyza aktiv, a to za
sledované obdobi, konkrétné roky 2016 az 2020.

Nasledujici tabulka zobrazuje horizontdlni analyzu, ve které jsou vyjadieny meziro¢ni
absolutni i relativni zmény. Déle je zpracovana tabulka znazorfiujici vertikalni analyzu

s hodnotami uvedenymi v procentech.
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Tabulka €. 12: Horizontalni analyza rozvahy — aktiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22)

T 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
tis. K& % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
AKTIVA CELKEM 187 061| 23,98 | 305967 | 31,63| 137 777 | 10,82 | 173750 | 12,31
Dlouhodoby majetek 24202| 852|162238| 52,64| 16542| 352| -5502| -1,13
DM nehmotny 798| 45,26 -694 | -27,10 -485 | -25,98 -676 | -48,91
DM hmotny 23404| 8,29|162932| 53,31| 17027| 3,63| -4826| -0,99
DM finanéni 0| 0,00 0 0,00 0| 0,00 0| 0,00
ObéZna aktiva 160750| 32,48 | 114980| 17,54| 126 676 | 16,44 | 187 309 | 20,87
Zasoby 61300| 38,11|127921| 57,58| 115505| 32,99 | -75065 | -16,12
Pohledavky 125337| 73,26| 33698| 11,37| -24665| -7,47| 164947 | 54,00
PenéZni prostredky -25887| -15,88| -46 639 | -34,01| 35836| 39,60| 97427| 77,12
Casové rozliSeni 2109|176,63| 28749(870,39| -5441|-16,98| -8057|-30,28
Tabulka €. 13: Vertikalni analyza rozvahy — aktiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22)
Polozka Podil [%]
2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 36,40 31,87 36,95 34,51 30,38
DM nehmotny 0,23 0,26 0,15 0,10 0,04
DM hmotny 36,18 31,60 36,80 34,42 30,34
DM finanéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 63,44 67,79 60,53 63,60 68,45
Zasohy 20,62 22,97 27,50 33,00 24,64
Pohledavky 21,93 30,65 25,93 21,65 29,68
Penézni prostiedky 20,90 14,18 7,11 8,95 14,12
Casové rozliSeni 0,15 0,34 2,52 1,89 1,17

Z horizontélni analyzy vyplyva, ze celkova aktiva spole¢nosti se ve sledovaném obdobi
kazdoro¢né zvySovala, nejvice tomu bylo v prvnich dvou letech, a to 0 23,98 a 31,63 %.
V roce 2017 byl tento narist zpisoben zejména ristem obé&znych aktiv, zatimco v roce
2018 rastem dlouhodobého majetku, a to o vice jak 50 %. Divodem byla ptiprava
projektu probihajiciho v roce 2017, ktery se tykal realizace nejvétsiho lokalizaéniho
pfesunu vyroby a montazi ze spolec¢nosti Rieter Ingolstadt do spole¢nosti Rieter CZ s.r.o.
Tato realizace byla poté v roce 2018 uskute¢néna. V dalSich letech dochazi u celkovych

aktiv ke snizeni tempa rustu.

Z hlediska dlouhodobého majetku dochazi také meziro¢né k navyseni, ovSiem mezi roky

2019 a 2020 se jeho hodnota snizila. Dulezitou slozku této kategorie tvoii dlouhodoby
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hmotny majetek, u néhoz doslo v roce 2018 k narastu o 53,31 % (162 932 tis. K¢&). Mezi

nejvyznamngéj$i prirtstky pattily investice do vyrobniho zafizeni, stroji a budov.

Hodnota ob&znych aktiv spole¢nosti se kazdoro¢né zvysovala, nejvice tomu bylo v roce
2017, kdy hodnota vzrostla 0 32,48 %. V nasledujicich letech se nartsty pohybovaly
okolo dvaceti procent. Nejvyznamnéj$i polozkou obéZnych aktiv jsou zasoby
a pohledavky, u kterych ve vSech letech dochazi k naristu hodnot, vyjma jeden sledovany

rok (u zasob poklesla hodnota v roce 2020 a u pohledavek v roce 2019).

Z vertikalni analyzy aktiv je na prvni pohled patrné, ze dominantni ¢ast celkovych aktiv
spolecnosti tvofi obézna aktiva, jejichz hodnota se pohybuje okolo dvou tietin celkové
hodnoty aktiv, a to ve vSech sledovanych letech. Mensi ¢ast poté tvofi dlouhodoby
majetek, ktery ptredstavuje zhruba jednu tfetinu. Z toho vyplyva, Ze i kdyZ se jedna o
vyrobni podnik, struktura obéznych aktiv a dlouhodobého majetku odpovidé struktute
kapitalové lehkého podniku. Jednozna¢né nejvyraznéjsi casti dlouhodobého majetku je
dlouhodoby hmotny majetek. Hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku jsou velmi
nizké. Hodnota dlouhodobého nehmotného majetku dosahuje ve vSech sledovanych
letech nizkych hodnot, z ¢ehoz vyplyva, Ze spole¢nost nevyzaduje tento druh majetku pro
svoji ekonomickou ¢innost a neni tedy potieba ve velkém mnozstvi v evidenci. Jedinou
polozku vramci dlouhodobého nehmotného majetku tvoii software. Co se tyce
dlouhodobého finanéniho majetku, tak ten spoleénost viibec nevlastni. Z hlediska
obéznych aktiv tvoii nejveétsi ¢ast zasoby a pohledavky, které se na obéZznych aktivech
podileji podobnym podilem. Jejich podil na celkovych aktivech se pohybuje okolo 25 %.
Za nimi poté nasleduji penézni prostiedky, které¢ se na celkovych aktivech podileji okolo
10 %. V roce 2016 tato hodnota byla vyssi a penézni prostfedky byly na stejné urovni
jako pohledavky a zasoby.

Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy — pasiva

Daéle bude provedena analyza pasiv za analyzované obdobi.

Prvni z tabulek, stejné tak jako u analyzy aktiv, zobrazuje horizontalni analyzu, ve které
jsou vyjadfeny meziro¢ni absolutni i relativni zmény. Nasleduje dalsi tabulka, ktera

znazornuje vertikalni analyzu, ve které jsou jednotlivé hodnoty uvedeny v procentech.
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Tabulka ¢. 14: Horizontalni analyza rozvahy — pasiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22)

Polotka 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
tis. K¢ % tis. K¢ | % | tis. K¢ % tis. K¢ | %
PASIVA CELKEM 187061 | 23,98 | 305967 |31,63| 137777 | 10,82|173750| 12,31
Vlastni kapital 6402 | 1,08| 93907 |1574| -47434| -6,87| -16427| -2,55
Zakladni kapital 0| 0,00 0| 0,00 0 0,00 0| 0,00
Azio a kapitalové fondy 0 0,00 0| 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 0| 0,00 0| 0,00 0 0,00 0| 0,00
VH minulych let -33552 | -14,75| 86402 |44,56| 93907 | 33,50| -47434| -12,68
VH béz. ucet. obdobi 39954 | 86,02 7505| 8,69(-141341|-150,51| 31007 | 65,37
Cizi zdroje 180656 | 95,14 | 212059 |57,23| 185213 | 31,79|190175| 24,77
Rezervy 4080| 0,00 4336| 0,00 -5716 0,00 9191 100,00
Zéavazky 176 576 | 109,31 | 207 723 | 61,44 | 190929 | 34,98 | 189 256| 25,69
Casové rozliSeni 31100,00 1|33,33 -2| -50,00 2(100,00
Tabulka ¢. 15: Vertikalni analyza rozvahy — pasiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22)
Polozka Podil [%]
2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 75,66 61,69 54,24 45,58 39,55
Zakladni kapital 40,55 32,71 24,85 22,42 19,96
Azio a kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VH minulych let 29,15 20,05 22,01 26,52 20,62
VH béZ. tcet. obdobi 5,95 8,93 7,38 -3,36 -1,04
Cizi zdroje 24,34 38,31 45,76 54,42 60,45
Rezervy 3,63 3,35 2,89 2,20 2,02
Zévazky 20,71 34,96 42,87 52,22 58,44
Casové rozliSeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Z tabulky horizontalni analyzy pasiv vyplyva, Ze celkova pasiva spole¢nosti maji

identicky vyvoj jako celkova aktiva a kazdym rokem se ve sledovaném obdobi zvysuji.

Vlastni kapitdl nezaznamendval pfili§ vyrazné zmény, ta nejvétsi byla mezi roky

2017 a 2018, ato 0 15,74 %. Z tabulky je evidentni, Ze veskeré rozdily v ramci vlastniho

kapitalu jsou kviili zméndm u VH minulych let a béZného ucetniho obdobi. Polozky

zakladni kapital, azio a kapitalové fondy a fondy ze zisku nezaznamenaly béhem celého

sledovaného obdobi Z4dné zmény. U cizich zdroji ovSem dochézelo k pomérné velkym

meziro¢nim zménam, piedevsim u polozky zavazkt. V roce 2017 se hodnota cizich

zdroju zvysila oproti pfedchozimu roku o 95,14 % a ihned v nasledujicim roce to bylo

0 57,23 %. Ve zbyvajicich letech byl rtst nizs§i, ovS§em hodnota cizich zdroju se stale
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zvySovala, a to 0 31,79 a 24,77 %. Jak lze zaznamenat z tabulky, hodnotu cizich zdroju

nejvice ovlivituji zdvazky spolecnosti.

Pii pohledu na tabulku vertikalni analyzy si lze u analyzované spole¢nosti v§imnout
trendu, kdy se v ¢ase postupné snizoval podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech
spole¢nosti, a naopak se postupné zvysoval podil cizich zdroji. Na zacatku sledovaného
obdobi, tedy v roce 2016, ¢inil podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech 75,66 %
apodil cizich zdroji pouze 24,34 %. V néasledujicich letech ovSem dochdzelo
k postupnému ristu podilu cizich zdroji a na konci roku 2020 ¢ini podil vlastniho
kapitalu na celkovych pasivech spolecnosti 39,55 %, zatimco podil cizich zdroji Cini
60,42 %. Z téchto vysledkl je tedy patrné, Ze spolecnosti v Case kazdorocné rostla
zadluzenost. V rdmci vlastniho kapitalu tvoii nejvyznamnéjsi polozky zakladni kapital
a VH minulych let. Mén¢ vyraznou polozkou je VH b&zného ucetniho obdobi. Z hlediska
cizich zdroji jsou dominantni zdvazky spolec¢nosti. Rezervy tvoti pouze malou Cast cizich

zdrojti spolecnosti.

Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Nyni bude provedena horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty, ktery bude

zahrnovat vybrané (hlavni) polozky.
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Tabulka €. 16: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22)

Polozk 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
olozka tis. KE | % | tis. K& | % tis. K¢ % tis. K& | %

Trzby zprodeje | 1o ea) | 3387 |663573| 40,25 |-762 139 -32.96| 699723 | 4515
vyrobkt a sluzeb
;f;ly zaprodej |4 5gy 094 | 12786 751| 6637 363| -37264| -19,64
Vykonova 402535| 38,67 |591277| 40,96 | -646 824 -31,79 | 565425 | 40,74
spotieba
Zmena stavu 54379| -517,90| 28208| 64,29| -10986 70,10 | 37543| 140,84
zasob vl. ¢in. (-)
Aktivace (-) 1982|-3096,88| 2042| 99,80| -4160|-104000,00| 4164| 100,00
Osobni ndklady | 17 913 6,60| 60654| 2096| -5722 163 2074 060
Upravy hodnot v | o) aae 135 50| 3632 9.27| 21049 4915| 27838| 4358
provozni oblasti
Ostatni provozni 397 360| -201| -261| 10124 9320| 635| 3,03
vynosy
Ostatni provozni | g 277 | 4897 | 27618| -271,08| 45462 260,83| 5436| 19,39
néklady
Provozni VH 41920 81,08| 17873|  19,09|-144 197 129.33| 20614| 63,04
Vynosy z
oot DEM 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0| 0,00
Vynosové Uroky
a podobné 105|  -47,09 43|  -36.44 -40 53,33 12| -34,29
vynosy
Néakladové uroky
a podobné 404| 100,00| 1027| 25421| 11270 78756| -950| -7,48
naklady
Ostatni finanéni 8396| 537,17| 8835 88,71| -10018 -53,30 | 40400 | 460,35
vynosy
Ostatni finanéni | ) 90n | 77961 117091| 12378| -2897 -1359| 23637 128,32
néklady
Finanéni VH 3735| 104,10| -4026|-2738,78| -18431 47515| 17701| 79,34
VBl sl 45655| 9489| 13847| 14,77 |-162628 -151,12| 38315| 69,65
zdanénim
Dai z piijmi 5701| 341,99| 6342| 86,07| -21287 15527| 7308| 96,45
VH za uéetni
i 39954| 86,02| 7505 8,69 | -141 341 15051 31007| 65,37

vvvvvv

polozkami jsou jednoznacné trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb a vykonova spotieba.
Obe¢ polozky vykazovaly ve sledovaném obdobi podobné zmény. Mezi roku 2016 a 2017
a také 2017 a 2018 rostla hodnota téchto polozek v rozmezi od 30 do 41 %. Mezi roky
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2018 a 2019 doslo k vyraznému poklesu lehce presahujicich 30 % a nasledné mezi roky
2019 a 2020 doslo u téchto polozek opét k vyraznému nartstu, a to pres 40 %. Provozni
vysledek spolecnosti se mezi roky 2016 az 2018 zvySoval v ptipad€ obou let, nasledné se
ale vyrazné propada, protoze v letech 2019 a 2020 byl provozni vysledek hospodatreni
zaporny. Pozitivné 1ze hodnotit, ze v poslednim sledovaném roce byla alespon ztrata nizsi
nez v roce prede§lém. VH za ucetni obdobi nejprve takeé rostl, avsak nasledné i zde piisel
vyrazny propad hodnoty. Mezi roky 2018 a 2019 se VH za ucetni obdobi propadl

0 150,51 %. V poslednim sledovaném roce se jeho hodnota opét zvysila.

Tabulka €. 17: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — vynosy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22)

Polozka P[P
2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 87,18 89,59 91,57 87,60 90,97
Trzby za prodej zbozi 11,94 9,25 7,25 10,72 6,16
Ostatni provozni vynosy 0,76 0,61 0,43 1,19 0,87
Vynosy z ostatniho DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosové Uroky a podobné vynosy 0,02 0,01 0,00 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 0,11 0,54 0,74 0,50 1,99

Z vertikalni analyzy vynosu je patrné, Ze naprosto stéZejnimi polozkami vynosl jsou
trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, které tvofily ve sledovaném obdobi 87,18-91,57 %
celkovych vynost. Nasledujici trzby z prodeje zbozi, které tvotily 7,25-11,94 %
Z hodnoty celkovych vynost. Déle se velmi nizkym procentem podileji na vynosech
ostatni provozni vynosy a ostatni finan¢ni vynosy. Co se tyka vynosu z ostatniho DFM
a vynosovych urokt a podobnych vynost, tak ty nemély ve sledovaném obdobi témet

zadnou hodnotu.
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Tabulka €. 18: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — naklady
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22)

Polozka Foell 4]
2016 2017 2018 2019 2020
Naklady celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vykonova spotieba 76,17 82,32 83,70 76,39 78,47
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (-) 0,77 -2,50 -0,64 -1,47 0,44
Aktivace (-) 0,00 -0,12 0,00 -0,23 0,00
Osobni naklady 19,86 16,50 14,40 18,95 13,91
Upravy hodnot v provozni oblasti 1,23 2,23 1,76 3,52 3,68
Ostatni provozni naklady 1,46 0,58 -0,72 1,54 1,34
Néakladové uroky a podobné naklady 0,00 0,02 0,06 0,70 0,47
Ostatni finan¢ni naklady 0,39 0,54 0,88 1,01 1,69
Daii z pfijma 0,12 0,42 0,56 -0,42 -0,01

Z hlediska nékladu lze také ihned identifikovat dvé jednoznaéné€ nejvyznamné;jsi polozky.
Prvni z nich je vykonova spotieba, jejiz podil na celkovych aktivech byl ve sledovaném
obdobi v rozmezi od 76,17 do 83,70 %. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou osobni
naklady. Jejich podil na celkovych nakladech se ve sledovaném obdobi pohyboval od
13,91 do 19,86 %.

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Sou¢asti analyzy rozdilovych ukazatelt je analyza &istého pracovniho kapitalu (CPK),
gistého penézniho majetku (CPM) a &istych pohotovych prostiedkd (CPP).
Vysledné hodnoty téchto ukazatelii jsou zobrazeny v nasledujici tabulce a grafu:

Tabulka €. 19: Rozdilové ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22)

Ukazatel AL
2016 2017 2018 2019 2020
CPK [tis. K¢] 333412| 317586| 224843| 160590| 158 643
podil na celkovych aktivech [%] 42,74 32,84 17,66 11,38 10,01
CPM [tis. K¢] 166 382| 91148| -127 330 -317 358 | -243 620
CPP [tis. K&] 1479 -200 984 | -455 346| -610 439 | -702 268
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Graf ¢&. 2: Rozdilové ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital je ve viech sledovanych letech kladny. To znamena, e ob&zna
aktiva jsou vys$si nez kratkodobé zavazky spolecnosti a ta disponuje uréitym finanénim
polstafem. Nejvyssi hodnoty CPK doséhla analyzovana spoleénost v prvnim sledovaném
roce, a to 333 412 tis. K&. V tomto roce bylo také dosazeno nejvyssiho podilu CPK na
celkovych aktivech. V nésledujicich letech se kazdoro¢né hodnota CPK a jeho podilu
k celkovym aktiviim sniZzuje a na konci roku 2020 dosahoval hodnoty 158 643 tis. K¢.

Cisty penéZni majetek vylutuje zob&zného majetku jeho nejméng likvidni &asti
— zasoby a nelikvidni pohledavky. Je tedy piisnéjsi nez piedchozi ukazatel. CPM se ve
sledovaném obdobi pohyboval v rozmezi hodnot -243 620 tis. K& az 166 382 tis. K¢.
V prvnich dvou sledovanych letech byla hodnota CPM kladna, nasledné jiz byla ve viech

zbyvajicich letech zaporna.

Cisté pohotové prostiedky jsou nejpiisngjsi z rozdilovych ukazateld. V prvnim
sledovaném roce dosahla spolec¢nost kladné hodnoty 1 479 tis. K¢, coz znamena, Ze by
byla schopna uhradit vSechny své kratkodobé zavazky pomoci penéznich prostiredkii.
V nasledujicich letech jiz byla hodnota ukazatele vzdy zdpornd a postupné v Case se

snizovala, pfi¢emz na konci roku 2020 byla hodnota ukazatele -702 268 tis. K¢.
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2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Tato kapitola bude zaméfena na analyzu ukazateli rentability, aktivity, likvidity
a zadluzenosti. Jak jiz bylo uvedeno na zacatku kapitoly, ke zvySeni kvality a vypovidaci
schopnosti bude v ramci analyzy pomérovych ukazateld vyuzito také benchmarkingu se
dvéma konkuren¢nimi podniky — VUB a. s., Minerva Boskovice a. s. a s primérnymi

hodnotami odvétvi CZ-NACE 28 — Vyroba stroju a zafizeni j. n.

Je nutné podotknout, Zze pro analyzovanou spolecnost je velmi tézké urcit piimého
konkurenta, protoze jeji feSeni jsou velmi specifické a ojedinélé. Za konkurenty byly
zvoleny vysSe uvedené spolecnosti, které se zabyvaji vyrobou stroji v oblasti textilniho
pramyslu, a z tohoto diivodu jsou povazovany za vhodné konkurenty pro srovnavani

V ramci finanéni analyzy.

Data pro vypocty jsou pro konkurencni spolecnosti Cerpany z jejich vyro€nich zprav.
Pro vypoCet oborového priméru jsou vyuZity materidly Ministerstva pramyslu
aobchodu. V dobé zpracovani prace bohuzel nejsou dostupna data pro vypocet
oborového priméru v roce 2020, a proto v tomto roce poslouzi pro benchmarking pouze

vysledné hodnoty konkurenénich spolec¢nosti.

2.3.3.1 Ukazatele rentability

V ramci analyzy rentability budou vyuzity ukazatele rentability aktiv (ROA), rentability
vlastniho kapitalu (ROE) a rentability trzeb (ROS). Pii vypoctu vybranych ukazatell jsou
vzdy vyuzivany stejné urovné zisku (EBIT nebo EAT) tak, jak je uvedeno ve vzorcich
Vv teoretické casti prace. To je velmi diilezité pro to, aby bylo mozné vzajemné porovnani

dosazenych vysledki.

ROA - rentabilita aktiv
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vysledné hodnoty rentability aktiv pro

analyzovanou spole¢nost Rieter CZ s.r.0., jeji dva konkurenty a pro oborovy pramér:
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Tabulka ¢. 20: Rentabilita aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22, 43, 44, 37)

Nazev ROA [%]
2016 2017 2018 2019 2020
Rieter CZ 6,63 9,68 8,76 -2,32 -0,76
Minerva Boskovice 1491 12,58 10,09 10,44 5,36
vUB 5,06 6,68 10,55 6,93 8,71
Oborovy priimer 7,67 6,28 4.08 5,22 -

Z dosazenych vysledkt vyplyva, ze analyzovana spole¢nost si z hlediska rentability aktiv
vedla pomérné dobie v letech 2016-2018, kdy se hodnoty rentability pohybovaly
vV rozmezi 6,63 — 9,68 %. V roce 2017 dosahla spole¢nost lepsich vysledkii nez konkurent
VUB a také, neZ byl oborovy pramér. V poslednich dvou letech sledovaného obdobi byla
rentabilita bohuzel zdpornd, protoZze spolecnost dosahovala zdporného provozniho
vysledku hospodateni. V téchto letech dosahla analyzovana spole¢nost vyrazné horSich

vysledkil nez jeji konkurenti a oborovy primeér.

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vysledné hodnoty rentability vlastniho kapitalu pro

analyzovanou spolecnost Rieter CZ s.r.0., jeji dva konkurenty a pro oborovy prumér:

Tabulka ¢. 21: Rentabilita vlastniho kapitélu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22, 43, 44, 37)

Nazev ROE [%]
2016 2017 2018 2019 2020
Rieter CZ 7,87 14,48 13,60 -7,38 -2,62
Minerva Boskovice 15,04 9,84 7,93 9,14 4,87
vUB 7,40 6,43 9,95 10,76 12,45
Oborovy priimer 8,20 7,01 3,82 3,83 -

Analyzovana spolecnost také v rentabilité vlastniho kapitdlu dosahovala nejlepSich
vysledkit v prvnich tfech letech analyzovaného obdobi. V roce 2016 dosahla hodnota
ukazatele hodnoty 7,87 %, nasledujici dva roky si spole¢nost vedla 1épe nez oba jeji
konkurenti a také, nez byl oborovy primér. ROE dosahovala v téchto letech hodnot
14,48 % a 13,60 %. V letech 2019 a 2020 jsou hodnoty opét zdporné kvili zdpornym
hodnotam vysledku hospodateni za ti¢etni obdobi (EAT).
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ROS - rentabilita trzeb
V nésledujici tabulce jsou =zobrazeny vysledné hodnoty rentability trzeb pro

analyzovanou spole¢nost Rieter CZ s.r.0., jeji dva konkurenty a pro oborovy pramér:

Tabulka €. 22: Rentabilita trZzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22, 43, 44, 37)

Nazev ROS [%]
2016 2017 2018 2019 2020
Rieter CZ s.r.o. 3,69 5,15 4,47 -1,88 -0,50
Minerva Boskovice 8,93 7,45 6,12 7,84 5,46
vUB 7,66 8,71 14,45 11,64 12,17
Oborovy priimer 7,89 591 3,55 4,74 -

V réamci ukazatelli rentability doséhla rentabilita trzeb nejhorSich vysledkti. Analyzovana
spole¢nost dosahovala po celé sledované obdobi horSich vysledkii nez jeji dva konkurenti.
V letech 2016, 2017 a 2019 byly hodnoty analyzované spolecnosti také pod primérem
odvétvi, pouze v roce 2018 se podafilo primér odvétvi lehce prekrocit. V poslednich

dvou letech sledovaného obdobi jsou hodnoty opét zaporné.

2.3.3.2 Ukazatele aktivity

Analyza aktivity bude zkouména pomoci ukazateli obrat celkovych aktiv, obrat
dlouhodobého majetku, doba obratu zéasob, doba obratu pohledavek a doba obratu
zavazkd. Vysledky prvnich dvou ukazateli budou vyjadifeny pomoci poctu obratek.

Vysledky zbylych tfi ukazateld budou znacit dobu obratu ve dnech.

Obrat celkovych aktiv
V nésledujici tabulce jsou zobrazeny vysledné hodnoty obratu celkovych aktiv pro

analyzovanou spole¢nost Rieter CZ s.r.0., jeji dva konkurenty a pro oborovy pramér:

Tabulka €. 23: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22, 43, 44, 37)

Nazey Obrat celkovych aktiv [pocet obratek]
2016 2017 2018 2019 2020
Rieter CZ 1,80 1,88 1,96 1,23 1,52
Minerva Boskovice 1,67 1,69 1,65 1,33 0,98
VvUB 0,66 0,77 0,73 0,60 0,72
Oborovy priimer 0,97 1,06 1,15 1,10 -
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Z vySe uvedené tabulky lze pozorovat, ze analyzovand spolecnost dosahovala témér
ve vsech sledovanych letech vysSich hodnot obratu celkovych aktiv nez jeji konkurenti
ataké oborovy prumér. Pouze vroce 2019 ji lehce piekonal konkurent Minerva
Boskovice. Zaroven spolecnost ve vSech letech spliiuje minimalni doporu¢enou hranici,

ktera dle odborné literatury ¢ini hodnotu 1.

Tyto vysledky Ize hodnotit velmi pozitivné, protoze ukazuji na to, ze spolecnost efektivné
vyuziva sviyj majetek. Je tfeba zduraznit, Ze u tohoto ukazatele je nutné dat pozor také na

pfilis vysoké hodnoty, které mohou znacit pretézovani majetku.

Obrat dlouhodobého majetku
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vysledné hodnoty obratu dlouhodobého majetku pro

analyzovanou spole¢nost Rieter CZ s.r.0., jeji dva konkurenty a pro oborovy prumér:

Tabulka €. 24: Obrat dlouhodobého majetku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22, 43, 44, 37)

Nazey Obrat dlouhodobého majetku [pocet obratek]
2016 2017 2018 2019 2020
Rieter CZ 4,93 5,90 5,30 3,57 4,99
Minerva Boskovice 3,69 2,23 2,41 3,07 2,63
vUB 1,14 1,40 1,33 1,20 1,40
Oborovy primer 2,08 2,39 2,55 2,39 -

Podobné jako v ptfipad€é obratu celkovych aktiv, i u ukazatele obrat dlouhodobého
majetku dosahuje analyzovana spole¢nost nejvyssich hodnot poctu obratek. Znamena to
tedy, ze svlij dlouhodoby majetek vyuziva efektivnéji nez jeji konkurenti a nez je
V odvétvi pramérné.
Doba obratu zasob
V nésledujici tabulce jsou zobrazeny vysledné hodnoty doby obratu zasob pro

analyzovanou spole¢nost Rieter CZ s.r.0., jeji dva konkurenty a pro oborovy prumér:
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Tabulka ¢. 25: Doba obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22, 43, 44, 37)

N Doba obratu zasob [dny]
2016 2017 2018 2019 2020
Rieter CZ 41,35 43,97 50,51 96,35 58,53
Minerva Boskovice 73,37 78,09 77,64 89,14 85,46
vUB 64,71 59,23 59,66 76,98 33,71
Oborovy priimer 67,42 67,04 66,80 71,90 -

Vysledky doby obratu zasob lze u analyzované spoleénosti hodnotit pozitivné. V prvnich
ttech letech analyzovaného obdobi dosahovala spolec¢nost krat$i doby obratu zasob nez
oba konkurenti a také oborovy primér. To znaéi, Ze zasoby nejsou v podniku drzeny
dlouho a nejsou Vv nich zbyte¢né vazany penézni prostfedky. V roce 2019 doslo
u analyzované spole¢nosti k vykyvu a doba obratu zasob byla v tomto roce 96,35 dni.
V roce 2020 ovSem doslo opét k poklesu na 58,53 dni a spolecnost se tak vratila

k podobnym hodnotam jako v roce 2018.

Doba obratu pohledavek
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vysledné hodnoty doby obratu pohledavek pro

analyzovanou spole¢nost Rieter CZ s.r.0. a jeji dva konkurenty:

Tabulka ¢. 26: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22, 43, 44)

Nzev Doba obratu pohledavek [dny]
2016 2017 2018 2019 2020
Rieter CZ 34,86 51,21 40,61 49,62 50,98
Minerva Boskovice 29,95 23,68 22,12 45,61 46,07
VvUB 52,92 98,29 71,52 52,12 64,05

Doba obratu pohledavek analyzované spole¢nosti se pohybuje piesné mezi hodnotami
dvou zvolenych konkurentl. Priméma doba inkasa pohleddvek u analyzované

spole¢nosti se v analyzovaném obdobi pohybovala v rozmezi 34,86 — 51,21 dni.

Doba obratu zavazki
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vysledné hodnoty doby obratu zavazkii pro

analyzovanou spole¢nost Rieter CZ s.r.o. a jeji dva konkurenty:
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Tabulka €. 27: Doba obratu zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22, 43, 44)

Nazev Doba obratu zavazki [dny]
2016 2017 2018 2019 2020
Rieter CZ s.r.o. 31,70 47,71 50,82 50,92 28,00
Minerva Boskovice 13,14 16,12 12,13 7,50 12,11
vUB 63,63 37,69 17,60 25,77 21,01

Z hlediska doby obratu zavazkii dosahuje analyzovana spolecnost nejvyssich hodnot
(krom¢ roku 2016). To znamena, ze své zavazky prumérné splaci pozdéji nez jeji
konkurenti. To ji mizZe poskytovat vyhodu, protoZe ¢im pozdéji svym dodavatelim plati,
tim déle miize disponovat s jejich prostiedky a vyuziva timto zpisobem tzv. obchodni
uvér. Na druhou stranu je tfeba si dat pozor, aby hodnoty doby obratu zdvazka nezacaly
dosahovat pfili§ vysokych hodnot, protoze by to mohlo mit negativni vliv na véfitele

¢1 potencidlni vétitele spolecnosti.

Porovnani doby obratu pohledavek a zavazki

Mezi dobou obratu pohledavek a zavazkt je vhodné provést porovnani, které je vyjadieno

v nasledujicim grafu:

Srovnani DO pohledavek a zavazkii spole¢nosti Rieter CZ s.r.o.
55.00

50.00
45.00

40.00

Hodnota [dny]

35.00
30.00

25.00

2016 2017 2018 2019 2020

Doba obratu zavazkt

Doba obratu pohledavek

Graf ¢&. 3: Porovnani doby obratu pohledavek a zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z hlediska porovnani doby obratu pohledavek a zavazku je pro spole¢nost vhodnéjsi,

pokud doba obratu zavazkil je delSi nez doba obratu pohledavek. V opaéném piipade
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spoleCnost plati své zavazky diive, nez inkasuje platby od svych odbérateld, a to pro ni
neni vyhodné. D4 se fict, ze pfi takové situaci prakticky ,,avéruje* své odbératele. Vztah
mezi dobou obratu pohledédvek a zavazkl nebyl ve sledovaném obdobi u spole¢nosti
Rieter CZ s.r.0. konzistentni. V letech 2018 a 2019 dosahovala vy$$ich hodnot doba
obratu zavazk, coz je pro spole¢nost vhodné&jsi situace, jak jiz bylo zminéno. V ostatnich

letech sledovaného obdobi bohuzel bylo dosazeno opac¢ného vysledku, kdy spolecnost

splacela své zavazky diive, nez inkasovala platby od svych odbératelti.

2.3.3.3 Ukazatele likvidity

V ramci analyzy likvidity budou analyzovany tfi ukazatele, které ptedstavuji také tii
stupné likvidity. Prvni znich je bézné likvidita neboli likvidita tfetiho stupné. Dale
pohotova likvidita, téZ oznacovana jako likvidita druhého stupné a poslednim ukazatelem
je okamzita likvidita, ktera je z téchto tfi ukazateli nejpfisnéjsi a je oznaCovana jako
likvidita prvniho stupné.

Bézna likvidita

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny vysledné hodnoty bézné likvidity pro analyzovanou

spole¢nost Rieter CZ s.r.0., jeji dva konkurenty a pro oborovy prumér:

Tabulka ¢. 28: BéZna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22, 43, 44, 37)

NAzev Bézna likvidita
2016 2017 2018 2019 2020
Rieter CZ 3,06 1,94 1,41 1,22 1,17
Minerva Boskovice 3,07 3,60 4,14 7,65 8,20
vUB 1,45 1,76 2,06 1,94 2,21
Oborovy priimer 1,66 1,67 1,56 1,47 -

Dle odborné literatury se doporuc¢ené hodnoty bézné likvidity pohybuji v rozmezi 1,5-2,5.
Analyzovana spole¢nost téchto hodnot dosahovala pouze v roce 2017. V prvnim roce
sledovaného obdobi dosadhla spole¢nost hodnoty 3,06, coz mize byt zbyte¢né vysoka
hodnota. Naopak v letech 2018-2020 spole¢nost nedosahovala ani minimalni doporuc¢ené
hranice, a navic se hodnota bézné likvidity v Case stale snizovala. Nejlep$ich vysledki
dosahoval konkurent VUB, ktery dosahoval vhodnych hodnot. Pouze v roce 2016 se

pohyboval mirné¢ pod minimalni doporu¢enou hranici, ovSem v nésledujicich letech
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udrzoval hodnoty bézné likvidity v optimdlni vysi. Naopak konkurent Minerva
Boskovice dosahoval po celé sledované obdobi, a to zejména v poslednich letech, vyrazné
vys$$ich hodnot, nez je doporu¢ovano. To znamena, ze ma v obéznych aktivech drzeno

zbytecné velké mnozstvi prostiedka.

Pohotova likvidita
V nésledujici tabulce jsou zobrazeny vysledné hodnoty pohotové likvidity pro

analyzovanou spole¢nost Rieter CZ s.r.0., jeji dva konkurenty a pro oborovy pramér:

Tabulka €. 29: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22, 43, 44, 37)

Nazev Pohotova likvidita
2016 2017 2018 2019 2020
Rieter CZ 2,07 1,28 0,77 0,59 0,75
Minerva Boskovice 1,16 1,20 4,14 7,65 5,14
vUB 1,04 1,26 1,51 1,45 1,91
Oborovy priimer 1,09 1,07 0,94 0,86 -

Analyzovana spolecnost dosahovala ve sledovaném obdobi hodnot pohotové likvidity
v rozmezi 0,75-2,07. Doporu¢ené hodnoty tohoto ukazatele jsou v rozmezi 1-1,5. Toto
rozmezi spoleCnost spliiovala opét pouze vroce 2017. V roce 2016 byla hodnota
pohotové likvidity opét ptili§ vysoka, a naopak v letech 2018-2020 jiz nedosahovala ani

minimalni doporucené hranice.

Je ovSem tfeba vzit v potaz, ze prumérné hodnoty oborového priméru se pohybuji okolo
minimalni doporuc¢ené hranice a v letech 2018 a 2019 jsou dokonce niz§i. Ve srovnani
s konkurenci si nejlépe vedl opét konkurent VUB, naopak likviditu spoleénosti Minerva
Boskovice 1ze povaZzovat za ptili§ vysokou.

Okamzita likvidita

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny vysledné hodnoty okamzité likvidity pro

analyzovanou spole¢nost Rieter CZ s.r.0., jeji dva konkurenty a pro oborovy prumér:
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Tabulka €. 30: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22, 43, 44, 37)

Nazev Okamzita likvidita
2016 2017 2018 2019 2020
Rieter CZ 1,01 0,41 0,17 0,17 0,24
Minerva Boskovice 0,19 0,16 0,38 0,43 0,38
vUB 0,66 0,35 0,65 0,93 1,25
Oborovy priimer 0,27 0,28 0,25 0,23 -

Okamyzita likvidita spole¢nosti nabyva vzhledem k doporu¢ovanym hodnotam, které se
pohybuji v rozmezi 0,2-0,5, pomémé vhodnych vysledkd. V prvnim sledovaném roce
byla okamzitd likvidita spole¢nosti zbytecné vysoka a jeji finan¢ni prostiedky by
pravdépodobné mohly byt vyuzity 1épe. V nésledujicich letech jiz byly hodnoty okamzité
likvidity na ptiznivéjsi arovni. V roce 2017 a 2020 spolecnost spliiovala doporucené
rozmezi. V letech 2018 a 2019 byly jeji hodnoty sice pod minimalni doporu¢enou hranici,
ovsem rozdil neni pfili§ vyrazny.

Co se tyka konkurence, tak spole¢nost Minerva Boskovice dosahovala velmi vhodnych
hodnot v letech 2018-2020. V letech 2016 a 2017 byly jeji hodnoty mirn¢ pod hranici
minimélni doporu¢ené hodnoty, oviem ne s vyraznym rozdilem. Spole¢nost VUB
dosahovala vhodné likvidity v roce 2017. V letech 2016 a 2018 mirné pickracovala
doporucené rozmezi a v poslednich dvou letech sledovaného obdobi byla jeji okamzita

likvidita jiz vyrazné€ nad hranici 0,5.

2.3.3.4 Ukazatele zadluZenosti

V této kapitole budou vyuzity ukazatele celkova zadluZenost, trokové kryti a doba

splaceni dluhd.

Celkova zadluZenost
V néasledujici tabulce jsou zobrazeny vysledné hodnoty celkové zadluzenosti pro

analyzovanou spolecnost Rieter CZ s.r.o0., jeji dva konkurenty a pro oborovy prumér:
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Tabulka €. 31: Celkova zadluZenost

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22, 43, 44, 37)

Nazev Celkova zadluZenost [%]
2016 2017 2018 2019 2020
Rieter CZ 24,34 38,31 45,76 54,42 60,45
Minerva Boskovice 22,71 18,40 16,28 11,48 12,20
vUB 34,21 41,11 35,67 37,64 30,84
Oborovy primeér 41,35 4215 46,82 47,57 -

Dle odborné literatury by se hodnoty celkové zadluzenosti mély pohybovat do 50 %. Také
lze pozorovat, Ze celkova zadluzenost oborového pruméru se pohybuje v rozmezi
41,35-47,57 %. Celkova zadluZenost analyzované spole¢nosti se ve sledovaném obdobi
stale zvySovala. V roce 2016 dosahovala nizké hodnoty 24,34 %, ovSem na konci
sledovaného obdobi, tedy v roce 2020, dosahovala hodnoty jiz 60,45 %. Konkurenéni
spole¢nost Minerva Boskovice dosahuje velmi nizkych hodnot celkové zadluzenosti.
Tato konzervativngj$i strategie nenese velka rizika, ov§em na druhou stranu se spole¢nost
muze pfipravovat o vyssi rentabilitu vlastniho kapitalu. Celkova zadluzenost spole¢nosti
VUB se pohybuje vrozmezi 30,84-41,11%. Celkova zadluzenost analyzované
spole¢nosti vykazuje pomérné dobré vysledky, ovSem v roce 2020 jiz hodnota pfesahuje

60 % a spolecnost by méla zvysujicimu zadluzeni vénovat pozornost.

Urokové kryti
V nésledujici tabulce jsou zobrazeny vysledné hodnoty urokového Kkryti pro

analyzovanou spole¢nost Rieter CZ s.r.0., jeji dva konkurenty a pro oborovy pramér:

Tabulka & 32: Urokové kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22, 43, 44)

NAzev Urokové kryti [krat]
2016 2017 2018 2019 2020
Rieter CZ - 231,74 77,91 -2,57 -1,03
Minerva Boskovice 30,24 27,49 35,62| 47,65 9 898,80
vUB 47,31 41,68 56,98| 34,80 43,36
Oborovy priimer 5,67 6,74 4,06 8,37 -

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, odborna literatura uvadi, ze hodnota trokového
kryti by méla mit hodnotu alesponi 5. Analyzovana spole¢nost méla v roce 2016 nulové

nakladové uroky, tedy vypocet ukazatele pro tento rok postrada smysl. V nésledujicich
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dvou letech byly hodnoty urokového kryti velmi vysoké, stejné¢ jako u konkurencénich
spolecnosti. V letech 2019 a 2020 jsou vysledky trokového kryti pro spole¢nost Rieter

CZ s.r.0. zaporné, protoze dosahovala zaporného provozniho vysledku hospodateni.

Doba splaceni dluht
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vysledné hodnoty doby splaceni dluhli pro

analyzovanou spolec¢nost Rieter CZ s.r.0. a jeji dva konkurenty:

Tabulka ¢. 33: Doba splaceni dluhi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22, 43, 44)

N&zev Doba splaceni dluhii [roky]
2016 2017 2018 2019 2020
Rieter CZ 2,08 4,47 -12,99 -7,62 -12,23
Minerva Boskovice 2,61 2,36 1,44 3,00 9,56
vUB 1,00 -7,17 0,79 1,63 1,63

Doba splaceni dluht ¢inila v roce 2016 u analyzované spolecnosti hodnotu 2,08. Tato
hodnota znaci, Zze by spole¢nost byla schopna vlastnimi silami z provozniho cash flow
splatit své zavazky za dva roky. V néasledujicim roce vzrostla hodnota na 4,47 let. Obecné
je mozné tyto hodnoty vnimat pozitivné a nevyplyva z nich, ze by spolecnost nebyla
schopné své zavazky splacet. V letech 2018-2020 bohuzel bylo provozni cash flow

spolecnosti zaporné a vysledné hodnoty ukazatele tedy maji zadpornou hodnotu.

2.3.4 Souhrnny index hodnoceni

V rémci této kapitoly bude aplikovan Altmantv model, téz nazyvan jako Z-skore.
Souhrnné indexy hodnoceni se snazi vyjadfit celkovou finan¢né-ekonomickou situaci
spole¢nosti pomoci jednoho ¢isla. Poskytuji tak rychly prehled o tom, jak si spolecnost

vede z hlediska jejiho hospodaieni.

Vysledné hodnoty pro analyzovanou spole¢nost jsou uvedeny v nasledujici tabulce

a grafu:

88



Tabulka €. 34: Altmaniiv model
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22)

Hodnoty
SR 2016 2017 2018 2019 2020
X1 0,43 0,33 0,18 0,11 0,10
X2 0,29 0,20 0,22 0,27 0,21
X3 0,07 0,10 0,09 -0,02 -0,01
X4 1,96 0,94 0,58 0,43 0,34
X5 1,80 1,88 1,96 1,23 1,52
Z 3,37 2,98 2,78 1,65 1,88
Altmaniv model
4
3.37 .. .
3.5 o uspokojiva finanéni situace
© 25
< . s 1.88
s 9 Seda zona :
N
15
1,2
1
05 primi kandidati bankrotu
0
2016 2017 2018 2019 2020

Graf ¢. 4: Altmantv model
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vysledky, kterych analyzovana spolecnost dosahla, jsou velmi piehledné zobrazeny ve
vySe uvedeném grafu. Spole¢nost Rieter CZ s.r.0. se v letech 2016 a 2017 nachéazela
v zoné uspokojivé financni situace a tento vysledek lze hodnotit velmi pozitivné.
V nésledujicich letech se hodnota jiz bohuZel dostala do Sedé zdény, kterd znaci, Ze
0 finan¢nim zdravi spole¢nosti neni mozné jednoznaéné rozhodnout (W4). V roce 2018
byla hodnota stale jesté velmi blizko hranici, kde se jiz nachazi zéona uspokojivé finan¢ni
situace. Nasledné bylo bohuzel v roce 2019 dosazeno nejhorsiho vysledku za celé
sledované obdobi, a to hodnoty 1,65. Pozitivnim zji$ténim je, Zze v poslednim sledovaném
roce se hodnota Z-skore opét zvysila. Dale je také dulezité, ze se spole¢nost v Zadném
roce nenachézela v zoné ptimych kandidatt bankrotu, coz by znamenalo, Ze jeji finan¢ni

zdravi je ohrozeno.
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2.4 Shrnuti vysledkii finan¢ni analyzy

Na zaklad¢ predeslé kapitoly, kde byly zpracovany vybrané metody finanéni analyzy
spole¢nosti Rieter CZ s.r.o. spole¢né s porovnanim s konkurenénimi podniky
a oborovymi priméry, lze nyni provést komplexni zhodnoceni finan¢niho zdravi

podniku.

Obecné lze tvrdit, Ze ze zpracovani nevyplynuly Zadné zavazné problémy, které by
omezovaly chod spole¢nosti. Na uvod je také dialezité zminit to, Ze vybrana spole¢nost
vykazovala v prvnich tfech sledovanych letech kladnych vysledkd hospodateni za ucetni

obdobi, z ¢ehoz vyplyva, Ze se spole¢nosti dafilo v téchto letech dosahovat zisk.

Ze struktury aktiv bylo zjisténo, ze je spole¢nost kapitalové lehka, nebot’ dominantni ¢ast
celkovych aktiv spolecnosti ve vSech letech tvofi obézna aktiva, jejichz hodnota se
pohybuje okolo dvou tietin celkové hodnoty aktiv. Mensi ¢ast poté tvoii dlouhodoby
majetek, ktery tvofi zhruba jednu tfetinu. Z analyzy pasiv byl u spole¢nosti zjistén trend,
kdy se v case postupné snizoval podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech
spole¢nosti, a naopak se postupné zvysoval podil cizich zdroji. Z téchto vysledk je tedy

patrné, ze spolecnosti v ¢ase kazdorocné rostla zadluzenost.

Z hlediska rentability nedosahovala spole¢nost ve sledovaném obdobi piili§ dobrych
vysledki (W2). NejlepSich hodnot ve srovnani s konkurenci a oborovym primérem
dosahovala spole¢nost v ramci rentability vlastniho kapitalu, kde v letech 2017 a 2018
bylo dosazeno vys$Sich hodnot neZ u konkuren¢nich spolecnosti a oborového priméru.
Z hlediska dalSich dvou ukazatelli rentability si spolecnost vedla spiSe hiife nez jeji
konkurenti a oborovy pramér. V letech 2019 a 2020 byly vysledky jednoznac¢né, protoze
analyzovana spolecnost Rieter CZ s.r.o. dosahovala zdpornych vysledkd hospodatfeni

(W3), zatimco konkurentim se podatilo vykazovat kladné vysledky hospodateni.

Z hlediska analyzy aktivity dosahuje spole¢nost Rieter CZ s.r.o. dobrych vysledku.
Ukazatele obrat celkovych aktiv, obrat dlouhodobého majetku a doba obratu zasob
vypovidaji o tom, Ze analyzovana spolecnost efektivné vyuziva sviij majetek a také dobie

hospodati se svymi zasobami, které nejsou ve spole¢nosti ptili§ dlouho drzeny (S5).

Spole¢nost tedy disponuje piiméfenou majetkovou vybavenosti a pravidelné investuje

do obnovy tohoto majetku. O tom vypovida také to, Ze hodnota dlouhodobého majetku
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v letech roste (vyjma posledniho roku, kdy doslo k nepatrnému poklesu), a proto Ize
usuzovat, ze se spolec¢nost snazi o0 modernizaci stavajiciho majetku ¢i jej nahrazuje zcela
novym. Prostor pro zlepSeni vyplyva z porovnani doby obratu pohledavek a zavazkd,
protoze po vétSinu sledovaného obdobi byla doba obratu pohledavek del§i nez doba
obratu zavazkl, coz je stav, ktery pro spole¢nost neptfindsi vyhody. Na druhou stranu
ve srovnani s konkurenci jsou vysledky téchto ukazatelti pomérné pozitivni a nevyplyvaji

Z nich zadné problémy.

Hodnoty ukazatelti likvidity se u analyzované spole¢nosti v ase postupné snizuji.
V prvnim roce sledovaného obdobi dosahovala spole¢nost u vSech stupnt likvidity
vyssich hodnot, neZ je maximalni doporuc¢ena hranice. Nasledné v roce 2017 dosahovala
spole¢nost nejvhodnéjsich vysledki likvidity za celé sledované obdobi. Ve zbyvajicich
ttech letech byla likvidita spolec¢nosti nizsi, nez je zadouci a jeji vysledky nedosahovaly
(kromé¢ roku 2020 vramci okamzit¢ likvidity) minimdlnich doporucenych hranic.
Oborovy primér se pohyboval po celé sledované obdobi okolo spodni hranice
minimalnich doporucenych hodnot a poskytuje dobrou moznost srovnani. Obecné
nejlepsich vysledki dosahovala spole¢nost VUB. Spole¢nost Minerva Boskovice
disponovala Casto zbyte¢n¢ vysokymi hodnotami likvidity, coz mize znacit neefektivni
vyuzivani prostfedkti. Hodnoty likvidity analyzované spolecnosti by bylo vhodné
zejména v poslednich letech dostat na vyssi Groven a zvysit tak likviditu spole¢nosti.
Na druhou stranu nelze vysledky povazovat za vyloZen¢ problematické a neda se fict,

ze by jednoznaéné znadily problémy s likviditou.

Nejlepsi informace nam z hlediska analyzy zadluZenosti poskytuje celkova zadluZenost.
Ta se ve sledovaném obdobi pohybovala v pomémé vhodné vysi, ovsem jeji stoupajici
trend zptsobil, Ze v roce 2020 jiz ptesdhla hranici 60 % a to je jiZ pomérné vysoka
hodnota v porovnani s oborovymi praméry a doporu¢ovanymi hodnotami. Je tedy tfeba
vénovat zadluZenosti spole¢nosti pozornost a vyvinout snahu o to, aby se v nasledujicich
letech jiz vyrazn¢ nezvySovala, protoze by to mohlo ohrozit stabilitu analyzované
spole¢nosti (W1). Ukazatele drokového kryti a doby splaceni dluhit maji pro ucely
analyzy zadluzenosti hor$i vypovidaci schopnost z divodu, ze spole¢nost méla v letech
2019 a 2020 zaporny provozni vysledek hospodaieni a v letech 2018-2020 také zaporné
provozni cash flow. Vysledky v téchto letech jsou tedy v zapornych hodnotach a nelze

Z nich vyvozovat vhodné zavéry. V letech 2016 a 2017 dosahovala spolecnost obecné
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dobrych vysledkil, protoze tirokové kryti dosahlo vysokych hodnot a doba splaceni dluhti

naopak nebyla pfili§ vysoka.

2.5 SWOT analyza

Na zavér, coby sumat vSech ptedchozich analyz (vnéjsich i vnitinich), bude zpracovana

SWOT analyza. Nejdiive budou urfeny a popsany vnitini faktory spole¢nosti (silné

a slabé stranky), nasledné vnéjsi faktory (pfileZitosti a hrozby) a nakonec této analyzy

bude aplikovano bodové hodnoceni véetné formulace vystupu celé analyzy.

Silné stranky (Strengths)

S1: Kvalitni vyroba a dodani ,,na kli¢* (vlastnictvi certifikatu ISO 9001:2015)
S2: Dlouholeta tradice a zkuSenosti spole¢nosti

S3: Vysoka mira investic do inovaci

S4: Stabilita spolecnosti

S5: Efektivni vyuzivani aktiv

S6: Nizka fluktuace zaméstnanct (pramérna délka pracovniho poméru je 10 let)

Slabé stranky (Weaknesses)

W1: Nartst zadluzenosti

W?2: Nizké hodnoty rentability
W3: Ztréatové roky 2019, 2020
WA4: Snizovani hodnoty Z-skore

PrileZitosti (Opportunities)

OL1: Piichod nové pracovni sily (souvisi s Valkou na Ukrajing)

0O2: Nova vlada (volby fijen 2021)

0O3: Rist miry nezaméstnanosti (zvySuje se pocet lidi hledajicich praci)
O4: Vyjednavaci sila zdkaznika

O5: Bariéry vstupu do odvétvi (nizka pravdépodobnost vstupu nové konkurence)

Hrozby (Threats)

T1: Dopady pandemie koronaviru (pokles vykonu ekonomiky)
T2: Valka na Ukrajin¢ (nestabilni politicka situace)

T3: Rust inflace v Ceské republice
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= T4: Rast urokovych sazeb

= T5: Starnuti populace (kazdoro¢ni snizovani poc¢tu produktivnich obyvatel)

» T6: Kazdoro¢ni narist minimalni mzdy (rlst osobnich nékladi)

Pro lepsi vypovidaci schopnost SWOT analyzy bude nasledné¢ provedena aplikace

bodového hodnoceni.

2.5.1 Bodové hodnoceni

Nyni je zapotiebi jednotlivé polozky SWOT analyzy dale oklasifikovat, a to z hlediska

vahy a hodnoceni. Silné stranky a ptilezitosti mohou nabyt hodnoty od 1 do 5 (od nejnizsi

po nejvyssi spokojenost). U slabych stranek a hrozeb bude hodnoceni obdobné, jen budou

Tabulka €. 35: Bodové hodnoceni SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)

fvwvr

Silné stranky (Strengths)

Slabé stranky (Weaknesses)

Faktor | Hodnoceni | Vaha | Vysledek Faktor Hodnoceni | Vaha | Vysledek
S1 5 0,20 1,00 W1 -2 0,12 -0,24
S2 5 0,18 0,90 W2 -4 0,28 -1,12
S3 4 0,15 0,60 W3 -5 0,31 -1,55
S4 4 0,13 0,52 W4 -3 0,16 -0,48
S5 5 0,19 0,95
S6 4 0,15 0,60

Celkové hodnoceni 4,57 Celkové hodnoceni -3,39
PrileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

Faktor | Hodnoceni | Véaha | Vysledek Faktor Hodnoceni | Vaha | Vysledek
01 4 0,18 0,72 T1 -5 0,26 -1,30
02 3 0,14 0,42 T2 -5 0,24 -1,20
03 2 0,18 0,36 T3 -4 0,17 -0,68
04 4 0,20 0,80 T4 -3 0,13 -0,39
05 5 0,30 1,50 T5 -3 0,12 -0,36

T6 -2 0,08 -0,16
Celkové hodnoceni 3,80 Celkové hodnoceni -4,09

Soucet vah u jednotlivych kategorii (silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby) musi byt

roven 1. Celkovy vysledek pro kazdy faktor ziskavdm vynadsobenim sloupce vahy

a hodnoceni. Tyto vysledky jednotlivych faktord jsou v dané kategorii nasledné secteny

a je tak zjiSténo hodnoceni interni a externi c¢asti SWOT analyzy.
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Na zavér je proveden soucet interni (silné a slabé stranky) a externi (pfilezitosti a hrozby)
Casti analyzy, ¢imz se ziska celkova vysledna bilance, kterda muaze nabyvat hodnoty

v rozpéti od -10 do 10.

Hodnoceni interni, externi ¢asti a vysledné bilance SWOT analyzy je stanoveno

v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 36: Vysledna bilance SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové hodnoceni internich faktora 1,18
Celkové hodnoceni externich faktort -0,29
Vysledné hodnoceni SWOT analyzy 0,89

Vysledné hodnoceni SWOT analyzy dosahlo kladné hodnoty ve vysi 0,89, z ¢ehoz lze
usuzovat, ze analyzovana spole¢nost ma potencial pro dalsi ptisobeni na trhu. V ramci
internich faktorti pfekonaly silné stranky ty slabé a vysledné hodnoceni internich faktort
dosahlo tedy kladné hodnoty ve vysi 1,18. U externich faktort dosahlo celkové hodnoceni
naopak zaporné hodnoty, ponévadz hrozby dosahuji vysSich hodnot neZ ptilezitosti.
Tento vysledek zaptiCinila zejména soucasna situace — valka na Ukrajin€ (T2) a dopady
pandemie koronaviru (T1). Obé& hrozby totiz maji velky vliv na pokles vykonu
ekonomiky. Externi faktory nicméné nelze ovlivnit, proto je dtilezité zamé&fit se na faktory

interni ¢ili na posileni silnych stranek spolecnosti a zaroven na eliminaci stranek slabych.
V ramci implementace vysledki této analyzy do finan¢niho planu bude uvazovano,
ze spolecnost ma predpoklady k ristu trzniho podilu, a to nejméné na urovni primérného
tempa rlstu z let minulych. Tyto vysledky budou pouZity pii prognoze trzeb, coz

je podstatna ¢ast prace pii sestavovani financniho planu.
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3 NAVRH FINANCNIHO PLANU

V této Casti diplomové prace bude sestaven navrh finanéniho planu pro vybranou
spolecnost Rieter CZ s.r.0. pro roky 2021-2024. Navrh finan¢niho planu bude vychazet
Z poznatkti dosazenych z predchozi kapitoly, tedy ze strategické a financni analyzy.
Pro zpracovani navrhu je také vyuzito vyro¢nich zprav spoleCnosti a konzultaci

s vedenim.

V Uvodu této kapitoly budou nejdiive stanoveny cile pro planovaci obdobi, dale budou
uvedeny piedpoklady pro sestaveni finan¢niho planu a poté bude zpracovana prognéza
generatori hodnoty, jejichZ prognéza by méla tvofit zakladni kostru pro finan¢ni pléan.
Nasledné bude predstaven vysledny finan¢ni plan (v optimistické a pesimistické variant€)
a na zavér této kapitoly bude provedeno zhodnoceni obou variant na zakladé metod

finan¢ni analyzy.

3.1 Stanoveni cile pro planovaci obdobi

Finan¢ni plan napomdha spolecnosti zajistit finan¢ni stabilitu, likviditu a posoudit
jednotlivé zdroje nezbytné k financovani jeji Cinnosti. Zaroven pfispiva ke zjiSténi
moznych rizik, které mohou v budoucnosti nastat a ohrozit tak fungovani spolec¢nosti.

Hlavnim cilem je tedy poskytnout spole¢nosti Rieter CZ s.r.o. pfedstavu o jeji budouci

finan¢ni situaci vyplyvajici dle soucasnych piedpokladi.

3.2 Predpoklady pro sestaveni finan¢niho planu

Jesté predtim, nez bude ptistoupeno k samotné tvorbé finan¢niho planu, se bude tato
kapitola vénovat predpokladiim, které jsou nedilnou soucasti potfebnou pro sestaveni
finalni podoby finan¢niho planu. Bude se jednat o predpoklady v oblasti likvidity
a zadluZenosti spole¢nosti, planovani investic a zavazka k matefské spolecnosti a také

planovanych podilti na zisku spolu s vypoétem efektivni sazby dan¢.

3.2.1 Likvidita spole¢nosti

Na zaklad¢ provedené finanéni analyzy bylo zjisténo mirné zhorSeni v oblasti likvidity.

Vysledky vSak nejsou povaZovany za problematické, ani nelze fict, Ze by znaCily
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problémy s likviditou spole¢nosti, ovSem hodnoty v poslednich letech spadly pod troven
doporucenych hodnot. Hodnoty by bylo tedy vhodné v nasledujicich letech dostat zpét na

vyssi troven a zvysit tak likviditu spolecnosti.

Penézni prostfedky budou prognézovany na urovni minimalni provozné potiebné
likvidity, za kterou bude povazovana hodnota odpovidajici minimélni doporuc¢ené hranici
okamzité likvidity, ktera ¢ini 0,20. V piipadé, ze interni zdroje spole¢nosti nebudou stacit,

bude uvazovano navyseni pujéek od mateiské spole¢nosti.

3.2.2 ZadluZenost spole¢nosti

Financni analyza také odhalila, Ze zadluzenost spolecnosti se ve sledovaném obdobi
pohybovala v pomérné vhodné vysi, nicméné jeji stoupajici trend zpusobil, ze v roce
2020 jiz piesahla hranici 60 %, coz je pomérné vysoka hodnota v porovnani s oborovymi
priméry i doporucenymi hranicemi. Za ucelem zvySeni stability se bude vybrana
spole¢nost snazit v nasledujicich letech o postupné sniZzovani jeji zadluzenosti. Investice
budou prvotné financovany z vlastnich zdrojt, pficemz se pocitd s reinvestovanim casti

zisku (viz. kapitola 3.2.5). Tento piedpoklad bude soucasti sestaveného finanéniho planu.

S ocekavanou zadluzenosti uzce souvisi dalsi z predpokladii viz. 3.2.3 — Investice.

3.2.3 Investice

Spole¢nost Rieter CZ s.r.o. neplanuje v nasledujicich letech investovat takové mnozstvi
prostiedkt jako tomu bylo v poslednich letech. Pro nasledujici obdobi voli spise
opatrn&jsi strategii, a to i v souvislosti s tim, Ze v soucasné dobé dochazi k vyraznému
nartstu cen pohonnych hmot, energii a materialu, a tim k zvySovani nakladt spole¢nosti,

coz neni vhodna chvile pro expandovani.

3.2.4 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba
Spole¢nost nevyuziva Zadnych zavazkl k uvérovym institucim.

Polozka ,,Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba“, ktera je evidovana v rozvaze,
predstavuje kratkodobé cizi zdroje ziskané od mateiské spolecnosti. Vyse téchto zavazka

bude planovéna vzhledem k potiebné likvidité, zadluZenosti a cash flow spole¢nosti.
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Vysledné hodnoty téchto zavazku budou nasledné soucasti cizich zdroju v planované

rozvaze spolecnosti.

Tyto kratkodobé cizi zdroje Cerpané od matetské spolec¢nosti ovliviiuji vysi nakladovych
urokd, které jsou soucasti finanéniho vysledku hospodareni a jejich vysledna hodnota

bude opét uvedena v planovaném vykazu zisku a ztraty.

Pro planovani nakladovych aroku bude vyuZzito pramérné urokové sazby, ktera byla
vypocitana za pfedpokladu, Ze nakladové troky byly podéleny stavem uvéru ke konci

minulého roku (po¢ate¢nim stavem tvéru k danému roku), viz. nasledujici tabulka:

Tabulka €. 37: Primérna urokova sazba
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22)

Hodnota
Polozka

2016 2017 2018 2019 2020 | Prumér

Zéavazky — ovladana nebo ovladajici
osoba [tis. K¢]

Nékladové uroky [tis. K¢] 404 1431 12701| 11751 -

0| 50378| 150000| 450000 700 000 -

Pramérna drokova sazba - - 284% | 847% | 261% | 464%

3.2.5 Podily na zisku

Pro zjiSténi rozdéleni podilti na zisku mezi spole¢niky se vychézi z uetni zavérky, kterad
je kazdy rok schvalena nejvys§im organem spolecnosti. O vyplaceni tedy rozhoduje valna
hromada. V ramci prace vSak budou podily na zisku planovany na zaklad¢ pramérného

vyplatniho podilu za minulé obdobi, tedy roky 2016-2020.

Tabulka €. 38: Podily na zisku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22)

Hodnota
Polozka
2016 2017 2018 2019 2020 Pramér
VH za ucetni obdobi [tis. K¢] 46 448 86402 | 93907 | -47434| -16427 -
Podily na zisku [tis. K¢] - 80 000 0 0 0 -
Podily na zisku - 172,24 % | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 43,06 %

3.2.6 Efektivni sazba dané

Pomoci efektivni sazby dané lze porovnavat skute¢né danové zatizeni jednotlivych

spole¢nosti na rozdil ze zakona stanovené sazby dan¢ z piijmil PO, ktera vzdy ¢ini 19 %.
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Tabulka ¢. 39: Efektivni sazba dané
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22)

Hodnota
Polozka
2016 2017 2018 2019 2020 Primér
VH pied zdanénim [tis. K¢&] 48 115| 93770| 107617| -55011| -16696 -
Dan z pfijmu [tis. K¢&] 1667| 7368 13710 -7 577 -269 -
Efektivni sazba dané&® 3,46 % | 7,86 % | 12,74 % - - 8,02 %

Za minulé obdobi dosahovala spole¢nost primérné efektivni sazby ve vysi 8,02 %. Tato

sazba bude dale vyuzita v rdmci planovaného obdobi pro vypocet dané.

3.3 Generatory hodnoty

Déle bude zpracovana progndza generatori hodnoty, které tvoii zaklad pro sestaveni

finan¢niho planu.
BliZe budou specifikovany ¢tyfi generatory hodnoty, kterymi jsou:

- trzby,

- provozni ziskova marZe,

polozky pracovniho kapitalu a

investice do dlouhodobého majetku.

3.3.1 Prognoza trzeb

Prvnim a zaroven zdkladnim generatorem hodnoty jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobki

vvvvvv

jedna o rozhodujici polozku v pldnovaném vykazu zisku a ztraty.

Ke stanoveni progndzy trzeb je zapotiebi si na zdkladé regresni a korelacni analyzy
stanovit, ktery makroekonomicky ukazatel (nezdvisle proménnd) je vhodny pro
progndzovani trzeb odvétvi dle klasifikace CZ-NACE 28 — Vyroba stroju a zafizenti j. n.

(z&visle proménnd), do kterého spole¢nost spada svoji ekonomickou ¢innosti.

Pro zjisténi zavislosti mezi vysSe uvedenymi veli¢inami bude vyuzito Pearsonova

korela¢niho koeficientu.

® Z dtivodii zaporného vysledku hospodateni neni v letech 2019 a 2020 efektivni sazba dané po&itana.
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Vysledky trzeb a vybranych makroekonomickych ukazateld jsou zobrazeny v nasledujici

tabulce. U makroekonomickych ukazatelti jsou navic uvedeny piedpokladané hodnoty

pro roky 2021-2024, které jsou predikované Ministerstvem financi Ceské republiky.

Tabulka &. 40: Pearsoniiv koeficient korelace®
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22, 37, 45, 46)

Triby z Vydaje Primérna
prodeje vl. HDP HDP domacnosti | Obecna mira | mira inflace

Rok vyr.asl. - | [mil K¢, stalé [mil. K¢, na spotirebu nezamést, — index

odvétvi ceny] bézné ceny] [mil. K¢, [%, primér] | spoti‘eb. cen

[mil. K¢] béZné ceny] [%6]
2011 142 728 4327 747 4062 323 1984 000 6,70 1,90
2012 152 181 4293774 4088 912 1998 000 7,00 3,30
2013 156 879 4291 803 4142811 2 026 000 7,00 1,40
2014 178 873 4 388 888 4 345 766 2100000 6,10 0,40
2015 181 856 4625 378 4625 378 2181000 5,10 0,30
2016 185 422 4742 737 4796 873 2273000 4,00 0,70
2017 193 788 4987 876 5110743 2420000 2,90 2,50
2018 201 861 5147 421 5409 665 2568 000 2,20 2,10
2019 201 237 5303 361 5790 348 2711000 2,00 2,80
2020 208 191 4995 882 5694 387 2598 000 2,60 3,20
2021 - 5142000 6 103 000 2814000 2,80 3,80
2022 - 5301 000 6 617 000 3112000 2,30 8,50
2023 - 5467 000 7 019 000 3293 000 2,20 2,60
2024 - 5591 000 7 356 000 3467 000 2,10 2,20
Pearsontv korelatnf | 0,9004 0,9155 0,9037 10,9249 10,0434

oeficient

Z vyse uvedené tabulky bylo zjisténo, ze Pearsontiv korelacni koeficient nabyva hodnot
v rozmezi -0,92 az 0,92. Nejvyssi zavislosti je dosazeno v ptipadé, kdy se hodnota
korela¢niho koeficientu pfiblizuje hodnoté 1 nebo -1, ¢emuz se nejvice blizi ukazatel

obecné miry nezaméstnanosti nebo ukazatel HDP v béZnych cenach.

Mezi trzbami a témito dvéma ukazateli je tedy velmi silna zavislost a 1ze na jejich zakladé
zjiStovat budouci prognozu trzeb. Protoze predikce HDP by méla ptesnéji reflektovat
budouci ekonomicky vyvoj, ptiéemz hodnota vybérového koeficientu korelace je jen
zanedbatelné niz8i a dostatené vysoka pro jeho vyuziti, byl zvolen ukazatel

HDP v béZznych cenéch.

10 Tr7by z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb pro odvétvi roku 2020 byly zjidtény na zékladé predikce, a to
Z toho davodu, Ze v dobé zpracovani nebyla na strdnkach Ministerstva pramyslu a obchodu zvefejnéna
hodnota pro tento rok.
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Dale byla zjisténa spojnice trendu, ktera nejlépe interpretovala data historicka, aby byla
zvolena i pro predikci dat budoucich. V ramci tohoto zjisténi bylo spocitano
pét jednotlivych trendd, jejichZ rovnice spolu s koeficientem determinace jsou uvedeny
v nasledujici tabulce. Koeficient determinace (R?) zjistuje kvalitu regresniho modelu,

Z ¢ehoz plyne, ze ¢im vyssi hodnoty dosahuje, tim kvalitnéjsi je predikce. Koeficient vSak

miize dosahovat maximalné hodnoty 1.

Pti vypoctu nebyla ¢isla zaokrouhlovéna, aby bylo dosazeno maximalni pfesnosti.

Tabulka ¢. 41: Koeficienty determinace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trend Rovnice R?
Exponenciélnl' y= 74 274,245904626560'00000018320623860832’( 0,8098
Linearni y =0,0320138484673487x + 26 478,749599958 0,8381
Logaritmicky y =156 730,542916778In(x) - 2 229 750,78999992 0,8669
Polynomicky 2.stupeti | y = -2,377395440757E-08x? + 0,263129098158485x - 526 490,022911831 0,9474
Mocninny y = 0,178761482531272x0.898562354515104 0,8412

Koeficient determinace (R?) dosahuje u vsech trend hodnoty nad 0,8, z ¢ehoz lze
usuzovat kvalitu predikci. Nejvyssi hodnoty vSak dosahuje polynomicky trend druhého

stupné a déle trend logaritmicky.

V nasledujici tabulce 1ze vidét prognozu trzeb odvétvi dle jednotlivych trendi:

Tabulka €. 42: Prognoéza trzeb odvétvi dle jednotlivych trendi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 31)

Polozka 2020 2021 2022 2023 2024
Predikce HDP [mil. K&, béZné ceny] 5694 387| 6103000| 6617 000| 7019 000| 7 356 000
riist 7,18 % 8,42 % 6,08 % 4,80 %
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb — odvétvi [mil. K¢]
Exponencidlni trend 210 821 227209 | 249645| 268725| 285839
riist 7,77 % 9,87 % 7,64 % 6,37 %
Linearni trend 208 778 221859 | 238314| 251184| 261973
riist 6,27 % 7,42 % 5,40 % 4,30 %
Logaritmicky trend 208 191 219053 | 231726| 240970| 248320
riist 5,22 % 5,79 % 3,99 % 3,05 %
Polynomicky trend 2. stupeii 200 974 193888 | 173700| 149157 122661
riist -353% | -1041%| -1413%| -17,76 %
Mocninny trend 210184 223688 | 240547| 253639| 264556
riist 6,43 % 7,54 % 5,44 % 4,30 %
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Jak jiz bylo fe€eno, dle vypoctu koeficientu determinace dosahl nejvyssi hodnoty
polynomicky trend druhého stupné. Nicméné, jak si Ize vSimnout z tabulky, vSechny
trendy, vyjma pravé trendu polynomického, odhaduji nérGst trzeb v odvétvi.
Polynomicky trend jako jediny predikuje vyrazny pokles (a jako jediny nepiedstavuje
monotonni funkci, predikované hodnoty jsou zifejmé za maximem funkce) a Ize usuzovat,
7e reaguje na zménu nezavisle proménné odliSnym zptsobem a jeho predikce se jevi jako
méné realna.

S ohledem na minuly vyvoj trzeb odvétvi a také ekonomické piedpoklady budouciho
VYVOje, lze za realnéjsi a piesnéjsi variantu povazovat logaritmicky trend, ktery dosahuje

druhého nejvyssiho koeficientu determinace, a to 0,86609.

Logaritmicky trend

300,000 y = 156 730,542916778In(x) - 2 229 750,78999992
>Q 2 =
5 250,000 R2 = 0,8669
E
—' 200,000
=
>O
% 150,000
o
2" 100,000
=

50,000

4,000 4,500 5,000 5,500
HDP - bézné ceny [mld. K¢]

Graf ¢. 5: Korelacni diagram pro logaritmicky trend
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dle logaritmického trendu regresni analyzy HDP v béznych cenach, ktery byl zvolen
zanejvhodnéjsi variantu, byla zjiSténa prognodza trzeb z prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb odvétvi, ktera bude tvorit zdklad neboli stied progndzy, ktery bude dale upraven

pro pesimistickou variantu jako -5 % a pro optimistickou jako +5 %.
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Tabulka €. 43: Prognéza trzeb odvétvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

_— Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZzeb — odvétvi [tis. K¢]
Pesimisticka varianta Stied Optimistickd varianta
2021 208 100 182 219 052 823 230 005 464
2022 220 139 996 231726 312 243 312 627
2023 228 921 566 240970 070 253018 573
2024 235904 033 248 320 035 260 736 036

Varianty odhaduji mozny budouci vyvoj ¢eské ekonomiky a daného odvétvi. V piipadé,
7e se situace bude vyvijet hut, nez piredpovida soucasny ,,stied”, tak budou vysledky
sméfovat k varianté pesimistické, a naopak v ptipad¢, kdy se bude situace vyvijet 1épe,
tak se vysledky budou pfiblizovat varianté optimistické. Samoziejmé mize nastat také
situace, kdy se vyvoj od predpovédi odchyli natolik, ze skutecné hodnoty ptesahnou jednu
z variant, protoze predikce jsou v souc¢asné dob¢ zatizeny velkou mirou nejistoty a nelze

bohuzel piesné uréit budouci vyvoj.

Déle budou uvedeny varianty pro vyvoj trzeb spoleénosti Rieter CZ s.r.o., které vychazi

z prognozy trzeb odvétvi, a trzniho podilu spole¢nosti.

Co se tyka tempa rustu trzniho podilu, tak v letech 2011-2020 dosahovala spole¢nost
pramérného tempa ristu -1,45 %. Vyvoj tohoto faktoru byl ovS§em kazdym rokem velmi
riznorody a v tomto ¢asovém obdobi spole¢nost nedosahovala konzistentniho vyvoje.
Napiiklad vroce 2019 dosahla analyzovana spolecnost zhorSeni trzniho podilu
0 —32,76 %, ale ihned nasledujici rok dosdhla naopak zlepseni o 40,11 %. Z téchto

kolisavych hodnot je tézké usuzovat budouci vyvoj tempa ristu trzniho podilu.

V ramci progn6zy bude stézejni vysledek dosazeny v analytické ¢asti této diplomové
prace, a to vysledek celkové SWOT analyzy. Tento vysledek dosahuje kladnych hodnot,
a proto je také o¢ekavan pozitivni vyvoj trzniho podilu v nasledujicich letech. Spole¢nost
zaroven dosahla v poslednim sledovaném roce 2020 velmi vysokého tempa rastu trzniho
podilu 0 40,11 % a ocekava, ze jeji prednosti v podobé vyroby a dodani stroju ,,na kli¢*
dle specifickych pozadavki zakaznika a ptimé globalni a servisni sité, budou pozitivné

ovliviiovat vyvoj trzniho podilu i v blizké budoucnosti.

I pfesto je budouci tempo rustu trzniho podilu uréeno po konzultaci s vedenim spise

konzervativnéji a je stanoveno jako 2 % Vv kazdém roce planovaciho obdobi.
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Pesimisticka varianta

V nésledujici tabulce je uvedena pesimisticka varianta prognozujici trzby spoleénosti:

Tabulka ¢. 44: Pesimistickd varianta — prognéza trZzeb spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22, 37)

Trzby — odvétvi Trzby — Rieter CZ Trzni podil Rieter CZ

Rok Hodnota Tempo Hodnota Tempo Hodnota Tempo
[tis. K¢] ristu [%] [tis. K¢] rustu [%] [%%6] ristu [%]

2010 130 882 879 - 2 462 376 - 1,88 -
2011 142 727 570 8,30 2412 794 -2,05 1,69 -10,15
2012 152 181 488 6,21 1640 425 -47,08 1,08 -36,24
2013 156 879 077 2,99 1697 012 3,33 1,08 0,35
2014 178 873 287 12,30 1 965 965 13,68 1,10 1,60
2015 181 856 358 1,64 1224 455 -60,56 0,67 -38,74
2016 185 421 763 1,92 1231922 0,61 0,66 -1,32
2017 193 788 406 4,32 1 648 506 25,27 0,85 28,04
2018 201 860 626 4,00 2312079 28,70 1,15 34,64
2019 201 237 178 -0,31 1549 940 -49,17 0,77 -32,76
2020 208 191 475 3,34 2 246 663 31,01 1,08 40,11
2021 208 100 182 -0,04 2290 591 1,92 1,10 2,00
2022 220 139 996 5,47 2471578 7,32 1,12 2,00
2023 228 921 566 3,84 2 621 575 5,72 1,15 2,00
2024 235904 033 2,96 2 755 567 4,86 1,17 2,00

Optimistickéa varianta

U této varianty bude uvedeno pouze planovaci obdobi 2021-2024, protoze piedchazejici

hodnoty v letech 2011-2020 jsou totozné s variantou pesimistickou:

Tabulka ¢. 45: Optimistickd varianta — prognoza trzeb spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22, 37)

Trzby — odvétvi Trzby — Rieter CZ Trzni podil Rieter CZ
Rok Hodnota Tempo Hodnota Tempo Hodnota Tempo
[tis. K¢] rustu [%] [tis. K¢] ristu [%] [%%6] ristu [%]
2021 230 005 464 9,48 2531 706 11,26 1,10 2,00
2022 243 312 627 5,47 2731744 7,32 1,12 2,00
2023 253018 573 3,84 2 897 530 572 1,15 2,00
2024 260 736 036 2,96 3045 627 4,86 1,17 2,00

Z vySe uvedenych tabulek vzesly dvé varianty predikujici trzby z prodeje vlastnich

vyrobkil a sluzeb spolecnosti Rieter CZ s.r.o. Tyto predikce tvoii zaklad pro planovani

dalsich polozek potiebnych pro sestaveni finan¢niho planu.
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Tabulka €. 46: Srovnani prognéz spolec¢nosti dle jednotlivych variant
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

) Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb — Rieter CZ [tis. K¢]
Varianta
2021 2022 2023 2024
Pesimisticka 2290591 2471578 2621575 2 755 567
Optimisticka 2531706 2731744 2 897 530 3045 627
Rozdil 241115 260 166 275 955 290 060

Vysledna progndza u varianty pesimisticke i optimistické vykazuje rostouci tendenci

a rozdil mezi variantami se pohybuje od 241 115 tis. K& do 290 060 tis. K¢.

3.3.2 Prognoza provozni ziskové marze

Prognoza provozni ziskové marze je dal§im generatorem hodnoty, ktery je v praci

zpracovan pred samotnym sestavenim finan¢niho planu.

Pro vypocet bude vyuzit ptistup zdola, ktery je uvedeny v nasledujici tabulce a pii kterém
se vypoc¢ita podil jednotlivych provoznich polozek vykazu zisku a ztraty na trzbach
Z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. V tabulce je také dopocitana provozni ziskova
marze pred odpisy (rozdil provoznich vynosi a nakladl), jelikoz odpisy budou

prognodzovany az v rdmci investic do dlouhodobého majetku.

Tabulka €. 47: Provozni ziskova marze pied odpisy — pristup zdola
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22)

PoloFka Podil na trzbach z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

2016 2017 2018 2019 2020 | Priamér
Trzby za prodej zbozi 13,69% | 10,33% | 7,92% | 12,24%| 6,78% | 10,19 %
Vykonova spotfeba 84,50 % | 87,57 % | 88,01% | 89,55% | 86,83% | 87,29 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (-) 085%| -2,66% | -068% | -1,72%| 0,48% | -0,74 %
Aktivace (-) -0,01% | -0,12%| 0,00%| -0,27% | 0,00%| -0,08 %
Osobni naklady 22,03% | 17,55% | 15,14 % | 22,21 %| 15,39 % | 18,46 %
Ostatni provozni vynosy 087%| 068%| 047%| 135%| 096%| 0,87%
Ostatni provozni naklady 162%| 062%| -0,75%| 181%| 149%| 0,96%
Provozni ziskova marze pired odpisy | 557% | 8,06% | 6,67% | 201%| 354% | 517%

Jednoznacéné nejvyraznéjsi provozni polozkou je vykonova spotieba (spotfeba materidlu,
energie a ndklady vynalozené na sluzby), ktera dosahuje primérné 87,29 % podilu
na trzbach. DalSiho vyznamného podilu na trzbach dosahuji osobni ndklady spolec¢nosti,

které slouzi k vyplaceni mezd pracovnikiim.
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Pokud jde o provozni ziskovou marzi pied odpisy, tak ta dosahovala za minulé obdobi,
tedy roky 2016 az 2020 pramérné hodnoty ve vysi 5,17 % a nejvyssi hodnoty v roce 2017,
ktera ¢inila 8,06 %.

Déle byly stanoveny dvé varianty prognéz jednotlivych polozek pro planovaci obdobi
2021-2024 na zaklad¢é priméru minulého obdobi (ktery byl zjistén v pfedchozim kroku)
a predikovanych trzeb z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb spolecnosti. Na zavér byl
u obou variant dopocitan provozni vysledek hospodaieni pted odpisy jako rozdil

vynosovych a nakladovych polozek.

Varianty se samoziejmé lisi prognézovanymi trzbami, které v konecném disledku maji

vliv na jednotlivé polozky a celkovy provozni vysledek hospodateni pied odpisy.
Pesimisticka varianta

Nésledujici tabulka zobrazuje pesimistickou variantu planu progndézy provozniho

vysledku hospodateni pted odpisy:

Tabulka ¢. 48: Pesimisticka varianta — prognoza provozniho VH pted odpisy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota [tis. K¢]
2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 2290591 | 2471578| 2621575| 2 755567
Trzby za prodej zbozi 233 436 251 881 267 167 280 822
Vykonova spotieba 1999498 | 2157485| 2288420| 2405384
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (-) -17 057 -18 404 -19 521 -20 519
Aktivace (-) -1824 -1 968 -2 087 -2194
Osobni ndklady 422 955 456 374 484 071 508 813
Ostatni provozni vynosy 19 859 21428 22 728 23890
Ostatni provozni néklady 21 903 23634 25068 26 349
Provozni VH pi‘ed odpisy 118 410 127 766 135 520 142 447

Optimisticka varianta

V nasledujici tabulce je uvedena optimisticka varianta pldnu progndézy provozniho

vysledku hospodateni pted odpisy:

105




Tabulka ¢. 49: Optimisticka varianta — prognéza provozniho VH pi‘ed odpisy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Hodnota [tis. K¢]
Polozka
2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 2531706| 2731744| 2897530 3045627
Trzby za prodej zbozi 258 009 278 395 295 290 310 383
Vykonova spotieba 2209972| 2384588| 2529306| 2658583
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (-) -18 852 -20 342 -21 576 -22 679
Aktivace (-) -2 016 -2175 -2 307 -2 425
Osobni néklady 467 477 504 414 535 026 562 372
Ostatni provozni vynosy 21949 23 683 25120 26 404
Ostatni provozni néklady 24 208 26 121 27707 29123
Provozni VH pied odpisy 130 874 141 215 149 785 157 441

3.3.3 Prognoza polozek pracovniho kapitalu

Tretim generatorem hodnoty jsou polozky pracovniho kapitalu, v rdmci kterého budou

prognozovany nasledujici polozky:

- zasoby,
- pohledavky,

- netroené!! kratkodobé zavazky.

Dlouhodobych zavazku spole¢nost v minulém obdobi v zadném roce nedosahovala, proto

neni tato polozka planovana ani pro roky nadchazejici.
Vychozim krokem pro planovani polozek pracovniho kapitalu je vyuziti metody doby
obratu, jehoZ vypocet je nasledujici:

poloZka pracovniho kapitalu

trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb
360

Doba obratu =

Vzorec ¢. 24: Doba obratu
(Zdroj: 3, s. 109)

V nasledujici tabulce jsou uvedeny doby obratu zminénych polozek pracovniho kapitalu,
tedy zéasob, pohledavek a netrocenych kratkodobych zavazkti za minulé obdobi spolu

S jejich primérnymi hodnotami:

11 Vy3e tirogenych zavazki byla prognézovana jiz v ramci kapitoly 3.2.4
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Tabulka ¢. 50: Doba obratu poloZek pracovniho kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22)

Doba obratu [dny]

Polozka
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Priamér

Zasoby 47,01| 48,51| 54,51(108,14 | 62,49 64,13
Pohledavky 49,99 | 64,73| 51,40| 70,94 | 75,27 62,47
Dlouhodobé pohledavky 1,80 0,93 0,33| 2,87| 1,88 1,56
OdlozZena danova pohledavka 1,80| 0,93 0,33 2,87| 1,88 1,56
Kratkodobé pohledavky 48,19 | 63,80| 51,07 | 68,07 | 73,39 60,91
Pohledavky z obchodnich vztaht 39,64 | 56,50 | 43,83 | 55,70 | 54,44 50,02
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba | 1,77| 0,59 0,10| 0,58] 13,68 3,35
Pohledavky ostatni 6,78 | 6,71 7,14| 11,79| 5,28 7,54
Kréatkodobé zavazky (netdroéené) 4721 62,84| 61,63| 66,61 36,17 54,89
Kratkodobé piijaté zalohy 2,11 1,72 0,02| 0,03| 0,04 0,78
Zavazky z obchodnich vztaht 36,04 | 52,64| 54,84 | 57,15| 29,89 46,11
Zavazky ostatni 9,06| 8,48 6,77| 9,43| 6,24 7,99

Na zaklad¢ zjisténych primérti za minulé obdobi jsou dale prognézovany hodnoty téchto

polozek pracovniho kapitalu pro planovaci obdobi 2021-2024.

Pro obé varianty (pesimistickou i optimistickou) se bude vychazet ze stejnych primért

dob obratu u jednotlivych polozek pracovniho kapitalu. Rozdil v hodnotach pro tyto

varianty bude tvofen pouze odliSnymi predikovanymi trzbami.

Pesimisticka varianta

Prognoza polozek pracovniho kapitdlu pro pesimistickou variantu planu je uvedena

v nasledujici tabulce:

Tabulka €. 51: Pesimisticka varianta — polozKky pracovniho kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota [tis. K¢]

Polozka
2021 2022 2023 2024

Zasoby 408 061 440 303 467 024 490 895
Pohledavky 397 469 428 874 454 902 478 152
Dlouhodobé pohledavky 9944 10 730 11 381 11963
OdlozZena danova pohledavka 9944 10 730 11 381 11963
Kratkodobé pohledavky 387525 418 144 443 521 466 190
Pohledavky z obchodnich vztahii 318 257 343 404 364 245 382 862
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 21291 22973 24 367 25613
Pohledavky ostatni 47 976 51 767 54 909 57715
Kratkodobé zavazky 349 254 376 850 399 720 420 151
Kratkodobé piijaté zalohy 4978 5371 5697 5088
Zavazky z obchodnich vztahii 293 413 316 597 335810 352 974
Zavazky ostatni 50 863 54 882 58 213 61 188
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Optimisticka varianta

Progndza polozek pracovniho kapitalu pro optimistickou variantu planu je uvedena

v nasledujici tabulce:

Tabulka €. 52: Optimistickd varianta — polozky pracovniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Hodnota [tis. K¢]
Polozka
2021 2022 2023 2024

Zasoby 451 015 486 651 516 185 542 568
Pohledavky 439 307 474018 502 786 528 484
Dlouhodobé pohledavky 10991 11 859 12 579 13222
Odlozena danova pohledavka 10991 11 859 12 579 13222
Kréatkodobé pohledavky 428 317 462 159 490 207 515 262
Pohledavky z obchodnich vztaht 351 758 379 552 402 586 423 163
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 23532 25391 26 932 28 309
Pohledavky ostatni 53 026 57 216 60 689 63 791
Zavazky (pouze neurocengé) 386 018 416 518 441 796 464 377
Kréatkodobé zavazky 386 018 416 518 441 796 464 377
Kratkodobé ptijaté zalohy 5502 5936 6 297 6619
Zéavazky z obchodnich vztaht 324 299 349 922 371159 390 129
Z&vazky ostatni 56 217 60 659 64 341 67 629

Obé¢ varianty vykazuji u vSech polozek pracovniho kapitalu rostouci trend, ¢emuz

odpovida také ocekavany vyvoj trzeb spole¢nosti v nasledujicich letech.

Co se tyce polozek ¢asového rozliSeni aktiv a pasiv pro planovaci obdobi, tak ty jsou
stanoveny na zakladé posledni znamé hodnoty minulého obdobi, a to pro obé varianty

stejnym zptisobem.

3.3.4 Prognoza investic do dlouhodobeho majetku

Ctvrtym a zaroven poslednim generatorem hodnoty, jsou investice do dlouhodobého
majetku. Jedna se o diileZity generator hodnoty, ktery bude slouzit ke stanoveni planované

vyse investic do jednotlivych druhti dlouhodobého majetku a odpisti.

Vychodiskem pro planovani investic do dlouhodobého majetku, je koeficient investi¢ni

naro¢nosti trzeb na investice brutto, jehoz vzorec je nasledujici:

investice brutto do dlouhodobého majetku

kpmp = trzby

Vzorec €. 25: Investi¢ni koeficient naro¢nosti trzeb na investice brutto
(zdroj: 7, 5. 162)
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Investicni néro€nost trzeb byla

zjisSténa

pro jednotlivé

polozky majetku,

a to dlouhodobého nehmotného, pozemkt, staveb a hmotnych movitych véci a jejich

souborll. Pfed samotnym vypoctem investi¢ni naro€nosti trzeb, bylo nejprve zapotiebi

zjistit jednotlivé stavy majetkti na konci roku spole¢né s odpisy, kdy obé hodnoty byly

ziskany z vyro¢nich zprav analyzované spole¢nosti.

Déle byla zjisténa hodnota investic netto, jako zména stavu majetku a poté hodnota

investic brutto, jako soucet polozky odpisti a investic netto. Poté byl jiz proveden vypocet

koeficientu narocnosti trzeb na investice brutto pro spole¢nost Rieter CZ s.r.0.

Vysledky investi¢ni naro¢nosti trzeb u jednotlivych majetkli jsou uvedeny nize:

Tabulka €. 53: Koeficienty naro¢nosti trzeb na investice brutto

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 7, 22)

. Hodnota
Polozka
2016 2017 2018 2019 2020

Trzby z prodeje vl. vyr. a sl. [tis. K¢] 1231922 | 1648506 | 2312079| 1549940 | 2249 663
DM nehmotny
Stav majetku na konci roku [tis. K¢] 1763 2 561 1867 1382 706
Odpisy [tis. K¢] - 1225 1030 717 676
Investice netto [tis. K¢] - 798 -694 -485 -676
Investice brutto [tis. K¢] - 2023 336 232 0
Investi¢ni naro¢nost trzeb - 0,1227 % | 0,0145% | 0,0150 % | 0,0000 %
Investi¢ni narocénost trzeb 2017-2020 0,0334 %
Pozemky
Stav majetku na konci roku [tis. K¢] 5491 5491 5491 5491 12 602
Odpisy [tis. K¢] - 0 0 0 0
Investice netto [tis. K¢ - 0 0 0 7111
Investice brutto [tis. K¢] - 0 0 0 7111
Investi¢ni naro¢nost trzeb - 0,0000 % | 0,0000% | 0,0000% | 0,3161 %
Investiéni naroénost trzeb 2017-2020 0,0916 %
Stavby
Stav majetku na konci roku [tis. K¢] 134064 | 141324| 201501| 206350| 217074
Odpisy [tis. K¢] - 9980 11180 12 908 14 082
Investice netto [tis. K¢] - 7 260 60 177 4849 10724
Investice brutto [tis. K¢] - 17 240 71357 17 757 24 806
Investi¢ni naro¢nost trzeb - 1,0458 % | 3,0863 % | 1,1457 % | 1,1027 %
Investi¢ni naroénost trzeb 2017-2020 1,6902 %
Hmotné movité véci a jejich soubory
Stav majetku na konci roku [tis. K¢] 106 676 | 115847 | 133463| 218706| 226788
Odpisy [tis. K¢] - 31 640 34 287 41942 64 007
Investice netto [tis. K¢] - 9171 17616 85243 8 082
Investice brutto [tis. K] - 40811 51903| 127185 72 089
Investi¢ni naro¢nost trzeb - 2,4756 % | 2,2449 % | 8,2058 % | 3,2044 %
Investi¢ni naro¢nost trzeb 2017-2020 3,7626 %
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Pro vétsi piehlednost jsou vSechny koeficienty narocnosti trzeb za minulé obdobi

uvedeny v nasledujici souhrnné tabulce:

Tabulka ¢. 54: Celkovy koeficient naro¢nosti trzeb na investice brutto
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 7, 22)

Druh majetku Ko_eficiepty narocnosti trzeb
na investice brutto 2017-2020
Rieter CZ
Dlouhodoby majetek nehmotny 0,03 %
Pozemky 0,09 %
Stavby 1,69 %
Hmotné movité véci a jejich soubory 3,76 %
Celkem 5,58 %

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze celkovy koeficient narocnosti trzeb na brutto
investice za minulé obdobi ¢inil 5,58 %. Jednoznaéné nejvyssi hodnoty dosahuje majetek
,hmotné movité véci a jejich soubory“, a to ve vysi 3,76 %. Déle stavby s hodnotou

1,69 % a poté jiz s nevyraznymi hodnotami pozemky a dlouhodoby nehmotny majetek.

Investi¢ni koeficienty naro¢nosti trzeb byly pro planovaci obdobi upraveny a kazdy z nich

byl sniZen, a to na zakladé piedpokladu, ktery byl blize popsan v kapitole 3.2.3.

Na zékladé prognozy trzeb analyzované spolecnosti a upraveného koeficientu investiéni
naroCnosti trzeb lze stanovit predpokladany plan investic do jednotlivych casti
dlouhodobého majetku pro obdobi 2021-2024, a to ve varianté pesimistické

i optimistické, viz. nasledujici tabulka.

Tabulka €. 55: Pfedpokladana vyse investic brutto v letech 2021-2024
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Upravené Predpokladana vySe investic brutto
. koeficienty v letech 2021-2024 [tis. K¢]
Druh majetku o q et o RerRoTIr T
narocnosti trzeb na Pesimisticka Optimisticka
investice brutto varianta varianta

Dlouhodoby majetek nehmotny 0,02 % 1693 1871
Pozemky 0,05 % 4 646 5135
Stavby 0,85 % 85 686 94 705
Hmotné movité véci a jejich soubory 1,88 % 190 753 210 832
Celkem 2,79 % 282 777 312 543

V ptipadé pesimistické varianty jsou naplanované investice brutto v celkové hodnoté
282 777 tis. K¢, v optimistické pak ve vysi 312 543 tis. K¢. Jedna se samoziejmé o pouhy
predpoklad, ktery neni v soucasnych podminkach lehké predikovat.
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Celkovy objem investic bude nasledné rozloZzen mezi jednotlivé roky 2021-2024,

a to na zakladé velikosti prognozovanych trzeb v jednotlivych letech.

Déle byl zpracovan plan investic spolu s odpisy pro dlouhodoby nehmotny majetek,
pozemky, stavby a hmotné movité véci a jejich soubory. V nasledujici tabulce jsou

uvedeny primérné doby pro odepisovani nové potizen¢ho dlouhodobého majetku.

Tabulka €. 56: Primérna doba odepisovani nové porizeného DM
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Primeérna doba odepisovani nové

DU AL porizeného DM [roky]

Dlouhodoby majetek nehmotny 4
Pozemky -
Stavby 30
Hmotné movité véci a jejich soubory 6

Co se ty¢e odepisovani stavajiciho (ptivodniho) dlouhodobého majetku, tak zde je vyuzito

prumérné odpisové sazby za minulé obdobi, které jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 57: Primérné odpisové sazby pro stavajici DM
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh majetku 2016 2017 2018 2019 2020 | Primér
Dlouhodoby majetek nehmotny - 69,48 % | 40,22 % | 38,40 % | 48,91 % | 49,26 %
Pozemky - - - - - -
Stavby - 744% | 791%| 6,41%| 682%| 7,15%
Hmotné movité véci a jejich soubory - 29,66 % | 29,60 % | 31,43% | 29,27 % | 29,99 %

Novy majetek se pofizuje vzdy pied koncem roku, a co se jeho odepisovani tyce, tak

to je realizovano az od roku nasledujiciho po jeho pofizeni.
Pesimisticka varianta

Plan investic do dlouhodobého majetku a odpist pro pesimistickou variantu planu

je uveden v néasledujici tabulce:

111



Tabulka €. 58: Pesimisticka varianta — Plan investic do DM a odpist
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 7, 22)

Hodnota [tis. K¢]
Polozka
2020 2021 2022 2023 2024
Dlouhodoby majetek nehmotny
Puvodni - odpisy 676 348 176 90 45
- zastatkova hodnota 706 358 182 92 47
Novy - investice brutto - 382 413 438 460
- porizovaci hodnota k 31.12. - 382 795 1233 1693
- odpisy - 0 96 199 308
- investice netto - 35 141 149 106
Celkem - odpisy 676 348 272 288 354
- zustatkova hodnota 706 741 881 1031 1137
Pozemky
Puvodni - odpisy 0 0 0 0 0
- ziistatkova hodnota 12 602 12 602 12 602 12 602 12 602
Novy - investice brutto - 1049 1132 1201 1263
- pofizovaci hodnota k 31.12. - 1049 2182 3383 4 646
- odpisy - 0 0 0 0
- investice netto - 1049 1132 1201 1263
Celkem - odpisy 0 0 0 0 0
- zistatkova hodnota 12 602 13 651 14784 15985 17 248
Stavby
Puvodni - odpisy 14 082 15513 14 404 13375 12 419
- zlistatkova hodnota 217074 201561| 187157| 173782| 161363
Novy - investice brutto - 19 357 20 887 22 154 23 287
- pofizovaci hodnota k 31.12. - 19 357 40 244 62 399 85 686
- odpisy - 0 645 1341 2 080
- investice netto - 3845 5837 7438 8788
Celkem - odpisy 14 082 15513 15049 14716 14 499
- zstatkova hodnota 217074| 220919| 226756| 234194| 242982
Hmotné movité véci a jejich soubory
Pavodni - odpisy 64 007 68 007 47 614 33 336 23 339
- zistatkova hodnota 226788| 158781| 111167 77 831 54 492
Novy - investice brutto - 43093 46 498 49 320 51841
- porizovaci hodnota k 31.12. - 43093 89 592 138912 190 753
- odpisy - 0 7182 14 932 23 152
- investice netto - -24 914 -8 298 1052 5 350
Celkem - odpisy 64 007 68 007 54 796 48 268 46 491
- zlistatkova hodnota 226788| 201874| 193576 194629| 199978

Optimisticka varianta

Plan investic do dlouhodobého majetku a odpisii pro optimistickou variantu planu

je uveden v néasledujici tabulce:
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Tabulka ¢. 59: Optimisticka varianta — Plan investic do DM a odpisi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 7, 22)

Hodnota [tis. K¢]

Polozka
2020 2021 2022 2023 2024
Dlouhodoby majetek nehmotny
Puvodni - odpisy 676 348 176 90 45
- zustatkova hodnota 706 358 182 92 47
Novy - investice brutto - 423 456 484 508
- pofizovaci hodnota k 31.12. - 423 879 1362 1871
- odpisy - 0 106 220 341
- investice netto - 75 174 175 122
Celkem - odpisy 676 348 282 309 386
- zistatkova hodnota 706 781 955 1129 1252
Pozemky
Pivodni - odpisy 0 0 0 0 0
- zistatkova hodnota 12 602 12 602 12 602 12 602 12 602
Novy - investice brutto - 1160 1252 1328 1395
- porizovaci hodnota k 31.12. - 1160 2412 3739 5135
- odpisy - 0 0 0 0
- investice netto - 1160 1252 1328 1395
Celkem - odpisy 0 0 0 0 0
- zustatkova hodnota 12 602 13762 15014 16 341 17737
Stavby
Pavodni - odpisy 14 082 15513 14 404 13375 12 419
- zlistatkova hodnota 217074| 201561| 187157| 173782 161 363
Novy - investice brutto - 21 395 23 085 24 487 25738
- pofizovaci hodnota k 31.12. - 21 395 44 481 68 967 94 705
- odpisy - 0 713 1483 2299
- investice netto - 5 882 7968 9629 11 020
Celkem - odpisy 14 082 15513 15117 14 858 14718
- zistatkova hodnota 217074 222956| 230924| 240553| 251573
Hmotné movité véci a jejich soubory
Pavodni - odpisy 64 007 68 007 47 614 33336 23339
- zistatkova hodnota 226783 | 158781| 111167 77831 54 492
Novy - investice brutto - 47 630 51 393 54 512 57 298
- porizovaci hodnota k 31.12. - 47 630 99 022 153 534 210 832
- odpisy - 0 7938 16 504 25589
- investice netto - -20 378 -4 159 4672 8370
Celkem - odpisy 64 007 68 007 55 552 49 840 48 928
- ziistatkova hodnota 226788 | 206410| 202251| 206923| 215293

3.4 Pesimisticka varianta finan¢niho plianu

Jako prvni bude pfedstavena findlni podoba finan¢niho planu v pesimistické varianté.

Vychézet se bude zejména z generatori hodnoty, kterym se vénovaly kapitoly vySe.

113




Finan¢ni plan bude sestaven pro spolecnost Rieter CZ, s.r.o. za roky 2021-2024 a bude
se tykat planovaného vykazu zisku a ztraty, aktivnich polozek rozvahy, dale pasivnich

polozek rozvahy a na zavér planovaného ptehledu penéznich tokda.

3.4.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Planovany vykaz zisku a ztraty pro pesimistickou variantu je uveden v tabulce nize:

Tabulka €. 60: Planovany vykaz zisku a ztraty — pesimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Hodnota [tis. K¢]
Polozka
2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 2290591 | 2471578 | 2621575| 2755567
Trzby za prodej zbozi 233 436 251 881 267 167 280 822
Vykonova spotfeba 1999498 | 2157485| 2288420| 2405384
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (-) -17 057 -18 404 -19 521 -20 519
Aktivace (-) -1 824 -1 968 -2 087 -2194
Osobni ndklady 422 955 456 374 484 071 508 813
Upravy hodnot v provozni ¢innosti 83 868 70118 63 272 61 344
Ostatni provozni vynosy 19 859 21 428 22728 23890
Ostatni provozni naklady 21903 23 634 25 068 26 349
Provozni vysledek hospodai‘eni 34542 57 648 72 247 81103
Vynosy z DFM — podily 0 0 0 0
Néaklady vynalozené na prodané podily 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 0
Néklady souvisejici s ostatnim DFM 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 23 23 23 23
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0
Néakladové uroky a podobné naklady 32478 19 255 19 487 19719
Ostatni finanéni vynosy 49 176 49 176 49 176 49 176
Ostatni finan¢ni naklady 42 057 42 057 42 057 42 057
Finan¢ni vysledek hospodareni -25 336 -12 113 -12 345 -12 577
Vysledek hospodaieni pi‘ed zdanénim 9 206 45 535 59 903 68 526
Dai z ptijmi 738 3652 4 805 5496
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 8 468 41 883 55 098 63 030

Rozhodujici polozkou v planovaném vykazu zisku a ztraty jsou trzby z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb, jejichZ planovana vyse byla pfevzata z progndzy trzeb, které se detailné

vénovala kapitola 3.3.1.

Jednotlivé provozni polozky vykazu zisku a ztrity jsou planovany na zakladé
procentudlniho podilu na trzbach z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb za minulé obdobi.

Nejvetsi cast naklada spole€nosti tvofi vykonova spotieba, kterd v sobé zahrnuje spotiebu
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materidlu, energie a ndaklady vynalozené na sluzby. Dal$iho vyznamného podilu

na trzbach dosahuji osobni naklady spole¢nosti.

Polozka ,upravy hodnot v provozni oblasti zahrnuje Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku. Hodnoty této polozky byly pievzaty z planu investic

do dlouhodobého majetku, kterym se vénuje kapitola 3.3.4.

Provozni vysledek hospodafeni ve vSech letech planovaciho obdobi dosahuje kladné
a meziroén¢ rostouci hodnoty. VSechny polozky majici vliv na finan¢ni vysledek
hospodateni, vyjma polozky ,ndkladové uroky a podobné naklady*, byly ponechany
na urovni posledni znamé hodnoty, tedy hodnoty roku 2020. Je to z toho dtivodu, Ze tyto
polozky nehraji u vybrané spolecnosti zasadni roli. Vyslednd hodnota uvedena
v planovaném vykazu zisku a ztraty u polozky ,,nakladové uroky a podobné naklady*

vychdzi z planovanych zavazki ¢erpanych od matetské spoleénosti, viz. kapitola 3.2.4.

Dail z ptijmii je spocitana na zaklad¢ primérné efektivni sazby z piijmi za minulé obdobi
uvedené v kapitole 3.2.6 a vysledku hospodafeni pied zdanénim. Vysledek hospodateni
za ucetni obdobi je planovan ve vSech letech v kladné hodnoté. Spole¢nost Rieter si
Vv letech 2019 a 2020 prosla ztratou, ov§em nyni se o¢ekava navrat ke generovani zisku,

ktery postupné béhem planovaciho obdobi narista.

3.4.2 Planovana rozvaha — aktiva

Planovana rozvaha s aktivnimi polozkami pro pesimistickou variantu je uvedena nize:
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Tabulka €. 61: Planovana rozvaha (aktiva) - pesimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Hodnota [tis. K¢]
Polozka
2021 2022 2023 2024
AKTIVA CELKEM 1438477 | 1509310 1574244 | 1643979
Dlouhodoby majetek 461500 | 460312 470153| 485660
Dlouhodoby nehmotny majetek 741 881 1031 1137
Dlouhodoby hmotny majetek 460759 | 459431| 469123| 484523
Pozemky 13651 14 784 15985 17 248
Stavby 220919 226756 | 234194| 2420982
Hmotné movité véci a jejich soubory 201 874 193576| 194629 199 978
Poskytnuté zalohy na DHM 3962 3962 3962 3962
Nedokonéeny DHM 20 353 20 353 20 353 20 353
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 958423 | 1030444| 1085537 | 1139 765
Zasoby 408061 | 440303| 467 024| 490895
Pohledavky 397469 | 428874 454902| 478152
Dlouhodobé pohledavky 9944 10 730 11381 11 963
Odlozena danova pohledavka 9944 10 730 11 381 11 963
Kratkodobé pohledavky 387 525 418 144 | 443521 466 190
Pohledavky z obchodnich vztaht 318 257 343404 364245| 382862
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 21291 22973 24 367 25613
Pohledavky ostatni 47 976 51 767 54 909 57 715
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
PenéZni prostiedky 152 894 161267| 163611 170 718
Casové rozliSeni 18 554 18 554 18 554 18 554

Hodnota celkovych aktiv za sledované obdobi 2016-2020 kazdym rokem rostla. Tento

rostouci trend pokracuje 1 vV prubéhu planovaciho obdobi.

V soucasné dob¢ spolecnost disponuje z hlediska stalych aktiv dlouhodobym hmotnym
a nehmotnym majetkem, jejichz hodnoty byly napldnovany v rdmci progndzy investic
do dlouhodobého majetku. Planovany byly investice do dlouhodobého nehmotného
majetku, pozemk, staveb a hmotnych movitych véci a jejich soubort, a to na zaklad¢
upraveného koeficientu investi¢ni naro¢nosti trzeb na investice brutto za minulé obdobi.
Postup a jednotlivé vypoclty se nachazi v kapitole 3.3.4. Polozky ,,poskytnuté zalohy
na DHM® a ,nedokon¢eny DHM* byly ponechany na urovni hodnoty roku 2020.
Jedna se 0 evidenci majetku, ktery v budoucnu bude zatazen do jedné z kategorii

dlouhodobého majetku.

Jednotlivé polozky obéznych aktiv (zasoby a pohledavky) byly planovany na zékladé

metody doby obratu z minulych let, kdy na zaklad¢ zjisténych priméri za minulé obdobi
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byla dale vytvofena progndza téchto polozek — zdsob a pohleddvek. Planovani téchto
polozek se blize vénuje kapitola 3.3.3. Kratkodoby finan¢ni majetek byl ponechan
na hodnot¢ 0, protoZe spole¢nost v zddném sledovaném roce tento majetek nevykazovala.
Hodnota penéZnich prostiedku byla planovana ve vztahu ke zlepSeni okamzité likvidity,
kdy v kapitole 3.2.1 bylo uvedeno, Ze pro planované obdobi bude uvazovano zlepSeni
hodnot v ramci likvidity. To souvisi s planovanim ,pujéek” Cerpanych od mateiské

spolecnosti, které ovliviiuji miru zadluzenosti a také hodnotu penéznich prostiedk.

Vyse Casového rozliSeni aktiv byla pro celé¢ planované obdobi ponechdna na urovni

posledni znamé hodnoty roku 2020.

3.4.3 Planovana rozvaha — pasiva

Planované rozvaha s pasivnimi polozkami pro pesimistickou variantu je uvedena nize:

Tabulka €. 62: Planovana rozvaha (pasiva) - pesimisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota [tis. K¢]

2021 2022 2023 2024
PASIVA CELKEM 1438477 1509310| 1574244| 1643979
Vlastni kapital 642 255 680 492 717 556 756 861
Zakladni kapital 316 378 316 378 316 378 316 378
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 317 409 322 231 346 080 377 453
Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi 8 468 41 883 55098 63 030
Cizi zdroje 796 218 828 814 856 684 887 115
Rezervy 31964 31 964 31964 31964
Zavazky 764 254 796 850 824 720 855 151
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 764 254 796 850 824720 855 151
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 415 000 420 000 425 000 435 000
Kratkodobé pfijaté zalohy 4978 5371 5697 5988
Zavazky z obchodnich vztaht 293 413 316 597 335810 352 974
Zévazky ostatni 50 863 54 882 58 213 61 188
Casové rozliSeni 4 4 4 4

Zakladni kapital spolecnosti Rieter CZ s.r.o. je od roku 2010 udrzovadn v neménné
hodnoté ve vysi 316 378 tis. K¢ a je stouto ¢astkou pocitano i do nasledujicich let.
Polozky ,,Azio a kapitalové fondy* a ,fondy ze zisku" spoleénost v zadnych letech

nevykazovala a jsou tedy ponechdny na nulové hodnot¢ i do budoucich let.
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Vysledek hospodateni minulych let pfedstavuje nerozdéleny zisk spole¢nosti z minulych
let a hodnota této polozky se tedy odviji od vysledku hospodafeni bézné¢ho ucetniho
obdobi a vyplacenych podili na zisku. Planovany vysledek hospodafeni bézného
ucetniho obdobi vykazuje v ¢ase rostouci tendenci a dosahuje po celé obdobi kladné
hodnoty. V dusledku toho dochazi také k naristu hodnoty vysledku hospodateni
minulych let.

Vyse rezerv byla po celé planované obdobi ponechana na urovni posledni zndmé hodnoty
roku 2020. Spole¢nost neeviduje zadné dlouhodobé zavazky a ani to neplanuje, proto
zustava ponechana nulova hodnota této polozky i pro roky nasledujici. V ramci
kratkodobych zavazkd jsou, vyjma zévazkll Cerpanych od matetské spolecnosti,
jednotlivé polozky planovany na zakladé metody doby obratu z minulych let, kdy na

zaklad¢ zjisténych priméri za minulé obdobi byla nasledné vytvorena jejich prognéza.

Polozka ,,zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba‘, predstavuje kratkodobé cizi zdroje
ziskané od matetské spolecnosti a vyse této polozky je planovana vzhledem k potiebné
likvidité, zadluzenosti a cash flow spolecnosti. V ramci planu je patrny narist téchto
zavazkd, i pres to, ze pesimisticka varianta po¢ita s niz§imi investicemi, tvorba internich
zdrojti vybrané spolecnosti nestac¢i na potfebu penéz (na investice). Aby spolecnost
udrzela minimalni provozné potiebnou likviditu alespon na urovni 0,20, bude muset

navySovat pij¢ky od matetské spolecnosti.

Vyse casového rozliSeni pasiv byla pro celé planované obdobi ponechdna na urovni

posledni znamé hodnoty roku 2020.

3.4.4 Planovany piehled o penéZnich tocich

Poslednim planovanym vykazem je pichled o penéznich tocich, ktery vyuziva hodnot
ziskanych z ptedchozich téetnich vykazi, tedy vykazu zisku a ztraty a rozvahy.
Tento vykaz tika, jaké budou piijmy a vydaje spolecnosti za dané obdobi, a to v ¢lenéni

do tii oblasti — penézni tok z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.

Planovany piehled o penéznich tocich pro pesimistickou variantu je uveden nize:
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Tabulka ¢. 63: Pirehled o penéZnich tocich — pesimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Hodnota [tis. K¢]
Polozka
2021 2022 2023 2024
Stav penéZnich prosti‘edkii na zac¢atku obdobi 223756| 152894 | 161267| 163611
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 8 468 41 883 55098 63 030
Uprava hodnot v provozni oblasti 83 868 70118 63 272 61 344
Zména rezerv 0 0 0 0
Zména zasob -17541| -32242| -26721| -23870
Zména pohledavek 72922 | -31405| -26028| -23251
Zména kratkodobych zavazkt neuroenych 123 230 27 596 22871 20430
Zména Casového rozliseni aktiv 0 0 0 0
Zména Casového rozliSeni pasiv 0 0 0 0
PenéZni tok z provozni ¢innosti 270 947 75949 88 492 97 683
Zména dlouhodobého majetku 19 985 1187 -9841| -15506
Upravy hodnot v provozni oblasti -83868| -70118| -63272| -61344
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti -63883| -68930| -73113| -76850
Podily na zisku 7073 -3646| -18034| -23725
Zména dlouhodobych zavazki netiro¢enych 0 0 0 0
Zména urocenych zavazkt od mateiské spolec¢nosti -285 000 5000 5000 10 000
Penézni tok z finanéni ¢innosti -277 927 1354 | -13034| -13725
Penézni tok celkem -70 862 8 373 2 344 7108
Stav penéZnich prosti‘edkii na konci i¢etniho obdobi 152894 | 161267 | 163611| 170718

U penézniho toku zprovozni Cinnosti je napldnovdno ve vSech letech dosahovéni
kladnych hodnot, a to zejména diky kratkodobym netroCenym zavazkiim, upravam
hodnot v provozni oblasti (odpisim) a dosahovaného kladného vysledku hospodateni.
Nejvyssi hodnota provozniho cash flow se ocekava v roce 2021. Penézni tok z investi¢ni
oblasti vychazi naopak po celé planované obdobi v zapornych hodnotach, piedevsim
z ditvodu vyse odpisi, které se zde uvadi v zapornych hodnotach. Penézni tok z financni
¢innosti je tvofen podily na zisku, jejichz hodnota byla stanovena na zéklad¢ primérné
hodnoty za minulé obdobi, ktera c¢inila 43,06 %, viz. kapitola 3.2.5 a zménou

kratkodobych trocenych zavazka, které spolecnost ¢erpa od své matetské spolecnosti.

PenéZni tok celkem je planovan od roku 2022 v kladnych hodnotach. Nejvyssi hodnota
je ocekéavana v roce 2022, a to ve vysi 8 373 tis. K& Ve vSech letech se ocekéava taktéz
kladnd hodnota konecného stavu penéznich prosttedka, ktera byla naplanovana zejména
vzhledem Kk predpokladané likvidité spolecnosti. Stav penéznich prostfedk na konci

obdobi nasledné vstupuje do polozky ,,penézni prostiedky* v planované rozvaze.
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3.5 Optimisticka varianta finanéniho planu

Nyni bude ptedstavena finalni podoba finan¢niho planu ve varianté optimistické. Postup
planovani je identicky s ptedchozi pesimistickou variantou planu. OdliSeni variant plyne
zejména zrozdild vySe trzeb zprodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb, které byly

progndzovany hned v ivodu generator hodnoty v kapitole 3.3.1.

Financ¢ni plan se bude tykat planovaného vykazu zisku a ztraty, aktivnich a pasivnich

polozek rozvahy a na zavér planovaného piehledu penéznich tokd.

3.5.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Planovany vykaz zisku a ztraty pro optimistickou variantu je uveden v tabulce nize:

Tabulka ¢. 64: Planovany vykaz zisku a ztraty — optimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Hodnota [tis. K¢]
Polozka
2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 2531706 | 2731744| 2897530| 3045627
Trzby za prodej zbozi 258 009 278 395 295 290 310 383
Vykonova spotfeba 2209972| 2384588| 2529306| 2658583
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (-) -18 852 -20 342 -21 576 -22 679
Aktivace (-) -2 016 -2175 -2 307 -2 425
Osobni naklady 467 477 504 414 535 026 562 372
Upravy hodnot v provozni ¢innosti 83 868 70952 65 006 64 032
Ostatni provozni vynosy 21949 23 683 25120 26 404
Ostatni provozni néklady 24 208 26 121 27707 29123
Provozni vysledek hospodaieni 47 006 70 263 84779 93409
Vynosy z DFM — podily 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 0
Néaklady souvisejici s ostathim DFM 0 0 0 0
Vynosové Uroky a podobné vynosy 23 23 23 23
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0
Nékladové uroky a podobné naklady 32 478 22271 22 967 23 663
Ostatni finan¢ni vynosy 49176 49176 49176 49176
Ostatni financni naklady 42 057 42 057 42 057 42 057
Financ¢ni vysledek hospodareni -25 336 -15129 -15 825 -16 521
Vysledek hospodareni pred zdanénim 21670 55135 68 954 76 888
Dan z piijmu 1738 4 422 5531 6 167
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 19 932 50 712 63 424 70721

Optimistickd varianta pldnovaného vykazu zisku a ztraty je zaloZena na stejnych

principech jako pfedchozi pesimisticka varianta. V optimistické varianté planu lze

120



pozorovat vyssi hodnoty u jednotlivych polozek, a to z divodi vyssich trzeb, ze kterych
je vychazeno. I zde vychazi trzby z prodeje vyrobki a sluzeb z progndzy trzeb odvétvi

a trzniho podilu spole¢nosti, viz. kapitola 3.3.1.

Hodnoty provoznich polozek byly opét stanoveny procentudlnim podilem na trzbach
Z prodeje vyrobku a sluzeb za minulé obdobi a polozky z finan¢ni oblasti jsou i zde
ponechéany na urovni roku 2020 a jejich hodnota je tedy stejna. Vyjimku tvoti nakladové
uroky, které vychazi z planovanych ptijéek poskytnutych od matefské spolecnosti, jejichz
planovana hodnota je vyssi nez u predchozi varianty. Co se tyce polozky ,,upravy hodnot
Vv provozni ¢innosti, tak ta byla v rimci obou variant stanovena na zakladé planu investic

do dlouhodobého majetku, kterym se vénuje kapitola 3.3.4.

Po celé obdobi je planovan kladny vysledek hospodaieni za ucetni obdobi, z ¢ehoz plyne
ocekavani, ze spole¢nost svoji ¢innosti bude kazdorocné generovat zisk. Pozitivni také

je, ze planovany VH bézného ucetniho obdobi mé v Case rostouci tendenci.

3.5.2 Planovana rozvaha — aktiva

Planované rozvaha s aktivnimi polozkami pro optimistickou variantu je uvedena nize:
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Tabulka €. 65: Planovana rozvaha (aktiva) - optimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Hodnota [tis. K¢]
Polozka
2021 2022 2023 2024
AKTIVA CELKEM 1551705| 1639335 1721201 | 1797193
Dlouhodoby majetek 468 224 473 458 489 262 510 169
Dlouhodoby nehmotny majetek 781 955 1129 1252
Dlouhodoby hmotny majetek 467 443 | A72504| 488132| 508918
Pozemky 13762 15014 16 341 17 737
Stavby 222 956 230 924 240 553 251573
Hmotné movité véci a jejich soubory 206 410 202 251 206 923 215 293
Poskytnuté zalohy na DHM 3962 3962 3962 3962
Nedokonéeny DHM 20 353 20 353 20 353 20 353
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 1064927 | 1147323| 1213385 1268470
Zasoby 451 015 486 651 516 185 542 568
Pohledavky 439 307 474018 502 786 528 484
Dlouhodobé pohledavky 10991 11 859 12 579 13 222
Pohledavky z obchodnich vztahti 10991 11 859 12 579 13 222
Kratkodobé pohledavky 428 317 462 159 | 490 207 515 262
Pohledavky z obchodnich vztahti 351 758 379552 402 586 423163
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 23532 25 391 26 932 28 309
Pohledavky ostatni 53 026 57 216 60 689 63 791
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
PenéZni prostiedky 174 605 186 654 194 414 197 418
Casové rozliSeni 18 554 18 554 18 554 18 554

Celkova bilan¢ni suma optimistické varianty dosahuje pochopitelné¢ vysSich hodnot
ve srovnani s variantou pesimistickou. Meziro¢ni rast hodnot je vykazovan u vSech
aktivnich polozek, s ¢imZ souvisi navySovani prognézovanych trzeb z prodeje vlastnich

vyrobki a sluzeb.

V ramci optimistické varianty jsou uvazovany vyssi investice do dlouhodobého majetku
a ztoho divodu dosahuji polozky dlouhodoby nehmotny majetek, pozemky, stavby
a hmotné movité véci a jejich soubory vysSich hodnot. Ostatni slozky dlouhodobého
hmotného majetku jsou ponechany na posledni znamé hodnoté roku 2020. Co se tyce
zasob a pohledavek, tak ty jsou planovany na zaklad¢ stejné metody jako u pesimistické
varianty, a to pramérné doby obratu. I pro optimistickou variantu byla vySe penéznich
prostiedkt planovana ve vztahu k pozadované likvidité a zadluZenosti spolecnosti.

Casové rozliSeni aktiv zistava po celé planované obdobi na urovni roku 2020.
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3.5.3 Planovana rozvaha — pasiva

Planovana rozvaha s pasivnimi polozkami pro optimistickou variantu je uvedena nize:

Tabulka €. 66: Planovana rozvaha (pasiva) - optimisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota [tis. K¢]

2021 2022 2023 2024
PASIVA CELKEM 1551705 1639335| 1721201| 1797193
Vlastni kapital 653 719 695 849 737 437 780 848
Z&kladni kapital 316 378 316 378 316 378 316 378
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni minulych let 317 409 328 759 357 635 393 749
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 19 932 50712 63 424 70721
Cizi zdroje 897 982 943 482 983760 | 1016341
Rezervy 31964 31964 31964 31964
Zavazky 866 018 911518 951 796 984 377
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 866 018 911518 951 796 984 377
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 480 000 495 000 510 000 520 000
Kratkodobé piijaté zalohy 5502 5936 6 297 6619
Zéavazky z obchodnich vztahii 324 299 349 922 371159 390 129
Zavazky ostatni 56 217 60 659 64 341 67 629
Casové rozliSeni 4 4 4 4

Z hlediska optimistického se ocekava, ze spolenost bude kazdorocné generovat vyssi
zisk. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi tedy disponuje po celé planované
obdobi vys$§imi hodnotami nez u varianty pesimistické. VysSich hodnot tim padem
dosahuje také vysledek hospodaieni minulych let, ktery znazorfiuje nerozdéleny zisk
spole¢nosti z minulych let. Rezervy spole¢nosti byly po celé planované obdobi stejné
jako u varianty pesimistické ponechany na drovni roku 2020. Kratkodobé zavazky jsou
kromé zavazkii k matei'ské spolecnosti opét planovany dle metody pramérné doby obratu.
Kratkodobé cizi zdroje ziskané od matetské spolecnosti jsou 1 zde planovany vzhledem
k uvazované likvidité, zadluZzenosti a také k penéznimu toku. Ani pfi této varianté neni
tvorba internich zdroji dostate¢nd vzhledem k planovanym investicim, a proto je
uvazovan rist téchto zavazkii. Casové rozlieni pasiv zlistava po celé obdobi 2021-2024

na stejné drovni jako v roce 2020.
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3.5.4 Planovany piehled o penéZnich tocich

Planovany picehled 0 penéznich tocich pro optimistickou variantu je uveden v tabulce:

Tabulka ¢. 67: Piehled o penéZnich tocich — optimistickd varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Hodnota [tis. K¢]
Polozka
2021 2022 2023 2024
Stav penéZnich prostiredki na zacatku obdobi 223756 | 174605| 186654 | 194414
VH bézného tcetniho obdobi 19 932 50 712 63 424 70721
Uprava hodnot v provozni oblasti 83 868 70 952 65 006 64 032
Zména rezerv 0 0 0 0
Zména zéasob -60495| -35636| -29534| -26383
Zména pohledavek 31084| -34711| -28768| -25698
Zména kratkodobych zavazkl netrocenych 159 994 30 500 25278 22581
Zména Casového rozliseni aktiv 0 0 0 0
Zména ¢asového rozliSeni pasiv 0 0 0 0
Penézni tok z provozni ¢innosti 234 383 81818 95406 | 105253
Zména dlouhodobého majetku 13 261 -5234| -15803| -20908
Odpisy dlouhodobého majetku -83868| -70952| -65006| -64032
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti -70607| -76186| -80810| -84940
Podily na zisku 7073 -8583| -21836| -27310
Zména dlouhodobych zavazki netiro¢enych 0 0 0 0
Zména urocenych zavazki od matefské spolec¢nosti -220 000 15 000 15 000 10 000
PenéZni tok z finanéni ¢innosti -212 927 6417 -6836| -17310
PenéZni tok celkem -49 151 12 049 7760 3004
Stav penéZnich prosti‘edkii na konci ucetniho obdobi 174605| 186654 | 194414 | 197418

Ve srovnani s variantou pesimistickou dochazi u jednotlivych polozek planovaného
prehledu o penéznich tocich k odlisnostem, a to na zakladé rozdilnych trzeb u obou
variant. Hodnoty vzrostly zejména vlivem zmén polozek, které byly poé¢itiny metodou

prumérné doby obratu, jejichz vysledek je na trzbach zavisly.

| u optimistické varianty je celkové cash flow spole¢nosti planovano v kladnych
hodnotach az od roku 2022, kdy je oéekavana i zaroven nejvyssi hodnota, a to ve vysi
12 049 tis. K¢. Stejné jako u pesimistické varianty i zde ma koneény stav penéznich
prostiedkli na konci ucetniho obdobi rostouci tendenci a je tedy ve vSech letech ocekavana

kladn& hodnota, jejiz naplanovani bylo zejména vici predpokladané likvidité spoleénosti.

3.6 Zhodnoceni variant finan¢niho planu

V této kapitole bude realizovdno zhodnoceni obou variant finanéniho planu,

a to prostfednictvim metod finan¢ni analyzy. Bude provedena analyza vybranych
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pomérovych ukazatelii, konkrétné ukazatell rentability, aktivity, likvidity, zadluZenosti

a na zavér bude také vyuzito vybraného souhrnného indexu hodnoceni.

3.6.1 Ukazatele rentability

V ramci ukazatelli rentability bude provedena analyza rentability aktiv (ROA), rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS). Vysledné hodnoty jednotlivych

ukazateld rentability a variant planu jsou uvedeny v nésledujici tabulce:

Tabulka ¢. 68: Ukazatele rentability — zhodnoceni planu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

i Hodnota [%0]
Ukazatel Varianta 2021 | 2022 | 2023 | 2004
ROA Pesimisticka 2,40| 3,82| 459| 4,93
Optimistickd | 3,03| 4,29| 4,93| 5,20
ROE Pesimisticka 1,32| 6,15 7,68 8,33
Optimisticka | 3,05| 7,29| 8,60| 9,06
ROS Pesimisticka 1,37 212| 250| 2,67
Optimisticka | 1,68 2,33| 2,66| 2,78

Z hlediska rentability nedosahovala spole¢nost v obdobi 2016-2020 p#ili§ dobrych

vysledku a byla identifikovana jako jedna ze slabych stranek v ramci SWOT analyzy.

Rentabilita aktiv (ROA) dosahovala za minulé obdobi primérné hodnoty ve vysi 4,40 %.
U obou variant se hodnota ukazatele v ¢ase zlepSuje, nicméné ani u jedné z variant neni
po celé planované obdobi dosazeno tak vysoké hodnoty jako v roce 2017, kdy tento
ukazatel ¢inil 9,68 %. Nicméné v letech 2023 a 2024 jsou vrédmci pesimistické
i optimistické varianty hodnoty ukazatele nad urovni primérné hodnoty minulého obdobi

a v piipadé varianty optimisticke se této hranici ukazatel ptiblizuje i v roce 2022.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) se za minulé obdobi pohybovala v rozmezi
od-2,62 % do 14,48 % a v pruméru tento ukazatel ¢inil 5,19 %. U obou variant
je v celém planovaném obdobi, vyjma roku 2021, tato hranice piekrocena. Nejpiiznive;si
hodnoty dosahuje ukazatel v poslednim planovaném roce, kdy v piipadé varianty
pesimistické ¢ini 8,33 % a Vv pfipad¢ varianty optimistické 9,06 %. I kdyz neni ani
vV jednom roce dosazeno hodnoty zroku 2017, kdy ukazatel dosahoval nejlepSiho

vysledku, pozitivni na tom je celkové ustaleni a piedevsim odraz od zapornych hodnot.
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Rentabilita trzeb (ROS) je poslednim sledovanym ukazatelem rentability. Jeho primérna
hodnota za poslednich pét let Cinila 2,18 %. Nejvyssi ziskovosti trzeb bylo spole¢nosti
dosazeno v roce 2017, kdy se hodnota ukazatele rovnala 5,15 %. Co se tyce planovaného
obdobi, tak této hodnoty neni bohuzel dosazeno ani v jednom roce, nicméné na druhou
stranu je ofekdvan mirny ndrast tohoto ukazatele béhem celého planovaného obdobi.
Vysledky 1ze tedy hodnotit kladng, jelikoz v poslednich dvou letech vykazoval ukazatel
zaporné hodnoty. Co se tyce konkrétnich hodnot, tak ty se v ptipadé¢ pesimistické varianty

pohybuji v rozmezi od 1,37 do 2,67 % a v ramci varianty optimistické od 1,68 do 2,78 %.

3.6.2 Ukazatele aktivity

Pii analyze ukazatel aktivity se hodnoti obrat jednotlivych slozek aktiv a pasiv, v ramci
této diplomové prace konkrétné obrat celkovych aktiv, obrat dlouhodobého majetku
a dale pak doba obratu zasob, pohleddvek a zavazki. Vysledné hodnoty jednotlivych

ukazatel aktivity a variant planu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka €. 69: Ukazatele aktivity — zhodnoceni planu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota

2021 | 2022 | 2023 | 2024

Pesimisticka 1,75 1,80 1,84 1,85
Optimisticka | 1,80 1,84| 1,85| 1,87
Pesimisticka 547| 5,92 6,14 6,25
Optimisticka | 5,96| 6,36/ 6,53| 6,58
Pesimisticka | 58,20| 58,20| 58,20| 58,20
Optimisticka | 58,20 58,20 58,20| 58,20
Pesimisticka | 46,81| 46,81 | 46,81| 46,81
Optimisticka | 46,81| 46,81| 46,81| 46,81
Pesimisticka | 41,85| 41,85| 41,85| 41,85
Optimisticka | 41,85| 41,85| 41,85| 41,85

Ukazatel Varianta

Obrat celkovych aktiv [pocet obratek]

Obrat DM [pocet obratek]

Doba obratu zasob [dny]

Doba obratu pohledavek [dny]

Doba obratu zavazki [dny]

V ramci analyzy aktivity dosahovala spole¢nost v letech 2016-2020 velmi dobrych
vysledkd, které vypovidaji o efektivnim vyuzivani majetku spolecnosti. Tato skutecnost,
ktera byla zjisténa na zakladé financni analyzy, se povazuje za jednu ze silnych stranek

spole¢nosti a byla nasledné vyuzita v rdmci SWOT analyzy.
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Obrat celkovych aktiv dosahoval za minulé obdobi primérné hodnoty ve vysi 1,68
a zaroven ve vSech letech spliioval minimalni doporuc¢enou hranici, ktera by dle odborné
literatury méla ¢init alespon hodnotu 1. V piipadé obou variant je splnéna tato minimalni
hranice i v nasledujicich letech a oekava se, ze by trend tohoto ukazatele mél dosahovat
ptiznivych hodnot i nadale. Pozitivni na tom také je, ze hodnota ukazatele v ptipadé obou
variant nardsta v ¢ase a nejvyssi hodnoty jsou oéekavany v roce 2024, kdy v ptipadé
varianty pesimistické je hodnota na urovni 1,85 a v pfipadé varianty optimistické
na urovni 1,87. Tyto hodnoty jsou pouze zanedbatelné niz$i nez hodnoty z roku 2017
a2018, kdy bylo dosazeno nejlepsich vysledku v ramci tohoto ukazatele. Na druhou
stranu je potfeba se mit na pozoru, protoze piili§ vysoké hodnoty mohou vypovidat

0 pretéZzovani majetku.

Vysledné hodnoty ukazatele obratu dlouhodobého majetku dosahovaly stejné tak jako
u predeslého ukazatele lepSich vysledkii nez konkurence a odvétvi. Tohle zjiSténi
potvrzuje skutecnost, ze spolecnost hospodafi se svym majetkem efektivnéji nez jeji
konkurenti. Primérna hodnota v obdobi 2016-2020 ¢inila 4,94 a nejvice obratek bylo
zaznamenano Vv roce 2017, kdy se hodnota ukazatele rovnala 5,90. Ve finanénim planu
by méla do roku 2024 dojit k nartistu hodnoty az na troven 6,58 v ramci optimistické

varianty a 6,25 v rdmci pesimistické varianty.

Dobu obratu zadsob lze u analyzované spole¢nosti v jednotlivych letech hodnotit
pozitivng, jelikoz vysledné hodnoty vykazuji dobrou sprévu v oblasti zasob. Pro roky
nasledujici je hodnota ukazatele v rdmci obou variant identicka a zaroveni s nepatrnym

rozdilem odpovida primérné hodnoté dosazené za roky 2016-2020.

Co se tyCe doby obratu pohledavek, tak 1 zde je béhem celého planovaciho obdobi
avramci obou variant naplanovana stejna hodnota, kterd s minimalnim rozdilem
odpovida primérné hodnoté za roky 2016-2020. Stejné tak je tomu i u doby obratu
zavazkt. Vztah doby obratu pohledavek a doby obratu zavazka neni piili§ uspokojivy

a zustava zde rozhodné prostor pro zlepseni.

3.6.3 Ukazatele likvidity

Dalsi v pofadi, na jejichz zdkladé bude posuzovano finan¢ni zdravi spolecnosti

v planovaném obdobi, jsou ukazatelé likvidity. V ramci nich je zjistovana hodnota pro
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béZnou, pohotovou a okamzitou likviditu. Vysledné hodnoty jednotlivych ukazatelt

likvidity a variant planu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka €. 70: Ukazatele likvidity — zhodnoceni planu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota

Ukazatel Varianta 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Pesimisticka 1,25 1,29 1,32 1,33

Bé&zna likvidita Optimisticka 1,23| 1,26 1,27 1,29

Pesimisticka 0,72 0,74 0,75 0,76

Pohotové likvidi
ohotova likvidita Optimisticka | 071] 0,72| 0,73] 0,74

Pesimisticka 0,20f 0,20 0,20| 0,20

Okamzita likvidita

Optimisticka | 0,20| 0,20| 0,20 0,20

Z hlediska analyzy likvidity a sledovanych let 2016-2020 vyplyvaji nejednoznaéné
vysledky, které nelze povaZovat vyloZen¢ za problematické a nedd se ani fict,

ze by znacily problémy s likviditou spolecnosti.

Bé&zna likvidita spole¢nosti dosahovala za minulé obdobi primérné hodnoty ve vysi 1,76.
Nejlépe si z hlediska bézné likvidity spole¢nost vedla vroce 2016, kdy ukazatel
dosahoval vyse 3,06. V nasledujicich letech byl zaznamenan kazdoro¢ni pokles hodnoty.
Co se ty¢e planovaného obdobi, tak ani v jednom roce neni splnéna doporucena hranice,
ktera se uvadi minimaln¢ na Grovni 1,5. Po nepfiznivych letech 2019 a 2020 se ovSem
ocekava zdarny vyvoj, kdy hodnota ukazatele v ¢ase poroste a bude se pozvolna

priblizovat doporuceni.

Pohotova likvidita se za minulé obdobi pohybovala v rozmezi od 0,59 do 2,07
a Vv praméru ¢inila 1,09. V piipad¢ obou variant planu je vyvoj ukazatele rostouci, ovSem
velmi pozvolny a pohybujici se pod doporucenou hranici, kterd se uvadi na drovni 1,
cozneni prili§ pozitivni a je zde prostor pro zlepSeni. Na druhou stranu nedochazi
k poklesu hodnot a jejich vySe neni daleko od doporuceni, a proto neni potieba povazovat

tyto vysledky za problematické.

Okamzita likvidita je poslednim ukazatelem v rdmci této analyzy a jeji hodnota dosahuje
po celé planované obdobi u obou variant planu vyse 0,20. Této hranice bylo dosazeno

na zakladé¢ planovani zavazki k matefské spoleCnosti a vytyCenému pozadavku
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tykajiciho se pravé vysledku tohoto ukazatele, a to, aby dosahoval minimalni doporuc¢ené

arovneé.

3.6.4 Ukazatele zadluzenosti

V ramci ukazatell zadluzenosti bude provedena analyza celkové zadluzenosti
spolecnosti, urokového kryti a doby splaceni dluhti. Vysledné hodnoty jednotlivych

ukazatelt zadluZenosti a variant planu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 71: Ukazatele zadluZenosti — zhodnoceni planu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota

Ukazatel Varianta 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Pesimisticka | 55,35| 54,91| 54,42| 53,96

Ikové zadluZenost [ ——
Celkova zadluzenost [%] Optimisticka | 57,87| 57,55 57,16| 56,55

Pesimisticka 1,06 299 3,71| 411

Urokové kryti [krat —
ve krytl [kra] Optimisticka | 145 315| 3,69 395

Pesimisticka 2,82| 10,49| 9,32 8,75

Doba splaceni dluhti [roky]

Optimisticka | 3,69| 11,14 9,98| 9,35

Analyza zadluZenosti vykazala obecné pomérné dobré vysledky v prvni poloviné
sledovaného obdobi 2016-2020, nasledné zacalo dochdzet k nartstu zadluzenosti
a vypovidaci schopnost nékterych ukazateli byla negativné ovlivnéna zépornymi

vysledky hospodareni.

Celkova zadluzenost spoleénosti se ve sledovaném obdobi pohybovala v relativné vhodné
vysi, ovSem jeji rostouci vyvoj zpusobil, ze v poslednim roce jiz piekrogila hranici 60 %,
coz jak jiz bylo zminéno, je pfi srovnani s oborovym priimérem a doporucenou vysi
pomérné vysoka hodnota. V piipadé planovaného obdobi se ale jiz dal§i nartst
neoc¢ekava, naopak je v rdmci obou variant finan¢niho planu ptedpokladan a zaroven
naplanovan pozvolny pokles tohoto ukazatele v ¢ase. V piipadé pesimistické varianty
se zadluzenost spole¢nosti pohybuje v rozmezi od 53,96 % do 55,35 % a u varianty
optimistické v rozmezi od 56,55 % do 57,87 %.

Ukazatel trokového kryti by mél nabyvat alespoii hodnoty 5, coz z hlediska ani jedné
varianty planu neni splnéno. Nicméné po letech 2019 a 2020, kdy byl ukazatel ovlivnén

zapornym vysledkem hospodafeni a dosahoval tak negativnich hodnot, se ocekava
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pozitivni rostouci trend, a tedy postupné zlepSovani béhem planovaného obdobi. V roce

2024 se jiz hodnota v obou variantach planu velmi ptiblizuje hodnoté doporuceni.

Doba splaceni dluhti vykazovala za posledni tii sledované roky zaporné vysledky,
coz bylo zapfti¢inéno piedevsim negativnim provoznim cash flow spole¢nosti. Co se tyce
planovaného obdobi, tak jsou oc¢ekavany opét kladné hodnoty ukazatele. V roce 2022
by méla hodnota ukazatele gradovat, a to na hodnotu 10,49 v pfipadé varianty
pesimistické a 11,14 v ptipad¢ varianty optimistické. Nasledné by se méla velikost doby

splaceni dluhil v ¢ase snizovat, coz |ze hodnotit pozitivné.

3.6.5 Souhrnny index hodnoceni

Stejné jako u financni analyzy je vramci zhodnoceni finanéniho planu vyuzito
Altmanova modelu, né€kdy nazyvaného Z-skdre. Vysledne hodnoty jednotlivych

ukazateli a celkové skore v jednotlivych variantach jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka €. 72: Souhrnny index hodnoceni — zhodnoceni planu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Hodnota
Ukazatel Varianta 2021 | 2022 | 2023 | 2024
X, Pesimisticka 0,13 0,15, 0,17, 0,17
Optimisticka | 0,13 0,14| 0,15/ 0,16
X Pesimisticka 0,22| 0,21 022 0,23
Optimisticka | 0,20| 0,20 0,21 0,22
X3 Pesimisticka 0,02| 0,04, 0,05/ 0,05
Optimisticka | 0,03| 0,04| 0,05/ 0,05
N Pesimisticka 0,40 0,38 0,37/ 0,36
Optimisticka | 0,35/ 0,34| 0,32 0,31
Xs Pesimisticka 1,75 1,80 1,84| 185
Optimistickd | 1,80 1,84| 1,85 1,87
- Pesimisticka 2,28 2,37| 243| 2,46
Optimisticka | 2,30 2,38| 2,42| 245

Od roku 2018 se hodnota z-skore pohybuje Vv tzv. ,.8edé zoné“, coz znamena, Ze nelze
jednoznaéné rozhodovat o finanénim zdravi podniku. V piipadé obou variant planu
se hodnoty pohybuji i nadale béhem celého obdobi v této zOné. Pozitivnim zjisténim je,

7e hodnoty jsou po celé planované obdobi vyssi nez v letech 2019 a 2020 a také,
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Ze hodnota ukazatele ma v obdobi 2021-2024 rostouci tendenci a piiblizuje se opét

hranici, kterd vypovida o uspokojivé finanéné-eckonomické situaci spole¢nosti.

Konkrétné v piipadé pesimistické varianty dosahuje Z-skore hodnot od 2,28 do 2,46
a v pripadé varianty optimistické se hodnoty pohybuji od 2,30 do 2,45. Velmi dilezité je

také to, Ze se spolecnost v zd&dném roce nenachdzi v zoné ptimych kandidati bankrotu.
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ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo sestavit navrh finanéniho planu pro podnik
Rieter CZ, s.r.o., a to pro obdobi nasledujicich ¢tyt let. Pro dosazeni vyty¢eného cile bylo
rovnéz potiteba provést strategickou analyzu, kterou dale dopliiovala analyza finan¢ni za

poslednich pét let, a to véetné porovnani vyslednych hodnot s konkurenci spole¢nosti.

Diplomova prace je rozvrzena do nize uvedenych casti.

Prvni ¢ast prace obsahuje teoreticka vychodiska, kterd slouzi k pochopeni problematiky
finan¢niho plénovani, strategické a finan¢ni analyzy. Tato c¢ast byla zpracovéana

na zéklad¢é odborné literatury zamétujici se na tato témata.

Druha ¢ast prace se zpocatku vénovala piedstaveni analyzované spole¢nosti a dale pak
aplikaci metod strategické a finanéni analyzy na data spole¢nosti. Pro strategickou
analyzu byly vyuzity tfi metody, které se zamé&fuji na rizné typy prostiedi spolec¢nosti.
Pomoci analyzy PESTLE bylo zkoumano vné&jsi makrookoli spole¢nosti (obecné okoli),
nasledné byl aplikovan Portertv model péti sil, ktery se zaméfuje na vnéjsi mikrookoli
(oborové okoli). Treti metodou v ramci strategické analyzy byl model ,, 7S ktery
analyzuje vnitini zdroje vybrané spolecnosti. Nasledovala finan¢ni analyza, v rdmci,
které byla aplikovana analyza absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelti. V rdmci
pomérovych ukazateld bylo zkoumano finan¢ni zdravi spole¢nosti v oblasti rentability,
aktivity, likvidity a zadluzenosti. Dale byl aplikovan také vybrany souhrnny index
hodnoceni. Na zakladé¢ informaci ziskanych z téchto analyz byla nasledné sestavena
SWOT analyza, ktera poskytuje uceleny pohled na aktualni situaci spole¢nosti. Pro lepsi
vypovidaci schopnost byla také aplikovana bodovaci metoda, diky které ziskala cela

SWOT analyza jednozna¢ny vysledek v ¢iselném vyjadieni.

Treti, a zarovenl posledni Cast prace se jiz zabyvd samotnym sestavenim néavrhu
podnikového finan¢niho planu. Jeho zakladem bylo sestaveni prognézy generatort
hodnoty, a to zejména vytvofeni predikce trzeb pro nasledujici obdobi. Pfi tom bylo
vyuzito zdkladnich statistickych postupt a také progndzy Ministerstva financi ohledné
budouciho vyvoje ekonomiky. Po upfesnéni dalSich ptedpokladti pro sestaveni planu
se prace vénuje jiz konkrétni podobé navrhu finan¢niho planu, a to v pesimistické

a optimistické varianté. Poslednim dulezitym krokem bylo provedeni nasledné finan¢ni
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analyzy, kterd vypovida o tom, jakych vysledkti by spole¢nost dosahovala pti dodrZeni

sestaveného planu.

Néavrh podnikového finanéniho planu poskytuje spolec¢nosti obraz o jeji budouci finanéni
situaci na zakladé soucasnych predpokladti. Pomaha pro udrzovani vhodné vyse likvidity,
zajisténi potrebnych zdrojl financovani a miize spolecnost Iépe ptipravit na potencionalni
budouci problémy. Nejen z téchto divodu je finanéni planovani dilezitym piedpokladem

pro spravné finan¢ni zdravi spolecnosti.
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Piiloha ¢. 1: Rozvaha — aktiva (dlouhodoby majetek) 2016-2020
(Zdroj: 22)

Hodnota [tis. K¢]

Oznaceni Polozka
2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM 780151 | 967212 | 1273179 | 1410956 | 1584 706

A. Pohledavky za upsany zakladni kapitél

B. Dlouhodoby majetek 284005 | 308207 | 470445| 486987 | 481485

B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 1763 2561 1867 1382 706

B.l.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

B.1.2. Ocenitelna prava 1763 2561 1867 1382 706

B.1.2.1. Software 1763 2561 1867 1382 706

B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava

B.1.3. Goodwill

B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
B.1.5. majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny

B.I5.1 majetek

B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 282242 | 305646 | 468578 | 485605| 480779

B.11.1. Pozemky a stavby 139555 | 146815| 206992 | 211841 | 229676

B.I1.1.1. | Pozemky 5491 5491 5491 5491 12 602

B.I1.1.2. | Stavby 134064 | 141324 | 201501| 206350 | 217074

B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 106 676 | 115847 | 133463 | 218706 | 226788

B.I1.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

B.11.4.1. | Péstitelské celky trvalych porosti

B.11.4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny

B.I11.4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.Il.5. majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny 36 011 42984 | 128123 55 058 24 315
majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

B.AI5.1 majetek

627 13712 9907 4907 3962

B.11.5.2. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 35384 29272 | 118216 50 151 20 353

B.II. Dlouhodoby finan¢éni majetek

B.1I1.1. Podily — ovladané nebo ovléadajici osoba

Zapujcky a uvéry — ovladdana nebo ovladajici

B.AIl.2. osoba

B.IN1.3. Podily — podstatny vliv

B.111.4. Zapujcky a uvéry — podstatny vliv

B.IN1.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

B.111.6. Zapujcky a uvéry — ostatni

B.IN.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

B.111.7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni

B.AII.7.2. majetek




Piiloha €. 2: Rozvaha — aktiva (obézna aktiva) 2016-2020

(Zdroj: 22)
Hodnota [tis. K¢]
Oznaceni Polozka
2016 2017 2018 2019 2020
C. Obé&Zna aktiva 494 952 | 655702 | 770682 | 897 358 | 1084 667
C.l. Zasoby 160859 | 222 159 | 350 080 | 465585 | 390520
C.I.1. Material 122129 | 139694 | 249835 | 336878 | 275496
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 37484 | 79788 | 90352 | 114517 | 105516
C.13. Vyrobky a zbozi 1238 2374 9385 8129 284
C.1.3.1. Vyrobky 1238 2374 9385 8129 284
C.l1.3.2. Zbozi
C.14. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 8 303 508 6061 9224
C.11. Pohledavky 171074 | 296 411 | 330109 | 305444 | 470391
C.I1.1. Dlouhodobé pohledavky 6171 4279 2093 | 12363 11743
C.I.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht
cllL2. E;):gzdévky — ovladana nebo ovladajici
C.1.1.3. Pohledavky — podstatny vliv
C.1.1.4. Odlozena daniova pohledavka 6171 4279 2093 | 12363 11743
C.I1.1.5. Pohledavky — ostatni
C.11.1.5.1 | Pohledavky za spole¢niky
C.11.1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.11.1.5.3 | Dohadné ucty aktivni
C.I11.1.5.4 | Jiné pohledavky
C.1.2. Kréatkodobé pohledavky 164903 | 292 132 | 328 016 | 293081 | 458 648
C.l.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 135632 | 258 706 | 281 466 | 239803 | 340193
Cll2.2. E;’:ggdé"ky — ovladana nebo ovladajici 6062| 2700| 673| 2514| 85481
C.11.2.3. Pohledavky — podstatny vliv
C.11.2.4. Pohledavky — ostatni 23209 | 30717| 45877 | 50764 32974
C.11.2.4.1 | Pohledavky za spole¢niky
C.11.2.4.2 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
C.11.2.4.3 | Stat — danové pohledavky 18865 | 25817 | 39701 | 47744 27727
C.11.2.4.4 | Kréatkodobé poskytnuté zalohy 291 174 2088 503 2764
C.11.2.4.5 | Dohadné ¢ty aktivni 391 433 1167 177 228
C.11.2.4.6 | Jiné pohledavky 3662 4293 2921 2340 2255
C.HI. Kratkodoby finanéni majetek
C.II.1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba
C.11.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C.IV. PenéZni prostiedky 163019 | 137132 | 90493 | 126329 | 223756
C.IV.1L Penézni prostredky v pokladné 508 494 577 709 611
C.lv.2. Penézni prosttedky na uctech 162511 | 136638 | 89916 | 125620 | 223145
D. Casové rozlieni aktiv 1194 3303 | 32052| 26611 18 554
D.1. Naklady piistich obdobi 1194 715 1383 1748 1542
D.2. Komplexni naklady ptistich obdobi 2588 | 30669 | 24863 17012
D.3. Piijmy piistich obdobi




Piiloha €. 3: Rozvaha — pasiva (vlastni kapital) 2016-2020

(Zdroj: 22)
Hodnota [tis. K¢]
Oznaceni Polozka
2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 780151 | 967212 | 1273179 | 1410956 | 1584 706
A. Vlastni kapital 590266 | 596668 | 690575 | 643141 | 626714
Al Zakladni kapital 316378 | 316378 | 316378 | 316378 | 316378
AllL Z&Kkladni kapital 316378 | 316378 | 316378 | 316378 | 316378
A.l.2. Vlastni podily (-)
A.l3. Zmény zakladniho kapitalu
Al Aio a kapitalové fondy
AllLL Azio
Alll2. Kapitalové fondy
All2.1. Ostatni kapitalové fondy
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
All2.2. . o
zavazkl (+/-)
All23 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti
e pfeméndch obchodnich korporaci (+/-)
All2.4. g-of)dlly z pfemén obchodnich korporaci
All25 Rozdily z ocenéni pfi pfeménach
T obchodnich korporaci (+/-)
AL Fondy ze zisku
AllLL Ostatni rezervni fondy
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 227440 | 193888 | 280290 | 374197 | 326763
AlV.1 Nerozdéleny zisk minulych let 227440 | 193888 | 280290 | 374197| 326763
AlV.2. Neuhrazena ztrata minulych let (-)
AIVa. g _1:;?7) vysledek hospodaieni minulych let
AV, Vysled'ek hospodaieni béZného icetniho 46 448 86 402 03907 | -47434| -16427
obdobi (+/-)
AVI Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu

na zisku (-)




Piiloha €. 4: Rozvaha — pasiva (cizi zdroje) 2016-2020

(Zdroj: 22)
Hodnota [tis. K¢]
Oznaceni Polozka
2016 2017 2018 2019 2020
B.+C. Cizi zdroje 189 885 370541 582600 | 767813| 957988
B. Rezervy 28 345 32425 36 761 31045 31964
B1 Rezerva na dichody a podobné
zavazky
B.2. Rezerva na dan z piijma 5335 9198
B3 Rezeryy podle zvlastnich pravnich
piedpisi
B.4. Ostatni rezervy 28 345 27090 27 563 31045 31964
C. Zavazky 161 540 338 116 545839 | 736768 | 926024
C.l. Dlouhodobé zavazky
C.I.1 Vydané dluhopisy
C.l.11 Vymeénitelné dluhopisy
C.l.1.2. Ostatni dluhopisy
C.l.2. Zavazky k ivérovym institucim
C.1.3. Dlouhodobé ptijaté zalohy
C.1.4. Z&vazky z obchodnich vztaht
C.1.5. Dlouhodobé sménky k uhradé
Cl16. Zévazky — ovladana nebo ovladajici
osoba
C.I.7. Zévazky — podstatny vliv
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek
C.1.9. Zévazky — ostatni
C.l.9.1L Zavazky ke spolecnikim
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni
C.1.9.3. Jiné zévazky
C.IL. Kratkodobé zavazky 161 540 338116 545839 | 736768 | 926024
C.IL.1. Vydané dluhopisy
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy
C.I.1.2. Ostatni dluhopisy
C.ll.2. Zavazky k tivérovym institucim
C.I1.3. Kratkodobé piijaté zalohy 7216 7 865 151 112 224
C.I1.4. Zéavazky z obchodnich vztaht 123 330 241049 352 221 246 072 186 808
C.11.5. Kratkodobé sménky k tthradé
Cl16. f:g’;;ky ~ ovladana nebo ovladajici 50378 | 150000| 450000 | 700000
C.IL7. Zévazky — podstatny vliv
C.I1.8. Zévazky ostatni 30994 38824 43 467 40584 38992
C.1.8.1. Zavazky ke spolecnikim
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci
C.11.8.3. Zévazky k zaméstnancim 12 637 14 142 15 662 15129 15 796
C11.84. fj;"‘jﬁﬂ?’;‘;lt‘;ﬁ" zabezpeteni a 7351| 8044| 9081| 8651| 9293
C.I11.8.5. Stéat — danové z&vazky a dotace 2007 2198 2508 2544 2723
C.I11.8.6. Dohadné éty pasivni 8522 13939 15 692 13734 10 637
C.11.8.7. Jiné zévazky 477 501 524 526 543
D. Casové rozliSeni pasiv 3 4 2
D.1. Vydaje ptistich obdobi 3 4 2 1
D.2. Vynosy piistich obdobi 3




Piiloha €. 5: Vykaz zisku a ztraty 2016-2020 (prvni ¢ast)

(Zdroj: 22)
Hodnota [tis. K¢]
Oznacdeni Polozka
2016 2017 2018 2019 2020
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1231922 | 1648506 | 2312079 | 1549 940 | 2 249 663
1. Trzby za prodej zbozi 168693 | 170277 | 183063 | 189 700 152 436
A Vykonova spoti‘eba 1041001 | 1443536 | 2034813 | 1387989 | 1953414
Al Naéklady vynalozené na prodané zbozi 134364 | 129691 | 155836 | 171308| 135979
A2. Spotieba materialu a energie 677092 | 1073189 [ 1607191 | 984683 | 1600 758
A3. Sluzby 229545 | 240656 | 271786| 231998 | 216677
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 10500 | -43879| -15671| -26657 10 886
C. Aktivace (-) - 64 -2046 -4 -4164
D. Osobni naklady 271410 | 289323 | 349977 | 344255| 346329
D.1. Mzdové néklady 194978 | 208528 | 250028 | 247555| 250147
D.2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni | 76 435 | go795| 99949 | 96700 96182
pojisténi a ostatni naklady
D21 | Naklady nasocidni zabezpeCenia 67112| 70977| 85746| 83114| 84140
zdravotni pojisténi
D.2.2. Ostatni naklady 9320 9818 14 203 13 586 12 042
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 16 857 39 192 42 824 63 873 91711
EL Upravy rjodnot _dlouhodobeho nehmotného 34 837 42 845 26 477 55 567 78 765
qhmotneho majetku
g11 | Upravyhodnot dlouhodobého nehmotneho | 5, g0y | 4o gus | 46477| s5567| 78765
a hmotného majetku — trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
E.1.2. . - o
a hmotného majetku — do¢asné
E.2. Upravy hodnot zésob -15674 -3721 -3613 8333 12 889
E.3. Upravy hodnot pohledavek -2306 68 - 40 - 27 57
. Ostatni provozni vynosy 10 757 11154 10 863 20987 21622
11.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 826 990 375 117 378
11.2. Trzby z prodaného materialu 970 967 1002 10 624 11018
111.3. Jiné provozni vynosy 8961 9197 9 486 10 246 10 226
F. Ostatni provozni naklady 19 965 10188 | -17430 28 032 33468
= Zﬁ§tatkové cena prodaného dlouhodobého 491 465 2% 195
majetku
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 161 25 9 956 10579
F.3. Dang a poplatky 2 157 2299 2747 1896 2166
Rezervy v provozni oblasti a komplexni ) ) )
F.4. naklady pfistich obdobi 5741 3843 27 608 10 026 8770
F.5. Jiné provozni naklady 23388 11216 6 966 6128 11758




Piiloha €. 6: Vykaz zisku a ztraty 2016-2020 (druh

(Zdroj: 22)

y w7

a cast)

Oznaceni

Polozka

Hodnota [tis. K¢]

2016

2017

2018

2019

2020

Provozni vysledek hospodai‘eni (+/-)

51703

93 623

111 496

-32701

- 12 087

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku —
podily

V.1

Vynosy z podilt — ovladana nebo ovladajici
osoba

1V.2.

Ostatni vynosy z podilii

Naklady vynalozené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku

V.1

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku — ovladané nebo ovladajici osoba

V.2

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého
finanéniho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
finanénim majetkem

VI.

Vynosové Uroky a podobné vynosy

223

118

75

35

23

VI.1.

Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana
nebo ovladajici osoba

VI1.2.

Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy

223

118

75

35

23

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nékladové Groky a podobné naklady

404

1431

12701

11751

J.1

Nékladové uroky a podobné naklady — ovladana
nebo ovladajici osoba

404

1431

12701

11751

J.2.

Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady

VII.

Ostatni finan¢ni vynosy

1563

9959

18 794

8776

49176

Ostatni finan¢ni naklady

5374

9 526

21317

18 420

42 057

Finan¢ni vysledek hospodaieni

- 3588

147

-3879

-22 310

- 4609

*k

Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim (+/-)

48 115

93770

107 617

-55011

- 16 696

Dan z piijmi

1667

7 368

13710

- 7577

- 269

L.1.

Dan z pfijmt splatna

-3575

5476

11524

2693

- 889

L.2.

Dati z piijmt odlozena (+/-)

5242

1892

2186

-10 270

620

**k

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

46 448

86 402

93 907

-47 434

- 16 427

Prevod podilu na vysledku hospodateni
spole¢nikiim (+/-)

*k*k

Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi (+/-)

46 448

86 402

93 907

-47434

- 16 427

Cisty obrat za u&etni obdobi = I + IL + IIL +
IV.+V.+ VL + VIL

1413158

1840014

2524 874

1769438

2472920

VI




Piiloha ¢. 7: Piehled o penéznich tocich 2016-2020

(Zdroj: 22)
Hodnota [tis. K&]
Oznaceni Polozka
2016 2017 2018 2019 2020
Stav penéZnich prostiedku a penéZnich
P. ekvivalentii na za¢atku icetniho obdobi 201457 163019 | 137132 90493 126329
z Ef.it;’s‘tfﬁ'ﬁeﬁefé’aﬁfﬁ’ provoznt 51703| 93623| 111496 | -32701| -12087
Al Upravy o nepenéZni operace 10 290 37 438 43713 68 310 93502
All Odpisy stalych aktiv 34 837 42 845 46 477 55 567 78 765
Al2. Zména stavu: -23721 - 4908 -3180 11788 13 864
goodwillu a ocenovaciho rozdilu k
Al2l nabytému majetku 0
AL22.| et opravnych polozek v provozni -23721| -4908| -3180| 11788| 13864
A.l.3. Zisk (-) ztrata (+) z prodeje stalych aktiv - 826 - 499 90 - 91 - 183
Al4. E;lg«z?;:e upravy o ostatni nepen€zni 0 326 1046 1056
Cisty pen&Zni tok z provozni innosti
A pred zdanénim, zménami pracovniho 61993 | 131061| 155200 35609 | 81415
kapitalu, finanénimi a mimoradnymi
polozkami
A2 Zména potieby pracovniho kapitalu 12681 | -61367|-185839 | -89414 | -158521
Zmeéna stavu pohledavek z provozni
A2l ¢innosti, aktivnich dohadnych ucti a -20|-135377| -64593 48900 | - 162 669
Casového rozliseni
Zména stavu kr. zavazkl z provozni
A22. Cinnosti, pasivnich dohadnych uéti a 2737 | 131589 3062 | -14476| -58028
Casového rozliseni
A.2.3. Zména stavu zasob 9964 | -57579|-124308 | - 123838 62 176
A24 Zména stavu financ¢niho majetku, ktery 0
T neni zahrnut do penéznich prostiedkil
Cisty pené&Zni tok z provozni &innosti
AF* pred zdanénim, finanénimi a 74674 69694 | -30630| -53805( -77106
mimoiadnymi poloZkami
A3, Zaplacené roky s vyjimkou 0| -404| -1273| -12859| -11751
kapitalizovanych uroka
A4 Prtijaté Groky 223 118 75 35 23
A5 Zaplacena dan z ptijmui za béznou ¢innost a 6361 5 830 -7661| -20388 5992
e domérky dané za minuld obdobi
A.6. Ostatni finanéni ptijmy a vydaje -3611 433 -2523 -9644 7119
AT. Ptijaté podily na zisku 0
AFF* Cisty pen&Zni tok z provozni innosti 77647 75671 | -42012| -96661| -75723
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Nabyti stalych aktiv -66911| -72926|-104624 | -167620| -77228
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -66302| -71428|-103564 |-167388 | -77228
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku - 609 -1498 - 1060 - 232 0
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finan¢niho majetku 0
B.2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv 826 990 375 117 378
B21 Piijmy z prodeje dlouhodobého hmotného 826 990 375 117 378
T a nehmotného majetku
B22 Piijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho 0
T majetku
B.3. Zapujcky a Gvery spiiznénym osobam 0
Bxw Cisty penduni tok vatahujict se -66085 | -71936| -104 249 | -167503 | -76 850
PenéZni toky z finan¢nich ¢innosti
ci1. Zména stavu dlouhodobjch, popt. 0| 50378| 99622| 300000| 250000

kratkodobych zavazk z finan¢ni oblasti

VII




Hodnota [tis. K¢]

Oznaceni Polozka
2016 2017 2018 2019 2020
c2. Dopvavd)f zmenvvlastmho kapitalu na 50 000 -80000 0 0 0
penéZni prostiedky
Zvyseni zakladniho kapitalu, emisniho 4zia
c.2.1. . . 0
event. fondi ze zisku
C22 Vyplavce;n!’podllu na vlastnim kapitélu 0
spole¢niktim
Dalsi vklady penéznich prostiedkt
C.23. R e 0
spole¢nikti a akcionait
C.24. Uhrada ztréty spole¢niky 0
C.25. Platby z fondl tvofenych ze zisku 0
Vyplacené podily na zisku v€etn€ zaplacené | )
C.26. srazkové dang a tantiémy 50000 80000
Cxw Elsty p‘enezm tok vztahujici se k finan¢ni 50 000 29 622 99622 | 300000! 250000
cinnosti
F. Cisté zvySeni nebo sniZeni pen&znich -38438 | -25887| -46639| 35836| 97427
prostiredkii
R. Stav penéznich prostfedki a penéznich | 63191 137137 90493 | 126329 | 223756

ekvivalentii na konci ucetniho obdobi

VIl
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