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Abstrakt

Tato diplomova prace se zamétuje na hodnoceni financni situace podniku ProMedica
spol. s r.0., ¢ehoZ je dosazeno pomoci nastroji situacni a finan¢ni analyzy a na zakladé
tohoto zhodnoceni jsou dale formulovany navrhy na zlepSeni finan¢niho zdravi a zvySeni

konkurenceschopnosti.
Abstract

This diploma thesis focuses on the evaluation of the financial situation of the company
ProMedica spol. s r.o., which is achieved through the tools of situational and financial
analysis, and on the basis of this evaluation, proposals are further formulated to improve

financial health and increase competitiveness.
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UvVOD

Primarnim cilem kazdého dlouhodobé¢ tispésného podniku je nejen maximalizace zisku,
ale také snaha o rozvoj, upevnéni nebo vylepSeni pozice na trhu, prosperita a trvalé
zvySovani hodnoty podniku. DosaZeni téchto cilli je ukolem vrcholového managementu

za pomoci strategického planovani.

Snaha je tedy v co nejvyhodnéjsi zhodnoceni prostiedkli vlozenych do podniku, dale
zaopatieni stdlého zaméstnani a dostate¢ného zisku. Pro fadové zaméstnance mize byt
hlavnim cilem napi. okamzity profit, ale obecné i zde je vhodné, aby i v jejich o&ich méli

perspektivniho zaméstnavatele a tim padem stalé zaméstnani.

Pro dosahovani téchto cilli a aby bylo mozné planovat do budoucnosti, tak je vzdy potieba
mit k dispozici kvalitni informace nejen o soucasné situaci podniku, ale také
o historickém vyvoji situace. Diky informacim a zkuSenostem v podniku a daném odvétvi
v minulosti se I1ze poucit z pfedchozich neuspésSnych obdobich a také inspirovat v téch
mimofadné uspésnych. Zaroven pak také zkoumat pfi¢iny dosavadnich uspécht

a neuspéchu.

Pro ziskavani takovych informaci slouzi specifické zdroje podle obecné povahy
zkoumaného jevu. Pro vrcholovy management a jeho rozhodovani ve strategické oblasti
je nutné znat zavéry situacni analyzy, kterd ndm da prehled o prednostech a slabinach
naSeho podnikani. Zhodnoti, jak si vedeme z hlediska konkurence a uvede nam pozici
nasi zkoumané spolecnosti do kontextu mezi odbératele, dodavatele a konkurenci. Dal§im
dilezitym oborem pro strategické rozhodovani je financni management. Hlavnim

zdrojem informaci je v tomto pfipadé finan¢ni analyza.

Tato diplomova prace se v prvni ¢asti vénuje definici teoretickych poznatki, které budou
dale v praci pouZity, a to z oblasti situacni a finan¢ni analyz. V dalsi ¢asti pouziji tyto
poznatky a vypracuji analyzu konkrétni spole¢nosti ptisobici v oblasti zdravotnich sluzeb
s nazvem ProMedica spol. s r.0. Vysledky této analyzy budou interpretovany v celkovém
shrnuti. V posledni ¢asti budou tyto vysledky zhodnoceny a bude navrzen postup zlepSeni

dosavadni situace. Tyto navrhy budou dale pfedany vedeni zminéné spolecnosti.
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1 CILE A METODIKA DIPLOMOVE PRACE

Hlavnim cilem diplomov¢ prace je vyhodnoceni financni situace firmy ProMedica spol.

s 1.0. a na zéklad¢ vysledki této analyzy vypracovani navrhil na jeji zlepSeni.

Prvnim dil¢im cilem je vypracovani zavéru ohledné soucasné situace spole¢nosti.
Nejprve se budu vénovat zakladni charakteristice spoleCnosti, dale pomoci
marketingového mixu 4P ptibliZim obchodni politiku podniku. Pro zakladni vyhodnoceni
situace spolecnosti zpracuji Porterovu analyzu a nasledné¢ SWOT analyzu pro urceni
silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb. Nasledn€ bude cilem provedeni analyzy
finanéni situace podniku. Vstupni informace pro finan¢ni analyzu budou zékladni ucetni
vykazy. Ke zhodnoceni finan¢niho zdravi jsou pouzity metody elementarni analyzy, které

budou podrobné charakterizovany v teoretické ¢asti prace. Mezi vybrané metody patii:

e analyza absolutnich ukazateld,
e analyza tokovych ukazateld,

e analyza rozdilovych ukazatelq,
e analyza pomérovych ukazateld,

e souhrnné indexy hodnoceni.

Vypocitané hodnoty jednotlivych ukazatelit budou zpracovany do tabulek a pribchy
ziskame budou podrobeny srovnani s oborovym primeérem, ptipadné s doporucenymi
hodnotami, které stanovi literatura. Za pomoci vysledki téchto analyz stanovim
soucasnou situaci spolecnosti a navrhnu takova doporuceni, ktera povedou ke zlepseni.

Tyto névrhy budou ptedlozeny vedeni spolecnosti.
Souhrn cili diplomové prace:

e Uvodni zhodnoceni soudasné situace podniku zpracovanim podnikovych analyz
(marketingovy mix 4P, Porterova analyza, SWOT analyza).

e Analyza finan¢ni situace spole¢nosti pomoci vybranych finan¢nich ukazateld.

e Vyhodnoceni finan¢ni situace podniku zaloZzené na vysledcich finan¢ni analyzy

a zpracovani navrhil na jeji zlepSeni.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V tomto oddile diplomové prace budou vysvétleny zékladni teoretické poznatky.

2.1 Marketingovy mix spole¢nosti

Marketingovy mix je charakterizovan jako soubor taktickych marketingovych nastrojt,
které spolecnost vyuziva k modifikaci nabidky podle cilovych trhli. Marketingovy mix
zahrnuje vSe, co by spole¢nost mohla ud¢lat, aby ovlivnila poptavku po svém produktu.

(KOTLER, 2007, s. 70)

V odborné literatute jsou nejcastéji uvadény Ctyii hlavni nastroje marketingového mixu,
tzv. 4P — vyrobek (Product), cena (Price), distribuce (Place), marketingova komunikace

(Promotion). (KOZEL, 2006, s. 36)
Produkt

Produkt je vysledkem prace nebo Cinnosti spole¢nosti, miize se jednat jak o podobu
hmotnou, tak podobu sluzeb. Mezi zékladni prvky produktu patii napt. kvalita, technicka
uroven, znacka, baleni, servis, design. (SYNEK, 2011, s. 181,182)

Cena

Jedna se o jediny prvek marketingového mixu, ktery ma vliv na piijmy. Pfi stanoveni
ceny je nutnd vhodna volba cenové strategie. Miizeme sem zaradit katalogové ceny,

rabaty, slevy, platebni a tvérové podminky apod. (SYNEK, 2011, s. 181,182)
Distribuce

Smyslem distribuce je smazat vzdalenost mezi spolecnosti a konecnym spotiebitelem.
Resi se zde volba dodavatele, skladovaci prostory, skladové zasoby, pfepravni prosttedky

a dalsi. (SYNEK, 2011, s. 181, 182)
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Marketingova komunikace

Marketingovd komunikace ma na starosti zajisténi pienosu informaci mezi podnikem
a jeho zakazniky. Sklada se z tzv. komunikacniho mixu, tj. osobni prodej, reklama,

podpora prodeje, public relations. (SYNEK, 2011, s. 181,182)

Mezi prvky marketingového mixu musi byt navozena rovnovéha tak, aby zdkaznik mohl
Cerpat maximalni hodnotu a zdroven si spolenost splnila své marketingové cile.

(NEMEC, 2005)

Pfesto nesmime zapomenout, ze pojeti ,4P“ predstavuje pohled prodavajiciho na
marketingové nastroje urcené k ovlivnéni kupujicich. Podle teorie Phillipa Kotlera je
potteba na klasicky model 4P nahlizet nikoliv z pohledu prodéavajiciho, ale z pohledu
zakaznika. Kazdy nastroj marketingového mixu by mél pro zakaznika predstavovat

néjakou vyhodu. Marketingovy mix je pak v této podob¢:

e produkt se méni v uZitnou hodnotu pro zdkaznika — Customer Value,

e zceny se stava naklad zdkaznika — Cost to the Customer,

e misto je zde pfedstavovano doslovné pohodlim, jinak spiSe jako dostupnost —
Convenience,

e propagace se zde nazyva komunikace se zakaznikem — Communication. (PHD,

a.s., 2012)

2.2 Porterova analyza

Tento model ,,péti sil* slouzi k orientaci nasi pozice na konkurenénim prostredi. Tato
konkuren¢ni pozice spole¢nosti v odvétvi je rovnéz vyuzita v analyze marketingu.
Zakladem, ze strategickd konkuren¢ni pozice podniku plsobici v urCitém odvétvi je
pfedeviim uréovdna plsobenim péti sil. (HANZELKOVA, KERKOVSKY,
ODEHNALOVA, VYKYPEL, 2009, s. 109)

Jedna se o:

 riziko vstupu potencidlnich konkurentd,

e rivalitu mezi stavajicimi konkurenty,
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o smluvni sily kupujicich,
e smluvni sily dodavatelu,

« hrozby substituénich vyrobki. (DEDOUCHOVA, 2001, s. 17)

Cilem je pak analyzovat konkuren¢ni sily v mikrookoli a zjistit pfilezitosti, resp.
nebezpeci pro podnik, jichz je vhodné ve strategii zlroc€it, resp. jejichZ negativni vliv je

potieba eliminovat. (DEDOUCHOVA, 2001, s. 17)

2.3 SWOT analyza

SWOT analyza nebo také analyza silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb vznikla
z predeslych dvou analyz, a to z analyzy SW a analyzy OT. Je lepsi zacinat analyzou OT
— pfilezitosti a hrozeb, jejimz smyslem je vné&j$i prostiedi firmy, obsahujici
makroprostiedi (faktory politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni, technologické)
a mikroprostfedi (zakaznici, dodavatelé, odbératelé, konkurence, vefejnost). Dale se
pokracuje analyzou SW, kterd se zabyva vnitinim prostfedim podniku (cile, firemni
zdroje, systémy, firemni kultura, mezilidské vztahy, organizacni struktura, kvalita

managementu, materialni prostiedi a dalsi). JAKUBIKOVA, 2008, s. 103)

,, Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry je soucasna strategie firmy a jeji
specificka silna a slaba mista relevantni a schopna se vyrovnat se zmenami, které

nastavaji v prostiedi. “ JAKUBIKOVA, 2008, s. 103)

Cilem sledované spolecnosti je déle silné stranky prosazovat a uplatiiovat, potlacovat ty
slabé a zaroveii byt pfipraven na piipadné piileZitosti a hrozby. (SEDLACKOVA,
BUCHTA, 2006, s. 91)

2.4 Financ¢ni analyza

HFinancni analyza predstavuje bezesporu jeden z nejvyznamnéjsich zpusobii
fundamentalni podnikové analyzy umoznujici za pomoci specifickych postupit provést

diagnézu financniho hospodareni kazdé spolecnosti. “ (REINUS, 2014, s. 267)

Finan¢ni analyza je systematickym rozborem ziskanych dat, ktera jsou obsaZena zejména

v uéetnich vykazech. (RUCKOVA, 2011, s. 9) Primarnim cilem finanéni analyzy je Gplné
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vyhodnoceni Grovné sou¢asné financni situace podniku a rozpoznat jeji pfiCiny, zvazit
vyhlidky na finan¢ni situaci podniku v budoucnosti, pfipravit materidly ke zlepSeni
ekonomické situace podniku, k zajisténi prosperity a ke zvySeni kvality rozhodovacich

procest. (KONECNY, 2004, s. 6)

Finanéni analyza ma z ¢asového hlediska dvojity vyznam. Prvni ditvod je, Ze se ohlizime
do minulosti, a Ize urcit, jak se spole¢nost vyvijela az doposud. Druhym vyznamem slouzi
finan¢ni analyza jako vstupni informace pro finan¢ni planovéni, a to jak pldnovani

kratkodobé, tak stiednédobé a dlouhodobé. (RUCKOVA, 2011, s. 10)

2.4.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Hlavnim pfedpokladem je davéryhodnost vstupli, na jejichz zdklad¢ je analyza
provedena. Bez divéryhodnosti neni mozné vyvodit o spolecnosti kategorické zavéry
a pfimo uvazovat o jeho zdravi. Vstupy by mély byt nejen kvalitni, ale také komplexni.
Je potieba zajistit veSkerd data, ktera by mohla kterymkoliv zptisobem zkreslit vysledky

hodnoceni finanéni situace spole¢nosti. (RUCKOVA, 2011, s. 21)

Uéetni vykazy se déli do dvou zékladnich kategorii, a to na Gdetni vykazy finanéni
a ucetni vykazy vnitropodnikové. Financni ucetni vykazy jsou vnéjsi vykazy dodavajici
informace zejména vnéjSim uzivatelim. Poskytuji piehled o stavu a struktuie majetku,
tvorbé€ a uziti vysledku hospodateni, zdrojich kryti a také o penéznich tocich. Jsou vSech
primarnim vstupem pro finan¢ni analyzu, jde o vetfejné ziskatelné informace, které musi
podnik zvetejiiovat nejméné jedenkrat za rok. Vnitropodnikové Ucetni vykazy vychézeji
z vnitinich potfeb kazdého podniku, nemaji pravné zdvaznou formu. Nicméné pouZziti
vnitropodnikovych vykazii vede ke zkvalitnéni vysledkli finan¢ni analyzy a snizuje tak

odchylky od realné situace. (RUCKOVA, 2011, s. 21)
K tspésnému zpracovani finan¢ni analyzy jsou dulezité tyto zdkladni vykazy:

e rozvaha,
o vykaz ziski a ztraty,

« vykaz cash flow. (RUCKOVA, 2011, s. 21)
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2.4.2 Metody finan¢ni analyzy

Ptevazné se rozliSuji dva pristupy k hodnoceni hospodaiskych jevi, a to fundamentalni
analyza a analyza technickd. Fundamentélni analyza je na principu poznani vzajemnych
souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornik,
na jejich subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy. Pouziva kvalitativni
udaje a své zavéry nejCastéji odvozuje bez algoritmizovanych postupti. Technicka
analyza pfitom pouziva matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych metod
ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat a naslednému (kvalitativnimu)

ekonomickému zhodnoceni vysledki. (SEDLACEK, 2001, s. 5, 6)

Jak je znat, oba ptistupy si jsou velice podobné, protoze hodnoceni vysledkt technické
analyzy by nebylo snadné bez ,,fundamentalnich* znalosti ekonomickych procest. Prave
proto byva bézn¢ dulezité, aby se oba typy analyz vzajemné kombinovaly. Finan¢ni
analyzu mizeme zatadit do kategorie technické analyzy, protoze vyuzivd matematické

postupy, které se promitnou do vysledkt vypoétenych hodnot. (RUCKOVA, 2011, s. 41)

Metody pouzivané ve finan¢ni analyze lze rozd€lit na metody elementarni, které
vyuzivaji zdkladni aritmetické operace, a na metody vyssi, které se vyznacuji slozitéjSimi
matematickymi postupy a myslenkami. (SEDLACEK, 2001, s. 8) Ve firemni realité
nejsou tyto vyssi metody zpravidla pouzity, protoze je k jejich zavedeni potreba kvalitni
softwarové vybaveni, a zabyvaji se jimi tak spise specializované firmy. (RUCKOVA,

2011, s. 41) Z toho dliivodu se budu i j& ve své praci omezim na metodu elementarni.

2.5 Metody elementarni analyzy

Financ¢ni analyza vychazi z ukazateli, kterymi jsou bud® polozky ucetnich vykazi a udaje
z dal$ich zdrojl, nebo ¢isla, kterd jsou z nich vypoctena. Nejpodstatnéjsi roli v ramci
finan¢ni analyzy sehrdva velicina Cas. Pravé proto je nutné rozliSovat stavové a tokoveé
veli¢iny. Stavové veli¢iny se vazou k jednomu okamziku v €ase, tokové veli€iny se vaZou
k definovanému intervalu v ¢ase. Z analytického pohledu je také nutné tvorba ¢asovych
fad. Cim kratsi bude doba, za kterou podnik posuzujeme, a ¢im méné zdroji a informaci
budeme mit k dispozici, tim vice nepiesnosti mtize vzniknout a vysledky finan¢ni analyzy

nebudou objektivni. (RUCKOVA, 2011, s. 41)
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Mezi zakladni metody patri:

a) analyza absolutnich ukazatelu:
e horizontdlni analyza,
e vertikalni analyza,
b) analyza rozdilovych a tokovych ukazateli:
e analyza fonda,
e analyza cash flow,
¢) analyza pomérovych ukazatelii:
e rentability,
e aktivity,
e zadluzenosti a finan¢ni struktury,
e likvidity,
e kapitalového trhu,
e provozni ¢innosti,
d) souhrnné indexy hodnoceni:
e bonitni model,

e bankrotni model.

2.6 Analyza absolutnich ukazateli

Utetni vykazy, které jsou hlavni ¢asti vstupnich dat a informaci, maji tdaje, kterym
fikame absolutni ukazatele. Absolutni ukazatele tvofi primarni vychodisko rozboru.
Analyza obsahuje vertikalni a horizontalni rozbor absolutnich hodnot. Z matematického

hlediska jde o velmi snadné vypoéty. (KISLINGEROVA, 2001, s. 63, 64)

2.6.1 Horizontalni analyza

Co se tyCe horizontalni analyzy jsou v Case srovnavany jednotlivé polozky, tzn. snazime
se zjistit, o kolik se absolutné zmeénila konkrétni polozka, tedy rozdil predchoziho
a bézného obdobi, a také o kolik procent. Horizontalni analyza tedy poskytuje informace
o primarnich pohybech v jednotlivych polozkach ucetnich vykazii a miru pohybu.

(KISLINGEROVA, 2001, s. 63, 64)
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Vypocet miizeme vyjadiit pomoci nasledujiciho vzorce:
Absolutni zména = ukazatel; — ukazatel;_;

o ukazatel; — ukazatel;_,
Procentualni zména = X 100 [%]
ukazatel;_;

(OTRUSINOVA, KUBICKOVA, 2011, s. 92)

Hlavnim piedpokladem pfi pouzivani této metody, ktera je vhodnd pro porovnavani
jednotlivych polozek ucetnich vykazl sledovaného subjektu s konkurenci, spole¢nostmi
s podobnym zaméfenim nebo celkovym primérem odvétvi, je ale existence dostatecné
dlouhé ¢asové fady zkoumanych polozek a také moznost jejich srovnani. (REJNUS,

2014, s. 270)

2.6.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza slouzi pro zjiSténi podilu jedné polozky na celku, napt. jedné slozky
aktiv na celkovém objemu aktiv, jedné slozky nakladii na celkovém objemu nékladl atd.
Rozdilem je tedy fakt, ze vertikdlni analyza zkouma vzdy pouze jednoho obdobi.

(OTRUSINOVA, KUBICKOVA, 2011, s. 93)

hodnota pomérovaného ukazatele

Podil na celku = %X 100 [%]

pomeérovana zakladna
(KISLINGEROVA, HNILICA, 2008, s. 13)

Velikost podilu jedné polozky na celku ve dvou po sobé jdoucich obdobich podava
zprostiedkované informace také o vyvoji této polozky. (OTRUSINOVA, KUBICKOVA,
2011, s.93)

»Nedostatky této metody lze spatiovat v neschopnosti postihnout zmény absolutni
zdkladny pro vypocet procentnich podilii v prubéhu sledovanych let a rovnéz v tom, zZe
tato metoda je schopna zjisténé zmeény pouze konstatovat, ale neodhaluje priciny jejich

vzniku. “ (REINUS, 2014, s. 269-270)
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2.7 Analyza cash flow

Vykaz cash flow (dale také CF), neboli vykaz o penéZnich tocich, je historicky
nejmladS$im u nds pouzivanym ucetnim vykazem. Tento vykaz blize ovéiuje financni

majetek podniku. (VEBER, 2008, s. 210)

Piehled o penéznich tocich je dulezitou Casti finan¢ni analyzy. Ukazuje, kde penézni
prostiedky vznikly a jak byly podnikem pouZzity. Déva informace o financ¢nich
a investicnich procesech v daném ucetnim obdobi v jejich spole¢nych souvislostech,
o finan¢ni situaci firmy a o jejich zménach s pfihlédnutim na likviditu a solventnost,
o finan¢nich zdrojich z vlastni ¢innosti, o cizich zdrojich a formach jejich pouziti,
ozméné stavu financnich prostfedkd, o potfebé dodatecnych penéz pro zajiSténi
jednoduchého fungovani nebo hospodaiského rustu podniku, o tvorbé ¢i nedostatku
finan¢nich rezerv atd. Je vSak podstatné si uvédomit, ze ani velice ziskova spolecnost
nemusi mit dostate¢né cash flow (volné penize) na financovani provozu. Tim padem ani

na své rozvojové zaméry. (SMEJKAL, RAIS, 2010, s. 252)

Vykaz cash flow davd informace o penéznich tocich v pribéhu ucetniho obdobi
v rozd¢€leni na provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost. Provozni ¢innost udava zakladni
ziskové Cinnosti spolecnosti a ostatni ¢innosti, které neni mozné zaradit do investicni
nebo financni ¢innosti. Investi¢ni ¢innosti se chapu nakup a zarazeni dlouhodobého
majetku z titulu prodeje, popt. aktivity souvisejici s poskytovanim tvéru a ptjcek, které
nejsou povazovany za ¢innost provozni. Financni ¢innost obsahuje Gcetni ptipady, které
vedou ke zméndm ve vySi a slozeni vlastniho kapitdlu a dlouhodobych, popf.

kratkodobych zavazki. (RUCKOVA, ROUBICKOVA, 2012, s. 95)

Provozni ¢innost firmy je z finan¢niho hlediska velmi dilezitd. PenéZni toky tvotfené
touto aktivitou je moZzné brat za vyraz podnikové nezéavislosti, resp. vnitini sily podniku
k financovani potieb, které maji hlavni vyznam pro budouci generaci a vyvoj podniku.
Cash flow z provozni ¢innosti by mél byt vzdy kladny (penize by se zde mély ziskévat).

(VEBER, 2008, s. 210)
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2.8 Analyza rozdilovych ukazateli

Z absolutnich ukazatelt je mozné spocitat ukazatele rozdilové. Rozdilové ukazatele se
vyuzivaji k analyze a management finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho likviditu.

(KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s. 81)

Mezi priméarni rozdilové ukazatele patii ukazatel Cist¢ho pracovniho kapitalu, Cisté

pohotové prostiedky a ¢isty penéZni majetek.

2.8.1 Cisty pracovni kapital

ukazatelim. Piedstavuje ¢ast obézného majetku financovaného z dlouhodobého kapitalu.
Jinymi slovy lze fici, Ze mé&fi velikost relativni nevazané ¢asti kapitalu, kterd neni vazéna
na kratkodobé zavazky. Kazda spolecnost tento Cisty pracovni kapital potfebuje k udrzeni

potiebné miry likvidity. (KISLINGEROVA, 2001, s. 64)
Zakladni vzorec pro vypocet ¢istého pracovniho kapitalu je:

CPK = obé&Zny majetek — kratkodobé zavazky
(KISLINGEROVA, 2001, s. 64)

V piipady, Ze je Cisty pracovni kapital zdporny, bavime se o nekrytém dluhu. V této
situaci spolecnost neni schopna splacet okamzité splatné zavazky. Vedeni by tak mélo
podstoupit takova opatieni, kterd povedou ke zméné struktury financovani z hlediska
splatnosti nebo pak zruseni, prodej nepotfebného majetku apod. Z vyse uvedeného je
vidét, Ze spolecnost by méla mit kladny €isty pracovni kapital, je vSak nutné uvazovat, ze
1 ¢ast kratkodobych zavazkli ma trvaly charakter — v kazdém okamziku transformac¢niho
cyklu bude mit podnik urcité neuhrazené zavazky, a ty jsou tak vlastné¢ dlouhodobym

zdrojem financovani. (REZNAKOVA, 2010, s. 35)

S ukazatelem Ccist¢ho pracovniho kapitalu jako mirou likvidity je potfeba zachazet
s citem, protoze muze obsahovat malo likvidni, nebo dokonce dlouhodobé ¢i trvale
nelikvidni polozky, jako napt. zastaralé¢ neprodejné zasoby, nevymahatelné pohledavky,

neprodejné vyrobky atd. Hodnota ukazatele mtuze byt také ovlivnéna zvolenymi zpisoby
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ocenovani jeho jednotlivych slozek, pfedevsim aktiv. V kazdém piipady neznamena, Ze

rust takového ukazatele povede k ristu likvidity. (CZECH TRADE, 2009)

2.8.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky vyjadiuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkd. Jde o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi
zavazky. Pokud zapocitdme do penéznich prostiedkli pouze hotovost a penize na Gétech,
tak jde o nejvyssi stupen likvidity. Mezi pohotové penézni prostfedky se také fadi
kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, protoZe jsou rychle
sménitelné za penize. (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s. 82)

CPP = pohotové penéZni prostredky — okamzZité splatné zavazky
(RUCKOVA, ROUBICKOVA, 2012, s. 109)

Vyhodou ukazatele je jeho maly vztah s podnikovymi oceilovacimi technikami. (CZECH

TRADE, 2009)

2.8.3 Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek je Giprava istého pracovniho kapitilu a jeho cilem je zbavit
nekterych nedostatkli. Jak bylo jiz vySe feceno, jednim z primarnich nedostatkt Cistého
pracovniho kapitalu je to, Ze mezi obézna aktiva se pocitaji 1 malo likvidni, ¢i dokonce
nelikvidni polozky. Cisty penéni majetek tyto polozky odstrafiuje. (RUCKOVA,
ROUBICKOVA, 2012, s. 109)

CPM = obéZna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva

(CZECH TRADE, 2009)

2.9 Analyza pomérovych ukazatelii

Jak bylo jiz feCeno, ucetni vykazy obsahuji absolutni ukazatele. Aby bylo mozné

analyzovat jednotlivé souvislosti mezi témito ukazateli, davaji se jednotlivé absolutni
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hodnoty do vzajemnych pomért. Tak vznikaji ukazatele pomérové. (VOCHOZKA, 2011,
s. 22)

Nejcasteji se zminuji tyto primarni skupiny pomérovych ukazateli:

e rentability,

e aktivity,

e zadluzenosti,

e likvidity,

e provozni ¢innosti. (VOCHOZKA, 2011, s. 22)

2.9.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, ¢i také ukazatele vynosnosti, navratnosti atd., vyjadiuji pomér
kone¢ného hospodarského vysledku dosazeného podnikatelskou Cinnosti k urcitému
vstupu, a to napiiklad k celkovym aktiviim, kapitalu ¢i trzbam. VSechny ukazatele
rentability stanovuji, kolik K& zisku pfipad4 na 1 K& jmenovatele. Cim vy3§i rentability
podnik dosahuje, tim 1épe hospodati se svym majetkem a kapitalem. (VOCHOZKA,
2011, s. 22)

Z hlediska vécné spravnosti je diilezité pripomenout, Ze n¢které moznosti s rozdilnou
konstrukci téchto ukazatell, kterd se hlavné tidi cilem finan¢ni analyzy, pro ktery je
vypracovana. Zejména se jedna o Citatele zlomku, ktery je znadzornén ziskem, avSak miize
se objevovat v ne€kolika podobach, a to zisk po zdanéni (tj. Cisty zisk), nebo hruby zisk
pied zdanénim. Obcas je totiz dilezité, aby byl extrahovan vliv zmény sazby dan¢
z piijma pravnickych osob. Tehdy je vhodné, aby v ditateli byl hruby zisk (anglicka
zkratka EBT — Earnings Before Tax), tj. zisk pfed platbou dani. Pokud je ucelné vyloucit
nejen vliv zmény sazby dané z piijmu, ale také eliminaci rozdilnosti v nastaveni
kapitalové struktury, pak bude na misté Citatele kategorie zisku EBIT (Earnings Before
Interest And Tax), j. zisk pied (thradou tirokti a dané z pfijmu. (KISLINGEROVA, 2001,
s. 69)

Mezi zakladni ukazatele rentability patii:

a) Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI — Return on Investment)
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EBIT

ROI = X
0 celkovy kapital

100 [%]

(SMEJKAL, RAIS, 2010, s. 255)

Rentabilita vlozeného kapitalu znazornuje, s jakou tc¢innosti pusobi kapital vlozeny do
podniku bez zavislosti na zdroji financovani. Hodnota ukazatele by se méla pohybovat

mezi 12—-15 %. Vysledky nad 15 % jsou hodnoceny za velice dobré.
EBIT odpovidéa provoznimu vysledku hospodaieni. (SMEJKAL, RAIS, 2010, s. 255)

b) Rentabilita celkovych aktiv (ROA — Return on Assets)

ROA = EAT x 100 [%
~ celkova aktiva [%]

(MARINIC, 2009, s. 53)

ROA pom¢étuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, kterymi zdroji jsou aktiva
financovéna. Urcuje tedy o celkovém vysledku vyuziti kapitdlu vlozeného do podniku
bez piihlédnuti k tomu, zda je vlastni, nebo cizi. Tento ukazatel reprezentuje zajem

manazeri a investord. (OTRUSINOVA, KUBICKOVA, 2011, s. 98)

Celkové jsou hodnoty vyssi nez 10 % povazovany za piijatelné. (RUCKOVA, 2011, s.
53)

¢) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)

ROE X 100 [%]

" vlastni aktiva

(MARINIC, 2009, s. 53)

Indikator ROE ptedstavuje pohled vlastniki, ktefi se zajimaji o zavérecny efekt vyuziti
kapitalu v podniku. Pro vypocet se pouzivaji data o zisku po zdanéni. K nevyhodam
ukazatele patii, ze nezohlediiuje podminky dosazeni zisku (rizika) a Zze vypovida

o minulém obdobi. (OTRUSINOVA, KUBICKOVA, 2011, s. 98)
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Rist tohoto ukazatele miize znamenat napt. zlepSeni vysledku hospodareni, snizeni
podilu vlastniho kapitalu v podniku nebo také pokles uroceni ciziho kapitalu. Pokud je
hodnota ukazatele dlouhodobé€ niz$i nez vynosnost cennych papirii garantovanych statem,
sméruje firma prakticky k bankrotu, protoze investoii nebudou motivovani do této
investice davat své prostfedky. Obecné tedy plati, Ze by mé&l byt tento ukazatel vyssi, nez
je urokova mira bezrizikovych cennych papirt. Rozdil rentability vlastniho kapitalu
a irokové miry t&chto cennych papirti se nazyva rizikova prémie. (RUCKOVA, 2011,
s. 54)

d) Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

EAT
ROS = ——x 100 [%]
trzby

(KRAFTOVA, 2002, s. 31)

Ukazatel rentability trzeb (n€kdy také oznacovany jako ukazatel ziskové marze) udava,
kolik jednotek zisku se poji na jednotku trzeb. V moznostech, Ze se pfi vypoctu vychazi
z vynosu a urcuje se tak rentabilita vynost, je ziskan ukazatel globalnéjsi. Ziskova marze
je odlisnd jednak podle oboru podnikani, dale podle produktu a systému prodeje.
(KRAFTOVA, 2002, s. 31)

Marzi je mozné srovnavat s oborovym prumérem a plati, ze pokud jsou hodnoty ukazatele
nizsi nez tento oborovy prumeér, pak jsou ceny vyrobkli pomérné nizké a naklady piilis

vysoké. (RUCKOVA, 2011, s. 54)

2.9.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji o tom, jakym zptisobem spole¢nost naklada a vyuziva
jednotlivé ¢asti majetku. Je mozné uvazovat dvé formy tohoto ukazatele, a tou je doba
obratu nebo ukazatel poctu obratli. Pocet obratli znazorniuje pocet obratli za rok a doba
obratu fika pocet dni. Ukazatele aktivity pracuji s jednotlivymi polozkami majetku, které
jsou dale pométovany k trzbam, vynosim ¢i jinym dalSim polozkam. V ramci
sjednocovani postuptt se Evropskd unie v soucasné¢ dobé¢ ptiklani spiSe k vyuzivani

ukazatell obratu. (VOCHOZKA, 2011, s. 24)
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a) Obrat celkovych aktiv
trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

(SCHOLLEOVA, 2008, s. 165)

Obrat celkovych aktiv je komplexni ukazatel, ktery informuje o tom, kolikrat se celkova
aktiva obrati za rok. Hodnota ukazatele by se méla rovnat minimalné na tirovni hodnoty

1. Pro uptesnéni vysledki je zadouci odvétvové srovnani. (SCHOLLEOVA, 2008, s. 165)

b) Obrat stalych aktiv

. . trzby
Obrat stalych aktiv = ———————
stalych aktiva

(KISLINGEROVA, 2010, s. 108)

Ukazatel méti efektivitu vyuzivani stalych aktiv a dava informaci o tom, kolikrat se
dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok. Znézoriiuje podstatnou soucést vstupli pro
uvahy o novych investicich. Pro potfebu mezipodnikového srovnani bychom neméli
zapomenout vzit v ivahu miru odepsanosti aktiv a metody samotného odpisovani. A to
proto, ze vysoka odepsanost zlepSuje hodnotu ukazatele. Dalsi vliv na hodnotu ukazatele
piinasi ocenéni jednotlivych majetkovych ¢asti. Odpisy a zlstatkova cena je u nas
odvozovéna z historickych (pivodnich) cen, aniz by se bralo v tivahu ptisobeni inflace
a dalsi faktory, které maji vliv na reproduk¢ni cenu. Prave proto je fada majetkovych ¢asti
pofizenych pted n€kolika lety v rozvaze podhodnocena, a ,,stars$i“ podnik tak diky tomu
muze vykazovat lepsi vysledky. Obrat stalych aktiv by mél byt vyssi nez obrat aktiv
celkovych. (KISLINGEROVA, 2010, s. 108)

¢) Obrat zasob
trzby

Obrat zasob = —
zasoby

(VOCHOZKA, 2011, s. 25)
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Obrat zasob udava, kolikrat je kazda polozka zasob v pribéhu bézného obdobi prodana
a znovu naskladnéna. Pokud je uroven ukazatele vyssi nez priméry, neméd podnik
nadbytecné nelikvidni zasoby, které by s sebou nesly zbytecné financovani. V opacném
ptipad¢ pak spolecnost disponuje prebytecnymi zdsobami, které jsou neproduktivni

a vazou na sebe prostiedky, které musi byt financovany. Tim se soufasné¢ zvySuje

vvvvv

d) Doba obratu zasob

zasoby

Doba obratu zasob = W [dny]

(VOCHOZKA, 2011, 5. 25)

Doba obratu zasob udéva primérny pocet dnd, po které jsou zdsoby vazany ve spole¢nosti
do té doby, nez spotfebovany nebo prodany. Pokud je zdsobou mysSlen hotovy vyrobek
nebo zbozi, je doba obratu zasob i1 ukazatelem likvidity. Zndzorfiuje pocet dntl, za které

se zasoba preméni na hotovost €1 pohledavku. (VOCHOZKA, 2011, s. 25)

Plati, Ze pokud se obratovost zasob zvySuje a doba obratu snizuje, resp. zrychluje, je
situace firmy dobrad. Ale musi existovat ur¢ity vztah mezi vhodnou velikosti zasob
arychlosti obratu zdsob, aby zéasoby zajisStovaly plynulou vyrobu a spolecnost méla

moznost flexibilng reagovat na poptavku. (KISLINGEROVA, 2010, s. 109)

e) Doba obratu pohledavek

pohledavky

Doba obratu pohledavek = W

[dny]

(SCHOLLEOVA, 2008, s. 165)

Ukazatel udava pocet dnii, kdy musi podnik ¢ekat, nez dostane za jiZ prodané vyrobky ¢i
poskytnuté sluzby finan¢ni plnéni. Po dobu od ptedani vyrobku nebo poskytnuti sluzby

poskytuje spole¢nost svym odbérateltim obchodni uvér. (SCHOLLEOVA, 2008, s. 165)

f) Doba obratu kratkodobych zavazki

kr.zavazky

Doba kr. zévazkﬁ = W

[dny]
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(SCHOLLEOVA, 2008, s. 165)

Doba obratu zavazkt urcuje pocet dnti, po které podnik od svych dodavateli vyuziva

beziiroény obchodni uvér. (SCHOLLEOVA, 2008, s. 165)

Dobu obratu kratkodobych zavazki je vhodné davat do porovnani s dobou obratu
pohledavek. Bézné lze fict, Ze by méla byt doba obratu obchodnich zdvazkl vétsi nez

doba obratu pohledavek. (SCHOLLEOVA, 2008, s. 165)

2.9.3 Ukazatele zadluzenosti

Prostfednictvim ukazatele zadluzenosti hodnotime finan¢ni strukturu podniku a jeho

schopnost splacet dluhy. (SRPOVA, 2010, s. 325)

Pojmem zadluzenost popisujeme situaci, kdy firma k financovani svych aktiv vyuziva
cizi zdroje, tedy dluhové financovani. Ve skutecné ekonomice u velkych firem neni
mozné, aby financovala veskerd sva aktiva z vlastniho nebo naopak jen z ciziho kapitélu.
Pouziti jen vlastniho kapitalu vede ke sniZzeni celkové vynosnosti vlozen¢ho kapitalu.
Naopak v ptipad¢ financovani pouze z ciziho kapitalu by to bylo spojeno s obtizemi pti
jeho ziskavani. Tuto véc vSak nepfipousti ani zakon, protoze musi existovat dana vyse
vlastniho kapitdlu. K hlavnim problémiim finan¢niho fizeni podniku patii vedle urceni
celkové vyse potrebného kapitdlu i volba vhodné struktury zdroji financovani. Cilem
analyzy zadluZenosti je hledani vyhovujiciho vztahu mezi vlastnim a cizim kapitdlem,

tedy optimélni kapitalové struktury. (RUCKOVA, 2011, s. 57)

Pfi vypracovani analyzy je nutné zjistit, zda jsou v rozvaze vykazany vSechny zavazky.
Pti porovnani vysledk mezi podniky je vhodné ovéfit, zda spole¢nost vyuziva finanéni

leasing a jak je o ném uétovano. (SRPOVA, 2010, s. 325)

a) Ukazatel celkové zadluZenosti

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

(DVORACEK, 2003, s. 158)
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Ukazatel zndzoriuje, jak moc jsou véfitelé spole¢nosti chranéni pro ptipad platebni
insolvence spolecnosti. Udava finan¢ni uroven klienta — véfitelské riziko. Udava miru

kryti majetku klienta cizim kapitadlem. Obecné plati néasledujici:

e  mén¢ jak 60 % - pozitivni vyvoj (svétovy pramér 30-60 %),

e vice jak 60 % - negativni vyvoj (nem¢l by pfesdhnout 70 %).

Vysoky stupenn zadluzenosti mtize byt zptisoben vyS$$imi stavy rezerv vytvarenych pro
ruzné ucely na vrub ndkladu. Tyto rezervy jsou totiz vykazovany jako cizi zdroj, 1 kdyz
maji charakter vlastnich zdroji ¢i zdroji vlastnim podobnych. Ukazatel celkové
zadluZenosti je doplitkem k niZe uvedenému koeficientu samofinancovani. Jejich soucet

je roven 1 (100 %). (DVORACEK, 2003, s. 158, 159)

b) Koeficient samofinancovani

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
celkova aktiva

(DVORACEK, 2003, s. 158)

Koeficient samofinancovani métfi dlouhodobou stabilitu podniku, tedy to, jakym
zpisobem spoleCnost financuje sva aktiva. Je vhodné ho hodnotit v souvislosti
s rentabilitou. Vysoka hodnota tohoto ukazatele znamena vysokou stabilitu podniku, ale
vzhledem k tomu, Ze vlastni kapital je nejdrazs§im zptisobem financovani, ma jeho vysoka
hodnota neblahy vliv na vynosnost podniku. Nizka hodnota ukazatele poukazuje na
podnikani s vys$§im rizikem upadku, avSak pfinasi vyssi zisky pro akcionare. Koeficient

samofinancovani je opakem ukazatele celkové zadluzenosti.

Pro podnik neni efektivni, aby veskeré potieby byly kryty vlastnimi zdroji. Obecné se
doporuduje, aby hodnota ukazatele neklesla pod 30 %. (DVORACEK, 2003, s. 158)

¢) Ukazatel arokového kryti

EBIT

Urokové kryti =
rokove kryl nakladové uroky
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(RUCKOVA, 2011, s. 58)

Aby podnik pochopil, jestli je pro n¢j dluhové zatizeni inosné, je sestaven ukazatel
urokového kryti. Tento indikator vyjadiuje, kolikrat je zisk vy$si nez Groky. Znazornuje,
jak velky je bezpec€nostni polstar pro vétitele. Obecné byvaji doporucovany hodnoty
dosahujici trojnasobku nebo vice. Takové hodnoty jsou doporucovany proto, Ze je potieba
uvazovat 1 to, ze po zaplaceni Urokti z dluhového financovani by mél zlstat jesté
dostate¢ny efekt pro akciondfe. Podminka takto vysoké urovné Urokového kryti je
ptijatelnd, protoze podniky, které maji vyssi riist trzeb, jsou schopny v mnohem vétSim
rozsahu vyuzivat cizi kapital, protoze budou moci platit fixni ¢astku aroku. Neschopnost
hradit urokové platby ze zisku mize byt znakem bliziciho se bankrotu. (RUCKOVA,
2011, s. 58, 59)

d) Doba splaceni dluhu

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhu = [roky]

provozni cashflow
(KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s. 86)

Tento ukazatel se vyjadiuje o schopnosti spole¢nosti splacet své dluhy z vlastnich
penéznich zdroji a mensi zavislosti na investorech. Otazkou ziistava, kolik let splaceni
dluhu je vhodné povazovat za nizkou, ¢i naopak vysokou miru zadluzenosti. VEétSinou se
za limit povazuje 5 let. Je vSak vzdy vhodné uvaZzovat odvétvi, limity tvofené

podnikatelskym zamérem, trokovou miru a obecné ekonomické prostiedi. (RYNES,

2009, s. 126)

2.9.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vycisluji a vyjadiuji schopnost podniku uhradit splatné zavazky.
Hlavni podminkou zachovani platebni schopnosti podniku je ¢asovy soulad splatnosti
finan¢nich zdrojl a expirace majetku. Tento princip je mozné vyjadiit vztahem: obézny
majetek > kratkodobé cizi zdroje. (SRPOVA, 2010, s. 324). Diivod, pro¢ avérovi analytici
a bankéti zkoumaji n€kolik ukazatela likvidity popisuje Brealey (2014, s. 848) tim, ze
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pokud poskytujete obchodnimu partnerovi dodavatelsky avér anebo kratkodobou pijcku,

potiebujete védet, zda bude mit dostatek hotovosti, aby vam tvér dokazal splatit.

Ukazatele likvidity se odliSuji mirou pohotovosti, s jakou se mohou jednotlivé zdroje
pfeménit v hotové penize. Nejrychleji jsou k dispozici hotové penize, naopak nejméné
pfeménitelné jsou zasoby a ¢ast pohleddvek. Za béznych podminek by se na kryti
obéznych aktiv mély vyuzivat kratkodobé zdroje. Pomérné¢ vysoké hodnoty ukazatelli
likvidity nelze hodnotit vzdy jen jako pozitivni. Je nezbytné tyto hodnoty posuzovat
komplexné. Vysoky podil obéznych aktiv je predpokladem niz§i rentability.
(DVORACEK, 2003, s. 161)

Z pohledu platebni schopnosti je nezbytné rozliSovat mezi nasledujicimi pojmy: likvidita,

likvidnost a solventnost.

., Likvidnost v podstaté vyjadruje viastnosti jednotlivych majetkovych slozek podniku — ve
smyslu jejich schopnosti premenit se rychle a bez vétsich ztrat v penézni prostredky.
Solventnost predstavuje platebni schopnost podniku — tedy schopnost hradit své zavazky
véas (v okamziku jejich splatnosti). Likvidita vyjadiuje schopnost podniku premeénit
aktiva na hotovost nebo jeji ekvivalent (kratkodobé financni instrumenty), a je tedy
Jakymsi krdatkodobym pohledem na solventnost.” (NYVLTOVA, MARINIC, 2010,
s. 168)

a) Likvidita L. stupné — okamzita likvidita

finan¢ni majetek

Okamzita likvidita = ;
kr. zavazky

(STANKOVA, 2007, s. 115)

Ve vzorci okamzité likvidity pocitdime pouze s nejlikvidnéjsSim financnim majetkem
firmy, kterym jsou hotové penize, penize na bézném uctu a kratkodoby finan¢ni majetek.

(STANKOVA, 2007, s. 115)

V ptipad¢ okamzité likvidity je doporu¢ovéana hodnota v rozmezi 0,9 — 1,1. Toto rozmezi
je prevzato z americké literatury. Pro nase podminky v Ceské republice byva tento

interval rozsifovan v dolni mezi, kde n¢které publikace zmiiuji hodnotu 0,6 a dle
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metodiky Ministerstva priimyslu a obchodu je hodnota dokonce jesté nizsi, konkrétné 0,2.
Tato uroven vsak predstavuje hodnotu kritickou i z psychologického hlediska.

(RUCKOVA, 2011, s. 50)

b) Likvidita II. stupné — pohotova likvidita

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kr. zavazky
(SYNEK, 2011, s. 355)

Tento ukazatel méfi platebni schopnost podniku po odecteni zasob z obéznych aktiv.
Vyslednou hodnotu indikatoru srovndvame s odvétvovym pramérem, obecné

doporucovana vyse ukazatele je 1 — 1,5, kritickd hodnota je 1 (SYNEK, 2011, s. 355).

, Mala pohotova likvidita nemusi byt problém, pokud si firma muzZe rychle pujcit*
(BREALEY, 2014, s. 849).

¢) Likvidita III. stupné — bézZna likvidita
obézna aktiva

Bézna likvidita =
kr.zavazky

(RUCKOVA, 2011, s. 50)

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku.
Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim je pravdépodobngj§i udrzeni platebni
schopnosti podniku. Pro béznou likviditu je doporucena hodnota v rozmezi 1,5 — 2,5.

(RUCKOVA, 2011, s. 50)

2.9.5 Ukazatele provozni ¢innosti

Ukazatele provozni ¢innosti jsou pouzivany k vyhodnoceni interni ¢innosti podniku.
Jejich pivod je vétsinou z tokovych ukazateld — nakladd a vynost. (OTRUSINOVA,
KUBICKOVA, 2011, s. 116)

a) Produktivita prace z pridané hodnoty

pridana hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = — — -
pocet zaméstnanci

31



(OTRUSINOVA, KUBICKOVA, 2011, s. 116)

Ukazatel produktivity prace z ptidané hodnoty popisuje, kolik pfidané hodnoty piipada
roné¢ na jednoho pracovnika. Pfiznivy je rostouci trend tohoto indikétoru.

(KISLINGEROVA, HNILICA, 2008, s. 35)

b) Mzdova produktivita

pridana hodnota

Mzdova produktivita = mzdové naklady

(EDOLO CONSULT s.r.0., 2010)

Mzdova produktivita udava, jak vysoky podil pfidané hodnoty ptfipadd na 1 K& mzdovych
nakladi. Pozitivnim trendem je rlst tohoto indikatoru v casové fadé. (EDOLO

CONSULT s.r.0.,2010)

2.10 Souhrnné indexy hodnoceni

wouhrnné indexy hodnoceni maji za cil vyjadrit souhrnnou charakteristiku celkové
financné-ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho Ccisla. Jejich
podnikii a mohou slouzit jako orientacni podklad pro dalsi hodnoceni.* (RUCKOVA,
2010, s. 70)

Vyssi pocet ukazatelli ma za disledek podrobnéjsi ndhled na podnik, ale vede ke zhorSeni
orientace a ke zkresleni nahledu na podnik. StéZejni myslenkou soustavy ukazatell je
tvorba jednoduchého modelu, jehoZ cilem souhrnné sestava ukazateld, ktera se postupné
rozklada k jednotlivym ukazatelim aZ na posledni detaily. Mezi zékladni tf1 funkce

modelu patfi:

e Vysvétleni vlivu jedno nebo vice ukazateli na souhrnny vykon hospodaieni
podniku,

e usnadnéni a zptehlednéni analyzy hospodatského vyvoje podniku po soucasnost,
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e tvorba podkladl potfebnych pro rozhodovani v oblasti tvorby podnikovych cili.

(RUCKOVA, 2010, s. 70)
Metody tvorby soustav ukazateli se rozliSuji do dvou zakladnich skupin:

e Soustavy s hierarchickym uspofddanim ukazatelll, kde je existence matematické
provéazanosti. Hlavnim piikladem jsou pyramidové soustavy, jejichz podstata
spociva v rozkladu od vrcholniho pocate¢niho ukazatele doli na ¢im dal
podrobng;jsi detaily. Zndme dva hlavni postupy rozkladu: aditivni rozklad (soucet
nebo rozdil dvou a vice ukazatelll) a multiplikativni rozklad (soucin nebo podil
ukazateltt). (RUCKOVA, 2010, s. 70)

e Soustavy ucelové vybrané skupiny ukazateld, jejichz zdmérem je zjistit finan¢ni
situaci podniku a predikce néasledného vyvoje. Tuto skupinu Ize dale rozdé€lit na
nasledujici modely:

a) bonitni modely — bonita podniku je urcena ziskem bodového hodnoceni
a z pohledu finan¢niho zdravi jsou firmy srovnavany (naptiklad Kralickiv
Quicktest, Tamariho model atd.),

b) bankrotni modely — modely, které se snazi do jisté doby piedpoveédét
blizici se bankrot podniku (naptiklad, Altmanovo Z-Skore, index INOS5
a dalsi). (RUCKOVA, 2010, s. 71)

2.10.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy ukazatelll provadéji rozklad ukazatele na vrcholu za pomoci obou
metod, tedy aditivni 1 multiplikativni. Zamérem je vysvétleni vzajemnych vazeb, které
mezi sebou kazatele maji a rovnéz analyza téchto vazeb v celé pyramidég. Jakakoliv zména
hodnoty kteréhokoliv ukazatele ma za nésledek zménu v celé¢ pyramidé. Typickym
ptikladem mtize byt Du Pont rozklad, u kterého je vrcholnym ukazatelem rentabilita
vlastniho kapitdlu a dale ve vazbach pod nim definuje ostatni vstupy. Schéma Du Pont

pyramidy je na obrazku nize. (RUCKOVA, 2010, s. 71-72)
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Obrazek 1: Du Pont pyramida
Zdroj: (RUCKOVA, 2010, s. 72)

2.10.2 Altmanuyv index

Tento model, nékdy také zvany jako index finan¢niho zdravi podniku je jeden
z nejznaméjsich a velice Casto pouzivanych modeld. Jeho prvni publikace byla v roce
1968. Jedna se o linearni kombinaci zvolenych pomérovych ukazatelli. Prof. E.I. Altman
kazdému z nich pfifadil ur¢itou hodnotu vah pomoci statistického rozboru. K dispozici
mél soubor udaji od podnikd, které v tehdejSi dobé prosperovaly ¢i naopak
v nésledujicich letech zaznamenaly bankrot. Cilem tohoto modelu je rozliSeni podnik,

kterym hrozi bankrot od téch, které se této hrozby bat nemusi. (DUCHON, 2007, s. 210)

Vysledkem Altmanova indexu je ¢islo Z-skore, které obsahuje ziskovost, likviditu,
zadluZenost, ukazatel obratu prodeje a strukturu kapitalu. Rovnice, ktera je uvedena nize,
je jiz upravena prof. Altmanem v roce 2000 na rozdil od ptivodni rovnice z roku 1968.

(GUERARD, SCHWARTZ, 2007, s. 91)
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Z.=0,717x1 + 0,847x2 + 3,107x3 + 0,42x4 + 0,998x5

Proménné X v rovnici znamenaji nasledovné:

X1 = CPK / aktiva celkem,

X2=nerozdéleny zisk / aktiva celkem,

X3 = EBIT / celkova aktiva,

X4 = vlastni kapital / cizi zdroje,

Xs = trzby / aktiva celkem. (GUERARD, SCHWARTZ, 2007, s. 91)

Vysledek Z-skore je interpretovan podle intervalu, ve kterém se jeho hodnota nachézi. Ty

jsou celkem tii:
Z > 2,9 znamend, ze se podnik nachazi v pasmu prosperity a neni ohrozen bankrotem,

1,23 <Z <2,89 znamena, Ze se podnik nachazi v tzv. Sedé zon¢ a neni mozné jednoznacné

rozhodnout,

Z < 1,23 znamend, ze podnik neni finan¢né stabilni a hrozba bankrotu je vysoka.

(SCHOLLEOVA, 2008, s. 175)

2.10.3 Index INOS

Autofi rodiny indexti IN jsou Ivan a Inka Neumaierovi. Vyhodou téchto modeli je fakt,
ze vznikaly v Ceském prostfedi na vzorku pravé ceskych podnikl, kterych méli
k dispozici ptes tisic. Indexti IN vzniklo v pritbéhu let vice. Jako prvni byl v roce 1995
uveden IN95, ktery byl bankrotni. Nasledovala jeho obména s vazbou na tvorbu hodnoty
s oznacenim IN99. Dale pak vznikl model INO1, ktery spojuje bankrotni prvky indexu
IN95 a bonitni prvky modelu IN99. Posledni aktualizaci je index INOS5, ktery je
obohacenim indexu INO1 novymi daty z roku 2004. (NEUMAIEROVA, NEUMAIER,
2005, s. 143). Pro tucely této prace bude pouzit pravé model INOS5 a jeho rovnice je

nasledujici:
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A EBIT EBIT VYN
INO5=0,13X—-+0,04X——+397Xx——+ 0,21 X —+ 0,09 X
CZ §) A A

KZ + KBU

kde zkratky nesou tento vyznam:

A = aktiva celkem

CZ = cizi zdroje

EBIT = zisk pted troky a zdanénim
U = nakladové aroky

VYN = celkové vynosy

OA = obézna aktiva

KZ = kratkodob¢ zavazky

KBU = kratkodobé bankovni Givéry a vipomoci. NEUMAIEROVA, NEUMAIER, 2005,
s. 143)

Vysledné cislo, podobné jako u modelu Altmanova indexu, rozdélujeme do tfi intervald,
které udavaji, v jaké situaci z hlediska financi se analyzovany podnik nachazi a mizeme

predpovédet pomérné s velkou pravdépodobnosti, kam podnik spéje.
INO5 < 0,9 znamena, ze podnik nejspise spéje k bankrotu a to ptiblizné€ ze 77%;

0,9 <INO05 < 1,6 znamen4, ze se podnik nachéazi v Sedé zoné. Je to nedostatecné prikazny

vysledek, protoze z 50% hrozi bankrot a zaroven podnik ze 70% tvoii hodnotu;

INO5 > 1,6 znamena, Ze je podnik bonitni a riziko bankrotu mu nehrozi. Podnik tvoii

hodnotu ve vy3i 83%. (NEUMAIEROVA, NEUMAIER, 2005, s. 143)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole se budu vénovat analyze vybraného podniku, kterym je nestatni

zdravotnické zatizeni ProMedica spol. s r.0.

3.1 Predstaveni spole¢nosti ProMedica spol. s r.o.

Obchodni firma:
Datum zapisu:
Sidlo:
Identifikacni ¢islo:

Pravni forma:

Ptfedmét podnikani:

Zakladni kapital:
Jednatel:

Spolecnici:

ProMedica, spol. s r.0.

3. fijna 1990

Edvarda Valenty 3969/19, 796 03 Prostéjov
00560073

Spolecnost s ru¢enim omezenym

e provozovani nestatniho zdravotnického zatizeni

e diagnostika pomoci invasivnich a neinvasivnich metod
512 000 K¢
MUDr. Rudolf Stupka

MUDr. Tomas Bohanes, Martin Suhajova (12,5%)
MUDr. Zden¢k Dokladal (12,5%)

Ing. Zden¢k Frika (12,5%)

Ing. Tomas Chaléanek (12,5%)

MUDr. Jitka Chalankova (12,5%)

MUDr. Rudolf Stupka (12,5%)

RNDr. Tomas Tesai (12,5%)

Ing. Alois Vaclavek (12,5%). (VEREINY REJSTRIK A SBIRKA

LISTIN, 2020)
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s

PrOMedica,spol. S r.o.

Obrazek 2: Logo ProMedica spol. s r.0.

(zdroj: interni materialy spole¢nosti ProMedica)

ProMedica spol. s r. 0. je spolecnost provozujici soukromé zdravotnické zatizeni, ktera
se jiz 21 let specializuje na radiodiagnostiku. Mezi hlavni vykony patii vySetfeni na CT,
ultrazvuku, RTG a mamografickou diagnostiku. Specializaci pracovisté je také
miniinvazivni neuroradiologie, kdy se neurochirurgické zékroky provadéji pod navigaci
CT s pouzitim nejnovéjsi techniky. ProMedica spol. s r.0. sefadi mezi nejvétsi intervencni
centra v CR. Ditkazem je i fakt, Ze ma vice pacientli nez Fakultni nemocnice v Olomouci.

(PROMEDICA SPOL. S R.O., 2018)

Spolecnost zacatkem roku 2020 zaméstnava celkem 22 zaméstnancl, piicemz 10
zaméstnancl pracuje na plny tvazek a 12 zaméstnancli na ¢asteCny uvazek. Zejména
1¢katsky persondl je ze 75% zaméstnadn na castecny uvazek. Za pomoci pokrocilé
digitalizaci jsou snimky pievedeny do ePACS a to umoziuje Iékaiim popisovat snimky
bez nutnosti fyzické ptitomnosti Iékate pii vysetfeni. Z toho diivodu jsou ¢astecné uvazky
mozné a rovnéz vitané pro z divodu uspor v nakladech na mzdy. Zaroven to spole¢nosti

umozni spolupracovat s odborniky v oboru. (PROMEDICA SPOL. S R.O., 2018)

Spolecnost se fidi dle spolecenské smlouvy. Ta definuje dva dilezité tidici organy
spole¢nosti — valna hromada a jednatel. Valnd hromada piedstavuje nejvyssi organ
rozdéleno mezi 8 podild, které se dale rozdéluji mezi spole¢niky. (PROMEDICA SPOL.
SR.O.,2018)

Spole¢nost také vyuziva u né€kterych sluzeb outsourcing. Zejména se externé zajiSt'uji
tyto podnikem potiebné sluzby: poradce pro oblast BOZP a PO, povéienec pro GDPR,
danovy poradce, pravni sluzby, servis a odborny dohled zdravotni techniky, likvidace

a svoz odpadu, spravce IT a zabezpeceni objektu. (PROMEDICA SPOL. S R.O., 2018)
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3.2 Organizacni struktura

Valna hromada
spoleénosti
ProMedica>=

v

Jednatel spoleénosti

Aktualizace Predstavitel
legislativy, J aoz; PO, "z";'ms }1 > managementu/ <
Technickych norem e Metrolog

> Vedouci lékaf

I

v oy v

Vedouci radiologicky | ” L
i " Vrchni sestra . Hiavni GEetni/
LékaF specialista ’ ’ Odborny lékaf ’ ‘ ‘ ZPBD ‘ ‘ Lékaf specialista ‘ Ia;:;;l Sprévee spisovny ]
[ : ] ‘
Vrchni sestra [ = ] X 1 Ugetni zr ‘
b b Radiologicky asistent Radiologicky laborant | r
ZPDB ZPDB
ZPBD L . J ; x
Legenda/zkratky : - - Sprévee budov ‘4
[ Radiologicky asistent _/
[ ‘y’ Dvé a vice stejnjch funkénich mist [ 08 T -
— | Pravni sluzby
[ Procesy zajistované externimi zdroji
Servis a odbomy dohled-
zdravotni technika
D Vrcholové vedeni
MS Integrovany management systém (zahmuje SMK, EMS, ISMS) Svoz a likvidace
SMK Systém managementu kvality odpadd
EMS Systémy environmentainiho managementu
ISMS Systémy managementu bezpe&nosti informaci "
zp Zdravotni pojistovny LANEDR 2 gnvie
BOZP Bezpetnost a ochrana zdravi pli préci istoniim
PO Pozami ochrana
T Informadni technologie
4 Zivotni prostFedi Sprévee IT
ARO Anesteziologicko-Resistutatni Oddéleni
ZPBD Zdravotnitti pracovnici nelékafi zpisobily k vykonu bez odborného dohledu, po ziskéani odborné
ilosti (dle Zakona &. 96/2004 Sb., v aktuinim platném znéni)
Infrastruktura  (UdrZba a servis vozového parku, budov, ruéniho elektrického nafadi, prani odévi, hasici pistroje, Zabezpedeni objektd

vytahy, kamerovy systém......... ) = —

Obrazek 3: Organiza¢ni schéma (vlastni zpracovani, zdroj: interni dokumenty ProMedica spol. s r.0.)
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3.3 Marketingovy mix

Pro bliz§i pochopeni fungovani spoleCnosti a vazeb je v nasledujici ¢asti popsan

marketingovy mix.

3.3.1 Produkt

Oborem, ve kterém se spolecnost specializuje je radiodiagnostika a zobrazovaci metody.

Mezi piistroje, které ma pro své vykony spolecnost k dispozici patii:

° Vypoéetni tomograf (CT);
e denzitometr;

e mamograf a ultrazvuk.
Pro upiesnéni tedy 1ze definovat zédkladni 4 nabizené zdravotnické vykony jako sluzby:

a) denzitometrie,
b) mamologie,
¢) vypocetni tomografie a

d) intervencni neuroradiologie.
Denzitometrie

Pomoci tohoto vySetieni Ize zjistit hustotu kostni hmoty a mnozstvi mineralu v kostech
pacienta. Toho je docileno pomoci slabého rentgenového zateni, které je bezbolestné
anijak nezatézuje pacienta. Tato vySetfeni jsou hrazena zdravotnimi pojiStovnami

a napomahaji stanovit diagnézu pro osteopenii nebo osteoporozu.
Mamologie

Tento zdravotnicky obor se specializuje na odhalovani a diagnostiku nemoci prsu.
K tomu slouzi predev§im tyto zobrazovaci metody: mamografie, ultrasonografie

a biopsie.
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V dnesni dobé za pouziti nejmodernéjSich pfistroji, které ma spolecnost k dispozici je
mozné potizené snimky uchovat v digitalni podobé¢ a odeslat 1¢karovi k popisu na dalku.

To znamena velkou usporu €asu, zkraceni celé procedury a tim i zkraceni ¢ekaci doby.

Vysetieni se obecné déli na dva typy. Diagnosticka a screeningova mamologie. Zatimco
diagnosticka je na zdklad€ zddanky od 1€kate a provadi se v ptipadech podezieni na nalez,
tak screeningova mamologie je preventivni aktivitou. Ob¢ vySetfeni jsou hrazena
zdravotni pojiStovnou, ale screening pouze jednou za dva roky. Pokud pacient zdda
interval zkrétit, tak je pak cena jednoho vySetfeni stanovena na 250 K¢ za jeden prs, resp.

500 K¢ za dva prsy.
Vypocetni tomografie (CT)

Pomoci tohoto pfistroje, obcas zvaného také jako tunel, je mozné pofizovat snimky ve
formé série fezil. Spociva v rentgenovém zareni, které je smérovano z nékolika uhld. To
je vhodné pro vySetieni mékkych tkani jako jsou napiiklad mozek, ledviny, slezina
a podobné. Vysetfeni je vétSinou proplaceno zdravotni pojistovnou. V ojedinélych

piipadech si pacient hradi vySetfeni sdm dle ceniku spolec¢nosti od 1200 K¢ do 3700 K¢.
Interven¢ni neuroradiologie

Interven¢ni neuroradiologie je typ neurochirurgického vysetieni, které je na rozdil od
ostatnich invazivni a zobrazovaci metody se zde pouzivaji jako navigace pro zavadéni
katetru. To velice usnadni neurochirurgovi samotny vykon a poskytuje mu moznost
vysoké pfesnosti. Pro tyto ucely je pouzivan pfistroj CT. NejcastéjSimi zdkroky jsou ty

v oblasti CNS a obratlu.

3.3.2 Cena

Zdravotnictvi je specificky a naro¢ny obor pro privatni spolecnosti hlavné z toho divodu,
ze se zde cena nefidi zdkladnimi ekonomickymi trznimi pravidly nabidky a poptavky.
Cena tak nemize vlivem pisobeni téchto sil nabyt hodnoty rovné trzni rovnovéhy.
Platcem totiz neni samotny zdkaznik — pacient, ale jeho pojiStovna a cena je pevné
stanovena vyhlaskou MZCR. Tato vyhlagka navic &eli silnému lobby ze strany pojistoven

na snizovani platby za kazdy vykon. ZvySeni mnozZstvi pacientli také neni feSenim,
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protoze smlouvy s pojiStovnami obsahuji maximalni moZny pocet pacientii vySetfenych

za mésic.

Jedinou moZnosti, jak ovlivnit cenu, je se zaméfit na trh samoplatcti. To jsou pacienti,
ktefi si tuto zdravotnickou péci hradi sami. Dle udaji spolecnosti z roku 2018 ale tito
pacienti tvoifi pouhd 3% z celkového objemu. Spolecnost je tedy silné zavisla na
pojistovnach. ZvySeni procenta samoplatci by mohlo byt mozné pti rozsiteni ptisobnosti
do zahrani¢i, kde jsou pacienti zvykli si za tato vySetieni platit sami. Uroven poskytované
péce je navic velmi vysokd, a proto expanze na zahrani¢ni trh by mohla pfinést vice

samoplatcii.

3.3.3 Distribuce

Spolecnost provozuje své zdravotnické sluzby v misté svého sidla, tedy ve meésté
Prostéjov na ulici Edvarda Valenty. Jedna se o dvoupatrovou budovu byvalého skolniho
zafizeni, které spolecnost ProMedica na zacatku svého piisobeni odkoupila a upravila pro

potieby provozu.

Zatizeni disponuje parkovistém, které slouzi pro své pacienty a interiéry i exteriéry jsou
feSeny bezbariérové. To usnadiiuje dostupnost seniortim, a predevSim umoziuje
vySetfovat pacienty, ktefi jsou pievazeni na lizku. Pied budou je také zastavka MHD,
a tedy 1 doprava touto formou bez osobniho automobilu je snadna. Krom¢ ordinaci jsou

uvnitf budovy 1 dvé ekarny.

Digitalizace vySetfeni umoznuje lékaiim vyhodnocovat i snimky bez jejich fyzické
pfitomnosti. To umozZiuje zajistit maximalni odbornost vysledki, protoZze je moZné

oslovit jinak velice zaneprazdnéné specialisty.

3.3.4 Komunikace

Propagacni ¢innost smérem k pacientim je v soucasnosti spolecnosti zanedbana. To vSak
zpusobuje fakt, ze se pacienti nerozhoduji podle dojmii z marketingovych kampani, ale
naslouchaji doporuceni svych Iékait. Z tohoto pohledu je vhodné mapovat tyto 1ékare

a udrzovat s nimi dobré vztahy.
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Spole¢nost tedy nevyuzivd zadné pokrocilé marketingové kampané ani zpusoby
komunikace. Nabizi vSak vlastni webovou prezentaci, kterou velkym zptisobem obménila
az v roce 2018. Web je vSak Cisté informativni. Poskytuje informace o poloze pracoviste,
poskytovanych sluzeb a lékarich. Neochota managementu investovat do rozsahlejSich
reklam je zdivodnéna predevs§im rentabilitou téchto kampani. Procento samoplatct je

pfili§ malé.

3.4 Porterova analyza

Stavajici konkurence v odvétvi

Pracovist, ktera vykonavaji stejné nebo podobné zakroky v regionu neni mnoho. Mezi
hlavni konkurenty lze zafadit Nemocnici v Prostéjové nebo Fakultni nemocnici
v Olomouci. Tato zatizeni maji k dispozici vlastni CT. Rozdil je vSak v tom, Ze tyto statni
zdravotnicka centra slouzi primarné k tistavni péci. Pistroje jsou vytizené béznymi tkony

a miniinvazivni neurochirurgické zédkroky jsou mimo jejich kapacitu.

Spolecnost ma 1 dalsi konkurenty, kterymi jsou pak i ostatni nemocnice vybavené CT
pfistrojem v regionu Prostéjovska a Olomoucka jako napiiklad Nemocnice Vyskov,

Nemocnice Pierov, Krométizska nemocnice nebo Vojenskd nemocnice v Olomouci.
Hrozba vzniku nové konkurence

Vstup nové konkurence je pomérné obtizny, protoze neni. V prvni fadé je provoz
podminén akreditaci z MZCR. Dale musi vSechna pracovisté v tomto oboru splitovat
piisné bezpecnostni a personalni opatieni. Tato opatfeni na sebe vazou velmi vysoké
vstupni naklady. I pfes to vSechno jesté neni zarucené, ze se konkurence uchyti, protoze
je v tomto oboru nutné¢ mit smlouvy s pojistovnami. Dalsi ptekazkou vstupu mize byt
nutnost mit souhlas pfislusného krajského tradu, ktery takto miize regulovat pocet
pracovist’ v regionu. V soucasné dobé¢ spise prevazuje vile veskerou zdravotnickou péci

centralizovat do velkych center.
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Hrozba vzniku novych substituti

Z hlediska technologii jsou radiodiagnostické ptistroje Spickou a v soucasnosti neexistuje

pfesnéjsi a spolehlivéjs$i metoda. Lékari specialisté se ¢im dal castéji obraceji na

odborniky radiology.

Technologicky pokrok vSak nelze vyloucit. V soucasné dobé¢ ale trend nasvédcuje spise
tomu, Ze mohou vznikat pfistroje, které svou funkci a konstrukci umozni zobrazeni jen
pro konkrétni ucel. Prikladem mize byt dneSni mamograf. Tento Gcelem vyhranény
ptistroj je navrzeny pro danou diagnostiku, a proto je tato metoda zobrazeni presngjsi

a Setrn¢jsi nez vice univerzalni ptistroje.
Typy nejcastéjSich zdravotnickych ptistroju, které se vyuzivaji pro diagnostické tcely:
o Rentgen (RTG) — nejcastéji snimky skeletu, plic a bficha;
e Ortopantograf (OPG) — panoramaticky snimek zubi;
e Mamograf — vySetfeni prsu;
o Denzitometr — méfeni hustoty kosti;
e CT — vypocetni tomografie, trojrozmérny obraz vnitiku pacienta.

e Magnetickd rezonance — zfejmé nejpokrocilejSi metoda — pacient dostane

nejmensi davku rentgenového zareni
Vyjednavaci sila odbérateli (pacienti)

Obecn¢ pacienti samotni cenu vykonu nemohou ovlivnit téméf viibec. Pouze tu Cast, pti
které si ukony plati sami. Z 95% jsou totiz vykony hrazeny skrz vetfejné zdravotni
pojisténi. Podnik potiebuje mit nasmlouvané zdravotni pojistovny a cena je dana
vyhlaskou MZCR. Ta stanovuje minimalni (thrady za zdravotnické ukony. N&které ukony
je ale moZné dobrovolné€ koupit mimo rdmec zdravotniho pojiSténi. Pak si pacient mize

vybirat cenu i kvalitu.
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Pacienti samotni jsou vSak z velké Casti laici a vystupiim z diagndzy nerozumi a nejsou
tedy ani realn¢ schopni posoudit kvalitu vystupu. Nemaji ptehled o dostupnych metodach
a neuvédomuyji si, Ze jsou vysetfovanim tim nejlep§im moznym znamym zptsobem. Zde
je vice nez vhodné o tomto pacienta poucit formou vhodné zvolené marketingové
komunikace. Vzhledem k systému zdravotniho pojisténi v CR si pacienti zvykli, Ze je

z n¢j vSe hrazeno a na ptipadné platby reaguji spi$ negativne.
Vyjednavaci sila dodavatela

Hlavnim vstupem, a tedy dodavatelem spolecnosti, jsou vSichni l€kafi, ktefi vypisuji tzv.
zadanky na vySetfeni svym pacientim. Ti také svym pacientim doporucuji, kam zajit.
Soucasna uprava zdkona vSak témto Iékaim neumoznuje nafidit pacientovi, které

zdravotnické zafizeni navstivit. Pacient ma tedy pravo volby.

Muze si vybrat zafizeni, kde nebude tak dlouha ¢ekaci doba nebo je blize jeho bydlisti,
poptipadé¢ povazuje kvalitu takového zafizeni za mnohem vyssi. SkuteCnost ale
nasvédcuje tmu, Ze pacienti v naprosté vétSing voli to zafizeni, které jim doporuéi vlastni
I€kat, poptipadé¢ zvoli bliz§i pracovisté. Kvalita, odbornost 1ékaii nebo technicka
vyspélost pouzivanych stroji tak zlistdva nezohlednéna, a to hlavné z toho divodu, ze

samotny pacient si tyto faktory neni schopen ovéfit.

3.5 SWOT analyza

V této Casti jsou popsany silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby spolecnosti
ProMedica. Vstupnimi daty jsou provedené analyzy (Porterova analyza a marketingovy

mix) a také zkuSenosti managementu. Jednotlivé faktory jsou fazeny v tabulce nize:
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Tabulka 1: SWOT analyza

(vlastni zpracovani)

e Vysoka specializace (intervenéni e Webova prezentace je zastarala
zakroky)
o Témer zadna propagace
e Parkovisté pro pacienty k pacienttum
e Cekaci doba e Kbvalifikovani pracovnici musi
dojizdet

e Kovalifikovany personal
e Zavislost ceny na pojiStovnach

e Zobrazovaci metody jsou e Striktni pravidla pro provoz

nejlepSim  zplisobem stanoveni pracovisté (jadernd bezpecnost

diagnozy
Stabilita inflace
Stabilita narodniho hospodarstvi

Vstup nové konkurence je obtizny

apod.)

Vynosy jsou stanoveny zdkonem

(Ghradova vyhlaska)

95% vynosit je od zdravotnich

a nepravdépodobny pojistoven

e Podnik je zavisly na doporuceni od

Iékara

e NavySovani plath a statnich

investic do statnich pracovist

3.6 Financ¢ni analyza

V této ¢asti seminarni prace provedu financni analyzu spole¢nosti ProMedica spol. s r.o.,
ze které budu vychazet pro pozd¢jsi navrhy. Pfi zpracovani této analyzy se budu fidit
teoretickymi poznatky z prvni €asti této prace. Hlavnim smyslem této kapitoly je zjistit

stav financniho zdravi podniku.
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Zdrojem informaci potfebnych pro vypracovéani takové analyzy jsou Ucetni vykazy
spole¢nosti z let 2014 az 2018. Tyto ucetni vykazy jsou k nalezeni v ptiloze a jsou pro

kazdy rok v tomto sloZeni:

e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,

e vykaz cash flow.

3.6.1 Analyza absolutnich ukazateli

Tato Cast financni analyzy se zabyva horizontélni a vertikalni analyzou ucetnich vykazi

rozvahy. Zpracovani je vzdy jak v absolutnich hodnotach, tak i v procentnich zménéch.
3.6.1.1 Horizontalni analyza

Smyslem této analyzy je zobrazit absolutni zménu hodnoty jednotlivych polozek rozvahy

v meziro¢nim srovnani. Nejprve provedeme analyzu aktiv a nasledné i pasiv.
e Horizontalni analyza aktiv

V nasledujici tabulce sledujeme zachyceni zmén ve sledovaném obdobi

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv

Zména 14/15 Zména 15/16 Zména 16/17 Zména 17/18

v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Aktiva celkem 155 0,97% -728 -4,50% 675 4,37% 310 1,92%
Stala aktiva -2 393 -20,17% -792 -8,36% -606 -6,98% 1062 13,15%
Dlouhodoby hmotny majetek -1 066| -10,23% -772 -8,25% -606 -7,06% 1062 13,32%
ObéZna aktiva 27401 70,27% 60 0,90% 1303 19,45% -759 -9,49%
Kratkodobé pohledavky 898] 53,17% -599( -23,15% -137 -6,89% 3591 19,39%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1842 83,35% 659 16,26% 1440 30,57% -1 118 -18,18%
Casové rozliseni -192| -77,11% 4 7,02% -22| -36,07% 70 17,95%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spolecnosti)
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Celkova aktiva

V prubehu sledovaného obdobi hodnota celkovych aktiv rostla s vyjimkou roku 2016,
kdy se celkova aktiva sniZila o 4,5%. V nasledujicim roce vSak naopak podobnym
tempem rostla a tuto ztratu tak vyrovnala. Jak se o néco pozd¢ji presvéd¢ime, tak tuto

turbulenci mé na svédomi zména ve stalych aktivech.
Stala aktiva

S vyjimkou posledniho roku sledovaného obdobi tato poloZzka neustale klesala. Nejveétsi
propad o vice nez 20% nastal v roce 2015. Vliv na to mély nejen odpisy dlouhodobého
majetku, ale také prodej dlouhodobého finan¢niho majetku ve vysi 1 mil. K¢. To se rovna

necelé poloviné zminéného propadu.

V priabehu dalsich let sledujeme znovu pozvolnéjsi pokles a v roce 2018 vlivem zvySeni

dlouhodobého hmotného majetku o ptiblizné 13,3% rostla také stala aktiva.
ObéZna aktiva

Pravé diky velkému nartistu kratkodobych pohledavek a finan¢niho majetku, ktery
dohromady zptsobil riist obéZznych aktiv v roce 2015 o téméf 70,3% se neprojevil vyse
zminény propad stalych aktiv v tomto roce na celkovych aktivech. Dale obézna aktiva
v kazdém roce rostla, 1 kdyZ se jednalo o pozvolné€jsi nariist. A to predevs§im diky rastu
kratkodobého finan¢niho majetku. Spole¢nost si tedy v obdobi od 2015 az do 2017
hromadila hotovost a penize na uctech v bankéch, tedy nejlikvidnéjsi formu aktiv.
Zménou pak byl rok 2018, kdy spolecné s finanénim majetku lehce klesaly i obéZzna

aktiva.

Je mozné sledovat opacny trend rGstu a poklesu kratkodobych pohledavek
a kratkodobého finan¢niho majetku. S vyjimkou roku 2016 se hodnoty rustu piili§
neshodovaly, ale miZe to znacit dobrou platebni moralku odbérateld, kterd se vSak v roce

2018 lehce zhorsila.
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Casové rozlisSeni

Nejmensi polozkou celkovych aktiv je casové rozliSeni, které predstavuji naklady pfistich

obdobi. V roce 2015 se sice jednalo o pokles ve vysi 192 tis. K¢&, ale v ostatnich rocich se

jednalo o minimalni ¢astky.

Nasledujici graf zobrazuje celkovou strukturu aktiv v letech 2014 — 2018

Struktura aktiv

12,000

v tis. K¢

10,000

8,000

6,000 | Stald aktiva
4,000 B Obézna aktiva
2,000 B Casové rozliseni

2014
2015 5016

o

Graf 1: Struktura aktiv 2014 — 2018
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spole€nosti)

Z grafu je patrna dominance stalych aktiv, kterd se vSak postupné zmensuje, az v roce

2017 dosahuje pfiblizné stejné hodnoty jako ob&zna aktiva. V dal$im roce v§ak doslo opét

k ristu stalych aktiv a mirnym poklesem obéznych aktiv.

e Horizontalni analyza pasiv

Podobné jako u aktiv bude v nasledujici tabulce zachycen vyvoj pasiv ve sledovaném
obdobi
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Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv

Zména 14/15 Zména 15/16 Zména 16/17 Zména 17/18

v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Pasiva celkem 155 0,97% =728 -4,50% 675 4,37% 310 1,92%
Vlastni kapital 577 6,00% -213 -2,09% -247 -2,48% 358 3,68%
VH minulych let 1083 22,90% -503 -8,65% -13 -0,24% -247 -4,66%
Cizi zdroje -354 -5,65% -479 -8,10% 858 15,78% -94 -1,49%
Rezervy 1000 55,56% 1000 35,71% 600 15,79% 1000 22,73%
Dlouhodobé zavazky -664| -27,26% -703| -39,67% -745( -69,69% -3241-100,00%
Kratkodobé zavazky -690| -33,91% -776| -57,70% 1003[ 176,27% -770| -48,98%
Casové rozliseni -68| -52,31% -36] -58,06% 64| 246,15% 46| 51,11%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spolecnosti)
Celkova pasiva

Pochopitelné i v pasivech mlizeme sledovat podobnou turbulenci v letech 2016 a 2017,
kdy celkova hodnota nejprve klesla o 728 tis. K¢ a o rok pozdéji rostla o 675 tis. K¢. Tak
to Slo 1 déle v roce 2018, kdy pasiva opét rostly o 310 tis. K¢&. Nejvétsi zasluhu na tomto

obratu ma polozka cizi zdroje.
Vlastni kapital

Spolecnost za celou dobu sledovaného obdobi neménila sviij zékladni kapital, a proto
hlavni slozkou, ktera ovliviiuje vlastni kapital jsou vysledky hospodateni. V roce 2015
rostl vysledek hospodatfeni z minulych let o vice nez 1 mil. K¢&. V prubéhu dalsich let ale
0 75% tohoto riistu postupné ptisel. Vysledek hospodateni bézného obdobi se v priibé¢hu
let pohybuje na podobné hladiné.

Cizi zdroje

Management spolec¢nosti zjevné nespoléha na cizi kapital a disledkem toho je i jeho
kazdoro¢ni snizovani. SniZzovani je zplUsobeno splacenim jedin¢ho uvéru, ktery
spole¢nost v tomto obdobi ma. Ten se dokonce podaii plné splatit v 2018. Spolecnost
tento pokles cizich zdroji zmenSuje tvorbou rezerv, a to v pravidelné vysi 1 mil. K¢.

Jedinym rokem, kdy to tak nebylo, byl rok 2017. Tam doslo k tvorb¢ rezerv pouze ve vysi
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600 tis. K¢ a to z toho diivodu, Ze je v tomto roce i ojedinély prudky nértst kratkodobych

zavazku.
Casové rozliSeni

Ve sledovaném obdobi dochazi pouze k miniméalnim zménam polozky ¢asové rozliseni.

V priiméru se jedna o 50 tis. K¢. Nejprve tato polozka klesala a nasledné opét stoupala.

V nasledujicim grafu je znazornéna struktura pasiv v letech 2014 az 2018.

Struktura pasiv

12,000

v tis. K¢

10,000

8,000

6,000 H Vlastni kapital
4,000 W Cizi zdroje
2,000 m Casové rozliseni

2014

o

2017 2018

Graf 2: Struktura pasiv v letech 2014 — 2018

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spolecnosti)

Z grafu 2 je patrné, ze vlastni kapitdl ve vSech letech pievazuje nad cizimi zdroji. Tento

rozdil se v priib&hu let méni jen minimalné a spolecnost si udrzuje

3.6.1.2 Vertikalni analyza

Smyslem vertikalni analyzy je rozpoznat podil jednotlivych polozek aktiv nebo pasiv na

celkovém objemu aktiv, resp. pasiv v daném roce. Je také mozné sledovat vyvoj tohoto

podilu beéhem sledovaného obdobi.
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e Vertikalni analyza aktiv

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny jednotlivé polozky aktiv z rozvahy spolecnosti

a jejich podil na celkovych aktivech béhem let 2014 az 2018

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv 2014 - 2018

Poloka 2014 2015 2016 2017 2018

Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Stala aktiva 74,1% 58,6% 56,2% 50,1% 55,6%
Dlouhodoby hmotny majetek 65,1% 57,8% 55,6% 49,5% 55,0%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 8,7% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6%
ObéZna aktiva 24,3% 41,1% 43,4% 49,7% 44,1%
Kritkodobé pohledavky 10,5% 16,0% 12,9% 11,5% 13,5%
Kritkodoby finan¢ni majetek 13,8% 25,1% 30,5% 38,2% 30,6%
Casové rozliseni 1,6% 0,4% 0,4% 0,2% 0,3%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gc€etni vykazy spolecnosti)
Stala aktiva

Nejveétsi podil na celkovych aktivech predstavuji pravé stala aktiva. Jejich prevaha byla
zpoc¢atku velmi znaénd. Postupem Casu se ale rozdil zmenSoval, az v roce 2017 byly stala
aktiva téméer 50% na 50% s ob&znymi aktivy. Hlavni slozkou stalych aktiv tvofi
dlouhodoby hmotny majetek. Spolecnost vlastni budovu, ve které sidli a zdroven

pofizovaci cena pristroju je velmi vysoka.

Dlouhodoby finanéni majetek tvofil v roce 2014 podil 8,7%. Ten se vSak o rok pozdé&ji

vlivem prodeje snizil na 0,6% a od té doby je stale stejny.

Oborovy primér se u této polozky pohybuje v pritbéhu let okolo 60-65%. To je zhruba
0 10% vic, nez vykazuje spole¢nost ProMedica spol. s r.o. Trendem je vSak snizovani
podilu stalych aktiv a to zkoumana spolecnost kopiruje kromé posledniho roku 2018.

(MPO, 2017, 2018)

52



Obézna aktiva

Obézna aktiva logicky zaznamenaly opaény pribéh ve srovnani se stalymi aktivy. Na
vertikalni analyze je vSak dobfe vidét v Case posilujici vliv kratkodobého finanéniho
majetku spole¢nosti. Ten tvofil v roce pies 38% z celkovych aktiv. To je velké mnozstvi

likvidnich prostfedkil. O rok pozdéji se podil sice snizil, ale stale je to pies 30%.

Naopak kratkodobé pohledavky se neustale pohybuji okolo 12% podilu z celkovych
aktiv. Oboji vySe zminéné mize nasvédcovat stabilitu v obchodnim vztahu s odbérateli

a patrné i dobrou platebni moralku.

Z hlediska oborového priméru, ktery je ve zkoumaném obdobi v intervalu od 32% do
37% jsme v opacné situaci ve srovnani se stalymi aktivy. Spole¢nost je vzdy piiblizné
o pét az deset procentnich boda vyse. Oborovy primér vSak v prubéhu let pozvolna

stoupad, a to je spole¢né i pro nasi spolec¢nost. (MPO, 2017, 2018)
Casové rozliSeni

Ten nejmensi podil na aktivech zaujima Casové rozlisSené, které tvoii naklady ptistich
obdobi. Hodnota této polozky tvoii v roce 2014 celkem 1,6%, ale o rok pozdéji uz pouze

0,4% a v této hladiné se drzi aZ do konce sledovaného obdobi.

Oborovy priamér je pro tuto polozku kolisavy okolo hodnoty 1%, tedy velmi maly podil.
Nase spolecnost je vSak na hodnotéch jest¢ mensich. Piiblizn€ 0,3%. (MPO, 2017, 2018)
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Struktura obéznych aktiv
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Graf 3: Struktura obéZznych aktiv v letech 2014 — 2018

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spolecnosti)

Ve vyse uvedenu grafu je velice patrny velky vliv kratkodobého finanéniho majetku na

celkovych obéznych aktivech. Spole¢nost navic nevykazuje zadné zasoby, tak jsou tyto

dvé polozky navic jediné, ze kterych se obézna aktiva skladaji.
e Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 5: Vertikélni analyza pasiv 2014 - 2018

Polozka 2014 2015 2016 2017 2018
Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 60,0% 63,0% 64,6% 60,4% 61,4%
Zakladni kapital 3,2% 3,2% 3,3% 3,2% 3,1%
Kapitalové fondy 10,7% 10,6% 11,1% 10,7% 10,5%
VH minulych let 29,5% 35,9% 34,4% 32,9% 30,7%
VH béZzného obdobi 16,3% 13,0% 15,5% 13,4% 16,8%
Cizi zdroje 39,2% 36,6% 35,2% 39,1% 37,8%
Rezervy 11,2% 17,3% 24,6% 27,3% 32,9%
Dlouhodobé zavazky 15,2% 11,0% 6,9% 2,0% 0,0%
Kratkodobé zavazky 12,7% 8,3% 3,7% 9,8% 4,9%
Casové rozliseni 0,8% 0,4% 0,2% 0,6% 0,8%,

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spolecnosti)
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Vlastni kapital

Z vertikalni analyzy pasiv spole¢nosti je znat predevsim stabilita. A to nejen ve poméru
vlastniho kapitalu ke zbytku pasiv, ale i v samotné struktuie vlastniho kapitalu. Ten tvofi
po celou dobu sledovaného obdobi lehce pres 60% celkovych pasiv. Zakladni kapital
tvoii 3%, kapitalové fondy vzdy okolo 11%. Nejvétsi slozkou je vysledek hospodateni
minulych let. Tedy nerozdé€leny zisk, ktery tvoti pres 30% celkovych pasiv téméf po
vSech 5 let. Dokonce vysledek hospodafeni bézného obdobi je také velice stabilni.

Odchylky tvofi pouze jednociferné procentni zmény.

Oborovym pramérem z hlediska podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech je mirné
rostouci hodnota okolo 60%. Sledovana spolecnost v roce 2017 sice ztratila 3%, ale stale

se udrzela v hodnotach témér shodnych s oborovym primeérem ve vsech letech. (MPO,

2017, 2018)
Cizi zdroje

To, ze se bude tato polozka podilet na celkovych pasivech zhruba necelymi 40% ve vsech
letech sledovaného obdobi je ziejmé jiz z predchoziho odstavce. Co se tyCe jednotlivych
polozek cizich zdroji, tak tam je situace jiz trochu jina. V prubehu let mizeme sledovat
postupny pokles u dlouhodobych zavazkli. Dochazi k tomu vlivem splaceni avéru, ktery
je vroce 2017 dokonce plné splacen a vroce 2018 jsou tedy dlouhodobé zavazky

nulaprocentnim ¢lenem celkovych pasiv.

Naopak rostouci tendenci maji rezervy. Ty tvoii v roce 2014 ¢ast o velikosti pfiblizné
11% podilu a pozvoln¢ stoupaji vzhiru az 33% podil v roce 2018. Kratkodob¢ zavazky
snizovaly svij podil v pritbéhu let kromé roku 2017 kdy se opét o 5% zvysil. Na konci
roku 2018 vSak tato poloZka tvotila pouhych 5%.

Pokud se spole¢nost shodovala s oborovym priimérem v ukazateli vlastniho kapitalu, tak
tomu tak je 1 v ptipad¢ podilu cizich zdroji na celkovych pasivech. Zde se primérna

hodnota pohybuje okolo 37% a to plati i pro nasi spole¢nost. (MPO, 2017, 2018)
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Casové rozlisSeni

Podobné jako u aktiv i zde je tato polozka nejmensi. Ani v jednom obdobi neptesahla
podil 1% a tendence byla zprvu klesajici. Od roku 2017 vSak zacala opét rist a dostala se

na ptivodni hodnotu 0,8% z roku 2014.

Mirny rozdil s oborovym primérem sledujeme pravé u polozky €asové rozliSeni. Nase
spole¢nost se pohybuje pod hranici 1%, zatimco pramér v oboru je pies 2%. Sice se jedna
»pouze* o rozdil v jednom procentnim bodé, zéroven je to ale dvojnasobna hodnota.

(MPO, 2017, 2018)

Struktura cizich zdroja
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Graf 4: Struktura cizich zdroji v letech 2014 — 2018

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spole¢nosti)

Graf cislo 4 vySe nazorné predvadi, jak se podil dlouhodobych zavazki ,,rozpousti* do
rezerv. Tvorba rezerv je pro podnik podstatnou slozkou a cestou k udrzitelnosti.

Technické vybaveni je nejen drahé na pofizeni, ale servis a opravy jsou rovnéz velmi

nakladné. Proto je vhodné tvofit rezervy, které mohou pfijit vhod v budoucnu.

56



3.6.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

V nésledujici kapitole provedu horizontalni analyzu dalSiho ucetniho vykazu. Tentokrat
pujde o vykaz zisku a ztraty. Zkoumané obdobi je opét od roku 2014 do roku 2018.
Podobné jako rozvahy budeme sledovat absolutni zmény mezi hodnotami v jednotlivych

letech a tuto zménu budu zapisovat i relativné.

Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazi ziskl a ztrat v obdobi 2014 - 2018

Zména 14/15 Zména 15/16 Zména 16/17 Zména 17/18

v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 359 2,38% -160|  -1,04% 85 0,56% 72 0,47%
Vykonova spotieba 166[  3,86% 23] 0,52% 2844 63,38%| -2683| -36,60%
Pridana hodnota 193 1,79% -183|  -1,67%| -2 759 -25,54% 2755] 34,24%
Osobni naklady 2| 0,03% =591 -9,04% -845| -14,22% 461 9,04%
VH pied zdanénim -891| -26,99% 653 27,10% 88[  2,87% 513 16,28%
VH za iicetni obdobi -506] -19,44% 290 13,83% -234  -9,80% 605| 28,10%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spole€nosti)

Jak jiz bylo uvedeno dfive, tak sledovana spolecnost neprodava zadné zbozi ani vyrobky.
Jedingym produktem jsou sluzby ve formé vySetfeni a diagndze na zobrazovacich
zafizenich. DalSim produktem je pak i intervenéni zdkrok. Pravé ztoho diivodu
nesledujeme u ucetnich vykazi nékteré polozky, které bychom u jinych spolecnosti bézné
sledovali. Ptrikladem takovych polozek jsou napiiklad zasoby a cela jejich struktura
v rozvaze. V ndvaznosti na to je ziejmé, ze nebudeme ani sledovat obrat zasob nebo dobu
obratu zasob v dalSich kapitolach. Ve vysledku vykazi ziskli a ztrat navic nebudeme
sledovat ty polozky, které jsou spojené s vyrobou nebo prodejem zbozi. To znamend, ze
trzby sledujeme pouze z pohledu sluzeb a ani ndklady vynalozené na prodej zbozi pro nés

nejsou relevantni.

Trzby za prodej sluZeb je polozka, kterd by idedln¢ méla byt co nejvyssi a z hlediska
Casové fady stale riist. Pochopitelné v realném svéte toho dosahnout nejde, ale je dilezité,
aby trend této polozky ziistaval rostouci. To se fakticky dafi az na rok 2016, kdy jsme
zaznamenali mirny pokles. Tempo rlstu je vSak tak nizké, ze Ize fici, Ze je konstantni. To
odrazi i ten fakt, ze vétSina pfijmil je od pojistoven, které maji nasmlouvané nejen ceny

vykont, ale rovnéz jejich maximalni objem. Z hlediska prosperity firmy by bylo vhodné
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trzby zvySovat, a to je mozZné pouze pres tu ¢ast zakaznik, ktefi si za vySetteni plati sami.
Vykonova spotieba piedstavuje, co se spotfebuje pro dosazeni naSich trzeb. Hodnota
v prvnich dvou letech rostla pouze mirn¢. Pak doslo ke skokovému riistu o 63,38%, ktery

byl v roce kompenzovan poklesem o 36,6%.

Pridana hodnota rostla v roce 2015 jen mirné. Poté dva roky klesala, pticemz v roce
2017 dokonce o 25,5%. Nasledné se vSak trend otocil podobn¢ jako u jinych ukazatelti.
V roce 2018 rostla 0 34%. To je v absolutnich ¢islech ptiblizné to stejné, jako v jsme
vroce 2017 pfisli. Piiblizné 2,75 mil. K¢. Osobni naklady prakticky prvni tii roky
sledovaného obdobi klesaly. V roce 2018 se vsak zvysily o 461 tis. K. To je ptiblizné

0 9% vic oproti puvodni hodnoté.

Spolecnost nevykazuje v zadném roce ztratu, nicméné vroce 2015 byl vysledek
hospodateni o 27% mensi, nez v predchozim roce 2014. Od té doby se vSak daii vysledek
hospodateni drzet v rostouci tendenci. Nejprve o 27%, pak lehké zpomaleni na necely 3%

rast a v roce 2018 zisk rostl o 16,8%.

Vyvoj vybranych polozek VZZ
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Graf 5: Vyvoj vybranych polozek vykaza ziski a ztrat

(Zdroj: vlastni zpracovani dle U€etni vykazy spolecnosti)
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Na grafu ¢islo 5 je vidét téméf konstantni hodnota trzeb za sluzby, kterd je v tu chvili
totozna s kiivkou vykonii. V logické spojitosti je vyvoj kiivek vykonové spotieby
a pfidané hodnoty. Tyto kiivky se sice pfimo nekopiruji, ale ojedinéld, pomérné velka
turbulence mela u nich protichiidny efekt. Na kfivce osobnich ndkladl je znat jeji

pozvolny pokles.

Tabulka 7: Horizontalni analyza vysledkd hospodareni v letech 2014 - 2018

Zména 14/15 Zména 15/16 Zména 16/17 Zména 17/18

v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Provozni vysledek
hospodareni -1428| -44,69% 1410 79,80% 42 1,32% 470 14,60%
Financ¢ni vysledek
hospodareni 843| 421,50% -7571-117,73% 46| 40,35% 43| 63,24%
Vysledek hospodareni
za ucetni obdobi -506| -19,44% 290 13,83% -234|  -9,80% 605| 28,10%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetni vykazy spolecnosti)

Tabulka vySe zachycuje vyvoj provozniho, financniho a celkového vysledku
hospodareni. Jednotlivé slozky vysledku hospodafstvi jsou od roku 2017 v mirném ristu,
kterym se podafilo stabilizovat velké kolisani v prvni ¢asti sledovaného obdobi. Provozni
a financni vysledek hospodaieni v letech 2016 a 2017 rostly a klesaly v opacnych
trendech. V ptipad€ provozu §lo v roce 2015 o cca 1,5 mil. K¢ pokles a pfiblizné o tu
samou ¢astku rostl v roce nasledujicim. Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi sttidaveé

roste a klesa.

3.6.3 Analyza cash flow

V nasledujici kapitole budeme analyzovat i tfeti ucetni vykaz zvany cash flow. Neboli

také vykaz penéznich tok.
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Tabulka 8: Vybrané polozky cash flow v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018

Stav penéZnich prostiedkii na 1763 2210 4052 4711 6151
zac¢atku obdobi

3508 2361 3662 4732 2874
Cash-flow z provozni ¢innosti

-1 164 1 665 300 -147 -1 268
Cash-flow z investi¢ni ¢innosti

-1 897 2184 -3303 -3 145 2724
Cash-flow z finan¢ni ¢innosti

447 1842 659 1 440 -1118
Celkovy cash-flow

Penézni prosti‘edky na konci 2210 4052 4711 6151 5033
roku

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spolecnosti)

V tabulce ¢islo 8 je zaznamenan vyvoj nejdilezitéjSich polozek vykazu penéznich tokt
za roky 2014 az 2018. Z ni je patrné rostouci tendence cash flow v letech 2014 az 2017.
To zpisobilo tvorbu velké zasoby nejlikvidnéjSich prosttedkl, kterd je znézornéna
v polozce penéznich prostiedkd na konci obdobi. Vyjimkou z tohoto trendu je rok 2018,
kdy doslo k poklesu celkového cash flow ptiblizn€ o 1,1 mil. K¢.

V nasledujici tabulce ¢islo 9 je pak vyobrazena mezirocni zména jednotlivych komponent
vykazu cash flow. Na penéznich tocich z provozni ¢innosti je vidét kolisavy pribéh

v prubehu let. Ve vysledku se vsak stale drzi ptiblizn€ na podobné hodnoté¢.

Co se tyce investi¢ni ¢innosti, tak cash flow z ni v prvnim roce rostla témér 2,5 krat. Ve
vSech ostatnich obdobich v8ak klesala. V roce 2018 dokonce o 763%. Nakonec cash flow

z finan¢ni Cinnosti prvni dva roky klesalo, poté zménila smér a od roku 2017 opét roste.

Tabulka 9: Horizontalni analyza cash flow v letech 2014 - 2018

Zména 14/15 Zména 15/16 Zména 16/17 Zména 17/18

v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
CF z provozni ¢innosti -1147]  -32,7% 1301 55,1% 1070[  29,2%| -1858 -39,3%
CF z investi¢ni ¢innosti 2829] 243,0%| -1365] -82,0% -447| -149,0%| -1 121| -762,6%
CF z finan¢ni ¢innosti 287 -151%| -1119] -512% 158 4.8% 421 13,4%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spolecnosti)
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Z nasledujiciho grafu si miZzeme ovéfit, jak se jednotlivé komponenty vykazu penéznich
tokii vyvijely v ¢ase. Naptiklad v tabulce uvedena relativni zména cash flow z investi¢ni

¢innosti v roce 2018 znaci pies 760%.

V absolutnich ¢islech a tedy i v grafu vSak mizeme vidét, Ze se v kontextu s ostatnimi
pohyby nejednd o nic dramatického. Daleko vétsi je pravé zména z roku 2015, kdy tento

ukazatel rostl 0 243%, tedy témét 3 mil. K¢.

Absolutni zména - Cash flow
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B Absolutni zména 16/17 & Absolutni zména 17/18
Graf 6: Absolutni zména cash flow v letech 2014 — 2018
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Uc€etni vykazy spolecnosti)

V poslednim grafu této kapitoly ¢islo 7 vidime zndzornéné hladiny penéznich prostiedkt
na konci obdobi. Je z néj patrné, Ze tato veli¢ina s asem postupné roste az do roku 2017.

V roce 2018 pak mirn¢ klesd na hodnotu ptiblizné€ stejné vysokou jako v roce 2016.
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Penézni prostfedky na konci roku
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QGraf 7: Cash flow na konci obdobi v letech 2014 — 2018

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spolecnosti)

3.6.4 Rozdilové ukazatele

V tabulce nize jsou vypocitané hodnoty rozdilovych ukazateli podniku v letech 2014 az

2018.

Tabulka 10: Rozdilové ukazatele v letech 2014 - 2018

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spole€nosti)

Jak je z tabulky ¢islo 10 a zaroven z nasledného grafu ¢islo 8 znat, tak Cisty pracovni

kapital a Cisty penéZni majetek ma totoZzné hodnoty. To je zpiisobeno jiZ zmin€nou

absenci zasob.
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2014 2015 2016 2017 2018
Cisty pracovni kapital 1 864 5294 6130 6430 6441
Cisty pené&Zni majetek 1 864 5294 6130 6430 6441
Cisté pohotové prostiredky 175 2707 4142 4579 4231
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Graf 8: Vyvoj rozdilovych ukazatelt v letech 2014 — 2018

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spolecnosti)

Pro spole¢nost je dulezité, ze vSechny sledované ukazatele jsou po celou dobu
sledovaného obdobi v kladnych hodnotach. A to nejen €isty pracovni kapital, ale zaroven
Cisty penézni majetek. Vysledek znamena, Ze je spolecnost schopna uhradit okamzité
vSechny své kratkodobé zavazky. Navic je mozné pozorovat, Ze vSechny hodnoty v case
rostou, tedy situace je ¢im dal lepsi. Pouze ukazatel Cisté pohotové prostiedky zaznamenal
pokles v roce 2018. To nejspiSe ubytkem penéz v hotovosti a na tictech. I tak jsou hodnoty

vSech téchto ukazatelt velmi dobré.

3.6.5 Pomérové ukazatele

Jak bylo jiz uvedeno v teoretické casti, tak financni a Ucetni vykazy obsahuji udaje
absolutni. Pro potfeby analyzy vzajemnych vazeb a pomért takovych polozek z vykazl
se tyto jednotlivé polozky davaji do vzdjemného poméru. Timto zplisobem vznikaji

ukazatele pomérové.
3.6.5.1 Ukazatele rentability

Jedny z viibec nejsledovanéjSich pomérovych ukazateld jsou ukazatele rentability. Ty

jsou velice ¢asto posuzovany pii rozhodovani o vyhodnosti investice a o finan¢nim zdravi
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podniku. Pro ucely této prace se budou v letech 2014 az 2018 analyzovat zdkladni

ukazatele ROI, ROA, ROE a ROS.

Tabulka 11: Ukazatele rentability v letech 2014 - 218

2014 2015 2016 2017 2018
ROI 21,0% 11,7% 21,1% 20,2% 22,5%
ROA 16,3% 13,0% 15,5% 13,4% 16,8%
ROE 27,1% 20,6% 23,9% 22,1% 27.3%
ROS 17,25% 13,57% 15,61% 14,00% 17,85%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetni vykazy spolecnosti)

Tabulka vySe obsahuje vysledkli vypoc¢ti ukazatelli rentability a predstavuje tedy
hodnoty, kterych spolecnost ProMedica spol. s r.0. dosahla.

Ukazatel ROI

Rentabilita vlozeného kapitalu o ucinnosti kapitdlu podniku a to pti neuvazovani zdroji
financovani. Spole¢nost ProMedica spol. s r.0. vykazuje v tomto ukazateli kolisavy trend

okolo hranice 20%. Nejvyssi hodnota je zaznamendna v roce 2018 a to je 22,5%. Naopak

R4

jak 12%. To se spolecnosti dafi naprosto s pfehledem kromé zminéného roku 2015, kdy

se této hranici prakticky vyrovnala.

Ve srovnani s oborovym priimérem, ve kterém hodnota ROI rovnéz kolisa a toto kolisani
se shoduje s vyvojem naSi spolecnosti, tak je situaci jeSté rozdilngjs$i nez v ptipadé
doporucené hodnoty. Oborovy primér se totiz pohybuje od 6% do 8%. (MPO, 2017,

2018). Nase spolecnost je ve srovnani v oboru nadprimérna.
Ukazatel ROA

V ptipadé¢ tohoto ukazatele ddvame do poméru zisk a celkova aktiva spolec¢nosti. Jako
spravna nebo zdrava hodnota se uvadi jakakoliv hodnota vyssi nez 10%. Lze konstatovat,

Ze to se opé&t daii ve vSech rocich sledovaného obdobi.

Podobné jako u ROI, tak i tento ukazatel kolisa, kdy v letech 2015 a 2017 zaznamenal

cwwvr
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roce 2018 ve vysi 16,8%. Oborovy primér se u tohoto ukazatele opét nedostane ani na
doporucenou hranici, protoze se pohybuje v hodnotach okolo 3%. (MPO, 2017, 2018).

Nase spolecnost je tedy i zde velice nadprimérna.
Ukazatel ROE

Tento ukazatel zvazuje kone¢nou t€innost vyuziti vlastniho kapitalu. Jak jiz bylo popsano
v ptedchozich kapitolach, tak tento Uidaj by mél idealn€ byt vySsi nez urokova mira
statnich cennych papird. Ty bylo ve sledovaném obdobi v rozmezi od 0,5% do 2%.
(MINISTERSTVO FINANCI CR, 2020) Oborovym priimérem jsou hodnoty od 1% do
3% a ve sledovaném obdobi vZdy lehce ptevysuje doporu¢enou hodnotu. (MPO, 2017,
2018)

Vyvoj tohoto ukazatele v nasi spolecnosti je opét mirné kolisavy s mirnym riistem na
konci roku 2018. Hodnoty jsou vSak mnohem vySe nez oborovy prumér nebo ty
doporucené. Ty se totiz pohybuji nad hranici 20% a maximum v roce 2018 dokonce lehce
ptes 27%. To svéd¢i o strategii spolecnosti tvofit hodnoty za co nejvyssiho podilu
vlastniho kapitalu bez vyuzivani kratkodobych finan¢nich vypuajcek nebo dlouhodobych

aveéru.
Ukazatel ROS

Pomoci tohoto ukazatele métime, kolik zisku pfipad4 na jednotku trzeb. I zde sledujeme
kolisavy charakter a opét s poklesy v letech 2015 a 2017. Hodnoty dokonce témét
kopiruji ty z ukazatele rentability celkovych aktiv. To znamena, Ze jsou ve vysi zhruba
od 13% do necelych 18%. Nejvyssi hodnota byla spocitana znovu v roce 2018 a byla ve
vysi 17,9%.

Oborovym primérem jsou z pohledu tohoto ukazatele hodnoty od 1,35% do 2,6%. (MPO,
2017, 2018) Je tedy znat, Ze z hlediska rentability trZzeb se naSe spolecnost nachéazi

v nadprimérnych hodnotach ve srovnani s obdobnymi podniky.
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Graf 9: Ukazatele rentability 2014 — 2018

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spolecnosti)

Na grafu vyse je zobrazen vyvoj ukazatelli rentability v letech 2014 az 2018. Je z n¢j
patrnd jista stabilita pfedev§im ukazatelit ROA a ROS. VSechny ukazatele se jevi jako
kolisavé v pritbé¢hu celého obdobi, pfi¢emz v poslednim roce 2018 zaznamenaly vSechny

lehky rist.
3.6.5.2 Ukazatele aktivity

V této kapitole se dozvime, jak podnik naklada a vyuziva jednotlivé ¢asti svého majetku.
Konkrétné feceno aktiva. V nasem ptipad¢€, jak jiz bylo zminéno, nebudeme pocitat

s polozkou zasob.

Tabulka 12: Obrat aktiv v letech 2014 - 2018

014 | 016 | 018
Obrat celkovych aktiv 0,942 0,956 0,990 0,954 0,941
Obrat stalych aktiv 1,272 1,631 1,762 1,904 1,691

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spolecnosti)

Vzhledem k vySe zminénému tedy zkoumame hodnoty obratu celkovych aktiv a obratu
stalych aktiv. Oborovym primérem v piipadé obratu celkovych aktiv je ve sledovaném

obdobi hodnota lehce ptesahujici 1,1. (MPO, 2017, 2018) Obecné feceno se jedna
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o hodnotu, kterd nam tik4 kolikrat se obrati hodnota celkovych aktiv za rok provozu.
V idealnim ptipadé¢ by se teda hodnota méla drzet minimalné na urovni 1. Druhy ukazatel
obratu stalych aktiv ndm tik4, kolikrat se obrati hodnota stalych aktiv za rok provozu. Je

zadouci, aby tato hodnota pievySovala hodnotu obratu celkovych aktiv.

Obrat celkovych aktiv je v pfipad¢ spolecnosti ProMedica spol. s r.0. ve vSech letech
tésné pod hranici ¢isla 1. Nejlepsiho vysledku se podatilo dosdhnout v roce 2016, kdy se
jednalo o hodnotu 0,99. I tak se ale nepodafilo splnit podminku pfesdhnout hodnotu 1
a navic zaostavame i za oborovym prumeérem, ktery pravé v roce 2016 dosahuje 1,13.

V této oblasti je mozné uvazovat zlepSeni.

Obrat stalych aktiv spolecnosti jiz pfesahuje hodnotu 1 a nejlepsiho vysledku se
podafilo dosdhnout v roce 2017, kdy jeho vyse byla 1,904. Podminka, aby obrat stalych
aktiv byl vyssi, nez obrat celkovych aktiv se spoleCnosti dafi plnit ve vSech letech. Lze
tedy fici, Zze nedostatky ve vysledcich predchoziho ukazatele budou mit piivod nejspise

v obéznych aktivech.

Obrat aktiv
2.0
1.5
1.0
0.5
0.0
2014 2015 2016 2017 2018

B Obrat celkovych aktiv B Obrat stalych aktiv

Graf 10: Obrat aktiv v letech 2014 — 2018

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spolecnosti)

Na grafu ¢islo 10 je patrny rozdil mezi obratem celkovych aktiv a stalych aktiv. Druhé

zminéné je ve vSech obdobich vyssi. V roce 2017 dokonce téméf dvojnasobné. O rok
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pozdé&ji se rozdil nepatrné snizil. Ukazatel obratu celkovych aktiv se v pribchu

sledovaného obdobi téméf neménil.

Tabulka 13: Doba obratu v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
40,289 60,276 46,804 43,338 51,502
48,542| 31,338] 13,396| 36,805| 18,690

Doba obratu pohledavek
|D0ba obratu zavazki

I
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spole€nosti)

V tabulce ¢islo 13 zkoumame dobu obratu pohledavek a kratkodobych zavazki. Ta ndm
tik4, za kolik dni dostane podnik zaplaceno za své sluzby od svych odbérateld, tedy
pojistoven, resp. Za kolik dni uhradi své zdvazky svym odbératelim. Hodnoty jsou
pochopitelné¢ vzdy ovlivnény platebnimi podminkami mezi dodavateli, spolecnosti
ProMedica spol. s r.0. a odbérateli. Obecné Ize fici, ze pro spolecnost je nejlepsi, kdyz je
doba obratu pohledavek co nejkratsi, naopak doba obratu zavazkua delsi. Minimaln¢ delsi

nez pravé doba obratu pohledavek.

Doba obratu pohledavek je ve vSech letech sledovaného obdobi pies 40 dnii. Spole¢nost
tedy ¢ekéd na platbu od svych dodavatelt vzdy déle nez jeden mésic a to je pfi uvazovani,
ze se jedna Cisté o domestické platby pomérné velky pocet dnil. V roce 2015 se jednalo

dokonce o 60 dnd, tedy celé 2 mésice.

Naopak doba obratu zavazki se dafi v prub¢hu let snizovat. VIiv na to ma jist¢ snaha
managementu co nejvice eliminovat polozky znamenajici jakykoliv dluh a zavazky vici
jinym subjektim. Uplnym rekordem je rok 2016, kdy se doba obratu zavazk® pohybovala

na hodnoté 13 dnu.

Na grafu ¢islo 11 niZze si mizeme ovéfit, Zze zminénd podminka kratSi doby obratu
pohledavek v porovnani s dobou obratu zévazka se s vyjimkou roku 2014 nepodafilo
dodrZet ani v jednom roce. Roky 2016 a 2018 byly z tohoto pohledu viibec nejhorsi.
Rozdil byl i trojnasobny. V této oblasti by bylo vhodné se urcité zlepsit.
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Graf 11: Dobra obratu v letech 2014 — 2018

(Zdroj: vlastni zpracovani dle G€etni vykazy spolecnosti)

Z tabulky nize je vidét, ze rozdil mezi obéma zkoumanymi ukazateli je v letech
2015,2016 a 2018 prakticky 1 mésic. Po tuto dobu spolecnost ¢eka na platbu, ale své

zavazky ma jiz uhrazené. Ptesto se ji vSak daii drzet kladné cash flow, jak jsme se

presvédcili v predchozich kapitolach.

Tabulka 14: Rozdily doby obratu v letech 2014 - 2018

Rozdil doby obratu
zavazkl a pohledavek 8,253 -28,938 -33,408 -6,532 -32,812

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spolecnosti)
3.6.5.3 Ukazatele zadluZenosti

V nasledujici kapitole budu pocitat parametry ukazateli celkové zadluzenosti,
koeficientu samofinancovani, irokového kryti a doby splaceni dluhu. Jejich piehled je

znazornén v tabulce nize.
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Tabulka 15: Ukazatele zadluZenosti v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluZzenost (%) 39,2% 36,6% 35,2% 39,1% 37,8%
Koeficient samofinancovani (%) 60,0% 63,0% 64,6% 60,4% 61,4%
Urokové kryti 19,72 14,25 37,82 84,71 737,80
Doba splaceni dluhi (roky) 1,3 1,3 0,4 0,4 0,3

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spole€nosti)

Pomoci téchto ukazateli 1ze specifikovat do jaké miry je podnik financovan vlastnim
kapitalem a do jaké miry vstupuje do tvorby hodnoty cizi kapital. Kazda spolecnost ma
k tomuto jinou strategii. V piipadé¢ minimalizace rizika se snazim co nejvice sniZzovat
podil cizich zdroji. Potom se ale da hovofit o neefektivnosti vyuziti vlastniho kapitalu,
protoze ptichazime o finan¢ni paku. Jako neutralni varianta se jevi rozlozeni financovani
tzv. 50 na 50. Tedy stejny podil cizich zdroji jako vlastniho kapitadlu. Obecné je ale

dualezité také zhodnotit, jaky je oborovy pramér.

Ten je v ptipadé celkové zadluZenosti ve vysi okolo 40%. Ve sledovaném obdobi se
pohybuje okolo této hodnoty v rozmezi plus minus dva procentni body. Z toho vyplyva,

ze koeficient samofinancovani je pro tento obor primérné 60%. (MPO, 2017, 2018)

Spole¢nost ProMedica spol. s r.0. se s timto oborovym primérem téméi shoduje. V letech
2015 a 2016 byl podil vlastniho kapitalu jesté o témét 5% vyssi. Nasledné pokles zpét

k pomyslné hranici 60% a v roce 2018 op¢t rostl.

Ukazatel urokové kryti nam tika, kolikrat je zisk vyssi nez uroky, které ma spole¢nost
platit. Podle tohoto ukazatele mize podnik poznat, zda je pro néj tirok spojeny s cizim
kapitalem tnosny. Jako doporuéena hodnota je uvedena § a vyssi. Cim vys§i je pak tato

hodnota, tim je podnik finan¢né stabilné;si.

Jak 1ze ptedpokladat z jiz provedenych analyz, tak tento ukazatel vychazi velice kladné

ve prospéch spolecnosti. Hodnoty se totiz pohybuji ve dvou az tficifernych cislech.

Cvwvr

cizi kapitéal spojeny s trokem vyjma dlouhodobého tvéru, ktery v§ak v roce 2017 jiz zcela

splati a ukazatel trokového kryti pak v roce 2018 pfimo vystieli na hodnotu témét 738.
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Graf 12: Pomér zadluZenosti a samofinancovani

(Zdroj: vlastni zpracovani dle G€etni vykazy spolecnosti)

Na grafu vyse je patrna dominance vlastniho kapitalu ve financovani aktiv spolecnosti.

Ta se vSak shoduje s oborovym primérem.
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Graf 13: Urokové kryti v letech 2014 — 2018

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spolecnosti)

Z grafu ¢islo 13 je znat velkd zména v roce 2018, kdy spolecnost prakticky neplatila

zadny urok. Dlouhodoby Gvér se totiz podatilo Gplné splatit v roce 2017. To znamena, ze
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je podnik mimofadné stabilni, ale mize dochdzet k neefektivnosti vlastniho kapitalu,

protoze neni podpofen zadnou finan¢ni pakou cizich zdroji.
3.6.5.4 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele kvantifikuji schopnost podniku hradit své splatné zavazky. Lisi se mirou
pohotovosti, tedy schopnosti se pfeménit v penize. Nizké hodnoty mohou pfedznamenat
riziko neschopnosti spldceni. Naopak vysoké hodnoty mohou znamenat nizkou

rentabilitu podniku. Obecné se tyto ukazatele déli do tii tiid.

Tabulka 16: Ukazatele likvidity

2014 2015 2016 2017 2018
Okamzita likvidita 1,09 3,01 8,28 3,91 6,28
Pohotova likvidita 1,92 4,94 11,77 5,09 9,03
Bézn4 likvidita 1,92 4,94 11,77 5,09 9,03

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spolecnosti)
Okamzita likvidita — 1. stupen

Tento stupen likvidity pocitd pouze s finanénim majetkem, tedy penézi v hotovosti
a penézi na uctech v bankach. Jako doporucené hodnoty se uvadi 0,6 az 1,1. Spodni

hranice v§ak miize dosahnout hodnoty az 0,2. Ta je ale pak jiz kriticka.

Oborovy primér tohoto ukazatele je mezi 0,45 az 0,55 za sledované obdobi. Lze tedy fict,
ze se nachazi v rozmezi vhodnych hodnot, i kdyz je patrné, ze podniky v podobném oboru

nemaji ptili§ mnoho volnych penéz. (MPO, 2017, 2018)

Pokud to vSak srovname s vysledky mych vypoctu pro spole¢nost ProMedica spol. s r.0.,
tak zjistime piesné to, co jiz piedznamenaly piedchozi analyzy. A to je to, Ze hodnoty
jsou prilis§ vysoké a tim podnik ztraci svou rentabilitu. Pfijatelnd hodnota 1,09 v roce 2014
vsak zacala rtst. V roce 2015 to bylo jiz 3,01 a na konci roku 2018 dokonce 6,28.

Spolecnost potiebuje jisté tipravy pro korekei této hodnoty v nasledujicim obdobi.
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Pohotova likvidita — I1. stupen

Tento ukazatel ve svém vypoctu zahrnuje obézna aktiva snizend o zasoby. Tim odectem
zasob je také 1i8i pravé od tretiho stupné likvidity a je tedy zfejmé, Ze pro na§ podnik
budou hodnoty obou téchto tiid shodné. Literatura uvadi, ze tato hodnota by se méla

pohybovat v rozmezi od 1 do 1,5, kdy hodnota 1 je kritickd. (SYNEK, 2011, s. 355)

Oborovym prumérem v této t¥id¢ likvidity je hodnota mirn€ kolisajici kolem horni
hranice doporuc¢enych hodnot. Je to tedy okolo 1,5. Nejvyssi v roce 2017, kdy byla 1,68.
(MPO, 2017, 2018)

Podobn¢ jako v pripadé prvniho ukazatele likvidity prvniho stupné je zde nase spole¢nost

A4

zde pftilis vysoka. Dale rostla az do roku 2016, kdy dosahla hodnoty pies 11. Nasledn¢ se
propadla k 5,09 a v poslednim roce opét rostla na 9,03. Nutno dodat, ze tyto hodnoty by
byly ptili§ vysoké i pro tieti stupen likvidity.
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Graf 14: Ukazatele likvidity

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spole€nosti)
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Z vySe uvedeného grafu jsou zndt piili§ vysoké hodnoty, které dokonce byly nejvyssi
v roce 2016. Pak to vypadalo, ze se podaii ukazatele snizit, ale naopak v roce 2018 opét

rostly. Spole¢nost je z tohoto pohledu nerentabilni.
3.6.5.5 Provozni ukazatele

Ukazatele provozni ¢innosti sleduji vnitini ¢innost podniku. V této préci se budu zabyvat
produktivitou z ptidané hodnoty, nakladovosti vykonii a mzdovou produktivitou. Pro
vypocet hodnot téchto ukazateld se Casto pracuje s idajem o poctu zaméstnanct. Ten je

za sledované obdobi prakticky konstantni na trovni 22 zaméstnancu.

Tabulka 17: Provozni ukazatele v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Produktivita z pridané hodnoty 490,6 499.,4 491,1 365,7 490,9
Nakladovost vykoniti 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7
Mzdova produktivita 2,19 2,23 2,44 2,14 2,63

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spolecnosti)
Produktivita z pfidané hodnoty

Tento ukazatel ndm fika, kolik ptidané hodnoty podniku ptipada na jednoho zaméstnance.
Obecné lze tici, Ze je vhodné, aby tato hodnota s postupem casu rostla. To se vSak
spolecnosti nedafi. Na zacatku sledovaného obdobi sice k riistu doslo, poté vSak v letech
2016 a 2017 tato hodnota klesala. Na zavér v roce 2018, podobné jako jiné ukazatele po
této dvourocni recesi, zacal zase rlst a vratil se prakticky okamzité na hodnotu z roku

2014.
Nakladovost vykont

Je dilezité znat, jaké jsou vlastné redlné ndklady na jednotku vystupu. Tento ukazatel
nam fika, kolik z vykonu zaberou naklady. Obecné se bude jednat o Cislo od 0 do 1.
Samoziejmé, ¢im mensi ¢islo, tim 1épe. Z hlediska optimalizace miizeme fict, Ze by bylo
zadouci, aby tato hodnota v Case klesala. Realita podniku je vSak primérnd. Nakladovost

vykonil se pohybuje na hodnoté 0,7. Tedy 70%. Vynosy z vykoni jsou tedy na urovni
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30%. Jedinym vykyvem byl rok 2017, kde koneckoncli rapidné klesla i produktivita.

V tomto roce totiz nakladovost vykont stoupla na 0,8. Jinak se ale drzi konstantni.
Mzdova produktivita

Hodnota tohoto ukazatele nam ftika, kolik pfidané hodnoty pfipada na 1 K¢ mzdovych
nakladd. Pro posouzeni budeme vychdazet z faktu, Ze zddouci je, aby tato hodnota byla

nejen co nejvyssi, ale aby také v pribchu Casu rostla.

Spolecnost ProMedica spol. s r.o. z hlediska mzdové produktivity plni tuto podminku
kromé roku 2017, ktery se vSak projevil jako abnormalni jiz v mnoha analyzach. V roce
2014 byla mzdova produktivita rovna ¢islu 2,19. Nasledné rostla az na 2,44. Poté doslo
k propadu na uroven 2,14. Hned o rok pozdéji se ale tento ukazatel hodn¢ zlepsil na

hodnotu 2,63, kterou navazala na ptfedchozi ristovou tendenci.

3.6.6 Souhrnné indexy

Souhrnné indexy umoziuji pomoci jednoho ¢isla, vysledku komplexni rovnice zvazujici
mnoho indikatord, zhodnotit celkovou finan¢ni situaci podniku. Pfi analyze spolecnosti
ProMedica spol. s r.0. jsem pouzil metodu pyramidového rozkladu, tzv. Du Pont schéma.

Dale bankrotni model Altmantv index a kombinovany model index INOS.
3.6.6.1 Du Pont rozklad

Rozkladem ukazatele ziskovosti vlastniho kapitalu se provadi faktorova analyza, ktera
zkouma vliv dil¢ich ukazatelii na souhrnny ukazatel ziskovosti vlastniho kapitdlu. Mezi
tyto faktory patii naptiklad rentabilita aktiv, financni paka, obrat aktiv nebo ziskovost

trzeb.

V nésledujici tabulce ¢islo 18 je znazornén rozklad ukazatele ziskovosti vlastniho

kapitalu dle schéma Du Pont. Rozklad probiha ve dvou stupnich.
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Tabulka 18: Du Pont rozklad v letech 2014 az 2018

Du Pont 2014 2015 2016 2017 2018
ROE 27,08% 20,58% 23,93% 22,13% 27,34%
1. stupen rozkladu
ROA 16,26% 12,97% 15,46% 13,36% 16,79%
Finan¢ni paka 1,67 1,59 1,55 1,66 1,63
2. stupei rozkladu
ROS 17,25% 13,57% 15,61% 14,00% 17,85%
Obrat aktiv 0,94 0,96 0,99 0,95 0,94

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spole€nosti)

Podle prvniho stupné rozkladu rentability vlastniho kapitalu miizeme pomoci ¢asové fady
vidét, Ze z dvojice ukazatelu rentability aktiv a finan¢ni paky ma vétsi vliv na vyslednou

hodnotu ROE préavée ziskovost celkovych aktiv neboli ukazatel ROA.

V druhém stupni rozkladu zkoumame, ktery z ukazatell rentabilita trzeb a obrat aktiv ma
znovu vetsi vliv na vyslednou hodnotu rentability vlastniho kapitalu. Podle vysledkt
téchto ukazatel v pribchu sledovaného obdobi vychdzi, ze vétsi silu ovlivnit ukazatel

ROE ma ukazatel rentability trzeb, ktery je dale ovliviiovan prave trzbami.

Podle této soustavy ukazatell ndm vychazi, ze spolecnost by se méla zaméfit predevsim

na zlepSeni ukazateld ROA a ROS.
3.6.6.2 Altmaniiv index

V této kapitole provedu vypocet Altmanova indexu pro kazdy rok ze sledovaného obdobi
a nasledn¢ porovnam s doporuc¢enymi hodnotami. Tento index je jeden z nejzndméjSich
a sklada se zpéti proménnych, kterym je pfifazena vaha. Konec¢né vysledky jsou

zaznaceny v tabulce nize.

Tabulka 19: Altmanuv index v letech 2014 az 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Altmaniiv Z-skore 2,10 2,11 2,39 2,28 2,39

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazy spolecnosti)
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Jak jiz bylo uvedeno dfive, doporucené hodnoty Altmanova indexu jsou nésledujici:
Z > 2,9 znamena, ze se podnik nachazi v pasmu prosperity a neni ohrozen bankrotem,

1,23 <Z <2,89 znamen4, Ze se podnik nachazi v tzv. Sedé zon¢ a neni mozné jednoznacné

rozhodnout,

Z < 1,23 znamena, Ze podnik neni financné stabilni a hrozba bankrotu je vysoka.

(SCHOLLEOVA, 2008, s. 175)

Podle tohoto doporuc¢eni mizeme zhodnotit vysledky tak, Ze se po celou dobu pohybuji
v tzv. Sedé zoné. Hodnoty jsou vSak spiSe bliz§i spodni hranici prosperity nez horni
hranici bankrotu. Pozitivni informaci je, Ze hodnota Altmanova indexu s postupem casu
roste. V turbulentnim roce sice doslo k poklesu, ale o rok pozdéji byla navracena ptivodni

hodnota s rostoucim trendem.
3.6.6.3 Index INO5S

Posledni pouzitou metodou souhrnnych ukazateli financni analyzy pro podnik
ProMedica spol. s r.0. je index INOS5. Jeho vyhodou je ptizpisobeni pro podminky ceské
ekonomiky, a proto je jeho vypovidaci hodnota vysoka. V tabulce niZe jsou vypocitany

hodnoty pro vSechny roky sledovaného obdobi.

Tabulka 20: Index INOS v letech 2014 az 2018

2014 2015 2016 2017 2018
IN05 1,69 1,62 2,64 1,97 2,44

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetni vykazy spolecnosti)
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I pro tento index existuje interval doporucenych hodnot, ktery jsme si uvedli v teoretické

¢asti. Pro prehlednost tedy jesté jednou zde:
INO5 < 0,9 znamena, Ze podnik nejspiSe spé&je k bankrotu a to ptiblizné ze 77%;

0,9 <INO5 < 1,6 znamena, ze se podnik nachazi v §edé zoné. Je to nedostate¢né priukazny

vysledek, protoze z 50% hrozi bankrot a zaroven podnik ze 70% tvoii hodnotu;

INO5 > 1,6 znamena, Ze je podnik bonitni a riziko bankrotu mu nehrozi. Podnik tvofi

hodnotu ve vysi 83%. (NEUMAIEROVA, NEUMAIER, 2005, s. 143)

Vysledky nasi spolec¢nosti se pohybuji v rozmezi od 1,62 do 2,64. to dle vyse zminéného
znamen4, ze se podnik po celou dobu nachazi v ptiznivém intervalu. Podnik je bonitni
a nehrozi mu bankrot. Nicméné¢ vyvoj tohoto ukazatele nevytvotil zddny dlouhodobéjsi
trend. Maximum v roce 2016 spadlo z trovné 2,64 na 1,97. V poslednim roce v§ak znovu

rostlo a nachazi se na jeho konci na urovni 2,44 a to je velice dobry vysledek.
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4 ZHODNOCENI A NAVRHY RESENI

V této kapitole nejprve dojde k celkovému zhodnoceni vSech vysledka provedenych
analyz. Bude zjiStén jejich stav a potfeba jejich korekce. Nasledné budou navrzeny

zpisoby, jak korekci provést.

4.1 Celkové zhodnoceni vysledku analyz

Pomoci vysledkil vSech piedchozich vypoctl, hodnot ukazatelii a provedenych analyz
v ramci finanéni analyzy jsme ziskali komplexni pfehled o finan¢ni situaci spole¢nosti
ProMedica spol. sr.o. Provedend finan¢ni analyza pomérné spolehlivé znaci
o hospodateni této spolecnosti a o jejim vyvoje béhem let 2014 az 2018. V této kapitole
dojde ke shrnuti téch nejdilezitéjSich poznatki, jejich interpretaci a nasledné bude toto

shrnuti slouzit jako podklad pro ndvrhy pro zlepSeni hospodaiské situace spolecnosti.

Z horizontalni a vertikdlni analyzy ucetniho vykazu vyplynulo, Ze v priibéhu let postupné
rostou celkova aktiva, a to pfedevSim v oblasti obéZnych aktiv, kde na tento nartst ma
nejveétsi vliv hromadéni kratkodobého finanéniho majetku. To se na prvni pohled miize
zdat jako pfinosné, ale sniZzuje to vynosnost a ma to neblahy vliv na ukazatele likvidity,
ovsem v upln¢ opacném smyslu, nez ze by spole¢nost méla problém splacet své dluhy.
V oblasti pasiv se tento pozvolny rast projevuje zménou vice polozek. A pokazdé je
celkem zfejmé, pro¢ se tomu tak dé&je. V oblasti vlastniho kapitalu, je jedina polozka,
ktera toto ovliviiyje, a to je vysledek hospodaieni za icetni obdobi. Ten je ve vSech letech
kladny, ale ne vzdy jeho hodnota piekonala tu z minulého roku. Naopak na strané cizich
zdrojii roste hodnota jen diky tvorbé rezerv, které prakticky jsou vlastnimi zdroji.
V priabehu obdobi spole¢nost splatila jediny uvér, ktery méla. To se stalo v roce 2017. Od

té doby neni ani zatiZzena zddnymi uroky.

Provedena analyza vykazu zisku a ztrat nam diky casové fadé odhalila vyvoj trzeb

spole¢nosti, které se prakticky neméni za celou dobu sledovaného obdobi. Tato stabilita

rrrrr

pojistovny, které hradi nami provozované zdravotni sluzby svym pacientim. Zarovei je

ale velice znepokojivé, Zze podnik prakticky neméa moznost za této situace ovlivnit vysi
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téchto trzeb. Zcela jisté pozitivni zpravou je, ze 1 pfes tyto témét konstantni trzby za
poskytnuté sluzby se spolecnosti dafi z dlouhodobéjsiho hlediska zvySovat hodnotu
vysledku hospodafeni. Toho je ale dosazeno pomoci klesajicimu trendu osobnich
nakladia. Tato skute¢nost neni zptisobena propousténim nebo obecnym snizovanim mezd,
ale pfevazné pomoci zkracovani uvazku s 1€kati, ktefi jsou nutni pouze pro urcité¢ odborné

vykony. Jedna se tedy o optimalizaci.

Pti hodnoceni analyzy ucetnich vykazi cash flow, tedy penéznich tokli nelze
predpokladat ziskani hodnotnych dat pro skutecné rozhodnuti o tom, jak spolecnost
hospodaii s penézi. Zda je to zptisob efektivni, ¢i nikoliv. A to z toho diivodu, ze tento
vykaz vzdy zndzornuje pouze hodnotu na konci roku. Nicméné¢ i tak jde konstatovat, ze
je zde patrny nartist finan¢nich prostfedk béhem sledovaného obdobi, protoze celkovy
cash flow je ve vSech letech kladny. Jedinou vyjimkou je rok 2018, kdy bylo celkové cash
flow pfiblizn¢ 1 mil. K¢ v minusu. Lze ale také vypozorovat, ze se tak stalo velkym

poklesem investicniho cash flow, a proto se jedna o nakup dlouhodobého majetku.

Dalsi prvky finan¢ni analyzy, kterymi jsou rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele
rentability, aktivity, zadluZenosti, likvidity a provozu jsou spolecné i se souhrnnymi
ukazateli Altmanova indexu a indexu INO5 zpracovany do ptehledné tabulky nize.
Hodnoty téchto ukazateli, které byly vypocitany béhem finan¢ni analyzy byly porovnany
s oborovym primeérem nebo také s doporuenymi hodnotami, které uvadi teoretické
poznatky v prvni Casti této prace. Podle toho, jak byly hodnoty kazdého ukazatele
vyhovujici nebo nedostatecné, tak byly v tabulce oznaceny piislusnou barvou v kazdém
roce sledovaného obdobi, kde zelena barva znaci, Ze je ukazatel svou hodnotou v potadku
nebo ma nadprimérnou hodnotu. Zluta barva znamen4, Ze je ukazatel primémy az lehce
podprimérny, popfipad€, ze se nachazi v Sed¢ zoné. Tato barva je stdle brana jako
informativni a méla by spise pouze zvysit zajem o sledovani tohoto ukazatele v budoucnu.
Cervena barva pak znamena, e ukazatel z né&jakého diivodu nespliiuje doporucené
hodnoty nebo zZe je podprimérny ve srovnani s oborovym zvykem. Tyto hodnoty jsou

pak pod tabulkou dale komentovany a feSeny.
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Tabulka 21: Celkové zhodnoceni finan¢ni analyzy

UKAZATEL

2014 2015 2016
ROZDILOVE UKAZATELE

2017

2018

CPK

CPM

UKAZATELE RENTABILITY

ROI

ROA

ROE

ROS

UKAZATELE AKTIVITY

Obrat celkovych aktiv

Obrat stalych aktiv

Doba obratu zavazku

Doba obratu pohledavek

_-—_

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Celkova zadluzenost

Koeficient samofinancovani

Urokové kryti

Doba splaceni dluhu

UKAZATELE LIKVIDITY

BéZna likvidita

Pohotova likvidita

Okamzita likvidita

PROVOZNi UKAZATELE

Produktivita z pridané hodnoty

Nakladovost vykonti

Mzdova produktivita

SOUHRNNE INDEXY

Altmanuyv Z-skore

INOS

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z tabulky cislo 21 je poznat, ve kterych oblastech je spole¢nost ProMedica spol. s r.0.
v ptijatelnych hodnotach a kde naopak s vysledky finan¢ni analyzy zaostava. Za¢nu od
méné zdvaznych oblasti, jako je Altmaniv index. Hodnoty jsou oznaceny zluté, ale
z analyzy vySe vime, Ze béhem obdobi Z-skore podniku roste a jiZ se blizi hodnoté, ktera
bude oznaéena zelené. Navic index INOS, ktery je uzpiisoben pro podminky Ceské
republiky je po celou dobu sledovani v poradku. Dale sledujeme mirné snizeni hodnoty

ROI v roce 2015. Vzhledem k ojedinélosti a opravdu jen drobného snizeni pod uroven

doporucené hodnoty lze konstatovat, ze se nejedna o systémovou chybu.
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Naopak jinou situaci pfedstavuji hodnoty u ukazateld aktivity. Problémem je zde
predeviim doba obratu zavazkt a doba obratu pohledavek. Cervené jsou zaznadeny ty
roky, kdy doslo k tplnym extrémiim, ale obecné jsou oba tyto ukazatele nutné sledovat.
Hlavnim problémem je to, Ze doba obratu zavazkl je mnohondsobné¢ mensi nez doba
obratu pohledavek. To vede k doporuceni v oblasti fizeni pohledavek a zavazkl v dalsi

kapitole.

Navzdory tomuto faktu ale spole¢nost neméa nejmensi problém s likviditou s pohledu
schopnosti splacet své kratkodobé zavazky. To je ale zplsobeno rozhodnutim
managementu drzet velké mnozstvi financnich prostfedka v té nejlikvidnéjsi formé,
a proto neni pro podnik problém poskytovat obchodni uvér svym odbératelim. Praveé
ukazatele likvidity jsou totiz také znaCeny Cervené, ale to pravé proto, Ze jsou jejich
hodnoty pfili§ vysoké. Vzhledem k tomu, ukazatele rentability jsou vSak v potradku, tak
je mozné respektovat rozhodnuti vedeni podniku drzet tyto prosttedky dale. Diky nim
totiz spolecnost nemé nikdy problém se schopnosti splacet a tim si buduje dlouhodobé
dobré jméno u svych dodavateld, na kterych je zavisld jako naptiklad vysoce odborna
pracovni pozice neurochirurgii. Tedy zasah do ukazatelt likvidity nebude nyni doporucen
pii zvazeni okolnosti. Bude mozné o tom uvazovat az v momenté, kdy by se podatilo

zlepsit vysledky doby obratu pohledavek.

4.2 Rizeni pohledavek a zavazki

Prvnim navrhem pro spolecnost ProMedica spol. s r.0. bude fizeni pohledavek a zavazki.
Jak jiz bylo uvedeno, tak podnik ma problém s tim, Ze se nedafi ziskavat prostredky
z pohledavek diive, nez je naopak nasSe platebni splatnost vii¢i dodavatelim. Tento
problém ma dvé roviny. Jednou z nich bude fizeni pohledavek a druhou pak splatnost
naSich zavazkl. Vzhledem k provedené situacni analyze vime, kdo se nachazi v kategorii

dodavatelll a kdo v kategorii odbérateld nasi spolecnosti.

Praveé fakt, ze odbératelé jsou zdrtivé ¢asti pojistovny, které maji mnohem véEtsi
vyjednavaci silu, a proto oni ur€uji platebni pravidla, tak ndm nepomiiZze prosté¢ zmé&nit
splatnost faktur. Naopak co se tyc¢e zavazkd, tak tam je situace jina. ProMedica spol. s r.0.
si sice nemize dovolit kazit své dobré jméno tim, Ze by zacala splacet své zavazky

s takovymi intervaly, jako dostava zaplaceno za své pohledavky, ale moznosti tu jsou.
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Zkoumana spolecnost je totiz mnohdy az zbytecné pfili§ rychld. Diky tabulce nize
muzeme vidét, ze jsou i roky, kdy je prumér doby obratu zavazkti dokonce pod 14 dni,

a to je skute¢né kratka doba.

Tabulka 22: Doba obratu zavazku

014 | 016 | 018
Doba obratu pohledavek 40,289 60,276 46,804 43,338 51,502
Doba obratu zdvazk 48,542 31,338 13,396 36,805 18,690

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vzhledem k této situaci navrhuji vyjednani splatnosti zavazkia alespon na 30 dnii.
Soucasti tohoto navrhu je také se této splatnosti drzet. V idedlnim piipad¢, tam kde si to
muze spolecnost dovolit sjednat splatnost 1 na delsi interval, napiiklad 45 dnl apod.
Pokud se podaii takto jednoduse zvysit dobu obratu zavazkil, vyrazné to prospéje vyse

zminénym ukazateliim.

Neptipada v uvahu navrhovat zkraceni splatnosti kvuli Spatné vyjednavaci sile.
Spolecnost vSak mlize své odbératele postupné dopliiovat o pacienty samoplatce, ktefi
vykon plati na misté a tim by primér doby obratu pohledavek mohli hodné ovlivnit.

Zpusob, jak zvysit pocet téchto pacientl je ale pfedmétem navrhu ¢islo dva.

Z pohledu fizeni pohledavek se mizeme vénovat prevenci nebo také vymahani. To by
vSak bylo Spatné pochopena situace podniku. Spolec¢nost nema téméi zadné nedobytné
pohledavky nebo pohledavky charakteru, ktery by naznacoval nevili odbératele platit.
Problém je prosté jen v tom, ze je splatnost pfilis dlouha. Proto navrhuji motivovat
odbératele zrady pojistoven Kk rychlejSimu zaplaceni pohledivek pomoci

zvyhodnéni, tedy skonta. Podminky takového zvyhodnéni jsou znazornény nize.

Tabulka 23: Podminky skonta

Podminka poskytnuti skonta vySe skonta

platba faktur do 14 dni 3%
platba faktur do 30 dni 2%

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Vyhody tohoto feSeni jsou zfejmé. Za vidinou nizsi platby, a tedy Gispor budou pojistovny
hradit své zavazky mnohem dfive a tim se zlepsi nase ukazatele doby obratu pohledavek
a spole¢nost nebude nucena drzet tolik finan¢nich prosttedkli v nejlikvidnéjsi forme pro
financovani tohoto rozdilu mezi splatnosti zavazkt a pohledavek. Ve vysledku to bude

mit pozitivni vliv 1 na ukazatele likvidity.

Nevyhodou tohoto feSeni je sniZeni trzeb o ptiblizné 2 az 3%. To si spole¢nost sice mtize
dovolit, ale vzhledem k tomu, Ze se trzby dlouhodobé nedafilo zvySovat, tak to mtze
predstavovat riziko niz§iho zisku na konci obdobi. Proto je dilezité zvySovat trzby i jinak,

naptiklad navrhem cislo 2.

4.3 ZvySeni trZzeb pomoci expanze

O problematice konstantnich trzeb, které se nedaii zvySovat bylo v této praci psano jiz
nekolikrat. Byly popsany i diivody pro¢ tomu tak je a proto lze ptejit rovnou k faktu, ze
spole¢nost musi zacit oslovovat nové odbératele, aby tyto trzby zvysila. Témito odbérateli
jiz nebudou dalsi pojistovny, nybrz jednotlivi pacienti samoplatci. Ti totiz piedstavuji

idedlni zdroj piijmu pro spole¢nost ProMedica spol. s r.o.

K naldkani novych pacientd by m¢l podnik vyuzit svou nejsiln€js$i zbran ze situacni
analyzy a tou je vysoka specializace pfedevsim v oblasti interven¢nich zakrokii za pomoci
CT navigace. Toto pracovisté je dokonce jedno z mala, které tento produkt viibec nabizi
a vzhledem k velmi obtiznému vstupu do odvétvi si miize spole¢nost snadné hlidat piistup
konkurence. Podnik se timto produktem vyjima 1 z nabidky velkych fakultnich nemocnic,
odkud pravé lékafi s vysokou specializaci chodi provadét tyto zakroky do naseho

zafizeni.

V Ceské republice je ale vlivem vefejného zdravotniho pojisténi pomérné velké neviile
k placeni jakékoliv formy zdravotni péce. Pokud to tedy vylozené€ nutné nepotiebuji nebo
nepochopi velké benefity této metody oproti jinym metodam, které jsou tfeba v ramci
pojisSténi hrazeny, tak je dle zkuSenosti spole¢nosti nemozné je ptildkat. Domnivam se
ale, Ze vhodné cilenou, a hlavné dobfe zvolenou formou propagace, je moZzné toto tvrzeni

vyvratit. K tomu ale blize az v navrhu ¢islo 3.
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Vzhledem k tomu, Ze troveti kvality zdravotni péée v Ceské republice je z celosvétového
méfitka na velmi vysoké urovni, tak neni piili§ prekvapivé, ze zminénd konkurencni
vyhoda ve form¢ mimotadné u¢inné metody mini invazivnich zakrokid pod CT navigaci
plati ve srovnani minimaln¢ s nasimi sousednimi staty. Navic, v sousednich statech jako
je Rakousko, Polsko nebo Némecko jsou pacienti zvykli zvazovat své moznosti a za

nadstandardni péci jsou ochotni si ptiplatit.

Proto navrhuji oslovit nové zakazniky pravé v oblastech mimo CR. Podnik je po
fyzické strance pripraven piijimat takové pacienty. Cekaci doba je kratka a zatizeni ma
vlastni parkoviste, které se bude zamlouvat pravé lidem cestujicim z vétsi dalky. Asi
nema smysl ocekavat, Ze pro tento zakrok budou jezdit stovky lidi i tisice kilometrd, ale

napfiiklad mésto Viden je pomérné blizko a piedstavuje velmi potencialni trh.

Pfitom pro vstup na tento zahranicni trh neni potieba pftilis. Naklady, které bude potieba
vynalozit budou spojené pouze s propagaci a s jazykovou bariérou. S ohledem na tuto
skute¢nost a do jisté miry i kvili moderaci rizika navrhuji vstoupit v roce 2020 nejprve
na rakousky trh oslovenim pacientii z Vidné a okoli. V ptipad¢ aspéchu navrhuji v dalSich
letech 2021 a 2022 vstoupit i na trh slovensky (Bratislava a okoli) a némecky. Ten by byl
zatim nejvzdalengjs$i, tak by bylo nutné vhodné zvolit prvni oslovené mésto. Piikladem

by mohly byt Drazd’any.

Postup by byl pokazdé obdobny. Soucasti navrhu bude tedy v prvni fad¢ jazykova mutace
informacnich a propagacnich materialii jak na webu spole¢nosti, tak v samotném zatizeni.
Pro usnadnéni navazani se na prvni klienty a zaroven vyfeSeni jazykové bariéry mezi
pacientem a lékafem by spolecnost oslovila rakouského neurochirurga, ktery by v ramci
spoluprace s podnikem dojizdél v pravidelnych intervalech do Prostéjova a na tyto
terminy by si objedndval své pacienty z vlastni ordinace v Rakousku. Mzda za takového

neurochirurga by byla pochopitelné vyssi, ale to 1ze kompenzovat i vy$si cenou vysetient,

protoze tam existuje mensi cenova citlivost.

Vyhodou je skute¢n¢ redlny priristek novych pacientli, ktefi by mohli zvysit trzby

spole¢nosti. Tito pacienti jsou navic za takto nadstandardni péc¢i ochotni platit vic.
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Nevyhoda navrhovaného feSeni spociva v jazykové bariéte. Bude potieba ptipravit chod

spole€nosti 1 pro némecky mluvici pacienty.

4.4 Propagace

Jedine¢nym produktem podniku je v tuto chvili interven¢ni neuroradiologie formou mini
invazivnich zékrokl za pomoci CT navigace. Tato metoda je zaloZena na aplikace ozénu
do bolestivé ¢asti zad a ziskdva velmi dobré vysledky mezi pacienty i odborniky.
Spolecnost je navic jednim z nejvétSich pracovist’ pro tuto metodu v regionu. Poctem
pacientli dokonce piekonava velké krajské nemocnice. To predstavuje vyhodu, kterou
by bylo vhodné podpofit spravnou formou propagace smérem k pacientiim, ktef'i by
tento typ 1écby vyhledavali. Vzhledem k pfedchozi kapitole dokonce vime, Ze se jedna
0 mezinarodni propagaci, a proto bude nutné zvolit vhodné prostiedky a cileni, aby byla

propagace efektivni a uc¢inna. Proto bych pojmul tento navrh ve dvou rovinach:

a) komunikace pomoci webovych stranek,
b) osloveni neurochirurgli v dalSich oblastech pro navazani spoluprace a navysSeni

zakladny pacienti.

Spolecnost doposud témér nekomunikuje se svymi pacienty za cilem je oslovit nebo
presvédcit. Jako vhodnym néstrojem se jevi webové stranky, které jsou ale jiz znacné
zastaralé. jednd se o zakladni komunika¢ni kanal, jehoz primarnim cilem je poskytnout
informace o oteviraci dobé¢, zptisobech a moznostech objednéani a dopravni dostupnosti.
Tato funkce by vSak mohla byt rozSifena o informace o tom, jak se na riizna vySetfeni

ptipravit a obecné popis vSech poskytovanych sluzeb vcetné popisu jejich prabehu.

Déle by se tento kanal mél vyuzit pro prezentaci silné stranky spolecnosti, kterou je
oblast, ve které vynika, tedy miniinvazivni neuroradiologie s CT navigaci. Toto médium
je ideélni pro prezentaci vyhod aplikace ozénu a také srovnani s dal§imi metodami

aplikace jinych prostredkd.
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Cilem tupravy stavajiciho webu by bylo osloveni stavajicich, ale i novych pacientt,
upeviovani dobrého jména v regionu i mimo n¢j a zviditelnéni poskytovanych sluzeb.
Dale bude potiebna jazykovd mutace webu do némciny. Nové aktualizované webové

stranky by tedy m¢ly obsahovat tyto ¢asti viz. tabulka nize.

Tabulka 24: Navrh struktury webovych stranek

e Uvod
e Historie a vznik

e Adresa pracovisté

e Telefonicky kontakt

e Adresa provozovny + mapa
e Dostupnost autem (parkoviste)

e Dostupnost MHD (zastavka BUS)

e Denzitometrie

e Ultrazvuk

e Mamografie

e Pocitacova tomografie

e Intervencni neuroradiologie

e Popis priibéhu vySetieni
e Fotografie

e Popis pfistroje

e Pfinosy a mozna rizika

e Jak se pfipravit?

e Popis a predstaveni 1¢kait

e Specializace
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e Kyvalifikace

e Recenze tisku, pacientll a

odbornych Iékait

e Informace o sluzbach hrazenych
pojistovnou

e Cenik vySetieni

e Mamologicka prevence

e Prevence osteoporozy

e [écba ozénem a jeji vyhody

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyhody tohoto navrhu vyuzit webu a samotnych neurochirurgli spociva v tom, Ze jsou
témét bezndkladové. Tvorba nového webu je v objemech trzeb drobnou polozkou
a mutace do némciny roz$iti okruh uzivatelli. Na webovou stranku se navic da pustit
cilend propagace formou reklamy na stranky nami nabizenych sluZzeb pro specificky

region, a dokonce demografické rozdéleni.

Nevyhodou tohoto ndvrhu je jeho nejednozna¢né u€innost. Spole¢nost nema s podobnym
vstupem na jiny trh Zaddnou zkuSenost, a proto i ochota cizich neurochirurgi je

nezarucena. Tento navrh tedy obsahuje jisté riziko netispéSnosti.
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ZAVER

Primarnim cilem této diplomové prace bylo vykonani a vyhodnoceni finan¢ni analyzy
spolecnosti, kterd podniké jako nestatni zdravotnické zatizeni, ProMedica spol. s r.o. Na

zaklad¢ téchto vysledkl poté vypracovani navrhii pro zlepSeni.

Tato prace byla rozdélena na tfi hlavni ¢asti. V prvni jsou uvedeny a shrnuty veskeré
teoretické poznatky, které byly dale pouZity pii vypracovani samotné analyzy

a zpracovani navrhi.

Daéle byla v praktické €asti zpracovana samotna analyza spole¢nosti. Ta se skladala ze
zakladni situacni analyzy, kterd byla vyhodnocena pomoci Porterova modelu péti sil,
analyzy marketingového mixu spolecnosti a souhrnné SWOT analyzy. Nésledné byla
provedena samotnéd finan¢ni analyza. Béhem ni se provedla horizontdlni a vertikalni
analyza zakladnich uc¢etnich vykazt z let 2014 az 2018. Dale byly vyhodnoceny rozdilové
ukazatele, pomérové ukazatele a zdvérem finanéni analyzy byly provedeny i souhrnné

metody jako pyramidovy rozklad, vypocitany indexu Z-skore nebo indexu INOS.

Vysledné hodnoty jsou vzdy znazornény piehledné v tabulkdch a pribchy
hodnoty porovnavany s oborovym primérem nebo s doporu¢enymi hodnotami, které

uvadi zdrojova literatura.

V posledni cCasti této prace jsem navrhl n€kolik doporuceni, ktera jsou zamétfena na
oblasti, které analyticka cast oznacila za slabsi nebo pottebné k modifikaci. Tyto navrhy
jsou koncipovany tak, aby situaci nebo vysledky danych ukazatelti v budoucnu zlepsily
atim pfispély k celkové finan¢ni jistoté, posileni pozice na trhu a prosperit¢ celé

spolecnosti.

Prvnim navrhem je snaha upravit hodnoty ukazatelli doby obratu pohledavek a zavazku.
Na stran¢ kratkodobych zavazki se bude jednat o vyjednavani o delsi dobé¢ splatnosti
faktur. Na stran¢ doby obratu pohledéavek je vyjednévaci sila nizs$i a samotny charakter
plateb neumoziuje tuto dobu pfili§ zkratit. Pro eliminaci velkych vykyva je vSak

aplikované skonto.
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Druhym ndvrhem je feSeni situace okolo konstantnich trzeb a faktické nemoZnosti
ovlivnit trzby podtem pacientii vlivem smluv uzavienych s pojistovnami. Reseni spo¢iva
v osloveni samoplatcli skrze neurochirurgy a tim uplatnit svou velkou vyhodu
dominantniho postaveni na trhu mini invazivnich zakrokt pod CT navigaci. Tento navrh
pocitd s expanzi na zahrani¢ni trh, kde jsou pacienti zvykli si za podobné sluzby platit,
zatimco v Ceské republice jsou pacienti zvykli, Ze chodi jen na zakroky hrazené

pojistovnou.

Ttetim navrhem, ktery vsSak také souvisi s navrhem cislo dva je zlepseni komunikace se
zakazniky. V tomto piipadé mysleno propagace nejen vlastnich sluzeb, ale rovnéz
dobrého jména firmy. Ta bude potiebnda pii snaze zvysit pomér samoplatcii na trzbach

spolecnosti.
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Ptiloha 1:

Rozvaha ProMedica spol. s r.0. z roku 2015

o Bing ot st \irus chzot
Ozrad AKTIV Korehoe Neto (Rok 2014)
AXTHA CELKEM _aecail ) 223 16 013
A
B [Cuundooy masek
B2 |Diouncacey nermann majetes =




Ba2ne wletni cricol Mewse coiks \
Brmo Kershee Neto Nako (Rok 2014)

Omat AKTIVA

§(8|%|8(8|%(8|8|8|8|8|2 |8 |8|8(2|8|8|8|8|8|2|8|2|8|2|8|8|8le|8|fF

lema

lema

cns

cna

lenr.

cns

cus

N

ey,

vz =

GV Krinodond ced papiy  podly :

cve . e

o1 [Casovt eatteni ey e e 4248
[0 sty prbec orcies +57 +57 +56
[012  Kompiasei raniney phsticn coseni

{043 lprymy phtsion cosens +0 +0 +183

II



PABIVA

§ __ABeC
-

Zaacni kapadd
ALY |zocesn kaptie
T m
ALY | Zmiey zakiasnihe kagass
Al | Kaphitows fondy
ANY (AN
AN2  [Ontani kapasove fondy
AR cesdy o 8 Tavazh
AL
ANS  [Reasly 2 plemdn sbcradnich harporact
ALS.  (Rensly
A |Fondy 20 risks
AL |Reaerwri fond
AMZ | St @ oataini fordy
ANV (Viysedek hoapodalien minuyon i
ANV | Noraadiiony ziek minvch et
AN | Neuvazend twta medych et
ANV P
AV binats Wonko
AV e L)
|0 Cwi ndrcle
{81 [Reswy

==
(82 |Dwwnososs svany

(851, |zavaziy 2 cochodnicn varand

I e —
(823 [zovacty - posviatry viv

850 {zmvaaey o soretriim

(005 |onnnsotd soposs siny

(028 [vyewns aupesiny

607 |Ounotoss wmbeiy s srvach

(020 [Dowing oy pasivrs

[ma9  |sok sbvacky

[0m  |keanoots shacey

(B zavasiy 2 ctchodnion vians

02 |Zovaaiy - ovissans rebo ovibsarc owes
{83 |zevaery - pocatny e

(B34 {Zovasiy ve sociotrinien

[oms [zavary s samtmancion

I




Oarat. PASIVA : ot demcil s tmmcs v sveet \
[ Nats ok 2014

- septies S [ +122 117

[o7, | autont nivasry 0 dace T +49 +395
B [Kekodooh s ziciy o7
om0, vysans avmepiey i ou

102110, |Doaded ity i o +504 4950
T = -

I ot onE] o

[um. vy G0 o83 +1 772 +2 436
[z |kratisaona barwavnl vy o83
BIVI. |Krkthoto trantn vipomodt om

C1  [Caovk rovident b o [T ~ +130

CLL  Vydaje phibticn cddobl o +62 +130
PR Tr—— ::: ,,.l o7

{
{
§
i

v




Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztrat ProMedica spol. s r.0. 2015
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Ptiloha 3: Vykaz cash flow ProMedica spol. s r.0. 2015

i€0: 00560073 VYKAZ CASH FLOW
Firma: FroMedica, spol. sir.o. Priloha k ucetni zavérce v pinémrozsahu (v tis. K&)
piehled o penéznich tocich za mésic 12 rok 2015 Gcetniho obdobi 1.1.2015 31.12.2015  poradové Cislo mésice 12

loznac. Popis R Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
P. Stav penéznich prostfedka a penéznich ekvivalenti na zaéatku 01 2210 1763
ucetniho obdobi
PenéZni toky z hlavni vydéleéné &innosti (provozni innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata pred zdanénim (do ukazatele nejsou zahrnuty prislusné téty Gctové 02 2410 3301
skupiny 59 - Dané z pf'ijm(, pfevodové Uty a rezerva na dafi z pfijmd)
A1 Uprawy o nepenézni operace 03 1852 1055
A. 1. 1. | Odpisystalych akiiv(+) z wjimkou zistatkové ceny prodanych stalych aktiv, 04 859 703
a dale umorovani oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu3) (+/-)
A 1.2 Zména staw oprawnych poloZek a rezerv 05 1000 600
A 1.3. | Zisk(ztréta) z prodeje staljch akiiv (+-) 06 -131 -500
(Wiétovani do wnos( "-", do nakladi "+")
A. 1. 4. | Vynosyz podilti na zisku (-) 07 0 0
A. 1.5, | Vytované nakadowé troky (+) s vyjimkou trokii zahrnovanych do ocendni 08 124 162
dlohodobého majetku a wiiCtované vynosove troky (-)
A 1.6. PFipadné tpravy o ostatni nepenézni operace 09 0 0
A* Cisty penézni tok z provozni &i ti pred énim a é i 10
pracovniho kapitalu 4262 4356
A2 Zmény staws nepenéznich slozek pracowninho kapitalu 1 -1 464 12
A. 2. 1. | Zména staw pohledavek z provozni &innosti (+/-), akdivnich U&td Sasového rozlident 12 -1107 64
a dohadnych GEta aktivnich
A. 2.2. | Zména staw kétkodobych zévazkii z provoz. ginnosti (+1-), 13 357 52
pasiwnich UGt Gasového rozliseni a dohadnych Uétl pasivnich
A-2.3. | Zmena staw zasob (+1-) 14 0 0
A 2 4. Zména staw kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich 0 0
prostredkii a penéznich ekvivalentl 15
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim 16 2798 4 368
A3 Vyplacené troky's wjimkou troki zahrovanych do ocenéni 17 124 162
dlouhodobého majetku (-)
A4 Prijaté troky (+) 18 0 0
A. 5. Zaplacena dafi z pFijmu a za domérky dané za minul obdobi (-) 19 313 -698
A. 6. (zrusen)
A T. Pijaté podily na zisku (+) 20 0,00 0,00
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 21 2361 3508
Penézni toky z investiéni éinnosti
B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 22 -535 -1664
B. 2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 23 2200 500
B. 3. Pujcky a Gvery spriznénym osobam 24 0 0
B. ** Cisty penézni tok jici se ki icni ¢i i 25 1665 -1164
Penézni toky z finanénich éinnosti
dlouhodol ki, dé tak h krétkodobych KU, ke
| O a e R e R e R et e 2 -664 -626
a penéZni ek
c.2 Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostredky a penézni ekvivalenty 27 -1 520 1271
C. 2. 1. | Zwseni penéznich prostredki a penéznich ekivalentd z titulu zw3eni zakiadniho kapitalu, 0 0
&3ia, popfipads fondi ze zisku vietné slozenych zéloh na toto zwSeni (+) 28
C.2 2. Vyplaceni podilu na Mastnim kapitalu spolegnikim (-) 2 -1520 -1271
C.2.3. Dal3i Wdady penéZnich prostfedkii spoleGnikii a akcionafti (+) 30 0 0
C. 2. 4. | Uhrada ztraty spolecniky (+) 31 0 0
C. 2. 5. | PFimé platbyna wrub fondu (-) 2 0 0
C.2.6. Vyplacene podlly na leh.l vce(ne zaplacene srazkové dané vztahujici se k témto narokim 0 0
aetné el iné obchodni spole¢nosti 33
a taFi u itni &nosti (-)
C. Cisty penézni tok hujici se k finanéni &i i 34 -2184 -1897
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredku 35 1842 447
R. §Sav Eenéin[ch Prostiedkﬂ a penéznich ekvivalenti na konci 36 4052 2210
uéetniho obdobi
Kontrola na fadek F.(vysledek musi byt 0) : 0 0,00 0,00
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Ptiloha 4: Rozvaha ProMedica spol. s r.o. z roku 2016

ROZVAHA
k...3.1..12.2018
los 112016 o 31.12.2016 |

v tisicich K&

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

ProMedica

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, lii-li se od bydlisté

E.Valenty 19
@ ololslelolol7]3] = R R R T P R TR P TP RTPERREPT TR
Prostéjov
796 03
ofisk podacthorazitka ]
&islo Bé&zné tcetni obdobi Minulé obdobi
Oznac. AKTIVA tadk
radku Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2015)
AKTIVA CELKEM AsBacasp, 001 +26 278 -10 838 +15 440 +16 168
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital Gety 353 002
B. Dlouhodoby majetek e spu 003 +19 518 -10 838 +8 680 +9 472
B.I. Diouhodoby nehmotny majetek Bite sl 004 +307 -307 +0 +20
B.l.1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje sty 012, (072, (-J091AU 005
B.l2.  |Ocenitelna prava 512148122, | 006 +307 -307 +0 +20
B.l.2.1. |Software gty 013, (073, ()091AU 007 +307 -307 +0 +20
B.l.2.2. |Ostatni ocenitelna prava sty 014, (074, ()091AU 008
B.L3.  |Goodwil ety 015, (3075, (10010, %
B.l4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek Gty 019, (1079, (-J091AU 010
B.L5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek o1
. a nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek B..5.1.+B.1.5.2.
B.1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek acty 051, (J095AU 012
B.1.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek Gty 041, (1093 013
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek Bitssmix| 014 +19 111 -10 531 +8 580 +9 352
B.IL1.  |Pozemky a stavby si11+Bi12| 015 +9 873 2725 +7 148 +7 396
B.Il1.1. |Pozemky acty 031, (J092A0 016 +1 206 +1 206 +1 206
B.II1.2. |Stavby ety 021, (081, (00280, 17 +8 667 -2725 +5 942 +6 190
B.I2.  |Hmotné movité véci a jejich soubory acty 022, (J082, (psza0| 18 +9 238 -7 806 +1 432 +1 956
B.II.3.  |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku Gcty 097, (1098 019
B.IL.4.  |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek Bil41+. +BAI13 020
B.IL.4.1. |Péstitelské celky trvalych porosti ety 025, (-)085, (-J092AU 021
B.Il.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny Uty 026, (-)086, (-J092AU 022
B.I.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek téty 029, 032, (089, (-J092A0 023
B.ILS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 024
""" |anedokongeny dlouhodoby hmotny majetek B.IL5.1.+B.I.5.2.
B.I1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek uty 052, (-)095AU 025
B.I1.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek ity 042, (1094 026
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek Bite aix| 027 +100 +100 +100
B.IIL1.  |Podily - oviadana nebo ovladajici osoba ity 043, 061, (J096AU 028 +100 +100 +100
B.II.2. |Zapujeky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba ity 066, (-)096AU 029
B.II.3.  |Podily - podstatny viiv Uty 043, 062, (1096AU 030
B.IIl.4. |Zapujcky a Gvéry - podstatny viiv ucty 067, (-J096AU 031
B.II.5.  |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily ety 043, 063, 065, (-J096AU 032
B.II.6. |Zapujcky a Gvéry - ostatni cty 068, (J096AU 033
B.IIl.7.  |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek BAIL7AABIT.2 034
B.I1l.7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek Uty 043, 068, (1096AU 035
B.I1l.7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek ucty 053, (J095AU 036
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Omnat. AKTIVA Vé,iSIO Bézné Ucetni obdobi Minulé obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2015)

c Obé2na aktiva cusciscisc] %7 +6 699 +6 699 +6 639
Cl Zasoby Catsscix 038

ClL1. Material asty 111, 12, 119, (191 039

C.l.2. Nedokoné&ena vyroba a polotovary Gety 121, 122, (1192, (-)193 040

C.1.3. Vyrobky a zboZi C13.44C132. 041

C.1.3.1. |Vyrobky ety 123, (194 042

C.3.2. |Zbozi ucty 131,132, 139, ()196| 43

C.l4. Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny ucty 124, (195 044

C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby ety 151, 152, 153, (197, (-)198, (-)199 045

Cll.  |Pohledavky cirscia| 046 +1 988 +1988 +2 587
C.I.1.  |Dlouhodobé pohledavky A+ AC A 047

C.I1.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztah Gely 31AU, 313AU, 315A0, (-391AU 048

C.11.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba Gty 351AU, (-391AU 049

C.11.1.3. |Pohledavky - podstatny viv ety 352AU, ()391AU 050

C.Il.1.4. |OdloZena dafiova pohledavka ucty 481 051

C:Nl1.5. |Pohledavky - ostatni ciisissciisa| %2

C.11.1.5.1|Pohledavky za spole¢niky ety 354AU, 355U, 358AU, (J391AU 053

C.11.1.5.2| Dlouhodobé poskytnuté zalohy Gety 314AU, (-391AU 054

C.11.1.5.3{Dohadné uéty aktivni Gcty 388 055

C11-1.5.4)Jiné pohledavky ucty 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, (1301A0| %0

Cl.2.  |Kratkodobé pohledavky Cilzte scizx| 057 +1 988 +1 988 +2 587
C.I1.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht ety 311AD, 3130, 315A0, (130140058 +1 030 +1 030 +1752
C.11.2.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba ety 351AU, (-391AU 059

C.11.2.3. |Pohledavky - podstatny vliv ety 352AU, ()391AU 060

Cll:2.4. |Pohledavky - ostatnf cn2aas.cizas] % +958 +958 +835
C.11.2.4.1|Pohledavky za spole¢niky ety 354AU, 355U, 358AU, (-391AU 062

C.11.2.4.2|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi acty 336, ()391AU 063

C.11.2.4.3|Stét - dariové pohledavky sety 341, 342, 343, 345, (301A0| %84 +35 +35 +205
C.I1.2.4.4|Krétkodobé poskytnuté zalohy acty 314AU, (301a0| 08 +41 +41 +69
C.11.2.4.5| Dohadné uéty aktivni acty 3s8| 00 +882 +882 +561
C.11:2.4.6)Jiné pohledavky acty 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, (J391A0| 7

cC.. Kratkodoby finanéni majetek Calll A+ 4Clllx. 068

C.II.11.  |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba sty 254, 250, (J291AU 069

C.lIl.2.  |Ostatni kratkodoby finanéni majetek ety 251, 253, 256, 257, 259, (1291AU 070

C.IV.  |Pengzni prostfedky evisscivx| 071 +4 711 +4 711 +4 052
C.V.A. |Penzni prostiedky v pokladng dety 211,213,261, 072 +90 +90 +138
C.V.2. |Penézni prostredky na tétech aty 221,261 O73 +4 621 +4 621 +3 914
D. Casové roziiseni aktiv otesox| 074 +61 +61 +57
D1, |NaKlady pistich obdobf sety so1, 078 +61 +61 +57
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi aety 382 076

D3. Pijmy pristich obdobi aety ass| 077
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&islo Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
ozrec PASIVA fadku Netto Netto (Rok 2015)

PASIVA CELKEM Aspacan| 001 +15 440 +16 168
A Viastni kapitél Alsanamansavav, 902 +9 976 +10 189
Al Zakladni kapital Alts salc| 003 +512 +512
A1, |Zakladni kapital acty 411 nebo 401|004 +512 +512
A2, Vlastni podily (-) ety (1252 005
A.l3. Zmény zakladniho kapitalu Gety (+-)419 006
Al Azio a kapitalové fondy Al salx, 007 +1 717 +1 717
All1.  |Azio adty 412 008
All2.  |Kapitalové fondy Al2As salos| 009 +1717 +1717
A.ll.2.1. |Ostatni kapitalové fondy ey a1a, 010 +1 717 +1 717
A.1.2.2. |Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) Gty (+-)414 on
A.1.2.3. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) Gety (+-)418 012
A.ll.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) Gty 417 013
A.1.2.5. |Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci (+/-) Gty 416 014
Al |Fondy ze zisku Al +atix 015 +51 +51
A.lll1.  |Ostatni rezervni fond acty 421, 422] 18 +51 +51
A.lll.2.  |Statutarni a ostatni fondy ucty 423, 427 017
AIV. | Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) ANA+ x| 018 +5 309 +5 812
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let uety 428 019 +5 309 +5 812
A.IV.2.  |Neuhrazena ztrata minulych let (-) Gty (429 020
A.IV.3  |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) Gtty 426 021
AV. Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+/-) Aktiva - A1 -ALLANL-AN -B-C-DAVI 022 +2 387 +2 097
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) ety 432 023
B+C. |Cizi zdroje sac| 024 +5 438 +5 917
B. Rezervy Ba+.4Bx| 02 +3 800 +2 800
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky Gcty 452 026
B.2. Rezerva na da z pfijma Gty 453 027
B.3.  |Rezervy podie zvlaStnich pravnich predpist actyas1| 028 +1 400 +1 000
B.4. Ostatni rezervy asty ase| 029 +2 400 +1 800
c. Zavazky ciscn| 030 +1638 +3 117
cl Dlouhodobeé zavazky Citsscix| 031 +1 069 +1 772
C.lL1. Vydané dluhopisy C1114CI1.2. 032
C.L.1.1. |Vyménitelné dluhopisy Gty 473 033
C.1.1.2. |Ostatni diuhopisy aetya7s] 034
C.l2.  |Zavazky k uvérovym institucim ey 461, 035 +1 069 +1772
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy Gty 475 036
C.l4. Zavazky z obchodnich vztaht Gcty 479 037
C.15. Dlouhodobé sménky k Uhradé ety 478 038
C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba Gty 471 039
C.I7. Zavazky - podstatny vliv Gcty 472 040
C.1.8. Odlozeny dariovy zavazek Gtty 481 041
C.19.  |Zavazky - ostatni Clod+.+Cl03.| 042
C.1.9.1. |Zavazky ke spole¢nikim ety 364, 365, 366, 367, 368 043
C.1.9.2. |Dohadné uéty pasivni Gety 389 044
C.1.9.3. |Jiné zavazky 045

Ucty 372, 373, 377, 379, 474, 479




p— PASIVA fis‘o Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
radku Netto Netto (Rok 2015)

Cll.  |Kratkodobé zavazky Gl sCie| 046 +569 +1345
C.I.1.  |Vydané dluhopisy citascite| 047

C.I.1.1. |Vyménitelné dluhopisy Gety 241 048

C.II.1.2. |Ostatni dluhopisy acty 241 049

C.I.2. |Zavazky k Gvérovym institucim asty 221, 231, 232 050

C.I.3.  |Kratkodobé prijaté zalohy sty 324 051

C.ll4.  |Zavazky z obchodnich vztaht aety 321,325 052 +157 +369
C.I.5.  |Kratkodobé sménky k Gihradé Gety 322 053

C.I.6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba Gty 361 054

C..7. Zévazky - podstatny vliv Gty 362 055

Cll8.  |zavazky ostatni Cigte scnsr| 05 +412 +976
C.11.8.1. |Zavazky ke spole¢nikiim ucty 364, 365, 366, 367, 368 057

C.11.8.2. |Kratkodobeé finanéni vypomoci Gty 249 058

C.1.8.3. |Zavazky k zaméstnancim ucty 331, 333, 099 +192 +301
C.I.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi acty 336|060 +97 +122
C.I.8.5. |Stat - dafiové zavazky a dotace acty 341, 342, 343, 345, 346, 347| %5 +31 +49
C.11.8.6. |Dohadné Géty pasivni acty 30| 062 +92 +504
C.I1.8.7. |Jiné zavazky usty 372, 373, 377, 379 063

D. Casové rozligeni D+ spx| 084 +26 +62
DA.  |Vydaje pristich obdobi acty 383|068 +26 +62
D.2. Vynosy pfistich obdobi Gty 384 066

Sestaveno dne:

16.5.2017

Podpisovy zaznam fyzické osoby,

ktera je Ucetni jednotkou nebo statutarniho organu tcetni jednotky, poznamka

Pravni forma

ucetni jednotky:

spole¢nost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani:
nestatni zdravotnické zafizeni

Pozn.:

MUDr. STUPKA Rudolf
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Ptiloha 5: Vykaz zisku a ztrat ProMedica spol. s r.0. 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

[os 1.1.2016

bo: 31.12.2016 |

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

ProMedica

v tisicich K&

[o_ofo[s]e]ofo]7]4]

otisk podaciho razitka

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, lii-li se od bydlisté

E.Valenty 19

Ommat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skute¢nost v i€etnim obdobi
fadku sledovaném (Rok 2015)
1. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb acty 601, 602 001 +15 291 +15 451
. Trzby za prodej zbozi atty 604 002
A Vykonova spotfeba AdssAx, | 008 +4 487 +4 464
A1, Naklady vynaloZené na prodané zboZi sty 504 004
A2. Spotieba materialu a energie atty 501, 502, 503 005 +1 329 +1 756
A3 Stuzby wysn. 512,510,518 | 0% +3 158 +2 708
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) ucty 581, 582, 583, 584 007
c. P () atty 585, 586, 587,588 | UC0
D. Osobni naklady oA+ Dx | 009 +5 944 +6 535
D.1 Mzdové naklady atty 521, 522,503 | 010 +4 426 +4 928
D.2. Naklady na socialni zabezpegeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady Baimag || O +1 518 +1 607
D.2.1. Naéklady na sociélni zabezpegeni a zdravotni pojisténi atty 524, 525, 526 012 +1 364 +1 508
D.2.2. Ostatni naklady e || e +154 +99
E. Uprava hodnot v provozni oblasti EeaEx | 014 +793 +859
E.1. Upravy hodnot 10 nehmotného a majetku E11+E12 | 015 +793 +859
E11 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé i | O +793 +859
E12 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné uety 559 017
E.2. Upravy hodnot zasob adty 559 018
E.3. Upravy hodnot pohledavek atty 558,559 019
. Ostatni provozni vynosy W s, | 020 +323 +100
.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku acty 641 021 +300 +100
2. Trzby z prodaného materialu atty 642 022 +23 +0
1.3 Jiné provozni vynosy Uty 644, 646, 647, 648, 697 023
F. Ostatni provozni naklady FA o 4Fx. 024 +1 21 3 +1 926
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aly 541 025
F.2 Zustatkova cena prodaného materialu atty 542 026 +0 +769
F3. Dané a poplatky v provozni oblasti e +14 +18
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi atty 552, 554, 555 028 +1 000 +1 000
F5. Jiné provozni naklady ity 543, 544, 545, 546, 547, 548, 549, 597 029 +199 +139
* * Provozni vysledek hospodateni (+/-) Lt HI-A-B-CD-E-F, | 030 +3 177 +1 767
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily VALV 031
V1. Vynosy z podilti - ovladana nebo ovladajici osoba ucly 661, 665 032
V.2, Ostatni vynosy z podili ucty 661, 665 033
G. Naklady vynalozené na prodané podily adty 561 034 +0 +1 300
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku VA AVx, 035 +0 +2 100
\AR Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo ovladajici osoba ucty 661, 665 036
V2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku ucty 661, 665 037 +0 +2 100
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Omnat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo Skutegnost v icetnim obdobi
fadku sledovaném (Rok 2015)

H. Naklady souvisejici s ostatnim usty 561, 566 038

VI Vynosové troky a podobné vynosy VAt AVIX 039

VI Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba ucty 662, 665 040

V1.2, Ostatni vynosové troky a podobné vynosy ucty 662, 665 041

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti usty 574, 579 042

J. Nékladové tiroky a podobné naklady Seex | 043 +84 +124
J.1. Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba ucly 562 044

J2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady aysez | 45 +84 +124
vil. (Ot U= el sy Gty 661, 663, 664, 666, 667, 668, 669,698 | 070

K. Ostatni finanéni naklady ity 561, 563, 564, 565, 566, 567, 568, 569,508 | OV +30 +33
- Finanéni vysledek hospodarent (+/-) NAVAVLAVILGHAdk | 048 -114 +643
- Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) . | 049 +3 063 +2 410
L Daft z pijmu Lie ey | 050 +676 +313
L1, Da z piijmd splatna i, e o | O +676 +313
L2 Daini z pfijmt odloZena (+/-) atty 592 052

= Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) . | 083 +2 387 +2 097
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim (+/-) uty 596 054

Vysledek hospodafeni za tietni obdobi (+/-) vy | 085 +2 387 +2 097
* Cisty obrat za Ggetni obdobi = I. + II. + Il + IV, + V. + VI. + VII. LeleleNsvsviev, | 056 +15 614 +17 651

Sestaveno dne:  16.5.2017

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou nebo statutarniho organu Ggetni jednotky, poznamka

Pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym
ucetni jednotky:

Predmét podnikani:
nestatni zdravotnické zafizeni

Pozn.:

MUDr. STUPKA Rudolf
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Ptiloha 6: Vykaz cash flow ProMedica spol. s r.0. 2016

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

K 31.12.2016 ProMedica

otisk podaciho razitka

los 112016 o 31.12.2016 |
Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
v tisicich K& a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté
EValenty19 .
"C 0‘0‘5‘6‘0‘0‘7‘3‘ Prostéjov
796 03

P. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalenti na zagatku Gg. obdobi 001 +4 052 +2 210
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni €innost) ‘

z. Ugetni zisk nebo ztrata pred zdan&nim 002 +3 063 +2 410

Al Upravy o nepen&zni operace Atts ate| 003 +1 876 +2 217 ‘

A1 Odpi?y s'ta'!ych aktiY (+) svvyjimkou z'ilstatko\‘/é ceny prodanych stalych aktiv 004 +792 +1 093
Umorovani opravné polozky k nabytému majetku (+/-)

A.1.2. | Zména stavu opravnych poloZek, zména stavu rezerv 005 +1 000 +1 000

A.1.3. | Zisk (ztréta) z prodeje stalych aktiv (-/+) 006 +0 +0

A.1.4. | Vynosy z dividend a podilii na zisku (-) (s vyjimkou investi¢nich spol. a fondu) 007 +0 +0
Vyuctované nakladové droky (s vyjimkou trokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého

A.1.5. | majetku) (+) 008 +84 +124
Vyuctované vynosoveé uroky (-)

A.1.6. | Pripadné Upravy a ostatni nepenézni operace 009 +0 +0
Cisty pendzni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu

M e zoar 00 +4 939 +4 627

A.2. Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu A2+, +A24 on =217 +244

A1 Zmina ﬁlavu pohle'davnrebz prv.avo'zni &innosti (+/-), aktivnich G&tu asového 012 +559 706
rozli$eni a dohadnych acta aktivnich
Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni €innosti (+/-), pasivnich Géta

A2.2. il - +
Casového rozliseni a dlouhodobych uéta pasivnich 013 776 950

A2.3. |Zména stavu zasob (+/-) 014 +0 +0

A4 Zménavs“ta'vu kra'tkc':dobiého fmanénihci majetku nespadajiciho 015 +0 +0
do penéznich prostredk a ekvivalentu

A Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim (A*+ A.2.) aeaz| 016 +4 722 +4 871

A3, Vyp.lacené aroky s vyjimkou uroku zahrnovanych do ocenéni dliouhodobého 017 -84 124
majetku(-)

A4, Pfijaté uroky (s vyjimkou investi¢nich spol. a fondd) (+) 018 +0 +0
Zaplacena dan z pfijmi a za domérky dané

A5. 019 - -
za minula obdobi (-) 676 313

AT. | Piijaté diviendy a podily na zisku (+) 021 +0 +0

A Cisty penézni tok z provozni &innosti (A**+ A.3.+ A.4.+ A5+ A7.) A ASAdIAS AT 022 +3 962 +4 434

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 023 +0 -408

B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 024 +0 +0

B.3. Pujcky a uvéry spfiznénym osobam 025 +0 +0
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Omnaé, PREHLED O PENEZNICH TOCICH gislo Skutegnost v tgetnim obdobi
(CASH-FLOW) radku sledovaném (Rok 2015)
B Cisty pendzni tok vztahujici se k investicni Ginnosti (B.1.+ B.2.+ B.3) 61482483 026 +0 -408
Penézni toky z finanénich ginnosti
c1 Dopady zmén dlouhodobych zavazku, popf. takovych kratkodobych zavazk, které spadaji do oblasti 007 7 03 6 6 4
o finanéni €innosti (napf. nékteré provozni Gvéry) na penéZni prostfedky a ekvivalenty - h

c.2. Dopady zmé&n vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a na penézni ekvivalenty c21.co6| 028 -2 600 -1 520

c21. Z\V/.)'réem' penéz " pi V Ga pen%ianh kvivalentd z mulru zvy'éenl' zékladniho kapitalu, emistniho 029 +0 +0
aZia, ev. rezervnich fondu v&etn& sloZenych zéloh na toto zvy$eni (+)

C.2.2. | Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spole¢nikim (-) 030 +0 +0

C.2.3. | Dalsi vklady penéznich prostfedki spole¢nikl a akcionar 031 +0 +0

C.2.4. | Uhrada ztraty spole&niky (+) 032 +0 +0

C.2.5. | Pfimé platby na vrub fonda (-) 033 +0 +0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto

C.26. 034 - -
narokim a véetné finanéniho vyporadani se spole¢niky v. o. s. a komplementafi u k. s. (-) 2600 1520

c Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti (C.1.+ C.2.) cisco| 038 -3 303 -2 184

F. Cisté zvyseni, resp. sniZeni penéznich prostiedkli (A**+ B***+ C***) prens grevs goee| 036 +659 +1 842

R. Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalenti na konci obdobi (P+F) pep| 037 +4 711 +4 052

Sestaveno dne:  16.5.2017 Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je getni jednotkou nebo statutarniho organu Géetni jednotky, poznamka

Pravni forma spole&nost s rugenim omezenym MUDr. STUPKA Rudolf

ucetni jednotky:

Pfedmét podnikani:
nestatni zdravotnické zafizeni

Pozn.:
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Ptiloha 7: Rozvaha ProMedica spol. s r.0. z roku 2017

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky
k...31.:.12.2017 . ProMedica
[os 112017 5, 31.12.2017 |
Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
v tisicich K& a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté
E.Valenty 19
@ ololslelolol7]3] = R R R T P R TR P TP RTPERREPT TR
Prostéjov
796 03
ofisk podacihorazitka |
&islo Bé&zné tcetni obdobi Minulé obdobi
Oznac. AKTIVA tadk
radku Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2016)
AKTIVA CELKEM AsBacasp, 001 +27 496 -11 381 +16 115 +15 440
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital Gety 353 002
B. Dlouhodoby majetek e spu 003 +19 455 -11 381 +8 074 +8 680
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek T +308 -308 +0 +0
B.l.1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje sty 012, (072, (-J091AU 005
B.l2.  |Ocenitelna prava 512148122, | 006 +308 -308 +0 +0
B.l.2.1. |Software gty 013, (073, ()091AU 007 +308 -308 +0 +0
B.l.2.2. |Ostatni ocenitelna prava sty 014, (074, ()091AU 008
B.I3.  |Goodwil ety 015, (075, (001a0| %9
B.l4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek Gty 019, (1079, (-J091AU 010
B.L5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek o1
T a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek B..5.1.+B.1.5.2.
B.1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek acty 051, (J095AU 012
B.1.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek Gty 041, (1093 013
B.II. Diouhodoby hmotny majetek Bitssmix| 014 +19 047 -11 073 +7 974 +8 580
B.IL1.  |Pozemky a stavby si11+Bi12| 015 +9 873 -2 972 +6 901 +7 148
B.Il1.1. |Pozemky acty 031, (J092A0 016 +1 206 +1 206 +1 206
B.Il1.2. |Stavby adty 021, (081, (-092A0 017 +8 667 -2972 +5 695 +5 942
B.Il2.  |Hmotné movité véci a jejich soubory ety 022, (J082, (J0SZAD 018 +9 027 -8 101 +926 +1 432
B.II.3.  |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku Gcty 097, (1098 019
B.IL.4.  |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek Bil41+. +BAI13 020
B.IL.4.1. |Péstitelské celky trvalych porosti ety 025, (-)085, (-J092AU 021
B.Il.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny Uty 026, (-)086, (-J092AU 022
B.I.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek téty 029, 032, (089, (-J092A0 023
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.ILS. a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek B.IL5.1.+B.IL5.2. 024 +147 +147 +0
B.I1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek uty 052, (-)095AU 025
B.I.5.2. |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek adty 042, (1094 026 +147 +147 +0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek Bite aix| 027 +100 +100 +100
B.IIL1.  |Podily - oviadana nebo ovladajici osoba ity 043, 061, (J096AU 028 +100 +100 +100
B.II.2. |Zapujeky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba ity 066, (-)096AU 029
B.II.3.  |Podily - podstatny viiv Uty 043, 062, (1096AU 030
B.IIl.4. |Zapujcky a Gvéry - podstatny viiv ucty 067, (-J096AU 031
B.II.5.  |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily ety 043, 063, 065, (-J096AU 032
B.II.6. |Zapujcky a Gvéry - ostatni cty 068, (J096AU 033
B.IIl.7.  |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek BAIL7AABIT.2 034
B.I1l.7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek Uty 043, 068, (1096AU 035
B.I1l.7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek ucty 053, (J095AU 036
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Omnat. AKTIVA Vé,iSIO Bézné Ucetni obdobi Minulé obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2016)

c Obé2na aktiva ciscuscisci| %7 +8 002 +8 002 +6 699
Cl Zasoby Catsscix 038

C.L1.  |Material adty 114, 112, 119, (191|939

C.l.2. Nedokoné&ena vyroba a polotovary Gety 121, 122, (1192, (-)193 040

C.1.3. Vyrobky a zboZi C13.44C132. 041

C.13.1. |Vyrobky acty 123, (10| %2

C.3.2. |Zbozi ucty 131,132, 139, ()196| 43

C.l4. Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny ucty 124, (195 044

C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby ety 151, 152, 153, (197, (-)198, (-)199 045

C.ll. |Pohledavky citeciz| 046 +1 851 +1 851 +1 988
C.IL1.  |Dlouhodobé pohledévky Cltte o] 047

C.I1.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztah Gely 31AU, 313AU, 315A0, (-391AU 048

C.11.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba Gty 351AU, (-391AU 049

C.11.1.3. |Pohledavky - podstatny viv ety 352AU, ()391AU 050

C.Il.1.4. |OdloZena dafiova pohledavka ucty 481 051

C:Nl1.5. |Pohledavky - ostatni ciisissciisa| %2

C.11.1.5.1|Pohledavky za spole¢niky ety 354AU, 355U, 358AU, (J391AU 053

C.11.1.5.2| Dlouhodobé poskytnuté zalohy Gety 314AU, (-391AU 054

C.I1.1.5.3| Dohadné uéty aktivni ucty 388|058

C11-1.5.4)Jiné pohledavky ucty 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, (1301A0| %0

Cl.2.  |Kratkodobé pohledavky Cilzte scizx| 057 +1 851 +1 851 +1 988
C.I1.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht ety 311AD, 3130, 315A0, (130140058 +845 +845 +1 030
C.11.2.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba ety 351AU, (-391AU 059

C.11.2.3. |Pohledavky - podstatny vliv ety 352AU, ()391AU 060

C.ll.2.4. |Pohledavky - ostatni Cioats scnss, %67 +1 006 +1 006 +958
C.11.2.4.1|Pohledavky za spole¢niky ety 354AU, 355U, 358AU, (-391AU 062

C.11.2.4.2|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi acty 336, ()391AU 063

C.11.2.4.3|Stét - dariové pohledavky sety 341, 342, 343, 345, (301A0| %84 +0 +0 +35
C.I1.2.4.4|Kratkodobé poskytnuté zalohy ity 314AT, (J391A0 065 +44 +44 +41
C.11.2.4.5| Dohadné uéty aktivni acty 3s8| 00 +962 +962 +882
C.11:2.4.6)Jiné pohledavky acty 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, (J391A0| 7

C.lll.  |Krétkodoby finanéni majetek Clts+Cix| 068

C.II.11.  |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba sty 254, 250, (J291AU 069

C.lIl.2.  |Ostatni kratkodoby finanéni majetek ety 251, 253, 256, 257, 259, (1291AU 070

CIV.  |Pengzni prostiedky e sov| 071 +6 151 +6 151 +4 711
CV.A.  |Penazni prostredky v pokladng acty 211,213,061, 072 +247 +247 +90
C.IV.2. |Penszni prostiedky na tétech aety 221,261 973 +5 904 +5 904 +4 621
D. Casové rozliseni aktiv otesox| 074 +39 +39 +61
D1, |NaKlady pistich obdobf sety so1, 078 +37 +37 +61
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi aety 382 076

D3. Pijmy pristich obdobi asty 385 077 +2 +2 +0
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&islo Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
ozrec PASIVA fadku Netto Netto (Rok 2016)

PASIVA CELKEM Aspacan| 001 +16 115 +15 440
A Viastni kapitél Alsanamansavav, 902 +9 729 +9 976
Al Zakladni kapital Alts salc| 003 +512 +512
A1, |Zakladni kapital acty 411 nebo 401|004 +512 +512
A2, Vlastni podily (-) ety (1252 005
A.l3. Zmény zakladniho kapitalu Gety (+-)419 006
Al Azio a kapitalové fondy Al salx, 007 +1 717 +1 717
All1.  |Azio adty 412 008
All2.  |Kapitalové fondy Al2As salos| 009 +1717 +1717
A.ll.2.1. |Ostatni kapitalové fondy ey a1a, 010 +1 717 +1 717
A.1.2.2. |Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) Gty (+-)414 on
A.1.2.3. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) Gety (+-)418 012
A.ll.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) Gty 417 013
A.1.2.5. |Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci (+/-) Gty 416 014
Al |Fondy ze zisku Al +atix 015 +51 +51
A.lll1.  |Ostatni rezervni fond acty 421, 422] 18 +51 +51
A.lll.2.  |Statutarni a ostatni fondy ucty 423, 427 017
AIV. | Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) ANA+ x| 018 +5 296 +5 309
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let uety 428 019 +5 296 +5 309
A.IV.2.  |Neuhrazena ztrata minulych let (-) Gty (429 020
A.IV.3  |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) Gtty 426 021
AV. Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+/-) Aktiva - A1 -ALLANL-AN -B-C-DAVI 022 +2 153 +2 387
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) ety 432 023
B+C. |Cizi zdroje sac| 024 +6 296 +5 438
B. Rezervy B1+.4Bx| 025 +4 400 +3 800
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky Gcty 452 026
B.2. Rezerva na da z pfijma Gty 453 027
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist ety as1| 028 +0 +1 400
B.4. Ostatni rezervy asty ase| 029 +4 400 +2 400
c. Zavazky circn 030 +1 896 +1 638
cl Dlouhodobeé zavazky Citsscix| 031 +324 +1 069
C.lL1. Vydané dluhopisy C1114CI1.2. 032
C.L.1.1. |Vyménitelné dluhopisy Gty 473 033
C.1.1.2. |Ostatni diuhopisy aetya7s] 034
C..2.  |Zavazky k Gvérovym institucim ey 461, 035 +324 +1 069
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy Gty 475 036
C.l4. Zavazky z obchodnich vztaht Gcty 479 037
C.15. Dlouhodobé sménky k Uhradé ety 478 038
C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba Gty 471 039
C.I7. Zavazky - podstatny vliv Gcty 472 040
C.1.8. Odlozeny dariovy zavazek Gtty 481 041
C.19.  |Zavazky - ostatni Clod+.+Cl03.| 042
C.1.9.1. |Zavazky ke spole¢nikim ety 364, 365, 366, 367, 368 043
C.1.9.2. |Dohadné uéty pasivni Gety 389 044
C.1.9.3. |Jiné zavazky 045

Ucty 372, 373, 377, 379, 474, 479
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p— PASIVA fis‘o Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
radku Netto Netto (Rok 2016)

cu. Krétkodobé zavazky Clltsslix| 048 +1 572 +569
C.I.1.  |Vydané dluhopisy citascite| 047

C.I.1.1. |Vyménitelné dluhopisy Gety 241 048

C.II.1.2. |Ostatni dluhopisy acty 241 049

C.I.2. |Zavazky k Gvérovym institucim asty 221, 231, 232 050

C.I.3.  |Kratkodobé prijaté zalohy sty 324 051

C.l.4.  |Zavazky z obchodnich vztahii aety 321, 325 092 +394 +157
C.I.5.  |Kratkodobé sménky k Gihradé Gety 322 053

C.I.6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba Gty 361 054

C..7. Zévazky - podstatny vliv Gty 362 055

Cll8.  |zavazky ostatni Clgds scngr| 056 +1 178 +412
C.11.8.1. |Zavazky ke spole¢nikiim ucty 364, 365, 366, 367, 368 057

C.11.8.2. |Kratkodobeé finanéni vypomoci Gty 249 058

C.1.8.3. |Zavazky k zaméstnancim ucty 331, 333, 099 +223 +192
C.I.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi acty 336|060 +116 +97
C.I.8.5. |Stat - dafiové zavazky a dotace acty 341, 342, 343, 345, 346, 347| %5 +500 +31
C.18.6. |Dohadné uty pasivi sty age| 062 +339 +92
C.I1.8.7. |Jiné zavazky usty 372, 373, 377, 379 063

D. Casové rozligeni D+ spx| 084 +90 +26
D.1.  |Vydaje pFistich obdobf actyaga 065 +90 +26
D.2. Vynosy pfistich obdobi Gty 384 066

Sestaveno dne:  17.5.2018

Podpisovy zaznam fyzické osoby,

ktera je Ucetni jednotkou nebo statutarniho organu tcetni jednotky, poznamka

Pravni forma

ucetni jednotky:

spole¢nost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani:
nestatni zdravotnické zafizeni

Pozn.:

MUDr. STUPKA Rudolf
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Ptiloha 8: Vykaz zisku a ztrat ProMedica spol. s r.0. 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

[os 1.1.2017

bo: 31.12.2017 |

v tisicich K&

[o_ofo[s]e]ofo]7]4]

otisk podaciho razitka

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

ProMedica

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, lii-li se od bydlisté

E.Valenty 19

Ommat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skute¢nost v i€etnim obdobi
fadku sledovaném (Rok 2016)

1. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb acty 601, 602 001 +15 376 +15 291
1. Trzby za prodej zbozi atty 604 002

A Vykonova spotfeba AdssAx, | 008 +7 331 +4 487
A1, Naklady vynaloZené na prodané zboZi sty 504 004

A2. Spotieba materialu a energie atty 501, 502, 503 005 +1 536 +1 329
A3 Sluzby wysn. 512,510,518 | 0% +5 795 +3 158
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) uety 581, 582, 583, 584 007

c P () ety 585, 586, 567, 588 | OO0

D. Osobni naklady DA+ +Dx | 009 +5 099 +5 944
D.1 Mzdové naklady atty 521, 522, 523 010 +3 759 +4 426
D.2. Naklady na socialni zabezpegeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady Baimag || O +1 340 +1 518
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi atty 524, 525, 526 012 +1 127 +1 364
D22. Ostatni naklady asys27.508 | 013 +213 +154
E. Uprava hodnot v provozni oblasti E1s4Ex | 014 +753 +793
E.1. Upravy hodnot 10 nehmotného a majetku Eiemgn | T8 +753 +793
E11 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé i | O +753 +793
E12 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné uety 559 017

E.2. Upravy hodnot zasob adty 559 018

E.3. Upravy hodnot pohledavek atty 558,559 019

. Ostatni provozni vynosy W s, | 020 +1 843 +323
.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku acty 641 021 +0 +300
2. Trzby z prodaného materialu atty 642 022 +0 +23
11.3. Jiné provozni vynosy dty 644, 646, 647, 648, 697 023 +1 843 +0
F. Ostatni provozni naklady Fesrx | 024 +817 +1 213
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aly 541 025

F.2. Zustatkova cena prodaného materialu uéty 542 026

F3. Dané a poplatky v provozni oblasti e +9 +14
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi atty 552, 554, 555 028 +600 +1 000
F5. Jiné provozni naklady ity 543, 544, 545, 546, 547, 548, 549, 597 029 +208 +199
* * Provozni vysledek hospodafeni (+/-) Lt HI-A-B-CD-E-F, | 030 +3 219 +3 177
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily VALV 031

V1. Vynosy z podilti - ovladana nebo ovladajici osoba ucly 661, 665 032

V.2, Ostatni vynosy z podili ucty 661, 665 033

G. Naklady vynaloZené na prodané podily ucty 561 034

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku VA AVx, 035

\AR Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo ovladajici osoba ucty 661, 665 036

V2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku udty 661, 665 037

XX




Omnat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo Skutegnost v icetnim obdobi
fadku sledovaném (Rok 2016)

H. Naklady souvisejici s ostatnim usty 561, 566 038

VI Vynosové troky a podobné vynosy VAt AVIX 039

VI Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba ucty 662, 665 040

V1.2, Ostatni vynosové troky a podobné vynosy ucty 662, 665 041

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti usty 574, 579 042

J. Nékladové droky a podobné naklady Seex | 043 +38 +84
J.1. Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba ucly 562 044

J2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady aysez | 45 +38 +84
vil. (Ot U= el sy Gty 661, 663, 664, 666, 667, 668, 669,698 | 070

K. Ostatni finanéni naklady ity 561, 563, 564, 565, 566, 567, 568, 569,508 | OV +30 +30
* Financni vysledek hospodaren (+/-) VAV AVLAVILGH Ak | 048 -68 -114
- Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) . | 049 +3 151 +3 063
L Daft z pijmu Lie ey | 050 +998 +676
L1, Da z piijmd splatna i, e o | O +998 +676
L2 Daini z pfijmt odloZena (+/-) atty 592 052

= Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) . | 083 +2 153 +2 387
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim (+/-) uty 596 054

Vysledek hospodafeni za tietni obdobi (+/-) vy | 085 +2 153 +2 387
* Cisty obrat za Ggetni obdobi = I. + II. + Il + IV, + V. + VI. + VII. LeleleNsvsviev, | 056 +17 219 +15 614

Sestaveno dne:  17.5.2018

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou nebo statutarniho organu Ggetni jednotky, poznamka

Pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym
ucetni jednotky:

Predmét podnikani:
nestatni zdravotnické zafizeni

Pozn.:

MUDr. STUPKA Rudolf
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Ptiloha 9: Vykaz cash flow ProMedica spol. s r.0. 2017

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

[os 1.1.2017

bo: 31.12.2017 |

v tisicich K&

[o_ofo[s]e]ofo]7]4]

otisk podaciho razitka

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

ProMedica

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, lii-li se od bydlisté

E.Valenty 19

P. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalenti na zagatku Gg. obdobi 001 +4 711 +4 052
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni €innost) ‘

z. Ugetni zisk nebo ztrata pred zdan&nim 002 +3 151 +3 063

Al Upravy o nepen&zni operace Atts ate| 003 +1 391 +1 876 ‘

A1 Odpi?y s'ta'!ych aktiY (+) svvyjimkou z'ilstatko\‘/é ceny prodanych stalych aktiv 004 +753 +792
Umorovani opravné polozky k nabytému majetku (+/-)

A.1.2. | Zména stavu opravnych poloZek, zména stavu rezerv 005 +600 +1 000

A.1.3. | Zisk (ztréta) z prodeje stalych aktiv (-/+) 006 +0 +0

A.1.4. | Vynosy z dividend a podilii na zisku (-) (s vyjimkou investi¢nich spol. a fondu) 007 +0 +0
Vyuctované nakladové droky (s vyjimkou trokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého

A.1.5. | majetku) (+) 008 +38 +84
Vyuctované vynosoveé uroky (-)

A.1.6. | Pripadné Upravy a ostatni nepenézni operace 009 +0 +0
Cisty pendzni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu

M e zoar 00 +4 542 +4 939

A.2. Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu A214. 4A24 011 +1 226 =217

A1 Zmina ﬁlavu pohle'davnrebz prv.avo'zni &innosti (+/-), aktivnich G&tu asového 012 +159 +559
rozli$eni a dohadnych acta aktivnich
Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni €innosti (+/-), pasivnich Géta

A2.2. il + -
Casového rozliseni a dlouhodobych uéta pasivnich 013 1067 776

A2.3. |Zména stavu zasob (+/-) 014 +0 +0

A4 Zménavs“ta'vu kra'tkc':dobiého fmanénihci majetku nespadajiciho 015 +0 +0
do penéznich prostredk a ekvivalentu

A Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim (A*+ A.2.) aeaz| 016 +5 768 +4 722

A3, Vyp.lacené aroky s vyjimkou uroku zahrnovanych do ocenéni dliouhodobého 017 .38 -84
majetku(-)

A4, Pfijaté uroky (s vyjimkou investi¢nich spol. a fondd) (+) 018 +0 +0
Zaplacena dan z pfijmi a za domérky dané

A5. 019 - -
za minula obdobi (-) 998 676

AT. | Piijaté diviendy a podily na zisku (+) 021 +0 +0

A Cisty penézni tok z provozni &innosti (A**+ A.3.+ A.4.+ A5+ A7.) A ASAdIAS AT 022 +4 732 +3 962

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 023 -147 +0

B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 024 +0 +0

B.3. Pujcky a uvéry spfiznénym osobam 025 +0 +0
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Skutegnost v icetnim obdobi

Oznat. PREHLED O PENEZNICH TOCICH cislo
(CASH-FLOW) fadku sledovaném (Rok 2016)
B Cisty pendzni tok vztahujici se k investicni Ginnosti (B.1.+ B.2.+ B.3) 61482483 026 -147 +0
Penézni toky z finanénich ginnosti
c1 Dopady zmén dlouhodobych zavazku, popf. takovych kratkodobych zavazk, které spadaji do oblasti 007 74 5 7 0 3
o finanéni €innosti (napf. nékteré provozni Gvéry) na penéZni prostfedky a ekvivalenty - -
c.2. Dopady zmé&n vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a na penézni ekvivalenty c21.co6| 028 -2 400 -2 600
c21. Z\V/.)'réem' penéz " pi V Ga pen%ianh kvivalentd z mulru zvy'éenl' zékladniho kapitalu, emistniho 029 +0 +0
aZia, ev. rezervnich fondu v&etn& sloZenych zéloh na toto zvy$eni (+)
C.2.2. | Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spole¢nikim (-) 030 +0 +0
C.2.3. | Dalsi vklady penéznich prostfedki spole¢nikl a akcionar 031 +0 +0
C.2.4. | Uhrada ztraty spole&niky (+) 032 +0 +0
C.2.5. | Pfimé platby na vrub fonda (-) 033 +0 +0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto
C.26. 034 - -
narokim a véetné finanéniho vyporadani se spole¢niky v. o. s. a komplementafi u k. s. (-) 2400 2600
c Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti (C.1.+ C.2.) cisco| 038 -3 145 -3 303
F. Cisté zvy3eni, resp. snizeni pendznich prostfedki (A***+ B***+ C***) prens grevs goee| 036 +1 440 +659
R. Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalenti na konci obdobi (P+F) pep| 037 +6 151 +4 711

Sestaveno dne:  6.12.2019

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je tcetni jednotkou nebo statutarniho organu Gcetni jednotky, poznamka

Pravni forma spole¢nost s ruéenim omezenym
ucetni jednotky:

MUDr. STUPKA Rudolf

Pfedmét podnikani:
nestatni zdravotnické zafizeni

Pozn.:
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Ptiloha 10: Rozvaha ProMedica spol. s r.0. z roku 2018

ROZVAHA
k...3.1..12.2018
[os 112018 5, 31.12.2018 |

v tisicich K&

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

ProMedica

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, lii-li se od bydlisté

Evalenty19
[« _ofofs[efofof7]a] rciger
79603
ofisk podacihorazitka |
Oznac. AKTIVA fism Bézné Ucetni obdobi Minulé obdobi
Fadku Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2017)
AKTIVA CELKEM Aspacap. 001 +27 203 -10 778 +16 425 +16 115
A. Pohledavky za upsany zéakladni kapital A1+AX. 002
B. Stala aktiva a1 sma| 003 +19 914 -10778 +9 136 +8 074
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek B+ +Bix| 004 +307 -307 +0 +0
B.l1. Nehmotné vysledky vyvoje Gty 012, (1072, (091AU 005
B..2.  |Ocenitelna prava 812148122 | 006 +307 -307 +0 +0
B.I.2.1. |Software acty 013, (4073, (Jootag| °%7 +307 -307 +0 +0
B.1.2.2. |Ostatni ocenitelna prava Gty 014, (-)074, (-)091AU 008
B.1.3. Goodwill ucty 015, (075, (J091AU 009
B.l4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek Gty 019, (079, (-J091AU 010
B.I5. Poskﬁnutgzélphy na dlouljodoby nehmotpy majetek o1
a nedokongeny nehmotny majetek B..5.1.+B.1.5.2.
B.1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek Gty 051, (-J095AU 012
B.1.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek aety 041, (-)093 013
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek Bil1e. +Bix| 014 +19 507 -10 471 +9 036 +7 974
B.I1.  |Pozemky a stavby 8114812 015 +9 874 -3218 +6 656 +6 901
B.IL1.1. |Pozemky atty 031, (J092a0| 016 +1 206 +1 206 +1 206
B.Il1.2. |Stavby acty 021, (1081, (1092AU 017 +8 668 -3218 +5 450 +5 695
B.IL2.  |Hmotné movité véci a jejich soubory acty 022, (1082, (-oo2au| 018 +9 486 -7 253 +2 233 +926
B.Il.3.  |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku Géty 097, (-)098 019
B.IL4.  |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek BULAAA+. +BIL13. 020
B.IL.4.1. |Péstitelské celky trvalych porosti ety 025, (-)085, (-)092AU 021
B.IL.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny Gty 026, (-)086, (-)092AU 022
B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek Gty 029, 032, (-)089, (-)092AU 023
ans.[podyos oy sowosy gy L 147 147 +147
B.I1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek Gty 052, (-J095AU 025
B.Il.5.2. |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek atty 042, (094 026 +147 +147 +147
B.III. Dlouhodoby finan&ni majetek ai1e saix| 027 +100 +100 +100
B.II.1.  |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba acty 043, 061, (Joseay| 928 +100 +100 +100
B.IIl.2. |Zapujcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba Gty 066, (-J096AU 029
B.II.3.  |Podily - podstatny viiv ety 043, 062, ()096AU 030
B.IIl.4.  |Zapljcky a Gveéry - podstatny viiv Gty 067, (-J096AU 031
B.II.L5.  |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily ety 043, 063, 065, (-)096AU 032
B.IIL6. |Zapljeky a Gvéry - ostatni Uty 068, (-J096AU 033
B.IIL.7.  |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek BIL7.14BIL7.2. 034
B.I1l.7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek ucty 043, 068, (1096AU 035
B.IIl.7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek Gty 053, (-J095AU 036
c. Obszna aktiva crscisciscn, 937 +7 243 +7 243 +8 002
ClL. Zasoby Ctescix| 038
C.L1. Material aety 11, 12, 119, (191 039
C.l.2. Nedokongena vyroba a polotovary ety 121, 122, (1192, (1193 040
C.1.3. Vyrobky a zboZzi C1314C13.2 041

XXIV




— AKTIVA .é.ism Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
Fadku Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2017)
C.13.1. |Vyrobky atty 123, (10| 42
C132. |Zbozi acty 131,132, 139, (196|043
C.l4. Mladé a ostatni zvitata a jejich skupiny uty 124, (-)195 044
C.l5. Poskytnuté zalohy na zasoby Gty 151, 152, 153, (-)197, (-)198, (-)199 045
Gl |Pohledavky cuscnzscna| %8 +2 210 +2 210 +1851
C..1. Dlouhodobé pohledavky Gl +.+Cll1x. 047
C.II1.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht Géty 311AU, 313U, 315AU, (391AU 048
C.I1.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba Gty 351AU, (J391A0 049
C.Il.1.3. |Pohledavky - podstatny viv uéty 352AU, (-)391A0 050
C.I1.1.4. |OdloZena dafova pohledavka Gcty 481 051
C.IIl.1.5. |Pohledavky - ostatni L1544+, +CI1.5.4. 052
C.11.1.5.1|Pohledavky za spole¢niky Gty 354AU, 355AU, 358AU, (-J391AU 053
C.11.1.5.2| Dlouhodobé poskytnuté zalohy ety 314AU, (-391AU 054
C.11.1.5.3|Dohadné Uéty aktivni uéty 388 055
C.11.1.5.4)Jineé pohledavky uety 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, ()391A0| 090
C.1.2.  |Kratkodobé pohledavky Cizte sciox| 057 +2 210 +2 210 +1 851
C.1I1.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi acty 31AU, 313AU, 315A0, (J391A0| 058 +1 085 +1 085 +845
C.11.2.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba ety 351AU, ()391AU 059
C.11.2.3. |Pohledavky - podstatny viiv Géty 352A0, (-)391AU 060
C.I1.2.4. |Pohledévky - ostatni Cil241s 0246, 61 +1125 +1125 +1 006
C.11.2.4.1|Pohledavky za spole¢niky ety 354AU, 355AU, 358AU, (-)391AU 062
C.11.2.4.2|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi Gty 336, (-J391AU 063
C.11.2.4.3|Stat - dariové pohledavky acty 341,342, 343, 345, (J301au| 984 +0 +0 +0
C.11.2.4.4|Kratkodobé poskytnuté zélohy atty 314AU, ()391a0] 065 +40 +40 +44
C.I1.2.4.5|Dohadné udty aktivni acty ags| 968 +1 085 +1 085 +962
C-11-2.4.6}Jine pohledavky uety 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, (1)391A0| 007
C.I1.3.  |Casové rozliseni aktiv Cil3a+.+Cl3x| 068
C.11.3.1. [Naklady pistich obdobi asty 381 069
C.11.3.2. |Komplexni naklady pfistich obdobi aety 382 070
C.11.3.3. |Prijmy pristich obdobi aety 385 071
C.. Kratkodoby finanéni majetek Colll A+ 4Clx. 072
C.lII1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba ucty 254, 259, ()291A0 073
C.lII.2.  |Ostatni kratkodoby finanéni majetek ety 251, 253, 256, 257, 259, (-)291AU 074
C.V. Penézni prostiedky cvArsoivx| 078 +5 033 +5 033 +6 151
C.IV.A.  |Pen&zni prostredky v pokladng aety 211,213, 261] 078 +144 +144 +247
C.V.2. |Penézni prostredky na Uétech ay 221,261 77 +4 889 +4 889 +5 904
D. Casové rozliseni aktiv b4+.4Dx.| 078 +46 +46 +39
D.1. Naéklady pfistich obdobi acty 31| 079 +46 +46 +37
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi aety 382 080
D3. Pfijmy pfistich obdobi asty 385 081 +0 +0 +2
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&islo Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
o PASIYA fadku Netto Netto (Rok 2017)

PASIVA CELKEM AsBaCAD, 001 +16 425 +16 115
A Viastni kapital ALAILANLAN VAV 002 +10 087 +9729
Al Zakladni kapitél Aldeealx| 003 +512 +512
Al1. |Zakladni kapital acty 411 neboag1| 004 +512 +512
A2 Vlastni podily (-) ucty (1252 005
A.l.3. Zmény zakladniho kapitalu Géty (+-)419 006
Al |AZio a kapitalové fondy Al salx, 007 +1 717 +1717
A1, |Azio Gty 412 008
All2.  |Kapitalové fondy A2 4s ANz, 009 +1717 +1 717
A.ll.2.1. |Ostatni kapitalové fondy ety ar3 010 +1 717 +1 717
A.ll.2.2. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) Géty (+1-)414 o1
A.1.2.3. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) Gty (+-)418 012
A.ll.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) ety 417 013
A.l.2.5. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) Gty 416 014
Alll.  |Fondy ze zisku Al sanx 015 +51 +51
A.lll.1. |Ostatni rezervni fond aty421,422] 018 +51 +51
A.lll.2. |Statutarni a ostatni fondy Gdty 423, 427 017
AIV. | Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) ANA+ A 018 +5 049 +5 296
A.IV.1.  |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) sty 428,420 019 +5 049 +5 296
A.IV.2  |Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) Gty 426 020
AV. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) Aktiva - A1-ANLANLAN -B-C-Davl 021 +2 758 +2 153
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) Gty 432 022
B+C.  Cizi zdroje sac| 023 +6 202 +6 296
B. Rezervy B+ spx, 024 +5 400 +4 400
B.1. Rezerva na duchody a podobné zavazky Gcty 452 025
B.2. Rezerva na daf z pfijmu ety 453 026
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist Gty 451 027
B4. Ostatni rezervy ety as0| 028 +5 400 +4 400
c Zavazky ciscisc| 9% +802 +1896
Cl |Dlouhodobé zavazky Gl scix| 030 +0 +324
C.l.1. Vydané dluhopisy ClAA+CI12. 031
C.11.1. |Vyménitelné dluhopisy Gty 473 032
C.1.1.2. |Ostatni dluhopisy Gcty 473 033
C.2.  |Zavazky k Gvérovym institucim ety act| 034 +0 +324
C.1.3. Dlouhodobé piijaté zalohy Gty 475 035
C.l4. Zavazky z obchodnich vztaht Gcty 479 036
C.L5. Dlouhodobé sménky k Ghradé Gty 478 037
C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba Gty 471 038
C.L7. Zavazky - podstatny vliv Gty 472 039
C.1.8. Odlozeny dariovy zavazek Gcty 481 040
C.L9. Zavazky - ostatni C1.94.4+.+C.193. 041
C.1.9.1. |Zavazky ke spole¢nikim Géty 364, 365, 366, 367, 368 042
C.1.9.2. |Dohadné téty pasivni Gty 389 043
C.193. |Jiné zavazky ucty 372, 373, 377, 379, 474, 479 0%
Clll.  |Kratkodobé zavazky ClltssClix| 045 +802 +1 572
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gislo Bézné cetni obdobi Minulé obdobi
Oznag. PASIVA tadk
radku Netto Netto (Rok 2017)

C.IIl.11. |Vydangé dluhopisy CAAA+CI.2. 046

C.I.1.1. |Vyménitelné dluhopisy Gty 241 047

C.11.1.2. |Ostatni dluhopisy asty 241 048

C.I.2. |Zavazky k avérovym institucim aety 221, 231, 232 049

C.I.3.  |Kratkodobé prijaté zalohy Gty 324 050

C.ll4.  |Zavazky z obchodnich vztaht uety 321, 325|091 +217 +394
C.IL5. Kratkodobé sménky k Uhradé Gty 322 052

C.I.6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba Gcty 361 053

C.I.7.  |Zavazky - podstatny viiv Géty 362 054

C.I.8.  |Zavazky ostatni Cilgts.scier. 055 +585 +1 178
C.11.8.1. |Zavazky ke spole¢nikiim Uty 364, 365, 366, 367, 368 056

C.11.8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci Gty 249 057

C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnanciim ucty 331, 333 058 +247 +223
C.11.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ety 336 059 + 1 28 +1 1 6
C.I.8.5. |Stat - dafiové zavazky a dotace acty 341,342, 343, 345, 346, 347 960 +108 +500
C.I1.8.6. |Dohadné Géty pasivni acty 30| 087 +102 +339
C.11.8.7. |Jiné zavazky acty 372, 373, 377, 379 062

C.lll.  |Casové rozliseni pasiv Calds+cix| 083

C.II1. |Vydaje pFistich obdobi Gty 383 064

C.lIl.2.  |Vynosy pfistich obdobi sty 384 065

D. Casové rozliseni pasiv DA+.+Dx.| 066 +136 +90
D.A.  |Vydaje pristich obdobi acty ass 967 +136 +90
D.2. Vynosy pfistich obdobi GEty 384 068

Sestaveno dne:  13.6.2019 Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je getni jednotkou nebo statutarniho organu Géetni jednotky, poznamka
Pravni forma spole&nost s rugenim omezenym MUDr. STUPKA Rudolf

ucetni jednotky:

Predmét podnikani:
nestatni zdravotnické zafizeni

Pozn.:
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Ptiloha 11: Vykaz zisku a ztrat ProMedica spol. s r.0. 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

[os 112018 5, 31.12.2018 |

v tisicich K&

otisk podaciho razitka

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

ProMedica

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, lii-li se od bydlisté

E.Valenty 19

e ofo[s[e[o]o]7]s] EXAII i

Prostéjov

Ommat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skute¢nost v i€etnim obdobi
Fadku sledovaném (Rok 2017)

1. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb atty 601,602 001 +15 448 +15 376
. Trzby za prodej zbozi atty 604 002

A. Vykonova spotfeba AdssAx, | 008 +4 648 +7 331
A1, Naklady vynaloZené na prodané zboZi sty 504 004

A2. Spotieba materialu a energie atty 501, 502, 503 005 +1 227 +1 536
A3 Sluzby wysn. 512,510,518 | 0% +3 421 +5 795
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) uety 581, 582, 583, 584 007

c. P () ety 585, 586, 567, 588 | OO0

D. Osobni naklady oA+ Dx | 009 +5 560 +5 099
D.1 Mzdové naklady e | OO +4 109 +3 759
D.2. Naklady na socialni zabezpegeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady Baimag || O +1 451 +1 340
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi atty 524, 525, 526 012 +1 241 +1 127
D.2.2. Ostatni naklady L +210 +213
E. Uprava hodnot v provozni oblasti E1s4Ex | 014 +706 +753
E.1. Upravy hodnot 10 nehmotného a majetku Eiemgn | T8 +706 +753
E11 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé i | O +706 +753
E12 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné uety 559 017

E.2. Upravy hodnot zasob adty 559 018

E.3. Upravy hodnot pohledavek atty 558,559 019

. Ostatni provozni vynosy W s, | 020 +618 +1 843
.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku acty 641 021 +500 +0
n.2. Trzby z prodaného materialu aety 642 022

1.3 Jiné provozni vynosy Uty 644, 646, 647, 648, 697 023 +118 +1 843
F. Ostatni provozni naklady Fesrx | 024 +1 463 +817
F1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aysat | 0% +275 +0
F.2. Prodany material uéty 542 026

F3. Dané a poplatky e +11 +9
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi atty 552, 554, 555 028 +1 000 +600
F5. Jiné provozni naklady ity 543, 544, 545, 546, 547, 548, 549, 597 029 +177 +208
* * Provozni vysledek hospodafeni (+/-) Lt HI-A-B-CD-E-F, | 030 +3 689 +3 219
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily VALV 031

V1. Vynosy z podilti - ovladana nebo ovladajici osoba ucly 661, 665 032

V.2, Ostatni vynosy z podili ucty 661, 665 033

G. Naklady vynaloZené na prodané podily ucty 561 034

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku VA4 4V, 035

\AR Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo ovladajici osoba ucty 661, 665 036

V2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku udty 661, 665 037
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P— VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skutegnost v G€etnim obdobi
fadku sledovaném (Rok 2017)
H. Naklady souvisejici s ostatnim usty 561, 566 038
VI Vynosové troky a podobné vynosy VAt AVIX 039
VI1 Vynosové droky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba ucty 662, 665 040
V1.2, Ostatni vynosové troky a podobné vynosy ucty 662, 665 041
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti usty 574, 579 042
J. Nakladové troky a podobné naklady Seex | 043 +5 +38
J.1. Nakladoveé troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba ucly 562 044
J2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady aeysez | 45 +5 +38
vil. Ostatni financni vjnosy Gty 661, 663, 664, 666, 667, 668, 669,698 | 070
K. Ostatni finanéni naklady ity 561, 563, 564, 565, 566, 567, 568, 569,508 | OV +20 +30
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) VAVAVLAVIL-G-HA-J-K, | 048 -25 -68
- Vysledek hospodafen pred zdangnim (+/-) .| 049 +3 664 +3 151
L Daft z pijmu Lie ey | 050 +906 +998
L1, Da z piijmd splatna i, e o | O +906 +998
L2 Daini z pfijmt odloZena (+/-) atty 592 052
= Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) . | 083 +2 758 +2 153
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim (+/-) uty 596 054
Vysledek hospodafeni za tietni obdobi (+/-) vy | 085 +2 758 +2 153
* Cisty obrat za Ggetni obdobi = I. + II. + Il + IV, + V. + VI. + VII. LeleleNsvsviev, | 056 +16 066 +17 219

Sestaveno dne:  13.6.2019

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou nebo statutarniho organu Gcetni jednotky, poznamka

Pravni forma spoleénost s ruéenim omezenym
ucetni jednotky:

Predmét podnikani:
nestatni zdravotnické zafizeni

Pozn.:

MUDr. STUPKA Rudolf
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Ptiloha 12: Vykaz cash flow ProMedica spol. s r.0. 2018

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

[os 1.1.2018

bo: 31.12.2018 |

v tisicich K&

B

JelelefeaF]E

otisk podaciho razitka

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

ProMedica

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, lii-li se od bydlisté

E.Valenty 19

Oznag PREHLED O PENEZNICH TOCICH &islo Skutecnost v Getnim obdobi
(CASH-FLOW) radku sledovaném (Rok 2017)
P. Stav penéznich prostredkii a penéZnich ekvivalentti na zagatku ug. obdobi 001 +6 151 +4 711
Penézni toky z hlavni vydélecné Einnosti (provozni ¢innost)
z. Ugetni zisk nebo ztrata pred zdan&nim 002 +3 664 +3 151
A1 Upravy o nepen&zni operace Atts ate| 003 +1 211 +1 391
A1 Odpi?y s'ta'!ych akli\l/ (+) svvyjimkou z'ﬂstatko\./é ceny prodanych stalych aktiv 004 +706 +753
Umorovani opravné polozky k nabytému majetku (+/-)
A.1.2. | Zména stavu opravnych poloZek, zména stavu rezerv 005 +1 000 +600
A.1.3. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) 006 -500 +0
A.1.4. | Vynosy z dividend a podilii na zisku (-) (s vyjimkou investi¢nich spol. a fondu) 007 +0 +0
Vyuétované nakladové uroky (s vyjimkou uroku zahrnovanych do ocenéni diouhodobého
A.1.5. | majetku) (+) 008 +5 +38
uc é vynosové uroky (-)
A.1.6. | Pfipadné upravy a ostatni nepenézni operace 009 +0 +0
Cisty pendzni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu
A @ +A1) 2+aq 010 +4 875 +4 542
A.2. Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu A2te spnza OM -1 090 +1 226
A1, Zména 'siavu pohle'dév?F z pn.wo'zni ginnosti (+/-), aktivnich uctu asového 012 -366 +159
rozli$eni a dohadnych acta aktivnich
A22. %méne? stavu ll(vra'ilfodoby'ch zévalzklllzv ;?rovo.znl'yéinnosti (+/-), pasivnich G¢ta 013 724 +1 067
Casového rozliseni a dlouhodobych uéta pasivnich
A.2.3. | Zména stavu zasob (+/-) 014 +0 +0
A4 Zménavs'ta?/u kratk?dobtého f\nénénihc? majetku nespadajiciho 015 +0 +0
do penéznich prostredkl a ekvivalentd
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim (A*+ A.2.) aeaz| 016 +3 785 +5 768
A3, Vyp.lacené aroky s vyjimkou uroku zahrnovanych do ocenéni dliouhodobého 017 5 .38
majetku(-)
A4, Pfijaté uroky (s vyjimkou investi¢nich spol. a fondd) (+) 018 +0 +0
Zaplacena dan z pfijmi a za domérky dané
A5. 019 - -
za minula obdobi (-) 906 998
AT, Pfijaté diviendy a podily na zisku (+) 021 +0 +0
AR Cisty penézni tok z provozni &innosti (A**+ A.3.+ A.4.+ A5+ A7.) A ASAdIAS AT 022 +2 874 +4 732
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.A. | Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 023 -1268 -147
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 024 +0 +0
B.3. Pujeky a Uvéry spiznénym osobam 025 +0 +0
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Omac PREHLED O PENEZNICH TOCICH gislo Skutetnost v ucetnim obdobi
(CASH-FLOW) radku sledovaném (Rok 2017)
B Cisty pendzni tok vztahujici se k investicni Ginnosti (B.1.+ B.2.+ B.3) 61482483 026 -1 268 -147
Penézni toky z finanénich ginnosti
c1 Dopady zmén dlouhodobych zavazku, popf. takovych kratkodobych zavazk, které spadaji do oblasti 007 3 24 74 5
o finanéni €innosti (napf. nékteré provozni Gvéry) na penéZni prostfedky a ekvivalenty h -
c.2. Dopady zmé&n vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a na penézni ekvivalenty c21.co6| 028 -2 400 -2 400
c21. Z\V/.)'réem' penéz " pi V Ga pen%ianh kvivalentd z mulru zvy'éenl' zékladniho kapitalu, emistniho 029 +0 +0
aZia, ev. rezervnich fondu v&etn& sloZenych zéloh na toto zvy$eni (+)
C.2.2. | Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spole¢nikim (-) 030 +0 +0
C.2.3. | Dalsi vklady penéznich prostfedki spole¢nikl a akcionar 031 +0 +0
C.2.4. | Uhrada ztraty spole&niky (+) 032 +0 +0
C.2.5. | Pfimé platby na vrub fonda (-) 033 +0 +0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto
C.26. 034 - -
narokim a véetné finanéniho vyporadani se spole¢niky v. o. s. a komplementafi u k. s. (-) 2400 2400
c Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti (C.1.+ C.2.) cisco| 038 2724 -3 145
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni pendZnich prostiedki (A***+ B***+ C***) Aren By G 036 -1 118 +1 440
R. Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalenti na konci obdobi (P+F) pep| 037 +5 033 +6 151
Sestaveno dne:  6.12.2019 Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je getni jednotkou nebo statutarniho organu Géetni jednotky, poznamka
Pravni forma spole&nost s rugenim omezenym MUDr. STUPKA Rudolf

ucetni jednotky:

Pfedmét podnikani:
nestatni zdravotnické zafizeni

Pozn.:
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