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ABSTRAKT

Bakalatska prace je zamétena na zpracovani podnikatelského zdméru na zalozeni malé
ekofarmy, kde by se ze zaCatku pievazné péstovala zelenina a ovoce a nasledné by se
tyto plodiny prodavaly spotiebitelim. Teoretickd cast se zabyva poznatky nezbytnymi
pro zalozeni a udrZeni podniku, prakticka ¢ast je zalozena na informacich, tykajicich se

obchodni a finan¢ni situace podniku.

ABSTRACT

The thesis is focused on the elaboration of a business plan for the establishment of small
organic farm, where in the beginning mainly grown vegetables and fruits and
consequently these crops sold to consumers. The theoretical part will deal with the
elements necessary for establishing and maintaining business, practical part will be

based on information relating to the business and financial situation.

KLICOVA SLOVA

podnikatelsky plan, ekofarma, analyza konkurence, propagace, finan¢ni plan, SWOT

analyza.

KEYWORDS

business plan, organic farm, competition analysis, promotion, financial plan, SWOT

analysis.
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UvVOD

Za téma své bakalarské prace jsem si zvolila podnikatelsky zamér na zalozeni
ekofarmy. Myslenka zakladat ekofarmu se mi jevila jako velice zajimava uz z toho
divodu, ze jsem zastance zdravého zivotniho stylu a moznost nahlédnout a sama si

zkusit vybudovat firmu, kde se rodi bio kvalita je pro m¢ inspirujici.

V dnesni dobé se zacina ¢im dal vic drat do popiedi hodnota zdravi nad hodnotou
pohodli a ze zdravého Zivotniho stylu se stdva trend. Proto bych se chtéla pokusit
vytvofit podnikatelsky zamér tak, aby mohl byt realizovatelny a mohla by vzniknout

nova a prosperujici ekofarma.
Bakalatska prace se sklada z nékolika ¢asti:
Nejprve vymezim problém, ur¢im cil, kterého chci dosahnout a stanovené metody, jez

budu v praktické casti aplikovat.

V prvni Casti jsem se zaméfila na teoreticky podklad k praci, ktery zahrnuje zakladni

pojmy, popis analyz, strukturu a nalezitosti podnikatelského zdméru.

Druhou c¢ast jsem vymezila k analyzovani konkurence, zdkaznikli a zkoumani podniku

pomoci SLEPT a SWOT analyzy.
Ve tieti Casti pfedstavim a popisi podnik, organiza¢ni plan, marketingovy plan, kde se
soustfedim na propagaci, ktera je pro zainajici podnik nesmirné dileZzita, financni plan

a vyhodnotim mozna rizika, jez mohou pfi realizaci a prub&éhu podnikani nastat.

V posledni ¢asti zhodnotim celou praci, vyvodim zavér a doporu¢im dalsi feseni.
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VYMEZENI PROBLEMU, CiL, METODY PRACE

Vymezeni problému

Kazdé zacinajici podnikéani je velmi rizikové, tudiz podnikani ekofarmy neni vyjimkou.
Nastésti existuje ¢im dal vice lidi, ktefi davaji pfednost bioproduktim a tim nam na trhu

uvoliuji misto mezi péstiteli normalni kvality.

Cil prace

Hlavnim cilem této prace je, pokusit se vytvofit podnikatelsky plan, ktery by mohl
slouzit jako podklad k vybudovani ekofarmy.

Dil¢im cilem je zjistit rizika, které by mohly nastat pfi za¢inajicim podnikani.

Metody prace

Ve své praci vyuziji marketingové nastroje, jako je SWOT analyza a SLEPT analyza,
diky kterym zjistim naptiklad potencidlni rizika, které mohou ohrozit podnik, nebo

naopak pfilezitosti.

11



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole, kterd slouzi jako teoreticky podklad pro sestaveni podnikatelského
planu, se budeme zabyvat vymezenim zakladnich pojmii, informacemi potfebnymi
k zahajeni podnikatelské ¢innosti, sestavenim podnikatelského planu a popisem vné&jsi a

vnitini analyzy podniku.
1.1 Vymezeni zdkladnich pojmu

Podnikani

., Podnikanim (§ 2 odst. 1) se rozumi soustavna cinnost provadéna samostatné

podnikatelem viastnim jménem a na viastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. !

Podnikatel

., Podnikatelem (§2 odst. 2) je:
a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
b) osoba, ktera podnika na zakladeé zivnostenského opravneéni,
¢) osoba, ktera podnikd na zaklade jiného nez Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisu
d) osoba, ktera provozuje zemédelskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

VS o |
zvlastniho predpisu.

Uspé&sny podnikatel by mél mit typické rysy. Patii mezi né:
= vytrvalost — podnikani neni kratkodoba zalezitost a podnikatel by mél v ném
setrvat, i kdyby se vyskytly n¢jaké nezdary,
» Sebedivéra — sebedivéru ziskd podnikatel zdil¢ich uspéchd, ale také
z informovanosti, z piipravenosti, z uméni zhodnotit rizika apod.,
* odpovédnost — podnikatel musi odpovidat napi. za zdvazky dodavateltim,

placeni dani, dodrzovani zdkont, dodrZzovani smluv apod.,

! Zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik ze dne 5. listopadu 1991.
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informovanost — uspésny podnikatel by si mél vybudovat informac¢ni kanaly o
kapitalu, zakaznicich, konkurentech, situaci na trhu apod.,

iniciativni chovani — aktivita podnikatele je velmi dulezita, pohodlnost nemusi
prinaset zadouci efekty.,

Mmonitoring prileZitosti a silnych strianek osobnosti a jejich vyuZziti —
»Podnikatel by mél znat své prednosti a umét je vyuzivat. Kazda jeho prednost
by méla vést k rozvoji.

koncepce cena — kvalita — ¢as — profesionalni podnikatel povazuje za
samoziejmé zakladni konkurencni atributy: cenu, kvalitu a ¢as. Duraz je kladen
na pruzné reagovani na zakaznikovy pozadavky,

usili o uspéch — kazdy podnikatel usiluje o tuspéch jak subjektivni, tak
objektivni. Tyhle dv¢ stranky Gspéchu nemusi byt v souladu,

racionalni chovani — dnesni doba vyzaduje, aby podnikatel zvazoval razné
alternativy, nebal se uplatiovat perspektivni projekty apod.,

respektovani okolni reality — podnikatel by mél respektovat a piipadné se fidit

okolnimi skute¢nostmi, jako jsou napft.: zakony, dané infrastruktura apod. 2

Podnik

Podnikem (§5 odst. 1) se rozumi soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych

sloZzek podnikéani. K podniku naleZi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii

podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto

. v, 1
ucelu slouzit.

Dle natizeni komise Evropské unie ¢lenime podniky nasledovné:

., Mikropodnik (drobny podnikatel) — do 10 zaméstnancii, rocni obrat do 2 mil.
EUR nebo bilancni suma rocni rozvahy do 2 mil. EUR,
Maly podnik — do 50 zaméstnancii, rocni obrat do 10 mil. EUR nebo bilancni

suma rocni rozvahy do 10 mil. EUR,

2VEBER J., J. SRPOVA a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy. 2012, s. 19.
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»  Stredni podnik — do 250 zaméstnancii, rocni obrat do 50 mil. EUR nebo bilancni

suma rocni rozvahy do 43 mil. EUR. “?

Zemédélsky podnikatel

., Zemédeélskym podnikatelem (§2e odst. 1) se rozumi fyzickd nebo pravnickd osoba,
ktera hodla provozovat zemédélskou vyrobu jako soustavmou a samostatnou cinnost
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku za podminek

stanovenych timto zdakonem (zdakon o zemédelstvi) a kterd, pokud jde o osobu fyzickou

a) dosdahla veku 18 let,
b) ma zpiisobilost K pravnim iikoniim,
¢) ma trvaly pobyt na vizemi Ceské Republiky, nejednd — li se o obéana CR nebo
o obcana clenského statu Evropské Unie. “
d) pohovorem pred mistne prislusnym obecnim uradem obce s rozsirenou
pusobnosti prokaze zdkladni znalost jazyka ceského, nejedna-li se o obcana
Ceské republiky nebo o obcana clenského statu Evropské unie; zdkladni znalost
Jjazyka ceského prokaze fyzicka osoba tim, jestlize je schopna

1. plynné a jazykové srozumitelné reagovat na

otazky vztahujici se k béznym situacim denniho

Zivota a podnikani,

2. plynné precist urceny bézny clanek z denniho

tisku a ustné, vlastnimi slovy, sdélit jeho obsah. “ 8

Evidence zemédélského podnikatele

wFyzicka nebo pravnickd osoba ($2f odst. 1), ktera hodld podnikat v zemédeélstvi, vyjma
fyzické osoby podle § 2e odst. 2 a osoby podle § 2e odst. 4, pokud poskytuji docasné
nebo prileZitostne sluzby podle predpisu Evropskych spolecenstvi, je povinna se

zaevidovat, « 3

% Zakon &. 252/1997 Sb., 0 zemédé€lstvi ze dne 24. zafi 1997.
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., Zemeédelskeho podnikatele (§2f odst. 2) zaeviduje mistné prislusny obecni urad obce S

rozsifenou piisobnosti, pokud Zadatel spliuje podminky uvedené v § 2e odst. 1.**

Zadost o zapis do evidence

.,V zZddosti o zapis do evidence zemédelského podnikatele (§2f odst. 4) fyzicka osoba
uvede

a) jméno a prijmeni, popripadé obchodni firmu, stdatni obcanstvi, misto trvalého
pobytu, popripadeé jinou adresu pro dorucovani, obsahujici nazev obce, jeji casti, nazev
ulice, c¢islo popisné a orientacni, bylo-li pridéleno, postovni smerovaci cislo, dale rodné
cislo, bylo-li prideleno, jinak datum narozeni, a prohlaseni o tom, zda ji soud nebo
spravni organ neulozil zakaz cinnosti tykajici se zemédélské vyroby,

b) zahranicni fyzickd osoba rovnéz adresu bydlisté na vizemi Ceské republiky,

pokud ji byl povolen trvaly pobyt; u osoby, kterd za ucelem podnikani zrizuje na

vizemi Ceské republiky organizacni slozku, adresu jejiho umisténi, obsahujici

obec, jeji cast, nazev ulice, Cislo popisné a cislo orientacni, bylo-li pridéleno,

postovni smérovaci cislo a udaje o vedoucim této organizacni slozky,

¢) zruseno

d) zameéreni zemeédeélské vyroby v rozliseni podle § 2e odst. 3,

e) identifikacni ¢islo osoby (dale jen ,,identifikacni cislo ), bylo-li pridélenol4),

f) predpokladané datum zahajeni provozovani zemédélské vyroby,

g) datum ukonceni provozovani zemédélské vyroby, pokud zamysli provozovat

v . v 3
zemédeélskou vyrobu na dobu urcitou.
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Proces pfemény zemédélce na ekologického zemédélce

+zadost podava zemédélec na predtisténém formulafi Ministerstvu zemédélstvi ve dvou
A aie  vyhotovenich
registraci

+prihlasi se ke kontrole a certifikaci, uzavie se smlouva s kontrolni organizaci
*provede se vstupni kontrola

Vstupni *komise vystavi pfislusné potvrzeni pro Ministerstvo zemédélstvi

kontrola

*pfechodné obdobi je dvouleté a zac¢ina dnem doruceni zadosti Ministerstu zemédélstvi
JRtaateteney *zemédélec musi dodrzovat podminky zakona o ekologickém zemédélstvi

obdobi

*po pfechodném obdobi vyda Ministerstvo zemedélstvi rozhodnuti o registraci
2 Astetannibied ©od této chvile jsou produkty oznacovany za ekologické
0 registraci

Obrazek 1: Proces piremény zemédélce na ekologického zemédélce

(Zpracovano dle 4)

1.2 Zahajeni podnikatelské ¢innosti

V této podkapitole rozebereme podnikani fyzickych a pravnickych osob a informace

potiebné k zahéjeni podnikatelské ¢innosti.
1.2.1 Podnikani fyzickych osob
Fyzick4 osoba, kterd chce podnikat, musi ziskat zivnostenské nebo jiné opravnéni

k provozovani podnikatelské c¢innosti. Definici zivnosti a dalSich informaci dané

problematiky se budeme zabyvat dale. °

* ZDRAVA KRAJINA. Jak se stdt ekologickym zemédélcem. [online]. [cit. 2013-02-22].
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Zivnost

., Zivnost (§2) je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na
vlastni odpoveédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto

, .6
zakonem. *

Zivnosti se déli na:
* Ohlasovaci Zivnosti — vznikaji na zdklad¢ ohlaSeni na pfisluSny zivnostensky
urad a jsou osvédceny vypisem z zivnostenského rejstiiku.

o Remeslné Zivnosti — podminkou je vyuéni list, maturita v oboru, diplom

V oboru, Sestileta praxe v oboru.

o Vézané zivnosti — podminkou je odbornd zpusobilost, kterou stanovi

ptiloha zivnostenského zakona.
o Volné Zivnost — neni potifeba zddnd odborna zpusobilost. Podnikatel si
vybere ze seznamu 80 &innosti, které bude provozovat. °
» Koncesované Zivnosti — vznikaji na zékladé spravniho rozhodnuti a jsou

osvédeny vypisem Zivnostenského rejstiiku. >

VSeobecné podminky pro ziskani Zivnostenského opravnéni >
Vseobecné podminky:

*  minimalni vék 18 let,
= zpusobilost k pravnim ukonim,

= bezahonnost.

Zvlastni podminky:

= odborni a jina zpisobilost, vyzaduje — li to zivnost.

® SRPOVA J., V. REHOR a kol. Zdklady podnikani. 2010, s. 67 — 84.
® Zakon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani ze dne 2. fijna 1991.
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1.2.2 Podnikani pravnickych osob °
Obchodni zakonik definuje nasledujici pravnické osoby:

= osobni spolecnosti,
= kapitalové spolecnosti,

= druzstva.

Osobni spole¢nosti — predpokladd se osobni ucast spolecnika na fizeni spole¢nosti.
Spolecnici ru¢i neomezené za zavazky spolecnosti. Radime sem:
o vefejna obchodni spolecnost

o komanditni spole¢nost
Kapitalové spole¢nosti — zde maji spolecnici povinnost pouze vlozit kapital. Ruceni je
bud’ omezené, nebo zadné. Radime sem:

o spole¢nost s ru¢enim omezenym

o akciova spolecnost

Druzstva — spoleCenstvo neuzavieného poctu osob zalozenym za uc¢elem podnikani.

Ptehled zakladnich informaci o obchodnich spolecnostech je vymezen v nasledujici
tabulce ¢.1.
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Vetejna obchodni

spole¢nost

Komanditni

spole¢nost

Spole¢nost
S rucenim

omezenym

Akciova spole¢nost

Druzstvo

Tabulka 1: Zakladni informace obchodnich spole¢nosti

(Zpracovano dle 1)

Zakladajici
Ziakladni kapital Rucdeni spolecnikit | Organy spolecnosti
dokument
. Kazdy spole¢nik ru¢i | Statutarnim organem
Spolecenska Zpravidla se ) o
celym svym jsou vsichni
smlouva nezaklada . )
majetkem spolecnici
. Komplementafi ru¢i
Zpravidla se
celym svym
Spolecenska nezaklada, avSak . Statutarnim organem
o majetkem, ) )
smlouva komanditista vklada . jsou komplementafi
) komanditisté do vyse
do podniku 5000 K¢
nesplacené¢ho vkladu
Minimalni zakladni Nejvyssim organem
kapital je 200 000 ) je valna hromada,
Spolecnici ruci do
Spolecenska K¢, kazdy spole¢nik statutdrnim organem
. vyse souhrnu o
smlouva musi vlozit jsou jednatelé,
nesplacenych vkladi
minimalné 20 000 kontrolnim organem
K¢ je dozoréi rada
Nejvyssim organem
S vefejnou nabidkou je valna hromada,
Zakladatelska alespoil 20 mil. K&, | Akcionf za zavazky stat. organem je

smlouva/listina

bez vefejné nabidky

alesponi 2 mil. K¢

spoleénosti neruci

pfedstavenstvo a
kontrolnim organem

dozoréi rada

Stanovy

Min. zékladni
kapital je 50 000 K¢&

Ustanoveno ve

stanovach

Nejvyssim organem
je ¢lenska schiize,
statutarnim organem
je predstavenstvo a
kontrolnim organem

je kontrolni komise
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1.3

Sestaveni podnikatelského planu

V této podkapitole budou rozebrany pozadavky na sestaveni podnikatelského planu.

Pozadavky na sestaveni podnikatelského planu

7

Kazdy podnikatelsky plan by mél respektovat obecné platné pozadavky. M¢l by tedy

byt:

inovativni — musime prokazat, Ze na§ vyrobek ¢i sluzba bude uspokojovat
potteby zakaznikii 1épe nez nase konkurence,

srozumitelny a uvazené struény — pii vyjadiovani myslenek netvofime pfiilis
dlouhé véty, popisujeme je stru¢né, ale nevynechdvame podstatna fakta,
ptidavna slova volime peclive,

logicky a prehledny — Myslenky obsazené v planu na sebe musi navazovat,
musi byt podlozeny fakty, vkladame tabulky a grafy pro lepsi piehlednost a
predstavivost,

pravdivy a realny — pravdivost a realnost uvedenych faktl je samoziejmosti,
respektujici rizika — Pii sestavovani podnikatelského pldnu musime myslet na

budouci rizika a navrhy feSeni na jejich eliminaci.

Priiprava podnikatelského planu 2

Jak bude podnikatelsky plan rozsahly a propracovany zalezi na velikosti firmy a ucelu

podnikani. Podnikatel, ktery si chce oteviit hotel s pohostinstvim, bude mit jisté

rozsahlejsi podnikatelsky plan, nez podnikatelka, ktera si chce oteviit malé kadetnictvi.

Velikost planu také zalezi na tom, zda se jedna o sluzby ¢i vyrobu.

"KORAB, V., J. PETERKA a M. REZNAKOVA. Podnikatelsky plan. 2007, s. 36-38.
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Shér informaci

Na kvalité a mnozstvi ziskanych informaci zavisi kvalita rozhodnuti, protoze na zakladé
Spatnych informaci se spravné rozhodnuti ¢ini jen velmi obtizné. VétSinou se problémy
s informacemi vyskytuji zejména u malych firem a zacinajicich firem. Zavedené firmy
jiz znaji celkovy trh pomérné dobie a maji z minulosti fadu informaci o zékaznicich,
dodavatelich, konkurenci atd. V piipadé zacinajici firmy ma lepsi rozhodovaci pozici

podnikatel, ktery se v oboru uvazovaného podnikani pohyboval a zna informacni zdroje.

Formalni uprava

Na uvodni stranku se uvede obchodni jméno firmy, logo a datum vyhotoveni, kontakt
na osobu, ktera plan sestavila a kontakt firmy. Ve vlastnim zdjmu podnikatele by mél
byt na tvodni strance nasledujici pokyn: ,, Vsechny udaje tohoto podnikatelského planu
Jjsou ditvérné. RozmnoZovani a preddvani tretim osobam je dovoleno jen se souhlasem
autora nebo vySe uvedené firmy. Pocet stran podnikatelského planu se pohybuje od 40
— 50 stran a samoziejmosti jsou piilozené piilohy. Zpracovani pldnu se podnikatel
vénuje nékolik tydnd nékdy i mésici. Vypracované casti se Casto méni, dopliuji.
Zpracovany podnikatelsky plan vyjadiuje prvni dojem o budouci firmég, proto je kladen

velky duraz na vnéjsi pisobivy vzhled a znalost pravopisu.

Struktura podnikatelského plinu’

Kazda firma si muze zvolit, co bude obsahem jejich podnikatelského planu, avSak pfi
jeho psani by méla byt zachovana urcitd struktura s danymi atributy. Nize budou
popsany atributy pro obecné zpracovani podnikatelského planu, v praktické Casti se
vSak budeme zabyvat pouze vybranymi ¢astmi a to: analyzou trhu, popisem podniku,

organiza¢nim planem, marketingovym planem, hodnocenim rizik a finanénim planem.
* Titulni strana

Meéla by obsahovat informace jako nazev a sidlo spole¢nosti, jména podnikateli,

kontakty, popis podniku a pfedmét podnikani.
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Exekutivni souhrn
Struéné shrnuti podnikatelského planu v rozsahu nékolika stran. Mél by ve

Ctenafi podnitit zajem piecist si cely podnikatelsky plan.

Analyza trhu
Zde analyzujeme zejména konkurencni prostfedi, jejich silné a slabé stranky.

TaktéZ se do analyzy trhu zahrnuje analyza zédkazniki.

Popis podniku

Tato ¢ast by méla podrobné popsat podnik. Uvadi se zde naptiklad, zda podnik
vyrabi vyrobky, nebo poskytuje sluzby, kde je podnik umistén, kolik ma
zaméstnancl, organizacni struktura, kancelaifské zafizeni, vybaveni, praxe,

reference.

Vyrobni plan
Sem patii cely vyrobni proces. Pokud se nejedna o vyrobni podnik, nazve se tato
¢ast ,,obchodni plan“ a uvedou se v ném informace napt. nakupu sluzeb, zbozi o

poskytovani sluzeb a dalsi.

Marketingovy plan

Tato oblast by méla obsahovat distribuci, propagaci a napf. ocenovani vyrobki
¢1 sluzeb. Marketingovy plan je také zaméten na situaci na trhu, ktera se hodnoti
pomoci rtiznych analyz, napiiklad SWOT analyza, SLEPT analyza, analyza

konkurence, zdkaznikl apod.

Hodnoceni rizik
Zde by mély byt uvedena a popsana rizika, plynouci z reakce konkurence, ze

slabych stranek podniku a navrhneme feseni k jejich eliminaci.
Financni plan

Finan¢ni plan by mél obsahovat piedpokladané ptijmy a vydaje alesponi na 3

roky, hotovostni tok v pfistich letech a rozvahu podniku. Tato Cast je velice
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dilezita, jelikoZ ndm udava, jak je podnik z finan¢niho hlediska chopen ptezit na
trhu. Z ptedpokladanych piijma a vydaji jsme schopni fici, jestli bude podnik
moci splacet své zavazky a jestli se viibec vyplati takové podnikéni realizovat ¢i

nikoliv.

* Prilohy
V této Casti by mély byt uvedeny informativni materialy, které nam slouzily k

sestaveni planu.

1.4 Vnéjsi analyza podniku

Vnéjsi analyza podniku se zabyva analyzou mikrookoli a makrookoli. Do analyzy
mikrookoli patii napfiklad Porteriv model péti sil, ktery si nize rozebereme, ale
v praktické ¢asti jej nepouzijeme. V praktické ¢asti se budeme zabyvat pouze analyzou

makrookoli SLEPT.

1.4.1 Porteriiv model konkurenénich sil ©

Porterovym modelem zkoumame potencidlni nebo existujici konkurenty naseho
podniku. Vymezuje se 5 oblasti, kde posuzujeme hrozby jiz existujici a hrozby budouci

konkurence podniku, viz Obr. 4.

8 DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku. 2001, s. 18 — 23.
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Potencialni konkurenti

r ™ e ~

™ . . . . |
(Smluvnl' sila dodavatel( Rlvallta,meZI poldnlky = Smluvni sila kupujicich
mikrookoli

A V)

~,
Hrozby substitucnich
vyrobkd

Obrazek 2: Porteriv model konkurenénich sil

(Zpracovéno dle °)

Potencialni konkurenti

Jednd se o konkurenty, kteti nam v soucasné dob& nekonkuruji, ale mohli by se
konkurenty stat. Pravé vstup novych konkurentli na trh predstavuje pro podniky
v mikrookoli hrozbu pro ziskovost. Jestlize je riziko vstupu na trh nizké, podniky
mohou zvysit ceny a dosdhnout vyS§iho zisku. Existuji ale bariéry, které brani
potencidlnim konkurentiim vstoupit na trh jako oddanost zédkaznikli, mira hospodarnosti

atd.

Rivalita mezi podniky mikrookoli

Tahle konkurencni sila pfedstavuje konkurenci mezi stavajicimi podniky uvnitf
mikrookoli. Je — i tato sila slaba, miZze podnik zvysit ceny, je — li konkuren¢ni sila

silnd, dochazi k cenové konkurenci a vznika cenova rivalita mezi podniky.
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Smluvni sila kupujicich

Kupujici mohou piedstavovat hrozbu pro podnik, jelikoz se snazi o lepsi cenu zbozi
nebo lepsi servis. Tim ndm vznikaji vyssi vyrobni néklady. Pokud jsou kupujici slabi,

muze si podnik dovolit zvysit cenu a tim zvysit své zisky.

Smluvni sila dodavateld

Dodavatelé¢ mohou také plisobit jako hrozba tim, Ze navysuji cenu, kterou musi podnik
zaplatit, nebo musi pfistoupit na nizsi kvalitu. To vede k niz§imu zisku. Na druhou

stranu slabi dodavatelé ndm umoznuji snizit cenu a zlepsit kvalitu.

Hrozby substituénich vyrobki

Tim, Ze na trhu existuji blizké substituty, které vytvareji konkurenci, je podnik nucen
prodavat vyrobky za limitujici cenu a dosahovat tak limitujiciho zisku. Pokud bude mit
ale podnik na trhu malo blizkych substitutd, mize zvysit ceny a dosdhnout vyssiho

zisku.

1.4.2 SLEPT analyza®

SLEPT analyza slouzi k identifikaci a zkoumani vnéjSich faktord. Nékdy se oznacuje

jako PEST analyza (s vynechanim ,,L*). !

= socialni oblast (trh prace, demografické ukazatele, vliv odbort, ale také mira a

vnimani korupce, ,.krajové* zvyklosti aj.),

= |egislativni oblast (zakony, jejich pouzitelnost odborniky i laiky prace soudd

vcetné rejstiikovych soudi aj.),
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= ekonomicka oblast (makroekonomické hospodarské ukazatele a predpoklady,
pfimé i nepifimé dané, trzni trendy napt. rozvoj automobilového primyslu, statni

podpora aj.),

* politicka oblast (stabilita pomérti resp. statnich a municipalnich instituci,

politické trendy a postoje k podnikani aj.),

= technologicka oblast (technologické trendy — vyvoj a dusledky vyvoje

internetu, podptrné technologie, aplikace a jejich dostupnost aj.).

1.5 Vnitini analyza podniku

Cilem vnitini analyzy je odhalit silné a slabé stranky podniku. Zde rozebereme analyzu

7S a Marketingovy mix, ktery jako jediny bude pouzit v praktické casti. ’
151 7S°

Timto modelem zkouméame firmu prostfednictvim sedmi zakladnich oblasti:
= strategie (Strategy),
*  systémy (Systems),
= struktura (Structure) — organizacni struktura firmy,
= spolupracovnici (Staff) — lidské zdroje firmy,
= schopnosti (Skills) - kvalifikace,
» styl manaZerské prace (Style) — kompetence a pfistup managementu,

= sdilené hodnoty (Shared values) — principy, ideje a hodnoty sdilené ve firmé.

9 SRPOVA, J., J. SVOBODOVA, P. SKOPAL a T. ORLIK. Podnikatelsky plin a strategie. 2011, s. 23 —
26.
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strategie

(strategy)

spolupracovnici
(staff)

sdilné
hodnoty
(shared
values)

styl manazerské
prace (Style)

schopnosti

(skills)

Obrazek 3: Model 7S

(Zpracovéno dle °)

1.5.2 Marketingovy mix
Marketingovy mix je tvofen Ctyfmi néstroji, oznacovanymi jako 4P:

= produkt (product),
= cena (price),
= distribuce (place),

= propagace (promotion). *°

Produkt

Produktu vénujeme v marketingovém mixu nejvEétsi pozornost, protoze uspokojuje

potieby nasich zakaznikt a tvofi na trhu podstatnou ¢ast nasi nabidky. 10

Z marketingového hlediska mohou byt potieby zakaznikii uspokojeny:

Y KOTLER P., V. WONG, J. SAUNDERS a G. ARMSTRONG. Moderni marketing. 2007, s. 420 — 421.
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= | materidlni véci — potraviny, léky, elektronika, suroviny, materialy, polotovary
apod.,

»  sluZbou — poradenske, stravovaci, ubytovaci, bankovni, zdravotnické atd.,

» osobou a organizaci — umélci, sportovci, politické strany, kluby, svazy, firmy
apod.,

»  myslenkou — pomoc hendikepovanym, boj proti drogam, ochrana Zivotniho
prostiedi apod.,

s v I3 7
" mistem — napr. na dovolenou.

Cena !

,»V obecné ekonomické teorii je cena definovana jako specificka forma smenné hodnoty,
totiz jako sménnd hodnota vyjadrend v penézich coby vseobecném ekvivalentu. V praxi
Jje cena urcena jako penéZni ¢dastka sjednand p¥i ndkupu a prodeji zboZi.

Nejcastéji se setkdvame s cenami pii prodeji vyrobkii mezi jednotlivymi podniky, pii

nakupu v maloobchodech, na trzich.

Stanoveni ceny nového vyrobku

Zpravidla stanovovani ceny novych vyrobkl probih4 v nasledujicich 6 - ti krocich:
1) ,,definovani cilii cenové politiky podniku,

2) urcent poptavky,

3) zjisteni nakladu,

4) rozbor cen vyrobniho programu a chovani konkurence,

5) vybér metody stanoveni ceny,

6) rozhodnuti o vysi ceny. *

1 SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika. 2011, s. 187.
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Distribuce

Distribuce znamena cestu vyrobku od vyrobce k zdkaznikovi a to nejlépe v co nejkratsi

dob¢ s co nejmensimi naklady.

Pozadavkim trhli jsou podfizeny operace a procesy, které urcuji pohyb vyrobkda, tj.
napf.:

= rozmisténi provozii a skladii,

» organizace zdsobovani,

*  baleni,

* vyrizovani objednavek,

= transport apod. ¢

Tento proces fyzické distribuce se nazyva trzni (marketingova, hospodaiska) logistika.

Propagace *

Propagace je soucasti marketingového mixu, ktera ma za kol cilen¢ oslovit zékaznika,

vvvvvv

osobni nabidka zbozi, publicita, pfimy marketing a podpora prodeje.

Reklama

»Reklama je forma placené cinnosti, kterda ma za kol vzbudit zdjem zakaznika o urcité
myslenky, vyrobky nebo sluzby a presvédcit ho o jejich uzitecnosti, aby se rozhodl pro
jejich koupi.

Pro tyto ucely se pouZzivaji sd€lovaci média, jako jsou casopisy, televize, reklamni

darky, radio, letaky, napisy na hromadné dopravé apod.

Osobni nabidka zboZi
S osobni nabidkou zbozi se mizeme setkat napiiklad u prodavace, ktery piimo
komunikuje se zakaznikem, obchodni zéstupci, kteti vyviji aktivitu na oficialnich

akcich.
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Publicita (Public Relation)
Publicita méd za ukol s vyuzitim vSech médii pisobit na vefejnost a potencidlniho
zékaznika a tim zvysit prodej. Naklady na ni jsou miniméalni, nebo zadné a piesto je tato

forma propagace vérohodnéjsi nez jiné formy dle mého nazoru.

Podpora prodeje

Mezi nastroje podpory prodeje patii napf-.:
» konani zdkaznickych soutézi,
= poskytovani slev,
= rozSifovani nakupnich kupont,

= vystavy, veletrhy apod.

1.6 SWOT analyza’

Jedna se o nejCastéji pouzivany marketingovy nastroj, ktery posuzuje interni faktory
z pohledu silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesses) stranek podniku a také externi
vlivy z pohledu prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), kterym mulze byt

podnik vystaven. Tyto interni faktory a externi vlivy rozebereme dale.

e Interni faktory — v podniku nad nimi mame ur¢itou kontrolu a samy o sob¢ je

miizeme ovliviovat, viz obr. 2.

e Externi vlivy — samy o sob& je nemiZeme ovlivnit, miiZeme pouze piizplsobit

chovani podniku a reagovat na n¢, viz obr. 3.
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INTERNI FAKTORY

Silné stranky

r

- Vysoka produktivita prace
- Vhodné zakazky

- Nadseny tym

- Znalost trhu

- Znacka

- Patenty

- Vhodna lokalita, poloha

- Spickové vyrobni vybaveni

Slabé stranky

- Doba uvadéni na trh

- Neznalost trhu

- Zavislost na jedné profesi

- Nekompetentni pracovnici

- Zastaralé vyrobni linky

- Predluzeni

- Problematicka dostupnost servisu

- Nevyhodna ndjemni smlouva

Obrazek 4: Priklady

silnych a slabych stranek podniku

(Zpracovano dle ®)

EXTERNI FAKTORY

Prilezitosti

Hrozby

-
- Rychle rostuci trh

- Dostatek volnych zdroja
- SniZzeni dani, dotace

- Rozsireni trhd
\

.

7

- Pokles poptavky

- Vysoké finanéni naklady
.

- Silnd, rostouci konkurence

- Vysoké naroky na znalosti

Obrazek 5: Priklady prileZitosti a hrozeb pro podnik

(Zpracovano dle ®)
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1.7 Dotazovani

Ziskavani informaci pomoci dotaznikll je nejrozsifenéjsi nastroj vyzkumu. Dotaznik
obsahuje tfadu otazek, které se pokladaji respondentovi. Je také velmi flexibilni, jelikoz
se otazky mohou klast riiznymi zptsoby jako napt. pii osobnim rozhovoru, pisemnym
dotaznikem, telefonicky, elektronicky. Vyhodou dotazovani je nendrocnost, nizké
naklady. Nevyhodou je napf. neochota lidi odpovidat na otazky, neschopnost
respondentll odpovidat na ur€ité otazky a pfi vyuziti napf. elektronického dotazniku,

eT - 510
jejich malé navratnost.

RozliSujeme dvé formy otazek:
» uzaviené — obsahuji vSechny varianty odpovédi, coz umoznuje respondentovi
odpovedét

= oteviené — respondent musi odpovédst svymi vlastnimi slovy °

Otazky by mély byt formulovany jasné€, srozumitelné, nemély by byt zavadéjici. Otazky
musi respondenta zaujmout, zejména prvni polozena otazka by v ném méla vyvolat

zajem, pokracovat dal. °

Doporucena struktura dotazniku:
* nazev vyzkumného tkolu a ucel,

* nazev firmy

otazky tykajici se cilt prizkumu

» otdzky zamfené na identifikaci respondenta jako napt. vek, pohlavi, piijem apod.

podékovani za ochotu spolupracovat >
Informace ziskané z tohoto vyzkumu je tfeba zpracovat a analyzovat, abychom z nich

mohly ziskat uzite¢né informace a poznatky, slouzici k feSeni marketingovych

problém firmy. °
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2  ANALYZA SOUCASNE SITUACE

Tato kapitola se bude zabyvat souCasnou situaci na trhu. Analyzuji zakazniky,

konkurenci, pouziji metody SWOT analyzu a SLEPT analyzu.

2.1 Analyza zakazniki

Nasimi zdkazniky mutze byt prakticky kdokoliv. Nezalezi na véku, na pohlavi ani na
vzdélani. Naseho typického zakaznika lze charakterizovat, jako ¢lovéka:

» ktery se zajima o zdravy Zivotni styl,

* ktery miluje pfirodu,

» ktery chce ziskat informace (o bioproduktech, ekologickém zeméedélstvi).

Jak jiz bylo zminovano, v dnesni dobé se ¢im dal vice lidi stara o své zdravi a praveé ti,

si u nas na farmé ptijdou na své.

2.2 Analyza konkurence

v

v kapitole 3.3.1) existuje 16" konkurujicich ekologickych podnikii, znichz 10

produkuje a nabizi ovoce a zeleninu v biokvalité.

Mezi hlavni konkurenty patii z hlediska zbozi:

12 _cenox f , .
zjisténi z vyzkumu na internetu
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« Country Life, s.r.o.
Tato spolecnost, nachazejici se ve StiedoCeském kraji, péstuje a nabizi bioprodukty,
provozuje ekofarmu, velkoobchod s bioprodukty, vlastni biopekarnu, provozuje
prodejny s vlastnimi vyrobky a produkty a nabizi poradenstvi v této oblasti.

« Statek Tilia, s.r.o.

V Krélovehradeckém kraji se nachazi Statek Tilia, s.r.0., ktery rovnéz péstuje a nabizi

bioprodukty, péstuje vlastni obili a vlastni pekarnu.
» Ekofarma Rytifova Lhota
Ve stejném okrese ma nase ekofarma konkurenta v podobé Ekofarmy Rytifova Lhota.

Tato ekofarma se specializuje spiSe na ubytovani pro turisty, nicméné i zde se daji

zakoupit bioprodukty, vypéstované na farmé.

2.3 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy ziskdm ptehled o silnych a slabych strankach podniku,
ptilezitostech a hrozbach. V nasledujici tabulce €. 2 jsou uvedeny silné, slabé stranky,

ptilezitosti a hrozby podniku.
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Tabulka 2: Prehled silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb podniku

(Zdroj: vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e piimy prodej zakaznikiim
e vyhodné umisténi podniku
e piehledné webové stranky

e patentovana znacka

e rostouci poptadvka po bioproduktech

e moznost rozSifeni podnikani (napt. o
pekarnu v piipadé péstovani obili)

e piehledny e-shop na internetu

e vyvoz do zahranici

e nutnost uveérw/ pjcky
e neznama zacinajici firma

e zavislost na 1 oboru podnikani

PRILEZITOSTI HROZBY

e konkurence v regionu

e substitu¢ni produkty v podob¢ ovoce
a zeleniny

e narocnd administrativa a
komplikovana legislativa

v ekologickém zemédélstvi

2.4 SLEPT analyza

Na zaklade¢ teorie z kapitoly 1.4.2 zjistim, jaké externi faktory pisobi na okoli podniku.

Socialni faktory

Okres Rychnov nad Kné&znou, kde sidli nase ekofarma ma dle ** k 1. 7. 2011 celkem

11 362 obyvatel, ktefi jsou nasimi potencialnimi zdkazniky. Tento okres je historickym

a kulturnim meéstem, coZz vyvolava atraktivni zdjem pro zékazniky a turisty, ktefi

kazdoro¢né toto mésto navsteévuji.

B3 CESKY STATISTICKY URAD. Demograficki rocenka mést. [online]. 2012. [cit. 2013 — 03 - 23].




Legislativni faktory

Legislativni faktory se vztahuji jak na ekofarmu samotnou, tak i na jeji zaméstnance.
Fungovani, provoz ekofarem, ekologicky zeméd¢€lec a jeho podminky pro registraci a
vse, co se ty¢e ekologického zemédélstvi, je upraveno v Zakoné €. 242/2000 Sb. o

ekologickém zemédélstvi.

Ekonomické faktory

Dle '* Ceska republika zaznamenala meziro&ni riist cen zemédélskych vyrobei o 12,7%.
Kazdy mésic jsou ceny zemédélskych vyrobcet zjistovany asi u 500 vybranych vyrobcii
V oblasti zeméd¢lstvi, at’ uz se jedna o soukromé, druzstevni ¢i statni firmy. Tento rast
cen zemé&dé@lskych vyrobet o 12,7% udava, Ze se v daném meésici zvysila cenova hladina
téchto cen o 12,7% v porovnani s primérnou cenovou hladinou ve stejném obdobi

Vv ptedchozim roce.

Politické faktory

Existuji razné politické faktory, ovliviiujici podnikani ekofarmy, jako napft. predpisy na
ochranu zivotniho prostfedi, pravni legislativa, ktera reguluje podnikani, coz jsou
danové zakony, ptfedpisy na ochranu osobnich udaji. Danové zdkony, majici vliv na

podnik se tykaji zvIasté zdanéni fyzickych osob. Nyni je tato sazba 15%.

Technologické faktory

V zemédé@lstvi hraji technologické faktory vyznamnou roli. Technologicky vyvoj
zem&délskych stroji  urychluje praci, ¢imz usnadiiuje zemédé€lskou cinnost.

V soucasnosti muzeme mezi technologické faktory zatfadit 1 formy propagace na

4 CESKY STATISTICKY URAD. Nejnovéjsi ekonomické vidaje. [online]. 2013. [cit. 2013 — 05 - 16].
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webovych strankdch ¢i socidlnich sitich, kde se udrzuji a prohlubuji vztahy se

stavajicimi zékazniky a ziskavaji se novi zakaznici.

Nyni se blize podivame na konkrétni navrh feSeni podnikatelského planu.
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3 VLASTNI NAVRH RESENI — podnikatelsky plan

V této kapitole se budeme zabyvat zdkladnimi udaji o podniku, organiza¢nim planem,

marketingovy planem, finan¢nim planem a hodnocenim rizik.

3.1 Zakladni udaje o podniku

Nazev firmy: Ekologicky raj

Sidlo a provozovna firmy: Fischerova 12, 516 01 Rychnov nad KnéZznou
Vlastnici: 2 vlastnici

Rozloha farmy: 10 ha

Pravni forma podnikani: podnikdni na zdkladé¢ jiného nez Zzivnostenského
opravnéni, osoba samostatné vydéle¢né ¢inna
Popis piedmétu podnikani: ekofarma Ekologicky raj je zamétena pouze na rostlinnou
vyrobu a nasledny prodej produkce vetejnosti. Pfedmétem
podnikéni je tedy:
e rostlinnéd vyroba
e (prava, zpracovani a prodej vlastni produkce
zemédélské vyroby
Dle NACE:
e 113 Péstovani zeleniny a melount, kotfend a hliz
e 121 Péstovani vinnych hroznt

e 124 Péstovani jadrového a peckového ovoce

e 125 Péstovani ostatniho stromového a kefového ovoce a ofechil
e 128 Péstovani koteni, aromatickych, 1é¢ivych a farmaceutickych rostlin

Vlastnické vztahy k prostoram: budovu vlastni jeden z majiteld ekofarmy, Matcj

Konecny

38



Dopravni a jind omezeni: Zadné dopravni ani jind omezeni nezabrafnuje v piistupu k

ekofarmé

Piistupové komunikace: k ekofarmeé je velmi dobry ptistup z hlavni silnice, ekofarma

je dobte viditelna z dalky diky informaéni ceduli.

Stav firemnich prostor, nutné opravy: prostory jsou ve velmi dobrém stavu, opravy
nebudou v pocatcich podnikani nutné. Jedna se o pfizemni stavbu o 3 mistnostech,
kuchynce, socialniho zafizeni. Zeméd¢€lsky stroj bude umistén vedle budovy. V

budoucnu se ptikoupi prostory, které budou slouzit jako velkosklad.

Spole¢nost Ekologicky r4j bude mit celkem 2 vlastniky. Prvnim vlastnikem je Michaela
Urbankova, ktera ma zkuSenost s vedenim e-shopu a s fizenim malého podniku.
Vystudovala Podnikatelskou fakultu na VUT v Brné. V budoucnu si hodld ud¢lat
zemédelsky kurz. V Ekologickém raji ma na starosti chod podniku, spravu e-shopu a
pomocné prace pii péstovani a sklizeni. Druhym z vlastnikt je Matéj Koneény, ktery
vystudoval Zeméd¢lskou fakultu na Mendelové univerzité v Brné, poté piisobil 2 roky
v zemédélstvi a je veden jako ekologicky zemédélec. Na farmé se stard o péstovani a
sklizeni produktl, obsluhu zemédélského stroje a také drobnou administraci. Dale bude

ekofarma zaméstnavat jednoho brigadnika, ktery bude prodavat produkty ve dvote.

3.2  Organizacni plan

Zde bude rozebrana organizacni struktura, popis ¢innosti jednotlivych pracovnikii a

oteviraci doba ekofarmy.

3.2.1 Organiza¢ni struktura

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.1, spole¢nost Ekologicky raj bude mit 3 pracovniky.
Maté¢j Konecny a Michaela Urbankova jsou vlastniky spolecnosti. Déle bude na stalo

zamestnan brigadnik, ktery bude mit na starosti prodej produktii. V budoucnu se planuje
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zameéstnat vice brigaddniki, ktefi budou mit na starosti rozvoz bio bedynek a sbér plodin.
Zatim se o rozvoz bio bedynek bude starat Michaela Urbankovéa. Na nésledujicim

obrazku €. 6 je vytvorena organizacni struktura podniku.

Matej Michaela
Konecny Urbankova

Brigadnik

Obrazek 6: Organizacni struktura podniku

(Zdroj: vlastni zpracovani)

3.2.2 Popis ¢innosti

Matéj Konecny - obdélavani pady

- péstovani plodin

- hnojeni, pfesazovani plodin
- sklizeni plodin

- obsluha zeméd¢lského stroje

- drobna administrativa

Michaela Urbankovéd - vedeni a chod spole¢nosti

- sprava e-shopu

- rozvoz bio bedynek

- pomocné prace pii péstovani a sklizeni plodin
Brigadnik - prodej ovoce, zeleniny, bylinek a bio bedynek ve dvote
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3.2.3 Oteviraci doba

Dvtr, kde si lidé mohou kupovat produkty nasi ekofarmy, bude otevien 6 dni v tydnu a
to od pondéli do soboty. Na e-shopu je nakup bio bedynek ¢asové neomezeny. Pokud si
zakaznici budou chtit vyzvednout zakoupené bio bedynky ptes e-shop ve dvoie sami
mimo oteviraci dobu, bude to mozné po predchozi domluvé. Piehlednéji je oteviraci

doba znazornéna v nasledujici tabulce €. 3.

Tabulka 3: Oteviraci doba podniku

(Zdroj: vlastni zpracovani)

10: 00 - 19: 00

10: 00 - 19: 00

3.3 Marketingovy plan

Ekofarma Ekologicky réj si na zacatku svého podnikéani zvolila nasledujici cile:
e uspokojit potfeby zékaznikli prostfednictvim nabidky bioproduktt
e seznamit zdkazniky se svymi produkty
e prildkat a oslovit co nejvice zakazniki

e vytvorit si stalou klientelu

Vsech téchto cili dosahneme prostiedky, které byly popsany v kap. 1.5.2.

3.3.1 Marketingovy mix (4P)

Zde budou popsany 4 slozky marketingového mixu a to produkt, cena, distribuce,
propagace.
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Produkt

Jak jiz bylo diive uvedeno, ekofarma Ekologicky rdj se specializuje na prodej vlastnich

cerstvych produktii v biokvalité. Produkty miizeme rozd¢lit do 3 skupin:

e Zelenina — brokolice, celer, cibule, cuketa, Cesnek, hrach, chiest, kapusta,
kedlubna, kvétak, mrkev, okurky, paprika, porek, rajcata, tedkvicky, fepa
Cervena, salat, zeli

e Ovoce (Cerstvé) — broskve, hrusky letni, zimni, jablka letni, zimni, jahody,
merunky, ostruziny, rybiz, Svestky, tfesn¢, vino, visné

e Bylinky (€erstvé) — bazalka, libeCek, mata, stévie, tymian
Dale ekofarma bude nabizet prodej Bio bedynek, které¢ budou slozeny ze zeleniny
nebo ovoce nasi farmy.
Do budoucna se zamysli ovoce i susit a prodavat zakaznikim ovoce susené.
Cena
Pfi stanoveni ceny jsme se fidili postupem, ktery je popsan v kapitole 1.5.2. Stejnym
postupem, jako jsme sestavili cenu raj€at niZe, jsme se fidili pfi sestavovani ceny 1 u

ostatnich produktli. Cenik ovoce, zeleniny a bylinek je uveden v Ptiloze €. 1.

1) Definovani cilti cenové politiky podniku

Rozhodli jsme se, Ze nechceme, aby cena 1 kg raj¢at vzrostla nad 69 K¢&. Tohle jsme si

stanovili za cil, pfi sestavovani ceny.

2) Uréeni poptavky

Poptéavka po rajcatech je v okoli ekofarmy velika, jelikoZ mistni obyvatelé¢ maji v oblibé

konzumaci pizzy a k ni neodmyslitelné rajCata patii.
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3) Zjisténi naklada

Néklady na koupi bio osiva, ze kterého vyroste asi 2 kg rajcat, jsou pramérné 47 K¢.
Naklad hnojiva a vody, které jsou potfebné k vypéstovani 1 kg rajcat, vyjde praimérné

na 7 K¢. Na 1 kg rajcat vyjde néklad na 30,5 K¢.

4) Zjisténi cen konkurence

Z vlastniho prizkumu na internetu jsme zjistili, ze konkurence prodava 1 kg rajcat

v prumeéru za 79 K¢, coz je o 10 K¢ vice, nez za kolik bychom 1 kg rajc¢at prodavali my.

4) Vybér metody stanoveni ceny

Zvolili jsme cenu orientovanou na konkurenci jako metodu pro stanoveni ceny, jelikoz

se nam jevila vzhledem k nabizenym produktiim, jako nejvhodnéjsi.

5) Rozhodnuti o vv§i ceny

Rozhodli jsme, Ze zvolime cenu rajcat nizsi, neZ ma konkurence a to na 69 K¢. Tim

jsme splnili nas cil cenové politiky.

Distribuce

Produkty budou nabizeny zdkazniklim pfimo v arealu ekofarmy, prostiednictvim
stankového prodeje. Vyhodou je, Ze si zdkaznici mohou prohlédnout prostiedi, ve
kterém se produkty vypéstovaly a na misté jim budou zodpoveézeny piipadné informace
0 produktech ¢i ekofarmé. Také si zakaznici mohou objednat Bio bedynky
prostiednictvim e-shopu.

Ekofarma se nachazi v Kralovéhradeckém kraji, okresu Rychnov nad KnéZznou.
Pozemek je v té€sné blizkosti silni¢ni komunikace, ze které je snadny piistup S moznosti

parkovani, viz Obr. 7.
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Obrazek 7: Mapa pozemku ekofarmy

(Zdroj: vlastni zpracovani dle google.com)

Propagace

vvvvvv

Prostiednictvim propagace se podnik dostane do podvédomi zdkaznikid a ovlivni jejich

rozhodnuti, zda si produkty koupit ¢i nikoliv.

Formy propagace, kterou si nase ekofarma zvoli, jsou:

e propagace prostfednictvim webovych stranek. Zde zédkaznici najdou informace o
samotném podniku, jeho vzniku, lokalité, vlastnicich, o nabizenych produktech a
pro lepsi pfedstavu zde najdou i kalendar ovoce a zeleniny, kde se dozvi, kdy
bude zelenina a ovoce Cerstvé a kdy skladované. Oba kalendafe jsou uvedeny
v Priloze 2. Dale na strankach naleznou e-shop, kde bude mozné objednat bio
bedynky, které¢ si budou moci nechat dovézt, nebo si pro né ptijet do dvora

ekofarmy.

e rozdavani letackii do schranek prostfednictvim posty v okoli ekofarmy a budou

slouzit i tém, ktefi nemaji internetové piipojeni.
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e propagace pomoci Facebooku, kde lidé mohou psat ruzné piipominky,
zajimavosti a my zde budeme uvadét novinky, akce, sdilet fotografie, budeme

jim zkratka ,,nablizku®.

Do budoucna planujeme akce typu ,,Otevienych dveti®, kam lidé piijedou, bude pro né
nachystan doprovodny program, samosbér ovoce a zeleniny, mohou se podivat po

farm¢, dozveédét se, jak ekofarma funguje a zakoupit nase produkty.

3.4 Financni plan

V této kapitole budou uvedeny informace o ptedpokladané finanéni situaci podniku pro
prvni tfi roky podnikdni a to: pocatecni ndklady, zahajovaci rozvaha, odpisy, mzdové
naklady, primérné mési¢ni a ro¢ni naklady, plan trzeb, hospodatsky vysledek a cash

flow.

3.4.1 Pocatecni naklady

K tomu, abychom se mohli pustit do podnikani, jsou nezbytné¢ pocatecni néaklady.
Jelikoz budovu vlastni jeden z vlastnikli, odpadaji ndm néaklady na koupi budovy a je

potieba ptikoupit pouze pozemek, ktery je okolo budovy. Po peclivém zvazZeni jsme

urcili tyto pocatecni naklady, viz Tab. 4.
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Tabulka 4: Pocate¢ni naklady

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Naklady na koupi pozemku 250 000
Naklady na kancelarské vybaveni
Pocitac 15 000
Software 10000
Nabytek 75 000

Naklady na material (osiva zeleniny, bylinek, ovocné kefe, stromy, bio hnojivo,

dalsi potfeby nutné k zapoceti vystavby) 25450
Naklady na koupi zemédélského stroje 80 000
Naklady na propagaci (letacky, informacni cedule, webova stranka) 23 000
Pocatecni naklady celkem 478 450

3.4.2 Zahajovaci rozvaha

Vlastnik Mat&j Kone&ny vlozil do spolegnosti osobni automobil znaéky Skoda Octavia
Scout v cené 250 000 K¢ a také 200 000 K¢, které byly prevedeny na ucet spole¢nosti.
Jelikoz je nutné, vyuzit cizi zdroje, zvolili jsme variantu pijcky od rodinného
ptislusnika, se kterym jsme se dohodli, ze zacneme splacet ve druhém roce a to 5 000
K¢ kazdy mésic a nasledujici rok zaplatime zbylou castku. Zahajovaci rozvaha je
ptehledné znazornéna v Tab. 5.

Tabulka 5: Zahajovaci rozvaha

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek

Pozemek 250 000

Pocitat 15000 Vlastni kapital 450 000

Software 10 000

Kancelarsky nabytek 75 000

Automobil 250 000

Zemédélsky stroj 80000
Zasoby materialu 25450 o )

Cizi zdroje 375450

Hotovost 20 000
Bankovni ucet 100 000
Celkem 825 450 Celkem 825 450
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3.4.3 Odpisy majetku

Rozhodli jsme se, Ze budeme vést ucetnictvi a odepisovat budeme dlouhodoby hmotny
majetek od 15000 K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek od 10 000 K¢&. Zpisob
odepisovani jsme si zvolili rovhomérny, odpisy jsou vypocteny pro prvni 3 roky

podnikani. Doba uzivani softwaru byla stanovena na dobu neurcitou, jeho odepisovani

zacalo 1. 8. 2013. Piehledn¢ to ukazuji Tab. 6 — 9.

Tabulka 6: Odpisy automobilu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pofizovaci cena Odpis Zistatkova cena
1. rok 250 000 K¢ 27 500 K¢ 222 500 K¢
2. rok 250 000 K¢ 55 625 K¢ 166 875 K¢
3. rok 250 000 K¢ 55 625 K¢ 111 250 K¢
Tabulka 7: Odpisy pocitace
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Pofizovaci cena Odpis Zustatkova cena
1. rok 15 000 K¢ 3000 K¢ 12 000 K¢
2. rok 15 000 K¢ 6000 K¢ 6 000 K¢
3. rok 15 000 K¢ 6000 K¢ 0 K¢
Tabulka 8: Odpisy softwaru
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Pofizovaci cena Maésicni odpis Odpis za rok Zustatkova cena
1. rok 10 000 278 3336 6 664
2. rok 10 000 278 3336 3328
3. rok 10 000 278 3328 0
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Tabulka 9: Odpisy zemédélského stroje

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Porizovaci cena Odpis Zustatkova cena
1. rok 80 000 K¢ 8800 K¢ 71 200 K¢
2.rok 80 000 K¢ 17800 K¢ 53 400 K¢
3. rok 80 000 K¢ 17800 K¢ 35 600 K¢

3.4.4 Mzdové naklady

Z poc¢atku budou vyplaceny niz§i mzdy, na kterych jsme se, jakozto oba vlastnici,
domluvili. Brigadnik bude dostavat stejnou ¢astku dle dohody o provedeni ¢innosti a to

10 000 K¢ za mésic. Primérné mési¢ni mzdové naklady jsou vyc¢isleny v tabulce.

Tabulka 10: Primérné mési¢ni mzdové naklady

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pramérné mésicni mzdové naklady

Pozice Castka
Vlastnik 1 15 000 K¢
Vlastnik 2 15 000 K¢
Brigadnik 10 000 K¢

3.4.5 Piehled primérnych nakladi

Néklady se budou hradit pribézné z trzeb, v prvnim a ve druhém roce si ale jesté
vypomiizeme vlastnimi i cizimi zdroji. Pfehled primérnych ndkladt je vycislen

Vv nasledujicich tabulkach 11 a 12.
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Tabulka 11: Primérné mési¢ni naklady

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Druh nakladi Castka za mésic (v K¢)
Mzdové naklady 40 000
Energie a sluzby 3500

Nakup zboZi a surovin 4000
Komunikaéni sluzby 1000
Odpisy 3552
Ostatni naklady 1000
Celkem 53 052

Tabulka 12: Primérné ro¢ni naklady

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Druh nakladi 1. rok 2. rok 3. rok
Mzdové naklady 480 000 480 000 480 000
Energie a sluzby 42 000 42 000 42 000

Nakup zbozi a surovin 48 000 48 000 48 000
Komunikacni sluzby 12 000 12 000 12 000
Odpisy 42 636 82 761 82 753
Ostatni naklady 12 000 12 000 12 000
Celkem 636 636 676 761 676 753

3.4.6 Plan trzeb

Vychazet se bude pouze z pfedpokladi, tudiz budou vytvotfeny 3 varianty planu trzeb a

to: optimistickd, realisticka a pesimisticka.

Nutno dodat, ze prvni dva roky je podnik v tzv. ,,Pfechodném obdobi“, coz pro prodej
produkti znamena oznaceni: ,Produkt zpfechodného obdobi na ekologické
zemé&délstvi“. Ve 3. roce se produkty budou povaZzovat za bioprodukty. Na trzby by tato

skutecnost neméla mit vyrazny vliv.
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V prvnim roce se oCekavaji mensi trzby, jelikoz teprve zacne vysadba a produkty
zacnou rist, viz tab. 13. Do té doby bude kladen vétsi diiraz pravé na propagaci, aby se
nase ekofarma dostala do podvédomi konzumentd. Na internetovych strankach a
socialnich siti budou pravidelné informovani o stavu produkta a také za pomoci letackt

se dozvi o datu prvniho prodeje.

Ve tfetim roce, kdy uz budou nase produkty nést znacku BIO, budeme dodavat zeleninu

a ovoce spolecnosti Sante, s.r.0., se kterou jsme uzavieli smlouvu o budouci spolupraci.

Tabulka 13: Zhodnoceni variant vV prvnim roce podnikani

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Varianta Optimisticka Realisticka Pesimisticka

Priamérné trzby za den 4 500 K¢ 2 000 K¢ 500 K¢
Priimérné triby za mésic 99 000 K¢ 44 000 K¢ 11 000 K¢
Primérné trzby za rok 1188 000 K¢ 528 000 K¢ 132 000 K¢

Prodej v prvnim roce podnikani za¢ne v Cervenci a bude se prodavat pouze ze dvora a

ptes e-shop. Hodnota trzeb se odrazi v zacinajicim podnikani a nedtivéry zakazniku.

Tabulka 14: Zhodnoceni variant ve druhém roce podnikani

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Varianta Optimisticka Realisticka Pesimisticka

Pramérné trzby za den 6 000 K¢ 4 000 K¢ 800 K¢
Pramérné trzby za mésic 132 000 K¢ 88 000 K¢ 17 600 K¢
Pramérné trzby za rok 1584 000 K¢ 1 056 000 K¢ 211 200 K¢

Ve druhém roce uzZ se o podniku mluvi, je zavedeny a zvySuje se prodej i bio bedynek

jak ve dvore, tak pies e-shop.
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Tabulka 15: Zhodnoceni variant ve ti'etim roce podnikani

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Varianta Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Pramérné trzby za den 10 000 K¢ 8 550 K¢ 3 000 K¢
Primérné trzby za mésic 220000 K¢ 188 100 K¢ 66 000 K¢
Primérné trzby za rok 2 640 000 K¢ 2 257 200 K¢ 792 000 K¢

Od tietiho roku budeme dodavat produkty do bio restaurace Sante, s.r.0., kterd od nas
bude odebirat ovoce a zeleninu kazdy mésic. Tim se nam zvysi trzby a miizeme zacit
pfemyslet nad postupnym rozSifovanim sluzeb zdkaznikli. Pro dal$i vypocty bude

pouzita pouze realisticka varianta.

3.4.7 Vysledek hospodareni

Tabulka 16: Pi-ehled vysledku hospodaieni pro prvni 3 roky podnikani

(Zdroj: vlastni zpracovani)

1. rok 2. rok 3. rok

Trzby celkem 528 000 1 056 000 2 257 200

Naklady celkem 636 636 676 761 676 753

Pocatecni naklady 478 450 0 0

Ztrata z minulych let 0 675 149 302 524

Splatka pljcky 0 60 000 315 450

Vysledek hospodareni pred zdanénim -587 086 -355910 962 473
Dan -88 063 -53 387 144 371

Vysledek hospodareni -675 149 -302 524 818 102

Pro vypocet vysledku hospodafeni byla pouZzita pouze realistickda varianta, nebot
nejveérnéji odrazi predpokladanou situaci. Soucasti tabulky je také splatka ptjcky, kterd
byla zminéna v kapitole 3.4.2. Z tabulky je patrné, s jakym obnosem by ro¢né podnik
hospodatil. Nutno podotknout a pfipomenout, Ze uvazZujeme pouze teoreticky.
Skutecnost by se jist¢ nepatrné odchylovala. V prvnim roce se podnik nachazi ve
znacné ztraté, diky které neni schopny i1 v druhém roce vykazovat zisk. Ve tietim roce

uz vykazuje zisk témét 820 000 K¢.
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3.4.8 Penézni toky (Cash Flow)
Tabulka 17: Pfedpokladané penéZni toky za prvni tfi roky podnikani
(Zdroj: vlastni zpracovani)

+ PS penéznich prostredkd 1135450 538 591 297 875
+ Trzby 528 000 1 056 000 2257 200
= Celkové pfijmy 1663 450 1594 591 2 555 075
- Pozemek 250 000 0 0
- Kancelarské vybaveni 100 000 0 0
- Material 25450 0 0
- Zemédélsky stroj 80 000 0 0
- Pocatecni propagace 23 000 0 0
- Mzdové naklady 480 000 480 000 480 000
- Energie a sluzby 42 000 42 000 42 000
- Ztrata z minulych let 0 672911 300 621
- Splatka pGjcky 0 60 000 315450
- Komunikacni sluzby 12 000 12 000 12 000
- Nakup zbozi a surovin 48 000 48 000 48 000
- Ostatni 12 000 12 000 12 000
= Celkové naklady (bez odpisti) 1072450 1326911 1210071
+ Odpisy 42 636 82761 82753
= Cash Flow pred zdanénim 633 636 350 441 1427 757
- Dan 15% 95045 52566 214164

Cash Flow 538 591 297 875 1213593

Pro stanoveni ptedpoklddanych penéznich tokl (Cash Flow) bylo nutné, sefadit vSechny
pfijmy a vydaje pro prvni 3 roky podnikdni. Po odecteni celkovych vydaji od
celkovych piijml jsme pficetli odpisy, které se neprojevuji v redlném vydeji penéznich
prostiedkti, a ziskali jsme Cash Flow pfed zdanénim. Po odecteni dané 15% jsme
vypocitali Cash Flow za obdobi. Ve druhém roce jsou penézni toky nejmensi. Je to
Z nejvetsi casti zpisobené uhradou ztraty z minulého roku a splatkou plijcky. Ve tetim
roce uz dosahuji pfijmy, tvofené prevazné z trzeb, vyssi ¢astky, tudiz je podnik schopny
hradit ztratu z minulych let a splatky spolu s ostatnimi naklady. V dalSich letech se
predpoklada narast penéznich prostredka, jelikoz neni nutné hradit ztrdtu z minulych let

¢i splacet pujcku.
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3.5 Hodnoceni rizik

Jako kazdy zacinajici podnik tak i nové vznikla ekofarma se muize potykat s urcitymi
riziky, které maji vétsi ¢i mensi negativni vliv na podnikani. V zemédé@lstvi je jednim z
nejveétSich rizik neptedvidatelné pocasi, které ovlivni trodu a od toho se potom odvijeji
1 trzby. Proto je nutné, aby ekofarma vyuzila vSech moznych dostupnych prostredkd,

napt. ve forme sklenikti, folii apod. k minimalizaci Skod.

Dalsim rizikem je maly pocet zdkaznikl, coz se opét odrazi v trzbach. Podnik neni
Vv prvnich letech schopny pokryt naklady z trzeb a nevykazuje zisk. Tato skute¢nost je
ale ovlivnéna mnoha faktory, napt. marketingovymi aktivitami, na které by zacinajici
podnik mél klast diraz, pfistupem zaméstnancl, nabidkou produktii, prostfedim, ve
kterém podnik nabizi své produkty aj. Ekofarma Ekologicky raj se bude zaméfovat
pravé na marketingové aktivity, aby pfildkala pozornost zdkaznikd, a bude se snazit

svym piistupem o to, aby ji zdkaznici zlstali vérni a dal doporucovali ostatnim.

Pisobeni konkurence je dal§im rizikem. Zakaznici jsou zvykli na konkuren¢ni produkty
a Castokrat nemaji divéru v nové produkty od jiného podniku. Nas podnik bude usilovat
0 to, aby se co nejvice odlisil od konkurence. Bude nabizet prohlidku ekofarmy, aby
zékaznici vidéli, vjakych podminkach jsou produkty vypéstovany, bude potadat

samosbery a dalsi.

V neposledni fadé zde existuje i riziko nesolventnosti. Toto riziko by mohlo nastat
v pripad¢, kdy podnik nedosahuje dostate¢nych piijmt ke kryti potiebnych naklada. Jak
JiZ bylo zmifovano vyse, je nutné zvysit trzby posilenim marketingovych aktivit a
nasledné vyhodnotit, zda to vedlo ke zvySeni pfijmi. Také se ekofarma bude snazit
utvorit si pratelské vztahy s dodavateli materialu a pii nepfiznivém stavu vymeénit

dodavatele za jiné.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo, pokusit se vytvorit podnikatelsky plan pro
zalozeni ekofarmy, kde by se péstovalo ovoce a zelenina a ovéfeni jeho realizace.
Sekundarnim cilem bylo zjistit moznd rizika, kterd by mohla ohrozit podnikani.
Podnikatelsky plan by mohl slouzit jako podklad pro potencidlni investory ¢i zadost o
dotace.

Prvni Cast prace je zamétfena na souhrn teoretickych vychodisek, ze kterych je nutné
vychazet pti zpracovani vlastniho navrhu feSeni. Teoretickd vychodiska zacinaji
vymezenim pojmu podnikdni, pozadavky na sestaveni podnikatelského plénu a
jednotlivé formy podnikdni. Kone¢nymi vychodisky v praci jsou vnéj$i a vnitini

analyzy a popis dotazovani.

Dalsi c¢ast prace se zabyva jednotlivymi analyzami, konkrétné analyzou zékaznik,
konkurence, SWOT analyzou a SLEPT analyzou. Ze silnych a slabych stranek podniku
vyplynulo, Ze se stale zveda z4jem o bioprodukty, které budou nabizeny pfimou formou,
dale je mozné a pravdépodobné rozsifeni podnikani o dal$i sluzby, naptiklad
vypé&stovani obili a sou¢asné vybudovani pekarny. Slabou strankou podnikani je nutnost

pujcky, bez které by se zacinajici podnikani neobeslo.

V kapitole Navrh vlastniho feSeni najdete informace o hlavni informace o podniku.
Ekofarma Ekologicky réj se nachazi v Rychnové nad Knéznou, je zaloZena 2 vlastniky,
ktefi se dohodli, ze ekofarmu vybuduji jako osoba samostatné vydéleéné ¢innd. Déle na
farmé bude pracovat jeden brigddnik, ktery bude mit na starosti prodej produkti ze
dvora. Ekofarma nabizi ovoce a zeleninu v biokvalité a bylinky. Prodej bude proveden
jak ze dvora, tak pfes e-shop, kde si zdkaznici mohou objednat bio bedynky s ovocem

nebo zeleninou. Navrh vlastniho feSeni pokrac¢uje marketingovym planem.
Nasledna podkapitola se zabyva financnim planem. Jsou zde vycisleny pocatecni

naklady, které ¢inni 478 450 K¢, nezbytné pro ndkup zdsob, vybaveni, oploceni a

dalSich nutnosti pro zacinajici podnikani. Nasleduje zahajovaci rozvaha se soupisem
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majetku a kapitalu, odpisy majetku. Primérné ro¢ni ndklady ¢ini 636 624 K¢, trzby jsou
vycisleny pro prvni 3 roky, kde v prvnim roce ¢inni pramérn¢ 528 000 K¢, ve druhém
1 056 000 K¢ a ve tietim roce 2 257 200 K¢. Z prehledu vysledku hospodaieni jsme se
docetli, ze v prvnich dvou letech se podnik nachdzi ve ztrat¢, kvali vysokym
pocatecnim ndkladim v prvnim roce. Ve tietim roce, kdy podnik vystupuje jako hlavni
dodavatel ovoce a zeleniny bio restaurace Santé, s.r.o., uz dosahuje zisku v Castce

881 221 K¢. Ztrata z minulych let i ptij¢ka od rodinného zndmého je jiz splacena.

Na tplny zavér lze fici, tato bakalafska prace dospéla k ndzoru, Ze byly splnény vSechny
cile, které¢ byly na zacatku stanoveny. Mezi nejvétsi rizika patii neptfedvidatelnost
pocasi, maly pocet zdkazniki, pisobeni konkurence a nesolventnost. Poptavka po
nabizenych produktech existuje, jen je potfeba se zaméfit na marketingové aktivity a

podporit tak podnikani.
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Priloha 1: Cenik ovoce, zeleniny a bylinek

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nazev mnozstvi Cena (Kc) Nazev mnoiZstvi Cena (Kc)
Brokolice kus 59 | Broskve 1kg 119
Celer 1kg 69 | Hrusky letni 1kg 49
Cibule 1kg 50 | Hrusky zimni 1kg 49
Cuketa kus 39| Jablka letni 1kg 29
Cesnek 500 g 110 [ Jablka zimni 1kg 29
Hrach 500 g 59| Jahody 1kg 49
Chrest 500 g 69 | Merunky 1 kg 89
Kapusta 1kg 39| Ostruziny 1kg 129
Kedlubna kus 29 | Rybiz 1kg 29
Kvétak kus 65 | Svestky 1kg 89
Mrkev 1kg 49 | TreSné 1kg 59
Okurka salatova kus 39| Vino 1kg 59
Paprika 1kg 139 | Visné 1kg 20
Pérek 1kg 89
Rajcata 1kg 69 | Bazalka svazek 15
Redkvicky svazek 25 | Libegek svazek 15
Repa ¢ervena 1kg 42 | Mata svazek 15
Salat kus 39 [ Stévie svazek 20
Zeli 1kg 49 | Tymian svazek 15

Bio bedynka se zeleninou 250
Bio bedynka s ovocem 300




Priloha 2: Kalendar ovoce a zeleniny

(Zdroj: vlastni zpracovani)

5 1l. Il V. V. VI VIL VIII. IX. X Xl. Xl

BROSKVE
HRUSKY LETNI
HRUSKY ZIMNi
JABLKA LETNi
JABLKA ZIMNi
JAHODY
MERUNKY
OSTRUZINY
RYBiZ
SVESTKY
TRESNE terstvé
ViNO skladované
VISNE

=<
<
<
<

Vil 1X. X. Xl Xl

BROKOLICE
CELER
CIBULE
CUKETA
CESNEK
HRACH
CHREST
KAPUSTA
KEDLUBNA,
KVETAK
MRKEV
OKURKY
PAPRIKA
POREK
RAICATA
REDKVICKY
REPA CERVENA erstvé
SALAT sktadovand
ZELi




