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ANOTACE

Bakaldfska prace se zabyva tématem analyzy bodu zvratu ve firmé
D-Ex Limited, s. r. 0. Na zdkladé analyzy bodu zvratu ve spojeni s hodnocenim
ekonomické situace spolecnosti sestavim navrh na zlepSeni ekonomické situace
v podniku. Realizace navrhu jako celku se projevi ve zvysSeni zisku a prestiZze

firmy.

ANNOTATION

This bachelor work is concerned with analysis of break even point
in the company called D-Ex Limited, s.r.0. On the basis of break even point
analysis is in relation to evaluation of economic situation in the company.
Implementation of whole the improvement suggestion will take effect

in expansion of surplus and prestige of the company.
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1 UVOD

Podnik je instituce vytvofend podnikatelem — vlastnikem k podnikatelské
¢innosti. Je to soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani.
K podniku nalezi véci, prava a jiny majetek, ktery patfi podnikateli a slouzi
k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze ma tomuto tcelu slouZit.
Podnik vytvafi uzithou hodnotu pro zdkazniky, aby vytvofil hodnotu

pro vlastnika. [10]

Jednim zhlavnich cilid podnikdni je bezesporu dosazeni co nejvyssi
ziskovosti a finanéni stability podniku. Zptsobfi, jak sméfovat k témto hlavnim
cilim, je mnoho a vychazeji zpravidla zekonomickych teorii. V ramci své
bakaldrské prace se budu zabyvat, jak tyto cile napliiovat a jak jich tspésné

dosahovat.

Zasadni casti mé préace je analyza bodu zvratu, zndma pod anglickym
nazvem Break Even Analysis, kterd zkouma rovnovahu mezi naklady a vynosy.
Analyza bodu zvratu predpokladd, Ze se v podnikovych vykazech sleduji
variabilni a fixni naklady, snimiz se dale pracuje. Vysledky této analyzy pak

mohou byt zjiStovany matematickymi nebo grafickymi metodami.

Ve své préci se zabyvam porovnanim celkovych ndkladd a trzeb ve firmé
D-Ex Limited, s. r. 0. Tato spolec¢nost se zabyva technickou a obchodni ¢innosti
v oblasti specidlni certifikované techniky pro meéfeni a kalibraci tlaku a teploty.
Déle prodejem instrumentdlnich Sroubeni a ventilh pro méfici techniku
akomponent a systémt pro rozvody specidlnich plynti v polovodicovém

pramyslu.



Analyzou bodu zvratu firmy zjistim, pfi jakych trzbach pfi danych fixnich
nakladech dosahuje firma zisku. Timto zjiSténim urcim, jak si podnik ekonomicky
stoji, a vytvorim uceleny soubor doporuceni, jak dosahnout urcitého zlepSeni
financni situace a snizeni bodu zvratu, od kterého bude firma dosahovat
ziskovosti. K dosaZeni tohoto cile dospéji tim, Ze zanalyzuji naklady, které jsou
pro firmu fixni. Analyza téchto fixnich ndkladd mi pomuze k vypoétu moznych
uspor jednotlivych nékladd, které se odrazi na celkovém sniZeni fixnich naklada

a vysledné zméné bodu zvratu firmy.

Informace a materidly pro zpracovani mé bakalafské prace mi byly

poskytnuty jednatelem spole¢nosti D-Ex Limited, s. r. o.
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2 VYMEZENI PROBLEMU A CILE

Pro svou praci jsem si vybral firmu D-Ex Limited, s. r. 0., kterd se zabyva
obchodni ¢innosti, prodejem technického zafizeni. ProtozZe s touto firmou mam
uzsi vztah a vim, Ze firma je ekonomicky stabilni a ziskova, tak bych ji rad
doporucil nékolik navrhd, jak svoji stabilitu muzZe jesté vice upevnit. Vzhledem
k dnesni celosvétové situaci v dobé krize, kdy ma hodné firem existenéni
problémy, je tfeba stabilitu firem dlouhodobé udrzovat. Mé navrhy budou slouzit
k zamezeni pripadnych negativnich dopadti recese ekonomiky, jako je naptiklad
nutnost vétstho propousténi zaméstnancli, snizovani mezd, zkrdceni pracovni

doby ¢i poctu pracovnich dni atd.

Vyznam této prace spatfuji ve vyuZitelnosti pro jednatele firmy,
a to predevsim k zamysleni a zvaZeni mych navrht sniZeni fixnich nakladt
azvySeni celkovych uspor nakladi. V praxi je lze aplikovat nebo se jimi
inspirovat, ¢imz by se zcela jisté podafilo ve spolecnosti dosdhnout stability
a zvySeni ziskovosti pfi co nejmensich nakladech a trzbach, coz je pro majitele

velice duleZity aspekt podnikani.

Cilem mé prace tedy je sestaveni navrhu na zlepseni ekonomické situace
ve firmé, jejimiz dil¢imi ¢astmi bude soubor ndvrhti s popisy jejich realizace, ktera
budou vychéazet z BEP analyzy. Uskute¢néni tohoto navrhu jako celku se projevi
pfedevsim ve snizeni fixnich ndkladd (a nasledném zvySeni ziskti) a zlepSeni

ekonomické situace firmy.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

3.1 Teorie chovani firmy

V podminkach trzni ekonomiky pouZivaji firmy pro svoji c¢innost urcita
mnozstvi vstuptl — vyrobnich faktorti za ucelem zajiSténi vystupi - vyroby
urcitych statkii, eventuelné poskytovani sluzeb, které pak nabizeji na trhu
a prodavaji. Zakladnim motivem firem je zpravidla tvorba zisku, postacujiciho,
jednak pro reprodukci vyrobniho potencidlu firmy, jednak pro zvySovani
bohatstvi jejich vlastnik(i. PoZadavek maximalizace zisku nuti vyrobce
minimalizovat vstupy a maximalizovat vystupy v penéznim vyjadfeni.
Tim je v podstaté vymezen prostor pro zdkladni aloka¢ni rozhodovani firem.
Pfitom je nutno rozliSovat, zda se jednd o rozhodovani tykajici se spiSe
kratsiho casového horizontu, nebo o rozhodovani s dlouhodobymi tucinky

a dtsledky. [5]

Za kratka casova rozhodovaci obdobi jsou povazovany casové intervaly,
vnichZ firma nemtze zdsadnim zpusobem ménit ani mnozstvi, ani charakter
pouzivanych kapitdlovych statkti (napfiklad podstatnym rozsifenim vyrobnich
kapacit, zadsadni modernizaci technologického zafizeni, radikdlni zménou
organizace s dopady na fidici struktury a persondl). Jinak feceno, rozhodovani
o investicich do kategorie rozhodovani kratkodobého charakteru nepatfi. Firma
muiize v kratkém casovém obdobi ménit objem produkce, ale pouze v rozsahu,

ktery ji umozni existujici vyrobni kapacity. [5]
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Za dlouha casova rozhodovaci obdobi jsou povazovany casové intervaly,
vnichZz firma miize zdsadnim zptisobem ménit mnozstvi produkce, cehoz je
predevSim dosahovadno zdsadnimi zménami technického vybaveni, technologii,

organizace a personalu prostfednictvim investic. [5]
3.2 Pfijmy firmy

Prijmy firmy pfedstavuji sumu penéZnich prostfedki, které firmé plynou
z realizace jeji produkce, proto néktefi autofi pouZivaji analogicky pojem trzby.
Jestlize vychazime z cile firmy v podobé maximalizace zisku, jednou z moZznosti,

jak tento cil dosahnout, je vedle minimalizace ndkladi maximalizace p¥{jm. [15]

Vyvoj pfijmt je ovlivnén charakterem trhu, na némz firma realizuje svou
produkci. Na dokonale konkurenénim trhu prodava a kupuje zcela stejny statek
mnoho malych nezavislych vyrobcti a spottebitelti, takze Zadny z nich nemtize
ovlivnit trzni cenu. Pocet obchodujicich na nedokonale konkurenc¢nim trhu je
omezen a prodavajici, kupujici ¢i oba soucasné jsou ve vysadnim postaveni, které

jim umoznuje ovliviiovat trzni cenu ve sviij prospéch. [15]
Celkovy pfijem firmy

(Total Revenue, TR) je celkova penézni ¢astka, kterou firma ziska prodejem
svych vyrobku. Jeho velikost zjistime vyndsobenim ceny za jednotku a prodaného

mnozstvi:

TR=PLCQ
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Pramérny prijem firmy

Dal$im druhem pfijmu je primérny piijem (Average Revenue, AR),

tj. pfijem plynouci firmé zjedné prodané jednotky. Vypocéteme ho, vydélime-li

celkovy pfijem objemem produkce:

Mezni pfijem firmy

Mezni prijem (Marginal Revenue, MR) je definovan jako zména celkového

pfijmu v dtsledku zmény vystupu (prodejit) o jednotku:

OIR

MR=°""
Q

3.3 Trzby

Trzby jsou penézni castkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrobkt, zbozi

a sluzeb v daném tcetnim obdobi (mésici, roku). Jsou rozhodujici slozkou vynosti

a hlavnim finan¢nim zdrojem podniku, ktery slouzi k tthradé jeho nakladt a dani,

vyplaté dividend a jeho rozsifené reprodukci. [18]

Podnik mtize své trzby zvySovat prostfednictvim rtiznych opatfeni:

zvysSovanim kvality svych vyrobkd ¢i sluzeb,
zavadénim novych produktt,

zlepSovanim servisu provazejiciho produkty podniku,
ucinnou reklamou,

zvysSovanim cen svych produktd, jestlize to podniku trh umozni [23].

14



3.3.1 Clenéni trzeb

Trzby ¢lenime na trzby za prodané zasoby, trzby z prodeje a nakupovaného

zbozi.
3.4 Ndklady

Néklady znazornuji penézni spotfebu vyrobnich faktord, které musi firma
vynalozit na vyrobu. Aby mohla dobfe prosperovat, musi se je snaZit udrZovat
na co nejmensi mozné urovni. Celkové mnozstvi nakladi je ovlivnéno mnozstvim
a cenou pouzivanych vstupli — vyplacené mzdy pracovnikiim, odpisy, ceny
energii a materidlti, know how atd., které se spotfebovavaji ve vyrobé. Celkové
naklady (total costs) miizeme stanovit jako sumu spotfeby vyrobnich vstupt

a jejich jednotkovych cen.

TrZzni cena, za kterou podnik prodava své vykony, statky ¢i sluzby zahrnuje
vynalozené naklady za c¢innost podniku a zisk. Finan¢ni prostredky, které podnik

vvvvv

podniku. Vynosy jsou ocenénim vykonu, ktery podnik v daném obdobi vytvofil.

Hospodarskym vysledkem podniku je vysledny rozdil mezi vynosy
a ndklady podniku, proto nemtizeme tyto dvé slozky od sebe oddélovat, jelikoz
musime povazovat vynosy za duleZitou soucdst ndkladd. VysSe naklada velice
vyznamné ovliviiuje celkovy zisk, co je velice dtlezity aspekt pro majitele

podniku.
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3.4.1 Rozdéleni naklada

Néklady délime podle rtiznych aspektd a vlivii, kam patfi zejména clenéni
podle druhti, ¢lenéni podle finanéniho ucetnictvi, kalkulacni hledisko, zavislost

nakladt na objemu produkce, i€elu apod.
Druhové ¢lenéni nakladii

Druhové tfidéni ndkladu je jejich soustfedovani do stejnorodych skupin
spojenych s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktorti (materidl, prace, investi¢ni
majetek). Toto tfidéni nam ukazuje, co bylo spotfebovano. Podrobnéji mtzeme
zjistit napt. ve vykazu ziskt a ztrat nebo v uctové osnové, tyka se tedy financéniho
ucetnictvi. Nakladové druhy pfedstavuji externi naklady (prvotni, jednoduché),

které vznikaji stykem podniku s okolim nebo zaméstnanci. [18]
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Obr. 1: Druhové ¢lenéni nakladu
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Clenéni podle finanéniho ucetnictvi

Finanéni tucetnictvi je wuréeno predevSim pro externi uZivatele.
V Ceské republice je regulovano Zikonem o tdetnictvi, Gétovou osnovou
a pokyny Ministerstva financi, které nemaji zavazny charakter, jsou formou
doporuceni. Jeho vystupem jsou dva hlavni vykazy podniku — rozvaha a vykaz

zisku a ztrat.

NAKLADY l
|

| | |
PROVOZNI FINANCNi MIMO RADNE
NAKLADY NAKLADY NAKLADY

A AN .\
| [ |
BEZNE : ODPISY OSTATNI :

PROVOZNI DLOUHODOBEHO PROVOZNI
NAKLADY MAJETKU NAKLADY

Obr. 2: Clenéni nékladti podle ti¢etniho hlediska

Zdroj: Prace autora

Clenéni podle kalkulaéniho hlediska

Toto clenéni nakladi ndm umoznuje vidét, na které vyrobky, sluzby
¢i ¢innosti byly ndklady vynaloZzeny. Umoznuje také zjistit rentabilitu (zisk)
jednotlivych vyrobkili (sluzeb) a fidit vyrobkovou strukturu, nebot jednotlivé

vyrobky pfispivaji riznou mérou k tvorbé zisku spolecnosti. [10]
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Obr. 3: Clenéni podle kalkulaéniho hlediska

Zdroj: Prace autora

Clenéni podle zavislosti nakladii na objemu produkce

Podle charakteru zavislosti ndkladti na objem produkce se rozdéluji

naklady na fixni, variabilni, semifixni, semivariabilni.
Fixni ndaklady

Fixni ndklady jsou nutné pro zabezpeceni pracovniho, organizacniho,
technického chodu podniku a nejsou zavislé na objemu produkce. Jsou to takové
naklady, které se neméni se zmeénou objemu produkce. Firma je nucena je
vynakladat i za pfedpokladu, Ze nic neprodukuje a nic nevyrabi.

Fixni ndklady maji mimofddny vliv na vztahy mezi zakladnimi
ekonomickymi veli¢inami podniku (objem vyroby, naklady, zisk). S rlstem
objemu vyroby klesaji primeérné fixni ndklady na jednotku produkce, dochazi

k tzv. degresi ndkladii, jeZ ma za nasledek pokles celkovych nakladii. VyuZiti tohoto
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jevu je proto jednim z tikoldi fizeni podniku, kdy se podnik soustavné snazi snizit
nakladovost vyrobku co nejvy$sim vyuzivanim vyrobnich kapacit. Z tohoto
vyplyva, Ze pokud budou nevyuzity vyrobni kapacity, poté dochazi i k nevyuZiti
fixnich ndkladd, které se nazyvaji nevyuzité (volné) fixni naklady. I kdyz jde
o teoretické rozdéleni fixnich ndaklad®, ve skutecnosti nejsou fixni ndklady
délitelné, protoze jsou vyvolany nutnosti zabezpecit chod podniku, jako celku
nam dava informaci o efektivnosti vazani fixnich ndklad@. Pro fizeni podniku
ztoho vyplyvda, Ze je nutné budovat takové vyrobni kapacity, které budou

dostatecné vyuzivany. [18]

Pro podnik je velice dtilezité, aby si hlidal rtist fixnich nakladi a podil
fixnich ndkladt na celkovych nékladech, ktery by byl pfili§ velky, mohl by se stat
pro firmu nebezpeénym a mohl ohrozovat stabilitu, pfipadné vlastni existenci

podniku.

Tento druh ndkladii nelze ménit v kratkych casovych obdobich. Jedna
se napfiklad o naklady spojené svytapénim a osvétlenim budov, ndklady

na zabezpeceni budov ochrankou, odpisy objektt a strojniho zafizeni.
Variabilni naklady

Jsou to naklady, které zménou objemu méni. Patfi sem naptiklad prfimé
mzdy, naklady na prfimy materidl a energie bezprostfedné vynaloZené
na zhotoveni vyrobkdi. Variabilni ndklady se mohou s objemem produkce ménit
linedrné nebo nelinedrné (progresivné nebo degresivné). Déle do variabilnich

nakladt fadime jednicové a c¢ast rezijnich naklada
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Variabilni naklady ¢lenime na tfi poddruhy:

» proporciondlni niklady — vyviji se stejné rychle jako produkce,
nadproporciondlni niklady — vyviji se rychleji neZ objem produkce, coz je

v praxi nezadoucdi,

podproporcionalni naklady wyviji se pomaleji nez objem vyroby.

Celkové

AT
néklady h;ﬂl:;;wcmdm Néklady tvers

obraceného S

Proporciondini
néklady

Podproporciondlni naklady

Fond ndklady

Objem vyroby

Obr. 4: Priibéh celkovych naklada

Zdroj: Prace autora
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Tab. ¢. 1: Struktura fixnich a variabilnich naklada

FIXNI NAKLADY VARIABILNI NAKLADY
odpisy budov a strojniho zafizeni |spotfeba materialu
najemné pfimé mzdy
pojistné ostatni pfimé naklady
cast ndkladii na energii a palivo cast nakladi na energii a palivo
¢ast mezd (nevyrobni
zameéstnanci- vedouci) naklady na opravu a adrzbu
naklady na vytapéni a osvétleni
budov spotfeba pohonnych hmot
naklady na ostrahu atd.

fixni iidrzba

uroky z uvéri

leasingové poplatky
atd.

Zdroj: Prace autora

Toto tfidéni se pouZziva jen pro kratké obdobi, protoZe v dlouhém obdobi

se jiz vSechny druhy fixnich naklad stavaji variabilnimi.
Semifixni naklady (schodové fixni niaklady)

Jsou v podstaté fixni ndklady, které se vSak od urcitého objemu vyroby
skokem zvysuji. Jako pfiklad je mozno uvést ndklady na ndjem (leasing) dalsi
vyrobni linky poté, co je kapacita stavajici linky vycerpana a vedeni firmy

se rozhodne dale zvySovat objem vyroby [21].
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Semivariabilni naklady

Semivariabilni naklady sténé jako semifixni skokové rostou pii dosazeni
urcitého stupné vystupu, ale po tomto nartistu se dale chovaji jako variabilni
naklady. Jako priklad lze uvézt nové uzavienou smlouvu o zvySeni pfikonu
elektrické energie z diivodu zvyseni dvousménného provozu na tfisménny dale

pribéh dané z pfijmu ¢i telefonni poplatky.

Tab. ¢. 2: Struktura semifixnich a semivariabilnich nakladt

SEMIFIXNI NAKLADY SEMIVARIABILNI NAKLADY
Néklady na najem (leasing) Vyrobni, spravni a obchodni rezie
Dalsi vyrobni linky Dané a poplatky

Telefonni poplatky

Zdroj: Prace autora

3.5 Zisk

Zisk je rozdil mezi celkovymi pfijmy a celkovymi naklady. Z isté
ekonomického hlediska je nutno vzit vuvahu, Ze celkové ndklady zahrnuji

explicitni i implicitni ndklady. [5]

Budeme-li tuto skutecnost respektovat, musime rozliSovat ucetni zisk
(anglicky Accounting profit) a ekonomicky zisk (anglicky economic profit). Uéetni
zisk se vypocitd na zakladé pouze explicitnich, coZ znamend v ucetnictvi

zachycenych nakladovych udajt.

Ekonomicky zisk se ziska odectenim explicitnich a implicitnich naklad® od
celkovych prijmii. Souvislost a struktura ucetniho a ekonomického zisku je

zobrazena na obrazku
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Ekonomicky 1 g Ucetni
zisk 1 zisk
k
[0)
¥
Ekonomicke ¢ )
p KLetni
(explicitni a ¥ o
implicitni) i (explicitni)
i ,
naklady I}III naklady

Obr. 5: Souvislosti a struktura ekonomického a tiCetniho zisku

Zdroj: Prace autora

Kladného ekonomického zisku dosahuje firma jen tehdy, kdyZ je zisk vétsi
neZ tzv. normalni zisk. Normalni zisk je urcen alternativnimi naklady pouziti
vyrobnich faktort ve vlastnictvi majitele firmy, rovnd se tedy implicitnim
nakladim. Normalni zisk je implicitni dtchod, ktery zahrnuje vynos prace
podnikatele, vynos kapitdlu a jinych vyrobnich faktorti vjeho vlastnictvi

a odménu za podstoupené podnikatelské riziko. [9]

3.6 Metody odhadu fixnich ndkladii (stanoveni nakladovych
funkci)

Fixni ndklady mtizeme odhadnout a ndkladovou funkci sestavit pomoci
téchto metod Klasifikacni analyza, Metoda dvou obdobi, Bodovy diagram, Regresni

a korelacni analyza [18].
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Mezi nejspolehlivéjsi metody patfi pfedevSim metoda regresivni
a korelacni, kterda umoznuje stanovit i nelinearni ndkladové funkce a ovéfit
spolehlivost zjisténych funkci pomoci mér korelace. Kromé regresni a korelacni
analyzy pouziji metodu bodového diagramu, kterd mi pomtize odhalit extrémni

hodnoty.

3.6.1 Regresni a korelacni analyza

Obecna rovnice nakladové funkce ma tvar: N =a+b*x*Q

X nebo Q - objem vyroby
Y nebo N — celkové naklady

n pocet sledovanych obdobi

a fixni naklady
b variabilni naklady pfipadajici na jednotku produkce, tj. marginalni
naklady

3.7 Bod vyrovnani - analyza bodu zvratu

(Break Event Point)

Bodem vyrovnani zvratu (anglicky Break Event Point) oznacujeme bod
(mnozstvi produkce), od kterého zacind firma vytvaret zisk. V tomto bodé

se vyrovnavaji prijmy s naklady.

Analyzu, kterou v podniku provadime, mtiZzeme pouzit na zakladé toku
penéz, tzv. cash flow. Tuto analyzu pouzivame pro kratké obdobi a vychazime

z pouzitych fixnich i variabilnich nakladt a ziskanych trzeb a nasledné zisku.
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Analyza bodu zvratu pomaha majiteldm a manazertm firem feSit otazky,
zejména typu — jaké je minimalni mnozstvi vyroby, které zabezpecuje rentabilni
vyrobu, jaké je minimalni vyuziti vyrobni kapacity, pri které neni vyroba ztratova,
jaké jsou maximdlni vyrobni ndklady vyrobku, aniZ by byl ztratovy anebo

pri jakém objemu vyroby dosahuje podnik maximalniho zisku. [21]

3.7.1 Vypocet bodu zvratu:

Jestlize jiz vime, Zze bod zvratu je bod vyrovnani piffjmi a ndklada

dostaneme vztah: T =N

P*q=F+blq
qD(BEP):E—b
P
p:E+b
q

Z posledniho vztahu nam vyplyva, Ze bodu zvratu dosdhneme také, jestlize

se cena bude rovnat primérnym ndkladtim (na jednotku objemu produkce). [18]
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Ke vykony (revenue)

variabilnf naklady
(var.cost)
mnoZstvi produkce, Q
Obr. 6: Bod zvratu
Zdroj: Prace autora
FN
T=CN p*Q=FN*vn*Q Q=
(p—vn)
T trzby
CN..ovriee celkové naklady
realizacni cena
Qe objem produkce
(p-vn)........ jednotkovy kryci pomér
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4 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

4.1 Charakteristika firmy

Q D-Ex Limited

Obr. 7: Logo firmy

Zdroj: www.dexlimited.cz

Firma D-Ex Limited, spol. s r. 0. byla zaloZena v roce 1991 se sidlem v Brné
na ulici Optatova 37, 637 00. Jejim zakladatelem a soucasné 100% majitelem podilu
ve firmé je Ing. Jaroslav Dolak. Pravni forma je spolecnost s ru¢enim omezenym.
Jméno D-Ex Limited vychazi z anglického oznaceni pro spolecnost srucenim
omezenym. Firma si tak pfipomina porevoluéni pomoc britského partnera
Measurement Technology Limited. D-Ex Limited se pohybuje v oboru méfici
techniky v prostfedi s nebezpecim vybuchu. Zabyva se technickou a obchodni
¢innosti v oblasti specialni certifikované techniky pro méfeni a kalibraci tlaku
ateploty. Dale prodejem instrumentalnich Sroubeni a ventilli pro mérici
techniku a prodejem komponent a systémt pro rozvody specidlnich plynt

v polovodicovém pramyslu.

Dale se zabyva prodejem jiskrové bezpecnych pfevodniki a dal$imi
piistroji pouzivanymi u zakaznikti z oboru méfeni a regulace - pro méfeni vysky
hladiny magnetickymi plovaky ¢i obtokovymi stavoznaky, kalibraci tlaku
pistovymi tlakomeéry a elektronickymi kalibratory nebo Sirokym sortimentem

kompresniho Sroubenti a ventilovych souprav.
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Firma pofddda odborné seminafe o jiskrové bezpecnosti s doprovodnym
programem demonstraci skutecnych vybuchi a ucastni se mezinarodnich

konferenci Spickovych expertt1 v oboru kalibrace tlaku.

Firma ma organizacni sloZzku ve Slovenské republice. Jednatel
D-Ex Limited, s. r. 0. ma povolen dlouhodoby pobyt v SR, aby mohl byt zapsan
v obchodnim rejstiiku SR jako jednatel organizacni slozky. Pro praci v SR je
vyuzivan pronajaty druzstevni byt v Bratislavé a dale pronajaté kancelafe. Byt

je soucasné i sidlem organizacni slozky.

V tcetnim obdobi za rok 2007 ve firmé pracovalo primeérné 22 pracovniki,
z toho Sest na pobocce v Bratislavé. S vyjimkou vedouciho pracovisté v Brné
(Ing. Doldk) a v Bratislavé (Ing. Horak) nejsou ve firmé zavedeny Zadné formalni
fidici funkce a vedouci z titulu svych funkci nepobiraji Zddné odmeény financni

nebo naturalni.

Zahrani¢ni partnery si firma peclivé vybird, jejich vyrobky se casto
podrobuji nejen povinnym zkouskam a certifikacim, ale téZ auditim u klicovych
zakazniki a testim v pilotnich instalacich. Vysledkem je nabidka méfici
a kalibracni techniky spliujici nejnarocnéjsi kvalitativni parametry za ceny

doporucéenymi jejich vyrobci.

Kazdy zdkaznik D-Ex Limited, s. r. 0. mtize mit jistotu, ze jeho pfani,
technické pozadavky i pripadné problémy bude fesit kvalifikovany pracovnik,

vyskoleny vyrobcem a za vysledky prace vyrobci pfimo odpovédny.
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4.1.1 Udetni zasady a metody, zptisoby ocefiovani

Vzhledem k povaze cinnosti firmy nejsou Zzadné specidlni postupy
pro ocenovani zasob. Zasoby jsou uctovany metodou ,, A”. Firma nevytvaii zasoby
vlastni ¢innosti (s vyjimkou jednoduchych sestav vytvarenych z distribuovanych

komponent).

Do poftizovacich nakladt zboZi jsou zahrnuty mimo faktury prodejce zbozi
jesté celni poplatky a doprava zbozi do mista celni deklarace v pripadé, Ze tyto
nadklady jsou zndmy pfed vydejem zbozi k prodeji. Pokud jsou firmé uctovany
vySe uvedené ndklady az po vydeji zboZi, jsou tctovany na zvlastni ucet (132.1)

na konci roku je jejich pomérna ¢ast zuctovana do nakladi.

D-Ex Limited, s. r. 0. dtsledné pouziva zrychlené odpisovani. Vzhledem
k velikosti firmy, typu majetku (dopravni prostfedky a kanceldfska technika-
odpisova skupina 1) a cenové politice zaloZené na marketingu a nikoli promitanim
vlastnich ndkladi do cen nerozliSuje tcetni a darnové odpisy. Darnové odpisy
pro vySe uvedené polozky majetku pomérné vérné kopiruji skutecnou casovou
hodnotu majetku. Informacni pfinos specidlnich ucetnich postuptt by nebyl

umérny nakladtim na tuto ¢innost.

Préce s devizovymi prostfedky patfi ke stéZejnim aktivitdm firmy, proto byl
vydan interni pfedpis, upravujici nékteré tcetni postupy. V roce 2000 byly zfizeny
ucty vménach EUR, GBP a USD. Pro zjednoduSené tuctovani se zahrani¢ni
pobockou v SR a sniZeni nakladt za platebni styk se vyuZiva vyhod bezplatného
prevodu mezi ¢ty CSOB v CR a SR. Pobocka v Bratislavé pfevadi az na malé
vyjimky vSechny trzby v SKK na devizové ucty, zkterych se centrdlné plati

dodavateltim.
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Pro praci s valutami pfi zahrani¢nich sluzebnich cestach se vychazi z volné
sménitelnosti K¢. Plati zdsada, Ze pracovnik mitize dle svého rozhodnuti bud
obdrZet hotovost v cizi méné, pouZit platebni kartu (firemni ¢i vlastni) nebo pouzit
vlastni devizové prostfedky. Ty prouctuje bud dle dokladu o jejich nakupu,
vypisu z platebni karty nebo pfi jejim vyuctovani podle toho, co je pro pracovnika
vyhodnéjsi.

Pobocka Bratislava vede samostatné tucetnictvi v SKK dle predpist
platnych v SR. Pro stanoveni hospodaiského vysledku ceské a slovenské casti
firmy se postupuje dle ¢l. 7 odst. 2, 3, 4 Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni mezi

Ceskou a Slovenskou republikou.

4.1.2 Organizacni struktura D-Ex Limited, s. r. o.

Spolecnost 1ze v podstaté rozdélit na tfi stfediska — vedeni spolecnosti,
kalibra¢ni a méfici technika a bezpecnostni fidici systémy, prostfedi s nebezpecim

vybuchu.

—

. Vedeni spolecnosti:

* jednatel (zaroven majitel),

= sekretariat, vedouci ekonomka,
=  ekonomika,

» propagace, web design,

» sklad, logistika.

2. Kalibraéni a méfici technika

obchodnik (AP Tech, Bronkhorst, Ham-Let, Multilnstruments, Mott,

Nor Cal, Valex),

obchodnik (Beamex, Crystal Engineering, DHI, DMA, Stiko, vasala),
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» obchodnik (Bronkhorst, Vasala),
* obchodnik (Vasala),
» obchodnik (Alco Valves, AP Tech, CPC, Ham-Let, Multi Instruments),

» Jogistika a fakturace.

3. Bezpecnostni fidici systémy, prostiedi s nebezpecim vybuchu
* obchodnik (MTL, HIMA),

= obchodnik (MTL-MOST, HIMA),

» obchodnik (KSR Kiibler, Miitec),

* obchodnik (BEKA, MEDC, MTL),

» Jogistika a fakturace.

4.1.3 Obchodni partnefi firmy

Firma mé dvé obchodni stfediska, kterd maji na starosti jednotlivé partnery,

se kterymi spolupracuji, viz Ptiloha ¢.1

4.1.4 Informacni technologie ve firmé

Kazdy zaméstnanec ma sviij pracovni pocitac, ktery ma pristup na internet.
Ve firmé je spoleny server soperacnim systémem LINUX. Ostatni pocitace

pracuji na vlastni sit. Vyuziva se operacni systém Windows XP.

Firma ma vlastni webové stranky <http://www.dex.cz> a vlastni postovni
server, kde ma kazdy zaméstnanec svou vlastni e-mailovou adresu. Déle servery
pro ucetnictvi, CMR coz je databaze zdkaznikti. Dfive se pouzival program ACT
ated se pouziva Suger. SMSR, coz je databaze skladovych karet a ucetnich

programi, pouziva se 3DKonto.
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4.2 Budouci plany spolecnosti

» KaZdorocni zvySovani zisku nejméné o 5 %,

» udrzeni si stavajicich zdkaznik (udrZovat snimi obchodni vztahy

na co nejlepsi arovni),
* rozSifeni prodavaného sortimentu zbozi,

* snaha o vyjednani lepSich ndkupnich cen od dodavatelti (mnoZstevni

slevy, rabaty apod.),

» usili o lepsi konkurenceschopnost na trhu techniky pro méfeni a kalibraci

tlaku a teploty,

* atd.
4.3 Sestaveni grafii pro BEP analyzu

Grafické vyjadfeni BEP nam slouzi kuréeni bodu, od kterého zacina
vytvafet firma zisk. JelikoZ se jedna o firmu, kterd se zabyva prodejem,
porovnavaji se v grafu celkové trzby z prodeje vyrobkii a celkové naklady
vynalozené na prodej téchto vyrobkti. BEP analyza by méla firmé slouzit jako
uréité doporuceni, kolik by méla dosdhnout trzeb pri danych ndakladech,

aby vytvarela zisk.

Cilem této analyzy je dosaZeni snizeni fixnich nakladt, které by vedlo
k naslednému posunuti bodu zvratu na niz$i hodnotu, zcehoz vyplyva,
Ze by firma dosahovala zisku pfi nizsich trzbach, nez v soucasné situaci. Za téchto

podminek by potom spolecnost dosahla zisku pfi nizSich nakladech.
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4.3.1 Graf z hlediska finan¢niho ucetnictvi

Z dat finan¢niho tcéetnictvi, které jsem ziskal z poskytnutych vykazi zisk a
ztrat za roky 2005 — 2007 jsem si sestavil tabulku klicovych dat (viz Pfiloha ¢. 2)
pro analyzu bodu zvratu, kterd mi poslouzi k sestaveni grafu (viz Ptiloha ¢&. 3)
a urceni bodu zvratu. Od tohoto bodu, pri zvySujicich se trzbach, firma dosahuje
zisku. Vyctem z grafu jsem zjistil, Ze tohoto bodu se dosahuje pfi celkovych
trzbach pfiblizné kolem 5,8 mil. K¢ Z grafu je dale patrno, Ze by tato ziskovost
nesla do nekonecna, ale v urcitém bodé, konkrétné pri trzbach kolem 14,1 mil K¢,

se kfivky protnou znovu, a od tohoto bodu prestava byt firma opét ziskova.

Z uvedenych dat jsem propoctem také zjistil, jaké budou fixni ndklady
na jeden mésic, to znamena naklady, které musi firma vydat, i kdyz nic neproda.
Tato vysledna mésicni hodnota je 1515143,55 Ké. Cilem mého dusili bude
poskytnout jednateli firmy névrhy, jak se pokusit tyto nédklady sniZzit, coz by vedlo
k tomu, Ze by firma dosahovala zisku jiz pfi nizSich celkovych trzbach nez

doposud.
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5 VLASTNI NAVRHY RESENi, PRINOS NAVRHU
RESENI

5.1 Navrhy na moznosti sniZeni nakladii

KdyZ jsou spole¢nosti uspésné, tak se vysi ndkladti manaZefi ani majitelé
firmy prili§ nezabyvaji. Jakmile se vSak firmé dafit pfestane, snizovani ndkladi
se okamzité stane prioritou ¢islo jedna. Podle odbornikt vSak tento postup neni
dlouhodobé vyhodny a ani udrzitelny. Proto je velice dtlezité se snazit udrzovat
naklady na nejniZsi mozné urovni a prubézné hlidat jejich mnoZstvi, a to nejen

ve chvili, kdy se firmé nedari.

5.1.1 Najemné

Firma sidli v pronajaté budové, proto by bylo vhodné pokusit
se s majitelem budovy dohodnout na mozZnosti snizeni ndjmu. V pfipadé,
Ze by nesouhlasil, tak se s nim zkusit domluvit na tom, ze by se uvolnily nékteré
mistnosti reorganizaci, a tyto volné prostory nabidnout zpét majiteli s tim,
Ze je pronajme jiné firmé, a tim by mohl sniZit najem. S majitelem nemovitosti

je podepsana smlouva s roénim 10 % nartistem ceny najemného.
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Tab. ¢. 3: Ceny ndjemného

rok 2005 rok 2006 rok 2007 2005-2007
céna ) 250 Ké 275 Ké 302 Ké
najemného/m
&turtletn & 325500 Ké | 358050KE | 393204 Ké
mésiéné 108 500 K& 119350 K& | 131 068 K&
rok 1302000K¢& |1432200Ké |1572816 Ké |4 307 016 K&

Zdroj: Prace autora

V tvahu pfipada snaha o zjisténi moZnosti vyhodnéjsiho, tedy levnéjsiho

najmu v jiné lokalité, kde by ceny kanceldfskych prostort byly niz$i. Vymeéra

pronajaté plochy (kanceldfe + skladovaci plochy) je 434 m2. Zkusil jsem pomoci

internetu porovnat nékolik nabidek realitnich kancelafi a zjistil jsem, Ze by se daly

prostory podobné rozlohy najit v jinych lokalitach az o 20 % levnéji. Co je také

dtilezité, Ze stdvajici pronajaté mistnosti jsou azZ zbytecné prostorné, takze

je mozné se premistit do budovy, kde bude mensi vymeéra a niz$i najem.

NasSel jsem konkrétni nabidku mista, kterd by byla pIlné vyhovujici,

se stejnym poctem kanceldfi a skladovym prostorem s nizsi vymérou, konkrétné

395 m?, coZ by mélo dostacovat, a hlavné s niZsi cenou 255 K¢ za m2 Vypoctem

jsem zjistil, Ze oproti stavajici situaci by se mohlo uSetfit 30 343 K¢ mésicné,

jednalo by se tedy o velkou tsporu. Rocni tispora by potom byla 364 116 K¢.
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5.1.2 Energie

Vysi ceny za energie lze zavedenim uspornych opatfeni také zcela jisté
ovlivnit. U svétel je mozné vyménou stavajicich obycejnych zarovek za asporné
nepochybné usSetfit. Dukladnym prazkumem firemnich prostor jsem zjistil,
Ze ve vsech mistnostech se dosud sviti obycejnymi Zdrovkami, které maji
bezesporu velkou spotfebu oproti Zarovkdm uspornym. Celkem jsem napocital

30 ks 100 wattovych Zarovek.

Na webovych strankdch <www.osram.cz> jsem si nasel kalkula¢ni nastroj
spotfeby energie, ceny a jejich tspory. Sestavil jsem tabulky pro predstavu, kolik
by bylo moZzno vyménou Zarovek uSetfit. Pozn. - cena za elektfinu je pocitana

z pramérné ceny 3,93 K¢& za 1 kWh. Zivotnost iisporné Zarovky je 15 let.

Tab. €. 4: Vypocet spotieby zarovek

« i 4ows usporna zarovka 20 W
oby €ejna zarovka 100 W OSRAM Dulux el longlife
_Pocet 1rok | 10let | 15let |Spot¥eba| 1 rok 10 let 15 let
zarovek
102,00| 1001,30| 1500 | SPOLFEba 20,40| 200,30 300
v kWh
1 Zarovka n
400,98| 3934.95| 5895 Spstlz‘::;ba 80,18| 786,99 1179
3060| 30039| 45000 S'\’/";xﬁa 6120 6009,0 9000
30 zéarovek .
12029| 118049 176850 Spstlz‘fv:ba 2405.4| 23609,7| 35370

Zdroj: Prace autora
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Tab. ¢. 5: Vypocet uspory za zarovky

celkova Uspora

po €et Zarovek spot feba
1 rok 10let 15 let
81,6 801 1200| spotieba v kWh
1 Zarovka
320,8 3147,96 4716 spotfebav Ké
2448 24030 36000 spotireba v kWh
30 Zarovek
9624 94438,8 141480 spotfebav K¢

Zdroj: Prace autora

Celkova tspora za rok tedy je 9 624 K¢, mésicné se usetti 802 K¢.

5.1.3 Telefony

Vétsina zaméstnanci ma sviij vlastni zaméstnanecky mobilni telefon,
a kromé toho jsou v kancelafich také pevné linky. VyuZivaji se dva telefonni
operatofi - pro mobilni telefony Vodafone a pro pevné linky a internet GTS

Novera.

Pouzivani telefoni neni nikterak omezeno, tudiz si miize kazdy
zaméstnanec vyftizovat i soukromé hovory. V této oblasti bych vidél velké rezervy
a rozhodné bych doporucil jednak sniZit pocet mobilnich telefonti, jednak
si nechat zasilat podrobné vypisy od operatorti a pozadovat tthradu ze strany
zaméstnancli za mimopracovni hovory. Myslim si, Ze zavedeni téchto opatfeni
by pfineslo znacnou tsporu. Dale by bylo uréité vhodné nechat si navrhnout nové
cenové nabidky od telefonnich operatorti, zvlasté v dnesni dobé, kdy je jich
na trhu nékolik a nabizeji nejrtiznéjsi vyhodné slevy, a udélat si analyzu, ktery

operator by poskytl nejvyhodnéjsi nabidku s nejnizsi cenou.
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Tab. €. 6: Celkové primérné meésicni naklady na telefonovani

celkové primérné mési¢ni naklady na telefonovani

Prameér
2005 2006 2007 2005-2007
mobilni telefony 17 892,78 K&| 18 720,64 KE| 19 930,32 KE| 18 847,91 Ké

pevné linky + internet 12 876,50 K&| 12 997,21 K&| 13 220,02 K&| 13 031,24 K&

celkem 30 769,28 K&| 31 717,85 KE| 33 150,34 KE| 31879,16 Ké

Zdroj: Prace autora

Vzhledem k tomu, Ze jsem zjistil, Ze firma pouziva celkem 17 mobilnich
telefon (z toho dva se pozivaji pouze na zpravy SMS), pficemZz ma kazdé
telefonni c¢islo jednotlivy tarif, nechal jsem si pro pfedstavu vypracovat cenové
nabidky konkurencénich mobilnich operatort s tim, Ze by byl vyuZit jednotny tarif
pro vSechna pouzivana telefonni cisla. Od jednoho operatora jsem dostal nabidku
pro danou situaci pfimo vybraného tarifu, ktery by byl za cenu 14 490 K¢& mési¢né
(pfi pfiblizné stejném poctu celkové provolanych minut) za 15 telefonnich cisel.
TakzZe bych doporucoval tuto nabidku pfijmout s tim, Ze zbyvajici dvé telefonni
¢isla bych zrusil. Timto pfestupem k jinému operatorovi by se dosahlo uspory
4 357 K¢ mésicné (52 294 K¢ rocné). Tarif u pevnych linek bych prozatim ponechal,

ale doporucoval bych apelovat na zaméstnance, aby se snazili dobu telefonatti

snizit na minimum.
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5.1.4 Naklady na mzdy zaméstnanci

Velké tspory by bylo mozno dosdhnout u mezd zaméstnanci. Musim
ale upozornit, Ze tento krok byva velmi nepopuldrni. Firma md 16 zaméstnanct,
a dle mého soudu by se zcela jisté tento pocet dal urcitymi opatfenimi sniZit o dva
zaméstnance, c¢imz by se dosdhlo znacnych uspor nakladd za mzdy. Jednalo
by se o to, Ze by bylo nutné praci téch lidi, ktefi by zde jiz nepracovali, pferozdélit

mezi ostatni pracovniky.

Ve firmé v CR jsou v podstaté dvé stiediska, ktera se zabyvaji domlouvanim
zakéazek a obchodovanim s dodavateli. Prvni stfedisko, které se zabyva kalibra¢ni
technikou, ma celkem 5 obchodnikti, zde by se dal pocet zredukovat na ¢tyri.
Ve druhém stfedisku, které ma na starosti dodavatele produkujici techniku
v oblasti bezpecnostnich fidicich systémti, prostfedi s nebezpecim vybuchu, jsou

obchodnici ¢tyfi a i zde by se dal jejich stav za jistych okolnosti sniZit na pocet tfi.

U obou stfedisek by to znamenalo zcela jisté znacné zatiZzeni a navyseni
prace pro zbylé pracovniky, ale postupem casu, dle mého soudu, by dokazali tuto
praci uspésné zvladat i v tomto sniZeném poctu zaméstnanct. Jako jejich motivaci

bych jim zvysil plat primérné o 500 K¢ mésicné.
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Tab. ¢. 7: Mzdové ndklady na jednoho zaméstnance

mzdy na 1
zameéstnance/m ésic

prameér

rok 2005 rok 2006 Rok 2007 2005 -2007
celkové naklady na | 4 117 285 K&| 4 227 542 K&| 4 573 499 K&| 4 306 109 K&
mzdy za rok
celkove naklady na 257 330 K&| 264221 K&| 285844 K&| 269132 Ke
mzdy na 1
zameéstnance/rok
celkove naklady na 21444 K&| 22 018 K& 23820 K&| 22428 Ké

Zdroj: Prace autora

Uspofena castka za dva zaméstnance bude 44 856 K¢. Po zvySeni platli

zbyvajicich zaméstnancti o 500 K¢, coz déla celkem 7 000 K¢, bude celkova meésiéni

uspora mzdovych ndkladt 37 855 K¢. Roc¢né firma usetfi 454 260 K¢.

5.1.5 Naklady na propagaci a reklamu

Firma se kazdoro¢né prezentuje na brnénskych veletrzich BVV, kde ma

svoji vystavni plochu. Dochézi zde k ziskdvani novych kontakt(i na zdkazniky

a pripadné budouci realizace kontraktti s nimi.
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Tab. ¢. 8: Naklady propagace na BVV

Naklady propagace na BVV:

rok 2005 rok 2006 rok 2007 2005-2007
299 880 K&| 270487 K&
realizace expozice 165 550 K¢
40 378 K& 41 249 K¢
reklamni panely 3094 K&
6 783 K&
aranzovani 9 314 K¢ 17 278 K¢ 27 491 K¢
expozice 16 656 K&
vystavba 116 977 K& 128 633 K¢&
expozice

propaga €ni
_ 105 798 K& 129 890 K& 124 076 K&
materialy

celkem 307 195 Ké| 604 403 K&| 591936 KE| 1503 534 K&

naklady p fepoétené na jeden
o 41 765 K&
mésic:

Zdroj: Prace autora

Firma si touto prezentaci zajistila celou fadu vyznamnych Kklientt,
se kterymi jiz nyni dlouhodobéji spolupracuje. Pravdépodobné by je jinak
neoslovila, pokud by se neprezentovala na téchto vyznamnych mezindrodnich

vystavach.

Otazkou zlistav4, zda mad jesté vyznam zucastniovat se dalSich veletrhd,
protoze dle mého ndzoru a i podle poznatkt jednatele, ktery tuto teorii potvrzuje,
nema ucast uz tak velkou dulezitost, jelikoz si firma zajistila dostatecny
pocet klientt1, se kterymi nyni probihaji obchodni kontrakty. Jejich pocet

je v momentalni situaci dostacujici.
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Jelikoz tato propagace je pro firmu celkem velkym nakladem, navrhoval
bych jednateli, aby jiz v nasledujicich letech ve zptsobu této reklamy formou
vystavy nepokracoval. Pfipadné ji minimalné omezil. A pokusim se doporucit jina
feSeni. Tato vychodiska by v této situaci smérovala spiSe nez k ziskdvani novych
klientt k udrZovani a hyckani klientti stavajicich, se kterymi by se mély udrZovat

vyborné dlouhodobé obchodni vztahy.

Je celd fada jinych forem, jak této reklamy dosahnout, jako pfiklady

moznosti 1ze uvést:
» rozesilani riznych cenovych, zejména akénich nabidek,

* nabidky pfeddvané e-mailovou formou, coZ je v dnesni dobé nejbéznéjsi
a nejrychlejsi zptisob komunikace, a co je dtlezité - nejsou s tim spojené
zadné dalsi néklady,

» potadani prezentaci pro jednotlivé klienty v sidle firmy,

» zhotoveni rtiznych reklamnich predmétii: kalendare, psaci a ostatni
kancelarské potfeby, na kterych bude logo firmy. Tyto reklamni
pfedméty do hodnoty 500 K¢ jsou zdrovenn darniové uznatelnym

nakladem,

» reklamni katalogy sfiremnimi produkty, které se mohou zasilat
potencidlnim budoucim klientim postou. Stavajicim klientiim se mohou
pribalit propagacni letdky k zasilkdm, které si objednavaji, ¢imz se uSetri

za postovné,

» zasildni novorocnich pfani, drobnych darkd pfi vyznamnych

udalostech, vyrocich apod.
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Tab. ¢. 9: Pfehled moZnych navrhovanych tspor naklada

pfehled moznych navrhovanych aspor nakladi
mésiéné roéné
najemné 30343 K¢ 364 116 Ké
energie 802K ¢ 9624 K¢é
telefony 4357K € 52 284 Ké
mzdy 37855K¢ 454 260 Ké
propagace 41 765K € 501 180 Ké
celkem 115122 K ¢ 1 381 464 Ké

Zdroj: Prace autora
5.2 Graf po sniZeni fixnich ndkladii

Po zjisténi celkové castky navrhovanych aspor, kterd ¢ini 115 122 K¢, jsem
sestavil novy graf bodu zvratu firmy (Pfiloha ¢. 4), kde se fixni naklady sniZily
z hodnoty 1 515 143,55 K¢ u bodu zvratu (Pfiloha ¢. 3) na vyslednou sumu fixnich

naklada 1 400 021,55 K¢ mesicneé.

Vyétem zgrafu (Pfiloha ¢.4) jsem zjistil, Ze zménou fixnich ndklada
z pivodniho bodu zvratu (Pfiloha ¢.3), ktery by nastal pfi trzbach kolem
5800 000 K¢, se posunul o hodnotu pfiblizné okolo 750 000 Ké smérem dolt
na trzby zhruba okolo 5 050 000 K¢. Od tohoto bodu by firma jiz dosahoval zisku,
to znamend, Ze by na tom byla vyrazné lépe, neZ v situaci vyjadfené ptivodnim

grafem (Pfiloha ¢. 3), coz je stav momentalni situace.
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Dale je z grafu (Pfiloha ¢.4) patrno, ze druhym bodem stfetu nakladd
a trzeb je 14 800 000 K¢, coz je o 700 000 K¢ vice, jak u grafu (Pfiloha ¢.3) pred
snizenim nakladt, z ¢ehoZ vyplyva, Ze by sniZenim ndkladti mohla firma byt
ziskova az do celkovych trZeb kolem 14 800 000 K¢. Pti vétsich trzbach by jiz opét

prestala byt v zisku.
5.3 Vybér vhodnych dodavatelii

Ve chvili kdy se rozhodujeme wuzavfit néjaky obchod, ktery
se uz po nékolikaté opakuje, nastava urcité nebezpeci navykt. Muze to byt
napfiklad prilisSné spoléhani na urcitého dodavatele v disledku neformalniho
pratelského vztahu, uskutecnéni ukvapenych rozhodnuti z vétsiho poctu
potencionalnich dodavateltt a nebo se zvaZuji jen omezené parametry nakupu

a uzké pojeti efektivnosti.

Jednotlivi ndkupci by méli zvazit vybér vhodného dodavatele, napriklad

formou vybérovych fizeni a ndvrhy cenovych nabidek.

Pfi samotném rozhodovani vybéru vhodného dodavatele by se mély zvazit

nasledujici znaky:
* schopnost dodani co do mnoZstvi a provedeni,
» kvalita, spolehlivost, preciznost,
* ceny, slevy, ptirazky,
=  {roven sluzeb, servisu,
* vyrobni kapacita (propustnost, reservy),
* poradenstvi a technicka pomoc,

* systém kontroly kvality,

45



* povést firmy, goodwill, image,

= finand¢ni situace,

* postoj ke kupujicim,

* uroven komunikace a pristup k ni,
* pomoc pri odborné priprave uZiti.

Téchto znakd muze byt samoziejmé celd fada, ale ja jsem se zaméfil

vvvvv

dodavatele.

Je proto dobré zanalyzovat si soucastny stav dodavateld a zamyslet
senad tim, jestli setrvat u stdvajicich, nebo se pokusit nalézt nové vhodné

dodavatele.
5.4 Dalsi doporuceni

Tyto navrhy jsem popsal na predeslych strankdch, jenom bych rad
upozornil, Ze jde se jednd pouze o mé podklady o moznostech snizeni nakladu

a v praxi mtZze byt jejich zavedeni komplikované, ale jisté ne neredlné.

Je jen na jednateli, aby zvazil moZnosti jejich uplatnéni a realizace.
Napriklad u pfemisténi do jinych prostor z dtivodu poklesu castky za najem
si musi promyslet, jestli by pfipadné stéhovani nebylo finan¢né nakladné.

Dale musi vzit v ivahu to, Ze pokud propusti nékteré zaméstnance, bude
to mit vliv na ostatni, ktefi zde zlistanou, a musi se pokusit jim vytvofit takové

podminky, aby ve spole¢nosti ztstali, protoze kvalitni pracovnici jsou pilifem

kazdé firmy.
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Myslim si vSak, Ze splnénim celého ndvrhu by doslo ke zlepSeni
ekonomické situace ve spolecnosti, kterd zcela jisté neni Spatnd, ale mtize slouzit
jako prevence do budoucna, zvlasté v dobé hospodarské krize, kdy se nemusi

dosahovat takovych trzeb, jako za normadlni situace.

5.5 Prinos a realizace navrhu

Cilem zpracovani moji prace bylo sestaveni analyzy bodu zvratu firmy
D-Ex Limited, s. r. 0. Vysledna hodnota, kterd mi z této analyzy vysla, poslouzi
k tomu, abych mohl poskytnout informaci jednateli firmy o tom, jakych musi

dosahovat minimalnich trzeb, aby byl v zisku.

Pfinosem této prace je poskytnuti souboru doporuceni a zmén, jak
dosdhnout toho, aby firma dosahovala zisku pri co nejniZsich trzbach. Realizace

vvvvvv

dosazeni zisku.

Celkovy prehled moznych navrhovanych mési¢nich tspor je za ndjemné
30343 K¢, za uSetfenou energii 802 K¢, za telefonovani 4 357 K¢, na mzdach
zaméstnancti celkem 37 855 K¢, za prezentaci a propagaci firmy 41765 Kc.

Celkova uspora fixnich nakladi tedy déla 115 122 K¢ mésicné.

Za jeden rok by mohla firma diky témto dspornym opatfenim usSetfit
na njjemném 364 116K¢, na energii 9 624 K¢, za telefonovani 52 284 K¢, za mzdy
zameéstnancti 454 260 K¢. Nejvétsi uspora by byla za propagaci a prezentaci firmy,
coz by cinilo 501 180 K¢. Celkové by firma uSetfila na fixnich nakladech castku
1381464 K¢. Myslim si, Ze tato suma uspofenych nakladfi, je pro firmu

vyznamna.
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ZAVER

Na ¢innost podniku, ktery se zabyva prodejem, je mozno nahliZet z raznych
hledisek. Dotyka se fady oblasti, znichz kazdd mutze byt hodnocena svymi
vlastnimi metodami, modely a kritérii. Zalezi tedy na vybéru téchto hodnoticich
modeld nebo metod a jejich vhodnosti pro dané potfeby. Pro svoji bakalarskou
praci jsem pouzil model BEP (bod zvratu), prostfednictvim kterého jsem

vyhodnotil prodejni ¢innost D-Ex Limited, s. r. 0.

V ¢asti teoretickd vychodiska préce jsem se zaméfil na popsani a vysvétleni
feSeného problém v teoretické roviné. Vseobecné jsem zde popsal chovani firmy,
prijmy firmy, rozebral naklady, jejich klasifikaci a pojeti nakladt dle rtiznych
hledisek, clenéni podle zavislosti ndkladti na objemu produkce. Dale jsem

definoval zisk, trzby, metody odhadu fixnich nakladt, analyzu bodu zvratu.

V analytické casti jsem predstavil spolecnost D—-Ex Limited, s.r. 0., jeji
historii, organizaéni strukturu, popsal jsem, jakou cinnosti se zabyva.
Ze ziskanych dat, které mi poskytl jednatel spolecnosti, jsem sestavil analyzu bodu

zvratu firmy a zjistil stavajici ekonomickou situaci podniku.

Na zéakladé zavéra z BEP analyzy jsem sestavil soubor navrhi, jak stavajici
ekonomickou situaci v podniku zlepsit tak, aby firma meéla co nejnizsi ndklady.
Tato doporucenti jsem realizoval formou navrhii moznych snizeni fixnich naklad,

které jsem podrobné vysvétlil a penézné vyjadril.

Pfinos této prace shledavam predevSsim vtom, Ze muZe poskytnout
jednateli spole¢nosti jasna doporuceni k tomu, aby se v jeho firmé zménil zptsob
hospodareni a dafilo se ji ekonomicky lépe. Myslim si, Ze tyto navrhy by mohly
aplikovat i jiné obchodni firmy, tudiz ma tato bakalafska prace $irsi vyuzitelnost

pro podnikatelskou vefejnost.
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