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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva zhodnocenim finan¢ni situace spole¢nosti PROBAS,
spol. sr. 0. vietech 2012 az 2016. V prvni ¢asti prace jsou uvedena teoreticka
vychodiska z odborné literatury, ve druhé Césti je predstavena vybrana spolecnost a
nasledné provedena strategickd a finan¢ni analyza. V posledni ¢asti jsou na zdklad¢
vysledkii provedenych analyz provedena opatieni, kterd povedou ke zlepSeni finan¢ni

situace spole¢nosti.

Abstract

This bachelor thesis deals with evaluation of the financial situation of the company
PROBAS, spol s r. 0. from 2012 to 2016. In the first part of thesis there are stated
theoretical knowledge from professional literature, in the second one there is introduced
the company and subsequently performed the strategic and financial anylysis. In the last
part there are suggested the measure on the basic of the results of the analysis that

should lead to the improvement of the financial situation of the company.

Klic¢ova slova
finan¢ni analyza, strategicka analyza, pomérové ukazatele, rozdilové ukazatele,

PESTLE analyza, SWOT analyza

Key words
financial analysis, strategic analysis, ratio indicatos, diffential indicators, PESTLE
analysis, SWOT analysis
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UvVoD

Finan¢ni analyza tvofi soucast finan¢niho fizeni a ma nezastupitelnou roli pii vytvareni
podkladt pro dilleZita rozhodnuti managementu spoleénosti. Zadna Gspé$na spole¢nost
na trhu se bez ni neobejde. Podnik by mél v idedlnim ptipad¢ dosahovat optimalnich
hodnot ve vsech ukazatelich.

Vedeni, majitelé a zejména manazeii musi mit neustaly ptehled o aktudlnim stavu a
hospodareni. Od toho zde je finan¢ni analyza, kazdy podnik by ji mél provadét
Vv pravidelnych intervalech, aby pfipadné nesrovnalosti a vychylujici se hodnoty, které
by mohly mit skodlivy Gc¢inek na podnik, mohl okamzité fesit a ptredejit pripadnému
bankrotu podniku. Jako zdroj dat pro finan¢ni analyzu se vyuZiva ptedevSim ucetni
uzavérka. Ta obsahuje rozvahu, vykaz ziski a ztrat a ptilohy.

Pro zpracovani bakalaiské prace jsem si vybral spole¢nost PROBAS, spol. s r. 0., kterd
sidli v Praze se svou provozovnou ve Svétlé nad Sazavou. Spole¢nost se zabyva
vyrobou oballl z vlnité lepenky. Vykonaval jsem zde svou odbornou praxi v zimnim
semestru ve tietim ro¢niku vysoké Skoly a také ve tfetim rocniku na stfedni Skole. Déle
jsem zde chodil na brigadu. Z tohoto diivodu bych rad vypracoval finan¢ni analyzu pro
zminény podnik, abych sdm vid¢l, jak se firmé dafi, popt. rad pfenechdm své navrhy

feSeni, které uvedu ve tfeti ¢asti mé prace, vedeni firmy pro pozdé&jsi vyuziti.



1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti PROBAS,
spol. s r. 0. pomoci finan¢ni analyzy v obdobi 2012 az 2016. Vysledky finan¢ni analyzy
budou podkladem pro formulovani navrhi, které povedou ke zlepSeni finan¢ni situace
podniku.

K dosazeni tohoto hlavniho cile byly stanoveny tyto dil¢i cile:

- prostudovani odborné literatury tykajici se problematiky strategické a financni
analyzy,

- predstaveni vybrané spole¢nosti,

- seznameni se soucasnou finan¢ni situaci spolecnosti,

- aplikovani vybranych metod finan¢ni analyzy,

- interpretovani dosazenych vysledki a jejich porovnani s doporu¢enymi
hodnotami,

- zhodnoceni finan¢ni situace podniku za vybrané obdobi,

- formulace navrhi feSeni, které budou mit za nasledek zlepseni nejen finan¢ni

situace spolecnosti.

Bakalarska prace je rozdélena do tii kategorii. V prvni Casti jsou definovéana teoreticka
vychodiska, ze kterych bude ¢erpano, jedna se zejména o odbornou publikaci a webové
stranky. Tato cast bude obsahovat definice, vzorce, metody a optimalni hodnoty
jednotlivych ukazatelt. V ivodu druhé c¢asti bude predstaven analyzovany podnik,
nasledné budou aplikovany metody a vzorce uvedené v prvni Casti na podnik. Tyto
metody se zabyvaji analyzovanim jednotlivych poloZek v rozvaze a vykazi ziskl a ztrat
Vjejich vzijemné provazanosti. Vypolty uvedené v druhé c¢asti budou nésledné
porovnany s optimalnimi hodnotami. Ve tieti Casti jsou predstaveny vlastni navrhy
feSeni, které by mély vést ke zlepSeni nejen finan¢ni situace spolecnosti.
Ke zpracovani mé bakalatské prace budou pouzity nasledujici metody:
- Metody strategické analyzy — analyzy obecného okoli bude provadéna pomoci
PESTLE analyzy, oborové okoli bude analyzovano pomoci Porterova
pétifaktorového modelu konkurenéniho prostiedi. Zavérem bude provedena

SWOT analyza.



- Metody finanéni analyzy — Vv praci budou vyuzity metody finan¢ni analyzy,
které zahrnuji analyzu stavovych a tokovych ukazateld, dale pak analyzu

rozdilovych ukazatell a analyzu pomérovych ukazatelt.



2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole budou uvedena teoreticka vychodiska, kterd budou nasledn¢ aplikovana
Vv analytické ¢asti s Udaji vybraného podniku. Na zaklad¢ vysledkd analytické casti
budou sestaveny vlastni navrhy feSeni, které povedou ke zlepSeni samotného stavu

podniku.

2.1 Strategicka analyza

Strategicka analyza ma za tkol zhodnotit strategickou pozici spolecnosti a pomaha
jejimu vedeni rozhodnout se, zda provést strategickou zménu. Aby tak mohla ucinit, je
nutné nalézt souvislosti mezi podnikem a jeho okolim. Proces formulace je velmi
slozity a vyzaduje systematicky ptistup jednak K identifikaci vn&jSich vlivl, které
pusobi na podnik, jednak na zdroje a schopnosti podniku ¢elit t€émto vnéj§im vlivam.
Podnik by m¢l byt diky strategii pfipraven na vSechny mozné situace, které mohou
v budoucnu nastat (Sedlackova, 2006).

Strategicka analyza je zaloZzena na mnoha analytickych technikéach, které se vyuZzivaji
pro identifikaci vztahti mezi okolim podniku — makrookoli, odvétvi, konkurené¢ni sily,
trhy atd. (Sedlackova, 2006).

socioekonomicky sektor

obecné olol —— technologicky setor

viadni selctor

Okoli podniku

zalkcaznici

oborove okoli | dodavatele

lconlourenti

Obr. 1. Clenéni okoli podniku
(Zdroj: Ketkovsky, 2006)
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2.1.1 Analyza obecného okoli podniku

Tato analyza se zaméfuje na obecné faktory prostfedi, ve kterém se firma nachazi a na
které musi reagovat specifickym zptisobem. Mize to byt napf. socidlni situace,
legislativa, ekonomickd situace. Ignorovani téchto faktori muize zplsobit zavazné
problémy pro spole¢nost. K analyze obecného okoli lze pouzit analyzu PESTLE
(Smejkal, 2013).

» PESTLE analyza

Jedna se o analyzu externiho marketingového prostiedi. Vyhodou této metody je snizeni
sloZitosti okoli diky zavedeni struktury. Jednotlivé faktory, které pisobi na podnik, jsou
rozdéleny do Sesti oblasti, tyto oblasti a jejich jednotlivé podkategorie jsou podrobnéji
rozebrany na obrazku 2. Nasledné je zkouman jejich vliv na fungovani organizace
(Dé&dina, 2007; Hanzelkova, 2009).

Nézev této analyzy vznikl z pocatecnich pismen anglickych slov oznacujicich téchto

Sest kategorii (Political, Economic, Social, Technological, Legal, Environmental)

(Hanzelkova, 2017).

Politické faktory okoli

« Politika viady, ideclogie
« Valky

« Obéanské nepokoje

= Terorismus

« Zajmové skupiny

« Obchodni politika

Ekonomické faktory okoli
* Ekonomicky rust

* Chovani konkurence

« Chovani dodavateld

« Ceny materialu

« Mé&nové kurzy

« Dafovy reZim

« Mzdové tarify

Socialni faktory okoli

+ Demaograficke trendy

* Preference Zivotniho stylu
« Socialni hodnoty

= Posloj k praci

« Diskriminace

« Mobilita pracovniki

« Qdborna pracovni sila

Technologicke faktory

okoli

* Pouzivani vypocetni
techniky

* Nové vyrobky, zafizeni

* |novace

+ |nternetové obchodovani

« Metody a procesy vyroby

" Lﬂgist'rkﬂ

Legislativni faktory okoli

« Zakony dané zemé

+« Harmonizace zakond
a dani

» Mezinarodni pravo

« Mezinarodni obchodni
smiouvy

» DodrZovani lidskych prav

« Mistni vwhiasky

Ekologické faktory okoli

« Ekologické zajmové
skupiny

« Regulace emisi, znecidténi

« Prevence pfed
katastrofami

« Hiuk

Obr. 2. Analyza PESTLE
(Zdroj: Dédina, 2007)
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2.1.2

Tato

Politické faktory — patii sem zaradit vladni rozhodnuti, pracovni préavo,
ptedpisy Evropské unie, piedpisy pro mezinarodni obchod apod.

Ekonomické faktory — lze sem zaradit vysi HDP, ekonomicky rast, vySe dani,
miru inflace apod.

Socialni faktory — mezi tyto faktory Ize zatradit v€kovou strukturu obyvatelstva,
pohlavi, vzdélani, regionalni rozdily apod.

Technologické faktory — sem patii napt. spotieba energie a nédklady na energii,
vladni vydaje na vyzkum, zaméfeni pramyslu na zlepseni technologii.
Legislativni faktory — jsou to vyhlasky, zakony, pravni normy, které upravuji
podnikéni a dale vytyc¢uji prostor pro podnikani.

Ekologické faktory — tykéd se zejména ochrany Zivotniho prosttedi, recyklace

odpadu, klimatiza¢ni zafizeni apod. (Blazkova, 2007; Sedlackova, 2006).

Analyza oborového okoli

analyza ma za tkol zji$téni stavu v daném oboru, existence substitutli dané¢ho

produktu, zjisténi existujicich bariér vstupu zacinajicich firem do daného oboru a dale

také silu zakaznikd a dodavatelti. Na zaklad¢ vyhodnoceni této kritické analyzy dostane

firma povédomi o situaci v daném sektoru. Chovani sektoru musi firma do urcité miry

respektovat a podfidit se, ale také se mliZze aktivné podilet na jeho tvorbé a vyvoji. Vliv

na vyvoj zavisi mimo jiné na velikosti firmy, dale pak na jejim vyznamu v sektoru a na

dalsich faktorech. K analyze oborového okoli lze pouzit naptiklad PorterGv model

(Smejkal, 2013).

» Porteriv pétifaktorovy model konkurencniho prostiedi

Tento efektivni model vychazi z ptedpokladu, Ze strategickd pozice firmy pilisobici

V urcitém odvétvi je zejména ur€ovéana plisobenim péti zdkladnich Cinitelt:

Vyjednavaci silou zakazniki — odbératel je vsilné pozici vici svému
dodavateli, jestlize mize snadno pfejit ke konkurenci nebo je vyznamnym
odbératelem. Dalsimi faktory je schopnost zakaznika ovliviiovat ostatni
obchodniky.

Vyjednavaci silou dodavateli — naopak dodavatel je v silné pozici, jestlize je
na trhu vyznamnym dodavatelem, popt. pokud zakaznik nemé potiebné trzni

informace nebo neni nucen minimalizovat své naklady atd.

12



- Hrozbou vstupu novych konkurenti — tato hrozba je snizovana, pokud jsou
fixni naklady vstupu do odvétvi pfili§ vysoké; jedna-li se 0 velmi regulované
odvétvi

- Hrozbou substituti — ta je ovlivnéna obtiznosti, s jakou mize zakaznik piejit
ke konkurenéni spolecnosti.

- Rivalitou firem pisobicich na daném trhu — jednu roli hraje pocet
konkurentiv oboru; vztah vefejnosti k danému trhu a to, jak se vyznacuji

vyrobky spole¢nosti (Ketkovsky, 2006; Mallya, 2007).

2.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi k celkovému zhodnoceni finanéni situace firmy. Napomaha
zjistit, jestli je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou strukturu kapitalu, dale
potom, zda efektivné vyuziva sva aktiva, zda dokaze splacet své zavazky a mnoho
dalSich podstatnych skutecnosti. Pribéznd informovanost o financni situaci podniku
umoziiuje vedeni spravné se rozhodovat pii zajistovani finan¢nich zdrojt, pfi
rozdélovani volnych penéznich prosttedkt, pii sjednavani obchodnich uvért, pri
rozdélovani zisku apod. Znalost finan¢ni pozice je dulezitd zejména pro odhad a

predpovéd budouciho vyvoje (Knapkova, Pavelkova, Steker 2013).

2.3 Zakladni vstupy finan¢ni analyzy

Kvalita a UspéSnost financni analyzy zavisi do jisté miry na pouzitych vstupnich
informacich. Ty by mély byt jednak kvalitni a jednak komplexni. Je nutno vyuzit
vSechna data, kterd by mohla zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
Zakladnimi podklady pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou tedy rozvaha, vykaz ziski a

ztraty a vykaz cash flow (Rackova, 2015).

2.3.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery pisemné zachycuje bilancni formou stav
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroje, které slouzi k
financovani (pasiva). Rozvaha se sestavuje K ur¢itému datu, nejcastéji k poslednimu dni
kazdého roku. V tabulce 1 na nasledujici strané se nachazi zjednodusena struktura

rozvahy (Ruckova, 2015).
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Tab. 1. ZjednoduSena struktura rozvahy

(Zdroj: Mrkosova, 2016)

Rozvaha k 1. 1. 20XX

Stala aktiva Vlastni zdroje
- Dlouhodoby hmotny majetek - Zakladni kapital
- Dlouhodoby nehmotny majetek - Fondy
- Dlouhodoby finan¢ni majetek - Zisk
Obé¢zna aktiva Cizi zdroje
- Zasoby - Dlouhodobé uvéry
- Bankovni Géty - Kratkodobé uvéry
- Penize Vv pokladné - Dodavatele
- Pohledavky za odbératele - Zaméstnanci

- Statni rozpocet

Ostatni aktiva Ostatni pasiva

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

2.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskli neboli vysledovka ukazuje UspéSnost podniku z hlediska vyuZivani
majetku a zdroja, které mél ve sledovaném obdobi k dispozici. Vyjadiuje, jakého bylo
dosazeno hospodaiského vysledku. Veli¢iny obsahlé ve vykazu ziskli a ztrat jsou
veli¢iny tokovymi. Od roku 1993 ma vysledovka zakladni stupiiovité usporadani.
Hospodatsky vysledek vznika postupné v provozni, financni a mimotadné c¢asti. Na
zaklad¢ tohoto stupiiovani jsou uspotradany polozky vynosi a trzeb a ndkladl

(Kislingerova, 2001).
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Tab. 2. Nejpouzivanéjsi kategorie zisku

(Zdroj: Vochozka, 2011)

ZISK

Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi (EAT)
+ dan z piijml za mimotadnou ¢innost

+ dan z piijml za béznou Cinnost

= Zisk pied zdanénim (EBT)

+ ndkladové uroky

= Zisk pted uroky a zdanénim (EBIT)
+ odpisy
= Zisk pted uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

2.3.3 Vykaz cash flow
Cash flow, neboli penéZeni tok, znazoriuje, jak se ve firm¢€ skute¢né pohybuji penézni
prostfedky. Tento vykaz slouZzi jako zéklad pro vedeni likvidity firmy, protoze:
- jerozdil v chodu hmotnych prostfedk a jejich pené¢znim znédzornénim,
- mezi hospodafskymi operacemi, které vyvolavaji naklady a jejich penéznim
zachycenim vznikaji ¢asové nesrovnalosti,
- vznikaji rozdily, jak mezi pfijmy a vynosy, tak mezi vydaji a ndklady (Sedlacek,
2001).

Vykaz cash flow vysvétluje ptiristky a Ubytky financi a zaroven vysvétluje podle

zvolenych kritérii, pro¢ k nim doglo (Knapkova, Pavelkova, Steker 2013).

2.4  Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o tom, jak si podnik stoji z finan¢niho hlediska, nevyuZzivaji pouze manaZzefi
a vedeni spolecnosti. UZivatele Ize rozdé¢lit do dvou skupin, a to interni a externi
uzivatelé. Obé tyto skupiny vyuZzivaji finan¢ni analyzu jako podklad pro své kratkodobé
¢1 dlouhodobé rozhodovani (Vochozka, 2011).
- Management
Manazefi sleduji solventnost podniku, z hlediska provozni analyzy se zajimaji o

to, z ¢eho se skladaji zdroje a finan¢ni svoboda podniku. Dalsi vyznamnym faktorem, o
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ktery se management analyzovaného podniku zajim4, je ziskovost. V neposledni tfadé
jde o sledovani likvidity (Ruckova, 2015).

- Banky

Banky sleduji ve vysledcich finan¢ni analyzy zejména ukazatele dlouhodobé

likvidity a hodnoceni ziskovosti v delSich ¢asovych horizontech. Tyto vysledky sleduji
pro rozhodnuti o poskytnuti ptijcky, dale pak zda spolecnost bude schopna splacet uvér
(Rackova, 2015).

- Vlastnici
Vlastnici podniku jsou jedni z téch, koho zajimaji vysledky finan¢ni analyzy ze vSech
nejvice. Zajima je, jak se dafi jejich ulozenym finan¢ni prostfedktim, déle pak jaka je
rentabilita téchto prostredkl. Dalsi faktory, o které se zajimaji je stabilita, likvidita a
perspektiva podniku (Stivova, 1999).

- Zaméstnanci

Zaméstnanci maji zdjem zejména o prosperitu podniku, stabilitu zaméstnani a
jistotu v oblasti spolecenské a mzdové (Vochozka, 2011).

- Odbératelé

Tato skupina uzivateld sleduje vysledky analyzy zejména pro to, aby vhodné
vybrala dodavatele. Takovy dodavatel by mél byt stabilni a vCas dostat svym

obchodnim zavazkam (Stvova, 1999).
- Stat
Statni organy berou finan¢ni analyzy jako podklady pro statni statistiku, dale na
jejim zakladé provadéji danovou kontrolu. Kontroluji podniky se stdtni majetkovou
ucasti atd. (Stvova, 1999).
- Konkurence

Konkurenti maji zdjem na porovnani vlastnich vysledkli s konkuren¢nimi
spolecnostmi na trhu.
Mezi hlavni ukazatele, které konkurence sleduje, je rentabilita, trzby, likvidita, zasoby,

doba obratu zasob apod. (Mulacova, 2013).

2.5 Metody finan¢ni analyzy

Ve finan¢ni analyze se vyuzivaji zejména tyto zakladni metody:
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- Analyzy stavovych ukazatelii. Zamétuje se na analyzu majetkové a financni
struktury. Nastroje, které pro ni vyuziva, jsou analyza trendl (= horizontalni
analyzy) a procentni rozbor jednotlivych dil¢ich polozek rozvahy.

- Analyza tokovych ukazateli. Jedna se predev§im o analyzu vynost, nakladu,
zisku a cash flow. I u tohoto ukazatele je vhodné vyuzit horizontalni a vertikalni
analyzu.

- Analyza rozdilovych ukazateli. Charakteristickym ukazatelem je ¢isty
pracovni kapital.

- Analyza pomérovych ukazatell. Jedna se zejména o analyzu ukazatela
likvidity, rentability, aktivity, zadluzenosti, produktivity, ukazateld kapitalové
trhu, analyza ukazateli na bazi cash flow a dalSich ukazatelt.

- Analyza soustav ukazatelii (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Metody vyse uvedené budou dopodrobna popsany v nasledujicich kapitolach.
K jednotlivym metoddm jsou patficné uvedené vzorce, které nasledné aplikuji

Vv praktické kapitole.

2.6  Analyza stavovych a tokovych ukazateli

Analyza stavovych ukazatel (analyza absolutnich ukazateli) porovnava data bud’
stejného typu za urcité obdobi (napt. analyzuje vyvoj dlouhodobého majetku za nékolik
obdobi) nebo souvisejici data z hlediska vyznamu (napf. analyzuje podil vybranych
polozek na celkovych aktivech ¢i pasivech), tzn., Ze zkouma strukturu aktiv a pasiv. Na

zakladé toho rozeznavame horizontélni a vertikalni analyzu (Cernohorsky, 2011).

2.6.1 Horizontalni analyza (analyza trendi)

Zabyva se zménami polozek Ucetnich vykazl v ¢ase a mé za ukol urcit, o kolik procent
se zménily sledované polozky oproti predchozimu roku, popt. o kolik se zménily
Vv absolutnim vyjadfeni. Je nutné tvotit dostatecné dlouhé casové fady, ty vedou k méné
Castym nepiesnostem z hlediska interpretace vysledkt (Rickova, 2015).

K procentudlnimu vyjadieni zmény polozky v absolutnim vyjadfeni slouzi nasledujici
vztah (Rickova, 2015).

% 7m hodnota v béZném obdobi — hodnota v predchozim obdobi 100
= ><
o zmeha hodnota v ptfedchozim obdobi
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Pro vypocet zmény polozky v absolutnim vyjadfeni plati nésledujici vztah (Ruckova,
2015).

Absolutni zména = hodnota v béZném obdobi — hodnota v pfedchozim obdobi

2.6.2 Vertikalni analyza (procesni rozbor)

Sleduje strukturu rozvahy, vykazu zisku a ztraty, popt. vykazu o penéznich tocich, ve

vztahu k uréité veli¢ing. Ukolem vertikalni analyzy je zjistit, jak se jednotlivé polozky

vykazl podilely napt. na celkové bilancni sumé. Diky tomu, Ze se jedna o procentni

vyjadieni, je mozné ho vyuzit také pro srovnavani s firmami v ramci stejného oboru

podnikéni, popt. obecné s odvétvovymi pruméry (Rouckova, 2015).

Vypocet vertikalni analyzy se vypocita nasledujicim zptisobem: (Vochozka, 2011)
Pi=Bi/ ) B,

kde

Pi — hledany vztah,

Bi — velikost polozky,

> Bi — suma hodnot v ramci urcitého celku.

2.7 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyzovéani a fizeni finan¢ni situace podniku, nejvice se
zamé&fuji na jeho likviditu (Sedlacek, 2011).

> Cisty pracovni kapital (CPK)
Jednd se o tu cast obéZnych aktiv kratkodobého majetku, ktery je financovan
dlouhodobymi finan¢nimi prostfedky a firma ho mize vyuzit kdykoliv pfi uskute¢néni
svych plant. Z dal§iho pohledu lze Cisty pracovni kapital chéapat jako cast prostredkd,
ktera podniku umoznuji omezené pokracovat v jeho Cinnosti pii nutnosti splatit
pfevaznou cast, popi. vSechny své kratkodobé zavazky, z toho divodu by hodnoty
tohoto ukazatele mély dosahovat kladnych hodnot (Rackova, 2015).

Cisty pracovni kapital = Obé&zna aktiva — Kratkodobé zavazky

> Cisty penéZné pohledavkovy fond (CPPF)

Piedstavuje uréity kompromis mezi CPK a CPP. Vypo¢itd se nasledujicim vztahem

(Pilafova, 2006):
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Cisty penézné pohledavkovy fond

= Obézna aktiva — Zasoby — Nelikvidni pohledavky — Kratkodobé zavazky

> Cisté pohotové prostiedky (CPP)
Urcuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazkd. Zatadime-li do
penéznich prosttedkd pouze financni prosttedky v hotovosti a ziistatek na bézném uctu,
jde o0 nejvyssi stupen likvidity (Knapkova, 2013).

Cisté pohotové prostiedky = Pohotové penézni prostiedky — Okamzité splatné zavazky

2.8 Analyza pomérovych ukazateli

Jedna se o ukazatele, které jsou pouzivany zejména rozborovym postupem k ucetnim
vykaztum z hlediska vyuzitelnosti i z hlediska jinych urovni analyz. Jejim zdrojem jsou
vetejné¢ dostupné informace, ke kterym ma pfistup také externi financni analytik
(Ruckova, 2015).
Pomérové ukazatele 1ze rozdélit podle oblasti finanéni analyzy. Bakalafska prace se
vénuje témto Sesti skupinam:

- ukazatele likvidity,

- ukazatele aktivity,

- ukazatele zadluzenosti,

- ukazatele rentability,

- ukazatele na bazi cash flow (Sedlacek, 2001).

2.7.1 Ukazatele likvidity

Likvidita ptedstavuje jak rychle a bez velké ztraty hodnoty se dokaze slozka pfeménit
na penézni hotovost. Likviditu podniku lze vyjadfit jako schopnost splatit své penézni
zavazky. Likvidita byva také oznacovana jako likvidnost. (Rickova, 2015).

Nedostatecnd likvidnost mize vést k tomu, Ze podnik nemd prostiredky pro vyuziti
ziskovych prilezitosti, které se mohou objevit, nebo neni schopen platit své zavazky,
coz muze vést k bankrotu. Existuje pfima zavislost pojmu solventnost a likvidita,
avSak neni mozné tyto pojmy zaménovat. Jejich vzajemna zavislost se da nejlépe

vysvétlit na nasledujici véte ,,podminkou solventnosti je likvidita “ (Rtckova, 2015).
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» Bézna likvidita
Ukazuje, kolikrat jsou obéznéd aktiva schopna pokryt kratkodobé zévazky podniku.
Jinymi slovy, udava, kolikrat by podnik byl schopny uspokojit své veéftitele, kdyby
proménil veskera obézna aktiva na hotovost. Doporuc¢ené hodnoty jsou v rozmezi 1,5 —
2,5 (Ruckova, 2015).
Obézna aktiva
Kratkodobé¢ zavazky + Kratkodobé bankovni uvéry + Ostatni aktiva

Bézna likvidita =

> Pohotova likvidita
Oproti bézné likvidit¢ do svého Citatele nezahrnuje zasoby, tudiz je presnéjSim
vyjadienim schopnosti podniku uhradit své kratkodobé zavazky (Vochozka, 2011).
Doporuc¢ené hodnoty pro pohotovou likviditu se pohybuji v intervalu 1 — 1,5 (Rackova,
2015).

Obézna aktiva - Zasoby

Pohotova likvidita = Kratkodobé dluhy

» Okamzita likvidita
V citateli se vyskytuji pouze nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy — penize na bézném uctu,
jinych uctech a penize v hotovosti a ekvivalenty hotovosti. Tyto polozky 1ze souhrnné
nazvat jako finan¢ni majetek. Doporucené hodnoty pro okamzitou likviditu jsou
v intervalu od 0,2 — 0,6 (Ruckova, 2015).
Pohotové platebni prostredky

Okamzita likvidita = :
amzita likvidita Dluhy s okamzitou splatnosti

2.7.2 Ukazatele aktivity

Meéfti, jak efektivné spolecnost vyuziva sva aktiva. V ptipadé€, Ze podnik disponuje vice
aktivy, nez je ucelné, vznikaji mu nadbytecné néklady, které maji za nasledek sniZeni
zisku. Na druhou stranu, pokud podnik trpi nedostatkem aktiv, musi se vzdat mnoha

podnikatelskych ptileZitosti, coZ ma za nésledek ztraty potencialnich vynost (Sedlacek

2001).
» Obrat celkovych aktiv

Udava, kolikrat se aktiva obrati za jeden rok. Minimalni hodnota by méla byt vétsi jak
1. Pokud je hodnota nizs$i nez 1, podnik by mél prodat néktera aktiva, popt. navysit

trzby (Sedlagek, 2001).
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Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb + Trzby za prodej zbozi

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovych aktiv Akiiva

> Obratovost zasob

Uvadi, kolikrat se v priabéhu roku jednotlivé polozky zasob prodaji a znovu uskladni
(Sedlacek, 2001).
Roc¢ni trzby

Obratovost zasob =
Zasoby

> Doba obratu zasob

Jedna se o doplikovy ukazatel K obratovosti zasob. Udava pocet dni, po néZ jsou
ob¢zna aktiva vazana ve form¢ zasob.

,,Obecné plati, Ze ¢im vyssi je obratovost zasob a kratsi doba obratu zasob, tim je
situace lepsi“ (Ruckova, 2015).

365 (dni)
Obratovost zasob

Doba obratu zasob =

» Obratovost pohledavek

Udavéa pomoci poctu obratek za rok, jak rychle se pohleddvky pfeméni v penézni
prostiedky (Hobza, 2015).

Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb + Trzby za prodej zboZzi
Pohledavky z obchodniho styku

Obratovost pohledavek =

> Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel uvadi, za jak dlouho jsou primérné splaceny pohledavky. Doporucena
hodnota je doba splatnosti faktur (Rackova, 2015).

365 (dni)
Obratovost pohledavek z obchodniho styku

Doba obratu pohledavek =

> Doba obratu zavazku

Ukazatel vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zdvazky podniku. Tato doba by m¢la
byt delSi neZz doba obratu pohleddavek. AvSak tento ukazatel je velmi podstatny pro
soucasné ¢i potencidlni véfitele, kteti z néj mohou vy¢ist, jak firma dodrZzuje obchodni
politiku. Ukazatel obratovost zavazkd, ktery je vyuzivan pro vypocet doby obratu

zavazkl se vypocita jako pomér trzeb k zavazkim (Rickova, 2015).
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365 (dni)
Obratovost zavazkii z obchodniho styku

Doba obratu zavazku =

2.7.3 Ukazatele zadluZenosti

Na ukazatele zadluzenosti lze nahlizet ze dvou pohledd. Za prvé charakterizuji
zadluzenost vlastniho kapitalu a za druhé rozd€leni vlastniho a ciziho kapitalu
(Kislingerova, 2001).

» Ukazatel véritelského rizika

Tento ukazatel udava, zjaké casti je podnik financovan cizimi zdroji. I pfesto, Ze
pouzivani cizich zdroju je levnéjsi a vyhodnéjsi, je naopak rizikovéjsi. Pokud je podnik
schopen dosahnout vyssi rentability, nez je urokova sazba z uhrazovani ciziho kapitalu,
miiZe i vysoka hodnota véfitelského rizika byt piizniva (Rackova, 2015; Cernohorsky,
2011).

Cizi kapital

Kk 1 vétitelského rizika =
Ukazatel véfitelskeho rizika Celkova aktiva

> Koeficient samofinancovani

Jedna se o dopliujici ukazatel k ukazateli vétitelského rizika. Soucet téchto dvou
ukazatelti by mél dat ptiblizné€ hodnotu 1 (Rickova, 2015).

Vlastni kapital

Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani =

» Ukazatel irokového kryti
Udava, kolikrat zisk prevysuje uroky. Ukazuje tzv. ,,bezpe€nostni polstar pro véfitele.
Jeho hodnota by méla dosahovat alesponi hodnoty 3 a naopak by hodnoty nemély
klesnout pod 1, protoZze to by znamenalo, Ze podnik neni schopen hradit z provozni
¢innosti ndklady na cizi kapital. Tyto hodnoty jsou doporucovany z toho divodu, aby i
po zaplaceni troku z dluhového financovani zbyly prostiedky pro akcionate. (Ruckova,

2015; Scholleova 2008).

EBIT
Nékladove uroky

Ukazatel arokového kryti =

2.7.4 Ukazatel rentability

Casto byvaji oznatovany jako ukazatele vynosnosti, navratnosti apod. Vypoéita se

pomérem konecného hospodaiského vysledku, kterého bylo dosazeno béznou
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podnikatelskou ¢innosti a ur¢itého vstupu. Tyto vstupy mohou byt celkova aktiva, trzby
nebo kapital. Cim je rentabilita vyssi, tim podnik 1épe hospodafi se svym majetkem a
kapitalem (Vochozka, 2011; Schoellova, 2008).

V jednotlivych ukazatelich rentability se lze setkat s riznymi formami zisku. Jejich
hlavni rozdily jsou uvedeny nize:

Hospodarsky vysledek za icetni obdobi (EAT)

+ dan z pfijmu za mimotadnou ¢innost

+ dan z piijmu za béznou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ nakladové uroky

= Zisk pied zdanénim a uroky (EBIT) (Synek, 2009).
> Rentabilita aktiv (ROA)

Jednd se o klicové meéfitko rentability. Tento ukazatel pométuje zisk podniku
s celkovymi vlozenymi prostfedky, bez ohledu na to, z jakého zdroje byly podnikatelské

¢innosti financovany (Schoellova, 2008; Rtackova, 2015).

\ EBIT
~ Aktiva

> Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vyjadiuje skute€nou miru zisku, a tedy i do jaké miry byl vlastni kapital zhodnocen
(Cizinska, 2010).
EBIT

ROE = ———
Vlastni kapital

> Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb znazornuje, kolik korun ¢istého zisku pfipada na jednu korunu trzeb
(Rackova, 2015).
EBIT
Trzby za prodej vl. vyrobkt a sluzeb + Trzby za prodej zbozi

ROS =

> Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

Jednd se o ukazatel, diky kterému mohou investofi zjistit, zda je jejich kapital

reprodukovan s patiiénou intenzitou odpovidajici riziku investice (Cizinské, 2010).
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EBIT

ROCE =
Vlastni kapital + Rezervy + Dlouhodobé¢ zavazky + Bankovni uvéry dlouhodobé

2.1.1 SWOT analyza

Analyza SWOT je koncepéni rdmec pro systematickou analyzu, zaméfuje se na
vlastnosti klic¢ovych faktort, které¢ ovliviiuji strategickou pozici spolecnosti. Nazev této
analyzy je odvozen z poc¢atecnich pismen anglického ptekladu.

- Strenghts = silné stranky.

- Weaknesses — slabé stranky.

- Opportunities — prileZitosti.

- Threats — hrozbhy.
SWOT analyza je rozdélena na analyzu vnitiniho a vnéjsiho prosttedi (Bartuskova,
2015).
Aby bylo mozné udrzet dlouhodoby riist spole¢nosti, musi manazeti vybirat ty cesty,
které umozni podniku rist, a naopak vyhybat se tém, které by mohly znamenat jeho
krach. SWOT analyzy je Casto povazovana jako prvni krok k formulovani strategie

(Bartuskova, 2015).
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3  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této casti bude predstavena spolecnost, kterd byla vybrana pro zpracovani bakalaiské
prace. Nejprve uvedu zékladni udaje o spolecnosti, poté popisu jeji historii a vyrobni
program. Dale vyjmenuji hlavni trhy a zakazniky, se kterymi spolecnost obchoduje.
Tato ¢ast nasledné¢ obsahuje vypracovanou strategickou analyzu obsahujici analyzu
PESTLE, Porterv pétifaktorovy model konkurencéniho prostiedi. Nasledn¢ bude
zpracovana finanéni analyza, ta odhali pfipadna slaba mista v hospodafeni spole¢nosti.
Vysledné hodnoty finanéni analyzy budou porovnény s doporu¢enymi a oborovymi
hodnotami. Vysledky dil¢ich analyz budou zhodnoceny SWOT analyzou, ktera urci
siln¢ a slabé stranky, prilezitosti a hrozby spolecnosti. Na zaklad¢ téchto vysledk
budou navrzeny patiicné kroky, které povedou ke =zlepSeni soucCasného stavu

spolecnosti.

3.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma: PROBAS, spol.sr. 0.

Pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym
IC: 15059111

Zakladni kapital: 320 000 K¢ (splaceno 100%)
Piedmét podnikani: - kartonaZni vyroba

- vyroba v oblasti obalovych materialt
Od samého pocatku, roku 1991, se spoleCnost zaméfuje na zpracovani kartonaze
Z vlnitych a hladkych lepenek. Postupné se vyroba zaméfila pouze na zpracovani
lepenek vinitych. Spole¢nost nabizi zpracovani zakazek ve velkych i malych sériich,

obaly dodava v pozadované kvalité a v nejkrat§im mozném terminu.

3.2 Hlavni trhy, odbératelé a dodavatelé

Spole¢nost PROBAS, spol. sr. 0. pusobi pouze na Ceském trhu. Mezi nejvetsi
odbératele patii zejména nésledujici spole¢nosti: PYROTEK CZ, s. r. 0., CESKA
VEIJCE CZ, a. s., ZLATA VEICE a. s., CRYSTALITE BOHEMIA, s. r. 0., MOKATE
Czechs.r. 0.
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Naopak nejvétsimi dodavateli materidlu  jsou spolecnosti Prowell, s. r. o.
DONAUWELL Wellpappe Verpackungsgesellschaft m.b.H. Ob¢ tyto spole¢nosti sidli
v Némecku a Rakousku, firma Prowell, s. r. 0. ma zastoupeni v Ceské republice

v Rokycanech.

3.3 Strategicka analyza

Tato Cast je zaméfena na strategickou analyzu, kterd umozni zhodnoceni strategické

pozice spole¢nosti PROBAS, spol. s 1. 0.

PESTLE analyza

PESTLE analyzu vyuzijeme k analyze obecného okoli spolec¢nosti. To tvofi politické,

ekonomicke, socialni, technologické, legislativni a ekologické faktory.
> Politické faktory

Vzhledem K nestéalosti politické situace v Ceské republice je ztizena vyjednavaci
schopnost podniku. Politické faktory maji urcity vliv na vedeni spole¢nosti. Nejvice
maji vliv na rozhodovani a planovani. Jelikoz se spole¢nost pohybuje pouze na ¢eském

trhu, mély na ni vliv pouze ,,domaci* faktory.
» Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, které ovlivnily chod spolecnosti lze zafadit zmény cen
materidlu. JelikoZ je spole¢nost nucena alespont dvakrat ro¢né pfecenovat ceny svych
vyrobkll na zakladé zmén cen od svych dodavatelli, mé tento faktor vyznamny vliv na
chod spole¢nosti. Primérny meziro¢ni nartist cen materialu se pohyboval okolo 6 %. O
hlavnich dodavatelich se zminim Vv nasledujici kapitole. Spole¢nost je poplatnikem dané
z ptijmu pravnickych osob. Sazba této dan¢ k31. 12. 2016 byla ve vysi 19 %.
Spolec¢nost je také platcem DPH, kde v roce 2016 platily nasledujici sazby: zakladni 21
%, snizena 15 % a druha snizena ve vysi 10 %.
» Socialni faktory

K tomu, aby doslo k nalezitému prozkoumani socidlnich faktord, je tieba znat zejména
pocet obyvatel v regionu a pocet registrovanych podnikatelskych subjekti. Celkovy
pocet obyvatel, jak je uvedeno vyse, ¢inil k 31. 12. 2016 zhruba 10 588,8 tis. obyvatel,
ztoho zije 508 252 vkraji Vyso¢ina, kde ma spoleCnost svou provozovnu.

Ekonomickych subjektii ke konci roku 2016 v tomto kraji bylo 111 816. Spolecnost
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PROBAS, spol. s r. o. vykazuje nizkou fluktuaci. Jak je vidét v tabulce 3 na nasledujici
strané, primérna mzda ve spolecnosti PROBAS, spol. s r. o je vyssi nez v kraji
Vyso€ina, coz ma pozitivni vliv na pfipadné ziskavani pracovnich sil. DalSim
pozitivnim faktorem je i fakt, Ze spolecnost md zavedeny dvousménny provoz, ktery
zarucuje ranni a odpoledni smény.

Tab. 3. Primérna mzda v K¢ ve spole¢nosti PROBAS, spol. s r. 0. a v kraji Vysodina
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazd spoleénosti PROBAS, spol. s I. 0., 2012 — 2016; CSU,

2018 a)

2012 2013 2014 2015 2016
Kraj Vysocina 22 254 22 482 23 278 24118 25125

PROBAS, spol. s . o. 29 149 25 247 27 335 25 093 28 543

» Technologické faktory

Spole¢nost PROBAS, spol. sr. 0. pisobi na trhu kartonazni vyroby pies 25 let, proto je
nutné, aby sledovala nejnovéjsi trendy v technologii a ptfizptisobovala se jim. Posledni
technologickou inovaci, kterou spolecnost uskute¢nila, byl nakup vyrobniho stroje

Martin vroce 2010, to mélo velmi pozitivni vliv na vyrobu. Jednak vyroba byla

wevr

» Legislativni faktory

Cinnost spole¢nosti PROBAS, spol. sr. 0. podléha z legislativniho hlediska nékolika
zakonim. Mezi ty nejhlavnéjsi patii nésledujici:

- zékon €. 92/2012 Sb. o obchodnich korporacich,

- zékon ¢. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty,

- zakon €. 586/1992 Sb. o danich z piijm,

- zékon 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaska 500/2002 Sb., kterou se provadéji

néktera ustanoveni zakona o G¢etnictvi, Ceské uéetni standardy,

- zédkon 262/2006 Sb., zdkonik prace.

Spole¢nost PROBAS, spol. sr. o. dale podléh4 zdkonu 477/2001 Sb., o obalech.

Poté nepodléha zadnym specidlnim zakontim.

» Ekologické faktory

Spole¢nost PROBAS, spol. s r. 0. dodrZzuje veskeré stanovené normy a zakony tykajici

se ochrany Zivotniho prostifedi. Spoleénost PROBAS, spol. sr. 0. spolupracuje se
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spole¢nosti HBH odpady s.r.o. pii zabezpeceni spravné recyklace pouzitého materialu,
kdy jednou tydné dochazi k odstranéni tohoto materialu k nasledné recyklaci. V roce
2012 probehla instalace solarnich panelii na stiechu budovy, coz mélo za nasledek
snizeni odbéru energie.

Dale dochazi k tisku nasledujicich znakt na koneény vyrobek:

- RESY 2948

Tento znak potvrzuje, Ze material, ze kterého je obal vyroben je recyklovatelny a dale
znovu zhodnoceny. Cislo u tohoto znaku identifikuje vyrobce podniku, &islo 2948 je
¢islo spolecnosti PROBAS, spol. s . 0.

- PAP 20

Tento znak oznacuje, z jakého materidlu je vyrobek vyroben. PAP je zkratkou pro papir
a ¢islo 20 je kod pro vinitou lepenku

- Panacek vyhazujici obal do koSe

Znak informuje zakazniky o zptisobu likvidace dané¢ho obalu.

3.4 Porteriv pétifaktorovy model konkurenc¢niho prostredi

Analyza oborového okoli bude provedena pomoci Porterova pétifaktorového modelu
konkurenéniho prostfedi. Ten zkoumad, jak na podnik plisobi pét sil. Jednd se o
vyjednavaci silu zdkazniki, dodavatell, dale potom hrozba vstupu novych konkurenti a

hrozba substitutu a jako posledni rivalita firem, které pisobi na daném trhu.
» Vyjednavaci silou zakazniku

Spole¢nost PROBAS, spol. sr. o. pracuje na zéklad¢ zakazkové vyroby, kdy si
zékaznici urcuji své specifické pozadavky. Spolecnost se témto pozadavkiim snazi co
nejvice vyhovét. Do jaké miry analyzovana spole¢nost vyhovi zadkaznikovi, zalezi také
na tom, kolik je ochoten zdkaznik zaplatit. AvSak nejedna se pouze o cenu, spole¢nost
nabizi nadstandartni sluzby, za které si zdkaznici pfiplati. Jednd se zejména o
konsignacni skladovani, zdvozy dle pozadavki zakaznika a mnozstevni slevy. Nejveétsi
odbératelé jsou vyjmenovani vySe v kapitole 3.2. Ve spole¢nosti PROBAS, spol. s 1. 0.
plati tzv. ,,Paretovo pravidlo®, kdy 20 % zdkaznikl tvoii 80 % trzeb (Lipovska, 2017).
DalSim faktorem, ktery ma vliv na vyjednavaci silu zakaznika je velikost objednané
série vyrobkl. Pokud se jedna velkou sérii, ma zakaznik vétsi vyjednavaci silu nez pii

mensi sérii. Dava to najevo, ze se jedna o odbératele, ktery mé dostatecné velké zakazky
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a mél by byt schopny splacet své zavazky. Nemén¢ podstatnym faktorem je i vzdalenost
odbératele od spole¢nosti PROBAS, spol. s . o., pokud se zdkaznik nachazi v blizké
vzdalenosti, je pro spole¢nost snadné&jsi dopravit zbozi K zakaznikovi za mensi naklady

na dopravu.
» Vyjednavaci silou dodavateli

Spolecnost PROBAS, spol. s r. 0. dba na peclivy vybér svych dodavateli. Mezi hlavni
faktory, které hraji roli ve vybéru dodavatele patii kvalita materialu, rychlost dodani,
dodrzovéani smluvnich podminek Jedna se zejména o dodavatele materidlu (vinité
lepenky) a pomocného materialu (raznice, Stocky, barvy apod.).

Spolecnost PROBAS, spol. s r. 0. vyuziva pii nakupu materidlu a pomocného materialu
spolehlivé dodavatele, se kterymi ma dlouhodobé kontrakty, obé tyto strany se snazi
vzajemné si vyhovét. Nejvetsi dodavatel vinité lepenky je spolecnost Prowell, s.r. 0.,
jelikoz tento dodavatel vinitou lepenku pouze vyrabi, ale nezpracovava ji dale, tudiz je
schopny dodat dostatecné mnozstvi. Ostatni dodavatelé jsou zaroven zpracovatelé vinité
lepenky a rovnéz i1 konkurenty analyzované spole¢nosti.

Dodavatel Prowell, s. r. 0. ma velkou vyjednavaci silu, mize si dovolit zvySeni ceny
materialu, protoZze se jednd o hlavniho dodavatele analyzované spolecnosti. Tento

dodavatel dodava az 90 % veskeré vinité lepenky do vyroby
» Hrozbou vstupu novych konkurenti

Na hrozbu vstupu novych konkurentll spolecnost PROBAS, spol. s r. 0. pohliZi jako na
malou, avSak hrozbou muze byt zlepSeni technologie soucasnych konkurentt, kteti by
byli schopni ptedstihnout PROBAS. Nicméné piestoupeni zakaznika ke konkurenci
tvoii dal$i naklady, které musi uhradit. Pokud se jedn4 o zakaznika, ktery odebira velké
mnozstvi vyrobkl, nebude pro n¢j snadné nalézt né¢koho, kdo dokaze splnit jeho
objednavku V takovém rozsahu. Dal§im nékladem, se kterym by musel odbératel
pocitat, je cena StoCku, popt. raznice. Tyto zdkaznik hradi a patii mu, avSak
technologicky by nemusely korespondovat se stroji u konkurence, tudiz by musel

zaplatit nové stocky a raznice u nového dodavatele.
» Hrozbou substituti

Vyrobky spole¢nosti PROBAS, spol. sr. 0. neni lehké substituovat. Obaly z vInité

lepenky lze nahradit naptiklad obaly plastovymi. Tento substitut je drazsi nez kartonové
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vyrobky, tudiz pro odbératele tvoii i vEtsi naklady. Dale tento obal zvySuje celkovou
hmotnost pii transportu. Vyhodou kartonovych obalt je vétsi variabilita i pfi nepatrnych
zménach v konstrukci obalu. Nevyhodou plastovych obalii je také jejich skladovani a
transport. Kartonové obaly se prevazi a skladuji v rozlozeném stavu, to u vétSiny
plastovych neni mozné. DalSim faktorem, ktery je rozhodujici pfi vybéru obalu pro
odbératele jsou naroky na ekologické zpracovani odpadu. Kartonové obaly jsou plné

recyklovatelné na rozdil od plastovych, které tvoii vétsi zatéz pro zivotni prostiedi.
> Rivalitou firem ptisobicich na daném trhu

Na trhu vyrobct oballl z vinité lepenky se pohybuje mnoho spole¢nosti. Spole¢nost
PROBAS, spol. sr. 0. se snazi konkurenci ¢elit svymi nadstandartnimi sluzbami, mezi
které patii zejména jiz zmin€nd moznost konsigna¢niho skladovéni, dale se jedna o
kvalitni vyrobky, spolehlivost a v neposledni fadé fakt, Ze si spolecnost vybudovala za
dlouha 1éta spoluprace se svymi zakazniky diveérnéjsi vztahy.

Spolecnost se dale snazi nabizet své vyrobky novym odbératelim, jak nové vzniklym

firmam, tak jiz fungujicim.

3.5 Finan¢ni analyza

Tato podkapitola se zamé&fuje na finan¢ni analyzu spolecnosti PROBAS, spol. sr. 0.
Data pro jeji zpracovani jsou Cerpana piedevsim z ucetnich uzéavérek z let 2012 az 2016,
tyto uzavérky jsou vetejné dostupné na webovém portalu justice. Vysledné hodnoty
ukazatelti finan¢ni analyzy budou porovnany jednak s optimalnimi hodnotami dle
odborné literatury, jednak oborovymi prumeéry, které uvetejiiuje Ministerstvo primyslu

a obchodu.

3.5.1 Analyza stavovych ukazateli

Tato Cast se vénuje analyze stavovych ukazateli. Ta poskytuje ptfehled o finan¢ni a
majetkové situaci analyzované spolecnosti. Jako prvni bude zpracovana horizontéalni

analyza, na kterou navaZze analyza vertikalni.
> Horizontalni analyza rozvahy

Horizontélni analyza rozvahy umoziiuje sledovat vyvoj dil¢ich polozek aktiv a pasiv za

urCity ¢as. Mezironi zmény u polozek jsou vyjadieny jednak v absolutnim vyjadieni
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polozek na stran¢ aktiv v rozvaze.

Tab. 4. Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2012 az 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazti spole¢nosti PROBAS, spol. s r. 0., 2012 - 2016)

2012 /2013 2013 /2014 2014 /2015

2015/ 2016

Aktiva
%

%

%

tis. K¢ tis. K¢

AKTIVA CELKEM -3917  -4,06 -11241 -12,12 -5700 -6,99 -2285 -3,01

Dlouhodoby majetek -4360 -8,03 -6002 -12,01 -5316 -12,09 -4715 -12,20
Dlouhodoby nehmotny -

majetek -536 73,02 -99 -50,00 -99 -100,00 0 /
Dlouhodoby hmotny 3824 706 -5003 11,90 -5217 -11,94 -4715 -12,26
majetek

Dlouhodoby finanéni 0 000 O 000 O 0,00 0 000
majetek

Obézna aktiva 446 1,05 -5215 -1220 -397 -1,06 2439 6,57
Zasoby 663 7,16 858 8,64 -1470  -13,63 607 6,52
Dlouhodobé pohledavky 0 / 0 / 0 / 0 /
Kratkodob¢ pohledavky 868 3,32  -2561 -9,49 51 0,21 731 2,99
Penézni prostiedky -1085 15-69 -3512  -60,23 1022 44,07 1101 32,95
Casové rozliSeni -3 -8,33 -24 -72,73 13 144,44 -9 -40,91

Z tabulky uvedené vyse je patrné, ze celkova aktiva poklesla v roce 2013 oproti roku

Mrve

wrwe

poklesl 0 8,03 % (tj. 4 360 tis K¢). Tento klesajici trend vzrostl v roce 2014 trojnasobné
a to na 12,12 %, v absolutnim vyjadieni je tento pokles 11 231 tis. K¢&. V polozce
za priblizné 2 500 tis. K¢, kterd byla, jak je vySe zminéno, nahrazena vyrobni linkou
Martin v roce 2010. Kromé poklesu dlouhodobého majetku, ktery klesl o 12,01 % (tj. 6
002 tis. K¢). Klesla rovnéz obézna aktiva v podobné procentni hodnoté, a to 12,20 % (tj.
5215 tis. K¢). Klesajici trend pretrval i do roku 2015, kdy pokles celkovych aktiv vsak
nebyl tak vysoky, jednalo o necelych 7 % (tj. 5 700 tis. K¢&). Pokles byl opét z nejvetsi
K¢). Pokles celkovych aktiv se témét zastavil az v roce 2016. V roce 2016 pokles
dlouhodobého majetku stale pokra¢oval a dosahoval hodnot ptes 12 % (tj. 4 715 tis.
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K¢), obézné aktiva vykazovala v tomto obdobi nartst o 6,57 % (tj. 2 439 tis. K<), to
m¢élo za nasledek nizky pokles celkovych aktiv, a to pouhych 0,38 %, v absolutnim 285
tis. K¢&. Dlouhodoby nehmotny majetek kopiroval klesajici kiivku dlouhodobého
majetku az do roku 2015, kdy doslo k odepsani softwaru a tudiz hodnota této polozky
v rozvaze dosahla hodnoty nula. Dlouhodoby hmotny majetek rovnéz kopiroval klesajici
trend dlouhodobého majetku. Z nejvétsi ¢asti je tvoten hmotnymi movitymi vécmi a
jejich soubory, velky podil maji také stavby. Nejvétsi pokles byl zaznamenan v roce
2016, a to 12,26 % (tj. 4 715 tis. K&). VySe dlouhodobého financniho majetku se za
sledované obdobi neménila.

ObéZna aktiva méla promeénlivy charakter. Nejvice poklesly v roce 2014, kdy oproti
roku 2013 klesla 0 12,20 % (tj. 5215 tis. K¢&), kdy byla ptedCasné splacena Castka
z tvéru. PenéZni prostiedky na tuto splatky byly vzaty z prodeje vyrobni linky Curioni.
Obézna aktiva dosahla nejvétsiho nartstu v roce 2016, a to 0 6,57 % (tj. 2 439 tis. K¢).
Zasoby mély prevazné rostouci charakter, vyjma roku 2015, kdy se hodnota této
polozky snizila o 13,63 % (tj. 1 470 tis. K¢). Tato poloZka je tvofena z nejvétsi ¢asti
materidlem a vyrobky z men$i Casti pak nedokoncenou vyrobou a polotovary.
Dlouhodobé pohledavky tvotily ve sledovaném obdobi nulovou hodnotu v polozce
aktiv. Polozka penézni prostiedky méla zpocatku klesajici charakter, kdy v roce 2014
klesla dokonce o 60,23 %, od roku 2015 zacaly hodnoty nartistat, nejvétsi nartist byl
zaznamenan praveé v tomto roce a to 44,07 % (tj. 1 022 tis. K¢).

Casové rozliSeni tvofila pouze polozka ndklady pristich obdobi.

Vyvoj aktiv
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Dlouhodoby majetek ~ ====Qb¢&zna aktiva Casové rozlideni

Graf 1. Vyvoj aktiv za obdobi 2012 — 2016
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazl spoleénosti PROBAS, spol. s . 0., 2012 — 2016)

Nasledujici tabulka 5 zobrazuje vyvoj vybranych polozek pasiv.

Tab. 5. Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2012 az 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt spole¢nosti PROBAS, spol. s r. 0., 2012 — 2016)

2012 /2013 2013 /2014 2014 /2015 2015/ 2016

PASIVA CELKEM 3917 -405  -11241  -1212  -5700  -6,99  -2285  -3,01
Vlastni kapital 2366 -503  -11241  -913  -5700 -1021  -2285  -12,28
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
fond  ostani Tondy se sk © 00 0 00 0 00 0 0m
VH minulych let 5919 1299  -863 218  -3753  -9,68  -10349 -29,55
;ﬁ:ff“ého tcetniho 3553 47247 -3213  -7463  -387  -3544 5876 83348
Cizi zdroje -1551  -3,14  -6947  -1451  -1560  -3,81 2188 556
Rezervy 0 / 0 / 0 / 0 /
Dlouhodobé zavazky 0 / 0 / 0 / 0 /
Kratkodobé zévazky 4449 1292 1053 2,71 560 -1,40 2188 556
Bankovni Gvéry a vypomoci ~ -6000 -40,00  -8000 -88,89  -1000  -100,00 0 /
Casové rozliSeni 0 / -218  -100,00 0 / 0 /

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze vyvoj pasiv ve sledovaném obdobi byl stejny jako
vyvoj aktiv, jelikoZ plati bilancni rovnice, kdy se aktiva musi rovnat pasivim.

Vlastni kapital zaznamenal klesajici charakter, kdy nejvétsi pokles byl v roce 2016, a
to 12,28 % (tj. 2 285 tis. K&). Polozky kapitdalové fondy a rezervni fondy, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze zisku ve sledovaném obdobi nesledovaly Zadnou zmeénu.
Nejvétsi podil na poklesu vlastniho kapitdlu méla polozka vysledek hospodareni
minulych let. Cela tato polozka je tvofena nerozdélenym ziskem minulych let, ten klesal
z davodu vyplaceni podila na zisku.

Cizi zdroje mély klesajici charakter az na rok 2016, v tomto roce byl zaznamenan
5,56% nartst (tj. 2 188 tis. K¢&). Spole¢nost PROBAS, spol. sr. 0. netvofila zadné
rezervy. Rovnéz u polozky dlouhodobé zavazky dosahovala spole¢nost ve sledovaném
obdobi hodnot nula. Krdtkodobé zdavazky mély rostouci vyvoj, vyjma roku 2015, kdy
tato hodnota této polozky klesla o 1,40 % (tj. 560 tis. K¢&), nejvétsi narist byl
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zaznamenan v roce 2013, a to 12,92 % (tj. 4 449 tis. K<&). Bankovni uvery a vypomoci
meély klesajici charakter, nejvétsi pokles byl zaznamenan v roce 2014, kdy hodnota této
polozky klesla o 88,89 % (tj. 8 000 tis. K¢). V roce 2015 a 2016 spolecnost bankovni
uvéry a vypomoci nadale nevyuzivala, protoze veskeré uvéry byly splaceny a dalsi
nebyly potieba, protoze v blizké budoucnosti nebyly planovany zadné investice.

Casové rozliSeni bylo tvofeno polozkou vydaje pristich obdobi. Hodnotu této polozky
1ze povazovat za zanedbatelnou v porovnani se sumou celkovych pasiv.

Graf 2 na nasledujici stran¢ znazoriiuje vyvoj pasiv u spole¢nosti PROBAS, spol. s I. 0.

Vyvoj pasiv
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Graf 2. Vyvoj pasiv za obdobi 2012 — 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tc¢etnich vykazi spoleénosti PROBAS, spol. s r. 0., 2012 — 2016)

> Vertikalni analyza rozvahy
Vertikalni analyza rozvahy umoziuje zjistit, jakou €ast tvoii jednotlivé polozky aktiv,
ptip. pasiv. Nasledujici tabulka 6 zobrazuje vertikalni analyzu aktiv za sledované
obdobi.
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Tab. 6. Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2012 az 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spole¢nosti PROBAS, spol. s 1. 0., 2012 — 2016)

2013 2014 2015 2016

Aktiva

% % % % %
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 56,20 53,88 53,94 50,98 46,16
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,76 0,21 0,12 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 55,26 53,47 53,60 50,75 45,92
Dlouhodoby finanéni majetek 0,18 0,19 0,22 0,23 0,24
Obézna aktiva 43,76 46,09 46,05 48,99 53,83
Zasoby 9,58 10,70 13,23 12,29 13,50
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodob¢ pohledavky 27,02 29,10 29,97 32,29 34,29
Penézni prostiedky 7,16 6,29 2,85 4,41 6,04
Casové rozliseni 0,04 0,04 0,01 0,03 0,02

V prvni poloviné sledovaného obdobi tvotila aktiva pirevazné dlouhodoby majetek,
naopak vroce 2016 méla spoleCnost vice obéZného majetku, i piesto lze ale
konstatovat, Ze se jednd kapitadlové téZkou spolecnost, jelikoZz mé vice majetku
dlouhodobého nez obé&Zzného. Nejvétsi podil v dlouhodobém hmotném majetku tvofii
polozka hmotné movité véci a jejich soubory a polozka stavby. Dlouhodoby financni
majetek ma v dlouhodobém majetku pouze zanedbatelnou Cast. ObéZna aktiva méla
rostouci trend. Kratkodobé pohledavky, které tvotily nejvétsi podil ob&znych aktiv,
kopirovaly jejich rostouci trend.

Casové rozliSeni mélo zanedbatelny vliv na celkové sumé aktiv.

V nésledujicim grafu 3 je zobrazena vertikalni analyza aktiv spole¢nosti PROBAS, spol.

S r. 0. za sledované obdobi.
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Graf 3. Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2012 — 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tc¢etnich vykazi spoleénosti PROBAS, spol. s r. 0., 2012 — 2016)

Tabulka 7 zobrazuje vertikalni analyzu vybranych pasiv spole¢nosti, PROBAS, spol.
sr. 0.V letech 2012 — 2016.

Tab. 7. Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2012 az 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uCetnich vykazti spole¢nosti PROBAS, spol. s r. 0., 2012 — 2016)

. 2012 2013 2014 2015 2016
Pasiva % % % % %

PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 48,63 48,13 49,77 48,05 43,46
Zékladni kapital 0,33 0,35 0,39 0,42 0,44
Kapitalové fondy 0,35 0,37 0,42 0,45 0,47
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni 0,03 0,03 0,04 0,04 0,04
fondy ze zisku
VH minulych let 47,13 42,74 47,57 46,20 33,56
VH bézného ucetniho obdobi 0,78 4,64 1,34 0,93 8,95
Cizi zdroje 51,15 51,63 50,23 51,95 56,54
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 35,63 41,93 49,01 51,95 56,54
Bankovni uvéry a vypomoci 15,52 9,70 1,23 0,00 0,00
Casové rozliSeni 0,23 0,24 0,00 0,00 0,00

Z vySe uvedené tabulky je patrné, zZe velikost vlastniho kapitalu a cizich zdroju se téméf

rovnala. Vlastni kapital nejvyssSiho podilu v sumé pasiv vroce 2014 (49,77%).
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Zakladni kapital tvotil pouze malou ¢ast pasiv, nejniz§i hodnota dosahovala v roce 2012
(0,33 %) a naopak nejvyssi v roce 2016 (0,44 %). Vlastni kapital je z nejvétsi Casti
tvoten vysledkem hospodareni minulych let, ten m¢l proménlivy charakter, nejvyssiho
podilu na celkovych pasivech dosahl v roce 2014 (47,57 %).

Cizi zdroje prevySovaly vlastni kapitdl v celém sledovaném obdobi. Nejvyssi
zastoupeni v sumé pasiv tato polozka dosahla v roce 2016 (56,54 %). Spolecnost
PROBAS, spol. sr. o. netvofila zadné rezervy. Rovnéz u polozky dlouhodobé zdavazky
dosahovala spolecnost ve sledovaném obdobi hodnot nula. Krdtkodobé zavazky mély
rostouci charakter, kdy vroce 2015 a 2016 tvofily celou hodnotu cizich zdroji.
Bankovni uvery a vypomoci mély klesajici charakter, kdy v roce 2012 tvotily 15,52 %
celkovych pasiv, od roku 2015 maji nulovou hodnotu.

Casové rozliseni dosahovalo zanedbatelnych hodnot a od roku 2014 vymizelo GipIng.

V nasledujicim grafu 4 je zobrazena vertikalni analyza pasiv PROBAS, spol. sr. 0. za

sledované obdobi.
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Graf 4. Vertikalni analyza pasiv v obdobi 2012 — 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spole¢nosti PROBAS, spol. s 1. 0., 2012 — 2016)
3.5.2 Analyza tokovych ukazatela

Tato podkapitola je zaméfena na tokové ukazatele. Nejprve bude provedena
horizontalni analyza vykazu ziskl a ztrat. Nasledovat bude vertikalni analyza vynost a

nakladu, ta poskytuje piehled o jejich struktuie.
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» Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat
Horizontalni analyza vykazu ziskli a ztrdt umoziuje sledovat meziro¢ni zmény
vybranych polozek vykazu. Vypocitané hodnoty jsou zaznamenany v nasledujici

tabulce 8.

Tab. 8. Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat za obdobi 2012 az 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spole¢nosti PROBAS, spol. s 1. 0., 2012 — 2016)

2012 /2013 2013 /2014 2014 /2015 2015 /2016

Vvkaz zisku a ztrat ' '

y s K& %  tis.Ke % U % s gy

K¢ K¢

Trzby z prodeje vyrobki a 412344 711 -800  -050 -5260  -328 690 0,44
sluzby
Vykonova spoticha 6088 -452 6992 544 1158 085  -6220 -455
Osobni néklady 3321 -1241 1070 457  -1240 506  -844  -3.63
Dané a poplatky 27 7105 19 -2023 84 182 48 -1385
Upravyhodnot DNMaDHM - 44 457 530 .g20 -483  -811  -51  -093
trvalé
Ostatni provozni vinosy 1122 ; 13667 1218  -2243  -1517  -413  -3.29
Upravy hodnot DNM a DHM — 22 -200 8 7273 2532 -13326 2490 -99,08
docasné
Provozni VH 4035 227 -3014  -5191 -1184  -4241 6557 408
Finanéni VH 183 2402 501 8653  -55  -7051 122 9173

Dan z pfijmu za béznou ¢innost 736 252,05 594 57,78 -852 -52,53 803 104,29

Vysledek hospodaieni za

< e 3482 485,63 -3107 -73,99 -387 -35,44 5876 833
béZnou ¢innost

Mimoiadny VH 71 202,86 -106 -100 0 - 0 -
VH za ti¢etni obdobi (+/-) 3553 472,47 -3213 -74,63 -387 -35,44 5876 833,48
VH pied zdanénim 4306 409,32 -2644 -49.35  -1239 -45,65 6679 452,81
Cisty obrat za icetni obdobi -10473  -6,01 11878 7,26 -1177 -4,09 -509 -0,30

Z tabulky 8 je patrné, Zze Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb mély klesajici charakter.
Mirny nartst byl zaznamenan az v roce 2016, a to o pouhych 0,44 % (tj. 690 tis. K¢).
Vykonova spotieba spole¢nosti PROBAS, spol. st. 0. méla ve sledovaném obdobi
proménlivy charakter, pfi¢emz nejvétsi nartist byl zaznamenan v roce 2014, oproti roku
2013 vzrostla 0 5,44 % (tj. 6 992 tis. K¢&). Osobni ndklady zaznamenaly ve sledovaném
obdobi jediny narlst a to rovnéz v roce 2014, i pfesto Ze v tomto roce poklesl pocet
zaméstnanctl. Upravy hodnot dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku - trvalé
dosahuji ve sledovaném obdobi témét stejnych hodnot, nevyskytuje se zadny vysoky
narast, protoze nebyla provedena investicni Cinnost. Nejveétsi narlst u ostatnich

provozni vynosti byl zaznamenan v roce 2014, a to o vice nez 1200 % (v absolutni
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hodnoté pak 13 667 tis. K¢). Provozni vysledek hospodai‘eni vykazoval v roce 2013
nartist o 227,84 % (tj. 4 035 tis. K<), nasledujici dva roky spolecnost PROBAS, spol.
sr. 0. zaznamenala pokles u této polozky, nartist se vyskytl znovu v roce 2016, a to
407,77, oproti roku 2015 vzrostl 0 6 557 tis. K¢. Finanéni vysledek hospodaieni ve
sledovaném obdobi zaznamenal rostouci hodnoty az na rok 2015, kdy klesl o 70,51 %
(tj. 0 55 tis. K¢&). Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost kopiroval trend provozniho
vysledku hospodaieni, nejvétsi nariist byl zaznamenan rovnéz v roce 2016, a to vice jak
800 % (tj. 5 876 tis. K¢&), naopak nejvétsi pokles této polozky se vyskytl v roce 2014.
Mimoradného vysledku hospodareni bylo dosazeno pouze vroce 2012 a 2013
Vysledek hospodaieni za tucetni obdobi se rovnal vysledku hospodateni za béznou
¢innost, kromé roku 2012 a 2013, kdy je nutné pfic¢ist mimotadny vysledek
hospodateni. Cisty obrat spole¢nosti PROBAS, spol. s r. 0. m&l proménlivy charakter,
jeho nejvétsi narlst byl zaznamenan v roce 2014, kdy vzrostl o 7,26 % (tj. 11 878 tis.
K¢).

Graf na nasledujici strané zobrazuje vyvoj dil¢ich vysledkidl hospodafeni spolecnosti
PROBAS, spol. s r. 0. ve sledovaném obdobi.

V nasledujicim grafu 5 je znazornén vyvoj dil¢ich vysledkli hospodateni za sledované

obdobi.
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Graf 5. Vyvoj vysledkii hospodai‘eni za obdobi 2012 — 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gc¢etnich vykazi spoleénosti PROBAS, spol. s r. 0., 2012 — 2016)
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» Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tato podkapitola se zaméfuje na vertikalni analyzu vykazu ziskli a ztrat. Nejprve bude
zpracovana vertikalni analyza vynost, ta je znazornéna v nésledujici tabulce 9. Na ni

navaze vertikalni analyza nékladi.

Tab. 9. Vertikalni analyza vynosi za obdobi 2012 — 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt spole¢nosti PROBAS, spol. s r. 0., 2012 — 2016)

2012 2013 2014 2015 2016

% % % % %

VYNOSY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 99,69 98,52 91,40 92,06 92,75
Ostatni provozni vynosy 0,00 0,69 8,42 7,56 71,22
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 0,00 1,39 0,00 0,05
Trzby z prodaného materialu 0,00 0,69 7,03 7,44 6,96
Jiné provozni vynosy 0,05 0,14 0,25 0,12 0,20
Ostatni finan¢ni vynosy 0,31 0,79 0,17 0,38 0,03

Z tabulky 9 je patrné, Ze vynosy analyzované spole¢nosti jsou tvofeny zejména trzbami
z prodeje vyrobku a sluZeb. V prvnich dvou letech dosahovala tato polozka témét 100
procent. Od roku 2014 stouply spole¢nosti ostatni provozni vynosy, a to zejména trzby
Z prodaného materidlu, ty se od tohoto roku pohybovaly okolo 7 %.

V tabulce 10 je znazornén podil jednotlivych nakladovych polozek na celkové naklady
spole¢nosti PROBAS, spol. s r. 0. ve sledovaném obdobi.

Tab. 10. Vertikalni analyza nakladia za obdobi 2012 — 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazt spole¢nosti PROBAS, spol. s 1. 0., 2012 — 2016)

2012 2013 2014 2015 2016

% % % % %
NAKLADY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vykonova spoti‘eba 78,70 7952 77,68 80,23 81,18
Spotieba materialu a energie 67,92 6865 67,86 70,72 71,51
Sluzby 10,78 10,87 9,81 9,51 9,67
Osobni naklady 1564 1450 14,05 13,66 13,95
Mzdové naklady 1227 10,87 1053 1025 10,44
Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 3,37 3,63 3,52 3,41 3,51
Ostatni provozni naklady 0,75 0,17 3,71 1,99 0,44
Dané a poplatky 0,02 0,04 0,03 0,08 0,07
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Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0,11 0,00 0,00
a materialu

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 3,97 4,01 3,41 3,21 341
hmotného majetku — trvalé

Nakladové troky 0,41 0,20 0,08 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 0,35 0,96 0,14 0,45 0,04
Daii z piijmu za béZnou ¢innost 0,17 0,64 0,93 0,45 0,98

Je patrné, Ze vykonova spotieba, kterd je typicka pro vyrobni spolecnost, tvoiila ve
sledovaném obdobi vice nez tfi ¢tvrtiny celkovych naklada, z toho spotieba materidlu
dosahovala okolo 70 %. Osobni naklady tvofily pfiblizné 15 % celkovych nakladu,
nejvyssi hodnoty tato polozka dosahovala v roce 2012. Mzdové ndklady dosahovaly
hodnot v rozmezi od 10,25 az 12,27 %. Ostatni provozni naklady zasahovaly do
celkovych nédkladi jen nepatrné. Trvalé dpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku neboli odpisy dosahly nejvyssi hodnoty v roce 2013. Nakladové
uroky maji klesajici tendenci na podilu celkovych nakladi a od roku 2015 z vysledovky
vymizely uplné. Ostatni financni naklady dosahly maxima v roce 2013, a to 0,96 %.
Dain z prijmu za béZnou ¢innost byla nejvyssi, tak jako vysledek hospodateni, v roce

2016 a dosahla hodnoty 0,96 %.

3.5.3 Analyza rozdilovych ukazatelt

V této podkapitole budou zndzornény vysledky analyzy rozdilovych ukazateli. Jedna se
o Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky a €isty penézn€ pohledavkovy fond.
Tabulka 10 zobrazuje vysledné hodnoty pro tyto ukazatele.

Tab. 11. Rozdilové ukazatele v letech 2012 — 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazt spole¢nosti PROBAS, spol. s 1. 0., 2012 — 2016)

Rozdilové ukazatele 2012 2013 2014 2015 2016
Cisty pracovni kapital [v tis. K¢] 7860 3857  -2411 -2248 -1997
Cisty pen&Zné pohledavkovy fond -1404 -6070 -13196 -11563  -11919
[v tis. K¢]
Cisté pohotové prostiedky -27522 -33056 -37621 -36039 -37126
[v tis. K¢]

> Cisty pracovni kapital
Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu byl proveden tak, ze se od obéznych aktiv odeCetly

kratkodobé zavazky. Z tabulky je patrné, Zze v prvni poloving analyzovaného obdobi
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spole¢nost PROBAS, spol. sr. 0. dosahovala kladnych hodnot. Nejvétsi hodnoty
dosahovala v roce 2012 v dusledky nizkych kratkodobych zavazki a zaroven vysokych
obéznych aktiv, zejména pak penéznich prostfedki. Zapornych hodnot zacala
spolecnost dosahovat v roce 2014, vtomto roce byl patrny pokles obéznych aktiv,
predevsim penéZznich prostiedki.

> Cisty penéZné pohledavkovy fond
Jedna se o modifikaci Cistého pracovniho kapitalu, kdy se vzorec obéznd aktiva snizi o
zasoby a nelikvidni pohledavky. Ve sledovaném obdobi dosahoval tento ukazatel
zapornych hodnot, nejvétsiho minima dosahl v roce 2014, a to 13 196 tis. K¢&. Naopak
nejblize kladnému ¢&islu se CPPF pfiblizil v roce 2012, kdy tento ukazatel dosahl —
1 404 tis. K¢. Hodnota tohoto ukazatele by vSak za zadnych okolnosti neméla dosahovat
zapornych hodnot.

> Cisté pohotové prostiedky
Pro vypocet Cistych pohotovych prostiedkli byl pouzit vzorec, kdy se od peneznich
prostiedku odectou krdtkodobé zavazky. Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze tento
ukazatel dosahoval kriticky zapornych hodnot, a to v fadech miliond korun, tzn., Ze
analyzovana spole¢nost by nebyla schopna hradit své zavazky cisté z penéznich
prostiedkd, ale musela by se v pfipadé nouze uchylit k jinému zptsobu ziskani

platebnich prostiedkil pro své véftitele.
Uvéry klesaly linearné s moznosti predéasného splaceni, kdy spole¢nost PROBAS, spol.
St. 0. tuto moznost vyuzila v roce 2014, kdy prodala vyrobni linku a utrZzené penize

vyuzila k pred¢asné splatce.

Graf 6 zobrazuje vyvoj jednotlivych rozdilovych ukazatelll za sledované obdobi.
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Graf 6. Vyvoj rozdilovych ukazateli za obdobi 2012 — 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi spoleénosti PROBAS, spol. s r. 0., 2012 — 2016)

3.5.4 Analyza pomérovych ukazateli
V nésledujici podkapitole je zpracovana analyza pomérovych ukazatel. Jedna se o
ukazatele likvidity, aktivity, zadluZenosti a rentability.
» Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity ukazuji, jak dobfe dokaze spole¢nost dostdt svym zavazkim.

Hodnoty analyzované spole¢nosti jsou znazornény v tabulce 12.

Tab. 12. Ukazatele likvidity v letech 2012 - 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt spoleénosti PROBAS, spol. s r. 0., 2012 — 2016)

Ukazatele likvidity 2012 2013 2014 2015 2016
Bézna likvidita 1,23 1,10 0,94 0,94 0,95
Pohotova likvidita 0,96 0,84 0,67 0,71 0,71
Okamzita likvidita 0,20 0,15 0,06 0,08 0,11

Bézna likvidita udava, kolikrat jsou obéZzna aktiva schopna pokryt kratkodobé zavazky
podniku. Doporuc¢ené hodnoty jsou v rozmezi 1,5 — 2,5 (Ruckova, 2015). V zadném
roce ve sledovaném obdobi analyzovanad spolecnost nedosdhla optimélnich hodnot.

Nejblize vSak byla v prvnim roce analyzy, kdy béZna likvidita dosahla hodnoty 1,23.

wrwe

L 1
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(hlavné penéznich prostfedkll) a rustu kratkodobych zavazkl spolecnosti. V dalSich
letech tato hodnota pietrvavala, pouze v poslednim roce byl zaznamenan slaby narust,
ukazatel se vSak stale drzel pod hodnotou 1. Lze tedy fici, Ze spolecnost by ve
sledovaném obdobi pfeménou svych ob&Znych aktiv na penéZni prostfedky nebyla

schopna uhradit své kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita se 1iSi od bézné likvidity tim, Ze ociStuje obézna aktiva o zasoby.
Doporucené hodnoty pro pohotovou likviditu se pohybuji v intervalu 1 — 1,5 (Rackova,
2015). Ani u tohoto ukazatele spoleCnost nedosdhla ve sledovaném obdobi
doporuc¢enych hodnot. Pohotova likvidita méla klesajici charakter, v prvnim roce
dosdhla hodnoty 0,96. V nasledujicim roce tato hodnota klesla o vice nez jednu
zasob. V dal$im roce nartst téchto dvou polozek rozvahy pokracoval, a tim pohotova
likvidita poklesla na hodnotu 0,67. V roce 2015 byl zaznamenan mirny narust, ktery byl
V roce 2016 dosadhla pohotova likvidita stejné hodnoty jako v pfedchozim roce, a to

0,71.

Okamzita likvidita ma v Citateli pouze penézni prostiedky. Doporucené hodnoty pro
okamzitou likviditu jsou v intervalu od 0,2 — 0,6 (Ruckova, 2015). Pouze v prvnim roce
dokazala spole¢nost udrzet optimalni hodnotu, a to tu nejnize moznou (0,2). O rok
pozdéji byla nameéfena hodnota 0,15. Tento pokles byl zaznamendn narGstem
kratkodobych zavazkl a poklesem penéznich prostfedkill. V roce 2014 dosahl ukazatel
kritickych hodnot, kdy dosahl hodnoty 0,06 v diisledku nartistu kratkodobych zavazki a
drastického poklesu penéznich prostfedkii. Od roku 2015 s rostoucimi kratkodobymi
zavazky rostla i polozka penéznich prostredki a okamzita likvidita vzrostla na hodnotu
0,08. Rust okamzité likvidity pokracoval i v poslednim roce analyzy, kdy hodnota
vzrostla na 0,11. Vypoctené hodnoty znaci, ze by spolecnost PROBAS, spol. sT. 0.
nebyla schopna uhradit v§echny své kratkodobé zavazky.

Na grafu 7 je znazornéna likvidita ve sledovaném obdobi.
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Graf 7. Vyvoj likvidity v letech 2012 — 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gc¢etnich vykazi spoleénosti PROBAS, spol. s r. 0., 2012 — 2016)

> Ukazatele aktivity
Tato skupina zobrazuje, jak spole¢nost efektivné disponuje svymi aktivy. V tabulce 13
jsou znazornény vybrané ukazatele aktivity a jejich hodnoty. U ukazatelti doba obratu
pohledivek a doba obratu zdvazkii jSOU vzaty Vv potaz pouze zavazky a pohledavky
Z obchodnich vztaht.

Tab. 13. Ukazatele aktivity v letech 2012 — 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt spole¢nosti PROBAS, spol. s 1. 0., 2012 — 2016)

Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv [pocet obratek] 1,80 1,74 1,97 2,05 2,12
QObratovost ziasob [pocet obratek] 18,74 16,24 14,88 16,66 15,71
Doba obratu zasob [pocet dni] 19,48 22,47 24,53 21,91 23,23
Obratovost pohleddvek [pocet obratek] 7,11 5,97 6,57 6,33 6,17
Doba obratu pohledavek [pocet dni] 51,34 61,12 55,55 57,62 59,18
Doba obratu zavazkii [pocet dni] 62,95 74,92 79,61 78,35 82,65

Obrat celkovych aktiv znazorfiuje, kolikrat se aktiva obrati za jeden rok. Hodnota
tohoto ukazatele by neme¢la klesnout pod 1. V prvnim roce doséhl tento ukazatel
hodnoty 1,80, v roce 2013 nasledoval mensi pokles na hodnotu 1,74. Od tohoto roku
mél obrat celkovych aktiv rostouci charakter a v roce 2016 vystoupl az na hodnotu 2,06.
Obratovost zasob udava, kolikrat se polozky zasob prodaji a znovu uskladni, ¢im je

tento ukazatel vyssi, tim pro spolecnost 1épe, to se analyzované spolecnosti nedafilo.
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Tento ukazatel mél kolisavy trend, pfi¢emz jeho hodnoty spisSe klesaly. V roce 2012
dosahl hodnoty 18,74, nejvétsiho minima dosahl v roce 2014, kdy klesl na 14,88.
Dopliikovym ukazatelem k piedchozimu je doba obratu zasob. Udava dobu, po kterou
jsou obézna aktiva ve formé zasob, tato doba by se méla v idealnim piipadé¢ zkracovat.
Tento trend se spolecnosti PROBAS, spol. sr. o. dafilo drzet pouze v roce 2015,
Vv ostatnich letech mél tento ukazatel rostouci charakter.

Obratovost pohledavek udava, jak rychle odbératelé splaci své zavazky vaci
spolecnosti. Obecné plati, ze ¢im kratsi hodnota tohoto ukazatele je, tim pro spolecnost
1épe. Ve sledovaném obdobi mél ukazatel kolisavy vyvoj, pficemz nejvyssi hodnoty
to 5,97 %.

Obdobné¢ jako doba obratu u zasob je doba obratu pohledavek dopliikkovym
ukazatelem k obratovosti pohledavek. Tento ukazatel udava, za jak dlouho jsou
pramérné splaceny pohledavky vici spolecnosti, pficemz doporuc¢ena hodnota tohoto
ukazatele je doba splatnosti faktur. Z tabulky je patrné, ze hodnoty mély kolisavy trend.
Spole¢nost PROBAS, spol. st. 0. nejdéle musela ¢ekat na platby v roce 2013, kdy se
jednalo o 61,12 dne, naopak nejkrat$i doba pii ¢ekani na platby od odbératelt byla
v roce 2012, a to 51,34 dne.

Doba obratu zavazki vyjadfuje, za jak dlouho jsou primémé v daném roce
uhrazovany zavazky. Plati vztah, Ze doba obratu pohledavek by méla byt krat$i nez
doba obratu zavazkl, aby nedochazelo k druhotné platebni neschopnosti (Ruckova,
2015). Z grafu 8 je patrné, ze Spole¢nost PROBAS, spol. s r. 0. tento trend dodrzovala.
V roce 2012 byl rozdil mezi témito ukazateli nejmensi a to pouhych 11,60 dne. Tento
rozdil nartustal a nejvétsi diference byla zaznamenana v roce 2014, kdy spole¢nost
hradila své zavazky o 20,06 dni pozdgji, nez doslo K platb¢ od odbératelti. Od tohoto
roku spole¢nost dodrzuje vyrovnany trend, kdy se rozdil pohybuje pfiblizné mezi 20 az

23 dny.
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Graf 8. Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazki v letech 2012 — 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi spole¢nosti PROBAS, spol. s r. 0., 2012 — 2016)

> Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatelé charakterizuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani.

V tabulce 14 jsou hodnoty vybranych ukazatelt.

Tab. 14. Ukazatele zadluZenosti v letech 2012 — 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tc¢etnich vykazi spoleénosti PROBAS, spol. s r. 0., 2012 — 2016)

Ukazatele zadluZenosti 2013 2014 2015
Véritelské riziko [%0] 0,51 0,52 0,50 0,52 0,57
Koeficient samofinancovani [%0] 0,49 0,48 0,50 0,48 0,43
Urokové kryti [%] 2,49 17,80 21,56 492,67 -

Véritelské riziko udava podil financovani cizimi zdroji. Analyzovanad spolec¢nost
vyuzivala ve sledovaném obdobi cizi zdroje v rozmezi od 0,50 — 0,57 %. To znadi, Ze
zdroje, které spolecnost vyuzivala pro svij chod byly vyrovnané, dopliujicim
ukazatelem je Kkoeficient samofinancovani, ten naopak znaci, zjaké casti jsou
vyuzivany vlastni zdroje. Soucet téchto dvou ukazatell se rovna 100 %.

Urokové Kryti znadi, kolikrat zisk pievySuje uroky, které spole¢nost plati. Hodnota
tohoto ukazatele by méla byt alespon 3 a ¢im vice, tim 1épe. Z tabulky 14 je patrné, ze
tuto skutecnost zacala spolecnost plnit az od roku 2013, kdy ukazatel zaznamenal

hodnotu 17,80. Po celé sledované obdobi mél ukazatel rostouci trend, dusledkem
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snizovani nakladovych turokd, kdy vroce 2016 spolecnost PROBAS, spol. sr. o.
dokonce nevykazovala zadné nakladové uroky.

» Ukazatele rentability
Tato skupina znazornuje, jak efektivné spole¢nost podnika. Udava kolik korun zisku je

potieba na sledovany ukazatel.

V tabulce 15 jsou znazornény hodnoty vybranych ukazatelii rentability za dané obdobi.

Tab. 15. Ukazatele rentability v letech 2012 — 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazt spole¢nosti PROBAS, spol. s 1. 0., 2012 — 2016)

Ukazatele 2012 2013 2014

rentabilit
ROA [%] 1,82 6,12 3,49 1,95 11,09
ROE [%] 3,74 12,72 7,02 4,06 25,52
ROS [%0] 1,01 3,52 1,77 0,95 5,23
ROCE [%] 2,84 10,58 6,85 4,06 25,52

Rentabilita aktiv pomé&fuje zisk podniku s celkovymi prostfedky. Udava, kolik korun
zisku pfipada na jednu korunu aktiv. Z tabulky 15 Ize vidét, ze ukazatel m¢l kolisavy
aktiv 1,82 haléit zisku pfed Groky a zdanénim. V nasledujicim roce vzrostl zisk pred
uroky a zdanénim a s nim se zvysila 1 hodnota ukazatele a to na 6,12 haléfe. Poté byl
zaznamenan pokles az do roku 2015, svého maxima dosahl dany ukazatel v roce 2016, a
to 11,09 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje, kolik korun zisku pfipada na jednu korunu
vloZzen¢ho vlastniho kapitdlu. Rovnéz jako ptedchozi ukazatel byl vyvoj kolisavy.
Nejnizsi hodnoty bylo dosazeno stejné jako u rentability aktiv v roce 2012, a to 3,74 %,
poté hodnota vystoupala na 12,72 %. V roce 2014 ptipadalo na jednu korunu vlastniho
kapitalu 7,02 haléfe zisku pfed zdanénim a uroky. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno
v roce 2016, a to 25,52

Rentability trzeb udava, kolik korun zisku ptipada na jednu korunu trzeb. V roce 2012,
tak jako u ptfedchozich dvou ukazateld bylo dosazeno nejniz§iho vysledku (1,01 %).
Nasledujici rok byl zaznamenan mirny néartst a na korunu trzeb ptipadalo 3,52 haléte

zisku. V letech 2014 a 2015 byl zaznamenan pokles, kdy v roce 2015 pfipadalo necelé
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procento haléfe na korunu zisku, konkrétné se jedna o hodnotu 0,95. O rok pozdéji byl
zaznamenan témer pétinasobny nartist, kdy ukazatel dosahl hodnoty 5,23 %.

Rentabilita investovaného kapitalu pomahd investoriim zjistit, zda je pro né¢ vhodné
investovat do vybrané spolecnosti. Vroce 2012 pfipadalo na jednu korunu
investovaného kapitalu 2,84 haléit zisku, tato hodnota byla nejnizsi ve sledovaném
obdobi. Nasledujici rok byl zaznamenan nartst na hodnotu 10,58 %. Nejvyssi hodnoty
doséahla spole¢nost v roce 2016, kde ukazatel dosahl téméef desetindsobku (25,52 %)

cvwr

oproti roku 2012, kdy byla hodnota nejnizsi.
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Graf 9. Vyvoj ukazateli rentability v letech 2012 — 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tc¢etnich vykazi spoleénosti PROBAS, spol. s r. 0., 2012 — 2016)

3.5.5 SWOT analyza

Na zaklad€ provedené strategické a finan¢ni analyzy bude nyni provedena SWOT
analyza, ktera shrne dilezité faktory, které maji nejvétsi vliv na chod spole¢nosti

PROBAS, spol. sr. 0. Tato analyza je uvedena v tabulce 16 na nasledujici strané.
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Tab. 16. SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky (S) Slabé stranky (W) ‘
Efektivni chod spolecnosti Nizké hodnoty ukazateld likvidity
Osobni vazby na kliCové zaméstnance zakaznikli Hodnoty rozdilovych ukazatelli
Kvalitni strojové vybaveni Nedostatek prostort pro vlastni vyrobu
materialu
Rychla reakce na pozadavky zakazniki Nartstajici doba obratu zasob
Vysoka odbornost zakazniki Zavislost na dodavateli

Finanéni nezavislost

Dlouholeta tradice

Zodpoveédny ptistup k zivotnimu prostiedi

Nartstajici hodnoty ukazatelli rentability

Obratovost pohledavek z obchodnich vztaht kratsi
neZ obratovost zavazkli z obchodnich vztahti

PiileZitosti (O) Hrozby (T) |
Zavedeni novych produktt a sluzeb Zvyseni ceny materialu
Zavedeni zakazek do zahranici Nestabilita trhu
Aktivni vyhledavani novych zédkaznikil Snaha o piebrani klicovych zékazniki

Zavedeni tieti smény

Vyuzit datiovy §tit

Investice do rozvoje vyroby

Nyni uvedu par ptikladi pro vysledky SWOT analyzy. Efektivni chod spole¢nosti -
spolecnost vykazuje dlouhodobé zisk, osobni vazby na klicové zaméstnance zakaznikl
— zajiStuji administrativni pracovnici a obchodni zastupci spolecné s vedenim
spolecnosti, finan¢ni nezavislost — nevyuzZivani uvérd, dlouholetd tradice — zalozeni
spolecnosti v roce 1991, kvalitni strojové vybaveni — kupt. koupé€ stroje Martin v roce
2010, zavislost na dodavateli — z ditvodu lokace spolecnosti neschopnost vyrabét vlastni

material s nizkymi néklady,

3.6 Vyhodnoceni provedenych analyz

Z horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy vyplynulo, Ze majetek spole¢nosti mél
klesajici charakter. Nejvyznamnéjsi pokles byl zaznamenan v roce 2014, kdy byla

prodana vyrobni linka Curioni v ziistatkové cené piriblizné 2 500 tis. K¢. Aktiva byla po

50



vétsinu sledovaného obdobi tvofena ptfevazné dlouhodobym majetkem, kromé roku
2016, kdy v ptevaze byla obézna aktiva. Podil dlouhodobého majetku mel klesajici
charakter a to z divodu jiz zminéného prodeje vyrobni linky a odepisovani. Pii
podrobné¢jsim pohledu na dlouhodoby majetek zjistime, Ze byl tvofen z nejvétsi Casti
hmotnymi movitymi vécmi a jejich soubory a polozkou stavby. K vyraznému poklesu
V obéznych aktivech doslo v roce 2014, kdy spolecnost splatila pred¢asné ¢ast dluhu.
Spolecnost je financovana piiblizn¢ rovnomérné viastnim kapitalem a cizimi zdroji.

wrwe

podilti na zisku.

Horizontalni a vertikalni analyza vykazu ziskd a ztrat potvrdila, Ze spolecnost
PROBAS, spol. sr. o. je vyrobn¢ zaméfena, protoze jeji vynosy jsou tvoieny hlavné
trzbami z prodeje vyrobkii a sluzeb. Jejich podil na vynosech se pohyboval v intervalu
od 91,40 az 99,69 %. Co se nakladi tyce, vertikalni analyza ukazala, Ze nejvétsi podil
tvoti vkonova spotieba, ktera je typickd pro vyrobni spolecnost, ta se pohybovala
v rozmezi od 77,68 az 81,18 %. DalSim vyznamnou polozkou, kterd tvotila néklady

byly osobni ndklady, a to zejména mzdové ndklady, ty se pohybovaly okolo 10 %.

Analyza rozdilovych ukazatelii ukazala, Ze cisty pracovni kapital dosahoval kladnych
hodnot pouze vroce 2012 a 2013, nasledujici roky se hodnoty tohoto ukazatele
pohybovaly v zapornych ¢islech. Hodnoty cistych pohotovych prostredkii se drzely po
celé sledované obdobi v zapornych hodnotach. Cisty penézné pohledavkovy fond rovnéz
dosahoval pouze zapornych hodnot, nejvice vSak vroce 2014, kdy byly financni

prostiedky vyuZity pro splatku uvéru.

U bezneé likvidity nedoséhla spolecnost PROBAS, spol. sr. 0. vVzadném roce ve
sledovaném obdobi doporucenych hodnot podle vybraného autora pro doporucené
hodnoty, tudiz by nebyla schopna uhradit své kratkodobé zavazky pfeménou obéznych
aktiv na penéZni prostfedky. Rovnéz pohotova likvidita nedosahla optimalnich hodnot,
takze by spole¢nost nebyla schopna uhradit kratkodobé zavazky, aniz by prodala

zasoby. OkamZzita likvidita dosahla doporucené hodnoty pouze v roce 2012, a to jejiho
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minima. Tedy v pouze v tomto roce by spole¢nost dokazala uhradit kratkodobé zavazky

za pomoci jen svych penéznich prosttedk.

Co se ukazateli aktivity tyCe se obrat celkovych aktiv drzel po celou dobou nad
miniméalni hodnotou 1. Situace okolo zasob nelze oznacit za idealni z dvodu poklesu
obratovosti zdasob spoleéné s rostouci dobou obratu zdasob. Co se doby obratu
pohledavek a zavazkii z obchodnich vztaht tycCe, zde spole¢nost dodrzuje trend, kdy
doba obratu pohledavek by méla byt nizs§i nez druhy zminény ukazatel. Nejvétsi rozdil
V hodnotach téchto ukazateld byl zaznamenan v roce 2014, kdy zavazky byly hrazeny o
20,06 dni pozd¢ji nez pohledavky.

U ukazateli zadluZenosti z ukazateld veritelské riziko a koeficient samofinancovani
vyplynulo, ze spolecnost PROBAS, spol. s r. 0. vyuzivala prevazné cizi zdroje pro svij
chod. Ukazatel urokové kryti znaci, kolikrat zisk pfevySuje uroky. Hodnota by méla
dosahovat alespoii 3. Cim vétsi je hodnota, tim 1épe. JelikoZ spolecnost od roku 2016

nevyuzivala zadné uvéry, nevykazovala tedy Zadné aroky.

V ramci ukazateli aktiv mél nejdilezitéjsi ukazatel, a to rentabilita aktiv, proménlivy
charakter, nejlepsiho vysledku dosahl v roce 2016 (11,09 %). Rentabilita viastniho
kapitalu méla rovné€Z proménlivy charakter, nejvyssi hodnoty dosahla rovnéz v roce
2016. V tomto roce dosahla této hodnoty i rentabilita investovaného kapitalu, a to
protoZe vtomto roce spolecnost nevykazovala zaddné ndkladové uroky. Nejvyssi

hodnoty v poslednim roce analyzy doséahla i posledni rentabilita, a to rentabilita trzeb.
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4  VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato kapitola je veénovana ndvrhim feSeni na mozné zlepSeni finan¢ni situace
spole¢nosti PROBAS, spol. sr. 0. Navrhy byly vypracovany na zakladé nedostatki

vyplyvajicich ze strategické a financni analyzy zpracované v ptedchozich kapitolach.

4.1 SniZeni stavu skladovych zasob

Prebytec¢né velké mnozstvi zasob na sebe vaze naklady na jejich skladovani, zabira
misto ve skladu. Déle pak znamena neptiznivé hodnoty u ukazateld obratovost zasob a

doba obratu zasob.

4.1.1 Prodej a vyuziti zbytkového materialu

Jedna se o zbytkovy materidl ze zakazek pro zdkazniky, ktefi pozaduji piesny pocet
kust. Nakup materidlu je limitovan podminkou odebrat urcity pocet metr ctverecnich.
Pokud je zakdzka mensi, zbytkovy materidl zlstava skladem. I ptesto, ze spolecnost
PROBAS, spol. sr. 0. ma vyhovujici skladové podminky, vzdusna vlhkost a Casta
manipulace ovliviiuji negativné kvalitu materialu.

Jsou dv€ mozZnosti, jak feSit danou situaci. Dle informace ze skladového systému
rozdélit zdsoby na dva typy:

Méné kvalitni material (3VL s vysokym podilem recykla¢ni slozky) nabidnout
s 50% slevou z nakupni ceny materidlu firmam, které jej pouziji na mén¢hodnotné
obalové komponenty (vlozky, prolozky, vycpavky, apod.). Je to napiiklad spolecnost
Ing. Dusan Tripal — Tripet a spole¢nost Ing. Vaclav Hovézak — Vena V. V této kategorii
se nachazi material pfiblizn€ v hodnoté 800 tis. K¢. Zasoby by byly prodany
spolecnostem, které jsem zminil vySe. Vytézek by ¢inil 400 tis. K¢.

Kvalitnéjsi material (3VL s kraftovym povrchem a dale SVL) vyuzit, co nejvice ve
stavajicich zakazkach a az bude tento materidl spotfebovan, objednat novy.

V tabulce 17 je znazornén vyvoj ukazateli obratovosti zasob a doby obratu zasob.

Tab. 17. Vyvoej ukazateli tykajicich se zasob v obdobi 2012 — 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt spole¢nosti PROBAS, spol. s 1. 0., 2012 — 2016)

2012 2013 AN 2015 2016
Obratovost zasob [dny] 18,74 16,24 14,88 16,66 15,71

Doba obratu zasob [dny] 19,48 22,47 24,53 21,91 23,23
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Ukazatel obratovost zdsob by mél mit rostouci charakter, doba obratu zasob naopak
klesajici. Z tabulky 17 je patrné, Ze u spole¢nosti PROBAS, spol. s r. 0. tomu tak ve
sledovaném obdobi nebylo.

Po vzajemné dohod¢ s ekonomem jsem se rozhodl snizit stav zasob, které spolecnost
skladuje. Konkrétni informace, o jaké zasoby se jednd, poskytuje informacni systém
ProDirect v souboru Skladové zdsoby. Zde je evidence podrobné rozdélena dle archi,
jednotlivych skupin materialu a informace o mnozstvi a nakupni cené materialu.
Pfreménéni tohoto mnozstvi na penézni prostifedky bude mit také pozitivni vliv na
okamzitou likviditu spole¢nosti.

Jelikoz spolecnost doposud nezvetejnila cetni uzavérku za rok 2017, a po konzultaci
s ekonomem, ktery mi sdélil, Ze vyvoj spole¢nosti byl obdobny jako ve sledovaném
obdobi, jsem se rozhodl vyuzit data zroku 2016 pro znazornéni vlivu navrhu na
finanéni chod spolecnosti.

Tab. 18. Stav ukazatelu tykajicich se navrhi pifed a po zméné
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazii spole¢nosti PROBAS, spol. s 1. 0., 2012 — 2016)

2012 2013 2014 2015 2016 201X

Obratovost zasob [dny] 18,74 16,24 14,88 16,66 15,71 17,09
Doba obratu zasob [dny] 19,48 22,47 24,53 21,91 23,23 21,36
Okamzita likvidita 0,20 0,15 0,06 0,08 0,11 0,12

Tabulka 18 poskytuje ndhled na situaci po prodani zasob. Je patrné, Ze obratovost zasob
vzrostla z hodnoty 15,71 na 17,09. Oproti tomu doba obratu zasob klesla z 23,23 na
21,36. Rovnéz okamzita likvidita zaznamenala narust, a to z hodnoty 0,11 na hodnotu
0,12.

V tabulce 19 je znazornéna zmena v rozvaze po prodeji.

Tab. 19. Zména v rozvaze po prodeji v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spole¢nosti PROBAS, spol. s 1. 0., 2012 — 2016)

2012 PANK 2014 2015 2016 201X
Zasoby 9264 9927 10785 9315 9922 9122

PenéZni prostiredky 6916 5831 2319 3341 4442 4842
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4.1.1 Vyhodnoceni navrhu

Dle mého usudku bude mit navrzené feSeni pozitivni vliv na chod spole¢nosti. Klesnou
pfebyteéné zasoby materidlu, které¢ zabiraji misto ve skladech. To umozni uskladnit
novy, kvalitni material, ktery bude moct byt sndze vyuzit k vyrob¢€. Snizeni skladovych
zéasob zpusobi také zlepseni hodnot ukazatell obratovosti zasob a doby obratu zdsob.
Prodanim materidlu vzrostou penézni prostfedky, coz bude mit za nasledek zlepSeni

ukazatele okamcziteé likvidity.

4.2 Investi¢ni avér na zastieSeni prostoru mezi sklady

Spolecnost PROBAS, spol. s r. 0. nevyuziva v poslednich letech analyzovaného obdobi
zadné bankovni Gvéry. To znadi, ze analyzovana spolecnost byla schopna fungovat
z vlastnich zdroji a byla tak finan¢n¢€ nezavisla. Na druhou stranu bankovni uvéry
mohou pusobit i pfiznivé na chod spolecnosti. Jednak umoziuji expanzi spolecnosti
pomoci investice, jednak umoziuji plisobeni darniového stitu. Ten pasobi pfi vyuziti
ciziho kapitalu. Uroky z ciziho kapitalu jsou zahrnuty do nakladd a snizuji tim zisk, ze
kterého se plati dail. To ma za nésledek sniZzeni danového zatiZzeni podniku. Danovy §tit
muze vsak puasobit pouze v ptipadé, kdy spolecnost dosahuje zisku (Martinovic¢ova,
2014). Spole¢nost PROBAS, spol. sr. 0. ve sledovaném obdobi dosahla kladnych

hodnot v hospodaiském vysledku.

4.2.1 Predmét a cil investice

Investi¢ni uvér bude vyuzit na zastfeSeni prostoru mezi sklady. Sklad spole¢nosti je
rozdélen na dva samostatné prostory, které stoji naproti sobé. Manipulace s materidlem
a vyrobky je zde znacné ztiZend, protoZe neni mozné palety ze skladu vyloZit pro lepsi
zachazeni V nepfiznivém pocasi, zejména pak v zimnich mésicich. Palety s vyrobky
jsou ve skladu vrSeny na sebe, pokud ovSem pred uskladnénim na nékterou z nich
napadd snih, a ta je poté uloZena na jinou paletu, roztaty snih poskodi vyrobky na
paletach ve spodnich vrstvach. Poskozené vyrobky byly Casto reklamovany.

Po konzultaci s ekonomem a jednatelem spolec¢nosti jsme se rozhodli, Ze zpracuji navrh
na tento projekt z hlediska nakladi a jeho financovani a nasledného dopadu na finan¢ni
situaci spolecnosti.

Na obrazku 3 je pro lepsSi predstavivost znidzornéna soucCasna situace skladového

prostoru a situace po realizaci projektu.
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Sklad 1 Sklad 1

ZastieSeni

Sklad 2 Sklad 2

Obr. 3. Skladovy prostor pied a po realizaci projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé predchozich projekti)

4.2.2 Stanoveni rozpoctu na investici

Po sezndmeni se s projekty na ptredchozi dvé haly od spolecnosti LLentab, spol. s r. 0.,
ktera je realizovala, jsem spolecné s ekonomem vytvofil predbéznou kalkulaci na
zminény navrh. Pro zajisténi celého projektu by bylo nutné vynalozit ¢astku okolo
3200 000 K¢, jeji jednotlivé polozky jsou uvedeny v tabulce 20. JelikoZ spole¢nost
disponuje volnou c¢astkou 700 tis. K¢, bude tato suma vyuZzita k ¢aste¢nému hrazeni
projektu, zbylych 2500 000 bude hrazeno dlouhodobym tuvérem. Vybudované
zastfeSeni by bylo umisténo do 5. odpisové skupiny a bylo by odepisovano rovnomeérng.
Rocni odpis by tedy €inil ¢astku 106 667 K&.

Tab. 20. PfedbéZna kalkulace nakladi na zastieSeni meziskladového prostoru v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stavebni prace 350 000 K¢
Zemni prace 160 000 K¢
Zaklady 170 000 K¢
Upravy povrchu 20 000 K¢
Montaz haly 2300 000 K¢
Ocelova konstrukce 1 580 000 K¢
Montéaz 390 000 K¢
Sttecha 310 000 K¢
Piedbézna kalkulace projektu bez DPH 2 650 000 K¢
Piedbézna kalkulace projektu véetné DPH 3206 500 K¢
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4.2.3 Dlouhodoby uvér

Uvér, ktery bude vyuzit pro financovani projektu bude ¢erpan od Komeréni banky,
spole¢nost ma u této banky vedeny sviij bézny ucet. Pijcka bude splacena anuitnimi
platbami v hodnot& 587 047 K&. Urok, ktery banka poskytla spole¢nosti PROBAS, spol.
Sr.0.je5,6 % p. a. Délka avéru bude 5 let.

V tabulce 21 je znazornény splatkovy kalendar.

Tab. 21. Splatkovy kalendar
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Pocatecni stav Platba Splatka Koneény stav
1 2500 000 587047 140000 447047 2 052 953
2 2 052 953 587047 114965 472082 1580 871
3 1580 871 587047 88529 498519 1082 352
4 1082 352 587047 60612 526436 555 916
5 555 916 587047 31131 555916 0

Z tabulky 21 je patrné, ze celkové uroky, které spolecnost zaplati jsou 435 237 K¢. Tyto

v

Ze spole¢nost zaplati méné na danich z pfijmu pravnickych osob. Spole¢né s troky

budou do nékladl zatazeny 1 odpisy.

4.2.4 Danovy §tit
V této podkapitole bude piedstaven vliv daniového S§titu a jeho vliv na rentabilitu
vlastniho kapitalu a dafiové uspory pro spolecnost.

Tab. 22. Danovy §tit v tis. K¢ a procentech

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Samofinancovani Uvér

Vlastni kapital 35148 32648
Cizi zdroje 41568 44068
EBT 8154 8154
Daii (19 %) 1549 1549
EAT 6605 6605
Uroky 0 140
EBIT 8014 8154
Daiiova lispora 0 27
ROE 23,20 % 24,55 %
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Stejn¢ jeho u predchoziho navrhu vyuziji hodnoty zroku 2016. Vlastni kapital
spolecnosti v tomto roce ¢inil 31 948 tis. K¢, cizi zdroje spolecnosti byly v hodnoté
41 567 tis. K¢ EBT v tomto obdobi byl 8 154 tis. K¢. Z tabulky 22 je patrné, ze pii
samofinancovani danova uspora na urocich nula, naopak pfi vyuziti uvéru v hodnoté
2 500 tis. K¢ spolecné se 700 tis. K¢ z vlastnich zdroji byla danova tspora 27 tis. K¢.
Danova uspora se vypocita tak, ze uroky, které spolecnost zaplati v prvnim roce se
vynasobi sazbou pi{jmil z pravnickych osob, tedy 19 %. Uroky se vypogitaji tak, Ze
ro¢ni Urokova sazba (5,6 %) se vynéasobi vérem. Ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE) se vypocita vzorcem EBIT / Vlastni kapital. V ptipadé¢ samofinancovani by tento
ukazatel dosahoval hodnoty 23,20 %. Na jednu korunu zisku by tedy piipadalo 23,20
haléfi. V piipadé financovani avérem by ukazatel dosahl hodnoty 24,55 % a na jednu

korunu zisku by ptipadalo 24,55 haléfi.

4.2.5 Naklady projektu

Tato podkapitola znazornuje naklady, které jsou spojeny s dlouhodobym tvérem pro
financovani projektu. Podrobné&jsi znazornéni je rozepsano v tabulce 23, ktera obsahuje
udaje po dobu trvani Uvéru, tedy prvnich 5 let. V tabulce je také zndzornéna danova
uspora, ktera vznikla vyuZitim Gvéru.

Tab. 23. Naklady spojené s iivérem a vznikla dafova uspora
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Urok Odpis Naklady Uspora ‘
2018 140000 106667 246667 46867
2019 114965 106667 221632 42110
2020 88529 106667 195195 37087
2021 60612 106667 167278 31783
2022 31131 106667 137798 26182

Y 435237 968570 184028
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4.2.6 Vliv na spole¢nost

Tab. 24. Vliv na spole¢nost Vv tis. K¢&
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2016 201X

Uvéry 0 2052
Uroky 0 140
Zisk 6581 6441
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 5472 5579
hmotného majetku — trvalé

Rentabilita vlastniho kapitalu 25,52 % 24,55 %

Uvéry by v roce 201X stouply na 2 500 tis. K& a zaroven poklesly o prvni splatku, tedy
na &astku 2 052 tis. K& Uroky by v prvnim roce &inily 140 tis. K&. Zisk spolegnosti se
snizi o roky, tedy 140 tis. K& Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku — trvalé stoupne o ¢astku 107 tis. K¢.

Predstaveny projekt bude mit pozitivni vliv na spolecnost, a to hned z nékolika divodii:
» piijemnéjsi pracovni prostiedi pro skladniky a ,,jestérkare*,
» kvalitngjsi uskladnéni materialu a hotovych vyrobkii — sniZzeni poctu
reklamovanych vyrobk,
» pomoci uvéru zajisténi danového Stitu,

» zvySeni rentability vlastniho kapitalu v pfipad€ vyuziti uvéru.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo posoudit finan¢ni situaci spolecnosti
PROBAS, spol. sr. 0. vobdobi 2012 az 2016 prostfednictvim vybranych metod a

ukazatelli finan¢ni analyzy a na zakladé dosazenych vysledkd navrhnout doporuceni,

které¢ by méla vést ke zlepSeni stavajici financni situace.

Predlozena bakalarska prace byla rozd€lena do tfi hlavnich ¢asti V prvni ¢asti byly
vymezeny teoretické zéklady vybranych ukazateli finan¢ni analyzy. Zéakladnimi

prameny pro tuto problematiku byla pfedev§im odborna literatura.

Druha cast bakalarské prace byla vénovana analyzované spole¢nosti PROBAS, spol. s I.
0., kde v jejim pocatku byla uvedeny zakladni udaje a historie. Nasledn¢ byla
zpracovana strategickd analyza. Pro analyzu obecného okoli byla vyuzita PESTLE
analyza, kterd se zaobird politickymi, ekonomickymi, sociadlnimi, technologickymi,
pravnimi a ekologickymi faktory. Poté pro analyzu oborového okoli byl zvolen Portertiv
pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi. Na strategickou analyzu navazala
finan¢ni analyza vobdobi 2012 az 2016. Vysledné hodnoty byly porovnany
S hodnotami doporucenymi na zakladé zvolené odborné literatury. Vysledky téchto
analyz byly shrnuty v analyze SWOT, ktera poukazala na silné a slabé stranky, dale pak
na prilezitosti a hrozby spole¢nosti PROBAS, spol. sr. 0. Zavérem druhé ¢asti bylo
vypracovano celkové zhodnoceni financni situace, které poskytlo uceleny pohled na

finan¢ni situaci analyzované spolecnosti.
Tteti a rovnéz 1 posledni ¢ast bakalatské prace se zamétila na navrhy, které maji za tikol

zlepsit financni situaci spolecnosti. Aplikace téchto navrhii by méla zlepsit nejen

finan¢ni situaci spolecnosti.
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% Procento

A.s. Akciova spolecnost

Apod. A podobné

Atd. A tak dale

Cz Cizi zdroje

CPK Cisty pracovni kapital

CPP Cisté pohotové prostiedky

CPPF Cisty penézné pohledavkovy fond
CsU Cesky statisticky ufad

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DPH Dan z ptidané hodnoty

EAT Earnings after taxes

EBIT Earnings before interest and taxes
EBT Earnings before taxes

HDP Hruby domaci produkt

Kupt. Kuptikladu

m. b. H. mit beschriankter Haftung

Mld. Miliarda

Napt. Naptiklad

PESTLE Political, Economics, Social, Technological, Legal, Environmental
Popft. Poptipadée

ROA Return on assets

ROCE Return on Capital Employed
ROE Return on equity

ROS Return on sales

Sh. Sbirky

Spol.sr.0.  Spolecnost s ru¢enim omezenym
SWOT Strengts, Weaknesses, Opportunities, Thresats
Tis. Tisic
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Tzn.

VH
VK

To je

To znamena
Vysledek hospodateni
Vlastni kapital
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Piiloha 1: Organizac¢ni struktura spolec¢nosti PROBAS, spol. s r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Piiloha 2: Rozvaha spoleénosti PROBAS, spol. s r. o. za roky 2012 — 2016 (v tis. K¢)

Oznaceni AKTIVA Radek | 2012| 2013| 2014| 2015| 2016
96
AKTIVA CELKEM 001 659 | 92742 | 81501 | 75807 | 73516
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
54
B. Dlouhodoby majetek 003 325 | 49 965 | 43 963 | 38 647 | 33932
l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 734 198 99 0 0
| 1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0 0
2 Ocenitelnd prava 006 0 0 0 0 0
2.1. | Software 007 0 0 0 0 0
2. 2. | Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0
Goodwill 009 0 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonéeny
5 DNM 011 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
5.1. | majetek 012 0 0 0 0 0
5. 2. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0 0
58
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 014 415 | 49591 | 43688 | 38 471 | 33756
22
B. I 1 Pozemky a stavby 015 71221925 | 21279 | 20491 | 19701
1.1. | Pozemky 016 | 3749| 3749| 3830| 3381| 3381
18
1.2. | Stavby 017 963 | 18176 | 17 449 | 16 660 | 15870
30
2 Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 320 | 27283 | 22 026 | 17597 | 13672
3 Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0 0
4.1. | Péstitelské celky trvalych porostl 021 0 0 0 0 0
4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0 0
4. 3. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0 0
Poskytnuté zdlohy na DHM a nedokonceny
5 DHM 024 383 383 383 383| 383
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
5.1. [ majetek 025 0 0 0 0 0
5. 2. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 383 383 383 383 383
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 027 176 176 176 176 176
B. Il 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0 0
Zapujcka a uvery - ovladana nebo ovladajici
2 osoby 029 0 0 0 0 0
3 Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0 0
4 Zapujcka a uvéry - podstatny vliv 031 0 0 0 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 176 176 176 176 176
6 Zapujcky a Gvery - ostatni 033 0 0 0 0 0
7 Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034 0 0 0 0 0
7.1. |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
7.2. | majetek 036 0 0 0 0 0




C. ObéZn4 aktiva 037 | 42298 | 42744 | 37529 | 3713239571
C. L Zasoby 038 9264 | 9927 | 10785| 9315| 9922
C. L 1 Material 039 4747 | 3410| 4457| 2886 | 4244
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 040 848 569 169 368 | 261

3 Vyrobky a zbozi 041 3669 | 5948 | 6159| 6061| 5417

3.1. | Vyrobky 042 3669 | 5948 | 6159| 6061| 5417

3.2. | Zbozi 043 0 0 0 0 0

4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na zdsoby 045 0 0 0 0 0

C. Il Pohledavky 046 | 26118 | 26986 | 24425 | 24476 | 25207
C. I 1 Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0 0
1.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0 0 0 0 0

1. 2. |Pohledavky - ovlddani nebo ovlidajici osoba 049 0 0 0 0 0

1. 3. | Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0 0 0 0

1. 4. | Odlozena danova pohledavka 051 0 0 0 0 0

1.5. | Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0 0

1.5. 1. | Pohledavky za spoleéniky 053 0 0 0 0 0

1.5. 2. | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 054 0 0 0 0 0

1. 5. 3. | Dohadné ¢ty aktivni 055 0 0 0 0 0

1.5. 4. | Jiné pohledavky 056 0 0 0 0 0

2 Kratkodobé pohledavky 057 | 26118 | 26986 | 24425 | 24476 | 25207

2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 058 | 24420 | 27004 | 24422 | 24498 | 25273

2.2. | Pohledavky - ovladand nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0 0

2.3. | Pohledavky - podstatny vliv 060 0 0 0 0 0

2.4. | Pohledavky - ostatni 061 0 9 9 -22 -66

2.4.1. | Pohledavky za spolecniky 062 0 0 0 0 0

2. 4. 2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0 0

2. 4. 3. | Stat - daniové pohledavky 064 168 0 0 0 0

2. 4. 4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1434 0 254 329| 307

2.4.5. | Dohadné ¢ty aktivni 066 0 -27| -251| -351| -373

2. 4. 6. | Jiné pohledavky 067 96 9 0 0 0

C. . Kratkodoby finan¢éni majetek 068 0 0 0 0 0
C. Ml 1 Podily - ovladand nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070 0 0 0 0 0

C. IV. PenéZni prostredky 071 6916 | 5831 | 2319| 3341 | 4442
C. IV. 1 Penézni prosttedky v pokladné 072 106 75 142 83 85
2 Penézni prostiedky na uétech 073 6810 | 5756| 2177| 3258| 4357

D. I Casové rozlieni 074 36 33 9 22 13
D. L 1 Naklady piistich obdobi 075 36 33 9 22 13
2 Komplexni néklady piistich obdobi 076 0 0 0 0 0

3 Piijmy ptistich obdobi 077 0 0 0 0 0




Oznaceni PASIVA Radek 2012 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 078 | 96659 | 92742 81501 | 75801 | 73516
A Vlastni kapital 079 47003 | 44637 | 40561 | 36421 | 31948
A L Zakladni kapital 080 320 320 320 320 320
1 | Zéakladni kapital 081 320 320 320] 320 320
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
() 082 0 0 0 0 0
3 | Zmény zékladniho kapitalu 083 0 0 0 0 0
A L Azio 084 343 343 343 343 343
Al 1 | Azio 085 0 0 0 0 0
2 | Kapitalové fondy 086 343 343 343 343 343
2. 1. | Ostatni kapitalové fondy 087 343 343 343 343 343
Ocetovaci rozdily z pfecenéni majetku a
2.2. | zavazkid 088 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii
2.3. | ptem&nach obchodnich korporaci 089 0 0 0 0 0
2. 4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach
2.5. | obchodnich korporaci 091 0 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku 092 32 32 32 32 32
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 32 32 32 32 32
2 | Statutirni a ostatni fondy 094 0 0 0 0 0
A IV, Vysledek hospodareni minulych let 095 45556 | 39637 | 38774 | 35021 | 24672
A. IV. 1 |Nerozdgleny zisk minulych let 096 45556 | 39637 | 38774 | 35021 | 24672
2 | Neuhrazend ztrata minulych let 097 0 0 0 0 0
3 | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 098 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni béZného
A V. icetniho obdobi (+/-) 099 752| 4305| 1092| 705| 6581
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu
A. VI na zisku 100 0 0 0 0 0
B. Cizi zdroje 101 47887 | 49438 | 40940 | 39380 | 41568
B. I Rezervy 102 0 0 0 0 0
B. I 1 | Rezerva na diichody a podobné zdvazky 103 0 0 0 0 0
2 | Rezerva na daf z pijmi 104 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich
3 | predpist 105 0 0 0 0 0
4 | Ostatni rezervy 106 0 0 0 0 0
C. Zavazky 107 34438 | 38887 | 39940 | 39380 | 41568
C. |1 Dlouhodobé zavazky 108 0 0 0 0 0
C. | 1 | Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0
1. 2. | Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0 0 0
1. 2. | Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0 0
2 | Zavazky k Givérovym institucim 112 0 0 0 0 0




3 | Dlouhodobé ptijaté zalohy 113 0 0 0 0 0
Z4vazky z obchodnich vztahii 114 0 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé sménky k (thradé 115 0 0 0 0 0

Zavazky - ovladana nebo ovladajici
6 |osoba 116 0 0 0 0 0
7 | Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 0 0
8 | OdloZeny danovy zavazek 118 0 0 0 0 0
9 | Zavazky - ostatni 119 0 0 0 0 0
9.1. | Z4vazky ke spole¢nikiim 120 0 0 0 0 0
9. 2. | Dohadné udty pasivni 121 0 0 0 0 0
9. 3. | Jiné zdvazky 122 0 0 0 0 0
C. I Kritkodobé zdvazky 123 34438 | 38887 |39940 | 39380 | 41568
C. Il. 1 |Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0
1. 1. | Vyménitelné dluhopisy 125 0 0 0 0 0
1. 2. | Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0
2 | Zavazky k Givérovym institucim 127 0 0 0 0 0
3 | Kratkodobé ptijaté zalohy 128 34 0 66 0 0
4 | Zavazky z obchodnich vztaht 129 29938 | 33098 | 34999 | 33313 | 35295
5 | Kratkodobé sménky k uihradé 130 0 0 0 0 0

Zavazky - ovladana nebo ovladajici
6 |osoba 131 0 0 0| 2800| 2700
7 | Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0 0
8 | Zavazky ostatni 133 0 0 0| 3267| 3573
8. 1. | Zavazky ke spolegnikiim 134 20 20 20 20 20
8. 2. | Kritkodobé finanéni vypomoci 135 0 0 0 0 0
8.3. | Zavazky k zaméstnancim 136 1970| 1143| 1197| 1086| 1080

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a

zdravotniho poji§téni 137 586 653| 690| 637 618
8.5. | Stat - dafiové zavazky a dotace 138 0| 1428| 1610 6| 1025
8. 6. | Dohadné uiéty pasivni 139 1888 | 2543| 1354 | 1518 822
8.7. | Jiné zévazky 140 2 2 4 0 8
D. I Casové rozli§eni 141 218 218 0 0 0
D. I 1 | Vydaje pistich obdobi 142 218 218 0 0 0
2 | Vynosy pfistich obdobi 143 0 0 0 0 0




Piiloha 3: Vykaz ziskii a ztrat spole¢nosti PROBAS, spol. s r. o. za roky 2012 - 2016 (v tis. K¢)

Oznaeni| VYKAZZISKU A ZTRAT  |Radek| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
I. Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 |171160]163257|160269 | 155188 | 155878
. Trzby za prodej zboZi 02 0 0 0 0 0
A Vykonova spotieba 03 |134614|128526|135518 | 136676 | 130456
A. 1 | Néklady vynaloZené na prodané zbozi 04 0 0 0 0 0
A 2 | Spotieba materialu a energie 05 |116181|110956|118397|120482|114919
A. 3 | Sluzby 06 18433 | 17570| 17121| 16194 | 15537
B. Zména stavu zdsob vlastni &innosti 07 2441 | -2000 188 101 752
C. Aktivace 08 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 09 26758 | 23437| 24507| 23267 | 22423
D. 1. | Mzdové néklady 10 20987 | 17572| 18369| 17465| 16783
Naéklady na soc. zabezpeceni, zdr. pojisténi a
D. 2. | ostatni naklady 11 5771 5865| 6138| 5802| 5640
2.
D. 1. | Naklady na soc. zabezpe&eni a zdr. pojisténi | 12 5771 5865| 6138 5802| 5640
2.
D. 2. | Ostatni néklady 13 0 0 0 0 0
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 6798 6487 | 5955| 5472 5421
1. | Upravy hodnot DNM a DHM 15 6798| 6487| 5955| 5472| 5421
1. | Upravy hodnot DNM a DHM -
E. 1. | trvalé 16 6798 6487 5955 5472 5421
1. | Upravy hodnot DNM a DHM -
2. | docasné 17 0 0 0 0 0
2. | Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0 0
3. | Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 0 0 0
M. Ostatni provozni vynosy 20 0| 1122| 14789 | 12747| 12133
lll. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 0 0| 2447 0 91
Il. 2. | Trzby z prodeje materidlu 22 0 1122 | 12342| 12546| 11699
I1l. 3. | Jiné provozni vynosy 23 88 232 443 201 343
F. Ostatni provozni niklady 24 1307 355| 6919| 1013 794
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F. 1. | majetku 25 0 0 190 0 0
Zustatkova cena prodaného
F. 2. | materidlu 26 0 0 190 0 0
F. 3. | Dané a poplatky 27 38 65 46 130 112
Rezervy v provozni oblasti a komplexni
F. 4. | naklady pfistich obdobi 28 -11 11 19| -2513 -23
F. 5. | Jiné provozni néklady 29 1280 279 6474 3396 775
* Provozni vysledek hospodaieni 30 1771| 5806, 2792| 1608| 8165
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
\A majetku - podily 31 0 0 0 0 0
1 Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici
IV. = | osoba 32 0 0 0 0 0
IV. 2. | Ostatni vynosy z podili 33 0 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
V. finan¢niho majetu 35 0 0 0 0 0
v o1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého
" 7" | finan¢niho majetku 36 0 0 0 0 0

\




Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého

V. finan¢niho majetku 37 0 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim
H. dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0 0 0 0
VL. Vynosové iiroky a podobné vynosy 39 43 131 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy -
V1. ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0 0 0 0
VI, Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 0 0 0 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni
l. oblasti 42 0 0 0 0 0
J. Nikladové iiroky a podobné niklady 43 706 319 132 3 0
Nakladové uroky a podobné naklady -
J. " | ovlddané nebo ovladajici osoba 44 706 319 132 3 0
J. Ostatni nakladové Giroky a podobné naklady | 45 0 0 0 0 0
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 546 1295 306 641 56
K. Ostatni finanéni naklady 47 602| 1555 252 771 67
* Finanéni vysledek hospodaieni 48 -762 -579 -78 -133 -11
o Vysledek hospodaieni pited zdanénim 49 1052 | 5358| 2714| 1475| 8154
Daii z pFijmi za béZnou &innost 50 292 1028 1622 770 1573
Daii z ptijmui splatna 51 292 1028 1622 770 1573
Dati z pfijmi odloZzend 52 0 0 0 0 0
** Vysledek hospodaieni po zdanéni 53 752 | 4305 1092 705 6581
Ptevod podilu na vysledku hospodaieni
M. spole¢nikiim 54 0 0 0 0 0
el Vysledek hospodareni za ifetni obdobi 55 752 4305| 1092 705| 6581
Cisty obrat za ucetni obdobi =I. + IL +
* HIL.+1V. + V. + VL + VIL 56 |171749|165805|175364 | 168576 | 168067
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