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Abstrakt

Bakalaiska prace je zaméfena na zhodnoceni finan¢ni situace podniku Cars Trade
M&M, s.r.o. za obdobi 2012-2017. Finan¢ni situace podniku je zhodnocena pomoci
vybranych metod finan¢ni analyzy. V prvni ¢asti prace jsou zpracovana teoretickd
vychodiska prace, kterd jsou nasledné vyuzita v ¢asti analytické. Na zakladé vysledku
provedené finan¢ni analyzy dochazi k odhaleni konkrétnich problémua podniku.
Pro feseni téchto problémovych oblasti jsou sestaveny navrhy a doporuceni, které by

mély vést ke zlepSeni financni situace.
Abstract

Bachelor thesis is focused on assessment of the financial situation of the company Cars
Trade M&M, s.r.o. for the period between 2012 and2017. The financial situation of the
company is assessed using selected methods of financial analysis. In the first part of the
bachelor thesis, theoretical starting points of the work are composed, which are then
utilized in the analytical section. Based on the results of the financial analysis, the
company's specific problems are then revealed. Proposals and recommendations are
drawn up to address these problem areas, which should lead to an improvement in the

financial situation.
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UVvoD

Ekonomické prostiedi umoznuje plynulé fungovanim pouze tém subjektim, které
bezchybné ovladaji své finanéni fizeni a rozhodovani. Finan¢ni fizeni je v poslednich
letech nedilnou soucasti kazdého podniku. Zhodnoceni finan¢ni situace prostiednictvim
finan¢ni analyzy, poskytuje kvalitni obraz o finanénim zdravi podniku a poméaha nam

odhalovat negativni vlivy, které pisobi na podnik.

Zé&kladnim zdrojem pro hodnoceni finan¢ni situace jsou uéetni vykazy, a to nejméné
za pét let po sobé jdoucich. Aby byla situace bezchybné vyhodnocena je dulezité mit
kvalitni ucetnictvi, které podava pravdivy obraz a vypovidd o finanénim stavu
k rozvahovému dni. Ugetnictvi podniku nesmi byt podceiiovano, protoze poskytuje
celou fadu dulezitych informaci, se kterymi pracuji, a které vyuZivaji dalSi ekonomické

subjekty.

Analyza zahrnuje nespocet ukazatelti, mezi kterymi musi mit postaveni urciti zastupci
tokovych a absolutnich ukazatelii, rozdilovych, pomérovych a soustav ukazatelid. Neni
podstatné vyuzit viechny ukazatele z kazdé skupiny, protoze nékteré spolu vzajemné
koreluji. VyuZivano je pouze téch ukazatelt, které jsou pro danou spole¢nost podstatné

a maji vazny dopad na jeji plynuly provoz.

Finan¢ni analyzu by méla zpracovavat kazda firma, které se chce dale rozvijet,
odstrafiovat své nedostatky, vyuzivat své silné stranky, eliminovat slabé stranky a
generovat zisk. A pravé ztoho davodu, m¢ finanéni analyza zaujala jiz

v pribéhu studia, a proto jsem se rozhodla psat na toto téma bakalafskou praci.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zpracovat a vyhodnotit komplexni finanéni
situaci podniku Cars Trade M&M, s.r.0. Spolecnost se fadi mezi jedny z nejvétsich
prodejct ojetych, z&novnich a uZitkovych voza na celé Moravé, a pravé proto jsem si

tuto spolecnost zvolila jako podklad pro bakaldiskou préci.

Cela bakalarska prace je roz¢lenéna do tii Casti, a to na teoretickou, analytickou a
navrhovou. Prvni ¢ast tvofi teoreticka vychodiska prace, které jsou zamétena na literarni

reSerSi z odborné literatury.
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Dalsi cast, tedy analyticka, ndm piedstavi analyzovanou firmu, jeji struénou historii a
nejveétsi  konkurenty. Poté budou vypocéteny vysledky financéni analyzy pomoci
ukazateld, které byly definovany v teoretické Casti a nasledné jsou tyto vysledky

uvedeny v tabulkach srovnany s oborovym primérem a konkurenci.

V posledni ¢asti budou vypoctené vysledky interpretovany a na zakladé toho budou
stanoveny navrhy na zleps$i finan¢ni situace, které povedou ke zlepsSeni financ¢ni situace

(eliminovani slabych stranek).
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CiL A POSTUP ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku Cars Trade
M&M, s.r.0., pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy, a to za casové obdobi od roku
2012 do roku 2017. Na zéklad¢ zjisténych vysledki jednotlivych ukazatelli je nutné
navrhnout takova opatieni, ktera zajisti zlepSeni finan¢ni situace podniku. Zpracovana

prace je rozdélena do tii Casti, a to na teoretickou, analytickou a navrhovou.
Postup zpracovani bakalarské prace

V prvni fadé budou vV teoretické Casti vypracovana jednotliva vychodiska prace a
vybrané ukazatele finan¢ni analyzy. Dale dojde ke zpracovani analytické ¢asti, ktera
obsahuje zakladni informace o analyzované spole¢nosti a jeji konkurenci. Poté budou
vypocteny vybrane ukazatele finanéni analyzy na zaklad¢é Gcetnich vykazi a nékteré
ukazatele budou srovnany s konkurenci a oborovym prumérem. V nasledujici Casti
budou jednotlivé vysledky vyhodnoceny a na zaklad¢ toho piedlozeny navrhy na

zlepSeni stavajici situace podniku.

Pii tvorbé této bakalaiské prace byly pouzity zakladni metody, které se fadi do skupiny
logickych a elementarnich matematickych metod. Tyto metody jsou nezbytné
pro pochopeni potfebnych skute¢nosti. Mezi tyto metody patii srovnani, syntéza,
analyza a indukce.

Srovnani

Srovnani 1ze provadét nejméné u dvou ¢i vice riznych predméti, zjistujeme shodné ¢i
rozdilné stranky. Patfi mezi jednu znejzékladnéjSich metod hodnoceni viibec.
Srovnavat mizeme vécné, prostorové, mezipodnikove, také miizeme srovnat nejlepsi

pruméry a jiné (Synek, 2007, s. 21).

Tato metoda bude vyuZita v analytické ¢asti prace, pii porovnani mezipodnikovych
vysledkt ukazateli. Veskeré dilezité vysledky budou porovnany s oborovym

pramérem.
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Analyza

Analyza pfedstavuje postup ziskavani a tfidéni informaci, které jsou nezbytné
k vyfeSeni daného problému. Predstavuje tedy rozebrani zkoumaného piedmétu

na jednotlivé ¢asti, které jsou predmétem dalsiho zkoumani (Synek, 2007, s. 20-21).
Syntéza

Syntéza spojuje jednotlivé myslenkové casti v celek. Napoméaha odhalovat informace

o vnitinich zakonitostech fungovani a vyvoj jednotlivych slozek (Synek, 2007, s. 20-
21).

Metoda srovnani bude vyuZita v analytické a navrhové ¢asti.
Indukce

Prosttednictvim indukce vyvozujeme obecné zavery na zaklade jednotlivych poznatkd.
Tim padem zjistime podstatu dané véci. Zkracené je to postup od zvlastniho

(konkrétniho) k obecnému vyhodnoceni (Synek, 2007, s. 22).
Metoda indukce bude vyuZita v analytické a navrhové Casti této prace.

Finan¢ni analyza bude zpracovana na zakladé ucetnich vykazu — rozvahy, vykazu ziska
a ztrat a pfilohy za analyzované obdobi 2012-2017. Byly pouzity také vyroéni zpravy a

data, ktera byla poskytnuta na zakladé osobniho rozhovoru.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast bakalatské prace je zamétfena na néstroj hodnoceni finanéniho zdravi a stavu
podniku, tedy finan¢ni analyzu. Dojde zde kujasnéni zakladnich pojmu, co je to
finanéni analyza, jake jsou jeji zdroje, k cemu slouzi a kdo je jejim uzivatelem. Finan¢ni
analyza obsahuje mnoho ¢asti, proto jsou zde definovany jednotlivé metody a vzorce

pro vypocty, které budou vyuzity v praktické ¢asti.

1.1 Vyznam financ¢ni analyzy

V dne$ni dob¢ existuje nespocet zpusobu, jak definovat financni analyzu. Definice
podle Knapkové ji uvadi nasledovné: , Financni analyza slouZi ke komplexnimu
zhodnoceni financni situace podniku. Pomdaha odhalit, zda je dostatecné ziskovy, zda
mad vhodnou kapitdilovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen

véas splacet své zdvazky a celou radu dalSich vyznamnych skutecnosti.“ (Knapkova,

2017, s. 17)

Finan¢ni analyza je dulezitou slozkou finan¢niho ftizeni, slouzici jako zpétna vazba
hospodarnosti podniku. Ukazuje ndm, jak se podniku v minulosti dafilo, zda se mu
podafilo naplnit jednotlivé plany a cile, a zda viibec prosperuje ¢i nikoliv. Finanéni
analyza analyzuje obdobi, které jiz uplynulo, proto nelze vysledky analyzy nijak
ovlivnit. Poskytuji ale cenné informace, které jsou pouZzity pro budouci rozhodovani a

vyvoj podniku (Knéapkova, 2017, s. 17).

V ménicim se ekonomickém a hospodaiském prostiedi ma financni analyza podstatné a
dilezité postaveni, protoze nam poskytuje informace o efektivnosti vyuzivanych zdroju
podniku. Vyhodnocuje také postaveni na trhu, upozoriiuje na mozna budouci rizika a

poskytuje podklady k dalsim plantim a cilim spole¢nosti (Zelgalve, 2012, s. 147).

Pii sestavovani finan¢ni analyzy je dilezité si uvédomit pro koho je sestavovana,
protoze uzivateld finan¢ni analyzy je velkd Skala (manazefi, zamé&stnanci, banky, atd...)

a kazdy z nich preferuje jiné informace (Knapkova, 2017, s. 17).
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1.1.1 Cile finanéni analyzy
Mezi hlavni cile finan¢ni analyzy je povazovano:

e zhodnoceni finanéniho zdravi,

e zjiStovani slabych a silnych stranek,

e rozbor finan¢ni situace,

e urceni financni tisn¢ (stav, kdy ma podnik problémy s likviditou) (Kalouda,
2017, s. 57).

1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Ugetnictvi zachycuje jednotlivé uéetni operace dvojim zpasobem, tedy na strand aktiv a

stran¢ pasiv (Kulikova, 2015, s. 340).
1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem, ktery nam poskytuje informace o struktuie
majetku podniku a z jakych zdroju je majetek financovan. Vzdy se sestavuje k uréitému
datu — rozvahovému dni, vétsinou tedy k 31.12. Musi platit pravidlo, Ze soucet aktiv se

rovna souctu pasiv (Knapkova, 2013, s. 23).
1.2.2 Vykaz ziski a ztrat

Poskytuje ptehled o ziskovosti podniku za dané obdobi (G¢etni obdobi), které mize byt
mésicni, Ctvrtletni, nej¢astéji ale ro¢ni. Porovnava vynosy s vynaloZzenymi naklady

za urcité obdobi (Knapkova, 2013, s. 29).
1.2.3 Vykaz o penéZnich tocich (cash flow)

Vykaz cash flow, neboli vykaz o penéznich tocich, ktery se sestavuje k rozvahovému
dni zachycuje skute¢ny pohyb penéznich prostiedkii (veliCiny tokové). Tedy piijmy a
vydaje, které do podniku pfichazeji/odchazeji, nemuseji ovliviiovat vysledek

hospodateni nebo spotfebovavat vyrobni faktory. Cash flow ziskdme ze tfi Cinnosti:
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provozni, investicni a financéni Cinnosti. V kazdé Ccinnosti jsou vydaje odecteny

od ptijmi. Cash flow lze sestavit pomoci piimé (zachyceni pfijmt, vydaji a jejich

rozdilu) a neptfimé metody (piedstavuje upravu vysledku hospodafeni o nesrovnalosti

mezi pfijmy a vynosy, vydaji a naklady (Scholleova, 2017, s. 28-29).

1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o finan¢nim stavu podniku vyuZzivaji nejen zaméstnanci a vedeni, ale i

investofi, obchodni partnefi, banky, stat, statni organy a ostatni uZivatelé. DéEli se

na externi a interni.

13.1

1.3.2

Externi

Investofi (poskytovatelé kapitalu) — vyuZivaji informace z finan¢éni analyzy
pro rozhodovani o potencionalnich investicich nebo k zjistovani uspésnosti jiz
vloZenych penéZznich prostiedk.

Obchodni partnefi — sleduji schopnost podniku plnit své zavazky z obchodnich
vztahtl, pfedevsim tedy zadluzenost, solventnost a likviditu.

Banky — zjist'uji z informaci pfedstavu o finan¢nim stavu podniku, zda je firma
finan¢n¢ zdrava nebo ji hrozi padek.

Stat a statni organy — prostfednictvim analyzy stat kontroluje vykazovani a

placeni dani, sestavuje rtizné statistické prizkumy, rozdéluje dotace a jiné.
Interni

Manazeti — vyuzivaji vysledky pro potieby rozhodovani, jak operativniho, tak
strategického tizeni, aby byly naplnény cile a vize podniku. Nejcastéji jsou také
jejimi autory, protoze maji pfistup k nevefejnym informacim.

Zamgéstnanci — zajimaji se o vysledky finan¢ni analyzy zejména z toho diivodu,

ze pozaduji stabilni zamé&stnani a jistotu préce.
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Vycet uzivateld neni zcela kompletni, proto se vyznam finan¢ni analyzy nesmi
podcenovat. V nyn&j$i dobé je zcela béznou cinnosti sestavovat a vyhodnocovat
finanéni stav podniku (Vochozka, 2011, s. 12-13).

1.4 Metody finan¢ni analyzy

Pii vybéru metod musime brat ohled na adekvatnost volby a také na ucelnost,
nékladnost a spolehlivost. UCelnost znamena, Ze finanéni analyza by méla spdt
k pfedem stanovenému cili a nasledné vyhodnocovat Gc¢el dané analyzy. Zhodnocovat
musime predev§im sprdvny vybér metod analyz, protoZe pro kazdy podnik se nehodi
stejnd soustava ukazatelii ¢i stejné metodické postupy. Musi se dbat na interpretaci, aby
byla provedena ohleduplné s dirazem na rizika. Dale je potieba vzit v Gvahu
nédkladnost, protoZe analyza s sebou nese velké mnozstvi nakladd, jako je ¢as straveny
tvorbou, volba kvalifikovaného odbornika, jeho mzda a jiné. VeSkeré naklady, ale musi
byt pifiméfené rozsahu a hloubce provadéné analyze. Spolehlivost zde ma také velmi
dilezité zastoupeni, protoze zde plati obecné pravidlo, ¢im vice budou vstupni zdroje

v

kvalitnéj$i (spolehlivéjsi), tim budou i vysledky a zavéry kvalitnéjsi. Toto pravidlo také

eliminuje rizika chybnych rozhodnuti a pfinasi pravdépodobnéjsi uspéchy (Sedlacek,

2011, s. 6-7).

Pti volbé metod si musime uvédomit, kdo jsou uZzivatelé¢ vysledkii finanéni analyzy, a

tomu zohlednit i interpretaci vysledki a zavéru (Sedlacek, 2011, s. 6-7).
1.4.1 Fundamentalni analyza podniku

Fundamentalni analyza je postavena na souvislostech a faktech mezi ekonomickymi a
mimoekonomickymi procesy. Své zavéry poskytuje svym uzivatelim bez pouziti

algoritmizovanych postupi (Sedlacek, 2011, s. 7).
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1.4.2 Technicka analyza podniku

Technicka analyza pracuje s kvantitativnim zpracovanim dat prostfednictvim rtznych
matematickych a statickych metod. Své vysledky posuzuje z ekonomické stranky
(Sedlacek, 2011, s. 9).

1.5 Analyza absolutnich ukazateli

Pfi tvorbé analyzy absolutnich ukazatell vyuziva dvé zakladni techniky, Které jsou
stéZejni pro zpracovani celkové finan¢ni analyzy, a to analyza vyvojového trendu
(horizontalni analyza) a procentni rozbor komponent (vertikalni analyza). (Knapkova,
2017, s. 71). Vychodiskem téchto analyz jsou absolutni ukazatele (stavové i tokové
veli¢iny), které jsou zachyceny v Gcetnich vykazech za urcité zdanovaci obdobi.
(Vochozka, 2011, s. 19) Pii provadéni analyzy porovnadvame ucetni data daného roku
s daty minulého roku (Mace, 2006, s. 28).

1.5.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza vychazi z porovnani zmén danych polozek jednotlivych tcetnich

vykazi v ¢asové posloupnosti (Kndpkova, 2013, s. 71).

Pii vypoctu horizontalni analyzy se zpracovava bud’ meziro¢ni srovnani jako fetézovy
index nebo je mozné srovnavat vychozi obdobi za pomoci bazickeho indexu (v praxi
skoro nevyuzivany). Cilem obou dvou metod je absolutné¢ zméfit jednotlivé zmény
polozek (Rtckova, 2015, s. 116-117).

Pii interpretaci této analyzy vybirdame pouze zmény, které jsou svym charakterem
vyznamné (zména hodnot byla velmi vyraznd), protoze pravdépodobné zasahly
do hospodaieni firmy. Pokud budeme vybirat polozky, které nejsou svym charakterem
vyznamné bude interpretace nepichlednd. Kazdou podstatnou zménu je nezbytné
okomentovat s ohledem na situaci firmy, ve které se nachézela v daném analyzovaném
obdobi. Nejlépe své vysledky podpofime sloupcovym grafem, ktery poskytuje
dynamiku zmén (Rackova, 2015, s. 116-117).

20



Pii absolutnim vyjadfeni pouzivame nasledujici postup:

Absolutni zména = ukazatel — ukazatel (t — 1)

Vzorec 1: Horizontalni analyza — absolutni zména (Kndpkova, 2017, s. 71)

Procentudlni zménu vyuzivame pifi mezifiremnim srovnéni, protoze poskytuje

piehlednéjsi vysledky. Postupujeme tedy takto:

(Absolutni zména x 100)
ukazatel (t — 1)

Procentualni zména =

Vzorec 2: Horizontalni analyza — procentualni zména (Kndpkova, 2017, s. 71)
1.5.2 Vertikélni analyza

Vertikalni analyza piedstavuje procentni rozbor jednotlivych polozZek téetnich vykazi.
Predstavuje procentni pomér dané polozky ucetniho vykazu k celkové bilan¢ni sumé

daného ucetniho vykazu (Kislingerova, 2005, s. 15).

Pii interpretaci je dobré, drZet se doporuceni, které nam radi zacit od vysledku zdroju
financovani (strana pasiv) k majetkové struktufe podniku (strana aktiv). Toto
doporuceni plyne z logiky véci, nebot” finan¢niho planovani nam ftika, z jakych zdroji

podniku je financovan majetek podniku (Rackova, 2015, s. 110).

Pfi vypoctu pouzijeme nasledujici vzorec:

Polozka vykazu

Podil na celku = ————
Bilanctni suma

Vzorec 3: Vertikalni analyza — podil na celku (Kislingerova, 2005, s. 15)
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1.6 Analyza rozdilovych ukazatelu

K analyze rozdilovych ukazatelti (analyza fondu finan¢nich prostiedkt) pouzivame
fondy, které jsou oznacované jako finan¢ni fondy. Pojem fond nepiedstavuje
ve finan¢ni analyze zdroj kryti (rezervni fondy, fondy ze zisku a jine), ale jsou to fondy,
které vypocitame rozdilem urcitych polozek aktiv a pasiv. Existuji také Cisté fondy,
které predstavuji aktiva o€i$ténd od vztahujicich se zavazki k danému aktivu
(Mrkvicka, 2006, s. 60).

Ve finan¢ni analyze nejCastéji pouzivame cisty pracovni kapital, Cisté pohotové

prostiedky a €isté penézné pohleddvkové finan¢ni fondy (Mrkvicka, 2006, s. 60).
1.6.1 Cisty pracovni kapital

Velikost ¢&istého pracovniho kapitalu (dale jen CPK), neboli provozniho kapitalu, je
ukazatelem platebni schopnosti podniku. Aby byl podnik schopen hradit své obchodni
zavazky, je dilezita velikost CPK. Pokud tento ukazatel nabyva zapornych hodnot jedna
se 0 tzv. nekryty dluh (Mrkvicka, 2006, s. 62).

Pii vypodtu CPK musime brat v potaz pohledavky, které jsou nedobytné nebo obtizné
vymahatelné a také neprodejné zbozi, zasoby apod. CPK piedstavuje rozdil mezi

obéznymi aktivy a kratkodobymi pasivy (Mrkvicka, 2006, s. 62).

CPK = 0b&ina aktiva — Kratkodoba pasiva

Vzorec 4: CPK (Mrkvicka, 2006, s. 62)
1.6.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky (dile jen CPP) pouzivaji pouze ty nejlikvidngjsi aktiva,
kterymi jsou pohotové penézni prostfedky. CPP jsou tedy piisnéjsim ukazatelem nez
CPK. Mezi pohotové penézni prostfedky patii penize v pokladné a penize na bézném
uétu. V urcitych piipadech lze zahrnout i $eky, sménky, cenné papiry s kratkodobou

splatnosti, kratkodobé vklady rychle pfeménitelné na penize, zlstatky nevycerpanych
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neucelovych uvért (Mrkvicka, 2006, s. 63). Pii vypoctu budou brany jako okamzité

splatné zavazky — zavazky z obchodnich vztah.

CPP = Pohotové finané¢ni prostfedky — Okamzité splatné zavazky

Vzorec 5: CPK (Mrkvicka, 2006, s. 63)
1.6.3 Cisty penézné pohledavkovy fond

Cisty penézné pohledavkovy fond (dale jen CPPF) vychazi z uréitého kompromisu mezi

CPK a CPP, protoze do ob&znych aktiv zahrnuje také kratkodobé pohledavky.

CPPF = 0béina aktiva — Zasoby — Nelikvidni pohledavky

— Kratkodobé zavazky

Vzorec 6: CPPF (Mrkvicka, 2006, s. 63)

1.7 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazateld (povazovdna za jadro finanéni analyzy) je
nejpouzivanéj§i metoda finan¢ni analyzy. Predev§im proto vychazi pouze
z redlnych hodnot ucetnich vykazt (Rackova, 2015, s. 53). Tato analyza neni Casové
naro¢na, poskytuje divéryhodné zakladni informace a vyuziva se k podnikovému
srovnani. Poskytuje tedy rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci daného podniku
(Kubickova, 2015, s. 117).
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Analyza pomérovych ukazatelli predstavuje pomér rtiznych polozek tcetnich vykazi.
Lze tedy sestavit nes¢etné mnozstvi ukazateli. V praxi jsou zejména vyuZivany tyto

skupiny ukazatel:

- likvidity,

- zadluzenosti,

- rentability,

- aktivity,

- provozni ukazatele (Knapkova, 2017, s. 87).

1.7.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vychazeji z udajia rozvahy. Likvidita pfedstavuje schopnost podniku
hradit své obchodni zavazky v okamZiku jejich splatnosti. Pokud firma neni solventni,
muze to vést k platebni neschopnosti nebo i k bankrotu (Rackova, 2015, s. 54). Proto je
dulezité mit uréitou ¢ast aktiv ve vysoce likvidni podobé. V praxi jsou vyuZivany 3
zakladni ukazatele (Mace, 2006, s. 34).

Cim je mozno platit

Pomérovy ukazatel likvidity = Co je nutné platit

Vzorec 7: Pomérovy ukazatel likvidity (Kubickova, 2015, s. 132)

Okamzita likvidita (cash ratio, likvidita 1. stupné&) ptedstavuje schopnost podniku
dostat svych okamzité splatnych zavazkd. Zahrnuje pouze nejlikvidnéjsi polozky
(financni majetek) zrozvahy. Finanéni majetek zahrnuje penézni prostiedky
VvV pokladné, na béznych uctech a kratkodoby financni majetek (obchodovatelné cenné
papiry). Pokud by méla byt zachovana nejvyssi likvidnost, tak se nezahrnuje kratkodoby

finan¢ni majetek. Doporucené hodnoty jsou od 0,2 do 0,5 (Rackova, 2008, s. 49).

Kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita = Kratkodobé zévazky

Vzorec 8: Okamzita likvidita (Kubi¢kova, 2015, s. 134)
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Pohotova likvidita (acid test, likvidita 2. stupné) ptedstavuje pomér obé&znych aktiv
ku kratkodobym zavazkiim bez nutnosti prodeje zasob. Zasoby jsou povaZzovany
za nejméné likvidni slozku. Doporucené hodnoty jsou od 1 do 1,5 (Kubickova, 2015, s.
134). Nizsi hodnota ukazatele nema piiznivy vliv pro vlastniky a akcionare, bude vSak
ale pozitivni pro véfitele, jelikoz mensi mnozstvi penéznich prostfedkii ptfinasi velky

nebo veétsi urok (Ruckova, 2015, s. 56).

Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec 9: Pohotova likvidita (Kubickova, 2015, s. 134)

Bézna likvidita (current ratio, likvidita 3. stupn¢) pfedstavuje schopnost podniku hradit
sve zavazky se splatnosti do 1 roku. Ukazuje tedy kolikrat jsou kratkodobé z&vazky
kryty obéznymi aktivy. Poskytuje informaci o tom, jestli je podnik schopen dostat svym
vetitelim, kdyby pfeménil vSechna obézna aktiva na penézni hotovost. Doporucené

hodnoty dle Rickové jsou od 1,5 do 2,5 (Rackova, 2008, s. 50).

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna lkviaa Kratkodobé zavazky

Vzorec 10: Bézna likvidita (Kndpkova, 2017, s. 94)

1.7.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti piedstavuji schopnost podniku dostat svym zavazkim a miru
zadluZenosti podniku. Klasifikuje jak celkovou zadluZenost, tak i jeji jednotlivé ¢asti.
Ukazatele jsou zakladany na poméru mezi vlastnimi a cizimi zdroji, poskytuji
informace o dlouhodobé finanéni struktufe podniku (finan¢ni pace) (Véachal, 2013, s.
244).

Celkova zadluZenost mize byt vyjadiena mnoha zptsoby napf.:
Celkova zadluZenost (Debt Ratio)

Celkové zadluzenost neboli debt ratio (vétitelské riziko) predstavuje pomér mezi cizimi

zdroji (rezervy + kratkodobé a dlouhodobé zavazky + bankovni uvéry a vypomoci +
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asové rozlideni pasiv) a celkovymi aktivy. Cim vétsich hodnot nabyva tento ukazatel,

v

z pohledu vétitelu. Ztraci tedy svou solventnost (Ruckova, 2015, s. 64-65).

) 5 Cizi zdroje
Celkova zadluzenost = - —x 100
Celkova aktiva

Vzorec 11: Celkovéa zadluzenost (Kalouda, 2016, s. 67)
Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)
Koeficient samofinancovani neboli equity ratio ptedstavuje pomér mezi vlastnim

kapitalem a celkovymi aktivy, jedna se o dopliikovy ukazatel celkové zadluzenosti, se

kterou by mé¢l byt jejich soucet kolem 1 (Ruckova, 2008, s. 65).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Vzorec 12: Koeficient samofinancovani (Ruckova, 2008, s. 65)

Dluh k vlastnimu kapitalu

Tento ukazatel predstavuje celkovou miru zadluZenosti vlastniho kapitalu (Gladis, 2006,
S. 48). Jedna se o pomér mezi kapitalem cizim a vlastnim, kolik pfipada na jednotku
vlastniho kapitélu, a kolik na jednotku ciziho kapitalu. Pokud ukazatel nabyva hodnoty
1, je zfejmé, ze vlastni kapital neni dostatecné vysoky na to, aby pokryl své dluhy, a
naopak pokud bude mensi nez jedna. Nemusi to ale vést k upadku firmy (Kubic¢kova,
2015, s. 144).

Cizi kapital

Dluh k vlastnimu kapitalu = Viastni kapital

Vzorec 13: Dluh k vlastnimu kapitalu (Kubickova, 2015, s. 144)
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Mira finanéni samostatnosti

Tento ukazatel se chova jako pfevraceny ukazatel miry finan¢ni samostatnosti.
Poskytuje informaci o poméru vlastniho ku cizimu kapitalu. Rikd nam, kolik korun
vlastniho kapitalu pfipada na jednu korunu cizich zdroji. Vysledek tohoto ukazatele by
m¢él nabyvat hodnot kolem 1 (Kubickova, 2015, s. 145).

Vlastni kapital

Mira finanéni samostatnosti = —— —
Cizi kapital

Vzorec 14: Mira finanéni samostatnosti (Kubickova, 2015, s. 145)

1.7.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability ptedstavuji vynosnost vlozeného kapitalu v mnoha podobach
podle potieb podniku. P¥i vypoétu pouzivame pomér zisku se zdroji, které byly
vynaloZeny na tvorbu zisku (Mace, 2006, s. 33). Tedy kolik je zapotiebi jednotek zisku
(K¢) na 1 jednotku (K¢&) jmenovatele (Vachal, 2013, s. 221).

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu neboli Return On Assets (dale jen ROA) vypovida
o0 tom, kolik korun (K¢) utrzi kazda koruna investovaného kapitalu. Udava pomér zisku
pied uroky a zdanénim (dale jen EBIT — Earning Efore Income and Taxes) a aktivy
celkem (Mace, 2006, s. 33).

EBIT

ROA =
Celkova aktiva

Vzorec 15: ROA (Mace, 2000, s. 33)
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu neboli Return On Equity (dale jen ROE), sd¢luje

vynosnost kapitalu, ktery vkladaji spolecnici (akcionaii) (Ruckova, 2008, s. 61).

Cisty zisk po zdanéni
ROE = 2 p

Vlastni kapital

Vzorec 16: ROE upraveno podle (Mace, 2006, s. 33)
Rentabilita trzeb
Rentabilita trzeb neboli Return On Sales (dale jen ROS) pfedstavuje pomér vysledku

hospodateni (zisku) a trzeb (trzby zprodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb + trzby

za prodej zbozi) (Ruckova, 2008, s. 62).

Cisty zisk po zdanéni
ROS = B P

Triby

Vzorec 17: ROS (Ruckova, 2015, s. 62)

1.7.4 Ukazatele aktivity

Pomoci skupiny ukazatelli aktivity zjiStujeme, jak efektivné firma hospodaii se svymi
jednotlivymi aktivy. Pfi mezipodnikovém srovnani je dulezité si uvédomit, ze kazdé
odvétvi ma jiné typické hodnoty, proto je nutné sledovat vyvoj daného odvétvi
(Kislingerova, 2005, s. 33). Pii vypoc¢tu se pométuje nejéastéji velicina, ktera vyjadiuje
ukonceni celkového obratu (trzby) k nékteré polozce aktiv, a to v dobé obratu a
rychlosti obratu (Kubic¢kova, 2015, s. 151).

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje kolikrat za rok trzby pokryji celkova aktiva podniku.
V praxi by to mélo byt alespon jednou do roka (tedy roven 1). Z toho plyne, Ze ¢im je
vysSi hodnota ukazatele, tim rychleji pfeménuje své pohledavky na penézni hotovost

(Mulagova, 2013, s. 158).
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Triby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

Vzorec 18: Obrat celkovych aktiv (Kndpkova, 2017, s. 107)

Obrat zasob

Pomoci ukazatele obratu zasob zjistujeme kolikrat se jednotlivé polozky zadsob pfeméni
v ostatni formy obézného majetku (kolikrat jsou prodany a znovu naskladnény)
(Kalouda, 2017, s. 74). Pokud by ukazatel nabyval maximalnich hodnot, mélo by to
negativni dopad pro podnik, protoZze by mél nedostatek zasob na skladé. Neni ale ani
zadouci nizka aroven tohoto ukazatele, protoze by m¢l naopak zase mnoho zasob, a to

vede k neefektivnimu investovani (Mulacova, 2013, s. 158).

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Vzorec 19: Obrat zasob (Kalouda, 2017, s. 74)

Doba obratu zasob

Ukazatel vyjadfuje pocet obratek za sledované obdobi (za jak dlouho se zéasoby
prodévaji nebo spotfebuji). Polozka zasob v ucetnim vykazu predstavuje stav
k rozvahovému dni (tedy k 31.12. daného roku), proto se v nékterych literaturach uvadi
primérny stav (to stejné plati u doby obratu zavazkt a pohledavek) (Kubickova, 2015,
s. 154). Hodnotu tohoto ukazatele je vhodné porovnat s oborovym primérem a také
sledovat jeho vyvoj v ¢ase (Knépkova, 2017, s. 108).

365 dni

Doba obratu zAsob = ——
oba obratu zaso Obrat zasob

Vzorec 20: Doba obratu zasob (Rackova, 2015, s. 67)

Doba obratu kratkodobych pohledavek

Doba obratu inkasa pohledavek piedstavuje Casovy interval, za ktery podnik pfemeéni
své véazané pohledavky z obchodnich vztahti ve finan¢ni hotovost. Jedna se tedy

0 prumérnou dobu, za kterou byly pohledavky uhrazeny. Pokud ukazatel nabyva nizSich

29




hodnot, tim je doba obratu kratsi a diive inkasuje za své pohledavky penézni hotovost,
kterou pouZije na nakup dal§iho materialu, zbozi atd... Pti vypoctu se berou v Uvahu
pouze kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi, ale neni vyloucené sledovat také
dlouhodobé. Trzby piedstavuji souhrn trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb a trzeb
za prodej zboZi (Kubickova, 2015, s. 155).

Pohledavky
Doba obratu pohledavek = ————— x 365
Trzby

Vzorec 21: Doba obratu pohledavek (Kubi¢kova, 2015, s. 155)

Doba obratu kratkodobych zavazki

Tento ukazatel je na podobném principu jako doba obratu kratkodobych pohledavek a
zasob. Doba obratu kratkodobych zavazkl téz zjistuje, za jaky Casovy usek jsou
zévazky hrazeny (za jak dlouho se pfeméni ve finan¢ni hotovost). A plati zde také
pravidlo, ze ¢im nizSich hodnot ukazatel nabyva, tim je doba obratu kratsi, jsou diive
hrazeny z&vazky. Do kratkodobych zavazkl jsou zahrnovany kratkodobé zavazky,
kratkodobé Gvéry. Do trzeb jsou téz zahrnovany trzby z prodeje vlastnich vyrobku a
sluzeb a trzby za prodej zboZi (Kubickova, 2015, s. 156).

. , , . Kratkodové zavazky
Doba obratu kratkodobych zavazku = Triby x 365

Vzorec 22: Doba obratu kratkodobych zavazki (Kubic¢kova, 2015, s. 156)

1.8 Provozni ukazatele

Tyto ukazatele jsou také nékdy nazyvany jako vyrobni, protoze jsou zaméfeny
na vnitini situaci podniku (vnitropodnikové fizeni). Provozni ukazatelé jsou vyuzivany
ke sledovani tokovych veli¢in, predev§im nakladi, kterymi se financuji veSkere aktivity
spojené s ¢innosti podniku. Vysledky téchto ukazatell jsou vyuzivany v managementu
k efektivnéj$§imu vyuzivani svych faktord, vedou tedy k rustu podniku (Sedlacek, 2011,

s. 71).
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1.8.1 Mzdova produktivita

Mzdova produktivita nam fika, kolik vynost podniku piipadd na 1 K¢ z mezd
pracovnikti. Aby podnik efektivné vyuzival své finan¢ni prostfedky, ukazatel by mél

mit ve sledovaném obdobi rostouci kiivku (Sedlacek, 2011, s. 71).

. . vynosy
Mzdova produktivita = ————
mzdy

Vzorec 23: Mzdové produktivita (Sedlacek, 2011, s. 71)
1.8.2 Nakladovost vynosi
Tento ukazatel podava informaci o zatizeni vynost podniku néklady (celkovymi).

Hodnota ukazatele by méla postupné ve sledovaném obdobi klesat (Sedlacek, 2011, s.
71).

naklady

Nakladovost vynosti = ———
vynosy

Vzorec 24: Nakladovost vynosi (trZeb) (Sedlacek, 2011, s. 71)

1.8.3 Produktivita prace z pridané hodnoty

Vypovida o tom, jak velka ¢ast ptipada na jednoho zaméstnance podniku. Porovnava se
s primérnou mzdou na zaméstnance. Cim je mendi priméma mzda, tim je vétsi
produktivita prace, tim padem je pro zaméstnavatele vétsi efekt z tohoto zaméstnance.
Je ale dulezité si uvédomit, ze tento poméer by mél byt adekvatni, aby nam neodchazeli

zaméstnanci z davodu piepracovanosti (Scholleova, 2017, s. 186).

pridana hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = —; —
pocet pracovniki

Vzorec 25: Produktivita prace z pfidané hodnoty (Knapkové, 2017, s. 113)
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1.9 Analyza soustav ukazateli

Souhrnné soustavy ukazateli nam poskytuji komplexni pohled na danou situaci
podniku. A to uZ jak do minulosti, tak ndm také poskytuji pohled do budoucnosti.
Informuji nds o silnych a slabych strankach podniku. VyuZivaji velké mnoZstvi
pomérovych ukazatelt, nékteré z nich jsme si definovali vyse. Vyjadiuji celkovou
situaci podniku pomoci pouze jednoho jediného Cisla. Vyuzivaji se zejména proto, ze
jsou rychlé a slouzi ke srovnéni jednotlivych podnikii mezioborovym srovnanim
(Rackova, 2015, s. 75).

1.9.1 Bonitni (diagnostické) modely

Bonitni modely identifikuji finan¢ni zdravi podniku, poskytuji tedy informaci o tom,
zda se podnik fadi mezi ty prosperujici ¢i nikoliv. Srovnavaji podniky v ramci oboru
podnikani (Ruckova, 2015, s. 77).

Kralickuv Quicktest

Tento model se skldda ze soustav 4 rovnic — 4 zakladnich oblasti finanéni analyzy
(zadluZenost, solventnost, rentabilita, likvidita). Na zaklad¢ téchto vysledkt jsou
jednotlivym ukazatelim udéleny znamky 1-5, diky kterym zhodnotime situaci podniku.
Rovnice R1 a R2 hodnoti finan¢ni stabilitu a rovnice R3 a R4 hodnoti vynosovou
situaci. Z téchto znamek se nakonec udéla znamka primérna. Hodnoceni 3 a lepsi,
hodnoti podnik jako velmi dobry. A naopak hodnoceni 3 a mensi, hodnoti podnik jako

Spatny, signalizuji potiZe v hospodaieni spole¢nosti (Rickova, 2008, s. 80-81).
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Tabulka 1: Kralickiv Quicktest upraveno dle (Grunwald, 2007, s. 193)

Pocet
Ukazatel Konstrukce ukazatele Vyhodnoceni| bodi
0,3 a vice
0,2-0,3

R1 Vlastni kapitél/Aktiva 0,1-0,2
0,0-0,1

0,0 a méné
3 améné
3-5

5-12

12-30

30 a vice
0,15 a vice
0,12-0,15
R3 EBIT/Aktiva 0,08-0,12
0,00-0,08
0,00 a mén¢

S

(Dluhy - Kratkodoby finan¢ni

R2 majetek)/Nezdanéné CF

0,1 a vice
0,08-0,1
R4 Nezdanéné CF/Vykony 0,05-0,08
0,00-0,05
0,00 a mén¢

OFRPNWIAOFRLINWIMOIRFRLPINWIROIFLINIW

V ramci modelu je pouZit ukazatel provozni cashflow, ktery zatim nebyl popsan. Jeho

vypocet je nasledujici:
Nezdanéné CF = zisk po zdanéni + dan z ptijmu + odpisy (Griinwald, 2007, s. 193)
1.9.2 Bankrotni (predikéni) modely

Bankrotni neboli predikéni modely maji za ukol informovat o tom, zda hrozi podniku
V budoucnu bankrot. Jsou zaloZeny na myslence, ze kazdému podniku n¢kdy hrozi
upadek. Vykazuje tedy jisté znaky typické pro bankrot napi. problémy s likviditou,

rentabilitou  vlastniho  kapitalu a dalsi... (Ruckova, 2015, s. 77).
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Z-skére (Altmaniiv model)

Altmantv model, zkracené¢ Z-skore, se fadi mezi nejpouzivanéj§i a nejznaméjsi
bankrotni model. Vypovidd o finan¢ni situaci na zakladé¢ diskriminacni analyzy

(Knapkova, 2013, s. 132).

Pokud ukazatel Z nabyva vysSich hodnot nez 2,99 nachazi se firma v uspokojivé situaci,
pfi stavu, kdy nabyva Z = 1,81 — 2,99 se jedna o ,,Sedou z6nu* (nelze stanovit zda je
uspésna ¢i nikoliv). Situace, kdy Z nabyva nizSich hodnot neZ je 1,81 méa podnik

podstatné finanéni problémy, které mohou vést az k bankrotu (Ruckova, 2015, s. 78).

Pii vypoctu vychazime z modelu, ktery je uréen pro podniky neobchodovatelné

na burze neboli Z-Skére.

ZISK Uéetni hodnota VK Nerozdéleny zisk
*

Z — skore = 6,72 1,05 -
sxore * Aktiva + * Aktiva

)

Celkové zavazky

Cisty pracovni kapital

6,56
+ * Aktiva

Vzorec 26: Z-skore (Vochozka, 2011, s. 87)

Index diivéryhodnosti IN

Tento index se fadi mezi Ceské modely hodnoceni. Zohlednuje ekonomické prostiedi
v nasi republice, specifické pouze pro nas trh, a proto maji velmi davéryhodnou
vypovidaci hodnotu (Ruckova, 2008, s. 135).

Index daveéryhodnosti IN je vyjadien prostfednictvim rovnice, kterd obsahuje poméerové
ukazatele (zadluZenosti, rentability, aktivity a likvidity). Tyto jednotlivé ukazatele maji
pfifazenou vahu, kterd pfedstavuje vazeny aritmeticky primér hodnot ukazatele
Vv daném odvétvi. Zohlednuje specifika kazdého odvétvi zvlast. Model INOS je
nejnove)si  aktualizaci starSiho indexu INO1, z roku 2004 (zménily se hranice

pro klasifikaci podniki) (Ruckova, 2015, s. 79).

INO5 = 0,13X, + 0,04X, + 3,97X5 + 0,21X, + 0,09X;
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X, = aktiva/cizi zdroje,

X,= EBIT/néakladové uroky,

X3= EBIT/aktiva,

X4= vynosy/aktiva

Xs= obézna aktiva/kratkodobé zavazky

Vzorec 27: Index diivéryhodnosti IN05 (Kndpkova, 2017, s. 135)

Interpretace vysledku indexu INO5:

Tabulka 2: Intepretace vysledkii indexu INO5 upraveno dle (Sedlacek, 2011, s. 112)

Pokud IN > 1,6 predvidame pfiznivou finan¢ni situaci
09<IN<L16 »Seda zona“
IN<0,9 podnik je ohrozen zdvaznymi finanénimi problémy

1.10 Strategicka analyza

Podkladem pro spravné uréeni strategii daného podniku je nezbytné vzit v potaz veSkeré
vngjsi a vnitini faktory, které plisobi na dany podnik nebo uvniti. Strategicka analyza
predstavuje fadu analytickych technik, pomoci kterych idenfitikujeme rtizné vztahy
mezi podnikem a jeho okolim, napt. makroekonomické okoli, trh, konkurence atd...
Analyzuje a hodnoti jednotlivé faktory, které maji nebo budou mit vliv na jednotlivé
strategie a cile dopad. Hodnoti existenci vzdjemnych vztahl. Strategicka analyza
obsahuje dvé faze, a to analyzu okoli a analyzu vnitifnich zdroji a pfilezitosti. Mezi
nejzakladnéjsi strategickou analyzu patii napt. SWOT analyza, PEST analyza, metoda

4C, atd... (Jakubikova, 2013, s. 6-10).
1.10.1 SWOT analyza

SWOT analyza ptedstavuje nejznaméjsi analyzu prostfedi podniku. Pfedstavuje analyzu

silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb. Je dobré zacit s analyzou OT, tedy
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prilezitosti a hrozeb vné¢jsiho (makroekonomického) a vnitiniho (mikroekonomického)
prostiedi sledované¢ho subjektu. Poté se provadi dikladnd analyza SW, silnych a
slabych stranek mikroekonomického prostiedi daného podniku (napt. z vysledkl
finan¢ni analyzy). Tato analyza ptedstavuje subjektivni pohled, proto se miize vyuzivat

jeji obména, kterou piedstavuje O-T analyza (Jakubikové, 2013, s. 129-131).

Tabulka 3: SWOT analyza (Keikovsky, 2009, s. 52)

Silné stranky — S Slabé stranky - W

Piilezitosti — O Hrozby - T

1.10.2 PEST analyza

Faktory ovliviiujici makrookoli podniku mizeme rozdélit do riznych skupin jako jsou
naptiklad faktory politické a legislativni, ekonomické, socialni a technologické. Praveé
tato analyza dé€li tyto faktory do Ctyf skupin, proto je pojmenovéana jako PEST analyza
(Sedlackova, 2006, s. 16).

Kazdy tento faktor ovliviiuje podnik v jiné mife a vysce, protoze kazdy obor podnikani,

kazdé odvétvi ma sva riizna specifika.

- Politické vlivy se dotykaji kazdého podniku ve form¢ danovych zakont,
pravnich norem, ochrany Zivotniho prostiedi a mnoho dalSich.
- Ekonomické vlivy, které pusobi na ekonomickou situaci a hospodaiskou

politikou dané zem¢ — urokova mira, vyska inflace, sménny kurz atd...
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Socialni a demografické vlivy jsou dany strukturou obyvatelstva,
spolecenskymi a kulturnimi zvyky, nabozenstvim a dalSimi faktory.

Technologické vlivy ptisobi na podnik, prostfednictvi zmén v technologickych
faktorech. Jsou dilezité, proto aby podnik nebyl zaostaly a dale aby inovoval
své cinnosti. Schopnost predvidat vyvoj téchto zmén vyznamné ovliviiuje

uspésnost podniku (Sedlackova, 2006, s. 16-18).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této casti bakalaiské prace bude prestavena analyzovana spole¢nost Cars Trade M&M,
s.r.o. a jeji  konkurence. Poté bude vypracovidna  finanéni  analyza
za sledované obdobi 2012-2017, prosttednictvim vybranych ukazatelt, které byly
definovany v teoretické ¢asti a z informaci které byly ziskany v uéetnich vykazech (rozvaha
a vykaz ziskl a ztrat) a z internich podkladid. V posledni ¢asti budou zformulovany navrhy

na zlepSeni financni situace na zaklad¢ vypoctenych hodnot.
2.1 Predstaveni analyzovaného podniku

Zde jsou uvedeny zakladni informace o analyzované spolecnosti Cars Trade M&M,

s.r.0., na kterou je zpracovavana tato bakalaiska prace.

Den zapisu: 2. dubna 2001

Obchodni firma:  Cars Trade M&M, s.r.o.

Spisova znacka: C 2125 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
Sidlo: Kopecna 940/14, Staré Brno, Brno 602 00
Identifikaéni ¢islo: 262 44 250

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Spolecnici: Miriam Zaviskova (85 %), Marek Zaviska (15 %)
Predmét podnikani:

= vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského rejstiiku,

* malifstvi, lakyrnictvi, natéracstvi,

» poskytovani nebo zprostredkovani spotiebitelského uvéru,

= opravy silni¢nich vozidel. (JUSTICE, 2019)
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C (CARSTRADEMM

Obrazek 1: Logo spole¢nosti Cars Trade M&M, s.r.o. (Zdroj: https://www.carstrade.cz/)

2.1.1 Charakteristika a stru¢na historie spole¢nosti

Firma Cars Trade M&M, s.r.o. (déale jen Cars Trade) pisobi na ¢eském trhu jiz 18 let.
Vznikla v roce 2001 zapisem do obchodniho rejstiiku dne 2. dubna. Zakladni kapital byl
slozen dvéma spolecniky ve vysi 200 000 K¢&. Spolecnost se od svého vzniku
koncentruje primarné na nakup, prodej a zprostiedkovani komisniho prodeje ojetych,
zanovnich a uzitkovych automobilt. Jeji sekundarni ¢innost je zprostfedkovani
doplikovych sluzeb (financovani a pojisténi automobilti) souvisejici s hlavni ¢innosti.
Nyni mé ve své nabidce vice jak 320 automobili. Zaméstndva pramérné asi 30

zaméstnancu.

Spolec¢nost si v roce 2001 pronajala prostory a oteviela svoji prvni poboc¢ku ve Znojmé
na ulici Dobsicka, kde ptisobila az do roku 2014-2015. Béhem této doby si vybudovala
velmi silné a stabilni postaveni jako prodejce automobili a tim padem si ziskévala
dostate¢né prosttedky na vybudovani svého nového a mnohem vétsiho autocentra
ve Znojmé na ulici Dyje. Vystavba trvala dva roky a byla ukoncena v roce 2015, kam se
i prest¢hovala. V tomto nové vybudovaném autocentru nyni poskytuje i kompletni
servis automobill, pouze pro své klienty. Do té doby byly tyto sluzby poskytovany

externim dodavatelem.

Na pielomu roku 2014/2015, oteviela dal$i svou pobocku, a to v Brné na ulici
HerSpickd. Diky této poboéce se firma dostala i do povédomi vice brnénskych

obyvatelt.
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2.2 Konkurenéni podniky

Mezi nejvétsi konkurenty na trhu sojetymi vozy pro spoleCnost Cars Trade je
Autocentrum ESA a.s. a AURES Holding, a.s., ktefi se fadi mezi dva nejvétsi prodejce
ojetych automobili v CR. Tito dva konkurenti budou porovnani se spole¢nosti Cars

Trade v analytické Casti.
2.2.1 AUtoESA as.

AUtOESA a.s. (dale jen Auto ESA) primarné poskytuje sluzby v oblasti nakupu a
prodeje zadnovnich a ojetych vozil. Pisobi na trhu 22 let, pfedchiidcem spolecnosti byla
firma Autocentrum ESA a.s. Napfi¢ republikou ma 9 pobocek a nabizi okolo 3 000
ojetych/zanovnich automobili. Pobodky méa pouze na tzemi Ceské republiky. Nejblizsi
konkuren¢ni pobocku ma v Brné. Stala se druhym nejvétSim autobazarem na nasem

Uzemi a zamé&stnava néco okolo 480 zaméstnancil.

Den z4pisu: 1. prosince 1997

Obchodni firma:  AutoESA a.s.

Spisova znacka: B 9725 vedena u Méstského soudu v Praze
Sidlo: Praha 10, K U¢ilisti 170, PSC 10200
Identifikaéni ¢islo: 256 27 538

Pravni forma: akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 10 000 000 K¢

Statutarni orgadn:  Vaclav Boucek — predseda predstavenstva
Predmét podnikani:

= vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
Zivnostenskeho,
= poskytovani nebo zprostredkovani spotiebitelského uvéru,

= opravy silni¢nich vozidel, a dalsi... (JUSTICE, 2019)
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Obrazek 2: Logo spole¢nosti Auto ESA (zdroj https://www.autoesa.cz/)

2.2.2 AURES Holding, a.s.

Spole¢nost AURES Holding, a.s. (d&le jen AAA Auto) primarné poskytuje sluzby
Vv oblasti ndkupu a prodeje ojetych a zanovnich automobilii, piisobi na trhu 26 let.
V nyné&jsi dob¢ patéi do vlastnictvi mezinarodniho investicniho fondu Abris Capital
Partners, diky kterému byl zménén i nazev (diive AAA AUTO International, a.s.). AAA
Auto disponuje 22 pobockami a v nabidce ma vice jak 8 000 ojetych, zanovnich a
uzitkovych vozt. Své pobocky ma také na Slovensku, Mad’arsku a Polsku. Jako jediny
prodejce ojetych automobilti obdrZela certifikaci ISO 9001 a ISO 14001 v Ceské
republice. Na naSem uzemi se jedna o nejvétsi autobazar viubec. Zaméstnava okolo

2 200 lidi.

Den z4pisu: 7. Cervna 2013

Obchodni firma:  AURES Holding, a.s.

Spisova znacka: B 19139 vedena u Méstského soudu v Praze
Sidlo: Dopravéki 874/15, Cimice, 184 00 Praha 8
Identifikaéni ¢islo: 017 59 299

Pravni forma: akciova spolecnost

Zakladni kapital: 323 000 000 K¢
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Akcionar: Mototech Holdings Limited (Kyperskd republika) — jediny
akcionar

Piedmét podnikani:

= vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
Zivnostenskeho zakona,

= Kklempifstvi a oprava karoserii,

= opravy silni¢nich vozidel,

= Cinnost pojistovaciho agenta,

= zprostfedkovani spotfebitelského uvéru, a dalsi... (JUSTICE,
2019)

AAA Auto ve sledovaném obdobi zménilo nékolikrat sviij obchodni nédzev a doslo také
ke zlikvidovani (prodeje) AAA Auto, a.s., ktera diive provadéla tyto sluzby. Na zakladé
toho byly pii provadéni finanéni analyzy za obdobi 2012-2014 pouzity vykazy
spolecnosti AAA Auto, a.s.

AAA AUTO

Obréazek 3: Logo spole¢nosti AAA Auto (zdroj: https://www.aaaauto.cz/)

2.2.3 Ostatni konkurence

DalSi skupina konkurent je tvofena velkym mnoZstvim drobnych zivnostnikd.
Nejblizsi autobazar, ktery by mohl predstavovat také znacnou konkurenci je autobazar
RZ auto-servis, s.r.o., ktery sidli v byvalé provozovné analyzovaného podniku. RZ auto
neni natrhu tak dlouho jako Cars Trade, a také disponuje pouze jednou prodejni
plochou. Mezi jeho vyhodu ale patii, Ze poskytuje i servisni sluzby nejen pro zakazniky

svého autobazaru.
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2.3 PEST analyza

Tato analyza je zaméfena na makroekonomické vlivy, které ptsobi na podnik.
Politické vlivy

Stat prostfednictvim své politiky ovliviiuje ekonomickou situaci prostiednictvim zadkont
a také kontroluje jejich dodrzovani. Spole¢nost Cars Trade musi neustale sledovat
novinky v zakonech napf. danové zakony, obCansky zakonik, obchodni pravo a jiné

zakony.

Mezi vyznamné politické faktory, které ovliviiuji trh s ojetymi automobily patii
naptiklad: zptisnéni technickych kontrol u automobild, které jsou starsi desiti let. Také
v roce 2009 byla zavedena ekologickd dan (poplatek na podporu sbéru, zpracovani,
vyuziti a odstranéni vybranych autovraki), neboli ekodan, ktera se plati pii ptihlaSovani
ojetého automobilu jak osobniho, tak i uzitkového. Divodem zavedeni tohoto poplatku
bylo omlazeni vozového parku na nasich silnicich. Tento poplatek se pohybuje

v rozmezi od 3 tis. K¢ az do 10 tis. K¢ (zalezi na emisni norm¢).
Ekonomicke vlivy

Mezi jedenim z hlavnich faktori, které by méla kazda spolecnost sledovat je vyvoj
inflace. Dale také vysi urokovych sazeb, vysi repo sazby, ménovou politiku statu, vyvoj
hrubého domaciho produktu a dalsi. Cars Trade je ovlivnéna cenovou politikou
konkuren¢nich firem, ménovou politikou, protoze z velké ¢asti nakupuje automobily ze
zahranici a v neposledni fad¢ vysi urokovych sazeb (spolec¢nost eviduje zavazky vici
uvérovym spole¢nostem).

Tabulka 4: Vyvoj inflace primérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen za obdobi (vlastni
zpracovani dle Ceského statistického ufadu — statistiky — inflace)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Inflace 3,3% 1,4% 0,4 % 0,3% 0,7% 2,5%

Firma Cars Trade pievazné své vozy dovazi ze statu Evropské unie, piedev§im

z Rakouska, Némecka a Italie, je pro ni velmi podstatné sledovat vyvoj eura na trhu.
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V roce 2013 CNB provedla intervence, kdy koruna oslabila na hodnotu asi 27,5 K& za
EURO (kurz k 31.12.2013 — dle kurzovniho listku CNB). V roce 2017 CNB tyto
intervence piestala provadét a tim padem koruna opét posilila a k 31.12.2018 se dostala
na hodnotu 25,725 K& za EURO (dle kurzovniho listku CNB). Toto posileni koruny
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znamena, Ze nakupujeme ,,levnéjsi“ automobily ze zahranici.

Tabulka 5: Primérny kurz EUR vici K& daného roku dle CNB (vlastni zpracovéni)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kurz [CZK/EUR] 25,143 25974 | 27,533 | 27,283 | 27,033 | 26,330

Socialni a demograficke vlivy

nezameéstnanosti, vékovy pramér, pohlavi, vzdé€lani... Jelikoz se Znojmo nachazi blizko
hranic se sousednim Rakouskem, pievazna cast obyvatel preferuje praci v blizkém

Rakousku.

Znojmo byla v roce 2017 a to 6,67 procent boda. Nejvyssi byla v roce 2013.

Tabulka 6: Nezaméstnanost v okrese Znojmo (vlastni zpracovani dle MPSV Vyvoj MPSV podilu
nezaméstnanych v okrese Znojmo 2012-2017)

Oblast 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Okres Znojmo [%] 10,86 11,39 10,85 9,41 8,48 6,67
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Technologické vlivy

Autocentrum Cars Trade vyuzivd pocitacové systémy a informacni technologie.
Vyuziva program Pohoda, ktery slouzi pro vedeni Ucetnictvi, dale pak Autosoft,
prostiednictvim kterého inzeruje své automobily na internetovych strankdch. Tento
program slouZi také pro fakturaci. Firma provozuje webové stranky, na kterych muzeme
nalézt aktualni nabidku automobild, portfolio poskytovanych sluzeb a také veSkeré

v

kontakty a nejnovéjsi informace.

Pro firmu je nejvétsi prekazka zastaravani a opotiebovani automobild, které musi denné

kontrolovat, aby nedochazelo k ptipadnym reklamacim hlavné v obdobi zimy.

Mezi dalsi podstatny technologicky faktor, ktery ovliviluje fungovani podniku patii

modernizace infrastruktury.

2.4 Aplikace vybranych metod finanéni analyzy a zjiSténi

potencialnich nedostatku

Prosttednictvim vybranych ukazateli financni analyzy bude v této ¢asti zhodnocena
finan¢ni situace podniku Cars Trade za obdobi 2012-2017. Pro jednotlivé vypoclty

budou vyuzita data z ucetnich vykazl (rozvaha, vykaz ziski a ztrat).
2.4.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Nejprve si v této Casti vypocteme horizontalni a poté vertikalni analyzu aktiv, pasiv a

vykazu ziski a ztrat spoleCnosti Cars Trade za sledované obdobi.
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Horizontalni a vertikalni analyza aktiv
V nésledujici tabulce je zachycen horizontalni vyvoj aktiv rozvahy za sledované obdobi.

Tabulka 7: Horizontalni analyza aktiv (vlastni zpracovani)

2013-2012 2014-2013 2015-2014 2016-2015 2017-2016
Rozvahova
polozka
absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni
zména zména zména zména zmeéna zmeéna zmeéna zmeéna zména zména

AKTIVA | 7414 | 1700% | 42077 | 8284% | 40700 | 4382% | 24727 | 1851% | 39137 | 2472%
E];j:trzfmy 3867 | -23,02% | 11543 |89,27% | 13302 |5435% | 3296 | 873% | 19969 | 48,62%
Obé7ni . . . . .
kv 11229 | 4236% | 30350 | 8042% | 25003 | 36,85% | 20483 | 21,98% | 22295 | 19,61 %
Zasoby 8173 | 4857% | 20841 |8336% | 24627 |5372% | 22807 |3237% | 9924 | 1064%
Kratkodobe | 550, | 930405 | 8063 | 7468% | -2547 | 1350 788 | 483% | 14895 |87,10%
pohledavky %
Penézni 2148 | 5251% | 1446 |7442% | 3011 |888s5% | -3312 | 2L | o5 | BL74
prostiedky % %

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Cars Trade 2012-2017, vlastni zpracovani

Celkov¢ spole¢nost vykazala za sledované obdobi 2012-2017 rostouci tendenci svych
aktiv. V roce 2015 vykazala hodnotu 197 435 tis. K¢ a v roce 2012 43 380 tis. K¢ coz je
narist o 355 %. Vroce 2014 dosSlo Kk narustu dlouhodobého majetku o 89,27 %
na 16 608 tis K¢. a zaroven vzrostla ob&ézna aktiva 0 80,42 % na 68 090 tis. K¢, tento

narust je spojen s vystavbou nového autocentra, které sebou neslo i roz$ifeni sortimentu.

Zajimavy vyvoj maji také kratkodobé pohledavky, které v roce 2013 vzrostly 0 93,04 %
v roce 2015 byla jejich zména v zapornych ¢islech a to -13,5 % a nasledné v roce 2017

rychle vzrostly o 87,1 %.

V nésledujici tabulce je zachycen vertikalni vyvoj aktiv rozvahy za sledované obdobi.
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Tabulka 8: Vertikalni analyza aktiv (vlastni zpracovani)

Polozka

rozvahy 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
DI. hmotny 3872% | 2546 % | 26,35% | 28.28% | 2595% | 30,92 %
majetek
Obé&Zna aktiva | 61,11% | 7430% | 73.32% | 69,76 % | 71.81% | 68,86 %
Z4soby 38,79% | 49.22% | 4936 % | 52,76 % | 58.92% | 52,27 %
Kratkodobe 1289% | 21.26% | 2031% | 12.21% | 1080 % | 16.21 %
pohledavky
Penézni 943% | 383% | 365% | 479% | 195% | 0.29%
prostiedky

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Cars Trade 2012-2017, vlastni zpracovani

Nejvétsi procentni podil na aktivech spole¢nosti zaujimaji zasoby, a to praimérné okolo
50 %. Je to z toho dtivodu, Ze podnik se zabyva ndkupem a prodejem. Nejmensi podil

na aktivech maji penézni prostiedky, které v roce 2017 mély témét nulové procento.
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Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

V nésledujici tabulce je zachycen horizontalni vyvoj pasiv rozvahy za sledované obdobi.

Tabulka 9: Horizontalni analyza pasiv (vlastni zpracovani)

2013-2012 2014-2013 2015-2014 2016-2015 2017-2016

Rozvahova

poloZka absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni

zména zména zména zména zména zména zména zména zména zména

PASIVA 7414 17,09 % 42077 | 82,84% | 40700 | 43,82% | 21332 |1597% | 42526 | 27,45%
Vlastni o o o 0 o
Kapital 1471 514 % 10 532 35,03 % 5876 14,47 % 6 242 13,43 % 6 277 11,91 %
VH
minulych 2 766 15,26 % 6 881 32,95 % 7128 25,67 % 5871 16,82 % 6241 15,31 %
let
VH 105,19
bézného U¢. 705 25,49 % 3651 0/ -1252 | -17,58 % 371 6,32 % 36 0,58 %
obdobf 0

.. . 151,95
Cizi zdroje 5943 40,20 % 31495 % 34554 66,17 % 15109 |17,41% | 36458 35,78 %
Dlouhodobé | 579 | 3870006 | 716 | 10.86% | 19484 | 28847 | goo | 2.99% | -6747 |-24.45%
zévazky %
Bankovni 30558
avéry — 5828 0,00 % -636 -10,91% | 16904 0/' -1893 -8,57 % -2653 | -13,13%
dlouh. 0
Kratkodobe | _gqq 431% | 30779 | 278Y | 15070 | 3356% | 14300 |23.86% | 43205 | 36,77 %
zavazky %

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Cars Trade 2012-2017, vlastni zpracovani

Jelikoz existuje vztah mezi aktivy a pasivy, kdy se suma pasiv rovna sumé aktiv, lze
fici, ze aktiva rostla imérn¢ s pasivy. Pomér vlastniho kapitalu v roce 2012 dosahoval
66 % ku cizimu 34 %. Tento pomeér, ale skoro kazdym rokem klesal v priméru o 10 %,
a to zejména v dusledku rastu kratkodobych zavazku, které se v roce 2013 zvysily
0217 % na 44 910 tis. K¢&. Zakladni kapital v priméru rostl, a to z hodnoty, ktera byla
v roce 2012 ve vysi 28 596 tis. K¢ na hodnotu 58 994 tis. K¢ v roce 2017, coZ je nérust
0 106 %.

Zajimavy vyvoj maji dlouhodobé zavazky, které v roce 2013 vzrostly o 38 700 %,
z diivodu financovani nového autocentra a tim padem vzrostl i dlouhodoby majetek a

zasoby podniku.
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V nésleduji tabulce je zachycen vertikalni vyvoj pasiv rozvahy za sledované obdobi.

Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv (vlastni zpracovani)

fgz'fj;‘@ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
PASIVA 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
L’;gfttgl' 6592 % | 59.19 % | 43,72 % | 34,79 % | 34,03 % | 29,88 %
|\étH minulyeh | 11 2706 | 41.129% | 2090 % | 26,12 % | 26.32 % | 23.81 %
uVéH(‘)’lfjggiho 638% | 683% | 7.67% | 439% | 403% | 318%
Cizi zdroje | 34,08% | 40,81 % | 56,23 % | 64,97 % | 65,77 % | 70,07 %
E;\?;th;"be 004% | 12.99% | 7.87% | 2006 % | 17,82 % | 10,56 %
Bankovni
avéry - 000% | 1147% | 559% | 16,54 % | 13.04% | 8,89 %
dlouhodobé
gj‘;‘z‘ﬁg"be 34,04% | 27.82 % | 48.36 % | 44,90 % | 47,96 % | 59.51 %

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Cars Trade 2012-2017, vlastni zpracovani
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Horizontalni a vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

V nésledujici tabulce je zachycen horizontalni vyvoj vybranych polozek vykazu ziski a

ztrat za sledované obdobi

Tabulka 11: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat (vlastni zpracovani)

2013-2012 2014-2013 2015-2014 2016-2015 2017-2016
Polozka
vykazu absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni
zména zména zména zména zména zména zména zména zména zména

Trzby z
prodeje

, ., 850 12,45 % 4100 53,41 % 2326 [19,75% | 2806 | 19,90% | 6459 38,20 %
vyrobku a
sluzeb
Trzby z
prodeje 16 156 18,89 % 55934 | 55,01 % 72344 | 45/90% | 113811 | 49,49% | 48808 14,20 %
zbozi
;le;?:bc;va 13 809 15,85 % 53963 | 53,47% | 71546 | 46,19% | 113579 | 50,16 % | 47541 13,98 %
Osobni o 0 o 0 o
naklady -415 -12,48 % 858 29,48 % 1766 46,87 % 2 386 43,12 % 4503 56,86 %
\P/rﬁ"ozn' 687 | -36,03% | 8306 | 681% | 2430 | -26% | 1264 |17,81% | 266 3,18%
VH pied

o 803 23,13 % 4681 109 % -1634 -18 % 504 6,88 % -31 -0,40 %

zdanénim
VH za
acetni 803 23,13 % 2848 66,64 % | -1252 -18 % 371 6,32 % 36 0,58 %
obdobi

Zdroj: Uéetni vykazy spoleénosti Cars Trade 2012-2017, vlastni zpracovani

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb mély nejvétsi narust v roce 2014, kdy vykazovaly
hodnotu 11 777 tis. K&, coz je o 4 100 tis. K& vice nez v roce 2013. Tento skokovy
nartist je opét spojen s vystavbou nového autocentra, kdy spolecnost zaala vice
poskytovat prodej na spotiebitelsky avér a tim padem zacala i vice poskytovat havarijni
pojisténi, které je jednou z podminek pro ziskani Gvéru. Za sledované obdobi vykazuji

rostouci tendenci.

Nejvyznamnéjsi polozku vykazu ziskli a ztrat co se vynosu tyce, piedstavuje polozka
trzby z prodeje zbozi, v ramci kterych v roce 2012 vykazovala hodnotu 85 531 tis. K¢,
coZ je 0 350 % vice oproti sumé z roku 2017, ktera nabyvala hodnoty 392 584 tis. K¢.

Velmi dulezitou polozkou, co se nakladu spolecnosti tyce, je pak vykonova spotieba,

kterdA ma rostouci tendenci. Opét nejvétsi procentudlni skok byl v letech 2013-2014
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0 53,47 %. Rozdil hodnot vroce 2012 a 2017 je vice nez 300 000 tis. K&. S timto

nartistem je spojen i nariist vynosu, jak jiz bylo zminéno vyse.

Rostouci tendenci za sledované obdobi vykazuji také osobni naklady, kdy pravidelny
meziro¢ni rist je cca o 10 %. Spole¢nost vroce 2012 zaméstnavala pouze 15
zamé&stnancti a V roce 2017 jich uz méla 33. Tento rust je také spojen s rostoucim
primérem mzdy v podnikatelské sféfe kdy v roce 2012 byla 24 255 K¢ a v roce 2017
dosahovala ¢astky 27 589 K¢&. Pti tomto hodnoceni musime brat v potaz, ze nartist je

spojen i s kariernim rdstem, ktery sebou odnasi i vétsi platové ohodnoceni.

HV v letech 2012 az 2017 vykazoval kladné hodnoty. Pouze vroce 2015 Klesl
0 2 848 tis. K¢ oproti roku 2014. Lze tedy fici, Ze az na rok 2015 vykazuje rostouci

tendenci.

V nésledujici tabulce je zachycen vertikalni vyvoj vybranych polozek vykazu zisku a

ztrat za sledované obdobi.

Tabulka 12: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat (vlastni zpracovani)

Polozka vykazu 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
CELKOVE TRZBY | 100% | 100% | 100% | 100 % | 100 % | 100 %
I;iggkzu p;z;jggb 739% | 7,02% | 6,95% | 572% | 4,57 % | 556 %
Trzby z prodeje zbozi | 92,61 % | 92,98 % | 92,98 % | 93,21 % | 92,91 % | 93,37 %
Trzby z prodeje DM | 0,00% | 0,00% | 0,08% | 1,08% | 2,52% | 1,06 %
Vykonova spotieba | 94,31% | 92,28 % | 91,36 % | 91,77 % | 91,89 % | 92,17 %
Osobni naklady 3,60% | 2,66% | 222% | 224% | 2,14 % | 2,95 %
Provozni VH 206% | 1,12% | 562% | 2,88% | 2,26 % | 2,05 %
VH za tetni obdobi | 3,76% | 3.91% | 4,20% | 2,38% | 1,60 % | 1,49 %

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Cars Trade 2012-2017, vlastni zpracovani
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Nejveétsi procentni zastoupeni, co se vykazu tyce, pfedstavuji trzby z prodeje zbofi a

vykonova spotieba (jak jiz bylo zminéno vyse).

2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Tabulka 13: Analyza rozdilovych ukazateli (vlastni zpracovani)

Cars Trade M&M, s.r.o.

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

CPK [tis. K¢ 11744 | 23609 | 23180 | 33203 | 39377 | 18467
CPP [tis. K¢ 3435 | 753 | -6279 | 6107 | -4743 | -10155
CPPF [tis. K¢| 5083 | -1391 | -22661 | -37 265 | -53 898 | -84 732

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Cars Trade 2012-2017, vlastni zpracovani
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je velmi tGzce spojen s likviditou spole¢nosti. Tento ukazatel
po celou dobu nabyval kladnych hodnot, coz znamena, Zze podnik ma ¢ast obéznych
aktiv pokrytou dlouhodobym kapitalem. Podnik dosahoval nejvysSich vysledkt v roce
2016, a to diky velikosti obéznych aktiv, které dosahovaly hodnoty 113 666 tis. K¢ a

nizké hodnoté kratkodobych zavazki 74 289 tis K¢.
Cisté pohotové prostiedky

Podle vypoétenych hodnot u ¢istych pohotovych prostiedki spole¢nost v kazdém roce
nedisponuje s dostatecnym mnozstvim penéznich prostiedkii na thradu svych zavazka
z obchodnich vztahd. NejvysSich hodnot nabyva vroce 2015, kdy disponuje
s 6 400 tis. K¢ na bankovnich uétech a v pokladnach. Vyrazny propad byl zaznamenan
o rok pozd¢ji, kdy byla hodnota penéZnich prostredkt nizsi o 3 312 tis. K¢. Vyznamny
rozdil nastal také v kratkodobych zavazcich z obchodnich vztaht. V roce 2015 byly
ve vysi 293 tis. K¢ a nasledné o rok pozdéji vzrostly na ¢astku 7 831 tis. K¢, coz je
rozdil o vice nez 2 570 %.
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Cisty penézni majetek

Cisty pendzni majetek vychazi zrozdilu ob&znych aktiv a zasob od kterych jsou
nasledné jesté odecteny kratkodobé zavazky. Ukazatel u spolecnosti Cars Trade nabyva
zapornych hodnot, a to z divodu, ze nema dostate¢né vysokd obézna aktiva, ktera jsou

ocisténa o zasoby. Nedosahuje vyse kratkodobych zavazki, proto jsou zaporna.
2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

V nasledujicich tabulkach jsou vypocteny vybrané pomérové ukazatele.
Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost pieménit danou slozku majetku na penézni hotovost.

Likvidita bude vyjadfena na tfech stupnich: béznd, pohotové a okamzita.
BéZzna likvidita

Doporucené hodnoty pro béznou likviditu, neboli likviditu tfetiho stupné, se pohybuji
v rozmezi 1,5 — 2,5. Tato likvidita nabyva hodnot okolo 1,5 kromé& roku 2013, kdy
vzrostla na 2,67. Pfi pohledu na tyto vysledky mizeme fict, Ze spolecnost je schopna
dostat svym kratkodobym zavazktim a efektivné vyuziva své penézni prostiedky. Oproti
tomu spolecnost AutoESA a.s. ma svoji likviditu velmi proménlivou, a to zejména
ve vykyvech v letech2012 a 2015, kdy méla vétsi pomér svych zasob vaci zavazkiam.
Posledni dva roky 2016 a 2017 se likvidita ustalila pod doporu¢enym primeérem. Lze
tedy fict, ze v poslednich dvou letech je spole¢nost Cars Trade 1épe schopna hradit své
kratkodobé zavazky. Spole¢nost AAA Auto spliuje ve vSech letech doporuéenou
hodnotu a drZi se i nad hodnotami typické pro dany obor.

Pokud spolecnost srovname soborovym pramérem mizeme si vSimnout, Ze
analyzovana spole¢nost se v kazdém roce pohybuje okolo hodnot, které jsou typické
pro jeji odvétvi podnikani. Co se tyCe spolecnosti AutoESA jeji kolisani od téchto

hodnot je vétsi, a to predevsim v roce 2012.
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Tabulka 14: Bézna likvidita (vlastni zpracovani)

Bézna likvidita

UKAZATEL 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Cars Trade 1.80 267 152 155 153 116
[krat]
Oborovy priimer 1,21 1,34 1,36 1,42 1,54 1,51
[krét]

AutoESA [krat] 7,89 1,68 1,38 13,58 1,07 1,06

AAA Auto [krat] 2,73 3,15 2,37 3,39 1,99 1,76

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Cars Trade, Auto ESA, AAA Auto 2012-2017 a statistiky MPO
Finan¢ni analyza podnikové sféry 2012-2017

Graf 1: Srovnani bézné likvidity spole¢nosti Cars Trade s oborovym pramérem (vlastni zpracovani)

Srovnani bézné likvidity Cars Trade s oborovym
primérem

———Cars Trade

Oborovy pramér

Pohotova likvidita

Pro pohotovou likviditu druhého stupné je doporucena hodnota od 1 do 1,5. Do vypoctu
nezahrnuje své zasoby, proto lépe vyjadiuje platebni schopnost podniku. V ptipadé
velmi nizké pohotové likvidity podnik neni schopen dostadt svym kratkodobym
zavazkum. Spole¢nost Cars Trade vykazovala nejvysSi hodnotu v roce 2013 a to 0,9,
vzrastem pohledavek z obchodnich vztahu, které vroce 2012 nabyvaly hodnoty
5593 tis. K¢ a vroce 2017 vzrostly az na 31 996 tis. K¢ a snizila také své penézni

prostiedky, které v roce 2012 byly ve vysi 4 091 tis. K¢ a roce 2017 byly ve vysi

54



564 tis. K¢. V porovnani se spolecnosti Cars Trade, AutoESA vykazuje kolisajici
dvou letech Lze tedy opét fici, Ze v posledni dobé ma spole¢nost Cars Trade lepsi
pohotovou likviditu neZ spolecnost AutoESA. Oproti tomu AAA Auto vykazuje
hodnoty vysoko nad doporu¢enymi hodnotami, a to piedev§im v letech 2012-2015.

V letech 2016 a 2017 se pomalu za¢ind pfiblizovat k témto hodnotam.

Pii oborovém srovnani si muzeme vSimnout, Zze spole¢nost Cars Trade vykazuje
vétSinou o pul % nizsich hodnot, nez je typické pro dané odvétvi. To stejné miizeme fict
i u AutoESA, kromé roku 2012, kdy vykazuje skokovy narust. AAA Auto vykazuje

0 mnoho vétsi hodnoty, nez je typické pro dané odvétvi.

Tabulka 15: Pohotova likvidita (vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita

UKAZATEL 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Cars Trade [krat] 0,66 0,90 0,50 0,38 0,27 0,28
Oborovy priimer 0,88 0,90 0,93 0,95 1,02 1,03
[krat]

AUtoESA [krét] 0,79 0,16 0,16 2.02 0,12 0,14
AAA Auto [Krat] 2.73 3,15 2,37 3,39 1,99 1,76

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Cars Trade, Auto ESA, AAA Auto 2012-2017 a statistiky MPO
Finan¢ni analyza podnikové sféry 2012-2017
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Graf 2: Srovnani pohotové likvidity spoleénosti Cars Trade s oborovym primérem (vlastni
zpracovani)

Srovnani pohotové likvidity Cars Trade s oborovym primérem

2017

———Cars Trade

Oborovy primér

2016

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita neboli likvidita prvniho stupné by méla nabyvat hodnot 0,2 — 0,5.
Té&chto ptiznivych hodnot analyzovana spole¢nost nabyva pouze v roce 2012. Nésledné
ma tento ukazatel klesajici tendenci. Vysvétleni je takové, ze spolecnost k rozvahovému
dni disponuje velmi nizkymi penéZnimi prostfedky, a naopak vysokymi kratkodobymi
zavazky. V roce 2017 spole¢nost vykazovala téméf nulovou okamzitou likviditu, a
zaroven evidovala kratkodobe zavazky ve vysi 117 494 tis. K¢ coz je o 102 727 tis. K¢

rozdil néz v roce 2012, ve kterém dosahovala piiznivych vysledk.

Co se tyCe oborového srovnani, tak spole¢nost Cars Trade dosahuje mnohem niZSich
hodnot, nez je typické v oborovém srovnani krom¢ roku 2012, kdy tento pramér
splituje. Spole¢nost AutoESA vykazuje velmi kolisavé hodnoty. Spole¢nost AAA Auto
spliiuje  doporu¢ené hodnoty v letech 2012-2015, v dalSich letech toto rozmezi
nespliiyje. Co se tyce porovnani v oboru, tak spole¢nost se danym hodnotam ptiblizila

pouze v letech 2012-2014, poté tento ukazatel nabyva klesajici tendence.
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Tabulka 16: Okamzitd likvidita (vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita

UKAZATEL 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Cars Trade [krat] 0,28 0,14 0,08 0,11 0,04 0,01

Oborovy primer 017 | 020 | 024 | 028 | 027 | 027
[krét]

AUtOESA [krét] 021 | 002 | 005 | 103 | 003 | 004
AAA Auto [krat] 018 | 020 | 022 | 015 | 010 | 010

Zdroj: Ucetni vykazy spole¢nosti Cars Trade, Auto ESA, AAA Auto 2012-2017 a statistiky MPO
Finan¢ni analyza podnikové sféry 2012-2017

Graf 3: Srovnani okamZzité likvidity spoleénosti Cars Trade s oborovym primérem (vlastni
zpracovani)

Srovnani okamzité likvidity Cars Trade s oborovym
primérem

2012

———Cars Trade

Oborovy pramér

2016 2014

2015
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Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti ndm poskytuji informace o vztahu mezi vlastnimi a cizimi zdroji

financovani podniku.
Celkova zadluzenost a koeficient samofinancovani

Doporucena hodnota pro celkovou zadluzenost by méla byt 30-60 %. U analyzované
spoleCnosti tento ukazatel ma rostouci charakter. Od roku 2012 az 2015 spliuje
doporu¢enou vysi, nasledn¢ ma zadluzenost rostouci charakter. Tento vyvoj neni
pro spolecnost velmi pfiznivy, protoze vice nez " svych aktivit financuje
prostiednictvim cizich zdroji. Znaci o tom také zatizeni dlouhodobym tvérem, ktery
v roce 2015 byl ve vysi 22 096 tis. K&, ale postupné se zafina opét snizovat. V roce
2017 byl niZSi o 4546 tis. K¢, tedy ve vysSi 17 550 tis. K¢. Spole¢nost AutoESA
nespliuje doporucenou hranici v Z&dném roce a ma rostouci tendenci. V roce 2012
vzrostla o témét 21 % oproti roku 2017. Vyssi hodnoty znaéi pro spolecnost
nebezpecnou zadluzenost. Firmy vyuZivaji z vétsi Casti cizi kapital a lze tedy fici, ze
jsou méné stabilni. Spole¢nost AAA Auto spliiuje za celé analyzované obdobi

doporucené rozmezi.

Tabulka 17: Celkova zadluzenost (vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Cars Trade 34,08% | 40,81 % | 56,23% | 64,97 % | 64,36 % | 70,07 %
AutoESA 65,33% | 68,92% | 72,81% | 72,34% | 74,28% | 86,26 %
AAA Auto 51,48 % | 45,45% | 39,74 % | 47,29% | 47,59 % | 42,39 %

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Cars Trade, Auto ESA, AAA Auto 2012-2017
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Tabulka 18: Koeficient samofinancovani (vlastni zpracovani)

Koeficient samofinancovani

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Cars Trade 6592% | 59,19% | 43,72% | 34,79% | 33,30% | 29,88 %
AUtoESA 31,76 % | 32,14% | 27,02% | 25,80 % | 25,50 % | 13,60 %
AAA Auto 48,51 % | 54,55% | 60,22 % | 52,70% | 52,40 % | 57,60 %

Zdroj: Ugetni vykazy spoleénosti Cars Trade, Auto ESA, AAA Auto 2012-2017
Dluh k vlastnimu kapitalu

Podnik by mél byt schopny pokryt cizi kapital z vlastnich zdroji. Tento ukazatel by mél
obecné nabyvat vétsich hodnot nez 1. Tyto hodnoty spolecnost vykazuje od roku 2014,
Nejmensi hodnota byla vykazana vroce 2012 a to 0,52 %, znamenalo to tedy, Ze
spole¢nost v tomto roce nebyla schopna pokryt cizi zdroje z vlastnich zdroju. Nesveédéi
to o tpadku. Spolecnost v roce 2017 dosahovala hodnoty 2,35 % coz je nartst o 1,83 %.
Kdyz tento ukazatel porovname se spolec¢nosti AutoEsa, ktera dosahuje opravdu
vysokych hodnot oproti doporu¢enym, kdy v roce 2017 vykazovala hodnoty 79,72 %,

1ze tici, Ze spole¢nost neefektivné vyuziva svij kapital.

Tabulka 19: Mira finanéni samostatnosti (vlastni zpracovani)

Mira finan¢ni samostatnosti
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Cars Trade [krat] 0,52 0,69 1,29 1,87 1,93 2,35
AUtOESA [krat] 2,06 2,14 2,69 2,80 2,91 6,34
AAA Auto [krét] 1,06 0,83 0,66 0,90 0,91 0,74

Zdroj: Ugetni vykazy spoleénosti Cars Trade, Auto ESA, AAA Auto 2012-2017
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Tabulka 20: Dluh k vlastnimu kapitalu (vlastni zpracovani)

Dluh k vlastnimu kapitalu

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Cars Trade [krat] | 1,93 1,45 0,78 0,54 0,52 0,43
AUtoESA [krat] 0,49 0,47 0,37 0,36 0,34 0,16
AAA Auto [krét] 0,94 1,20 1,52 1,11 1,10 1,36

Zdroj: Ugetni vykazy spoleénosti Cars Trade, Auto ESA, AAA Auto 2012-2017

Ukazatele rentability
Rentabilita pfedstavuje vynosnost vloZzeného kapitalu.
Rentabilita celkového kapitalu

Z provedenych vypoéti lze fici, Ze analyzovand spoleCnost ma kolisave vysledky.

V roce 2014 vykazovala nejvyssi dosazeny hospodaisky vysledek za sledované obdobi,

v

ato 7 122 tis. K¢. Proto byla hodnota rentability celkového kapitalu nejptiznivéjsi.

Nejlépe v tomto srovnani dopadla spolecnost AAA Auto, ktera vykazuje velmi vysokou

rentabilitu, vyjma roku 2016, kdy spole¢nost vykazovala Gcetni ztratu.

V oborovéem srovnani dopadly vesSkeré analyzované spoleCnosti obstojné, spliuji

pramér, ktery je typicky pro dané odvétvi.

Tabulka 21: Rentabilita celkového kapitalu (vlastni zpracovani)

ROA 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Cars Trade 4,40 % 2,40 % |10,26 % | 5,31% | 528 % | 4,37 %
Oborovy priimer 3,19 % 2,28% | 3,00% | 512% | 482% | 591 %
AUtoESA 574 % 6,02% | 2,67% | 836% | 4,77% | 3,19%
AAA Auto 28,25% |21,04% | 12,81 % | 13,69 % | -0,46 % | 1,54 %

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Cars Trade, Auto ESA, AAA Auto 2012-2017 a statistiky MPO

Finanéni analyza podnikové sféry 2012-2017
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu predstavuje kolisavou tendenci. Nejvyssi byla opét v roce
2017 kvili vysokému vysledku hospodateni. Po celou dobu analyzovaného obdobi
poloZzka vlastniho kapitalu roste. V roce 2012 nabyval hodnoty 28 596 tis. K&, cozZ je
rozdil o 30 398 tis. K¢ k roku 2017. Nelze vSak jednozna¢né fici, ze zvySovani vlastniho
kapitalu negativné ovliviiuje rentabilitu. Vysledek hospodateni kolisa, a to ma

za nasledek, Ze i ukazatel ROE ma kolisavy vyvoj.

Nejlépe, co se tyCe ukazatele ROE, dopadla opét spolecnost AAA Auto, kterd vykazuje
velmi ptfiznivé hodnoty (vyjma roku 2016, kdy vykazovala ztratu). Nadprimérné

vysledky, oproti oborovému srovnani dosahuji vSechny 3 spole¢nosti.

Tabulka 22: Rentabilita vlastniho kapitalu (vlastni zpracovani)

ROE 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Cars Trade 12,14% | 14,21 % | 17,54 % | 12,63 % | 11,84 % | 10,64 %
Oborovy priimer 6,45 % 597% | 587% | 847% | 7,20% | 9,13 %
AutoESA 9,20 % 9,04% | 0,39% | 19,36 % | 18,72% | 23,21 %
AAA Auto 46,35% | 31,71% | 16,51 % | 26,31 % | -2,97 % | 9,40 %

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Cars Trade, Auto ESA, AAA Auto 2012-2017 a statistiky MPO
Finanéni analyza podnikové sféry 2012-2017

Rentabilita trzeb

v v

velmi nizkého dosazeného zisku. Nasledujici rok byl ale skokovy, protoze spole¢nost
vykazala o 2 848 tis. K¢ vyssi vysledek hospodaieni nez piedchozi obdobi. Trzby byly
nejvyssi vroce 2017, ale vysledek hospodafeni nedosahoval tak vysokych hodnot,

protoZe v tomto roce byly i velmi vysoké néklady.

v

Nejptiznivejsi vysledky vykazuje spolecnost AAA Auto (kromé roku 2016).
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Tabulka 23: Rentabilita trzeb (vlastni zpracovani)

ROS 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Cars Trade 2,06 % 1,12% | 562% | 288% | 226% | 2,05%
AUutoESA 1,73 % 1,80% | 0,88% | 2,72% | 1,60% | 0,89 %
AAA Auto 5,66 % 5,00% | 2,66 % | 13,51% | -1,33% | 4,10%

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Cars Trade, Auto ESA, AAA Auto 2012-2017
Ukazatele aktivity

V nésledujici c¢asti jsou vypocteny jednotlivé ukazatele aktivity. Vysledky jsou
vyobrazeny v jednotlivych tabulkach. Ukazatele doby obratu jsou srovnany s oborovym

pramérem.

Obrat celkovych aktiv

Dobra obratu po celé sledované obdobi nabyva doporu¢enych hodnot 1,6 a v kazdém
roce se aktiva obratila alespon jednou v trzbach. To znamena, Ze spole¢nost efektivné
vyuziva svllj majetek a zbyte¢né nedisponuje piili§ vysokym dlouhodobym majetkem.
V porovnani s AutoESA je na tom analyzovana spole¢nost htife. Protoze konkurence
v kazdém roce udé€la tento obrat skoro az tiikrat. Nejvyssich hodnot dosahuje v roce
2017 a to znamend, Ze sva aktiva obréatila 3,58krat. Oproti spole¢nosti AAA Auto si
nejprve spolecnost Cars Trade nevedla moc dobte, ale zlom nastal v roce 2015, kdy

v

spole¢nost vykazuje mnohem piiznivéjsi obrat celkovych aktiv.

Tabulka 24: Obrat celkovych aktiv (vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv

SPOLECNOST 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Cars Trade [krat] 2,13 2,15 1,83 1,85 2,34 2,13
AutoESA [krat] 3,32 3,34 3,03 3,07 2,98 3,58
AAA Auto [krat] 3,98 3,46 3,73 1,03 1,17 1,32

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Cars Trade, Auto ESA, AAA Auto 2012-2017
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Obrat dlouhodobych aktiv

Tento obrat postupné roste oproti pocateCnimu analyzovanému roku, kdy nabyval
hodnot 5,5 cozZ je o 3,24kréat vice nez v roce 2016. Poté v roce 2017 byl mirny pokles,
ale stale se spolecnost drzi nad doporuc¢enou hranici. Jeji konkurent AutoESA je na tom
minimalné dvakrat 1épe co se tyce obratu dlouhodobych aktiv v trzbach. Tento obrat
v roce 2017 nabyval hodnoty az 43,62krat, coZ je skoro o 30kréat vice nez v roce 2012.
Nejlépe na tom byla spolecnost AAA Auto, az do roku 2014, zlom nastal v roce 2015,

ve kterém se zménila i celd struktura spolecnosti.

Tabulka 25: Obrat dlouhodobych aktiv (vlastni zpracovani)

Obrat dlouhodobych aktiv
SPOLECNOST 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Cars Trade [krat] 5,50 8,46 6,93 6,53 8,96 6,87
AUtoESA [krét] 10,18 | 10,43 | 9,07 | 11,46 | 12,39 | 43,62
AAA Auto [krét] 12,84 | 1355 | 1348 | 1,29 1,50 1,77

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Cars Trade, Auto ESA, AAA Auto 2012-2017

Obrat zasob

Ukazatel vypovida o tom, kolikrat se polozka zasob pfeméni ve finan¢ni hotovost a dale
je znovu naskladnéna. Pro vypocet tohoto ukazatele byly pouzity trzby. P
naskladiiovani zasob podnik pouziva pofizovaci ceny, nikoliv ceny trzni. S timto
omezenim je potieba pocitat pii interpretaci. Nejvyssi obrat zasob spolecnost vykazuje

v v

v toce 2015 a to 3,45 krat.

Nejstabilngjsich vysledkti dosahovala spolecnost AAA Auto, po celé analyzované
obdobi.
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Tabulka 26: Obrat zasob (vlastni zpracovani)

Obrat zasob
SPOLECNOST 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Cars Trade [Kkrét] 5,49 4,37 3,70 3,50 3,97 4,07
AUtOESA [krét] 5,48 5,38 5,23 5,00 4,48 4,58
AAA Auto [krat] 9,52 8,38 8,59 8,17 8,50 8,22

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Cars Trade, Auto ESA, AAA Auto 2012-2017

Doba obratu

Doba obratu ptedstavuje dobu ve dnech, tedy jak dlouhou dobu je majetek spolecnosti
vazan v dané formé. Pti vypoctu byly do trzeb zahrnuty trzby za prodané zbozi a trzby

za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.

Dobra obratu pohledavek a zavazki

Doba obratu zavazkt a pohledavek nam udava, za jak pramérné dlouho odbératelé splni
své zavazky vuci dodavateli a naopak. Lze tedy fici, Ze thrada zavazk by méla byt
stejné dlouhd jako splatnost pohledavek. Pozitivni situace pro podnik je takova, kdyz

doba splatnosti zavazk je delsi nez doba splatnosti pohledavek.

Za sledované obdobi spole¢nost Cars Trade eviduje delSi dobu splatnosti pohledavek
nez zavazku v letech 2012, 2013, 2015 a 2017, a naopak v letech 2014 a 2016.

Spole¢nost AutoESA v tomto ukazateli vykazuje velmi proménlivé hodnoty.
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Tabulka 27: Dobra obratu pohledavek (vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek

SPOLECNOST 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Cars Trade [dny] 7,88 | 2153 | 3,22 8,25 | 10,80 | 25,98
AutoESA [dny] 5,45 6,09 6,22 6,22 7,85 8,70
AAA Auto [dny] 19,93 | 29,44 | 21,11 | 12,50 | 13,82 | 16,53

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Cars Trade, Auto ESA, AAA Auto 2012-2017

Tabulka 28: Dobra obratu zavazki (vlastni zpracovani)

Doba obratu zavazki
SPOLECNOST 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Cars Trade kréat [dny] | 3,64 1,37 | 26,24 | 4,46 | 11,62 | 22,04
AUtoESA [dny] 505 | 40,79 | 53,30 | 0,25 | 40,05 | 32,01
AAA Auto [dny] 765 | 1345 | 6,30 | 11,37 | 17,43 | 17,61

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Cars Trade, Auto ESA, AAA Auto 2012-2017
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob piedstavuje pocet dnu, za ktery spole¢nost proda nebo spotiebuje své
zasoby. Tento ukazatel by mél nabyvat nizSich hodnot. Spole¢nost Cars Trade za
sledované obdobi mé tento ukazatel kolisavy, a to cca o 10 jednotek. NevysSich hodnot
dosahovala v roce 2015, kdy tento obrat byl az 103 dnu (eviduje k rozvahovému dni
Co se tyce konkurenéni spolecnosti, tak tento ukazatel vykazuje stabilnéj$i hodnoty a to
kolo 70 ti dni. Analyzovana spolenost vykazuje vétsi obratovost v porovnani se

spolecnosti AUtOESA. Nejmensi obrat vykazuje spolecnost AAA Auto.
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Tabulka 29: Doba obratu zasob (vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob

SPOLECNOST 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 | 2017
Cars Trade [dny] 66,50 | 83,44 | 98,70 | 10425 | 92,01 | 89,59
AUtoESA [dny] 66,55 | 67,88 | 69,84 | 72,98 | 8151 | 79,74
AAA Auto [dny] 38,35 | 43,53 | 42,49 | 4467 | 42,96 | 44,38

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Cars Trade, Auto ESA, AAA Auto 2012-2017
2.4.4 Provozni ukazatele

Mezi analyzované provozni ukazatele patii mzdova produktivita, nakladovost vynosi a

produktivita z ptidané hodnoty.

Tabulka 30: Provozni ukazatelé (vlastni zpracovani)

PROVOZNI UKAZATELE

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Mzdova produktivita [krat] | 38,69 | 53,79 | 62,22 | 59,87 | 62,22 | 45,12

Nakladovost vynost [%0] 9537 | 94,79 | 93,91 | 9518 | 95,52 | 95,74

Produktivita prace z pridané
hodnoty [tis K¢] 615 | 577 | 784 | 876 | 886 | 1385

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Cars Trade, Auto ESA, AAA Auto 2012-2017
Mzdova produktivita

Mzdova produktivita prace ma kolisavou tendenci. Nejnizsi je hned v prvnim
sledovaném roce, kdy na 1 K¢ vyplacenych mezd piipada 38,69 K¢ vynost. Nejvyssich
hodnot dosahuje v letech 2014 a 2016, kdy na 1 K¢ mzdy ptipada 62,22 K¢ vynos.
V roce 2017 tato produktivita klesla na 45,12 K¢ vynost.
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Nakladovost vynosi

Nakladovost vynost se za sledované obdobi pohybuje v rozmezi 93,91 % — 95,74 %.
Od roku 2015 tato nakladovost vynost zacina pomalu stoupat, coz neni pro budouci

vyvoj spolecnosti ptizniva situace.

Produktivita z pridané hodnoty

kdy na jednoho zaméstnance ptipada 615 tis. K¢, a naopak nejvyssi je v roce 2017, kdy
opét na jednoho zaméstnance piipada 1385 tis. K¢ Meziro¢né dochazi K nartstu
zaméstnancl. V roce 2012 je pocet zaméstnanci 15 a vroce 2016 je primérny

evidenc¢ni pocet 30. V roce 2017 evidovala 33 zaméstnanct.

2.4.5 Analyza soustav ukazateli

V této Casti prace bude spolecnost Cars Trade analyzovdana pomoci vybranych
souhrnnych soustav ukazatelli, které se zabyvaji odhalovanim finan¢niho zdravi nebo

hrozicim se bankrotem (Upadkem).

Kralickiiv Quicktest

Pii analyze dosud nebyl pouzit ukazatel nezdanén¢ho Cash Flow, ktery je obsazen
v Kralickuveé Quicktestu. Hodnoty tohoto ukazatele za sledované obdobi jsou uvedeny

v nasledujici tabulce:

Tabulka 31: Nezdanéné Cash Flow (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Nezdanéné CF [tis. K¢.] 3472 5156 9084| 10574| 14647 14860

Zdroj: Ugetni vykazy spoleénosti Cars Trade za sledované obdobi 2012-2017
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V tabulce jsou uvedeny hodnoty jednotlivych ukazatelt:

Tabulka 32:Vypoétené hodnoty Kralickova Quicktestu (vlastni zpracovani)

Kralickiiv Quicktest 2012 2013 2014 2015 2016 2017
R1 0,66 0,59 0,44 0,35 0,33 0,30
R2 4,26 4,02 5,23 8,21 6,96 9,31
R3 0,08 0,08 0,10 0,05 0,05 0,04
R4 0,04 0,05 0,06 0,05 0,04 0,04

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Cars Trade za sledované obdobi 2012-2017

V nésledujici tabulce jsou k jednotlivym hodnotdm piidéleny znamky na zakladé

vypoctenych hodnot z predchazejici tabulky.

Tabulka 33: Ohodnocené vypocéty Kralickova Quicktestu (vlastni zpracovani)

Kralickiiv Quicktest 2012 2013 2014 2015 2016 2017

R1 4 4 4 4 4 3
R2 3 3 2 2 2 2
R3 1 1 2 1 1 1
R4 1 1 2 1 1 1
Primérna znamka 2 2 3 2 2 2

Podnik ve sledovaném obdobi vykazuje podprimérné znamky. Nadpramérnych hodnot
dosahuje ukazatel R1 (zadluZenost), ktery za sledované obdobi vykazuje znamku 4
(krom¢ roku 2017, ve kterém dosahuje znamky 3). Ukazatel R2 (solventnost) ma
pramérné/podprumérné hodnoty. Ukazatel R3 (rentabilita) nabyva nejcastéji hodnot 1,
coz neni ptiznivé pro své veétitele. Ukazatel R4 (likvidita), také jako ukazatel R3
predstavuje velmi Spatnou situaci, coz znamend ze firma nema dobrou kratkodobou

platebni schopnost.

Ukazatele v jednotlivych letech nedosahuji stejnych bodovych hodnoceni. Vysledna
zndmka za sledované obdobi je 2, coZz vypovidd o nepiili§ pfiznivé situaci podniku
(vyjma roku 2013, kdy je firma hodnocena na zaklad¢ tohoto ukazatele jako velmi

dobry podnik).
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Z-score

Altmanovo Z-score dosahovalo do roku 2016 vysSich hodnot nez 2,9, coZz znamenalo,
ze firma je dostatetné financné zdrava a nehrozil ji pfipadny upadek, ¢i jiné finan¢ni
nebezpe¢i. Ukazatel od roku 2014 vykazuje Klesajici tendenci. V roce 2017 doslo
k mirnému propadu, na hodnotu 2,05, a to pfedevsim proto, Ze celkové zavazky podniku
vzrostly o 38 tis. K¢ a hodnota vlastniho kapitalu vzrostla pouze o 6 tis. K¢. Z tohoto

divodu se podnik dostal do tzv. ,Sedé zoény“. V této z6n€ nelze jednoznacné

predpovidat dalsi vyvoj spolecnosti.

Tabulka 34: Z-Scére (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Zisk/Aktiva 0,54 057 | 052 | 030 | 026 | 021
Sfftm hodnota 2.03 152 | 08 | 056 | 054 | 045
Ner. zisk/Aktiva | 136 134 | 097 | 085 | 084 | 078
CPK/Aktiva 178 305 | 164 | 163 | 163 | 06l
Z-Score 5.71 648 | 394 | 334 | 328 | 205

Zdroj: Uetni vykazy spoleénosti Cars Trade za sledované obdobi 2012-2017

Graf 4: Z-Score (vlastni zpracovani)
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Index diivéryhodnosti IN0O5

Analyzovana firma nedosahuje za celé sledované obdobi vysSich hodnot, nez je 0,9, coz
znamend, Ze podniku nehrozi bankrot. Pouze v roce 2014 a 2017 nabyva hodnot od 0,9
do 1,6, coz vypovida o tom, ze se spolecnost nachazi v tzv. ,,Sedé z6n€“. Tyto hodnoty
nejsou priznivé pro dalsi vyvoj spolecnosti, ale nelze jednoznacné fict, ze ji hrozi
v dalSich letech Upadek, popiipadé krach. NejvysSich hodnot nabyva v roce 2012, kdy
méné nez vroce 2013, kdy dosahuje optimalnich hodnot. V roce 2012 podnik také
vykazuje EBIT ve vysi 3471 tis. K¢ coz je o 803 tis. KE méné nez v roce 2013. Rozdil

mezi EBIT a nakladovymi uroky je o mnoho v¢étsi nez v ostatnich letech.

Tabulka 35: Index divéryhodnosti INO5 (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016 2017
X1 0,38 0,32 0,23 0,20 0,20 0,19
X2 4,96 0,34 0,32 0,94 0,53 0,48
X3 0,32 0,33 0,38 0,22 0,20 0,16
X4 0,46 0,47 0,39 0,39 0,49 0,45
X5 0,16 0,24 0,14 0,14 0,14 0,10
Index INO5 6,28 1,71 1,46 1,89 1,56 1,38

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Cars Trade za sledované obdobi 2012-2017

Graf 5: Index INO5 (vlastni zpracovani)
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2.5 SWOT analyza

V této Casti prace bude vyhodnocena vnitini situace firmy, pomoci silnych a slabych
stranek podniku. Zkoumé také vnéj$i okoli podniku, prostfednictvim pftilezitosti a

hrozeb, které byly zjiStény na zakladé¢ strategické analyzy.

Silné stranky S Slabé stranky W
Postaveni na trhu Skryté vady automobila
Rostouci produktivita prace Zatizeni bankovnimi Gvéry
Dostate¢na likvidita Néaklady na dopravu ze zahranici
Komplexni sluzby pii prodeji Vysoka doba splatnosti pohledavek
Historie spolecnosti Nartist zavazkl z obchodnich vztahii

Rostouci doba obratu pohledavek,

Dostatek likvidnich tiedk Y , o
ostatek likvidnich prostredki snizujici se doba obratu zavazki

Nedostate¢né informace o bonité

Rostouci rentabilita , e
zakazniku

Prilezitosti O Hrozby T

Expanze na novy trh do zahranié¢i Stavajici a nova konkurence

Osloveni novych zékaznikt (reklama) Odchod kvalitnich zaméstnanci ke

konkurenci

V§voj kurzu EUR Vyvoj kurzu EUR — Monetarni politika
CNB

Klesajici nezaméstnanost Nespokojenost zakaznika

Modernizace vozoveho parku u zakaznika | Starnuti automobilt

Narust inflace

Emisni normy — zptisnéni kontrol,
ekologicka dan
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2.6 Shrnuti vysledki analyzy

Aktivita spolec¢nosti za sledované obdobi vykazuje rostouci tendenci. V roce 2014 doslo
K nejvétsimu narastu aktiv, a to 0 42 700 tis. K¢ a z divodu zvyseni obéznych aktiv
030350 tis. K¢. Nejmensi narist je evidovan v roce 2013, kdy doslo k ristu aktiv
snizeni dlouhodobého majetku 0 3 867 tis. K¢. Nejvétsi ¢ast celkovych aktiv tvofi praveé
obézna aktiva, kterd jsou primarn¢ tvofena zdsobami a dale kratkodobymi
pohledavkami. Dals$i ¢ast aktiv podniku zaujimé dlouhodoby majetek. Nejvetsi nartst
dlouhodobeho majetku je evidovan v roce 2017, kdy doslo ke zvySeni 0 19 969 tis. K¢.

Naopak ke sniZzeni majetku doslo pouze v roce 2013 a 0 3 867 tis. K¢.

Struktura pasiv je tvofena primarné cizimi zdroji. Nejvetsi nartst podilu téchto zdroji
byl vroce 2014, kdy doSlo knarustu o 42077 tis. K¢ a to predev§im rastem
kratkodobych zavazkl, které vzrostly o 30779 tis. K¢ Nejvétsi rozdil vysledku
hospodateni byl v roce 2014, kdy meziro¢ni narust byl 3 651 tis. K&. Zajimavy narust
piedstavuje polozka dlouhodobych zavazku, které v roce 2015 vzrostly meziro¢né
019484 tis. K¢, predevsim diky zvySeni bankovnich uvéra, které vykazuji narust
0 16 904 tis. K¢&. K nejmenSimu prirastku kapitalové struktury podniku doSlo v roce
2016, kdy meziro¢ni navySeni pasiv bylo pouze 15,97 %, a to z divodu sniZeni

dlouhodobych Gvéru mezirocné o 1 893 tis. K¢.

Na zaklad¢ vysledkt rozdilovych ukazatell 1ze fici, Ze spolecnost je schopna véas hradit
své zavazky. Toto tvrzeni potvrzuji i kladné hodnoty ukazatele CPK. Za sledované
obdobi spole¢nost nebyla schopna hradit své kratkodobé zavazky diky svému
kratkodobému finan¢nimu majetku. Toto tvrzeni lze podlozit zdpornymi vysledky
CPPF.

Z vysledkl analyzy zadluzenosti, 1ze vidét, ze spole¢nost rok od roku vice vyuziva cizi
zdroje nez zdroje vlastni. V roce 2012 byla zadluZenost 34 % a v roce 2017 vykazovala
vysi 70 %. Spolecnost tedy uptednostiuje cizi zdroje, které jsou o porovnani se zdroji
vlastnimi levnéjsi. Kazdy rok zadluzenost spolecnosti roste. Tento trend rastu eviduje i

jeden z konkuren¢nich podnikd. V roce 2016 spolecnost financovala svou aktivitu
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z 29 % vlastnimi zdroji. Rozdilna situace byla v roce 2012, kdy podnik z 66 % hradil

svoji ¢innost z vlastnich zdroji. Coz neni ptiznivé pro budouci vyvoj.

Ukazatel bézné likvidity dosahuje hodnot, které jsou typické pro dany obor (vyjma roku
2017, kdy tato hodnota byla mensi o 0,4, ale byla splnéna doporu¢end hodnota).
Ukazatele pohotové likvidity jsou v porovnani sbéznou pod hranici oborového
priméru. Konkurenéni podniky tuto hranici spliiuji. Z vysledki okamzité je patrné, Ze
podnik opét nedosahuje hodnot, které jsou typické pro dané odvétvi. V roce 2017 tento
ukazatel vykazuje hodnoty pouze 0,01. Spole¢nost k rozvahovému dni eviduje velmi
nizky stav penéznich prostfedkt. Podnik by se mohl dostat do problému s hrazenim

svych zavazki.

Cars Trade vykazuje za sledované obdobi kladné hodnoty viech ukazatelii rentability a
také zaroven jsou vys$i, nez udava oborovy prumér. Coz je pro vyvoj spolecnosti
piiznivé. Tyto ukazatele vykazuji nejvétsi narust v roce 2014, kdy podnik evidoval
nejveétsi mezirocni narlst vysledku hospodateni a to o 7,67 %. Méné&€ pozitivni vyvoj

téchto ukazateli byl v roce 2017, kdy rozdil vysledku hospodateni byl pouze o 3,18 %.

Ukazatel celkového obratu aktiv vykazoval kolisajici hodnoty. Nejmensi obrat byl
v roce 2014, a to 1,83 krat a naopak nejvyssi hodnotu v roce 2016, a to 2,34 krét.
V konkurenénim srovnani vykazuje tento ukazatel u nami analyzované¢ho podniku
obratu celkovych aktiv. Tento vyvoj svéd¢i o tom, Ze podnik efektivné vyuziva své

zasoby a finan¢ni prostiedky.

Doba obratu zavazki Vv nékterych letech pfevySuje dobu obratu pohledavek. Takova
situace pro firmu je pfizniva, protoze doba placeni svych pohledavek je delSi nez doba
hrazeni svych zdvazkd. To znamenda, Ze spolecnost efektivné vyuzivd mozZnosti
dodavatelského wvéru, protoze hradi své zavazky pozd&ji, nez ji jsou hrazeny
pohledavky. Ale ve vétsiné€ analyzovanych letech tomu tak neni, coZ je pro analyzovany

podnik $patné.
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Na zéklad¢ provedeni Kralickova Quicktestu vysly hodnoty, které jsou podprimeérné.
Spole¢nost ma problémy se zadluzenosti (tento ukazatel dosahoval zndmky 4). Znamku
1 obdrZely ukazatele likvidity a rentability. NejhorSich vysledka bylo dosahovano

v roce 2014 a nejlepSich v roce 2017. Lze tedy fici, Ze spole¢nosti se dafi vice.

Z vysledki Z-score vidime, ze podnik dosahoval velmi pfiznivych vysledkti v roce
2016, kdy byla spole¢nost dostateéné finan¢né zdrava. V roce 2017 se Cars Trade ocitla
v tzv. ,,Sedé zon¢“ | a to z davodu, ze celkové zavazky podniku vzrostly mnohem vice

nez se zvysila hodnota vlastniho kapitélu.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI ZJISTENYCH
NEDOSTATKU A JEJICH ZHODNOCENI

V této ¢asti budou formulovany navrhy na zlepSeni nynéjsi finan¢ni situace spole¢nosti
Cars Trade. Po zpracovani finan¢ni analyzy je patrné, ze spolecnost nema existencni
problémy, diky kterym by se mohla dostat do Upadku. Pii provadéni analyzy bylo
zjisténo, ze podnik nema nastaveny systém, co se tyCe fizeni pohledavek, zavazki,

rentability a volnych prostiedkil na uctech a v pokladné.
3.1 SniZeni logistickych nakladu

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost se zabyva ndkupem a prodejem ojetych, zanovnich a
uzitkovych vozl. Spole¢nost primarn¢ nakupuje auta ze zahrani¢i jako je Rakousko,
Itdlie a Némecko. Dalsi své nakupy uskuteéiiuje v nasi republice od zprostredkovateld,
ktefi dovéazi auta ze zahrani¢i. SpoleCnost také zprostfedkovava komisni prodej,
ve kterém vystupuje pouze jako zprosttedkovatel, nabizi tedy lidem mozZnost prodat
svij automobil za Uplatek pies autobazar. Zajistuje také veskeré potiebné dokumenty,

které jsou k tomu zapotiebi.

Pfi ndkupu ze zahrani¢i spoleCnost uskutecniuje vétsi objem ndkupt, tedy vice
automobild zaraz od jednoho zahrani¢niho zprostiedkovatele nebo od vice fyzickych
osob, které se nachazeji v blizkosti u sebe. Spole¢nost tyto automobily dovazi pouze
z Rakouska svymi automobily Mercedes Benz Sprinter a Peugeot Boxer. Pii dovozu

automobilt z Italie a Némecka vyuziva spole¢nost kamionové dopravy.

Veskeré néklady na dopravu prostiednictvim svych odtahovych aut jsou vycisleny

v nasledujici tabulce:
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Tabulka 36: Naklady na dopravu 70-ti vozii vlastnimi vozy (vlastni zpracovani)

Rakousko
Polozka Naklady na mésic Naklvady' nal
dorucené auto

Néklady na provoz 16 000 K¢ 229 K¢
Odpisy automobilt 23 333 K¢ 333 K¢
Mzdy fidict - 3x 120 000 K¢ 1714 K¢
Pocet ujetych km 600 600
Nafta K¢/l 32 32
Spotieba 1/100km 10 10
PHM na 1 km 3,2 K¢ 3,2 K¢
Meésicéni splatky automobilt 40 000 K¢ 571 Ké
Kapacita 2 X
Povza}dovany pocet obratek za 35 X
mesic
Poplatky 5000 K¢ 71 K¢
Ostatni naklady 10 000 K¢ 143 K¢
Celkem 286 533 K¢ 4022 K¢

Zdroj: Osobni rozhovor se spole¢nikem, G¢etni vykazy spole¢nosti Cars Trade

Spolecnost z Rakouska dovazi okolo 70 automobilii za mésic. Spolecnost zaméstnava 3
fidi¢e a ma k dispozici dva odtahové vozy s piivésem. Tato souprava je schopna uvézt
dva automobily zardz. V nakladech na provoz jsou zahrnuty naklady na provoz a
udrzbu. Pocet ujetych kilometrii je orientacni, protoze automobily nakupuje napiic
celym Rakouskem. Celkové néklady na dopravu jsou 281 tis. K¢ mési¢né. Celkové
néklady na jeden automobil jsou ve vysi 4 022 K¢. Cars Trade také potiebuje nakupovat
automobily z Italie a Némecka, podnik, ale nema dostate¢né vlastni kapacity, a proto
dovoz zprostiedkovava externi spolecnost XY. Celkové néklady na dovoz automobilu
z Ttalie a Némecka jsou vycisleny v nasledujici tabulce. Pokud by podnik chtél snizit
sve naklady na dopravu, je mozné zavést i tento kamionovy systém pii nakupu
z Rakouska. Spolu stim by se snizily naklady na dopravu (mzdy pracovniki,

amortizace odtahovych vozu, atd...).
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Veskere tyto naklady jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 37: Naklady na kamionovou dopravu (vlastni zpracovani)

Ukazatel Rakousko Italie Némecko
Vzdalenost v km 600 1800 1300
Kamion ké/km 26 26 26
Kapacita 8 8 8
Pozagquany pocet aut 70 30 20
Za mMeSi1C
Pocet obratek za mésic 9 4 3
Celkoveé naklady 140 400 K¢ 187 200 K¢ 101 400 K¢
Naklady na 1 auto 1950 K¢ 5 850 K¢ 4 225 K¢

Zdroj: Interni udaje spole¢nosti Cars Trade

Pokud by firma zavedla kamionovou dopravu i do Rakouska usettila by asi 136 tis. K¢.
Uspora na jednom automobilu by byla 2 072 K&. Je dobré, aby podnik efektivné
vyuzival kapacitu kamionu. Pokud spole¢nost pozadovala dovést 30 automobilu z Italie
a kapacita je 8 aut na kamion, tak zistane skoro %2 kamionu nezaplnéna. Vyhodnéjsi je
tedy dovést bud’ 32 aut nebo pouze jen 24. Nezaplnénou kapacitu muze také doplnit
v Rakousku, samoziejmé je potifeba si uvédomovat, ze tato zastdvka by spolecnost

mohla stat dalSi naklady spojené s nalozenim.

Pokud firma vyuzije tento zpisob dopravy, tak je schopna své odtahové vozy vyuZivat
na dovoz automobilil ztuzemska a tim padem by vozy nebyly tolik opotifebovany.
Najely by méné kilometra a nebylo by zapotiebi kupovat dalsi odtahové vozy, které by
doplnily chybéjici kapacity, protoZe by sebou piinesly dalsi vysoké naklady na potizeni
a provoz. Tyto vozy by mohly byt vyuZivany naptiklad u ndkupu automobild,

prostiednictvim internetové aukce (viz dalsi navrh).

Pokud by spolecnosti vyhovoval tento systém, je mozné do dalSich let zauvazovat
o mozném nakupu vlastniho kamionu. Tento ndkup kamionu by v nynéjsi dobé

ptredstavoval vétsi zadluzeni spolecnosti (ktera jiz tak vykazuje velmi vysoké hodnoty).
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Zapotiebi by bylo zaméstnat dalsi kvalifikované pracovniky, kterych je v oblasti
Znojemska velmi malo, zajistit adrzbu a servis nového kamionu, najit vhodné prostory
na parkovani a dalsi. Dilezité by bylo také zjistit veSkeré pottebné informace, které jsou

spojené s provozem vozidla napi.: mytné, zvIlastni dalni¢ni poplatky, atd...
3.2 Nakup automobili prostiednictvim aukce

Spolecnost nakupuje automobily prostfednictvim zprostfedkovateld, jak ze zahranici,
tak 1 z naSi republiky. Jde tedy o to, ze pifi nakupu musi uhradit zvySenou castku

0 provizi.

V nasi republice, ale existuje prodej automobilit prostiednictvim internetove aukce.
Takové sluzby nabizi napt. webové stranky jako jsou: www.autorola.cz/dealer/auctions,
www.caraukce.cz,  www.extrh.cz/category/automobily/vip-drazby-automobilu/, a

mnoho dalSich...
Priklad:

Spoleénost nedavno koupila automobil ze zahrani¢i Skoda Octavia IIl, 1,6 TDI, rok
vyroby 2015, najeto 95 tis. km, nafta za Castku za 168 tis. K¢. Vozidlo proslo
pravidelnym servisem a udrzbou. Tyto naklady vysly spole¢nost na 7 tis. K& Vozidlo

ma tedy pofizovaci hodnotu 175 tis. K¢.

Srovnatelny automobil nabizi i webova stranka www.extrh.cz, v lepsi vybavé elegance
za 149 tis. K¢&. S vozem by byly spojené naklady jako je pravidelnd udrzba a servis
7tis. a doprava z Brna, kde se automobil nachazi, by vysla prostiednictvim vlastni
odtahové sluzby asi na 1,5 tis. K¢ (viz tabulka naklady na vlastni odtahovou sluzbu).
Automobil by tedy stal 157 500 K¢&. Coz je 0 17 500 K¢ méng, neZ kdyby spole¢nost

nakoupila viiz ze zahranici.

Tato sluzba prostiednictvim dané webové stranky je samoziejm& zpoplatnéna
2,5 K¢&/den coz je 75 K¢ za mésic. Samoziejmé, Ze ne kazdy nakup je takto vyhodny.
Mezi hlavni vyhodu nakupu automobilu prostiednictvim této aukce je, Ze nemusime

pro automobily jezdit tak daleko do =zahrani¢i, uSetfime tedy vysoké néklady
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na dopravu. Timto ndkupem by spolecnost usetfila za nakup vozidla a mohla by vozidla
prodavat za stejné penize jako to déla do ted’. Vzrostly by tedy zisky spolecnosti, coz je

ptiznivé pro budouci vyvoj.
3.3 Kolisajici doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vykazuje kolisavé hodnoty ve sledovanych ledech. Nejvyssi je
v letech 2013, kdy dosahuje obratu 21,5krat, a v roce 2017, kdy vykazuje obrat az
25,98, coZ je nejvice za sledované obdobi. Navic doba obratu pohledavek piesahuje
dobu obratu zavazki, a to z toho divodu, Ze spolecnost hradi diive své zavazky a
nasledné inkasuje penézni prostfedky od svych odbératelt. Ve sledovaném obdobi doslo
ale ke dvéma vyjimkam, kdy doba obratu zavazki pievySovala dobu obratu pohledavek,
ato v letech 2014 a 2016, kdy ale v roce 2016 Slo pouze 0 nepatrny rozdil. Doporuceni,
co se tyCe doby obratu zavazki a pohledavek je dobré dodrzovat predevsim z toho
diivodu, ze pokud spolecnost bude diive inkasovat za své pohledavky a pozdéji dostavat
svym zavazkim, muize své volné penézni prostiedky vyuZivat vramci své
podnikatelské ¢innosti. V dalSich odstavcich budou navrZzeny mozna feseni, které by

mély dospét ke snizeni doby obratu pohledavek.
3.3.1 Provéreni odbérateli

Jednou z moznosti, jak predejit zvysujici se dobé splaceni pohledavek je zavést systém,
Ktery provéfi platebni moralku jednotlivych odbératelti. Tato schopnost dostat svym
zavazkum, by se méla provadét predevsim pii uzavirani smluv s novymi odbérateli,
zjistit v jaké finan¢ni situaci se dana spole¢nost nachazi, a zda je viibec schopna dostat
svym zavazkim vaci nasi spolecnosti. Zda je tedy schopny uhradit celou vysi vcas,

anebo patii do rizikové skupiny.

Tuto situaci mizeme naptiklad zjistit pomoci ukazatelu likvidity, které nam poskytuji
informace o platebni schopnosti daného podniku. Rikaji nam, za jak dlouho je
spole¢nost schopna pfeménit sva aktiva ve finanéni hotovost. Ukazatele je dobré
vyuzivat pii provéfovani stalych zakaznikl. Veskeré tyto vypocty a informace je dobré

porovnat s oborovym prumérem daného odvétvi.
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Na zékladé uvérové analyzy muize spolecnost rozfadit své odbératele do nasledujicich

skupin:

- Vyborna bonita = nizké riziko, plati v¢as,

- dobré bonita = mirné riziko, ma nizké dluhy, dobra platebni moralka,

- primé&rna bonita = vyssi riziko, nedodrzuje splatnost, nutné provetfeni a kontrola,

- Spatna bonita = vysoké riziko, vysoké dluhy, zavazky po splatnosti, nereaguje
na upominky, nutna pravidelna kontrola,

- Za&dna bonita = v insolvenci, zastaveni dodavek (Reznakova, 2010, s. 68).

Toto proveéieni by spolecnost mela délat u kazdého svého nového odbératele, aby
predesla ptipadnym problémtm s platebni neschopnosti svého odbératele. Doporuceni

by mélo vést ke snizeni objemu pohledavek, tedy ke zvyseni jejich v€asného inkasa.

Potfebné informace o odbératelich ziskdme z vefejné dostupnych informaci jako je
justice.cz, kterou provozuje ministerstvo financi. Nebo napiiklad z administrativniho
registru ekonomickych subjekti (ARES), ktery také provozuje ministerstvo. V téchto
registrech najdeme informace o platcovstvi DPH, seznam spole¢nosti, které se nachazeji
v insolvenci ¢i likvidaci, vyro¢ni zpravy, ucetni vykazy k rozvahovému dni a dalsi
zakladni a podstatné informace o dané spole¢nosti. Tyto registry jsou dostupné online a

zdarma, neni tedy nutna registrace ¢i hradit jiné poplatky.

Spole¢nost pii provéfovani vyuziva své interni informace u odbérateld, se kterymi jiz

uskutec¢nila v minulosti obchod.

V piipadé, ze spoleCnost Si neni jistd nebo zjisti potencionalni hrozby s placenim
dodavek, je dobré si vyzadat platbu pfedem nebo uhrazeni zalohy. Je dobré si ale
uvédomit, ze veskeré tyto kroky by mohly vést k nedivéie mezi dodavatelem a

odbératelem. Spolecnost tedy miize nékdy 1 pfijit o zajimavy obchod.

Tyto veskeré kroky by spolecnost provadéla pouze u obchodnich spole¢nosti, které

pravidelné nakupuji své vozy napiiklad pro podnikatelské ucely.

Spolecnost prodava své vozy 1 béznym obcaniim nasi republiky, u kterych nelze zcela

jasn¢ proveéfit jejich platebni moralku. Podnik si tedy musi ziskat sam informace
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0 zékaznikovi pii uzavirani smluv. Zakaznik, ale neni povinen pifedkladat potvrzeni
s vySi svych ptijmi, jaky ma majetek a jaka je jeho bonita (pokud se nejedna o uvér ¢i
leasing). Z toho divodu je mozné vyuzivat k motivaci takzvané skonto, které by
motivovalo zaplatit sviij zavazek vc¢as, a je$té na tom uSetiit. VétSina potencionalnich a
stavajicich zakazniki by urcité takovou sluzbu uvitala. Diky takovému skontu by

podnik mohl ziskat i vice novych obchodd.

3.3.2 Skonto

Skonto se vyuziva jako nastroj pro motivaci odbératelt k zaplaceni pohledavky
pied finalnim dnem splatnosti faktury a k urychleni hrazeni. Skonto piedstavuje urcitou
procentni slevu z nominalni hodnoty pohledavky, jez bude odbérateli poskytnuta pouze
v piipadé, ze provede uhrazeni pohledavky v pfesné¢ dané dobé pred uplynutim
splatnosti dané pohledavky. Platebni podminky a informace jsou uvedeny piimo
ve faktute. Jedna se napiiklad o 3% skonto z nominalni hodnoty celkové fakturované
castky, pokud uhradi fakturu do 10 dnu od vystaveni faktury. Pokud odbératel tak
neucini a fakturu uhradi po téchto deseti dnech, bude muset uhradit plnu cenu. Aby se
toto skonto nestalo pro dané spoleCnosti ztratové, musi platit rovnost, ze vyse
pohledavky po odeéteni daného skonta se rovna plné hodnoté pohledavky. Pro spravny
vypocCet skonta, které muze spoleCnost svym odbératelim poskytnout, je zapotiebi

nejprve provést takzvany prepocet alternativni vynosoveé miry:

.. T
=365
it »prepoctena alternativni vynosova mira
e, alternativni vynosova mira
T, pocet dnii, které uplynou mezi dobou splatnosti a dobou pro vyuziti skonta

(Rezitdkova, 2010, s. 63)

Ptipustna maximalni vyse skonta se vypocte dle nasledujiciho vzorce:
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, g
lg = .
s 1 - lt

1S.ioene. sazba skonta (Reznakova, 2010, s. 63)

Spolecnost Cars Trade poskytuje svym odbérateliim prfedevSim dobu splatnosti 14, 30 a
60 dnt. Tuto dobu splatnosti si spole¢nost uréuje na zakladé vzacnosti a spolehlivosti
odbératele. Dale bude stanovena doporucena vyse skonta pouze u faktur s dobou

splatnosti 30 a 60 dnd.

Pomoci stavebnicoveho modelu uréovani WACC bude stanovena alternativni vynosova
mira spoleénosti. Stavebnicovy model pracuje S vazenymi primérnymi néklady

na kapital pomoci metody pfirazek za specificka rizika jednotlivych spole¢nosti.

WACC = 15 + 11+ + 175

rf bezrizikova vynosova mira

rla piirazka za malou velikost spolecnosti

rps  ptirazka za moznou niZ8i podnikatelskou stabilitu

rfs piirazka za moznou niz$i finan¢ni stabilitu (Scholleovd, 2008, s. 57-58)

Bezrizikova vynosova mira rr je stanovena pomoci odhadu vynosnosti desetiletych
statnich dluhopist pro rok 2017, ktera ¢inila 0,98 % (Finan¢ni analyza podnikové sféry
1-4 Ctvrtleti 2017).

Prirazka za velikost dané spolecnosti je zavisld piedev§im na objemu celkovée
zpoplatnéného kapitalu spole¢nosti. Pokud je kapital > 3 mld. K¢ je rla=0 % a pokud je
kapital < 100 mil. K¢ je ukazatel 5 %. Jestlize kapitdl nabyva hodnoty v rozmezi

100 mil. K¢ az 3 mld. K¢ pouzijeme nasledujici vzorec: (Scholleova, 2008, s. 57)

3-0)
"la = 1682

82




Spole¢nost Cars Trade vykazuje celkovou hodnotu zpoplatnéného kapitalu v daném
rozmezi, proto ukazatel nabyvé hodnoty 5 %.

Ptirazka za podnikatelskou stabilitu zavisi na hodnot¢ ukazatele EBIT/Aktiva. Pokud je
hodnota vyssi nez podil celkové hodnoty zpoplatnéného kapitalu na celkovych aktivech
nasobeny Urokovou mirou za cizi kapitél placenou, proto rps je pro spoleénost Cars
Trade stanovena primérnd hodnota v odvétvi. Tedy 6,52 (Finan¢ni analyza podnikové

sféry 1-4 ¢tvrtleti 2017).
Pfirazka za finan¢ni stabilitu pievazné zavisi na bézné likvidité, hodnota likvidity
u spole¢nosti Cars Trade je nizsi (1,16) nez oborovy pramér (1,51) a zaroven mensi nez

1,25, ptirazka je 10 %.

Pokud dosadime jednotlivé hodnoty danych piirazek do vzorce WACC dostaneme

nasledujici rovnici:

WACC =098% + 5+ 6,52 % + 10% = 22,5 %

Pohledavky se splatnosti 30 dni

Aby odbératelé spadli do této skupiny a mohlo jim byt poskytnuto skonto, musi zaplatit
do 5 dnii od vystaveni faktury. Pokud uhrada nebude pfipsana do této doby na ucet,

nebude mit zdkaznik narok na slevu (skonto).

25
| = 0,0225 = 0001541
t=o * 365

Optimalni vySe skonta je tedy:

0,001541

=—— 2" 150
's T 110001541 %

Pohledavky, které maji splatnost 30 dnti, maji optimalni vysi skonta 0,15 % z hodnoty
faktury.

Naptiklad:
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Zé&kaznik si zamluvi automobil za 150 000 K¢ a fakturu zaplati do 3 dnd od data

vystaveni faktury. Skonto tedy ¢ini:

150 000 * 0,0015 = 225 K¢

V takovych podminkach by odbératel ziskal slevu 225 K¢.

Platebni podminky tedy budu stanoveny 0,15/5 netto 30.

Pohledavky se splatnosti 60 dni

Aby odbératelé spadli do této skupinya mohlo jim byt poskytnuto skonto, musi zaplatit
do 15 dni od vystaveni faktury. Pokud uhrada nebude piipsana do této doby na ucet,

nebude mit zakaznik narok na slevu (skonto).

45
| = 0,0225 = 0,002774
=o " 365

Optimalni vySe skonta je tedy:

0,002774

= 027660
s = 140002774 %

Pohledavky, které maji splatnost 60 dnt, maji optimalni vysi skonta 0,2766 %
z hodnoty faktury.

Naptiklad:

Z&kaznik si zamluvi automobil za 150 000 K¢ a fakturu zaplati do 10 dnti od data

vystaveni faktury. Skonto tedy ¢ini:

150 000 * 0,002766 = 415 K¢

V takovych podminkach by odbératel ziskal slevu 415 K¢.

Platebni podminky tedy budu stanoveny 0,2766/15 netto 60.
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Vyse skonta, kterd je uvedena ve vypoctu by, ale zadného odbératele nemotivovala
k diiveéjsi uhradé faktury. Proto navrhuji skonto ve vysi alespon 3 %. Vypocet, jak by

situace vypadala pii takové vysi skonta je uvedena v tabulce:

Tabulka 38:Vypodet skonta (vlastni zpracovani)

Ukazatel Priklad
Cena automobilu 350 000 K¢ 500 000 K¢
Vyse zalohy 50 000 K¢ 100 000 K¢
Splatnost ve dnech 7 7

Uhrada zélohy, zaplaceni do Uhrada zalohy, zaplaceni

Podminka 10 dnt od vystaveni faktury do 10 dnti od vystaveni
faktury

Vyse skonta 3% 3%

Splatnost faktury 30 30

Vyse faktury po

odecteni skonta a 289 500 K¢ 385000 K¢

zélohy

Jak je z vypoctu ziejmé, pii cené automobilu ve vysi 350 tis. K¢ a uhrazeni zalohy
do sedmi dna v ¢astce 50 tis. K&, by byla odbérateli poskytnuta vySe skonta ve hodnoté
10 500 K¢. Aby odbératel mél narok na takovou vysi slevy je nezbytné, aby fadné a
véas uhradil zalohovou fakturu a zaroven uhradil fakturu do deseti dnt od vystaveni

faktury.

Optimalni vy3e skonta z ekonomického pohledu je pfijatelna pro analyzovany podnik,
ale neni motivacni pro odbératele, protoze vySe skonta je ptili§ nizka. Skonto ve vysi
3 % by mohlo byt vyuZivano v piipadé, kdy ma spole¢nost velmi nizky stav penéznich

prostiedkd, a které by potiebovala na uhrazeni svych kratkodobych zavazk.
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ZAVER

Cilem této bakaldiské prace bylo na zdkladé vybranych metod financéni analyzy
zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti Cars Trade M&M, s.r.0. za obdobi 2012-2017.
Na zéklad¢ provedené analyzy navrhnout vlastni navrhy na feSeni, které povedou

ke zlepSeni finan¢ni situace dané spolecnosti.

V Gvodu této prace byly definovany teoretické poznatky, které se tykaji predevsim
vybranych ukazateli finanéni a strategické analyzy. Tyto poznatky jsou dulezité
pro sprdvné pochopeni praktické casti, kterd se zaobira vypoctenim jednotlivych

ukazatelu.

Druha c¢ast zacind piredstavenim analyzované spolec¢nosti, jejich konkurentd.
Prostiednictvim PEST analyzy bylo pfedstaveno vnéjsi prostiedi spolecnosti, a byly zde
definovany oblasti, které by mohly mit negativni ale i pozitivni vliv na spole¢nost.
Na zaklad¢é této analyzy byla provedena SWOT analyza, ktera se podrobnéji zabyva
vnitinim a vn&j§im prostfedim spole¢nosti. Byly zde definovany silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby. Déle zde byly vyuZity vSechny metody a ukazatele z teoretické
Casti a praktikovany na obdobi 2012-2017. Vybrané hodnoty byly porovnany

s konkurenci, doporu¢enymi hodnotami a oborovym pramérem.

Na zakladé téchto vysledkd lze fici, Ze spolecnost netrpi zaddnymi zavaznymi
existen¢nimi problémy, je prosperujici a rozrustajici se. Vysledky analyzy poukazaly
na slabinu, co se ty¢e doby obratu pohledavek a zavazkili. Spolecnost hradi své zavazky
diive nez své pohledavky, coz vede k neefektivnimu vyuZivani svych penéznich
prostfedkd. Firma by tedy méla zkratit dobu obratu pohledavek, aby mohla tyto penézni

prostiedky déle vyuzivat ve své podnikatelské ¢innosti.

V posledni ¢asti byly definovany navrhy na zlepSeni finan¢ni situace. Tyto navrhy by
mély ptispét ke snizeni doby obratu pohledavek. Byly zde uvedeny dvé moznosti, jak
tento problém vyfeSit. Prvnim znich bylo provéfovat své odbératele pomoci
internetovych databazi nebo pomoci internich informaci (zkuSenosti). DalSi moznosti je
zavedeni takzvaného skonta. Skonto predstavuje formu slevy, kterou ziska odbératel

pii brzkém uhrazeni faktury. Dal$i moZnosti, jak sniZit své naklady je vyuZivani externi
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kamionové dopravy, ktera uSetfi ndklady na dopravu ze zemi EU, snizi se také
amortizace vozového parku. Toto opatfeni povede k uspote nakladi a zvySeni vynost
z prodeje. Jednou z moznosti je také nakupovat vozy uréené k prodeji prosttednictvim
internetovych aukci. Byl zde uveden jeden mozny ptiklad, na kterém je vidét, ze pokud

spole¢nost bude vyuzivat i téchto sluzeb je mozné nakupovat levnéjsi vozy.

Zadany cil této bakalatské prace byl splnén. Byla vyhodnocena a zhodnocena finanéni
situace spole¢nosti Cars Trade M&M, s.r.o. za pomoci vybranych metod finan¢ni
analyzy. Na zakladé téchto vysledkt byla doporuc¢ena opatieni (navrhy), které povedou
ke zlepSeni celkové finan¢ni situace spolecnosti a zabrani tak pfipadnym problémlm,

které by mohly nastat v budoucich letech.
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Ptiloha ¢. 1: Aktiva spole¢nosti v netto hodnotach za obdobi 2011-2015

Oznad. Aktiva 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 43380 | 50794 | 92871 | 133571 |158 298|197 435
Pohledavky za upsany

A zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek | 16798 | 12931 | 24474 | 37776 | 41072 | 61041
Dlouhodoby
B.I. nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky
B.l.1. vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0
B.1.2. Oceniteln4 prava 0 0 0 0 0 0
B.1.2.1.  |Software 0 0 0 0 0 0
Ostatni ocenitelna
B.1.2.2. prava 0 0 0 0 0 0
B.I3. Goodwill 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby
B.1.4. nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny 0 0 0 0 0 0
dlouhodoby nehmotny
B.1.5. majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0 0
B.1.5.1. majetek
Nedokonceny
dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0 0
B.1.5.2. majetek
Dlouhodoby hmotny | 15795 | 19931 | 24474 | 37776 | 41072 | 61 041
B.1I. majetek
B.Il.1. Pozemky a stavby 13339 | 9928 | 16608 | 17923 | 26 807 | 25585
B.I.1.1. Pozemky 9322 | 9322 | 9434 | 6381 | 6381 | 6381
B.ILL2. |Stavby 4017 606 | 7174 | 11542 | 20426 | 19204
Hmotne movité véeia | 5499 | 5918 | 2576 | 10310 | 14265 | 10660
B.11.2. soubory movitych véci
Ocenovaci rozdil k
B.11.3. nabytému majetku 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby
B.I1.4. hmotny majetek -40 -40 399 386 0 0
B.11.4.1. | Pestitelské celky 0 0 0 0 0 0




trvalych porostii

Dospéla zvirata a jejich

B.11.4.2.  |skupiny
Jiny dlouhodoby
B.I11.4.3. | hmotny majetek -40 -40 199 386 0 0
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny 0 125 4891 | 9157 0 | 24796
dlouhodoby hmotny
B.11.5. majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0 0
B.11.5.1. | majetek
Nedokonceny
dlouhodoby hmotny 0 125 | 4891 | 9157 0 | 24796
B.11.5.2. | majetek
Dlouhodoby finanéni
B.1I1I. majetek 0 0 0 0 0 0
Podily - ovladana nebo
B.1II.1. ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
Zapujcka a avéry -
ovladana nebo 0 0 0 0 0 0
B.11.2. ovladajici osoby
B.IIl.3.  |Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
Zapujcka a avéry -
B.111.4. podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé
B.IIL.5. cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0
Zapujcky a avery -
B.111.6. ostatni 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby
B.111.7. finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby
B.111.7.1. | finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0 0
B.1I1.7.2. | majetek
C. Obézna aktiva 26511 | 37740 | 68090 | 93183 | 113666 | 135 961
C.l Zasoby 16827 | 25000 | 45841 | 70468 | 93 275 | 103 199
C.l.1. Material 0 0 0 91 284 956
Nedokoncena vyroba a 0 0 0 0 0 0
C.1.2. polotovary
C.1.3. Vyrobky a zbozi 16827 | 25000 | 45841 | 70377 | 92991 | 102 243




C.1.3.1.  |Vyrobky 0 0 0 0 0 0

C.1.3.2. Zbozi 16827 | 25000 | 45841 | 70377 | 92991 | 102 243
Mladi a ostatni zvifata

C.14. a jejich skupiny 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na

C.15. zasoby 0 0 0 0 0 0

C.1l. Pohledavky 5593 | 10797 | 18860 | 16 315 | 17 303 | 32198
Dlouhodobe

C.IL.1. pohledavky 0 0 0 2 202 202
Pohledavky z

C..1.1. |obchodnich vztahii 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - ovladana

C.I1.1.2. |nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny

CILL3.  |vliv 0 0 0 0 0 0
Odlozena danova

C.11.1.4. |pohledavka 0 0 0 0 0 0

C.I.1.5. |Pohledavky - ostatni 0 0 0 2 202 202
Pohledavky za

C.I.15.1. | spoletniky 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté

C.I1.1.5.2. | zalohy 0 0 0 2 2 2

C.I11.1.5.3. | Dohadné gty aktivni 0 0 0 0 0 0

C.11.15.4. |Jiné pohledavky 0 0 0 0 200 200

V.11.2. Kratkodobé pohledavky 5593 | 10797 | 18860 | 16313 | 17101 | 31996
Pohledavky z

CN21.  |obchodnich vatahi 1995 | 6451 | 1497 | 5577 | 10948 | 29925
Pohledavky - ovladana

C.11.2.2. | nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny

CI.2.3.  |vliv 0 0 0 0 0 0

C.11.2.4. | Pohledavky - ostatni 3598 | 4346 | 17363 | 10736 | 6153 | 2071
Pohledavky za

C.1.2.4.1. | spoleéniky 0 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a

C.11.2.4.2. | zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 0

C1124.3 E;Theéi;\l,f; ) 0 0 | 867 | 3653| 2418| 983

Cll244 Eﬂ‘;’d"b Cposkytnute | 56 | 2544 | 2502 | 351 | 288 | 1062

C.11.2.45. | Dohadné uéty aktivni 1582 | 1020 | 339 6 | 339% 6

C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 1655 782 | 10509 | 6726 52 20




Kratkodoby finan¢ni

C.IL. majetek 0 0 0 0 0 0
Podily - ovladana nebo

C.II1.1.  |ovléadajici osoba 0 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby

C.11.2. finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0

C.IV. Pené&Zni prostiedky 4091 | 1943 | 3389 | 6400 | 3088 564
Penézni prostredky v

C.IV.1. pokladné 4058 | 1847 | 2499 | 6357 | 1084 464
Penézni prosttedky na

C.IV.2.  |udtech 33 96 890 43 | 2004 100

D. Casové rozliseni 71 123 307 | 2612 | 3560 433

D.1. Naklady pfistich obdobi 71 123 307 828 443 433
Komplexni naklady

D.2. pifitich obdobi 0 0 0 0 0 0

D.3. Piijmy piistich obdobi 0 0 0 | 1784 | 3117 0




Ptiloha €. 2: Pasiva spole¢nosti za obdobi 2012-2017

Oznad. Pasiva 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
PASIVA CELKEM 43380 | 68278 |108 447|199 859 | 215 512 | 250 079
A Vlastni kapital 28596 | 30067 | 40599 | 46 475 | 52717 | 58 994
Al Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200
A.ll.  |Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200
Vlastni akcie a vlastni
A2, |obchodni podily (-) 0 0 0 0 0 0
A.l.3. |Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
All. | Asio 7500 | 5500 | 5500 | 5500 | 5500 | 5500
Alll. |Azio 0 0 0 0 0 0
A.11.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 7500 | 5500 | 5500 | 5500 | 5500 | 5500
Ocenovaci rozdily z
precenéni majetku a 0 0 0 0 0 0
A.ll.2.2. | zavazkl
Ocenovaci rozdily z
pfecenéni pii pfeménach 0 0 0 0 0 0
A.11.2.3. | obchodnich korporaci
Rozdily z ptemén
A.l1.2.4. | obchodnich korporaci 0 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pfi
pfeménach obchodnich 0 0 0 0 0 0
A.l1.2.5. |korporaci
A.lll. |Fondy ze zisku 10 10 10 10 10 10
A.l1.1. | Ostatni rezervni fondy 10 10 10 10 10 10
A.111.2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni | 10154 | 50886 | 27767 | 34895 | 40766 | 47 007
AlV. minulych let
Nerozdeleny zisk minulych | 1 g 150 | 50 gg6 | 27767 | 34895 | 40766 | 47 007
AlV.1. |let
Neuhrazena ztrata
A.IV.2. | minulych let 0 0 0 0 0 0
Jiny vysledek hospodateni
A.IV.3. | minulych let 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni
A.V. béZného ucetniho obdobi 2766 | 347l 7122\ 5870 | 6241 6277




(+1-)

Rozhodnuto o zalohové

A.VI. vyplaté podilu na zisku 0 0 0 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje 14784 | 38211 | 67798 | 153 064 | 162 494 | 190 993
B. Rezervy 0 0 0 0 0 0
Rezerva na dichody a
B.1B podobné zavazky 0 0 0 0 0 0
B.2. Rezerva na dai z prijmu 0 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich
B.3. pravnich predpisti 0 0 0 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0 0
C. Zavazky 14784 | 38211 | 67798 | 153 064 | 162 494 | 190 993
C.l. Dlouhodobé zavazky 17 | 24080 | 22888 | 93084 | 88205 | 73499
C.I.1.  |Vydané dluhopisy 0 | 17484 | 15576 | 66288 | 60609 | 52 650
C.1.1.1. | Vymeénitelné dluhopisy 0 | 11656 | 10384 | 44192 | 40406 | 35100
C.1.1.2. |Ostatni dluhopisy 0 5828 | 5192 | 22096 | 20203 | 17550
g | esky khverovym 0 | 5828 | 5102 | 22006 | 20203 | 17550
C.1.3. | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich
C.14. vztahl 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k
C.5. |ahrade 0 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo
C.1.6. ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
C.L.7.  |Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
C.1.8. | OdloZeny danovy zavazek 0 0 0 0 0 0
C.1.9. Zévazky - ostatni 17 768 2120 4700 7 393 3299
C.1.9.1. |Zavazky ke spole¢nikiim 17 768 | 2120 | 4700 | 7393 | 3299
C.1.9.2. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0 0
C.1.9.3. |Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0
C.I11I. Kratkodobé zavazky 14767 | 14131 | 44910 | 59980 | 74289 | 117 494
C.IL1. |Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
C.1.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0 0
C.I1.1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0 0
C.I.2. | Zavazky k Givérovym 13841 | 13719 | 32521 | 56960 | 62083 | 91944

Vi




institucim

C.11.3. | Kratkodobé piijaté zalohy 6 2 202 2 430 165
Zavazky z obchodnich 656 | 1190 | 9668 | 293 | 7831 | 10719
C.11.4. vztahu
Kratkodobé sménky k
C.AI5. | Ghrads 0 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo
C.11.6. | ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
C.I.7. |Zéavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
C.11.8. Zéavazky ostatni 264 - 780 2519 2725 3945 | 14 666
C.I1.8.1. | Zavazky ke spolecnikiim 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé financni
C.11.8.2. | vypomoci 0 0 0 0 0 0
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 142 136 217 316 427 596
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho 84 81 116 159 255 362
C.11.8.4. | pojisteni
Stat - darnové zavazky a
C.11.85. | dotace - 254 - 461 1017 165 109 91
C.11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 0 - 27 39 40 118 96
C.11.8.7. | Jiné zavazky 292 - 509 1130 2 045 3036 | 13521
D. Casové rozliseni 0 50 320 301 92
D.1. Vydaje piistich obdobi 0 50 320 301 92
D.2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0

VIl




Ptiloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti za obdobi 2012-2017

Vykaz zisku a ztrat 2012 2013 2014 2015 2016 2017
;rlﬂzzl;g zprodeje vyrobku a 01| 6827 | 7677 | 11777 | 14103 | 16909 | 23368
Trzby za prodej zboZi 02 | 85531 | 101687 | 157621 | 229965 | 343776 | 392 584
Vykonova spotieba 03 | 87107 | 100916 | 154 879 | 226 425 | 340 004 | 387 545
ZNbaoki'?dy vynalozene naprodane | o, | 76 306 | 9 449 | 144 288 | 210 686 | 317 206 | 362 123
Spotteba materialu a energie 05| 5981 4 067 2670 5897 6 968 7164
Sluzby 06 | 4820 4 400 7921 9842 | 15830 | 18 258
%mena.stavu zasob vlastni 07 0 0 0 0 0 0
c¢innosti
Aktivace 08 0 0 0 0 0 0
Osobni néklady 09| 3325 2910 3768 5534 7920 | 12423
Mzdové naklady 10| 2434 2121 2741 4147 5962 9 332
Naklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni pojisténi | 11 891 789 1027 1387 1958 3091
a ostatni ndklady
Naklady na socidlni zabezpeceni

v, 12 826 721 932 1329 1852 2 986
a zdravotni pojisténi
Ostatni naklady 13 65 68 95 58 106 105
glflg";‘}?’ hodnot v provozni 14| 1 882 | 1029 | 3253 | 6822 | 7066
Upravy hodnot dlouhodobého 1,51 882 | 1029 | 3253 | 6822 | 7066
nehmotného a hmotného majetku
1.1. Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a 16 1 882 1029 3253 6 822 7 066
hnotného majetku - trvalé
1.2. Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a 17 0 0 0 0 0 0
hmotného majetku - docasné
Upravy hodnot zésob 18 0 0 0 0 0
Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 20 10 6 534 3475 | 10057 | 4971
Trz_by z prodeje dlouhodobého 21 0 0 130 2 655 9314 4437
majetku
Trzby z prodeje materialu 22 0 0 0 0 0 56
Jiné provozni vynosy 23 10 6 404 820 743 478

Vil




Ostatni provozni naklady 24 28 3442 730 5235 7636 | 5263
Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 25 0 0 58 4177 6 360 2734
Zustat_lfova cena prodaného 26 0 0 0 0 0 0
materialu

Rezervy v provozni oblasti a

komplexni néklady pfistich 28 0 0 0 0 0 0
obdobi

Jiné provozni naklady 29 2 3414 16 546 557 666
Provozni vysledek hospodaieni | 30 | 1907 1220 9526 7 096 8 360 8 626
Vynosy z dlouhodobého

finan¢niho majetku - podily 31 0 0 0 0 0 0
VyI,IOS}/'Z'pOdllu - ovladana nebo 30 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podilt 33 0 0 0 0 0 0
Naklady vynglozene na 34 0 0 0 0 0 0
prodané podily

Vynosy z ostatniho

dlouhodobého finan¢niho 35 0 0 0 0 0 0
majetku

Vyno:s,y’z osttmho dlouhodobeho 36 0 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku

Ostatni vynosy z ostatniho

dlouhodobého finan¢niho 37 0 0 0 0 0 0
majetku

Naklady souvisejici s ostatnim

dlouhodobym finanénim 38 0 0 0 0 0 0
majetkem

Vynosove aroky a podobné 39 0 0 0 687 144 108
vynosy

Vynosové Uroky a podobné

vynosy - ovladana nebo 40 0 0 0 687 144 108
ovladajici osoba

Ostatni vynosoveé aroky a 41 0 0 0 0 0 0
ppdobne vynosy

Upra\v/y,hodnot. arezervy ve 42 0 0 0 0 0 0
finan¢ni oblasti

Nakladove Groky a podobne | 45| 5g 500 | 1105 | 311 593 647
naklady

Néakladové uroky a podobné

néklady - ovladana nebo 44 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoba

Ostatni nakladové uroky a 45 28 500 481 311 593 647

podobné naklady




Ostatni finan¢ni vynosy 46 | 1800 4724 624 65 49 60
Ostatni finanéni naklady 47| 208 1170 714 216 135 353
Financni vysledek hospodareni | 48 | 1564 3 054 -571 225 -535 -832
Vysledek hospodafeni pred 49| 3471 | 4274 | 8955 | 7321 | 7825 | 7794
zdanénim

Daii z pFijmi za béZnou Cinnost | 50 0 0 1833 | 1451 | 1584 | 1517
Dan z ptijmu splatna 51 0 0 1833 1451 1584 1517
Dan z pfijmi odloZena 52 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodafent po 53| 3471 | 4274 | 7122 | 5870 | 6241 | 6277
zdanéni

Pievod pvod{Iu na Vvy§leodku 54 0 0 0 0 0 0
hospodateni spole¢nikiim

Vysledek hospodaFeni za icetni | 55\ 3471 | 4974 | 7122 | 5870 | 6241 | 6277
obdobi

Obrat za ucetni obdobi 56 | 94168 | 114094 | 170556 | 248 295 | 370 935 | 421 091
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