VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV INFORMATIKY

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUTE OF INFORMATICS

ANALYZA VYBRANYCH UKAZATELU
SPOLECNOSTI GRADIMO S.R.O.

ANALYSIS OF SELECTED INDICATORS OF GRADIMO S.R.O.

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE ZBYNEK BLAZEK
AUTHOR

VEDOUCI PRACE  doc. RNDr. JIRi KROPAC, CSc.
SUPERVISOR

BRNO 2014



Vysoké uceni technické v Brné Akademicky rok: 2013/2014
Fakulta podnikatelska Ustav informatiky

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Blazek Zbynék

Manazerska informatika (6209R021)

Reditel Gstavu Vam v souladu se zakonem ¢&.111/1998 o vysokych $kolach, Studijnim a
zkusebnim fddem VUT v Brné a Smémici dékana pro realizaci bakaldiskych a
magisterskych studijnich programti zadava bakalaiskou praci s ndzvem:

Analyza vybranych ukazatelu spole¢nosti Gradimo s.r.o.
v anglickém jazyce:

Analysis of Selected Indicators of Company Gradimo s.r.o.

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Cile préace, metody a postupy zpracovani
Teoreticka  vychodiska  prace
Analyza soucasného stavu Vlastni
navrhy feseni
Zaver
Seznam pouzité literatury
Ptilohy

Podle § 60 zdkona &. 121/2000 Sb. (autorsky zakon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". Vyuziti této
prace se fidi pravnim reZimem autorského zékona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého uceni
technického v Brné.



Seznam odborné literatury:

HINDLS, R., S. HRONOVA a J. SEGER. Statistika pro ekonomy. 6. vyd. Praha: Professional
Publishing, 2006. 415 s. ISBN 80-86419-99-1.
KOZAK, J., J. ARLT a R. HINDLS. Uvod do analyzy ekonomickych ¢asovych tad. 1. vyd. Praha:

VSE, 1994. 208 s. ISBN 80-7079-760-6.
KROPAC, J. Statistika B. 2. vyd. Brno: FP VUT, 2009. 151 s. ISBN 978-80-214-3295-6. SEGER,
J. Statistika v hospodatstvi. 1. vyd. Praha: ETC Publishing, 1998. 636 s. ISBN 80-86006-5.

Vedouci bakalatské prace: doc. RNDr. Jifi Kropac, CSc.

Termin odevzdani bakalaiské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2013/2014.

L.S.

doc. RNDr. Bedtich Piza, CSc. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
Reditel Gstavu Dékan fakulty

V Brné¢, dne 02. 06. 2014



Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva analyzou vybranych ukazatelti spolecnosti Gradimo s.r.o.,
ktera se orientuje na prodej cigaret skrz komisni prodej nebo automaty. Proto je prace
zam¢iena zejména na optimalizaci skladovych zasob, ktera ma za cil minimalizovat

mnozstvi finan¢nich prostfedkt do nich vlozenych.

Klicova slova

Casové fady, skladové zasoby, regresni analyza, prognoza, sezonni slozka

Abstract

Bachelor’s thesis deals with analysis of selected indicators of company Gradimo s.r.o.,
which is interesed in cigarette sales thru vending machines and consignment sale.
Because of that this thesis is focused on inventory optimalization. It’s target is to

minimize amount of funds in it.
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UvVOD

Spole¢nost Gradimo s.r.o0. se zabyva prodejem cigaret, a to bud’ komisnim, nebo
skrz prodejni automaty. Mista prodeje jsou na mnoha mistech v Brné, ale 1 ve
vzdalenéjSich obcich na Jizni Moravé a Vysocin€. Pro zajiSténi plynulosti prodeju a
uspokojeni vSech zakaznik je tieba tato mista pravidelné zasobovat, a to v dostatecném
objemu tak, aby vzdy byla uspokojena celkova poptavka a nedochazelo k vyprodani
zbozi, coz by mélo za nasledek Castecné snizeni trzeb, tedy 1 zisku. Naopak spolecnost
nechce na jednotlivych obchodnich mistech udrzovat velkou zasobu zbozi z divodu
narocnosti skladu na finan¢ni prostredky.

Z téchto diivodu je zadouci optimalizovat skladové zasoby, jak na jednotlivych
mistech prodeje, tak i pfimo v centralnim skladu firmy.

Tohoto mize byt dosazeno analyzou vybranych ukazatelt z minulych let, kde za
pomoci casovych fad miZzeme pii dostateéném mnozstvi dat prognézovat vyvoj

Vv pristich obdobich.



CIL PRACE

Cilem prace je na zdkladé¢ dostupnych dat z minulych let popsat vybrané
ukazatele plsobici v podniku a jejich vyvoj pomoci c¢asovych fad. Jelikoz se
predpoklada, ze prodeje cigaret jsou ovlivnény sezonnimi vykyvy, bude nutné vhodné
urcit intervaly, ve kterych mizeme data sledovat a pracovat s nimi.

Dale pak ze zpracovanych dat stanovit, jak se spole¢nosti v minulych letech
daftilo v oblasti prodejii cigaret a stanovit progndzu pro nadchéazejici obdobi. Spole¢nost
nyni nema piesné definované postupy v oblasti zasobovani obchodnich mist, proto je
tieba zhodnotit chovani spole¢nosti pti zasobovani a navrhnout feSeni, jak by mélo byt

postupovano béhem zavozu obchodniho mista.
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1  Teoreticka vychodiska

V této kapitole uvedeme zakladni pojmy casovych tad. Vysvétleni

jednotlivych pojmd, spjatych s touto problematikou a popis jejich tvorby a vyznamu.

1.1 Zakladni pojmy ¢asovych rad

Vsechny pojmy, vzorce a postupy V této kapitole byly Cerpany z literatury 1, 2,

4,5 (viz seznam literatury).

Casové fady jsou zapisem statistickych dat a riznych jevi zachycenych v ase.
Diky tomu, Ze jsou jevy zapisovany v Casovych fadach, miizeme aplikovat jak
kvantitativni analyzu zdkonitosti v prozatimnim pribchu, tak mlzeme prognodzovat
vyvoj téchto fad v budoucnu.

Casové fady popisuji v praxi mnoho ukazateld, se kterymi se v Zivoté b&zné
setkdvame, resp. vime o nich, ale neuvédomujeme si, ze se jedna o tdaje, které popisuji
casové fady. Napitiklad celkovy objem prodanych cigaret konkrétni spolecnosti za urcita
obdobi mizeme popsat praveé Casovou fadou, urcit trend, kterym se tento ukazatel ubira,
a na zaklad¢ téchto dat miizeme prognozovat dalsi vyvoj v této oblasti pro ptisti obdobi.

Casovou fadu tedy miZeme popsat jako posloupnost uréitych hodnot
konkrétniho ukazatele sefazenych v Case tak, jak postupné tyto hodnoty vznikaly. Musi
byt ovSem dodrzena néktera pravidla, jako stejny asovy usek, smysl ukazatele, a musi
byt vymezen jeho prostor.

Casové fady délime na intervalové a okamZikové. Pokud ukazatel, ktery
casovou fadou zkoumame, popisuje, které jevy vznikly v daném intervalu, miZeme
hovofit o fad¢ intervalové. Jestlize vSak ukazatel popisuje jevy, které vznikly
v konkrétnim okamziku, pak hovofime o €asové fadé okamzikové. Zasadnim rozdilem
mezi témito dvéma typy Casovych fad je to, ze udaje intervalovych tad lze scitat, a tak

vytvaret soucty za vice obdobi.
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Dal$im rozdilem, ktery musime brat v potaz, jsou rozdilné zptsoby grafického
znazornéni intervalové a okamzikové Casové fady. Intervalové Casové fady mizeme
znazornit ttemi zpisoby:

e Sloupkovy graf — je vyobrazen obdélniky, jejichz Sitka je rovna délce
intervalu a jejichz vyska pak vypovidéa o hodnoté v daném intervalu

e Hilkovy graf — jednotlivé hodnoty intervalu jsou vyobrazeny v jejich
sttedech

e Spojnicovy graf — hodnoty intervalii jsou vynaSeny vynasené v jejich

sttedech, tak jako u hiilkového grafu, jsou navic spojené useckami.

Okamzikové ¢asové fady vyobrazujeme jen a pouze spojnicovymi grafy.

Pii analyze Casovych fad v uréitych obdobich je nutné zajistit srovnatelnost
téchto ¢asovych obdobi, resp. aby byla v§echna obdobi stejna. Tento problém mizeme
vyfesit dvéma zpusoby. Napiiklad pii porovnavani dat za mésice (ve kterych je rizny
pocet dni), je tfeba zkoumanou hodnotu za dany mésic vyd¢lit po¢tem dni konkrétniho
mésice, tuto hodnotu pak vynasobit 30. Timto dostaneme pro kazdy mésic data, se
stejnou vypovidajici hodnotou. Druhou variantou, jak vytesit tento problém, je nahradit
hodnoty za celé mésice priméry za jednotlivé dny. Tyto priméry ziskdme vydélenim

hodnoty za cely mésic poctem dni daného mésice.

Klasicky (formalni) model casové tady vychazi z moznosti dekompozice
Casové fady na Ctyfi slozky ¢asového pohybu, a sice na slozku trendovou (Tt), sezonni
(St), cyklickou (Cy) a nepravidelnou (et). Tento model mizeme rozlozit dvéma zpusoby.

Ve=Te+Sc+Cte =Y+ & (1.1)

Kde yt je ¢asovou fadou realnych hodnot, Yt ozna¢ujeme jako modelovou slozku,

jez je rovna souhrnu slozek Ty + S; + C;.

Trendem rozumime dlouhodobou tendenci vyvoje Casové fady. Tento vyvoj

muze byt rostouci, klesajici, ale miiZze i kolisat kolem urcité hodnoty Casové tady.
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V ptipad¢, kdy trend kolisa, nazyvame jej konstantnim trendem. Odchylku od trendové
slozky, ktera se opakuje v jednotlivych obdobich, jez jsou mensi nez jeden rok nebo
dlouha pravé jeden rok nazyvame sezomni sloZkou. Divody pro sezénni koliséni
mohou byt rizné. Napi. zmény ro¢nich obdobi apod. Kolisani okolo trendu v intervalu
delsim nez jeden rok pak nazyvame cyklickou slozkou, pro kterou mohou byt pfi¢iny
jako demograficky vyvoj, zmény cen, nové technologie a postupy. Nahodnou slozZkou

Casové fady pak rozumime tu ¢ast, jez ziistava po eliminaci vySe zminénych slozek.

Charakteristiky ¢asovych rad

Zkoumat Casové fady miizeme mnoha zplsoby. Napiiklad diky charakteristikdm
casovych fad mizeme ziskat mnoho informaci o prubézich jednotlivych ¢asovych tad,
zaroven vyuziti téchto charakteristik je podminéno tim, které vlastnosti ¢asové tady
budeme chtit zkoumat. Nejjednodussim krokem, pii pocatku prace s Casovymi fadami,

je zvolit takové tfady, které maji shodné doby trvani, jsou tedy vzdy za stejné Casové

obdobi.

Prumér intervalové Fady

Primér ¢asové fady je oznacen jako y , a vypocteme jej jako primérnou hodnotu

dat z ¢asové fady, tj.

Yi (1.2)

<A
Il
Sl

n
i=1

Musime brat v ivahu, ze priméry ¢asovych fad nemaji dostatecnou vypovidajici
hodnotu v pfipadé, kdy Casova fada dlouhodobé roste nebo klesa. V takovém piipadé
primérnou hodnotu nemtzeme brat jako smérodatnou. Naopak jej mliZeme vyuzit u
kolisavych €asovych fad, kde na zéklad¢ udajii z néj ziskanych, mizeme predvidat dalsi

vyvoj, kterym se bude Casova fada ubirat v ptistich obdobich.
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Chronologicky priamér

Je oznacen stejnym zptusobem jako pramér ¢asovych fad y. Jestlize jsou vSechny
zkoumané intervaly stejné¢ dlouhé, nazyvame jej nevazenym chronologickym priumerem.

Vypocteme jej pomoci vzorce:

(1.3)

<
II

n—
e S
2

=2

Prvni diference

Jedna se o zédkladni charakteristiku, kterd popisuje vyvoje v ¢asovych fadach,
zna¢ime ji ;d(y). Vypocteme ji tak, ze od sebe odecteme dvé hodnoty jdouci v fade za
sebou (2, str. 119)

14 (Y) = yi— yi—1, =23, ..,n (1.4)

Primér prvnich diferenci

Oznacujeme jej ,d(y) a vyjadfuje, o kolik se primérné zmeénila hodnota

Casové fady za jeden Casovy interval.

) = 2 (L5)

Tento primér prvnich diferenci miZeme tedy chépat jako primérny piirastek
nebo ubytek v hodnotich nami zkoumanych cCasovych ftad, oproti hodnotam
ptedchozim. Podobn¢ jako pramér nedokaze primer prvnich diferenci popisovat trendy

Vv jednotlivych ¢asovych tfadéach.
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Koeficient rustu

Koeficienty ristu, jez jsou znaceny jako Ki(y).

k()= 22 i=23,..n (1.6)

-1

Koeficient ristu ukazuje, kolikanasobné se zvétSuje nebo zmensuje hodnota
Casové tady oproti hodnotam ze stejného okamziku v minulych obdobich. Zaroven,
pokud muzeme sledovat kolisavost tohoto trendu kolem konstanty, muizeme jej

vyrovnat funkci.
Prumérny koeficient rustu
Primérny koeficient ristu, oznaleny k(y), vyjadiuje primérnou zménu

koeficientd rlstu za jednotkovy Casovy interval. Pocita se jako geometricky pramér

pomoci vzorce yi.

ntYn (1.7)
Y1

=~
o
<
(7
I

U tohoto koeficientu mizeme charakterizovat konkrétni hodnoty jen a pouze u
prvni a posledni hodnoty nami zkoumané casové fady. Proto nemutzeme zohlednit
hodnoty leZici uvniti ndmi zkoumaného €asového intervalu, nybrz pouze ty na jeho
okrajich. Nemizeme tedy timto koeficientem zohledfiovat piipadné trendy. Mize byt

vyuzit predevSim v pfipadé, kdy hodnoty kolisaji kolem konstanty.
Sezonni slozka v ¢asové radé
Sezoénni slozkou rozumime odchylky udaji (jak kladné, tak zaporné) fady od

trendu. Tyto odchylky se objevuji v uréitych intervalech, a to delsi nebo kratsi nez jeden

rok. Jako krat$i odchylky neZ jeden rok rozumime zejména intervaly o délce jeden
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mésic, resp. Ctvrtleti. Tyto odchylky vznikaji jako duasledek periodicity jevil uvnitf

ro¢niho cyklu, jako napi. zména ro¢niho obdobi apod.

Budeme-li tedy uvazovat Casovou fadu, v kterézto piedpokladame trend a

sezénni vykyvy, pak hodnoty této Casové fady miizeme vyjadiit souctem (2, str. 132)
Yi = Ti + Si + ei,i = 1,2, ., n, (18)
kde T; je trend, S; je sezonni slozka a e; je nahodna slozka pro i-ty ¢asovy usek.
Piedpokladame, Ze Casova fada, majici sezonni vykyvy, se sklada z K period o L
obdobich (sezoénach) v kazdé period€. Hodnoty y; této Casové tady, a piislusné asové
useky t;, ozna¢ime novymi indexy, a to tak, aby bylo zfejmé, ke které period¢, a ke
kterému obdobi v této periodé tyto veli¢iny nalezi.

Nové tedy budeme znacit - t;; a y;;. Index | bude znacit, o které se jedna obdobi,
index j pak periodu (kde l = 1,2,...,Lak =1,2,...,K).

Mame-li trend vyjadien ptimkou f; + S,t, pak vyrovnanou hodnotu v I-tém
obdobi j-té periody, jez znacime 7;;, popiSeme predpisem.

r’l] = ﬁl + ,thl] + vl: l = 1l2l "'IL' J = 1’2’ 'K (1l9)

e t;; = — 1)L+, je casova proménnd pro I-t¢ obdobi v j-té periodé

e v jetzv. sezonni vykyv v I-tém obdobi kazdé periody.

Dalsim piedpokladem, ktery musime zohlednit je, ze sezonni vykyvy v; nejsou

zéavislé na trendu a béhem kazdé periody se vyrusi. Pro v; tedy plati:

L
sz =0 (1.10)

Odhady koeficientt 5}, 5, a v; regresni funkce (X. y), které znacime by, b, a
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v;, ur¢ime metodou nejmensich Ctvercli minimalizaci funkce tim, Ze zavedeme nové,

které budeme znacit c;, kde

=7 + bl’ l = 1,2, ,L (111)

S vyuzitim podminky (1.10), jez je kladena na sezonni vykyvy,

dostaneme z ptedchoziho vztahu vzorec pro vypocet koeficientu b; pomoci hodnot ¢;:

hlb—\

i (1.12)

Pro vypocet koeficientd ¢; a b, pouzijeme soustavu rovnic
K
CZK+ bzztl‘l Zylj, l=1,2,...,L;

J

L K L K L K
Qe Qb ) =) ) vty

=1 j=1 =1 j=1 1=1 j=1

(1.13)
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1.2 Regresni analyza

Vsechny pojmy, vzorce a postupy v této kapitole byly Cerpany z literatury 2, 4

(viz seznam literatury).

Chceme-li zkoumat zavislosti dvou nebo vicerozmérnych proménnych, mizeme
vyuzit regresni analyzu. Situace, které mizeme fesit regresni analyzou, vznikaji v praxi
pomérné casto (ekonomické problémy, apod.). Méjme tedy dvé proménné, zavisle
proménnou Y a nezavisle proménnou X, mezi kterymi pozorujeme néjakou zavislost.
Zavislost mezi témito dvéma proménnymi muizeme vyjadiit funkénim predpisem
y = ¢@(x), u n¢hoz ovSem nezname funkci ¢(x), ani ji nelze vyjadiit. Pokud bychom
nastavovali ruzné hodnoty nezavislé proménné x a pozorovali vysledné hodnoty
proménné Y, zjistime, ze pii stejné hodnoté X ziskdme vzdy jinou hodnotu y. Proménna y
se tedy chova jako ndhodna veli¢ina, kterou znac¢ime Y. Lze tedy fici, ze zavislost mezi
témito promeénnymi je ovlivnéna Sumem, jez je ndhodnou velic¢inou.

,O této ndhodné veliciné se pfedpoklada, Ze jeji sttedni hodnota je rovna nule, tj.
E(e) = 0, coz znaci, ze pii méfeni se nevyskytuji systematické chyby a vychylky od
skute¢né hodnoty, zplisobené Sumy, jsou rozloZeny kolem ni jak v kladném, tak i
zaporném smyslu. Abychom zavislost ndhodné veli¢iny Y na proménné X vyjadiili,
zavedeme podminénou stredni hodnotu veliciny Y pro hodnotu x, oznacenou E(Y|x), a
polozime ji rovnu vhodné zvolené funkci, kterou oznacime n(x; B, B2 s [)’p), pro niz
budeme nékdy pouzivat struéné oznaceni n(x) (2).

Vztah mezi stiedni hodnotou E (Y|x) a funkci n(x) miiZeme zapsat jako:

E(Y1x) = n(x; By, Bay s By). (1.14)

Vezmeme-li v potaz terminologii regresni analyzy, tak proménnou X nazyvame
proménnou vysvétlujici, y pak proménnou vysvétlovanou. Kdyz funkci n(x) ur¢ime pro
ziskana data, mizeme Fici, Ze jsme tato data vyrovnali regresni funkci. Smyslem
regresni analyzy je vybrat pro zkoumana data (x;,y;),i = 1,2, ...,n, spravnou funkci
n(x; ﬁl,ﬁz,...,ﬁp) a jeji koeficienty zvolit tak, abychom hodnoty yi vyrovnali co

nejpresnéji.
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Regresni primka

Regresni pfimka je nejjednodussim ukazatelem trendu. Je mozno ji vyuzit témér
vzdy, 1 ve slozitéjSich ptipadech, kdy ndm alespon ¢astecné nastini vyvoj zkoumanych
dat. V piipadé regresni piimky je funkce n(x) vyjadiena piimkou n(x) = By + f2x ,
pak plati, ze:

n(x) = By + Pox. (1.15)

Odhady koeficientt regresni ptimky f; a B, ozna¢ime bia ba.

Tyto koeficienty (b1 a b2) potiebujeme uréit co nejpresnéji, k tomu se vyuziva

metoda nejmensich ¢tverct. Parametry by a by tedy vypoéteme pomoci vzorci:

Vs Xy —nxy

n 2 _ =2 !
L1 Xi —nx

bz = b1 = :)_/ - bzf, (116)

kde x a y jsou vybérovymi pruméry, pro které plati:

n n
z X7 = Z Vi (1.17)
i=1 i=1

X =

3=
3|

Odhad regresni ptfimky je dan predpisem:

fi(x) = by + byx. (1.18)

Specialni nelinearizovatelné funkce

Jednd se o ti1 specializované funkce, jez se nejCastéji vyuzivaji pii popisu

ekonomickych déjti za pomoci ¢asovych fad.
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Modifikovany exponencialni trend — je pouzit v pfipadech, kdy je regresni
funkce shora nebo zdola ohranicend, resp. kdyz je zfejmé, ze ,,podily sousednich hodnot
prvnich diferenci udaji analyzované fady jsou ptiblizné konstantni (4).*

Je dén predpisem:

n(x) = By + B.PF (1.19)

Logisticky trend — Diky tvaru pribéhu této funkce je fazen mezi tzv. S-kiivky
symetrické kolem inflexniho bodu. Vyuzit Logisticky trend mizeme v situacich, kdy
priabéh ukazatele zpocCatku roste jen pomalu, ale po urcit¢ dob¢ jeho rist vyrazné
zrychluje v kratkém case. Naopak ke konci prub&hu se rist opét zpomaluje, az se témet

uplné zastavi, resp. ustaluje se na asymptotické hodnot¢. Je dan predpisem:

1

nx) = B1 + B2B3 (1.20)

Gompertzova krivka — je shora i zdola ohranicend, stejné€ jako Logisticky trend
je fazena mezi S-kiivky kolem inflexniho bodu, ale neni kolem néj symetricka. VétSina

jejich hodnot lezi az za timto inflexnim bodem. Je dana piedpisem:
n(x) = b1t B2B3 (121)

Odhady koeficientl by, b, b3 koeficientl 31, 35, B3 modifikovaného exponencidlniho
trendu ur¢ime jako:

b, = [27 52]1/ mh (1.22)
S2— 5
b, = (Sz — S1) b 1 3 (1.23)
by (b — 1)
by =~ lsl — byb™t ﬂl (1.24)
m 3 1-bh
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kde vyrazy S1,S2 a Szjsou soucty, které ur¢ime takto:

m 2m 3m
S = ZJ’i’Sz = Z Vi, S3 = Z Yi (1.25)
i=1

i=m+1 i=2m+1

pfi¢emz m znaci pocet dat ve skupinach, h délku kroku a n zadany pocet dvojic.
Vzorce (1.22) az (1.25) plati za téchto piedpokladii:

,Zadany pocet n dvojic hodnot (xi, yi), i=1, 2, ..., n, je délitelny tfemi, tj. n = 3m, kde
m je ptirozené Cislo. Tedy data lze rozdélit do tfi skupin o stejném poctu m prvka.
Pokud data tento pozadavek nespliiuji, vynechd se ptislusny pocet bud’ pocatecnich,
nebo koncovych dat.

Hodnoty xi jsou zadany v ekvidistantnich krocich, majicich délku h > 0,
tj. xi=x1+ (i—1)h ().
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1.3 Rizeni zasob

Vsechny pojmy, vzorce a postupy v této kapitole byly Cerpany z literatury 3, 6

(viz seznam literatury).

Rizeni zasob popisuje souhrn metod pouZivanych v podnicich pro hospodaieni
s celkovym mnozstvim zboZzi na skladé. Zasobami je mysleno zboZi, jeZ je vyrobeno
nebo nakoupeno a jeSté nebylo spotiebovdno nebo prodano. Na objem zasob
udrzovanych skladem jsou kladeny urcité pozadavky. Podnik chce na jednu stranu
uspokojit pokud mozno veskerou poptavku, coz ovSem vyzaduje velké mnoZzstvi
skladovych zdsob. Zaroveinl ale neni Zadouci udrzovat velké mnozstvi zboZzi skladem
z diivodu objemu finan¢nich prostiedki do néj vlozenych, které mohou byt vyuzité
jinde a potenciondln¢ generovat zisk. Podnik proto musi volit kompromis mezi témito

dvéma navzajem se vylucujicimi podminkami.

Jakym zplisobem bude mnozstvi na sklad¢ fizeno, zalezi predev$im na typu
poptavky, které rozliSujeme na zavislou a nezavislou poptavku. Zavisla poptdavka neni
uréend ndhodou, je dana potiebou vyroby, at’ uz na sklad, ¢i na zakdzku. Nezdvisla
poptavka neni dopfedu znama. Je mozno ji popsat situaci, kdy zdkaznik piijde na
prodejnu a poptava konkrétni zboZzi. Dopfedu tedy piesné nevime, kdy tato situace
nastane, a proto neni jednoduché se na ni dokonale pfipravit a zaroven udrzet mnoZstvi

v

pomoci statistickych metod.
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1.3.1 Model zavislé poptavky

Model zavislé poptavky je tvotfen opakujicim se dodavkovym cyklem, jez je
vyobrazen na Obr. 1. ,,Casovéa osa, oznaéena t, pfedstavuje plynouci ¢as, na svislé ose
se vynasi mnozstvi spotfebované polozky béhem doby t. Tucné vyznacend tsecka
spojujici bod ( na svislé ose, predstavujici velikost dodavky, s bodem t, na ¢asové ose,

znazornuje prabéh Cerpani polozky z dodavky béhem doby t (3).

v

LLtd t

<

te

[
»

Obr. 1: Dodavkovy cyklus

A

(Zdroj: (3), zpracovani vlastni)

Dalsi symboly, uvedené na obrazku znaci:

e Usetka o délce t, oznaluje na Gasové ose dobu frvdni cyklu, tj. dobu mezi
dodavkami

e Usecka o délce t; oznaGuje na ¢asové ose délku porizovaci Ihiity, tedy doby, ktera
uplyne mezi dobou od vydani signdlu o potfebé objednat polozku az po piijem
dodavky této polozky.

e Bod B, na svislé ose oznacuje tzv. signdlni uroven (nékdy bod znovuobjedndvky),
ktera predstavuje takovou vysi zasoby polozky, pii niZ je nezbytné objednat jeji
novou dodavku. Ta by méla byt dodana nejpozdéji v okamziku, kdy skutecna
zasoba polozky je vyCerpdna. Bod na Casové ose, vnémz prerusovand Cara
vychazejici zbodu B, protne useCku piedstavujici Cerpani zasob, je dobou

vystaveni objednavky.*
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1.3.2 Model nezavislé poptavky

V ptipadé¢ fizeni zasob nezdavislé poptavky je vyuzito nékolik variant
mechanismi pro objednani nové dodavky polozky. V téchto mechanismech se uvazuje,
ze pozadavky na vydej polozky ze skladu jsou nezavislé, maji stale stejny charakter a
pohybuji se v okoli ¢asem neménné primérné hodnoty. Abychom zjistili, ve kterou
chvili potfebujeme zboZi objednat, mame na vybér mezi dvéma moznostmi.

,PI1 prvni varianté se dispozi¢ni zdsoba polozky porovnava se signalni trovni
(bodem znovuobjednavky) B, pribézné, tj. pii kazdém vydeji polozky se vydéava ihned,
jakmile klesne velikost jeji dispozi¢ni zasoby pod signalni troven, aby k doplnéni
velikosti pozadovaného mnozstvi polozky doslo v okamziku vyc€erpani jeji zédsoby.
Signalni uroveinl se stanovi na takové vysi zasob, aby se zadanou spolehlivosti pokryla
skute¢nou poptavku béhem potizovaci lhuty (3).*

Jako druhou moznost muZzeme vyuzit variantu s dispozi¢ni zasobou, ktera
porovnava zasobu dané polozKky, jez je k dispozici, sobjednavaci urovni. Ta je
oznacovana jako Bj. Toto porovnani probiha v pevné¢ danych intervalech (dennég, tydné,
apod.). Abychom byli schopni jednozna¢né ftici, jak velké mnozstvi polozky
potfebujeme objednat, mame opét dvé moznosti. Tyto moznosti se déli podle velikosti
objednavky. V ptfipad¢ prvni moznosti je objem objednané polozky pevné stanoven,
znac¢ime jej Q. V pfipadé¢ druhé moznosti objednavame mnozstvi potiebné polozky,
které se rovna rozdilu mezi cilovou urovni, kterou znacime S, a mnozstvim objedndvané

polozky, které je stale na skladé.

Diilezité je, abychom signélni troven urcili dostate¢n¢ vysokou, pro situace,
kdy nastdvaji ndhodné vykyvy v podobé prodlouZeni doby objednavky dané polozky,
ptipadné zvysené poptavky po této polozce. Pojistnd zdsoba musi byt dostatecné velka,

aby nikdy nedoslo k absolutnimu vyc¢erpani zasob polozky ze skladu.
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Obr. 2: Zndzornéni prithéhu poptavky a objedndvek
(Zdroj: (3), zpracovani vlastni)

Obr. 2 vyobrazuje pribéh poptavky (znazornéna schodovitou tenkou €arou), a

objednavky (zndzornéna tlustou Garou). Usecka te, J& dodavkovym cyklem, Gsecka tg,

zobrazuje pofizovaci lhitu daného cyklu a veli¢ina q; uréuje velikost dodavky v cyklu.

1.3.3 Analyza ¢erpani zasoby polozky v jednom cyklu

»Stav zasob polozky v jednotlivych okamZicich vyjadiime jako hodnoty ¢asové
fady z,, 2z, .., z,, kde 2z oznaCuje velikost zasoby polozky v okamziku
t;, 1=1,2, ..., n, pticemz Cislo n oznacuje pocet okamzikd, v nichz byl stav zasoby
zjistovan (3).“

Jestlize budeme chtit z takovych dat zjistit, jak byla ¢erpana zasoba polozky
v daném cyklu, mizeme vyuzit metodu regresni analyzy. Abychom mohli regresni

analyzu poZit, je tfeba zadanymi daty proloZit regresni ptimku:

Z= by + byt (1.31)

,kde proménna z oznacuje velikost zasoby polozky v ¢ase t, by a bz jsou

parametry regresni ptimky (3).
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Déle je tieba uréit parametry regresni pfimky, a to pomoci vzorci (1.16), pro t a z dale

plati

t =

S|k
S|r

n n
Zw= Zzi (1.32)
i=1 i=1

Pomoci rovnice regresni piimky miizeme urcit, za jak dlouho bude zasoba ve
sledovaném obdobi zcela vyCerpana. Dobu vycerpani zasoby oznacime jako t,, Ize ji

ur€it z rovnice regresni piimkKy, v niz polozime Z(t,,) = 0. ReSenim je pak rovnice:

b
t, = —b—: (1.33)

1.3.4 Urceni normy pojistné zasoby

Jelikoz v ptipadé nezavislé poptavky nevime, kdy a v jakém mnozstvi budou
cerpany zasoby, které mame skladem, musime urcit hodnotu tzv. pojistné zasoby.
Pojistna zasoba nam pomaha pieklenout obdobi intervalu nejistoty, ktery trva v dobé
posledni znamé hodnoty polozky na skaldu a kon¢i ve chvili dodani objednavky
sledované polozky. V situaci, kdy je objednavka vystavena, jakmile klesne zasoba pod

bod znovuobjednavky ustanovime nasledujici terminy:

o, — celkova smérodatna odchylka poptavky
Yp — prumérna velikost poptavky
sZ —rozptyl velikosti poptavky

ty — pofizovaci lhita
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které vypocteme pomoci vzorcu:

n n
1 1 N2
yp=5Zyj, sS4 =7 Ey,-z—n'(yp) (1.34)
Jj=1 j=1
o, = Jtd '$2 4T 52 (1.35)

Z ur¢enych parametrti miizeme vypocist bod znovuobjednavky B, vzorcem:

By = Yp - ta (1.36)

Pokud nemame dostatek dat pro vypocet rozptylu dodaci lhiity, miizeme pro

odhad smérodatné odchylky pouzit vzorec:

Sa ~ 0,25 (tayan = L) (1.37)

Velikost pojistné zasoby se dale bude odvijet od stupné uplnosti dodavky (o),
ktery je roven pravdépodobnosti, Ze béhem konkrétniho cyklu nedojde k vycerpéani
zasoby. TudiZz Ze poptavka v daném obdobi bude mensi neZz bod znovuobjednavky.

Hodnotu pojistné zasoby tedy vypocteme:
Zp = UaOc (1.38)
Pro kvantil u, jsou vhodné nasledujici hodnoty:
Pro ugso = 0 je pojistna zasoba rovna nule, coZ znaci, Ze pravdépodobnost
uspokojeni poptavky je padesatiprocentni.
Pro uggs134 =1 je pojistnd zasoba rovna celkové smérodatné odchylce

poptavky o.. V tomto pfipadé¢ je pravdépodobnost uspokojeni poptavky piiblizné
84,1 %.
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Pro ug 97725 = 2 je pojistna zasoba rovna dvojnasobku celkové smérodatné

odchylce o,. Pravdépodobnost uspokojeni poptavky je ptiblizné 97,7 %.

,Dalsi zvySovani pravdépodobnosti uspokojeni poptavky uz pfilis neptispiva ke
zvySovani uspokojovani pozadavkid zékaznikl, pficemz zvySovani velikosti pojistné
zasoby je potieba pokryt vyssimi naklady na jeji drzeni, coZ je nerentabilni. Proto se
doporucuje volit hodnotu kvantila u, Vv intervalu (1;2,33), kde horni hranice tohoto
intervalu odpovida kvantilu ug 99, coZ vyjadiuje 99 % pravdépodobnost uspokojeni
poptavky. Pifi niz§ich hodnotach, nez je dolni hranice tohoto intervalu, by

pravdépodobnost vycerpani zadsoby byla pftili§ vysoka (3).
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2 Prakticka ¢ast

2.1 Informace o spolecnosti

Obchodni jméno: Gradimo, spol. s.r.o.

I1CO: 26226324

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Klecandova 708/7, Cerna Pole, 613 00 Brno
Datum zapisu do obchodniho rejstiiku: 18. fijna 2000

Spole¢nost Gradimo s.r.o. pivodné vznikla za ucelem prodeje automatii na
cigarety, které v roce 2000 byly velmi zddané. Postupem Casu, a po nasyceni trhu se
¢innost spolecnosti piesunula od samotného prodeje K servisu a zasobovani svych
automatll. V nasledujicich letech se vyrobci téchto zafizeni pieorientovavali na jiné
vyrobky, coz mélo za nasledek zavedeni komisniho prodeje cigaret, pro udrzeni ristu
spolecnosti.

V soucasné dobé€ je tedy provozovana mensi sit’” prodejnich automatli riznych
druht a velikosti. Postupné s ukonfenim jejich Zivostnosti jsou obmeénovany na
jednotlivych mistech za komisni prodej, ktery je pro spolecnost jednodussi a
V kone¢ném duisledku i levnéjsi, vzhledem k naroc¢nosti udrzby automatii a zvysujicimi
se naroky na servis.

Pozadavky na optimalizaci zasob v prodejnim automatu a komisnim prodeji se
ruzni. Komisni prodej na rozdil od automatu neni v podstaté limitovan velikosti skladu,
a muze tedy 1épe pokryt poptavku po cigaretach i v dobé vétsich vykyva. To je také
divodem, pro€ je snaha lépe pracovat se zdsobami na mistech s komisnim prodejem,
neZ na mistech s automaty, kde je velikost skladu predem dana.

Komisni prodej probiha v restauracich a hospodach. Divodem, pro¢ majitelé
téchto zafizeni dédvaji prednost komisnimu prodeji cigaret spolecnosti Gradimo s.r.o.
pfed nakupem vlastnich cigaret a jejich prodejem je, Ze nemaji fixované financni

prostfedky a nemusi vést tyto prodeje v ucetnictvi.
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2.2  Zhodnoceni prodeji s ohledem na ¢as

V této kapitole se budeme zabyvat objemem prodeje v minulych letech. Zkoumat

rast nebo pokles celkového objemu prodanych cigaret.

2.2.1 Vybér vhodného intervalu pro pozorovani

Cilem této kapitoly je zjistit, zda jsou prodeje cigaret této spolecnosti ovlivnény
sezonnimi vykyvy. Déle pak, v jakych intervalech je vhodné tyto vykyvy zkoumat.
Hodnoty budeme pozorovat v celkovém objemu prodeje napfi¢ vSemi znackami cigaret,
které spolecnost nabizi. Takto dostaneme 1épe vypovidajici data, nez ptfi zkoumdni
kazdého druhu cigaret zvIast'.

Pro zkoumani ro¢nich intervali nemame dostatek dat, proto se zamétfime na
intervaly Ctvrtletni a mésicni.

Pro vypocet hodnot potifebnych pro sestaveni grafu jsem vyuzil programd, které mi

byly poskytnuty pfi vyuce.

2.2.1.1 Ctvrtletni interval

Rok I j tij Yij T v 0
2010 1 1 1 87903 82337 21246 103583
2 2 90324 81721 21733 103454
3 3 99052 81105 19682 100786
4 4 81038 80488 -62661 17827
2011 2 1 5 71319 79872 21246 101118
2 6 85695 79256 21733 100989
3 7 89974 78639 19682 98321
4 8 73857 78023 -62661 15362
2012 3 1 9 67920 77407 21246 98653
2 10 81819 76790 21733 98524
3 11 83193 76174 19682 95856
4 12 64829 75558 -62661 12897
2013 4 1 13 58808 74942 21246 96188
2 14 71333 74325 21733 96059
3 15 70857 73709 19682 93390
4 16 56517 73093 -62661 10431

Tab. 1 - Celkové prodeje ctvrtletné
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Pfi zkoumani dat ¢tvrtletné jsou v casové fad¢ pouZita data jednotlivych ctvrtleti

jdoucich za sebou. Jedna se tedy o ¢tyii periody o ctyfech obdobich.

Sestavime soustavu rovnic dle (1.13):

4cy +28b, = 399542
4c, +32b, = 399026
4cy +36b, = 388353
4c, +40b, = 56517
+28 +32 +36 +40 +650b, = 9852132

Resenim této soustavy s piesnosti na dvé desetinnd mista ziskame parametr

b, =-616,30 a jednotlivé koeficienty:

Cq Cy C3 Cy
104 199,65 104 686,93 102 634,98 20 292,28

Tab. 2- Koeficienty cl pro celkové prodeje cigaret v jednotlivych ctvrtletich

Podle (1.14) vypocteme koeficient b; =82 953,45.
Hodnoty ¢tvrtletnich vykyvu v,vypoéteme dle (1.12):

Vi V2 V3 V4
21 246,19 21733,47 19681,00 -62661,00

Tab. 3- Sezonni vykyvy celkovych prodejii za ctvrtleti

Regresni funkce je podle (1.9) déna predpisem

A = 82953,45 — 6163 [4(— 1)+ 1]+,

Hodnoty pro pfimku trendu vyjadiime funkei T (t) = 82 953,45 — 616,3 t

V Tab. 1 vidime hodnoty |, které zna¢i obdobi. Hodnoty j znaci periodu v téchto
obdobich. Sloupec tj znaci ¢asovou proménnou v téchto perioddch. Ve sloupci yj;
nalezneme hodnoty prodeji v jednotlivych periodach (Ctvrtletich) kazdého roku.
Sloupec T obsahuje hodnoty regresni piimky vyrovnavajici data. Sloupec oznaceny v
obsahuje hodnoty sezonnich vykyvi v I-tém obdobi kazdé periody a 7)j zobrazuje data

vyrovnané Casové fady.
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Graf 1 - Zadand a vyrovnana data celkovych prodejii sledovanych ctvrtletné

Jiz z grafu zadanych a vyrovnanych hodnot je patrné, Ze vyrovnana data
nekopiruji pribéh dat zadanych. Mizeme tedy fici, ze sledovat prodej ve Ctvrtletnich
intervalech je pro néas nevyhovujici, jelikoz bychom nemohli provést prognézu prodeje

v dalSich mésicich.

2.2.1.2 Mésicni interval

Nyni se pokusime zadand data zkoumat po meési¢nich intervalech, vzhledem
K moznostem vypoctl vyuzivanych programi pouzijeme posledni tfi roky. Budeme tedy
pracovat se tfemi obdobimi o dvandcti periodach. Postup vypoctu parametri regresni

funkce je obdobny jako u piedchoziho ptikladu.
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23400
23228
24639
27491
28006
29264
29189
30351
28449
25264
24461
22539
22376
22362
23155
24995
28464
27411
27812
28821
24672
22405
21021
19990
21099
18521
19084
21944
23532
25073
26494
22794
19926
19853
18957
16495

T

27785
27568
27351
27134
26917
26700
26483
26266
26049
25832
25615
25398
25181
24964
24747
24530
24313
24096
23879
23662
23445
23227
23010
22793
22576
22359
22142
21925
21708
21491
21274
21057
20840
20623
20406
20189

Tab. 4 - Celkové prodeje mésicné
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-2889
-3594
-2454
280
2355
3154
3953
3661
904
-7120
-1531
-3119
-2889
-3594
-2454
280
2355
3154
3953
3661
904
-7120
-1531
-3119
-2889
-3594
-2454
280
2355
3154
3953
3661
904
-7120
-1531
-3119

24896
23975
24897
27415
29272
29854
30436
29927
26954
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Pfi zkoumani dat mési¢n€ jsou v Casové fade pouzita data jednotlivych mésici

jdoucich za sebou. Jedna se tedy o tfi periody o dvanacti obdobich.

Sestavime soustavu rovnic dle (1.13):

3¢, +39h, = 66875
3¢, +42b, = 64110

3¢, +45p, = 66878

3¢, +48b, = 74430

3cs +51b, = 80002

3¢ +54b, = 81748

3¢, +57b, = 83495

3cq +60b, = 81967

3¢, +63b, = 73047

3c10 +66b, = 67522

311 +69h, = 64439

3c;,  +72b, = 59024

+39 +42 +45 +48 +51 +54 +57 +60 +63 +66 +69 +72 +16206b, = 15186227

ReSenim této soustavy s presnosti na dvé desetinna mista ziskdme:

Cq Cy C3 Cy Cs Ce
25113,21 24408,64 25548,27 28282,73 30357,20 31156,16
Cy Cg Cq C10 C11 C12

31955,48 31663,18 28906,96 27282,43 26471,72 24883,62

Tab. 5- Koeficienty ¢ pro celkové prodeje cigaret v jednotlivych mésicich

a dale také parametr b, = -217,05

Podle (1.14) vypocteme koeficient b; =28 002,47.
Hodnoty mési¢nich vykyva vivypocteme dle (1.12):

Vi V2 V3 V4 Vs Ve
-2889,26  -3593,82 -2454.20 280,26 2354, 73  3153,69
V7 Vg Vg V1o Vi1 V12

3953,01 3660,70 904,49 -720,03  -1530,75 -3118,85
Tab. 6 - Sezénni vykyvy celkovych prodejii za mésic
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Regresni funkce je podle (1.9) déna predpisem
i =28002,47 -217,05-[12(j-1) + 1] + v,

Hodnoty pro piimku trendu vyjadiime funkci T (t) = 28 002,47 — 217,05t
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Graf 2 - Zadana a vyrovnana data celkovych prodejii sledovanych po mésicich

Zavér: Na Grafu 2 vidime, ze vyrovnana data pomérné spravné vystihuji prub¢h
dat zadanych. Tato skuteCnost nam ftika, ze sledovani objemu prodeje v mési¢nich
intervalech je pro nas vyhovujici z hlediska prognézy prodeje v nasledujicich obdobich.
Rovnéz miizeme vidét, Ze pokles v prodeji cigaret za posledni tfi roky je pomérné
vyznamny. Dlvod pro¢ prodeje konstanté klesaji, je nékolik.

Pocet obchodnich mist spolecnosti postupné klesa, a to bud’ z divodii ukonceni
provozu nékterych mist, nebo z divodu nového majitele, ktery si jiz nepieje dale
pokracovat v prodeji cigaret ve spolupraci stouto spolecnosti. DalSim neméné
vyznamnym faktorem v poklesu prodejii je i fakt, ze koncovi spotiebitelé méné utraceji
za cigarety z dtivodu jejich neustalého zdrazovani nebo ptestavaji navstévovat kutracké

restaurace, ve kterych spolecnost cigarety prodava.

35



Vzhledem k vyznamnosti poklesti prodeju a tedy i trzeb, by se spole¢nost touto
problematikou méla vazné zabyvat a situaci vylepsit nebo pfinejmensim stabilizovat.
Jelikoz spolecnost nema moznost jakkoliv ovlivnit poptavku po cigaretdch (at’ uz na
jednotlivych obchodnich mistech nebo celkovou), bylo by vhodnym krokem zahdjeni
obchodni ¢innosti a ziskdni novych obchodnich mist na takovy pocet, ktery zaruci

dlouhodobé stabilni situaci v objemu prodanych cigaret.

2.2.2 Prognéza pro rok 2014

Nyni provedeme prognézu celkovych prodejii cigaret pro prvni Ctyfi mésice
roku 2014. Na zaklad¢ zpracovanych dat a ziskanych parametrd z modelu o sezénni
slozce z Tab. 3 vytvofime tabulku hodnot prodejt pro rok 2014, dle vzorce (1.9).

V Tab. 5 jsou uvedena ve sloupci 7j; vypoctena data, ve sloupci yj pak redlné

hodnoty celkovych prodeju cigaret. Ve sloupcich e a 0 miizeme vidét nahodnou slozku resp.

odchylku realnych dat od prognézy.

Mésic I j v 0 Yij elj 0jj
Leden 4 1 2889 17082 17406 324 2%
Unor 2 -3594 16161 17231 1070 7%
Biezen 3 -2454 17083 17620 537 3%
Duben 4 280 19601 19008  -593 -3%

Tab. 7 - Prognéza prodejii pro rok 2014

Parametr b, = 28002,47, parametr b, = —217,05.
Hodnoty pro jednotliva obdobi jsou v Tab. 5 vypoéteny dle piedpisu:

flag =28002,47 —217,05-[3-12+1]-2889 = 17 082
flay =28002,47 —217,05-[3-12+2]-359 = 16 161
flas = 28 002,47 — 217,05+ [3-12 +3] -2 454 = 17 083
fias = 28 002,47 —217,05-[3-12 + 4]+ 280 = 19 601.

Hodnoty z Tab. 7 mizeme vidét vyobrazené v Grafu 3. V lednu 2014 byly

skutecné hodnoty prodeji vyssi oproti prognéze o 2 %, v unoru o 7 % a v bieznu o 3%.

Naopak v dubnu byla velikost prodeji o 3 % pod prognézovanou hodnotou. Vzhledem
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k velmi presné progndze muzeme fici, Ze nami zvoleny interval (mési¢ni) pro sledovani

celkovych prodeju cigaret byl zvolen spravné.
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Graf 3 - Porovnani skutecnych dat s prognézou (celkovy prodej cigaret)

Reélna a vyrovnana data prodejii z minulych let jsou vyobrazena Cernobile, prognoza je

znacena barevné. Vypoctend data ¢ervenou barvou, redlny prodej modrou.

2.2.3 Zhodnoceni prodeji jednotlivych znacek cigaret

Cilem této kapitoly je zjistit, zda jsou poklesem prodeji u této spolecnosti

vvvvv

dochéazi tedy k celkovému snizeni poctu vykoufenych cigaret. Pro toto porovnani
zvolim vzdy dvé znacky cigaret z podobné cenové kategorie. Z draZsSich cigaret to
budou tedy znacky Marlboro Gold, jejichz cena v souc¢asné dob¢ je 90 K¢ za krabicku a
Camel Modré, kde krabicka stoji 83 K¢&. Z levnéjsi konkurence jsem vybral cigarety
Start kratké v cené 70 K¢ za krabicku a Petra ¢ervené v cené 72 K¢ za krabicku.

Tyto znacky jsem vybral, jelikoZ objemy jejich prodeji jsou dlouhodobé
pomérné vysoké a fadi se mezi nejprodavanéjsi druhy cigaret. Cena vSech téchto znacek

se ve sledovanych obdobich z legislativnich divodi ménila. Jelikoz se ale jednalo vzdy

o zvySeni spotfebni dan¢€, ceny se menily vzdy vzhiiru a 0 stejnou sumu. Cenovy rozdil
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je tedy mezi témito znackami dlouhodobé stejny, a proto je mizeme pro tento typ
porovnani vyuzit.

Camel Modré

Yi Xy, x2 () | x; Vi Xi Vi x? n(x)

1 1170,9| 19 1282 24358 361 11438
703 1406 4 11694 | 20 1342 26840 400 1142,3

9 11679 | 21 1192 25032 441 11408
1260 5040 16 1166,4| 22 1033 22726 484 1139,3
1318 6590 25 1164,9| 23 1051 24173 529 11377
1163,4 | 24 1122 26928 576 1136,2
1415 9905 49 11619 | 25 986 24650 625 1134,7
1486 11888 64 1160,4| 26 892 23192 676 11332
1381 12429 81 1158,9| 27 1015 27405 729 1131,7
1312 13120 100 1157,3| 28 1096 30688 784 1130,2
1150 12650 121 11558 | 29 1247 36163 841 1128,7
144 11543 | 30 1291 38730 900 1127,2
169 1152,8 | 31 1296 40176 961 1125,7
196 1151,3 | 32 1103 35296 1024 11242
225 11498 | 33 1032 34056 1089 1122,7
256 1148,3| 34 972 33048 1156 1121,2
289 1146,8 | 35 1047 36645 1225 1119,7
324 11453 | 36 1078 38808 1296 1118,1

[ [ [ = 666 41203 756398 16206 Y
Tab. 8 - Regresni piimka (Camel Modré)
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Pro vypocet hodnot regresni ptimky vypocteme vyberové primeéry dle (1.17):

1 1
¥=— 666=185,y = — - 41203 = 1 1445,
%= 666 =185,7 = 03 5

Dle (1.16) vypocteme parametry regresni pfimky:

75639836185 +1144,5
2 16 206 — 36 - 18,52 "

by =11445+1,5-185=1172,4
a ze ziskanych koeficientt dle (1.18) vypocteme odhad regresni pfimky:

A(x) = 11724 — 1,5x.
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Vypocétené hodnoty miizeme vidét v Tab. 8.
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Graf 4 - Celkové prodeje cigaret Camel Modré vyrovnané regresni primkou

Marlboro Gold
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Yi
2331
1979
2179
2557
2916
3003
3140
3380
3093
2691
2646
2484
2543
2175
2477
2678
2958
2723

100
121
144
169
196
225
256
289
324

n(x)
2708,8
2701,4
2694,1
2686,8
2679,4
2672,1
2664,7
2657,4
2650,1
2642,7
2635,4
2628,1
2620,7
2613,4

2606
2598,7
2591,4

2584

Xi Vi

19 2835
20 3020
21 2606
22 2625
23 2311
24 2178
25 2350
26 1961
27 2147
28 2600
29 2753
30 2685
31 3028
32 2493
33 2350
34 2517
35 2236
36 2242
666 92893

Xi Yi
53855,8
60406,5
54728,7
57739,4
53152,3
52281,3
58741,9
50976,8
57980,3

72809
79843,5
80564,5
93870
797729
77539,4
85581,3
78275,8
80721,3
1690001

Tab. 9 - Regresni primka (Marlboro Gold)
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xZ

361
400
441
484
529
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676
729
784
841
900
961
1024
1089
1156
1225
1296
16206

35

n(x)
2576,7
2569,3

2562
2554,7
2547,3

2540
2532,6
2525,3

2518
2510,6
2503,3

2496
2488,6
2481,3
24739
2466,6
2459,3
24519
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Pro vypocet hodnot regresni ptimky vypocteme vybérové primeéry dle (1.17):

1 1
F=— -666=185,y =— -92893 = 2 580 4.
* =36 Y =36

Dle (1.16) vypocteme parametry regresni piimky:

1690001 —36-18,5 -2580,4 _ A
2= 16 206 — 36 - 18,52 - e

b, =2580,4+7,4-18,5=2716,1
a ze ziskanych koeficientl dle (1.18) vypocteme odhad regresni pfimky:
f(x) =2716,1 — 7,4x.

Vypoctené hodnoty mizeme vidét v Tab. 9.
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Graf 5 - Celkové prodeje cigaret Marlboro Gold vyrovnané regresni primkou
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Petra Modré
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n(x)
1178,4
1164,5
1150,6
1136,7
1122,9

1109
1095,1
1081,2
1067,3
1053,4
1039,5
1025,6
1011,7
997,8
983,9
970,1
956,2
942,3

Xi
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

Yi
1101
1033
789,7
7771
708,4
605,8
755,8
502,3
618,4
795,5
865,2

961
1092
1097
751,9
846,8

721
612,6

666 33672
Tab. 10 - Regresni piimka Petra Modré

XiYi
20924,5
20651,6
16583,2
17096,1
16292,9
14539,4
18895,2
13058,7
16696,5
22273,5
25089,7

28829
33840
35117,4
24813,9
28790,3
25233,9
22052,9
568957

xZ

361
400
441
484
529
576
625
676
729
784
841
900
961
1024
1089
1156
1225
1296
16206

n(x)
928,4
914,5
900,6
886,7
872,8
858,9
845
831,1
817,2
803,4
789,5
775,6
761,7
747,8
733,9
720
706,1
692,2

2

Pro vypocet hodnot regresni ptimky vypocteme vyberové primeéry dle (1.17):

1 1
X =—-="'666= 18,5,37=£ 33672 =935,3.

36

Dle (1.16) vypocteme parametry regresni pfimky:

568957 —36 - 18,5 - 9353 _

2= 16 206 — 36 - 18,52

by =9353+139-185=1192,3

—-13,9,

a ze ziskanych koeficientt dle (1.18) vypocteme odhad regresni ptimky:

Vypoctené hodnoty miizeme vidét v Tab. 10.
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Graf 6- Celkové prodeje cigaret Marlboro Gold vyrovnané regresni primkou

Start Kratké
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Tab. 11 - Regresni primka Start Krdtké
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XiYi
71323,5
72154,8
65967,1
61465,2
58004,5
61827,1
64354,8
53392,3
647477
76738,1
84614,5
88664,5

97260
88784,5
70002,6
76138,1
75125,8
41109,7
1846556

xZ
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400
441
484
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576
625
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n(x)
3014,3
2969
2923,7
2878,4
2833
2787,7
2742,4
2697,1
2651,7
2606,4
2561,1
2515,8
2470,5
2425,1
2379,8
2334,5
2289,2
2243,8
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Pro vypocet hodnot regresni piimky vypocteme vybérové priméry dle (1.17):

1 1
F=— -666 =185,y =— -109 332 = 3 036, 9.
* =36 Y =36

Dle (1.16) vypocteme parametry regresni piimky:

1846556 —36 18,5 -3036,9 _
z- 16 206 — 36 - 18,52 -

—45,3,

b, =3036,9 +45,3-18,5 =3875,5
a ze ziskanych koeficientt dle (1.18) vypoc¢teme odhad regresni pfimky:
7i(x) = 3875,5 — 45,3x.

Vypoctené hodnoty mtizeme vidét v Tab. 11.
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Graf 7 — Celkové prodeje Start Kratké vyrovnané regresni piimkou
Camel Modré  Marlboro G. Petra Modré = Start Kratké
Koeficient b, -1,5 -7,3 -13,9 -45,3
Cena (K&) 83 90 72 70

Tab. 12 - Prehled koeficientii b2 a cen u zkoumanych znacek cigaret
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Zavér: Na Grafech 4,5,6 a 7 a v Tab. 12 mizeme vidét, ze u levnéjsich cigaret
dochdzelo v poslednich tfech letech k vyrazné vétSimu poklesu nez u cigaret drazsich, u
kterych bychom takovy pokles spiSe piedpokladali. U drazsich znacek cigaret doslo
taktéz k poklesu v prodejich, nicméné mén¢ vyraznému. Tato skute¢nost muze mit dva
divody. Drazsi znacky cigaret koufi lidé, ktefi si je mohou dovolit a nemaji potfebu na
svych zvyklostech Setfit. Kdezto lidé, ktefi preferuji levnéjsi znacku, se zaroven snazi
usetfit finance tim, ze spotiebu cigaret snizuji. Druhym divodem muze byt fakt, ze lidé
si radéji priplati za kvalitngjsi cigarety a upousti tedy od méné kvalitnich, levnéjSich
znaCek. Dulezitym poznatkem je, Zze spolecnost by se méla snazit na vSech svych
obchodnich mistech mit v nabidce ptedevsim kvalitnéjsi (drazsi) cigarety, u kterych
dochazi k pomalejsimu poklesu v prodejich. Takové chovani by mohlo zpomalit pokles

objemu celkovych prodej.
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2.3 Optimalizace zasob prodejniho mista

Cilem této kapitoly je ndvrh optimalni velikost zasoby pro konkrétni misto
komisniho prodeje. V soucasné dobé neni stanoven zadny piedepsany postup pro
zamestnance, do jaké vySe zasobit jednotliva mista. Praktikuje se doplnéni pfiblizné na
stejnou velikost zdsoby jako v minulém obdobi.

Tato skuteCnost ma za nésledek, ze v nékterych obdobich jsou zéasoby
oblibenych znaéek cigaret plné vycerpany. Cast prodejii se pak presouva k jiné znaéce,
ale spiSe je praxe takova, ze pokud koncovy spotiebitel nema moznost zakoupit znacku,
kterda mu vyhovuje, tak si Zadné cigarety nezakoupi, ¢imz dochézi ke snizeni trzeb.

Zasobovani obchodniho mista probiha jednou mési¢né s tim, ze zdkaznik eviduje
mnozstvi cigaret na skladé¢ jednou tydné. Zakaznikem ve vztahu ke spolecnosti
Gradimo s.r.0. rozumime provozovatele obchodniho mista. Doba pro zasobeni je fixni,
coz je znacn¢ nepraktické z hlediska ekonomiky zasobovani.

Nastavaji tedy dvé situace:

1. Pti doplnéni zasob ma zakaznik jesté dostatek cigaret pro pokryti prodeje
na nckolik tydnl. Bylo tedy v podstaté zbytecné misto zavazet. Interval
zavozu se mohl prodlouzit, a tim sniZit celkové naklady na zavaZeni tohoto
mista.

2. Zakaznik vyprodal zasobu urcité znacky cigaret jiz pred néjakou dobou.
Vysledkem je ztrata Casti trzeb a pfipadnd nespokojenost koncovych

spottebiteld.
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2.3.1 Cerpani polozky v jednom cyklu

Nyni provedeme analyzu ¢erpani cigaret Camel zluté v jednom cyklu (mésici) na
obchodnim misté v Ivancicich. Jelikoz v pfedchozi kapitole jsme zjistili, Ze prodej
cigaret je ovlivnén sezénni sloZzkou a objem prodeje se v prabehu roku tedy vyrazné

méni, je pro ziskani relevantnich dat potieba sledovat vice nez jeden cyklus.

| t; z; t? tiz; Z(t)
1 1 130 1 130 126,71
2 2 111 4 222 115,82
3 3 104 9 312 104,94
4 4 97 16 388 94,05
5 5 83 25 415 83,17
6 6 72 36 432 72,28
5 21 597 91 1899 -
t, 1264042
t 3,5 b, -10,8857
z 99,5 by 137,6

Tab. 13 - Data a vypocty pro regresni piimku (Leden 2013)

Parametry regresni pfimky uréime:

Dle vzorci (1.32) vypocteme primeéry hodnot t a z:
1
+21=3,5,Z= 3 -597 = 99,5

Hledan¢ parametry regresni ptimky pak vypocteme dle (1.16)

_(1899-6-35-99,5) 108857
z2T (91 -6 - 3,52) - ’

b, = 99,5 — (—10,8857) = 3,5 = 137,6
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Regresni piimka je pak dana predpisem dle (1.31):

2(t) = 137,6 — 10,8857 - t
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Graf 8 - Cerpani polozky v jednom cyklu vyrovnané regresnt primkou

Na Grafu 5 vidime modfe znazornéna zadana data. Ta jsou vyobrazena jako
jednotlivé odecty v kazdém tydnu. V pribéhu tydne se stav zasob nesleduje, proto se
zda, Ze se stav neméni, az do dalsi kontroly skladu. Pomoci regresni pifimky muzeme
urcit, kdy dojde (resp. za kolik tydnti by doslo) k vycerpani zasoby cigaret Camel Zluté
v mésici lednu roku 2013. Dobu vycerpani zésoby oznac¢ime jako t, vypocteme dle
(1.33):

t, = 137,6 = 12,64
v -10,8857 '

Zasoba cigaret Camel Zluté by byla v lednu 2013 vyc€erpana piiblizné za 12 tydnda.
Doba vycerpani zasoby je tak vysokd v dusledku zbytecné velkého naskladnéni

Vv prosinci, kdy jsou prodeje vyrazné vyssi nez v kterémkoliv ze sledovanych lednt. Je

tedy zfejmé, Ze spolecnost by méla s fizenim zasob 1épe pracovat.
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2.3.2 Urceni pojistné zasoby a bodu znovuobjednavky

V této kapitole se pokusime urcit bod znovuobjednavky a stanovit velikost
pojistné zasoby. V minulé kapitole jsme zjistili, Ze spolecnost na obchodnich mistech
drzi pftili§ vysokou zasobu cigaret. Vzhledem Kk obtiznému ptedpovézeni piesnych
prodeji je logické, ze spole¢nost radéji drzi vice kapitalu v téchto zasobach, nez aby
tratila na neuspokojeni poptavky. Nicméné pii veétsi pruznosti zasobovani, kdy by nebyl
dodrZen interval jednoho meésice, ale zdsobeni by probihalo na zakladé objednavky od
zakaznika, je mozné snizit jak néklady na drZeni zasob cigaret, tak nalady na dopravu

k zakaznikam.

Pro prodeje z Tab. 14 na obchodnim misté Ivan¢ice vypoéteme vybérovy priumer

a vybérovou sméerodatnou odchylku dle (1.34):

1 1
Vo =55 1018 =1958; )= —5— (21888 — 52-19,58%) = 38,28,

Jestlize by spolecnost byla schopna reagovat tak jako v dosavadni dobé, tedy ze

by byla schopna reagovat na poptavku a zasobit misto do jednoho mésice, pak je
prumérna hodnota pofizovaci lhity t,; = 3—70 = 4,286 tydne, uvazujeme-li mésic jako 30
dni. Objednavka muize pfijit pfed, ale i po terminu, kdy je mozné zasobit konkrétni
misto. Odchylka dodaci lhiity miize tedy byt pomérné velka, ptiblizné¢ + 7 dnt. Jelikoz

pro stanoveni odhadu odchylky pofizovaci lhiity nemame dost dat, vypoéteme ji dle

(1.37):

37 23
Sq = 0,25 (7— 7) = 0,5

Z vypoctenych hodnot ziskdme odhad celkové smérodatné odchylky poptavky
0. béhem jednoho tydne, dle (1.35):

o, = \/4,286 - 38,28 + 19,582 - 0,52 = 16,12
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Nyni dle (1.38) muzeme vypocist hodnotu pojistné zasoby pro 95% hodnotu
pravdépodobnosti uspokojeni poptavky, jez odpovida kvantilu Uogs. Jeho hodnota je
1,645 :

z, = 1,645 - 16,12 = 26,5

Velikost pojistné zasoby pro cigarety znacky Camel Zluté v obchodnim misté
Ivancice by méla byt pfiblizné 27 kust krabicek.

Podle (1.36) vypocteme bod znovuobjednavky:

B, = 19,584,286 = 83,92
V piipadé, Ze pocet krabicek cigaret Camel zluté na skladé v Ivancicich klesne

pod 84 kust, je tieba vystavit novou objednavku.
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Graf 9 - Cerpdni a doplnéni cigaret Camel Zluté na obchodnim misté Ivancice v prvnim pololeti roku 2013
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Graf 10 - Cerpani a doplnéni cigaret Camel Zluté na obchodnim misté Ivancice ve druhém pololeti roku 2013
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Na Grafech 9 a 10 je bod znovuobjednavky B, vyznaen zelenou Carou a
velikosti pojistn¢ zasoby z,, Carou Cervenou. Vidime, Ze z pojistné zasoby bylo Cerpano
pouze v meésicich kvéten a Cervenec, pii¢emz ani v jednom piipadé nebyla zasoba pln¢
vyCerpana. Ve vSech ostatnich mésicich z pojistné zasoby Cerpano nebylo, z ¢ehoz je
zifejmé, Ze spolecnost zbytecné drzela na obchodnim misté v Ivancicich pfili§ mnoho
cigaret. V ptipadé¢ vyuziti tohoto modelu pro zasobovani je mozné objem skladovanych
cigaret snizit, predejit situaci uplného vycerpani zasob a minimalizovat naklady na

zasobovani obchodniho mista.

Mésic Doplnéni  y; y? Mésic Doplnéni  y; y?
19 361 17 289
7 49 26 676
Leden 7 49 Cervenec 23 529
14 196 29 841
50 11 121 120 24 576
11 121 38 1444
. 17 289 21 441
Unor Srpen
13 169 11 121
60 15 225 90 23 529
17 289 23 529
. 15 225 - 20 400
Brezen Zari
19 361 21 441
70 23 529 80 11 121
12 144 14 196
17 289 20 400
Duben 32 1024 Rijen 17 289
23 529
80 32 1024
80 15 225
24 576
19 361
23 529
Kvéten 23 529 Listopad 17 289
19 361 19 361
120 19 361 80 16 256
19 361 19 361
¥ 21 441 . 20 400
Cerven Prosinec
24 576 28 784
90 25 625 26 676
-------------------- 3 - 1018 21888

Tab. 14 - Hodnoty prodejit a doplnéni v jednotlivych tydnech roku 2013 obchodniho mista Ivancice
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V Tab. 14 najdeme data pro jednotlivé mésice, ve sloupci y; jsou ubytky poc¢tu
krabicek za kazdy tyden v mésici a ve sloupci Dopineni je pocet doplnénych krabic¢ek

za kazdy mésic.
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3 Zavér

V kapitole 2.2 jsem se vénoval nalezeni vhodného intervalu pro sledovani
prodejt cigaret spolecnosti Gradimo s.r.o. Podafilo se najit vhodny (mési¢ni) interval,
diky ¢emuz bylo mozné odhalit sezonni vykyvy Vv prodejich, a za pomoci spravné
zvolené regresni funkce provést prognézu prvnich Ctyf mésicti nasledujiciho obdobi.
Vzhledem Kk dostatku zkoumanych dat byla prognéza velmi pifesna ve srovnani
s realnymi hodnotami prodejii v téchto obdobich.

Na zaklad¢ zjisténych poznatkt z kapitoly 2.2 jsem provedl zhodnoceni prodeju
vybranych znacek cigaret, diky ¢emuz bylo mozné stanovit doporuceni, jakym
zpusobem nejlépe volit prodavané znacky cigaret na jednotlivych obchodnich mistech.
A tedy jak optimalizovat sklad z hlediska nabidky cigaret.

V kapitole 2.3 jsem se vénoval optimalizaci skladu obchodniho mista z hlediska
objemu zéasob. Analyzou konkrétniho obchodniho mista se zacilenim na specifickou
znacku cigaret se mi podafilo odhalit nedostatky v systému zasobeni obchodnich mist, a
to jak v objemech drzenych zasob, tak v ¢asovém rozvrzeni zasobovani.

Spolecnost by se vzhledem k pietrvavajici neptiznivé situaci klesajicich prodeji
cigaret méla zaméfit na toto riziko, a to jak zvySenim poctu obchodnich mist, tak
zkvalitnénim nabidky na téchto mistech. Zaroven by se méla snazit o snizeni nakladu
spojenych se zasobovanim téchto obchodnich mist, a to pfedev§im v oblasti optimalnich

hodnot naskladnénych cigaret.
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