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Abstrakt

DOLNICEK, D. Zhodnoceni rizik obchodovini spolecnosti Enjoy Trade, s.r.o. na

mezinarodnich trzich. Diplomova prace. Brno: 2016.

Diplomova prace se zabyva analyzou rizik a pfinosi, které mohou nastat pfi
obchodovani na vybranych zahrani¢nich trzich. Cilem prace je prostiednictvim vysledku
navrhnout vhodna opatieni k odstranéni rizik. Teoreticka ¢ast vymezi problém mezinarodniho

obchodovani, dale budou vysvétlovany dilezité vyrazy z oblasti fizeni rizik.

Prakticka Cast obsahuje analyzu vnitiniho a vnéjsiho prostiedi podniku, postaveni na
tthu a srovnani s konkurenci. Dale bude zhodnocena situace na trhu z ekonomického,
politického, legislativniho a socialniho hlediska. Analyzy vyuziji metody z oblasti
managementu, ekonomie a hodnoceni rizik. Podle vysledki budou trhy sefazeny od

nejvhodnéjsiho az po nejméné vhodné trhy pro mezinarodni obchod.

Abstract

DOLNICEK, D. Risk assessment of trading in Enjoy Trade Ltd. company on international
market. Diploma thesis. Brno: 2016.

This Diploma thesis deals with the analysis of risks and benefits that may occur when
trading in selected international markets. The aim of this thesis is to suggest appropriate
measures to eliminate risks. In the theoretical part, problem of international trade is defined

and important concepts of the risk management are explained.

The practical part analysis the internal and external environment of the company and
its market position compared to the competition. Furthermore, the situation on the market is
evaluated in economic, political, legal and cultural perspective. Various economic and risk-
management methods are beeing used for the evaluation. Based on the results of analysis the

markets are ranked from the most suitable to the least suitable for international trade.
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UVOD

Mezinarodni obchod je pojem, ktery se diky globalizaci, menSim jazykovym bariéram,
rychlému tempu vyvoji novych technologii, ¢i levnéj$imu transportu zbozi stdva nejen

Vv oblasti ekonomie Casté¢ji sklonovanym.

Dnesni manazefi tuto problematiku museji velmi dobie znat, pokud chtéji byt nejen
cenové konkurenceschopnymi. Zahrani¢ni obchod ptedstavuje pro vSechny jeho ucastniky
mnohé bariéry, nastrahy ¢i rizika. Riziko mize mit negativni dopad na hodnotu firmy, a proto
je nutné provést jeho analyzu a navrhnout G¢innd opatfeni pro budouci vyvoj podniku.
Hlavnimi tématy této diplomové prace bude mezinarodni obchod a jeho vztah k managementu
rizik.

Analyzovanou spolecnosti je brnénska spolecnost Enjoy Trade, s.r.o. (dale také ,,ET*,
spole¢nost, podnik, firma). Spole¢nost se zabyva vyvojem a vyrobou kosmetickych pfistroji,
pfedevsim pro lécbu akné. Diky vyzkumnému projektu s ndzvem ,,Vyzkum ucinkl ¢islicove
fizeného impulsniho magneticko-laserového pole a ptiprava vyvoje nového typu lécebného
piistroje”, se podafilo vyvinout produkt snazvem Face-Up!. Na projektu se podileli:
doc. Ing. Ivan RAMPL, CSc. (ENJOY spol. s r.0.), prof. Ing. Kamil VRBA, CSc. (VUT
Brno), prof. MUDr. Vladimir RESL, CSc. (LFUK v Plzni).

Produkt se prodava v Evropé, Asii, a USA, proto byly pro Gcely analyzy zvoleny tyto
ti1 kontinenty. Kazdy trh ma sva specifika a odliSnosti, kterd jsou identifikovana

Vv provedenych analyzach.

Na zavér této prace budou vytvofena navrhovand opatfeni, kterd by pfi vhodné
implementaci méla mit za disledek pozitivni dopad na rizika, ktera hrozi ve vybranych trzich.
Vystupem bude setazeni vybranych statd podle naro¢nosti obchodovani a potencial kazdého
trhu. Pfi dodrZeni danych doporuceni by se méla spolecnost 1€pe orientovat na danych trzich,

data by m¢la slouzit jako podklady pfi rozhodovani, kam sméfovat budouci kroky spole¢nosti.

13



1 VYMEZENIi PROBLEMU, CiLE PRACE, METODIKA

1.1 VYMEZENI PROBLEMU

V poslednich letech se podil firem, které zacaly vyuzivat potencidl za hranicemi
tuzemského trhu, zvysSuje. Podniky museji Celit novym vyzvam a klast diraz na navazani

spoluprace s vhodnymi partnery ze zahranici.

Vzhledem K rychle se ménicim podminkam na trhu je nutné pro vedeni spole¢nosti
porozumeét jednotlivym rizikovym faktorim, nebot’ jakykoliv zasah do norem spole¢nosti

muze negativné ovlivnit chod firmy.

Ve své praci se budu zabyvat konkrétnim rizikiim, ke kterym muze dojit béhem
expanze na nové trhy. Negativni dopady mohou zasahnout a ohrozit nejen zahrani¢ni, ale
i tuzemsky trh. Analyzovana spole¢nost zatim nedosahuje silného stabilniho postaveni na
trhu, nebot’ produkt, ktery prodava, existuje na trhu teprve druhym rokem. Spole¢nost by po
uspésném startu na tuzemském trhu rada vyuzila potencidl novych trhii. Vedeni se ovSem jiz
ted’ setkava s tvrdym odporem jiz zavedenych firem. Na tyto problémy se primarné¢ zaméfim

ve své praci.

1.2 CILE PRACE

Cilem této diplomové prace je charakterizovani, analyzovani a zhodnoceni rizik
a pfinostt spojenych s obchodovanim na vybranych mezinarodnich trzich. Na zakladé
vyhodnocenych hrozeb budou navrzeny opatieni, kterd by méla pomoci spolecnosti

vV budoucim rozvoji.

Vybranymi trhy jsou:
e Evropa,
e Asie,
e USA.

Dil¢i cile predkladané prace maji za tikol:
e vypracovat analyzu vné&jSiho prostiedi firmy
o vyhodnotit politické, ekonomické, socialni a technické aspekty,
e provést analyzu trhu,

e analyzovat konkurenci v sektoru,

14



1.3

vypracovat analyzu vnitiniho prosttedi firmy

analyzovat rizika, jez mohou nastat béhem obchodovani na konkrétnich trzich,
zpracovat vysledky analyz,
formulovat a navrhnout vhodna feseni, kterd povedou ke zmirnéni ¢i odstranéni

identifikovanych rizik.

METODIKA

Diplomové prace bude rozdélena do nékolika dil¢ich casti. Prvni ¢éast piedstavi

problematiku v teoretické roving. Cerpano bude z Geské i zahrani¢ni literatury v kniZni

podobé¢, ale i z dostupnych internetovych zdrojii. Kompletni seznam bude uveden v piiloze

dokumentu.

Dalsi cast fesi analyzovanou spolecnost Enjoy Trade, s.r.0., jeji situaci na trhu, vnitini

i vné&jsi prostedi a zaroven hlavni konkurenty.

Vyuziji nasledujici analyzy rizik a zhodnotim postaveni na mezinarodnim trhu.

PESTE - analyza vné&jSiho makroprostiedi firmy, spoc¢iva ve zhodnoceni souc¢asného
stavu firmy, jejiho politického, ekonomického, socialniho a technického okoli,

Analyza trhu — zhodnocuje vyvoj segmentu v oblasti 1é€by akné za posledni roky
Portertiv model 5 sil konkurenéniho prostredi — analyza oborového okoli firmy, vychazi
zptedpokladu, Ze strategicka pozice firmy natrhuje urovana pusobenim péti faktora
pomoci n¢j lze identifikovat nejvétsi konkurenty v oboru,

Analyza konkurence — rozebira nejvetsi svétové kon kurenty analyzovaného podniku
V ramci odvétvi,

Analyza vnitiniho prostfedi — zkouma vnitini prostiedi firmy, zaméstnance, zadkazniky,
finance,

SWOT analyza — analyza silnych (strenghts), slabych (wekness) stranek, ptilezitosti
(opportunities) a hrozeb (threaths) firmy,

Analyzarizik — zjistuje, jakym hrozbam je spolecnost v kontextu mezi  narodniho

obchodovani vystavena.

Diky ziskanym hodnotdm budou navrzena vhodnad opatfeni, ktera by méla byt vyuzita

k eliminaci rizik v budoucim rozvoji firmy.
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2 LITERARNI RESERSE

V této casti se budu zabyvat prostfedim podniku, kterym je obklopen z makro
I mikroprostiedi. Dale se C¢tenaf seznami s teoretickym pojetim jednotlivych analyz,
problematikou rizik a jejich fizeni. Zaroven bude piedstaveno okoli mezinarodniho obchodu

a formy vstupl na zahranicni trhy.

2.1  UVOD DO PROBLEMATIKY RIZIK

Tato kapitola ma za ucel objasnit pojmy, jako jsou riziko, rizikové inZenyrstvi ¢i fizeni

rizik. Budou nastinény jednotlivé kroky analyzy rizik.

2.1.1 Definovni vyrazu riziko

S pojmem riziko se v podnikové oblasti setkavame na kazdém rohu, pro podnik muze
riziko znamenat néjakou hrozbu, nebezpeci, potencidlni problém, selhani, ztrata ¢i netspéch.
Riziko znaci vysledek s nejistym koncem. Riziko ma miru nejistoty s pravdépodobnostnim

dosazenim vysledku, ktery se odliSuje od ocekavaného.
Definic existuje nespocet mnozstvi. Nize jsou piedstaveny ty nejznamejsi:

e Riziko je uddlost nebo skutecnost, ktera miize nastat a pokud nastane, ma pak
negativni dopad na hodnotu spolecnosti. Riziko by mélo byt meéritelné v zavislosti na

svém dopadu a pravdépodobnosti, Ze nastane (D. Haidler).

e Rizikem se rozumi pravdépodobnost, Ze jev bude mit negativni dopad na organizaci.
Riziko je pojem, kterym je popisovana situace, ktera muze zpiisobit potencidlni ztraty

firmé, ¢i organizaci (J. Dvoracek: Interni audit a kontrola).

e Riziko je situace, v niz existuje moznost nepriznivé odchylky od Zadouciho vysledku, ve

ktery doufime, nebo ktery ocekdavame (V. Smejkal, K. Rais: Rizeni rizik).

e Riziko je nejistota, zda dojde k urcité udalosti, ktera by mohla mit negativni vliv na
plnéni stanovenych cilu. Riziko se meri podle moznych nasledkii a pravdépodobnosti

vyskytu. (Standardy pro vykon interniho auditu).

e V podnikdni miZe znamenat riziko 1 promarnénd Sance.

16



2.1.2 Nauka o rizicich

Nauka o rizicich d€lena na dvé discipliny:

e Rizikové inZenyrstvi - (Risk Engineerig) je technicko-ekonomicka disciplina, ktera se
zabyva problematikou rizika. Riziko je v ni chapano jako moznost utrpét urcitou

ztratu. Vyuziva statistiky a pravdépodobnosti pro vypocet mozné ztraty.

e Management rizik - (Risk Management) se zam¢&fuje na oblasti analyzy sniZeni rizik,
vyuziva rizné metody a techniky prevence rizik, ty maji za ukol eliminovat

a odhalovat budouci rizika.

Oba pojmy se protinaji a jeden bez druhého by nedaval smysl. Casto se stavé, Ze jsou

mylné zaménovany.

2.2 KATEGORIE A KLASIFIKACE RIZIK

Rizika, kterym celi organizace, by méla byt rozdélena do kategorii zavislé na tom, co
organizace d¢la. Existuje celd fada bézné pouzivanych kategorii, které pomahaji vymezit

rizika podle riiznych aspektii spolecnosti a jejich aktivit.

Vlastnici obecné preferuji vyssi miru rizika podnikani (i zadluzeni), které je ptislibem
vysSich vynosl. Jsou ochotni realizovat investici, ktera je pfislibem vysSiho vynosu, 1 kdyz
muze byt spojena s vyssi mirou rizika. Pokud by manazefi rizikovou investici uskutecnili
ainvestice by nevySla, mohou riskovat své pracovni misto. Proto takovou investici
pravdépodobnéji odmitnou. Dlvodem je, Ze manazefi jsou hodnoceni podle okamzitych

dosazenych vysledk.

2.2.1 Klasifikace rizik

Riziko je mozné klasifikovat hned podle n€kolika hledisek. Stejné jako tomu bylo
u jeho definice, tak 1 zde neexistuje Zadné univerzalni pravidlo jak riziko klasifikovat a tridit.
V ramci tfidéni rizik podnikatelského subjektu se jednd o Cinnost velmi dalezitou, nebot’
spravna klasifikace pro subjekt znamena ziskani podstatnych informaci o daném riziku, které

mu pak umozni jeho lepsi poznani, piekonani a nasledné kontrolovani.

Jaké jsou tedy mozné klasifikace rizika? V. Smejkal a K. Rais (2010) déli rizika

nasledovné:

e podle zdroje: rizika dynamicka a staticka, €ista a spekulativni, celkova a dil¢i,
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e podle ztrat z jejich realizace: rizika vyrobni, technickd, ekonomicka, trzni ¢i financni,

e podle moznosti riziko ovlivnit: rizika ovlivnitelnd a neovlivnitelnd. Jiné rozdéleni
pak pouzivad M. Tichy (2006), ktery rozliSuje rizika hmotna a nehmotna, spekulativni
acista, systematickd a nesystematickd, pojistitelnd a nepojistitelna, strategicka
a operacni a riziko odhadované.

Klasifikace rizika podle zdroje

Dle Klasifikace rizika podle jeho zdroje mizeme jednotliva rizika rozdélit podle toho,

co vyvolalo jejich realizaci, tedy podle toho co je zapticinilo.
Riziko finanéni a nefinanéni:

e financni riziko s sebou nese finanéni ztratu, naopak realizaci,

¢ nefinanc¢ni rizika vznikaji ztraty jiného nez finan¢niho charakteru.
Riziko statické a dynamické:

e dynamicka rizika zapficinuji zmeény v okoli firmy a vevnitt firmy,

e statickd rizika obsahuji ztraty, jejichz plvody se nachdzeji mimo piemény

v ekonomice (napft. ptirodni nebezpeci).
Riziko Cisté a spekulativni.
Klasifikace rizika podle jeho charakteristiky

Dle Klasifikace rizika podle jeho charakteristiky rozdélujeme rizika do skupin podle

jejich odlisnych vlastnosti a charakteristik.
Riziko interni a externi:

e interni rizika jsouta , ktera se projevuji uvnitf podniku a ktera je podnikatel i

management podniku schopen viceméné¢ fidit a ovliviiovat,

e externi rizika jsou pak rizika, ktera na podnik piisobi zvenci a v jejichz podminkach je
podnik nucen fungovat a jsou tedy vné piimé kontroly a fizeni podnikatelského

subjektu (Martinovicova, 2007).
Riziko hmotné a nehmotné:

e hmotné riziko je zpravidla n¢jak méfitelné, naopak nehmotné riziko souvisi s dusevni

¢innosti ¢i necinnosti ¢loveéka (Tichy, 2006).
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Riziko ovlivnitelné a neovlivnitelné:

e rizika ovlivnitelnd mize podnikatel ¢i management podniku do jisté miry ovliv fiovat
atedy je i tidit, naopak rizika neovlivnitelna jsou ta, na které podnikatel nemiize
pasobit a ovlivnit je tak vzhledem ke své podnikatelské Cinnosti pfiznivym smérem
(Martinovicova, 2007).

Riziko systematické a nesystematické:

e gsystematické riziko se méni systematicky v zavislosti na celkovém ekonomickém
Vyvoji,
e nesystematické riziko je na celkovém ekonomickém vyvoji naopak

nezavislé (Martinovi¢ova, 2007 a Tichy, 20006).

2.3 RIZENI A ANALYZA RIZIK

Realizace a analyza rizik vyzaduje dokonalou znalost podniku a jeho okoli. Analyza
znazoriuje celou moznou §iti veskerych realnych havarijnich stavii véetné moznych nasledki.
Je nutné, aby byla vhodné vyjadiena ¢asova osa, prostorové a soucinnostni vazby. Je vhodné
vychazet zprovoznich, ¢i havarijnich tadi. Doporucuje se vyuzit data z historickych
ptipadnych havarii.

Rizeni rizik se sklada zhodnoceni, analyzy a fizeni. Analyza rizik dokéaze
identifikovat hrozby, pravdépodobnosti a dopady na jejich aktiva. Cilem je eliminace

veskerych $kod, k tomu je zapotiebi mit co nejlepsi informace ziskané z provedené analyze.
Jednotlivé kroky:
e urcit uroven tolerance (cena a jaké zpozdéni je akceptovatelné),

e piifadit ke kazdému riziku pravdépodobnosti (vychdzime z empirickych znalosti
z minulych projekt, podle zhodnoceni aktualniho stavu — odhadem experta nebo

vyuzitim metod fizeni projektd, napt. PERT),

e prifadit ke kazdému riziku dané ndklady (ztrata, respektive usly zisk v korunéch, ve

ztraté Casu, kvality, atd.),

e pfifadit k jednotlivym rizikim jejich priority (podle Urovné tolerance, moznych

nakladi na riziko a pravdépodobnosti, ze k riziku dojde; v pfipad€, ze néklady na
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riziko prevysuji urovei tolerance je pravdépodobné, ze k nému dojde. Dale se ptifadi

riziku vyska priority — diky tomu je mozné urcit, na ktera rizika klast diiraz nejdtive).

2.3.1 Metody analyzy rizik

Existence dvou zplsobil vyjadfeni veli¢in, se kterymi se v analyze setkdvame -

kvantitativni a kvalitativni metody.

Kvantitativni metody

Klade se diraz na zdroje, realizace trva déle nez metoda kvalitativni. Divodem je
nutnost vyjadrit aktiva v penézich a zaroven vyjadieni urcité Skody z hrozby, kterd by mohla
nastat.

Vyjadiena skoda vSak umozni snazsi rozhodnuti ve fazi zvladnuti rizik a pfi vybéru

vhodnych opatieni.
Kvalitativni metody

Casové mnohem mén¢ naro¢né nez metody kvantitativni vzhledem k nendro¢nosti na

zdroje.

Neni zde nutnost vyjadfovat konkrétni hrozbu v penéZnich jednotkach, to vSak vede

Kk horsi kontrole pii zvladani rizik a pii vybéru vhodnych opatieni.

Znazornéni Skod v penéznich jednotkach znac¢i vyhodu ptfedev§im v umoZnéni
porovnat velikost Sskody a celkovych nakladd na opatieni. Tato skutecnost neni pii slovnim
popisu rizik redln€é moznd, nebot’ vnimani stupid na nizky, stiedni, vysoky nebo kriticky,
muze byt velice subjektivni. V takovém ptipadé neni jisté, jak zadvaZznou penézni Skodu tyto
stupné skutecné€ vyjadiuji. Nasledujici tabulka zachycuje vyhody a nevyhody kvantitativni

a kvalitativni analyzy rizik.
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Kvantitativni analyza Kvalitativni analyza

— naro¢né pro vypocet + jednodussi pro vypocet

+ transparentnost —nejasné

— nakladnéjsi + levnéjsi

— naroc¢nd na prog. vybaveni + nenaro¢na na prog. vybaveni
—narocnd na lidské zdroje + nenaro¢na na lidské zdroje

— Casov¢ velice narocna + Casové nenarocna

+ lepsi kontrola nakladi — obtizna kontrola nakladt

+ relativné presna — méné piesna

Kombinované metody

Kombinované metody vychdzeji z dciselnych udaji, které maji za cil diky
kvalitativnimu hodnoceni pftiblizit se realité oproti piedpokladim, ze kterych vychazeji
kvantitativni metody (Smejkal, Rais, 2010).

2.3.2 Rozhodovani 0 riziku

Napli:

* posouzeni piijatelnosti rizika vic¢i snasenlivosti k riziku, tj. riziko, které je
firma ochotna akceptovat,

* vyhnuti se riziku v pfipadé jeho nepfijatelnosti (Risk avoidance), ¢i jeho

sniZzeni (Risk mitigation),

» nékterym rizikim neni mozné se vyhnout.
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Pravdépodobnost

Velmi mala Mala Sifiedni Vysoks Welmi vysoka
-g;'frazné Skodlivy— [ Velmi maly
*Skodlivy —
*Rusivy 0 Maly n?] enci
dupad na p Stfednl
~Terminy, a vysek nejobtizné)si
Cenu,
«SniZeni kvality d | vemivysoky

Obrazek 1: Hodnoceni rizika (Smejkal, Rais, 2003)
Strategie sniZovani rizika

* eliminovani, resp. oslabeni pfi¢in vzniku rizik (prevence, ofenzivni pfistupy),
+ redukce neptiznivych dopadu rizika (defenzivni pfistupy),

» presun rizika na druhé subjekty (pojistovna, dodavatelé, odbératelé, aj.).
NeoSetiené riziko: brutto riziko, inherentni riziko
Rezidualni (netto, zbytkové) riziko: zbytkové riziko po aplikaci danych opatteni pro sniZzeni
rizik
Béhem rozhodovani o zplsobu snizeni rizik je nutné plnit:

e orientace opatfeni nejen na konkrétni rizika, ale respektovani celého souboru

zkoumanych rizik s tvahou jejich spolecnych vazeb,

e Vpiipad€¢ vyuZiti opatieni na eliminaci rizika dochazi k ndkladiim, které je nutné

posuzovat, zda je opatieni stale rentabilni,

e optimalizace rizika, jedna se o finanéné Ucelnou miru rizika, obvykle nejde jen

0 minimalizovani,

e nckterd opatfeni mohou zpilisobit oslabeni primarnich rizik a zaroven vyvolat

sekundarni rizika. Proto je nutné dbat pii ptipraveé a volby opatieni na veskeré dopady,

e kladeni diirazu na vzajemné¢ zavisla opatieni, uplatinovat systémové piistupy.
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2.4 MEZINARODNI PROSTREDI PRO OBCHODOVANI

Kazda firma, kterd se rozhoduje, zda etablovat na nové trhy, by méla zvazit veskera
rizika a pokusit se porovnat vlastni potencial v konkuren¢nim prostfedi dané lokality.

Pro toto porovnani je vhodné zvolit nésledujici analyzu:

e kulturné-socialniho prostiedi,
e politicko-legislativniho prostiedi,
e ckonomického prostiedi,

e institucionalniho prostiedi.

2.4.1 Kaulturné-socialni prostiredi

Socidlni prostfedi lze povazovat za nejsndze exaktni proveditelnou analyzu, protoze

vvvvvv

prodejce retailu — tedy koncovému zakazniku. Dulezité jsou pro firmy zejména trendy
Vv zivotnim stylu, demograficky vyvoj, vyznamné udalosti v lokalité ¢i nabozenské zvyky.
2.4.2 Politicko-legislativni prostiedi

Zde se podniky nezabyvaji ani tak problematikou politickych vztahl stran, nybrz
stabilitou vlady. Pro Zadny podnik neni Zadouci, pokud se Casto méni nejen zakony, ale

celkovy smér, kterym se politika dané zemé orientuje.

2.4.3 Ekonomické prostredi

Ekonomické prostiedi je dalezité predev§im pro oblast tvorby cen produkti a sluzeb,

se kterymi chce firma na trh pfijit, ale i ceny pracovni sily.

V této Casti analyzy podnik sleduje vyvoj DPH, spotiebni dané, inflace, stabilitu mény,
vysi trokovych sazeb, HDP atd.
2.4.4 Institucionalni prostredi

Toto prostiedi Uzce souvisi s politickym a ekonomickym. Zasadni véci je zde
fungovani statu, jeho obchodni politika, spolupriace v mezinarodnich organizacich (WTO,
OSN, MMF) a zéaroven zda je soucasti ur€ittho mezindrodniho uskupeni (EU, ASEAN,
NAFTA aj.).
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25 FORMY VSTUPU PODNIKU NA ZAHRANICNI TRH

Forem vstupu na novy trh je mnoho, ty nejcastéjsi, budou popsany v nasledujicich

fadcich.

2.5.1 Faktory ovliviiujici formu vstupu na novy trh

V situaci, kdy se spolecnost rozhodla na zékladé svého stavu vstoupit na novy trh,
uskutecnila analyzy potencialnich trhli, vybrala nejvhodné&jsi strategii, kterou chce
implementovat na konkuren¢ni prostiedi, je si védoma vSech prilezitosti ale 1 hrozeb, je nyni

zadouci zvolit nejefektivnéjsi formu vstupu na novy trh.

vvvvvv

e lepsi kvalita zdroju,

e niz$i cena zdroju,

e nedostupnost polozek v dané zemi,
e pokrocilejsi technologie v cizing,

e ochota fesit problémy,

e piesnéjsi dodavky,

e sménitelnost,

e geografickd poloha

(Korab, 2014).

2.5.2 Export a import zboZzi a sluZeb

Jedna se o formu, kterd je pro podnik nejméné ndkladnéd. Ptesto se doporucuje
investice do mezinarodniho marketingu, vzhledem k diferentnim podminkam obchodnich
strategii kazdého trhu. Existuje mnoho metod, které zavisi zejména na segmentu, ve kterém se
podnik planuje uchytit. Bezpochyby je i1 diilezitd vySe investice, kterou si miize podnik
dovolit. Obchodni styky byvaji z pravidla uskute¢iiovany na zéklad¢ smluv, zavisi ovSem na

dohodé, kterou maji ob¢ strany mezi sebou.
Piimi vyvoz
Metoda, pii niz by mél vyvozce vykazovat vyssi zisk, nebot nese veskerd rizika,

naklady a cely proces zabezpecuje sam. Vyuziti pfimé obchodni metody zadda naprostou
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znalost technické i obchodni problematiky a obvykle kladné pisobi na stabilizaci obchodnich

vztahi.
Vyhradni distribuce

Pro vyrobce je takova spoluprace relativné snadnou a rychlou cestou, jak proniknout
na dany trh, aniz by musel pfili§ investovat. Moznosti vyhradni distribuce nejen Zze
nevymizely, ale jsou dokonce vétsi nez v minulosti. Zajemci na strané vyrobct se vétSinou
rekrutuji z fad tzv. ,,emerging spolecnosti, tedy novych nebo mladych firem a znacek, které

se snazi proniknout na atraktivni zapadni trhy.

Vyrobce ud€luje vybranym distributoriim exkluzivni pravo prodeje na urcité¢ izemi.
Ud¢lenim prava na vyhradni distribuci ziskava vyrobce vyraznou podporu prodeje a ma veétsi
kontrolu nad prodejnimi cenami, reklamou, poskytovanim uUvérG a znacek. Vyhradni
distribuce navic zvysuje image znacky. (Jakubikové, 2008)

Obchodni zastoupeni

Obchodni zastupce musi byt vhodné zvolen, protoZe reprezentuje firmu navenek. Jeho
ukolem je zprostiedkovat obchody v oblasti a segmentu, které mu pfislusi. Jeho odména je

zavisla na pfedem stanovenych smluvnich podminek a dosazeni urcitého obratu.

2.5.3 Nenaroc¢né kapitalové investice

Tento zptsob firmy voli, pokud nechtéji na trhu investovat, ale pifesto hodlaji

prezentovat svoji spole¢nost v zahranici.
Licencni obchody

Licence jsou z velmi Castych forem vstupu na mezinarodni trhy. Licenci ud€luje ten,
kdo mé k udéleni absolutni pravo. Velké firmy s vyznamnou pozici na trhu jsou obvykle
ochotny licence smluvnim partnerim poskytovat pouze v piipadé¢ dokonalé patentové

mezinarodni ochrany.
Franchising

Franchising je druh podnikéani diky licencnim smlouvam, tato forma obchodu se stava
¢im dal tim vice oblibena. V této formé obchodu je mozné vyuzit i fadu typt podnikéni, ktera
jsou zalozena na systému distribu¢nich nebo agenturnich smluv.

Anglicky vyraz ,to franchise” oznacuje udéleni povoleni prodeje zbozi, nebo

poskytnuti sluzeb v daném sektoru jednou firmou firmé druhé. V Evropé¢ a u nas se chape uzsi
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vnimani vyrazu franchising. Franchisingem chapeme dlouhodobou smluvni spolupraci mezi
dvéma podnikateli - poskytovatelem franchisingu (franchisorem) a odbératelem franchisingu
(franchisantem) - na zakladé které franchisor pifedava franchisantovi znalosti strategickém

vedeni podniku a proptjceni své obchodni znacky.

Autofi jako J.N.Adams a K. V. Prichard Jones ¢i S. Jedrzejewski, autor "Smlouvy
franchisingu" charakterizuji dva smysly terminu "franchising". V omezenéjSim vyznamu
oznacuje distribu¢ni smlouvu spole¢né s pravem pouzivat obchodni znac¢ku producenta.
V rozvinut&j$im smyslu se jednad o smlouvu, na jejimz zaklad¢ jedna firma piedava pravo
K pouzivani obchodniho nazvu druhé firmé. Udé€leni podpory a rad pii fizeni spolecnosti

a dohlizeni na jejim jednani, nicméné pii uchovani nezavislosti obou stran.

2.5.4 Kapitalové narocné investice

Akvizice

K akvizice dojde, pokud jeden podnik koupi druhy a tim dojde k zaniku ptivodniho podniku.
Fuze

Fuaze je spojeni dvou a vice podniku, timto smluvenym spojenim vznikne jeden podnik.
Greenfield investment

Jedn4 se o vybudovani nového podniku, ktery na daném trhu chybi, z pravidla ptinasi
znacny kapital, moderni technologie. Takto zalozeny podnik tzv. na zelené¢ louce velmi
»rozproudi® vody v daném segmentu, zvysi konkurenci a nabidne spoustu pracovnich mist
Vv okoli.

Joint venture a strategické aliance

Presné definice joint venture chybi, ackoliv je tento pojem slychéan relativné casto.
Mozny pieklad, by mohl znit spolecny podnik a v tom tkvi pravé podstata véci. Dvé externi
firmy se spole¢n¢ dohodnou na partnerstvi spolecného podnikéni. Partnefi se podileji nejen na

zisku, ale 1 na ztraté.

Strategicka aliance je koalice n¢kolika podniku, kterd je zaloZena k dosazZeni vzajemné

vyhodnych cilti v del§im ¢asovém horizontu (Korab, 2014).
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2.5.5 Dalsi alternativy organizace prodeje
Z¥izeni pobocky

Malé nebo stiedni firmy maji moznost zifizeni mistnich prodejnich pobocek nebo
montazni jednotky nebo malé vyrobni spolecnosti na zahrani¢nim trhu. Tyto firmy se vybavi
vyrobnim zafizenim a soucdstmi z uUstfedi, pfijimaji platby, poplatky a zisky z pobockové
spolecnosti. Zalozit vlastni pobocku na jiném trhu neni vzdy mozné, protoze zakony dané
zem¢ mohou omezovat zahrani¢ni vlastnictvi. Za takovych okolnosti byva nutné zalozit
spolecnost s mistnim partnerem nebo s vyznamnou mistni ucasti. Dal§im omezenim muze byt
limitovani poctu zahrani¢nich pracovnikl. Akutni nedostatek lidi s odpovidajicim vzdélanim

a technickymi dovednostmi v nékterych zemich mtze pobocku handicapovat (Wilson, 1990).
Obsazeni pracovnikii v zahranici

Stava se, ze spolecnost potiebuje vyslat své pracovniky do zahrani¢i na projednani
smluvnich obchodl. Je nutné takovému clovéku poskytnout co nejlepsi podminky pro

zaClenéni se do Zivota, ktery ho v zahranic¢i ¢eka.
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2.6 PODPORA MEZINARODNIHO PODNIKANI

2.6.1 Mezinarodni instituce

L4

Nejvyznamnéjsi je Svétova obchodni organizace (World Trade Organization ~-WTO).

Hlavni funkce:

vvvvv

e zvysit zivotni uroven, dosdhnout maximalni zaméstnanosti a udrzet stale zvySujici se
uroven redlného dichodu a poptavky, umoznit optimalni uzitek veSkerych zdrojh

v souladu s trvalym rozvojem,

e dosahnout vyjednani vice stranné zavazujicich pravidel zahrani¢niho obchodu, jeho
liberalizace (odstranovani prekazek), zabezpeCeni transparentniho a stabilniho

obchodu mezi ¢leny WTO.
Dalsi organizace: OECD - Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj

V organizace je v soucasnosti 34 ¢lend, tyto staty reprezentuji hospodaisky vyspélé,
demokratické zemé&. Ceské republika je ¢lenem OECD od 21. prosince 1995. Od té doby stat
deklaruje ptevzeti absolutni vétSiny nastroji a zavazk vychazejicich z ¢lenstvi v OECD..

Reprezentaci v OECD, le¢ bez hlasovacich prav, ma i EU, kterou zastupuje Evropska komise.

V ceské republice se mohou podniky obratit pfi svém rozvoji na vicero instituci
a vyuzit jejich sluzeb. Pro podporu podnikani je tu Ministerstvo primyslu a obchodu a jeho

dvé¢ hlavni agentury popsané nize.

2.6.2 CzechTrade

Ceska agentura na podporu obchodu neboli CzechTrade byla zalozena v roce 1997.
M4 na starosti poradenstvi, informacni, vzdélavaci a asisten¢ni pomoci. Sluzby agentury
CzechTrade usnadiuji firmdm rozhodovani o vybéru vhodnych exportnich teritorii, zkracuji

dobu vstupu na dany trh a podporuji aktivity smétujici k dalSimu rozvoji firmy v zahrani¢i.
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Czechlrade

Obrazek 2: Soucasné logo CzechTrade (czechtrade.cz, 2016)

2.6.3 Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikani a investic neboli Czechlnvest je fidicim orgdnem
Ministerstva prumyslu a obchodu. Pro snaz$i komunikaci mezi statem, podnikateli a EU
Czechlnvest zajistuje komplexni podporu podnikani ve zpracovatelském primyslu,
vyuzivajici prostfedky EU spolecné s prostiedky statni podpory. S Czechlnvestem ma
analyzovana spolecnost jiz zkuSenosti, nebot” v minulosti jiz Cerpala dotaci z Operacniho
programu podnikani a inovace. V tuto chvili ma podanou zadost na dalsi projekt a c¢ekd na
schvaleni.

Sluzby Czechlnvestu:
e informovat 0 podpoie malym, stiednim i velkym podniktim,
e implementovat dotacni programy financované EU a statem,
e formaln¢ radit ohledn¢ projekti,
e spravovat databaze podnikatelskych nemovitosti,
e podporovat subdodavatele —databaze ¢eskych dodavateli,
e pomahat pfi realizovani investi¢nich projekta,
e zprostifedkovat statni investicni podporu,

e AfterCare — poskytovat sluzby pro mezinarodni investory pasobici v tuzemsku.

Gl =P
CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani a investic

2.6.4

Obrazek 3: Czechlnvest (czechinvest.org, 2016)
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Dalsi formy podpory podnikani

Nejen MPO vypomaha v oblasti zahrani¢ni podpory, ale 1 Ministerstvo zahrani¢nich
veéci, to ma na starosti ekonomickou diplomacii uskuteCnitelnou zastupitelskymi urady,
generalnimi konzulaty nebo Ceskymi centry. Jinym vyznamnym subjektem je Ceska exportni

banka a Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost a mnoho dal$ich.

2.7 RIZIKA MEZINARODNIHO OBCHODOVANI

Obecné lze fici, ze existuji dva druhy faktorQ, ovlivitujici vznik rizikovych situaci
vV obchodovani. Jako vnéjsi faktory, tzv. objektivni, oznacCujeme takové, které nejsou
vyvolany pfijetim nebo nepfijetim konkrétniho rozhodnuti. Do této kategorie zahrnujeme
napiiklad Zivelné pohromy a politické pievraty, tedy situace, na kterych se sdm obchodnik
ptimo nepodili a nemtze je tedy ovlivnit. Druhym typem faktorG ovliviiujicich riziko jsou
faktory vnitini, tzv. subjektivni, které vznikly divodu rozhodnuti konkrétni osoby. Velkou
roli zde také muze sehrat ptistup daného ¢lovéka k riziku. Obchodnik se sklonem k riziku mé
ve zvyku odsouhlasit i takova obchodni rozhodnuti, ze kterych by vétSina obchodnikii méla
obavy z divodu netspéchu nebo piinosu dalsich rizik. Pokud ma obchodnik postoj k riziku
neutralni, tak v obchodnich situacich riziko zcela ignoruje a rozhoduje se pouze s ohledem na
ziskovost daného obchodu. Ttetim typem pfistupu k riziku je osoba s averzi k riziku, ktera se
snazi riskantnim obchodnim operacim zcela vyhnout, pfi¢emzZ averze muZe byt slaba, stfedni

nebo silna (Marek, 2009).
Hlavni rizika:

e rizika trzni,

e rizika komercni,

e rizika pfepravni

e rizika vyrobni,

e rizika kurzova.

2.7.1 Triznirizika

Trzni neboli obchodi rizika v managementu rizik oznacuji rizika spjatad s uspésnosti
subjektu na trznim hospodafstvi. Zatazuji se zde poptavkovad a prodejni rizika spjata

s preferenci spotiebitele a chovanim konkurentt.
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2.7.2 Komer¢éni rizika

Tato skupina rizik vznikd mezi obchodnimi partnery, tedy prodévajicim a kupujicim
zbozi, ptipadné sluzeb. Nejvyznamnéjsimi riziky jsou rozdilnd ména obchodniki, jazykova
bariéra a také odlisné obchodni legislativa danych zemi.

Komer¢ni rizika:
* hlavni podstata je v typu zbozi, jind mohou vznikat v nasledku ptirodnich vliva,
* pochybeni obchodnich spolupracovnikl, napf. chyby pfi pfipravé, ujednani

a nasledujicim plnéni obchodnich zavazkd,

* podstatnd je ptiprava obchodni operace, informovanost o lokalit¢ a obchodniho
partnera,

* je dulezity kvalitni vyzkum zahrani¢niho trhu,

* Pfi provedeni sjednané¢ho obchodu jsou komer¢ni rizika redukovéna smluvni aplikaci

ptislusnych pravidel zptisobu INCOTERMS.

2.7.3 Prepravni rizika

Po dojednani obchodni operace je nutné navazani volby dopravni cesty a sjednani
prepravy zbozi. V dne$ni dobé funguje na transportnim trhu velké mnozstvi riznych
dopravci, ktefi nabizi odlisné formy ptepravy. Zvoleni jakého transportu a dopravniho
prostfedku je vymezeno konkrétni dodaci dolozkou v kupni smlouvé. Hlavnim nastrojem
eliminaci rizik v oblasti pfepravy je pojistna smlouva. Doporuc¢enou moznosti je sjednani

pojisténi piepravy zésilek nebo pojisténi odpoveédnosti dopravce ¢i zasilatele.

2.7.4 Vyrobni rizika

Béhem vyrobniho procesu se podnik mulze setkat s mnohymi piekdzkami
a nastrahami. V managementu rizik, je pojem, ktery oznacuje druh podnikatelského rizika.

Jsou to rizika napt. vypadek plynulého provozu ¢i poruchy. K témto rizikim patii
havérie a poruchy, vypadky elekttiny. Pfi téchto vypadcich dochédzi ke zmetkiim ve vyrobé, ¢i
je vyroba Uplné pozastavena. U vyrobnich rizik je podstatné dbat na jejich prevenci, pii té se
ovSem mohou vyskytnout sekundarni rizika. Jestlize 1 ptes veSkerd opatieni dojde k poruse,

vyznamnou ¢innosti nastava intenzivni snaha odstranit nésledky.
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2.7.5 Kurzova rizika

Kurzové riziko znamena skutec¢nost, kdy v disledku pohybu kurzu mutze dojit ke
zmeéné ocekavaného vysledku obchodu. Vysledkem miize byt kurzova ztrata nebo zisk. Ve
smlouvé se ovSem exportér mize sjednat, ze zbozi bude zaplaceno v mén¢, ve které se kurz
v dobé platnosti zvysil. Dovozce se muze naopak zavazat k proplaceni v méné, pfi niz v dobé

mezi sjednanim kontraktu a placenim doslo k poklesu kurzu.
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3 ANALYZA PROSTREDI

Podnik neexistuje samostatné, je obklopen prostfedim, které jej ovliviiuje kladnym, ale
1 zapornym efektem. V ptipad€, ze manazeti nedokazou reagovat na dané vlivy prostredi,

muze se podnik potykat s nedostatkem Casu a zvysi se Sance bezvychodné situace.

3.1.1 Vliv relevantniho prostiredi na firmu

Prostiedi podniku se déli na mikroprostfedi a makroprostfedi. Mezi mikroprostiedi je
mozné zaradit vlivy bezprostfedné ovliviiujici moznosti podniku uskutecnovat jeho hlavni
funkci, kterou je bezesporu uspokojovani potieb svych zakaznika. Makroprostredi tvoii Sirsi
okoli podniku. Jednd se o takové vlivy, které podnik nemuze pftiliS ovlivnit. (Horakova,

2003).

3.1.2 Makroprostredi firmy

Jedna se o faktory, které firmu ovliviiuji zvenci. Plsobi na firmu pfimo i nepfimo, ale
vyznamné usmériuji jeji budouci vyvoj. Analyza zabyvajici se t€émito faktory se nazyva

PESTE analyza a bude popsana nize.

3.1.3 PESTE analyza

PESTE analyza je analytickd technika slouzici ke strategické analyze okolniho
prostiedi organizace. PESTE je akronym pocéatecnich pismen rtiznych typti vnéjsich faktort:
politické, ekonomické, socidlni, technologické, ekologické. Nekdy se také pouziva pojem
PESTLE (analyza legislativniho prostfedi). Dale mlizeme nalézt v riznych publikacich pojem
SLEPT analyza, Analyza SLEPT je totoZna s analyzou PESTE s rozdilem, Ze se méni pofadi
a pocet faktort.

Politické faktory:
1. Politicka stabilita:

e podoba a stabilita vlad,
e jaka strana je u moci.

2. Politicko-ekonomické faktory:
e stanovisko vici soukromym a cizim investicim.
3. Hodnoceni vztahil s ven¢im:

e zahrani¢ni rozpory,
e oblastni nestabilita.
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4. Politickd moc raznych tiid

Ekonomické faktory:
1. Makroekonomické ukazatele:

e mira inflace,

e (rokova mira,

e rozpocet a jeho deficit nebo prebytek,

e vyvoj a vySe HDP s pfepoctem na jednoho obyvatele.
2. Finan¢ni zdroje:

e nakladnost uvéra,

e systém bank,
e formy a dostupnost Gvéru.

3. Dané

e danové sazby a jejich vyvoj a vyse,
e clo.

Socialni faktory:
1. Demografické faktory:

e pocet obyvatel

e v¢kova skladba

e geografické rozmisténi
e kulturni rozlozeni

2. Trh préce:
e vyse piijmu
e mira nezameéstnanosti
3. Socialné-kulturni hlediska
e qUroven ziti
e genderova rovnopravnost

4. Pracovni sila:

e dostupnost zaméstnancl s poZzadovanym profilem
e moznosti v poskytnuti potiebného vzdélavani
e diverzita pracovni sily

Technologické faktory:
1. Podpora ze strany vlad v oblasti vyzkumu a vyvoje
2. Investice do vydajii na vyzkum
3. Nové patenty a objevy
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4. Rychlost realizaci novych technologii

Ekologické faktory
1. nakladani s odpady
2. ochrana ohroZenych druhi
3. mira podpory s vyuzivanim obnovitelnych zdroju energie
4. vnimani klimatickych zmén
5. ptistup k ochrané zZivotniho prostiedi

3.1.4 Zahrani¢ni okoli firmy

Mnoho podniki pusobicich v dnesSni dobé povazuji za zadouci zaradit se do
celosvétové konkurence . Pokud podnik muze nabidnout export ¢i uvazuje o zapojeni do
mezinarodniho obchodu, mélo by byt analyzovano jejiho zahrani¢ni okoli . Zahrani¢ni okoli je
vice komplexnéjsi, konkurenéni a heterogenni nez okoli v ramci ekonomiky Ceské republiky .
Stoji za tim rozdilnost kultur , prava, spole¢nosti, politiky a ekonomické struktury

(Ketkovsky, M. Vykypél, 2003).

3.1.5 Porterova analyza péti sil

Urovenl oponentil na trhu v daném segmentu zavisi na 5 zékladnich konkuren¢nich

silach, které jsou popsany na nize uvedeném obrazku.

Potencidlni
novi
konkurenti

Konkurenti y =

Dodavatelé v odvéti

Nahradni
(nové)
vyrobky

Obrazek 4: Portertiiv model 5 sil (Porter, 1998)
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Porterova analyza neodmysliteln¢ patii do strategického managementu, obdobné jako
rozpoctovani a planovani. Ma za ukol popisovat vnéj$i podminky na trhu — je tedy zadouci
tyto podminky castéji aktualizovat, pfedevS§im pro zasadni vyrobky a sluzby podniku. Pii

zpracovani Strategie se Porteriiv model aplikuje téméf aZ posledni analyza.

Portertv model 5 sil konkuren¢niho prostiedi vychazi z predpokladu , ze strategicka

pozice firmy je urovana predev§im pusobenim péti zakladnich faktort, a to:
e vyjednavaci silou zakaznika (bargaining power of buyers),
e Vvyjednavaci silou dodavatelu (bargaining power of suppliers),
e rivalitou firem, které pusobi na daném trhu (competitive rivality within industry),
e hrozbou vstupu novych konkurentu (threat of entry),

e hrozbou substitutu (threat of substitutes) (Rais, Dosko¢il, 2007).

OhroZeni ze vstupu novych firem do odvétvi

Ohrozeni ze vstupu novych konkuren¢nich firem na trh. Tato hrozba je dilezita
pfedevsim v oborech, které teprve se rozvijejicich, kde neni znam potencial a objem trhu.
Analyza obsahuje odpovédi na klasické mikroekonomické otazky, napt. bariéra vstupu na trh,

finan¢ni naro¢nost ukonceni podnikani, nebo otazky infrastruktury, regulace apod.
Tlak ze strany substitutit

Intenzita konkurence ve sledovaném odvetvi bude tim vyssi , ¢im bude vyssi tlak z e

strany substitucnich a nizsi tlak ze strany komplementarnich produkti na dané odvetvi.
Viiv odbératelii a dodavatelii

Dodavatelé mohou vyuzit moc pfi vyjednavani s ostatnimi v segmentu tim, Ze navysi
cenu, nebo naopak snizi kvalitu zboZi a sluzeb.. Odbératelé se snazi ceny tlacit doli a zadaji
logicky kvalitni statky a lep$i sluzby. Timto procesem vznikéd konkurenéni prostiedi.

Vyssi tlak vyjednavajici sily zpiisobuje vyssi konkurenéni prostiedi v odvétvi. Proto je

dualezité jiz na zacatku vhodné definovat dodavatelské-odbératelsko vztahy.
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Soupereni mezi stavajicimi konkurenty

Béhem zpracovani analyzy této sily je nutné prozkoumat, jaké tlaky konkurentd jsou
na daném trhu a jaké naklady nds stoji propagace naSich vyrobkil a sluzeb. Jak moc jsme
schopni vyuzit nase konkuren¢ni vyhody, nebo naopak jak dokazeme skryt naSe slabiny

a udrzet krok s konkurenci.

3.1.6 Mikroprostiedi firmy

Interni analyza ma za kol vyhodnotit veskeré zdroje podniku a jejich objem.
Usp&snost  planované  strategie  vyplyvd znejen vngjsich, ale i  vnitinich
podminek a moznostech samotného podniku. Strategie podnikani jsou limitovany zdroji
vnitinimi i vedlej$imi a schopnosti tyto zdroje vyvazené vyuzivat. Tato analyza ma vyznam

pfi uréovani, zda zdroje podniku odpovidaji jeho teritoriu.

Vinterni analyze dochazi k odhadu objemu zdroju, které ma podnik k dispozici.

Dulezité jsou predevsim zdroje, které vytvareji pro podnik konkurenéni vyhody.
Zdroje podniku se déli do 4 kategorii:

e financni,
o fyzické,
o lidske,

e nehmotné.

3.1.7 SWOT Analyza

SWOT Analyza nachazi vyuziti v identifikaci silnych a slabych stranek podniku

(interni otazky) a jejich vztah k pfilezitostem a hrozbam (vné&jsi prostredi).

Nazev SWOT vznikl z pocatecnich pismen anglickych pojmi jako strenghts (silné
stranky), weaknesses (slabé stranky), opportunities (pfilezistosti) a threats (hrozby), ty
pfedstavuji Ctyfi stéZejni oblasti.

SWOTka, jak se ji mnohdy fik4, ma schopnost celkové posoudit fungovani podniku,
upozornit na problémova mista, ¢i pfilezitosti pro rozvijeni. Analyzu by méla provést kazda
firma pii strategickych krocich a jeji vysledky zohlednit pti budoucich planech strategie
firmy.

Analyza je tedy analyzou vnitiniho a vné&jSiho prostiedi.
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4 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU

Tato cast fesi vn&j$i a vnitini prostfedi firmy Enjoy Trade, s.r.o.. Soucasti bude
prezentovdna analyza trhu, zabyvajici se aktudlnim stavem konkurence v daném odvétvi.
Vystupem je SLEPTE (PESTE) analyza, Porterova analyza konkuren¢niho prostfedi, SWOT

analyza a analyza rizik.

4.1 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI
e Nazev: Enjoy Trade, s.r.0.,
e Sidlo:Brno-sever, Cerna Pole, Krkoskova 760/44a,
e Pravni forma: s.r.o.,
e Zakladni kapital: 200 000 K¢,
o 1C: 26950707,
e DIC: CZ26950707,
e Web: www.face-up.cz,

e Obchodni znacka: Face-Up!.

@ ENJOY Trade s.r.o.

Obrazek 5: Logo Enjoy Trade, s.r.o (interni material Enjoy Trade, s.r.o)

4.1.1 Predmét podnikani, CZ-NACE

Hlavnim pfedmétem podnikanti je:

e Vyzkum a vyvoj v oblasti l1€katstvi a kosmetiky
e Vyroba, montdz a servis kosmetickych ptistroji

e Obchodni ¢innost — prodej zboZzi
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CZ-NACE:
461: Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
00:  Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zédkona

28:  Vyroba stroju a zatizeni j. n.

4.1.2 Vlastnicka struktura

Spolec¢nost Enjoy Trade, s.r.o. byla zapsana do obchodniho rejstiiku u Krajského

soudu v Brné 20. Prosince 2004. Jednatelé spole¢nosti jsou Miluse a Michal Ramplovi.

4.1.3 Charakteristika a historie podniku

Spole¢nost Enjoy Trade, s.r.0. se svou obchodni znackou Face-Up! vznikla na zaklade
vice nez desetiletého vyzkumu brnénského védce doc. Ing. Ivana Rampla, CSc.. Diky jeho
¢iré zvédavosti vznikl pfistroj, ktery na svétovém trhu doposud neexistoval. Ptistroj Face-Up!
mohli pacienti vyzkousSet teprve v dubnu 2015 a uz ted’ vzbuzuje zajem téméf po celém svéte.
Vysledky vyzkumu ptfevedl do praxe syn védce, Michal Rampl. Hlavni oblasti pfistroje je
lécba a prevence akné, doposud existovali pouze pfistroje na bazi svételného pole,

magnetického pole anebo v chemickém pramyslu v podobé kortikoidt a jinych masti.

Face-Up! jako jediny na svété kombinuje magnetické a svételné pole a teplo, coz se
ukazalo jako nejucinngjsi kombinace. Na tuto metodu si spole¢nost obstarala celosvétovy
patent a do dnesni doby neexistuje piimy konkurent. Dotazeni pfistroje Face-Up! do podoby
pro domaci pouziti vSak nebylo az tak jednoduché. Pfistroj mél nékolik vyvojovych etap od
velkého stojanového stroje s pfipojenou maskou az po nékolikanasobné vétsi predchidce
soucasné verze.

Face-Up! dokaze ucinné tlumit projevy akné. Kombinaci tii silovych poli vyrazné
urychluje metabolismus koznich bunék a pomaha zlepsit vlastnosti kiize — nejen Ze tlumi
vydej kozniho mazu, ale také zrychluje hydrataci pokozky, zvySuje pruznost a vyrovnava
nerovnosti pleti.

Na vyvoji  piistroje  pracovali  védci  Vysokého uceni technického
v Brné, Biofyzikalniho Gstavu AV a lékati a technici z Iékatské fakulty Karlovy univerzity
V Plzni. Na zacatku diky stovkam miniaturnich civek zjistili, Ze lze pouzit impulzivni
magnetické pole blizko mozkovny, bez negativniho vlivu na zdravi Clovéka. Poté zacali
zkoumat kozni buniky a vliv magnetického pole s riznym svételnym zatenim. Prvni na svéte

zkombinovali impulzivni magnetické a svételné pole spolecné s teplem. Tato kombinace
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dokazala zrychleni metabolizmu koznich bunék.
Vysledek vyzkumu byl aplikovan do pfistroje
Face-Up! spolecnost se rozhodla ziistat na ¢eském
trhu a vyroba zistala na tuzemském trhu. Vyroba

i administrativa sidli v Brné Zidenicich.

Obrazek 6: Soucasna podoba vyrobku
(Face-up.cz)

Obrazek 7: Budova spolecnosti Enjoy Trade v Brné - Zidenicich (Vlastni prace)
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4.2 PESTE ANALYZA

PESTE analyza ma za kol analyzovat vnéj$i prostiedi spolenosti, coz je dilezité
zejména pro identifikovani novych trendd, zmén, které maji nejsilnéjsi vliv na déni ve

spolecnosti. PESTE analyza se dé€li na n¢kolik faktort, které firmu ovliviuji.

4.2.1 Politické faktory

Firma Enjoy Trade, s.r.o. podnika na tizemi Ceské republiky, a proto se musi fidit
pravnimi piedpisy, zdkony, vyhlaskami této zemé&. V CR se politicka situace velmi casto
méni, vzhledem k zahrani¢énimu zaméfeni dané spole¢nosti, neméa promeénliva situace znacny

vliv. Mezi hlavni aspekty patii ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich, jako je EU, apod.

Dilezitym zédkonem je zdkon o ochrané spotiebitele, ten urcuje prodavajicimu
prodavat vyrobky ve spravné hmotnosti, mnozstvi a mifte, tato kontrola musi byt spotfebiteli
umoznéna. Dal$im aspektem je prodej vyrobki dané jakosti a za ceny sjednané v souladu

s cenovymi predpisy. Na tato dodrZeni dohlizi Ceska obchodni inspekce.

Co se tyce danové politiky pro pravnické osoby, dilezité jsou zejména dané€ z piijmu
pravnickych osob a DPH. Stavajici procento dan¢ z ptijmu je 19. Déle by se méla spolecnost

zajimat o dan¢ z nemovitosti a dan silni¢ni.

4.2.2 Ekonomické faktory

Hruby doméci produkt se v 1. ¢tvrtleti mezirocné zvysil o 2,5 %, tj. o pil procentniho
bodu vice nez piedpokladal predbéZny odhad. K ristu ekonomiky pomohl vyrazné
mezinarodni obchod, export a import zboZi byl meziro¢né vyssi (10,5%) 1 mezi Ctvrtletné
(0 4,9%). Ekonomika v Ceské republice za posledni ¢tvrtleti vzrostla nejvice za posledni tii

roky.
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Obriazek 8: Vyvoj HDP CR (mld. K¢&) (Kurzy.cz, 2016)

Inflace

Mira inflace zndzorfluje procentudlni prirastek spotiebitelskych cen, jedna se
0 kompletni riist cen v casovém useku. Pomoci indexu spotiebitelskych cen je statisticky
vyjadieno méfeni Cistych cenovych zmén. Indexy cen pométuji Giroven cen zvoleného kose
vyrobku a sluzeb (zhruba 730) ve 2 srovnavanych ¢asovych usecich, pfi¢emz vyznam, ktery
je danym cenovym reprezentantim ve spotfebnim kosi pfisouzen, se rovna podilu danych

druhil spotieb, které maji zastupovat celkovou spotfebu domacnosti.

Taot1 | s012 ao13 2014 2015
Obrizek 9: Mira inflace v CR (Kurzy.cz, 2016)

Z ptedchoziho obrazku je patrné, Ze meziro¢ni mira inflace byla v dubnu letoSniho roku 0,6%,

coz je 0 0,3 procentniho bodu vice nez v bieznu.
Mzdy

Priméméa mzda v CR dlouhodobé stoupa, v soucasnosti dosahuje hrubd mzda

28 152 K¢.
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Obriazek 10: Vy$e primérnych mezd v CR v korunach (Kurzy.cz, 2016)

Kurz

Kurzové riziko znamena skutec¢nost, kdy v disledku pohybu kurzu muze dojit ke
zméné oCekavaného vysledku obchodu. Proto je vyvoj kurzu ¢asto sledovan pii planovanych
obchodech. V soucasnosti dochazi k poklesu kurzu Eura, kdy hodnota v minulosti
presahovala 27 K&, nyni jsou progndzy na zruseni intervence CNB a snizeni kurzii na hranici
25 K¢&/1 euro a 20-21 K¢&/1 USD. V pripad€, kdy ceska koruna vici jingm ménam klesa,
posiluje to pozici Ceskych exportérii v zahrani¢i diky poklesu ceny své produkce a tim

poptavka po produktu poroste.

Zoom | 1 més. |3 més. |6 més. | 1rok |2roky | Slet | 10 let |

28

Kurz

23
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* — i
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Obriazek 11: Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR (cnb.cz)
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Obrizek 12: V§voj ménového kurzu CZK/USD (cnb.cz)

4.2.3 Socialni faktory

Spole¢nost Enjoy Trade, s.r.o. zaméstnavaod manualné pracujicich az po
vysokoskolsky vzdé€lané pracovniky. V danou dobu ma spole¢nost pouze 6 zaméstnanct,
nicméné se da ocekavat vétsi nartst diky zvysSujici se poptavce po produktech. Zaroven by
spoleCnost rada upustila od nékterych subdodavateli a rada by zacala vyrabét nékteré

komponenty sama (pf. plastovou konstrukci).
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Obrazek 13: Pocet osob s vysoko$kolskym vzdélanim podle pohlavi (JMK-CSU, 2016)
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Pocet obyvatel

Pocet obyvatel v Jihomoravském kraji je 1 175 025, toto ¢islo ma vzestupny charakter.
Nejvétsi populaci tvoii lidé vé veku 15-64, coz je povazovano za produktivni skupinu

obyvatelstva.
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800000
WO- 14 et
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Obrizek 14: RozloZeni obyvatelstva podle véku (JMK, 2000-2012), (CSU, 2016)

Nezaméstnanost

K datu 30.4. 2016 ma v evidenci Utad prace CR celkem 414 960 obyvatel, piicemz
volnych pracovnich mist je 124 280. V jihomoravském kraji je podil nezaméstnanych ve véku
15-64 6,44%, pticemz v celé zemi je tato hodnota 5,7%. Celkové se da fici, Ze pro

zamé&stnance je tento stav pfiznivéj$i a mohou si teoreticky lépe diktovat podminky vaci

zameéstnavateli, nez v predchozich letech.
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Obrazek 15: Podil nezaméstnanych v JMK podle mésici (MPSV, 2016)

4.2.4 Technické faktory

Vzhledem Kk tomu, Ze si spole¢nost Enjoy Trade, s.r.o. vytvofila slusny naskok vuéi
konkurenci v oblasti novych moznosti 1é¢by koznich potizi, je nutné, aby tento naskok

udrzela. K tomu je Zadouci stale vyvijet nové moznosti a vylepSovat ty stalé. Pro své
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zékazniky chce nabidnout to nejlepsi, co se dd na trhu koupit, proto je nutné myslet i na

design.

Kdyz védci pfiSli poprvé na ucinky pfistroje, potifebovali ho néjak otestovat,
provizorni model tedy vznikl ze staré ,,vykuchané“ sprchové hadice. Nez pfistroj dospél
k dnesni podobé&, prosel si nejen designové nékolika vyvojovymi etapami, od stojanového
stroje s maskou az po nékolik ru¢nich prototypid. Dnes si muze zakaznik zakoupit vyrobek ve

Ctyfech barvach.
Zavérecna faze vyzkumu probihala v brnénském biotechnologickém centru INBIT.

Pro lepsi kokurenceschopnost existuji rizné granty pro spolecnosti. Czechinvest vyhlaSuje
kazdorocné rtzné programy v oblasti vyzkumu i vyvoje. V minulosti Cerpala spole¢nost

finance z Opera¢niho programu podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

Aby si udrzela spolecnost silné postaveni i nadéle, v lofiském roce zadala dalsi

finance, zda byla zadost uspésna se dozvi v druhé poloviné letosniho roku.

Boj proti akné neni kone¢na pro brnénské védce, jiz ted’ zkoumaji dalsi mozné ucinky
1é¢by, velmi dobré vysledky jsou také pfi 1éceni celulitidy, rstu vlast. Cil vyzkumu sméfuje
kosmetickych vyrobktl financovat dalsi vyvoj, n¢které vyzkumy jako je 1écba rakoviny dale

nepokracuji, protoze védctim nebyly schvalené granty.

Patent ziskala spole¢nost v roce 2014 a vyrobek se od t¢ doby vyrabi v Brné. Nicméné
plastovou konstrukci si nechava firma délat u dodavatelti z Ceské republiky. Do budoucna by

se tomu spole¢nost rada vyhnula a zacala si cely vyrobek vyrabét uplné sama.

Jeden konkrétni vyrobek smontovat trva 45 sekund a jeden ¢lovék za jednu sménu

dokaze sestrojit az 485 kusi.

Obrazek 16: Nékolik poslednich podob pristroje Face-Up! (Face-up.cz)
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4.2.5 Ekologické faktory

Spolecnost si zaklada na dodrzovani veSkerych smérnic v oblasti ochrany zivotniho
prostiedi. Vyrobky, které firma prodéava jsou daleko Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi, nez tieba
konkuren¢ni kosmetické piipravky, které ¢loveék nakupuje stale a vytvaii tak velké mnozstvi

odpadu.
Nakladani s odpady

e bézny odpad z provozu,
e domovni odpad z kancelafskych ¢innosti,
e odpad pfi vyrobé,

e splaskova a destova voda.
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43 ANALYZA TRHU

Metoda, kterou pfistroj Face-Up! vyuziva vzhledem k celosvétovému patentu nema
zadného pifimého konkurenta. Konkurence by mohla byt rozdélena do tti kategorii — pfipravky
na chemické bazi, kosmetické salony a technologické pfistroje za miliony korun v koznich
klinikéch. Ptistroj, ktery by vyuzival obé€ plosna pole, tedy magnetické i svételné neexistuje.
Na trhu zékaznik nalezne pfistroje na svételné bazi, ty ovSem vykazuji az o dvé tfetiny nizsi
ucinnost v 1é€bé. Face-Up! se mlze chlubit az 90% ucinnosti a s pouzitim podpurnych ekt
atakujici 100%. V chemickém primyslu je konkurence ve vyhod¢€ predev§im cenove,
pramérné ptipravky jsou bézné do 1000 k¢, pricemz reklamy jsou na kazdém kroku, coz
Z nich déla velmi silnou konkurenci. Prasky, masti¢ky a dal$i pfipravky maji €¢innost bézné

okolo 50%.

Kosmetické salony mohou nabidnout pozitivni vysledek za obdobnout cenu jako
Face-Up! nicméné pii opakovani koznich problému je tato cena nékolikrat zopakovéana.
Dalsimi nevyhodami jsou nizka ¢asova flexibilita a mobilita. Posledni v kategorii konkurence
jsou kozni kliniky, ty vyuZzivaji technologické vybaveni za miliony korun, tomu i odpovida

I vysoka cena za 1é¢bu, tato metoda ma vysokou ucinnost.

Srovnani s ostatnimi metodami v nazorné tabulce:

Tabulka 1: Srovnani metod 1é¢by (Face-up.cz)

Prasky,
Face-Up! masticky,
krémy

Kosmetické

. KoZni kliniky
salony

i y y . | 2000 K¢ 1 K¢/2
vyslegli;/aﬁ:)?npe’r:f,;flllééeni 3990KE | 500 KE/1500 Ke 5000000 Kcé/ ’ 000000 Kcé/ ’
Prvni vysledky (Q) t?/(in:gy 1 -2 mésice 2 mésice 2 mésice
Casova naro¢nost 10 minut/ 5 minut / den 1 hodina / 1 hodina /3
den 14 dni tydny
Uspé&snost 90% 50% 70% 80%
Domaci pouziti ANO ANO NE NE
Na cesty ANO ANO NE NE
MozZnost slunéni ANO NE NE NE
Navstéva solaria ANO NE NE NE
»MoZnost pouZivat ANO ANO NE NE
kdykoli - ¢asové«
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4.3.1 Situace ve svétovém hospodarstvi

Nejvetsimi hospodarstvimi na poli exportu je Evropska unie a Spojené staty americké,
Cina je hned za nimi. V oblasti biotechnologii je nejsilngjsim trhem USA a asijské
spole¢nosti. Stoupa pocet investic do tohoto odvétvi a pocet novych firem.

Prvenstvi na trhu s kosmetickymi ptipravky jiz dlouhodobé patii Francie. V roce 2014
podle FEBEA (Francouzska obchodni asociace pro kosmetické a zkraslujici produkty) stoupl
export z Francie 0 4%. V roce 2013 m¢la Francie 15,9% podil na trhu. USA na druhém misté

$ 10,8% a Némecko na tfetim misté s 10,7%.

Annual growth rate

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obrazek 17: Primérny roc¢ni rist trhu s kosmetikou od roku 2004-2014 (Statista.com)

V poslednich letech spotiebitelé¢ utraceji vice penéz na kosmetiku nez v minulosti.
Globalni finan¢ni krize méla velky vliv na poptavku po kosmetickych vyrobcich. Béhem krize
zacali spottebitelé nakupovat vyrobky v nizsi cenové kazegorii, dokonce se zna¢né¢ rozsitila
domaci vyroba kosmetickych piipravkt. Nicméné mladsi generace v poslednich letech
pozménila poptavku, vstoupila na trh prace a stala se velkym tahounem kosmetického trhu,
zejména ve Spojenych statech americkych. Spojené staty jsou nejvetSsim zaméstnavatelem na
kosmetickém trhu s odhadovanymi celkovymi trzami zhruba 60,58 miliardy americkych

dolaru a zhruba 62.450 zamé&stnanci v roce 2015.

V nadchazejicich letech museji globalni kosmetické firmy 1 nadale zamétovat své Usili
na inovaci vyrobkl s cilem pfildkat nové zdkazniky a udrzet stavajici spotiebitele vérnymi

jejich znacce.
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Absolutni rust

2014-2019

¢ Péce o pokozku

¢ Péce o vlasy

¢ Dekorativni
kosmetika

¢ Parfémy

¢ Ustni hygiena

Obrazek 18: Znazornéni trhu s kosmetikou (Euromonitor International)

Z obréazku je patrné, ze v nadchézejicich letech ma péce o pokozku silny potencial po

celém svéte.

Spole¢nost Enjoy Trade, s.r.o. vyuziva k prodeji po svété gigant Amazon. Dalsi
formou prodeje jsou mistni dodavatelé, nalezeni vhodnych partnert pievazné na asijském trhu
je velmi naro¢né, partner musi byt zkuSeny a mél by dokazat, Ze na daném trhu mé dobré
vysledky. Firma Enjoy Trade, s.r.o. klade diraz na partnery s historii, jelikozZ nechtéji
»zaprodat™ desetilety vyzkum vybérem nevhodného kandidata na spolupraci a pfijit tak

0 dobré jméno.

V posledni dobé firma zkou$i spolupraci s Affiliate marketingem, coZz je velmi
roz$iteny marketingovy nastroj fady online firem. Jednd se o parntersky, provizni systém

zalozeny na propagaci vyrobku prostfednictvim webt Affiliate partnert.

Podle jednatele, pana Rampla je dal§$im neduhem ve vychodni Evropé a Asii Casta
korupce na Uradech. Pokud se spole¢nost snazi prosadit na novych trzich, musi splnit rizné
certifikaty, smérnice a vyhlasky a k tomu je tieba souhlas ufadd, a to se bez uplatku bohuzel

neobejde.
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44 PORTEROVA ANALYZA

Tato cast prace aplikuje svoji situaci na trhu podle Porterova modelu péti sil. Budou

zde rozebrani vsichni ¢initelé, ktefi mohou ovlivnit pisobeni konkurence.

we

Intenzita ovlivnéna konkurenénimi ¢initeli:
MoZnost vstupu novych firem do odvétvi

Otazka, kterou si jist¢ poklada kazdy majitel firmy. Pro vstup na trh s kosmetikou je
nutné mit zna¢ny kapital, vyrobni prostory, tym odbornikii atd. Nové vstupujici firma do
odvétvi by musela piijit s novou ojedinélou metodou jak 1é¢it akné, vzhledem k tomu Zze
vyzkum a vyvoj spolecnosti Enjoy Trade, s.r.o. trval vice nez 10 let, da se ocekavat, ze

intenzita silu nové vstupujicich konkurenti je nizka.
Tlak ze strany substitutit

Muze byt piistroj snadno nahrazen jinou metodou lécby akné? Ano, velmi snadno,
intenzita sily ze strany substitutii je velmi vysoka. JelikoZ piisobi na trhu spolecnost zatim
kratce, nedokdzala jist¢ oslovit celou fadu populace a tim se nedostala do pomysinych
spotiebitelskych kost potencidlnich zdkaznikl. Ze vSech stran se na lidi hrne reklama na
kosmetické ptipravky vSech znacek, at’' uz je to v televizi, radiu, novinach, ¢i na internetu. Pro
spolecnost je tedy velmi finanén€ nékladné propagovat svij vyrobek. Vyuziva k tomu veskeré
nejnovejsi trendové komunikaéni nastroje, nicméné cesta k vseobecnému povédomi o piistroji
je jeste dlouha.

Viiv odbératelii

Diky témé&f nulové konkurenci v dané metodé€ je poptavka i pres kratké plisobeni na
trhu velka. Pokud se ¢lovek rozhodne 1é€it akné jinak, neZ pomoci kosmetickych ptipravkd, je
Sance, Ze nalezne Face-Up! je velmi vysokd. Diky velmi dobré SEO optimalizaci a PPC
reklamé je pfistroj na jakakoliv relevantni kli¢ovd slova pfistroj na pfednich ptickach
vyhledavace. Nicméné vyss$i pofizovaci cena a nedlveéra k béZznym pfistrojim na bazi
svételného zareni, které kazdy znd z rannich teleshoppingli, miize potencidlniho zdkaznika

odradit. Proto se firma prezentuje patentem a vyzkumem, kde to jen Ize.
Vliv dodavateli

Firma Enjoy Trade, s.r.o. je zavisla na dodavatelich pfedevsim co se ty¢e konstrukce.

Ostatni komponenty si vyrabi sama. Vsichni dodavatelé jsou z Ceské republiky a nalézt
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konkuren¢ni dodavatelé¢ neni velky problém, proto intenzita sily dodavatelt neni vysoka. Do

budoucna by si rada firma vyrabéla vyrobek cely sam a tim by jesté vétsi svobodu ziskala.

Intenzita konkurence mezi stavajicimi konkurenty

Spolecnost si postaveni na trhu teprve vytvaii a na nékteré regiony teprve sméiuje své
kroky, nicméné jiz ted’ si pfistroje v§ima fada konkurentii z oblasti kosmetickych piipravki.
Jak jiz bylo zminéno v jedné z ptedchozich kapitol, v loiiském roce nebylo umoznéno
spolecnosti inzerovat na vyhledavaci Google v Némecku. Jednd se pouze o domnénky
jednatele, nicméné podezieni ma ke spole¢nosti L’Oreal, ktera méla néjakou formou ovlivnit
Google, aby ovlivnil vyhledavani. Spole¢nost Face-Up! vyc¢niva ptred konkurenci diky
pristroji s vysokou uspésnosti, a tak se da ocCekavat jakdkoliv forma obrany ze strany

konkurentu.

45 ANALYZA KONKURENCE

Firma Enjoy Trade, s.r.o. si své postaveni na trhu teprve vytvaii, prodej pfistroje
Face-Up! trva necelé dva roky, nicméné uz ted i velci giganti jako je L’Oréal, Unilever

a dalsi zacinaji brojit proti zvySujici se poptavce po pristroji.

Kombinace metod jakou k1écbé pouziva spolecnost Face-Up! je na svEété natolik
ojedinéla, Ze se d4 mluvit o nulové konkurenci. Takové tvrzeni ovSem neni zcela pravdivé,
konkurence neni sice na poli dané metody, je ale hlavné v chemickém pramyslu. VétSina
populace pouziva na své kozni problémy méné efektivni piipravky, jako jsou masticky,
prasky, ¢i krémy. To znamend pro analyzovanou firmu sice velky potencial, ale zaroven
mnoho prace predevSim v oblasti marketingu a propagace vyrobku. Nésledujici Casti se

zabyvaji popisem hlavnich konkurentl z oblasti kosmetickych a farmaceutickych ptipravka.

451 L’Oréal

Spole¢nost L’Oréal vznikla pod taktovkou Eugéne Schuellera v roce 1909 a od
pocatku vklada velké investice do vyzkumu v oblasti kosmetickych ptipravki. Diky jejich
vyvoji skupina za poslednich 40 let vyvinula pfes stovku molekul, investice atakuji 800
miliont eur do vyzkumu a inovaci, jen vroce 2015 ziskali 497 patenti. Bezmala 4000
zaméstnancu, ktefi se zabyvaji vyzkumem, sidli ve Francii a dalS$i 5 regiondlnich center
(Spojené staty, Japonsko, Cina, Brazilie a Indie). Jejich poslanim je vnimat konkrétni
pozadavky daného regionu. Diky propojenosti UspéSného vyzkumu a silného marketingu je

spole€nost schopna nabizet vyrobky na miru kazdému typu pleti a riznym kulturam.
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45.2 Beiersdorf AG

Spolecnost Beiersdorf ma historii dlouhou vice nez 130. Patii k ni znacky NIVEA,
Labello, Eucerin a Hansaplast. Beiersdorf ma po svété vice nez 150 mezindrodnich pobocek

a hlavni sidlo se nachazi v Hamburku.

Spole¢nost vlastni jedno znejvyspélejSich inovacnich center na svét¢ a diky

dlouholeté zkusenosti je synonymem pro kvalitni kosmetické vyrobky.

45.3 GSK (GlaxoSmithKline)

Spole¢nost GSK zabyvajici se farmaceutickym priamyslem vznikla spojenim firem
GlaxoWellcome a SmithKline Beecham 27. prosince roku 2000. Dnes se jedna o jednu
z nejvétsich farmaceutickych firem na svét€. Spolec¢nost investuje vyznamné penézni
prostifedky do vyvoje a vyzkumu novych 1é¢iv. Investice do vyzkumu a vyvoje dosahly v roce
2015 ¢astky 3,5 mld. liber. Vyvoj trva obvykle minimalné jedno desetileti a stoji pfiblizné

jednu miliardu liber.

Spole¢nost spolupracuje s vladnimi, charitativnimi organizacemi a snazi se spole¢né
S nimi vytvofit vhodnéjsi financovani, které by firmam, jako jsou oni, pomohlo podélit se

0 naklady na vyzkum.

45.4 Elorac

Spole¢nost zalozena v srpnu 2007 v Illinois, u jejiho zrodu stal Joel E. Bernstein.
Jejich cilem je nalezeni lepSich zptuisobt 1é¢by koZnich onemocnéni. Spole¢nost s dlouholetou

zkuSenosti v dermatologii zaméstnava profesionaly na péci o plet’.

Elorac nyni pracuje na novém ordlnim antibiotiku na lécbu akné skdodovym
oznacenim E-10215, tento 1€k je zatim v prvni fazi testovani, nicmén¢ pribéh probiha zatim

podle planu.

455 Maruho

Japonska farmaceutickd spolecnost se stoletou historii mé své zakladny v zamofi,
Cutanea Life Sciences, Inc. ve Filadelfii, USA a Maruho Deutschland GmbH Leverkusen
vV Némecku. S témito dcefinymi zdkladnami Maruho vytvofila globalni sit' rozvoje

v Japonsku, Spojenych statech a Evropé. Maruho si klade za cil podporovat vyzkum
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dermatologickych stavli / patologii a terapii, ziskavat poznatky, které¢ vedou k novym
koncepcim v dermatologii. Mezi posledni Iéky na 1é€bu akné patii Bepio gel, ktery byl

objeven na trhu v roce 2015.

46 ANALYZA VNITRNiHO PROSTREDI

Tato interni analyza se zabyva vyhodnocenim internich zdroji podniku, ty se liSi na
obor ¢innosti na zdroje, finan¢ni, fyzické, lidské a nehmotné zdroje. Hlavni rozdil mezi obory
vychazi ze struktury téchto zdroji. RozliSeni objemu téchto zdrojt vychazi z velikosti
a podobnosti podnikil. Z poznatki této analyzy budou vychazet silné a slabé stranky v rozvaze

spole¢nosti.

4.6.1 Finan¢ni zdroje

Za posledni dva roky spolecnost vyrazné zvysila sva aktiva az na trojndsobek
predchoziho obdobi z 8,5 mil. K¢ na 24, 5 mil. K¢. Tuto skute¢nost zpusobilo velké navyseni
jak dlouhodobého nehmotného majetku (ndkup budovy), dlouhodobého hmotného majetku

(vyrobni technologie) a obéznych aktiv.

V roce 2013 skoncilo hospodafeni podniku se ziskem 3,4 mil. K¢, v roce 2014 se
podarilo tuto ¢astku navysit jesté na 4,3 mil. K¢. Hospodarsky vysledek za posledni obdobi
(rok 2015) nebyl v dobé vypracovani této prace dosud znam. Vlastni kapital odpovida 40%
veskerych aktiv spole¢nosti. Bankovni uvéry v roce 2014 byly Cerpany v celkové vysi 8 mil.

K¢. Nékladové troky odpovidaly v daném roce Castce 140 tis. K¢.

4.6.2 Fyzické zdroje

Do fyzickych zdroji patii budova a pozemek, na kterych spole¢nost podnika. Dal§imi
fyzickymi zdroji jsou stroje, na kterych spole¢nost montuje své pristroje, kancelaiské

vybaveni. Dlouhodoby hmotny majetek odpovidal k 31. 12. 2014 ¢astce 5,6 mil. K¢.
4.6.3 Lidské zdroje

Pocet zaméstnancii, organizacni struktura

Spole¢nost z pohledu poctu zaméstnanci spada do kategorie mikropodnikd. Celkovy
pocet zaméstnancu je 7. Vedeni, cely chod a strategii podniku maji na starosti jednatelé.
Spole¢nost zaméstnava 2 obchodniky, ktefi maji zaroven na starosti marketing a poté

4 pracovniky ve vyrobé¢ a jednu sekretaiku.
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Obrazek 19: Organizaéni struktura firmy (Vlastni prace)

Spoluprdce s VS, vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi
Firma Enjoy Trade, s.r.o. vychdzi ze spoluprace védce docenta Rampla spolecné
s dalSimi odborniky na Biotechnologie. Spolecnost disponuje mnozstvim odbornikll a vyvoj
pfistroje nadale pokracuje. Nejvyznamnéj$imi partnery jSou:
e Vysoké uceni technické v Brné
e Biofyzikalni ustav AV

e Karlova univerzita v Plzni

e Biotechnologické centrum INBIT

LEKARSKA FAKULTA V PLZNI

UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE

Obrazek 20:Vyznamni vyzkumni partneri (webové stranky partneri)

4.6.4 Nehmotné zdroje
Strategie, poslani, vize, cile

Strategie firmy je zalozena na vyrob¢é kosmeticko Iékafskych vyrobka urcené k 1é¢bé
a prevenci akné a ostatnich koZznich problémi. Cilem spolecnosti je prosadit nové zakladajici

znaCku a metodu na sv€tovych trzich a dokazat reagovat na vzristajici poptavku a zmény na
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trhu. Firma vlastni patent na specidlni metodu lécby, diky tomu ma velky predstih pred
konkurenci a je tak ve vyhodé, je tedy nutné udrzet tempo a odstup, ktery si spolecnost diky

novému vyrobku vydobyla.

Poslani firmy je prostfednictvim novych technologii a dobrému marketingu nabizet

kvalitni vyrobky a pomoci pacientim/zakaznikim urychlit 1é¢bu s koznimi problémy.

Cilem spolecnosti je prosadit novou obchodni znacku, etablovat se na nové trhy

S neznamym vyrobkem a udrzet silny odstup od konkurence.

Vize firmy je navysit pocet zméstnanct, aby bylo mozné uspokojit celosvétovou
poptavku po piistrojich, nalézt kvalitni lokalni partnery a vybavit tak, aby firma nebyla
vyznamn¢ zavisla na subdodavkach materialti na vyrobu.

Vyzkum, vyvoj a vyroba

Diky patentu ma spolecnost silnou konkurenéni vyhodu, nicméné vzhledem
Kk rychlému vyvoji technologii si firma uvédomuje, ze je nutné dale zkoumat nové metody.
Vyzkum spolecnost fesi externé a ma jej na starosti otec jednatele, docent Rampl. Vyzkum

byl zaméfen na vliv plosného impulsniho magnetického a svételného (laserového) pole na

ktzi ve vSech svych moznych variantach.

Vlivem terapie unipolarnim impulsnim magnetickym polem (pfipadn¢ v kombinaci se

svételnym polem) dochazi ke

e sniZeni mnoZstvi vylucovaného kozniho mazu
e zlepSeni bariérovych vlastnosti kiize
e zvySeni U¢innosti krému uréenych pro hydrataci pokozky
e urychleni hojeni akné a hematomil
e odstraiiovani celulitidy
Vysledky vypovidaji o ptfiznivém ovlivnéni dermatéz, u nichZ se nachdzi porucha
hydratace, ptipadné tvorby a mnozstvi kozniho mazu (akné, seberoicka dermatitis apod.).

Dalsi potencidl v této metodé shlédavaji védei v 1écbé rakoviny. Projekt byl financovéan

Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.
Mezindrodni obchod a forma prodeje

Aktualnd se piistroj prodava v Ceské republice, Slovensku, Italii, Némecku,
Vietnamu, Thajsku a Bélorusku. V soucasnosti se projednava prodej v Cing, Mongolsku,

Rusku a ve Spojenych statech americkych.
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V Ceské republice se firma snazi propagovat sviij vyrobek skrze socialni sit&, online
vyhledavace nebo také recenze v tiSténé a online podobé. PR ¢lanky patii k nejuspésnéjsim
komunikatorim S potencidlnimi zékazniky. Face-Up! je zapiijcen na delSi ¢asovy horizont
redaktorim, ti poté vyrobek uzivaji a zrecenzuji na svych blozich. Tato forma publikace se
osvédcila na tuzemském trhu a proto se vedeni firmy rozhodlo praktikovat ji i v zahranici.
Dalsi formou propagace je PPC reklama na Googlu. Metoda PPC je net¢inngjsi v situaci, kdy
se firma snazi propagovat nové vyrobky na trhu. Google by mél postupovat neutralné ke vSem
svym inzerentim, nicméné v Némecku se v loniském roce spole¢nost Enjoy Trade, s.r.o.
setkala se silnym konkurenénim bojem s kosmetickymi giganty a dokonce ji nebylo

umoznéno prezentovat se touto formou na némeckém Google vyhledavaci.

Go gle I6&ba akné

Vie Obrazky Nakupy Videa Zpravy Vice v Vyhledavaci nastroje

PFiblizny poéet wysledkd: 301 000 (0,50 s)

Uginna lé&ba akné
www.akne.cz/ ~
Zkuste krém s trojnasobnym efektem. Vhodny i k dlouhotrvajici |6€bé.

adné antibiotika na akné - Existuje nova metoda
www.face-up.cz/ ~

Face-up je pfistroj pro 1éébu s 90% uéinnosti

Jak se zbavit akné: Myty, kterym nevéfit

Lé&ba akné zewvnitf - Akné ukazuje na problemy téla
www.extrafit.cz/Pripravky_na_akne v

Vyfedte je pfipravkem z pfirody!

Program pro zdravé srdce - Tekuty chlorofyl - Houba reishi - On-line poradna

Pfipravky na detoxikaci - Zdravé recepty zdarma - Pfipravky pro srdce

Jak Légit Akné - Bylinky-Medy.cz
www.bylinky-medy.cz/ ~
Unikétni pfipravek pro odistu organismu.

Jak |&cit akne - IDNES.cz
ona.idnes.cz/akne-v-dospelosti-Ozy-/krasa.aspx?c=A121112...5ck ~

13. 11. 2012 - Akné nenl jen v pubert®, tyka se | padesatnikd. Jeho lé€ba trva roky.
Pupinky nebo-li akné netrapi pouze pubescenty, ale dokéZe udélat své s ...

Face-Up! Kosmeticky pfistroj pro lécbu akné
www.face-up.cz/ =

Face-Upl - I&éba akné. Kosmeticky pfistroj pro domdci pouZiti. Uginnast pistroje pfi boj
proti akné ovéfila |ékafska studie na 190 dobrovolnicich s wyraznym ...

Obrazek 21: Ukazka spravné fungujici PPC reklamy a SEO (www.google.cz)
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47 SWOT ANALYZA

SWOT analyza vychazi z predchozich dvou kapitol. Zobrazuje silné/slabé stranky

a piilezitosti/hrozby.

Tabulka 2: SWOT Analyza (Vlastni prace)

Silné stranky

Slabé stranky

Celosvétovy patent na vyrobek

Vysoké vydaje na marketing

Rychlost vyroby vyrobku

Vysoka potizovaci cena produktu
pro zékazniky

Tym kvalitnich odbornikti

Nutnost vyuziti externich zdroji

Ceska znacka

Nemozné samofinancovani
technologického pokroku

Jasna organizacni struktura

Prodej jen pies e-shop

Prilezitosti Hrozby

Vstup na nové trhy

Neprosazeni se na novych trzich

Lécba dalSich zdravotnich problémt (Lupénka, padani
vlast, rakovina)

Ruast konkurenénich firem

Rozsiteni sité distributoru

Zatim nizk4 povédomost masové
populace

Kozni problémy se tykaji celosvétové populace

Zvyseni cen dodavek

Nulové pfima konkurence (pouze jiné metody 1écby)

Produkt kratce na trhu

Rast trhu

Nedostupnost dodavek

Zavedeni spolecné evropské meény

Zdlouhavy proces etablovani na
nové trhy
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4.8 ANALYZA RIZIK

Cilem této ¢asti prace je analyzovat konkrétni rizika, jez mohou nadejit pii obchodu na
danych trzich. Analyza by méla zodpovédét na otazku, jak jsou aktiva firmy néchylnd vici
hrozbam, jaka je pravdépodobnost, Ze tato udalost nastane a jaky dopad by to mohlo na chod

spolecnosti mit. K aplikovani analyzy bude pouzita metoda RIPRAN™,
Jednotlivé faze procesu metodou RIPRAN:

e pfiprava analyzy rizik,
e jdentifikace rizik,
e odezva narizika,

e celkové zhodnoceni rizika.

Metoda RIPRAN™ (Risk Project ANalysis) ma za kol ptedstavit metodu vyuzivajici
empirické zkuSenosti pro potfeby analyzy rizik projektd. Autor této metody je B. Lacko.
Vnima analyzu rizika jako formu procesu se vstupy do procesu - vystupy z procesu - ¢innosti

transformované vstupy na vystup s konkrétnim cilem.

V nasledujici analyze rizik jsou oznaceny hrozby a k nim pfislusné scénéie. Ke vsem
zmifovanym zahrani¢nim trhim je vypracovana analyza rizik. Situace s nejvysSi mirou
potencidlniho selhani jsou zhodnocena RPN (Risk Priority Number), tedy ¢islem rizikoveé
priority. Tato analyza by méla pomoci spole¢nosti v budoucnu 1épe reagovat na mozna rizika
a tim implementovat vhodna opatieni. Zaroven mize piispet pii rozhodovani, na které trhy se

vice zamé&fit a kde navazat novou spolupraci.
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4.8.1 Identifikace hrozeb a scénaru

Nejprve jsou oznaceny hrozby a k nim pfisluSné scénare, které jsou zobrazeny

Vv néslednych tabulkach. Pro kazdy trh je identifikace hrozeb provedena zvlast'.

Tabulka 3: Identifikace hrozeb a scénaiti — Evropska unie

Por&;dove Hrozba Scénar
1 Kurzové riziko Oslabené zisky kviili zrugeni intervence CNB
5 Opozdéné dodani Firma ngbude sc}lopna} vcas dodat zbozi,
nespokojenost zékaznika
Nutnost prodani opotifebovaného zbozi, ¢i
3 Vraceni zbozi do 14 dnti pouziti do ndhradnich dilt, zvySeni ndkladl na
dopravu
& . y . o Spotiebitelé jsou negativné ovlivnény produkt
Spatné zkusenosti kupujicich p 1iele jsou negalivihe ovivneny produkty
4 L . podobného typu, jejich Spatna historicka
(klasicka forma teleshoppingu) y
zkuSenost
5 Casté nevyzvednuti dobirky Zvyseni nékladii na dopravu
6 Negativni komentare u PR Typické chovani jedincti na internetu, kritizovat

¢lankt

vSe

(Zdroj: vlastni prace)

Tabulka 4: Identifikace hrozeb a scénari — Asie

Poradové

p Hrozba Scénar

1 Jazykové bariéry, jiné Néro¢na komunikace, komplikace pfi jednanich
pismo

5 Vysoké naklady na Zvysena cena vyrobku
dopravu

3 Poskozeni vyrobku Nespokojenost zakaznika, vraceni vyrobku, reklamace
cestou

4 Ztrata vyrobkli béhem | Zvysené naklady, nespokojenost zakaznika, dlouhé
dopravy dodani

5 Vraceni vyrobku Zvysené ndklady na dopravu

6 Silné korupce na Nemoznost etablovat na nové trhy
uradech

; Odlisna plet’ obyvatel Nizsi uéinnost vyrobku, nebo odlisna doba 1é¢by
Asie

8 Nenalezeni vhodného Nemoznost etablovat na novy trh
distributora

9 Opozdéné dodani Nespokojeny zakaznik, firma nebude schopna vcas

uspokojit potfeby zakaznika

Nedodrzeni v€asnych Néro¢né vymahani, zisk se zpozdénim

10
plateb

11 Platebni neschopnost Ztrata partnera, opozdény zisk

distributora

(Zdroj: Vlastni prace)
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Tabulka 5: Identifikace hrozeb a scénaiti — Spojené staty americké

Porzédove Hrozba Scénar
1 Slaba vyznamnost Pro USA muze byt vyzkum docenta Rampla
tuzemského vyzkumu nevyznamny
5 Nedostatek financi na Staty budou piili§ velké pro propagaci malé
marketing brnénské firmy
3 Poskozeni vyrobku béhem | Nespokojenost zdkaznika, vraceni vyrobku,
dopravy reklamace
4 Ztrata vyrobkl béhem Zvysené néklady, nespokojenost zakaznika, dlouhé
dopravy dodani
5 Vraceni vyrobku Zvysené naklady na dopravu
Platebni neschopnost , “ix -
6 distributora Ztrata partnera, opozdény zisk
7 Odlisna plet’ obyvatel USA | Nizsi u¢innost vyrobku, nebo odlisna doba 1écby
Distributor neni schopen . ,
8 pokryt celé staty Nemoznost etablovat Se na novy trh
9 Opozdéné dodéni Nespoksu enyvzakaank, ﬁ,rma nebude schopna vcas
uspokojit potieby zdkaznika
10 Nedodrzeni véasnjch Naro¢né vymahani, zisk se zpozdénim

plateb

(Zdroj: Vlastni prace)
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4.8.2 Kvantifikace rizik

V nasledujici tabulce jsou znazornény pravdépodobnosti, Zze nastanou hrozby
z predchozi kapitoly a k nim i jejich dopad. Skély byly zvoleny v rozmezi 1-5, pfi¢emz 1

znamena nejmensi miru pravdépodobnosti vyskytu a miru dopadu a 5 naopak.

Tabulka 6: Skala hodnoceni rizika

Hodnota Pravdefpodobnost Dopad
vyskytu

1 Velmi nizka Zanedbatelny
2 Nizka Zaznamenatelny
3 Stfedni Citelny

4 Vysoka Velky

5 Velmi vysoka Znicujict

(Zdroj: Vlastni prace)

Nyni bude zjiSténa hodnota RPN (Risk priority number), ktera vznikne vynasobenim
koeficienty pravdépodobnosti vzniku a e jejich dopadu na zahrani¢ni obchod. Kazdé toto ¢islo
vy$$i zavaznost, v daném piipad¢ bylo zvoleno &islo 10, jako kritickd hranice RPN. Kazdé
riziko, které prevysilo danou hranici je v tabulce oznaceno Zluté. Hodnoty z pfedchozich

tabulek budou zaneseny do map rizik pred opatfenim.
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Tabulka 7: Kvantifikace rizik — Evropska unie

0Z3 Dopad RP
1 Kurzové riziko 4 3 12
2 Opozdéné dodani 2 3 6
3 Vréaceni zbozi do 14 dnti 2 2 4
4 gpatr}é zkuSenosti kupuj ic.ich 4 4 16

(klasicka forma teleshoppingu)

5 Casté nevyzvednuti dobirky 2 2 4
6 Negativni komentare u PR ¢lanka 4 3 12

(Zdroj: Vlastni prace)

Tabulka 8: Kvantifikace rizik — Asie

Pof'ztdové Hrozba Pravde“,:podobnost Dopad RPN

¢. vyskytu

1 Jazykové bariéry, jiné pismo 5 3 15
2 Vysoké naklady na dopravu 4 3 12
3 Poskozeni vyrobku cestou 2 3 6
4 Ztrata vyrobkt béhem dopravy 2 3 6
5 Vraceni vyrobku 2 3 6
6 Silna korupce na uradech 5 3 15
7 Odlisna plet’ obyvatel Asie 4 3 12
8 Nenalezeni vhodného distributora 2 2 4
9 Opozdéné dodani 2 4 8
10 Nedodrzeni v€asnych plateb 3 4 12
11 Platebni neschopnost distributora 4 3 12

(Zdroj: Vlastni prace)

Tabulka 9: Kvantifikace rizik — Spojené staty americké

Poradové Pravdépodobno

. . Dopad

¢. st vyskytu

1 Slraba vyznamnost tuzemského 4 3 12

vyzkumu

2 Nedostatek financi na marketing 2 4 8
3 Poskozeni vyrobku cestou 2 3 6
4 Ztrata vyrobkt béhem dopravy 2 3 6
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5 Vraceni vyrobku 2 3 6

6 Platebni neschopnost distributora 3 4 12

7 Odlisna plet’ obyvatel USA 4 3 12

8 Di’stributor neni schopen pokryt celé 4 4 16
staty

9 Opozdéné dodani 2 3 6

10 Nedodrzeni v¢éasnych plateb 3 4 12

(Zdroj: Vlastni prace)

4.8.3 Navrh opatreni

Naésledujici kapitola mé za kol navrhnout opatfeni, kterd by méla eliminovat hrozby

z ptedchozich kapitol. Podle téchto opatfeni jsou upraveny pravdépodobnost vyskytu a mira

dopadu danych rizik. Hodnoty RPN byly pfepofitany, ¢imz vznikly nové hodnoty hrozeb po

provedeni opatfeni.

Tabulka 10: MoZnosti sniZeni rizik — Evropska unie

Poradové

Pravdépodobnost

Navrh opatieni il Dopad RPN
1 Kurzové riziko Dolozka kupni 3 2 6
smlouvy
ZlepSeni informacéniho
2 Opozdéné dodani | systému, pro 1 2 2
sledovani zasilek
Vysoka kvalita,
3 Vréceni zbozi do pfijimat zbozi pouze v 1 1 1
14 dnti neporuseném obalu a
nepouzité
Spatné zkugenosti | Klast vétsi diiraz na
4 kupujicich veédecké vysledky a 3 3 9
(klasicka forma patent, spolupracovat
teleshoppingu) s dermatology
Casté o
5 nevyzvednuti Vf}égzzat pouze platbu 1 1 1
dobirky P
o U relevantnich
Negativni komentait nabidnout
6 komentare u PR 9 N 3 2 6
lankd zdarma Casove
omezené vyzkouSeni

(Zdroj: Vlastni prace)
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Tabulka 11: MozZnosti snizeni rizik — Asie

Por%dove Hrozba Navrh opatfieni Prane,p(’dObn Dopad RPN
ost vyskytu
Jazykové
1 bariéry, jiné Vyuzit piekladatele 3 2 6
pismo
Vysoké Vyuzit
2 naklady na nizkonakladové 3 3 9
dopravu spole¢nosti
3 5§f§§§§m Kvalitnjsi baleni, 1 2 2
pojisténi
cestou
Ztrata
4 | Yyrobki Pojidténi prepr 1 2 2
béhem d prepravy
dopravy
Vysoka kvalita zbozi
5 Vraceni a seznameni 1 2 2
vyrobku zakaznika se vSemi
podminkami piedem
Silna korupce | Lepsi znalost
6 . L . 3 3 9
na ufadech pravniho systému
v Odlisna plet’ | Rozmanitgjsi 3 5 6
obyvatel Asie | vyzkum
Pokusit se
Nenalezeni pfehodnotit
8 vhodného pozadavky pro 1 1 1
distributora distributora, ¢i sam
vstoupit na trh
ZlepSeni
Opozdéné informacéniho
9 . . 1 2 2
dodani systému, pro
sledovani zésilek
Nedodrzeni Osetfit
10 v€asnych dokumentarnim 2 3 6
plateb akreditivem
Platebni T
11 neschopnost N,OVy .dlSt.rlbutOor ’ 2 3 6
o vice distributort
distributora

(Zdroj: Vlastni prace)
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Tabulka 12 MozZnosti sniZeni rizik - Spojené staty americké

Porado

&%

ve C.

Hrozba

Navrh opatieni

Pravdépodobnost

Dopad RPN

vyskytu

, Klést vetsi diraz na
Slaba y .
, védeckeé vysledky a
vyznamnost
1 \ patent, 3 2 6
tuzemského
, spolupracovat s
vyzkumu
dermatology
Nedostatek | Pfehodnotit formu
2 financi na propagace a omezit 1 2 2
marketing cile
Poskozeni
3 vyrobku Pojisténi dopravy 1 2 2
cestou
Ztrata
4 vyrobka Pojisténi doprav 1 2 2
béhem d pravy
dopravy
Vysoka kvalita zbozi
5 Vraceni a seznameni 1 5 )
vyrobku zakaznika se vSemi
podminkami piedem
Platebni Novy distributor,
6 neschopnost LT o 2 3 6
o vice distributorti
distributora
Odlisna plet’ e
7 obyvatel Rf)zmamtejm 5 2 4
USA vyzkum
Distributor
neni schopen | ., .. . X
8 pokryt celé Vice distributorti 2 2 4
staty
ZlepSeni
Opozdéné informacéniho
9 . . 1 2 2
dodani systému, pro
sledovani zésilek
Nedodrzeni | OSetfit
10 vCasnych dokumentarnim 2 3 6
plateb akreditivem

(Zdroj: Vlastni prace)

66



4.8.4 Vyhodnoceni

Na zavér bylo zadouci zhodnotit rizika v celkové kontextu. Za cil bylo komplexné
vyhodnotit rizika zahrani¢niho obchodu. Dilezité je vyhodnotit dopad rizik na obchodovani
na danych trzich, cemuz poslouzi pavucinovy graf. Tento graf zobrazuje miru rizika, ktera lze
vyjadrit podle velikosti povrchu pavuciny. Z grafu je mozné vidét rozdil pred (modré linka)

a po (oranzova linka) zavedeni krizovych opatieni.

1 Kurzové riziko

16
14
12
Lo (v 0
6 Negzt;,"R”'éE‘;T;”tare g 2 Opoidéné dodant
6
5 Casté nevyzvednuti 3 Vraceni zboZi do 14
dobirky dnt

4 Spatné zku$enosti
kupujicich (klasicka
forma teleshoppingu)

Obrazek 22: Pavucinovy graf — Evropska unie

(Zdroj: Vlastni prace)
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1 Jazykové
bariéry, jiné pismo
11 Platebni 16 A 2 Vysoké naklady
neschopnost... na dopravu

3 Poskozeni
vyrobku cestou

10 Nedodrzeni
véasnych plateb

4 Ztrata vyrobk

9 Opozdéné dodani bahem dopravy

8 Nenalezeni
vhodného...
7 Odlisna plet 6Silna korupce na

asiatl uradech

5 Vraceni vyrobku

Obrazek 23: Pavudinovy graf — Asie
(Zdroj: Vlastni prace)
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1 Slaba vyznamnost

tuzemského vyzkumu

16
10 Nedodrzeni 14 2 Nedostatek financi

v€asnych plateb na marketing

3 Poskozeni vyrobku

9 Opozdéné dodani
cestou

8 Distributor neni
schopen pokryt celé...

4 Ztrata vyrobkd
béhem dopravy

7 Odlisna plet

obyvatel USA 5 Vraceni vyrobku

6 Platebni
neschopnost...

Obrazek 24: Pavucinovy graf — Spojené staty americké

(Zdroj: Vlastni préace)

69



5 NAVRZENA OPATRENI

Veskeré doposud provedené analyzy jsou podrobné popsany v této kapitole. Jestlize
chce spolecnost eliminovat rizika, kterd ¢ihaji v zahrani¢énim obchodé€, uvedend opatieni by
méla byt dodrzovana. Analyzovana spole¢nost zatim pusobi v oblasti 1é¢by akné velice
kratce, vyrobek Face-Up! je na trhu druhym rokem a na mnoho stati vznika teprve snaha se
prosadit. Nicmén¢ jiz ted’ spole¢nost funguje na nékolika statech Evropské unie, USA a také
Vv Asii. Kazdy trh méa sva specifika a ty se snazi tato prace vyhodnotit a poukazat na né.
Z analyzy vyplyva, ze politickd situace predeviim na vychod, Rusko, Cina, Vietnam atd.
muze do zna¢né miry ovlivnit moznosti v obchodovani. Velka ¢ast rizik je ovSem mozné po

aplikovani ptislusnych opatteni snizit, ¢i dokonce odstranit.

Na zavér jsou trhy sefazeny podle naro¢nosti obchodovani. Vysledné hodnoty mohou
poslouzit vedeni spolecnosti jako podklady pro rozhodovéni, jak dale pokracovat ve
spolupréci na danych trzich, ¢i jako doporuceni, na jaké trhy se vice zaméfit, a na které dat

vEtsi pozor.
Riziko

o Kurzove riziko
Navrh

Kurzové riziko je mozné snizovat konkrétnimi upravami v kupnich smlouvéch.
Spole¢nost Enjoy Trade, s.r.o. mize prosadit do smlouvy kurzové dolozky, jaké stanovi
zpusob urceni kurzu Eura v zavislosti na daném vyvoji. Déle je mozné kurz ,,zafixovat*
K ur¢itému datu, tato metoda se mize v budoucnu bud’to vyplatit, anebo naopak. Spole¢nost
muze uzaviit kupni smlouvu i1 v ¢eskych korunéach, takto se pienese riziko na odbératele.

Podobnou formou je mozné upravit i jiné aspekty podnikani nez jen kurz.
Riziko

o Spatné zkusenosti kupujicich (bézny teleshopping)
Navrh

Spatné zkusenosti kupujicich na vyrobky v daném segmentu je dalsi hrozbou pro
spolecnost. Vzhledem k tomu, ze vyrobek Face-Up! je na trhu teprve druhym rokem, mohou
byt Cisla zatim irelevantni. Pfistroje a pripravky na 1écbu akné maji mnohdy v dnesni dobé

punc klamavé reklamy, jako jsou rtizné formy teleshoppingti, kde je zarucena kvalita, pficemz
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realita je opacnd. V tomto segmentu tato skutecnost mize byt pro danou spolecnost velmi
zasadni a je zcela zadouci oprostit se od téchto podobnych pfistroji slibujici fantastické
ucinky. Spolecnost ET by méla vyuzit co nejvice pozadi, které ma za sebou a to vyzkum
trvajici vice nez 10 let s potencialem 1€cby dalsi onemocnéni. Dalsi zbrani v tomto boji muize

byt celosvétovy patent, ktery spolecnost ziskala na danou metodu 1é¢by.
Riziko

o Negativni komentare PR clankii
Navrh

Na pfedchozi odstavec navazuje mozné riziko v podob€ negativnich komentait
v &lancich popisujici novou metodu 1é¢by akné piistrojem Face-Up!. BohuZzel nejen v Ceské
republice je zvykem, Ze nejen papir, ale 1 internet snese vse a tak se najde ¢ast populace, ktera
kritizuje i to, o ¢em nema zadné relevantni informace. S touto skutec¢nosti se da tézko bojovat,
nicméné by marketingovy pracovnici spolenosti m¢li analyzovat clanky, kterd publikuje
arelevantnim negativnim komentujicim umoznit zdarma na omezenou dobu svilj pfistroj

a dokazat tak vysokou u¢innost.
Riziko

o Jazykové bariéry
Navrh

S jazykovymi bariérami se spolecnost setkava piedev§im pouze na asijsky mluvicich
trzich, vzhledem k tomu, Ze anglicky mluvit je dnes téméf zcela povinné, neni problém
v zemich EU, ¢ USA. Jazykové bariéry je mozné eliminovat navazanim spolupréace

s prekladateli.
Riziko

e Odlisnost pleti
Navrh

Vyzkum probihal po dobu deseti let vBrmé€ a nez byl pfistroj vyroben
a implementovan na trh, byl testovan na 190 dobrovolnicich, pti¢emz tento test dokazal jak
ucinny tento pfistroj je. KdyZ byl pfistroj poprvé pfedstaven na mezinadrodnim veletrhu ve
Vietnamu, vzbudil obrovsky zdjem. Nicméné védci také zjistili stav, kdy na jiné etnika plisobi

ptistroj trochu jinak. VV Asii obyvatelé reaguji rychleji nez tfeba Americané. Na rychlost 1écby
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ma vliv nékolik faktort, krevni skupina, typ pleti, CastéjsSi stfidani rocnich obdobi atd.
Spolecnost by tedy méla vytvofit vice navodi k pouziti podle typu pleti.
Riziko

o Slabad vyznamnost tuzemského vyzkumu

Navrh

Ve Spojenych statech americkych a v Asii se spole¢nost misty setkava se situaci, kdy
je védecka prace brnénskych védcti bagatelizovana a neni kladena takovéa vyznamnost, jako
tomu je v tuzemsku, ¢i zbylych statech Evropské unie. Spole¢nost by se méla snazit vice

odlisit od nekvalitni konkurence a jesté vice zdlraznit vyzkum, ze kterého ptistroj vychazi.
Riziko
e Nedodrzeni vcasnych plateb
Navrh
Mnozstvi rizik mezinarodniho obchodu lze eliminovat dokumentdrnim akreditivem.
Jde o formu zavazku bank poskytujicich prodavajicim penézni plnéni. Jednd se o ptfesun
rizika na banku. VSechny podminky je nutné zahrnout do smluv. Tuto metodu by firma ET

mohla zacit vyuzivat ptedevsim s obchody v Asii. Jedna se ale o relativné nakladnou sluzbu.

Na zavér navrhové Casti piedstavim sefazeni jednotlivych stati podle naro¢nosti

obchodovani s nimi.

1. Evropska unie
2. USA
3. Asie

V Evropské unii je zcela jisté nejjednodussi obchodovat. Tato skutecnost je dana tim,
Ze podstatou fungovéani EU je jednota vnitiniho trhu. Nékupni styl spotiebitelti je obdobny
diky kulturnim, ale i historickym zvyktm. Pfi obchodu v ramci EU se spolecnosti setkaji jen

S minimem rizik a fadu z nich Ize eliminovat.

Druhé misto obsadily USA, obchodovani na tomto kontinent¢ ma tuskali predev§im

v §iroké rozdilnosti politickych a legislativnich Gprav piedpisii (baleni, bezpecnost).

Trh Asie pfedstavuje nejveétsi riziko, tento fakt méd za dusledek komplikovana

komunikace a korupce na ufadech, ktera lze jen tézko obejit. Zaroven se jednd o trh
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s obrovskym trznim potencidlem a fadu rozvojovych zemi, které maji kladny vztah

k Evropskym exportérim.
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6 ZAVER

Na zavér diplomové ¢asti bych rad zhodnotil vysledky, ke kterym jsem se dopracoval.
Pro spolecnost snazici se etablovat na nové trhy ¢ekaji nové vyzvy, prilezitosti, ale i nastrahy.
Forma obchodu na mezinarodnich trzich se na rozdil od obchodovani v tuzemsku mnohdy

zasadné 1i8i. Vzhledem K neznalosti a naro¢nosti tématu jsem béhem psani této diplomové

préace nekolikrat vyuzil konzultaci s vedenim spolecnosti.

Cile byly stanoveny v uvodu prace, jednalo se o analyzu vnitiniho a vné&jSiho prostredi
spolecnosti Enjoy Trade, s.r.o., tyto cile byly splnény. DalSim cilem bylo identifikovat
konkurenci a zkuSenosti spole¢nosti na poli mezinarodniho obchodu na vybranych trzich.
Teoreticka ¢ast prace vychazela z odbornych kniznich publikaci a relevantnich zdroju
dostupnych na internetu. Byla zde popsdna problematika mezinarodniho obchodu

a managementu fizeni rizik.

V praci byly aplikovany relevantni metody analyz, které napomohly odkryt vysledky,
na které¢ byly implementovany konkrétni opatfeni. Postupné byla vypracovana analyza trhu,
na kterém podnik obchoduje (EU, USA, Asie) a analyza konkurence. Poté vytvorena PESTE,

Porterova a SWOT analyza shrnula divody uspéchu, ¢i neuspéchu.

Posledni cast tesi analyzu veskerych rizik a navrZzenych opatfeni, kterd by mohla
spolecnost piekvapit. Tyto vystupy by mély slouzit spolecnosti jako forma doporuceni pfii
realizaci obchodnich stykii na danych mezindrodnich trzich. VSechna dilezitd doporuceni
byla podrobné popsana v kapitole ndvrhovych opatieni. Nakonec byly jednotlivé trhy

sefazeny podle toho, jak ndrocné je na nich podnikat.
Shrnuti:

e diky jednoté evropského vnitiniho prostoru se jevi jako obchodovani v
Evropské unii jako nejméné rizikove,

e na druhém misté se nachdzi Spojené staty americké, kde lze relativné snadno
obchodovat, potifeba dat pozor ptredevsim na rozdilné politické a legislativni
povahy,

e nejveétsi riziko plyne z obchodovdni na asijském trhu, tyto trhy ovSem

ptedstavuji zaroven nejveétsi potencial.
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Hlavnim pfinosem této diplomové prace je mozna pomoc managementu firmy pii
rozhodovéni, na které trhy zaméfit svoji pozornost, doporucenim je zohlednit predevsim

analyzu rizik pii budoucim smétovani.
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Pfiloha ¢&. 1:

ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni 31.12.2014

(v celych tisicich

EE)

Marey 3 saho Olfetnd pednolioy

ENJOY TRADE 5.r.o.

ErkoSkova 760/44a

© 61300
26950707
Ciznateni AKTIA E:H: B&dné (feini codons Mirusé (. cbot
. : 1= - -

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+DL) | 001 24 533 2 6086 21 927 B 570

A Pohledavky za upsany zAkladni kapital 002 0 0 0 0
B. Diouhodeby majetek {BJ.+BI.+BIL)| 003 7 910 2 606 5 304 2 TB3
B I Diouhedoby nehmatny majetek | soufet B 1.a2 B8] | 004 2 289 419 1 870 0
B. 1.1, |ZRzovac vidaje 005 0 0 0 0
2. |Mehmatng visledky vizkumu a vivaje 0086 0 0 0 0

3. |Sofware a7 223 6 217 0

4. |Ocenitelna prava 008 2 066 413 1 653 0

5. | Goodwil 009 0 1] 0

6. |Jiny dioshodoby nehmetny majetek 010 0 0 0

7. |Medokondeny diouhodaby nehmatny majpebak 011 0 0 0

8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0

B.Il.  |Dloshedeby hmatng majetek  (scudet BIL1. a2 BULS) | 013 5 621 2 187 3 434 2 783
B. I 1. |Pozermiy 014 200 0 200 200
2. |Stavby 015 1 962 185 1777 1 691
3 ove vbcia souboryhmelnieh | 515 | 3 459| 2 002 1 457 892

4. |Péstitalské celky trvalych porostd 017 0 0 0 0

5. |Dospéia zvitata a jejich skupiny 018 ] (1] 0 0

6. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 018 0 0 0 0

7. |Nedokonteny diouhodoby hmokny majetek 020 0 0 0 0

8. |Poskytnuté zdlohy na diouhodoby hmatng majetek 021 0 1] 0 0

9. |Ocefovaci rozdil k nabylérmu majetku 022 0 0 1] 1]

Bll.  |Diouhodoby finanéni majetek  (soulet BIIL1. a2 BILT) | 023 ] 0 o 0
B.IIL1. |Podily - cvisdana osaba 024 0 0 0 0
2. |Podily v itetnich jednoticich pod podstatnjm viseem 025 0 (1] 0 0

3. |Ostatni dieuhodobé cennd papiry a podily 026 0 0 0 0

" maﬂﬁr:éry - ovladand nebo oviadajici ocsoba, 027 0 0 0 0

5. |Jiny diouhodoby finantni majetek 028 0 0 0 0

B. |Pofzovany dicuhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0

7. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0
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Cisio

Oznatani AKTIVA o Bidné (e ook Minuié (& oot
: : c[Ee [ e [ -
c. ObéZna aktiva [CL+CI+CN.+CV) | 031 15 922 0 15 922 5 767
c.L Zasoby (soutetC.11.a2C.16) | D32 0 0 0 0
C.l1.  |Materdl 033 0 0 1] 0
2. |Nedokoniena viroba a polotovary 034 0 0 0 0
3. |Wyrobky 035 0 0 0 0
4. |Miad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. |Zvezi 037 0 0 1] 0
6. |Poskytnuté zilohy na zsoby 038 0 0 0 0
Gl Dhouhodobé pofiledaviy {soudet Gl 1. a2 CILB) | 039 0 0 0 0
CIL1.  |Poriledavky z ohehodnich vztahl 040 0 0 0 0
2. |Porledaviy - oviddard nebo oviadajici osoba D41 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viv 042 0 0 1] 0
4. |Ponleddvky za spoletniky 043 0 0 0 0
5. |Diounsdabd peskytnulé zilehy 044 0 0 0 0
6. |Dohadné oity aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 1] 0
B. |Odiazena dafiovs pohledivia 047 0 0 0 0
Cl. Kratxodobé pohledivky {soudet ClIL1. a2 C.IS) | 048 8 055 0 8 055 1 482
CHL1. |Pohiedaviy z obchodnich vztahi D49 1 BOS 0 1 805 851
2. |Ponleddviky - oviddana nebo oviddajici osoba 050 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viv 051 0 0 0
4. |Pohleddvky za spoletniky 052 0 0 0
5. |Socialni zabezpedeni a zdravolni poiigléni 053 0 0 0
B. |Stat- dafove pohledaviy 054 682 0 682 628
7. |Kratkodobé poskytnuté zlohy 055 556 0 556 3
B. |Dohadné ofty aktivai 056 935 0 935 0
8. |Jiné pohlediviy 057 4 077 0 4 077 0
Cv. Kratkodoby finanéni majetek  (scufet CIV.1 a2 C.V.4) | 0S8 7 B67 0 7 867 4 285
CN1  |Penize 058 3 956 0 3 956 4 045
2. |0ty v bankach 050 3 911 0 3 911 240
3. |Krakodobe cenné papiry a podily D61 0 0 0 0
4. |Pofizovany kritkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
ol Gasové roziSeni (DJ11.+D.13) | 063 701 0 701 20
D.L1. |Nakiady pfistich obdobi 054 94 0 94 20
2. |Komplexni naklady pfistich obdabi 065 0 0 0
3. |Pfiimy pfistich obdabi D56 607 ] 607
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Cislo

Oenateni PASIVA fadky | StvvbA3nam (fat chdohi | Stavvminuédm ifet chdobi
a b c 5 =

PASIVA CELKEM (A+B.+Cl) | 067 21 927 8 570

A Wiaetni kapital (AL+AIL+ANL+AN + AV =AV2) | 068 8 782 5 348

AL Zakladni kapital (AL1.+A1Z +A13) | 069 200 200

B 11, | Zakladni kapitsl 070 200 200

2. |Wiastni akee a viasini obehodni podily (-) 071 0 0

3. | Zmény zAkiadnihe kapitilu 072 0 0

AL Kapitdiové fondy (soudetA 11.1a2A 115) | 073 0 0

A1, |Aso 074 0 0

2. | Ostaini kapitslové fondy 075 0 0

3. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazki 076 0 0

4. | Ocofiovac razdily 2 plecendni pfl pPemBnach obehodnich komporaci | 077 0 0

5. |Rozdily z pfemin obehodnich korporaci 078 0 0

6. |Rozdily z ocentni pfi pfemanich obchodnich korporaci 0 0

A L Fondy ze zisky (ALY +AM2) | 080 20 20

ALY, |Rezenni fond o0&t 20 20

2. |Statutdmi a ostatni fondy o&2 0 0

AN, |Visledek hospodafeni minulych ket (A1 +ANZ) | 083 5 127 2 362

A N1 | Nerozddleny zisk minuljch et 084 6 068 3 303

2. | Neuhrazend zirdta minuljeh et 08s -941 -941

3. | Jiny visledek hospodafeni minubjch let 086 0 0

A1, |Vsledex hospodafeni b&Enéhe Gfelnibe abdasi [+ - 0a7 3 435 2 766

A.V.2. |Rozhodnuio o zalohach na viplatu podily na zisku /- 088 0 0

B. Cizi zdroje (Bl.+BI.+BlL+BIN) | 083 12 892 3 207

B.1 Rezeny {soutetBl1.a2B14) | 0s0 0 0

B.l.1. |Rezervy podle zvidtnich pravrich predpisd =] | 0 0

2. |Rezerva na dichody a podobné zévazky 09z 0 0

3. | Rezerva na daf z pfijmi 093 0 ]

4. | Ostatni rezervy 094 0 0

BIL Diouhodobé zivazky {souBet Bl 1.a2 BIL10) | 085 0 0

B.IL1. |Zivarky z obehodnich vztahi 098 0 0

2. |Zavarky - oviadand nebo oviadajicl osoba oa7 0 0

3. | Zavaziy - podetatry viv 098 0 0

4. | Zavazky ke spoletnikim 098 0 0

5. | Diouhodobe pfijaté zalohy 100 0 0

6. |Vydané diuhopisy 101 0 0

7. |Diouhodobé sménky k dhracs 102 0 0

B. |Dohadné déty pasivni 103 0 o

9. |Jink zévarky 104 0 0

10. | Odlafeny dafovy ravarek 105 0 0
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Cnateni PASIVA ;‘ﬁ St v bidném Gfer cboosi | SEv v menusdm Glet cbooni
a -] e 5 ]
B.IL  |Krikodobé Zévazky {soulet BUIL1. a2 BUL11) | 106 4 846 1 823
B.IL1. |Zévazky z obchodnich vztahil 107 1 492 1129
2. | Z&varky - oviddand nebo oviadajici osoba 108 0 0
3. | Z4vazky - podstatny viiv 109 0 1]
4. |Z&varky ke spoletnikim 110 0 1]
5. | Z4vazky k zaméstnanciim 111 58 19
6. |Z4varky ze sociiniho zaberpedeni a Zdravolniho popsteni 112 29 12
7. | Stét - dafowe zévarky a dotace 113 3 222 663
B. |Kratkodobé pfijaé zalohy 114 0 0
9. |Vydané diuhopisy 115 0 o
10. | Dohadné &ty pasini 116 45 o
11. | Jind révariy 17 0 (1]
BIV. Barkovni fvliry a wpomoe: (soufet BIV.1. a2 BIV3I) | 118 8 046 1 384
BIV.1. |Bankowni ivéry diouhodobé 118 8 046 o
2. | Kratodobé bankovni dvery 120 0 1 384
3. | Krstkodobe frangni vipomoc 1 0 0
C L Casovi ogiden ([CL1+Cl12) | 122 253 15
C. L1 |Vyjdae pfistich abdobi 123 253 15
2. | vymosy pRistich obdobi 124 0 1]

Sestaveno dne: 5.6.2015

Prévni forma Gfetni jednolicy: PO s.r.0.

Pfedmit podnikani 0felni jednotiy: 2innost  technickjch poraded
Podpesovy zarnam:
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Ptiloha ¢&. 2:

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové €lenéni
v plném rozsahu

kedni 31.12.2014

(v celych tisicich EKg&)

Nazewy 3 ke Glan pdno
ENJOY TRADE £.r.0.
© Erkofkova 760/44a
26950707 =y
Oznatani TEXT g: Shageénost v (detnim obaobi
a b e smem .
I Triby za prodej zbod o 6 776 4 964
A Maklady vynalokend na prodand zbaki o2 3 094 665
+ Obchodni marZe (L-A)| o3 2 782 4 299
In. Wykany (1.a2ns) | o4 B 167 1 980
1. | Triby za prodej viastnich virobki a sluZeb 05 8 167 1 980
2. | Zmiéna stavu zdsob viasin Sinnost 06 0 0
3. | Aktvace o7 0 0
B. Vykonova spolfeba (B.1.+B2) | o8 4 717 2 111
B. 1 |Spotfeba materdiu a enermie 09 1 829 1 335
2. | Shby 10 2 BBS8 776
+ Phidana hodnota (L-A+ILB) | 11 6 232 4 168
c. Oeabni ndklady (soutet C.1.a2C4) | 12 468 173
C. 1. | Mzdowd ndklady 13 353 129
2. | Odmény Slenim organl obehodni korporace 14 0 0
3. | Naklady na socidlni zabazpedani a zdravolni pojisténi 15 115 44
4. | Socidini naklady 16 0 0
0. Dané a poplatiy 17 30 50
E. Odpisy dlauhodabiha nehmolnése a hmotnéhe majelsu 18 1 329 671
Iin. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materidiu A +mzy | 19 0 75
1. | Treby z prodeje diouhodobéhe majelku 20 0 75
2. | Trzby z prodeje materidly H 0 0
F. Ziistathova cena prodanéha diouhodob. majetku a materidls (F1.+F2) | 22 0 129
F. 1. |Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetiu 23 1] 129
2. | Prodany materil 24 0 (1}
o Zmén? slavu romnr a upra-.-n?m pqmt: ¥ pwi 25 0 0
oblasti a komplexnich nakladl pfiglich abdobi
. Ostalni proveeni vinesy 26 57 43
H. Ostatni provozni ndklady 27 62 43
V. Plevod provoenich vimast 28 0 0
I. Plevod provoznich nakladd 23 0 0
. Provozni wehedek hospodateni (zohlednani polakek (+). a2 V.) | 30 4 400 3 220
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Oeznaten TEXT h&x Skussdnost v iletnim obdob
s b e l:uﬂll'm e

Wl Trihy z prodaje cennych papind a podild k]| 1] 0

J. Prodané cennd papiny a podily 32 0 0

Vi |Vynosy z dicuhodobihe finanéniho majetku (soufet VIL1. a2 VviL3) | 33 0 0

ViL4, | Vimesy z podild v ovisdanjch osobéch a v Gtetnich jednotikach pod 24 0 0
podslatnym viivemn

2. |Vynosy z oslalnich dieuhadobych cennyeh papird a pedild 3s 0 0

3. |vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetiu 36 1] 0

Vil |Vynosy z kralkodobého finanéniho majetku a7 0 0

K. Maklady z finanénine majatiu 38 0 0

. Vinosy z pfecendni cennych papird a derivati 38 0 0

L. Maklady z pfecandni cenmpch papird a dervall 40 1] 0

M. Zmiéna stavu rezery a opraviych poloZek ve finanéni oblast a1 1] 0

X Vinasov Groky 42 0 0

N. Makladové troky 43 140 100

X, Ostatni finanéni vimosy a4 T4 360

Q. Ostatni finanéni naklady 45 76 51

Xl Prevod finandnich vynosi 46 0 0

P Prevod firantnich ndkladd 47 0 0

. Finanéni vysledek hospodafeni (zohlednéni polo2ek VI azP)| 48 -142 209

Q. Da z pfijmi za béZnou Sinmost (@1.+02)| 49 g23 663

Q. 1. |-splatnd 50 823 663

2. |- odioZena 51 0 0

e et et it et -2 52 3 435 2 766

XL [Mimofadng vinosy 53 1] 0

Mimofadné nailady 54 0 0

Daf z pfijml z mimofadné Sinnosti (S1+52)| 55 1] 0

8. 1. |-splatna 56 0 0

2. |- odioZend 57 0 0

. MimoFadny visledek hospodafeni (XN.-R.-5) | 58 0 0

T. Preved podilu na visledku hospodafeni spolecnikim (+1-) 58 1] 0

?Zﬁfﬁmiﬂﬂ .;“.E'SE Lmnﬂiem resspodatee - T) - 3 435 2 766

weu Vysledek hospodafeni pfed zdané&nim B1 4 258 3 429

{provazni wysledek hospodafen| + finaninl vysledek hospodafen| + mimofadng vmosy - 8L)

Sestavenc dne: 5.6.2015

Pravni forma Otelni jednoty: 5. .0.

Pfedmil podnikani ifetni jednoty: #innost technickfeh poradet
Podpisovy zaznarm:
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