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ABSTRAKT

Cilem prace je seznameni s tématem ,Financni fizeni stavebni zakazky z pohledu
dodavatele” a poukazat na moznosti a pribéh financovani zakazky. Tato prace také resi
rizika, ktera mohou ovlivnit financovani zakazky, a na zakladé analyzy téchto rizik

doporucuje mozna opatreni.

KLICOVA SLOVA
Dodavatel, objednatel, investor, zakazka, verejna zakazka, controlling, financovani

zakazky, finan¢ni fizeni, demolice, Srot, rizika zakazky.

ABSTRACT

The aim of this thesis is to introduce the topic ,Financial management of a construction
contract from the perspective of a contractor” and to point at possibilities and process
of contract funding. This thesis also deals with risks which can affect funding of contract

and based on this analysis recommends possible arrangements.

KEYWORDS
Contractor, client, investor, contract, public contract, controlling, contract funding,

financial management, demolition, scrap, contract risks.
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1 uvoD

s

Téma mé diplomové prace zni ,Financni fizeni stavebni zakazky z pohledu

dodavatele”.

Kazdy subjekt pohybujici se na trhu ma jediny cil. Tim cilem je dosahnuti co
nejvyssiho zisku pFi co nejnizsich nakladech. Proces financovani a samotné financni
fizeni je velmi dUleZitou strankou kazdé zakazky. Na toto se nabaluji dalsi souvisejici
odvétvi jako je marketing, Ucetnictvi ne méné dllezité planovani. V3echny tyto
aspekty jsou nedilnou soucasti samotné realizace dila, at uz je to stavebni zakazka a
dalsi.

O financovani, finan¢nim fizeni a prdbéhu stavebni zakazky se ucilo ve
Skolnich lavicich a student vstfebaval veskeré informace a zkuSenosti vyucujicich.
JenZe ani takova dUslednd priprava clovéka nepfipravi na skutecnost, kterd je

mnohem rdznorodéjsi. To co bylo ve Skole jasné, v praxi se jevi jako spletité bludisté

prolinajici snad vSechny mozné i nemozné aspekty dohromady.

Cilem této diplomové prace je uvést verejnost do problematiky financniho Fizeni
stavebni zakazky a predstavit rizné aspekty tohoto procesu. DalSim cilem prace je
analyza a zpracovani dat stavebni zakazky a vyvozeni dopad(l a doporuceni, které

vyplyvaji pro dodavatele.

V teoretické asti prace jsou objasnény klicové pojmy, které souvisi s financovanim
stavebni zakazky a také financnim fizenim. Tyto teoretické znalosti jsou poté vyuzity
v praktické casti této diplomové prace, ve které je feSeno financni fizeni stavebni
zakazky z pohledu dodavatele na konkrétni zakazce. Tato zakazka byla realizovana

spolecnosti oznacené jako Dodavatel v obdobi od bfezna 2015 do prosince 2016.

Prakticka cast se zaobira realizaci zakazky, financnimi toky a rizika, ktera mohou
nastat béhem této zakazky. Dodavatel musel béhem realizace feSit nékteré vazné
problémy, navzdory vSsemu se vSak podarilo zakazku zdarné ukoncit. Tyto problémy

rozvinu v zavéru své praktické ¢asti.
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Pravé toto téma jsem se rozhodl| zpracovat a vybral jsem si i zakazku, ktera presné
ukazuje na to, jak je dllezité zvlddnout financni fizeni zakazky, vyhledat a co nejvice
minimalizovat rizika, kterd mohou nastat a ovlivnit tak priibéh celé realizace. Tato
zakazka byla pro spolecnost velmi zasadni v objemu praci a byla také historicky
jedna z nejvétsich na uzemi Ceské republiky. Mnou vybrana zakazka je i cennym

zdrojem informaci pro fizeni zakazek tohoto typu.

Vérim také, Ze tato prace bude prinosem pro at uz Sirokou ci Uzkou verejnost, ktera

se zajima o toto téma.
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2  TEORETICKA CAST

21 StavebnictvivCR

Stavebnictvi mUZeme definovat jako technicky obor, ktery se vénuje vystavbé,
realizaci a Fizeni stavebni Cinnosti. Je to velmi komplexni obor, ktery ma kromé slozek
technickych také ekonomické, technologické, ekologické a estetické aspekty. Diky
stavebnictvi je zajiStovana vystavba, udrzba, modernizace, rekonstrukce a ve finale i

demolice stavebnich objektl. VeSkerd stavebni cinnost je fizend platnymi

vvvvvv

Hlavnim cilem ve stavebnictvi by mélo byt vytvoreni prfihodného prostredi pro lidi,
ktefi v ném pracuiji a ziji. Neméné daleZitym cilem je také pfizplsobeni prostredi pro

fléru a faunu s ohledem na pfirodni a kulturni pamatky.

Stavebni zakon vy¢lenuje na zakladé zhotoveni a Ucelu nékolik druht staveb, kterymi

jsou vodni stavby, pozemni stavby, inZenyrské stavby a dopravni stavby.

Vodni stavby - slouZi k vyuZivani vodnich tok(, pfipadné na jiné vyuziti Ci
hospodareni s vodnimi zdroji (napf. prfehrady, vodni nadrze, potrubi, studnég,

zavlazovaci ¢i odvodnovaci stavby)
Pozemni stavby miZeme rozdélit na:

Bytové - bytové a rodinné domy, studentské koleje, domovy dlchodc(,

atd.
Nebytové - gardze, administrativni budovy, penziony, hotely atd.

InZenyrské stavby — ropovody, plynovody, mistni a dalkové rozvody vody a

pary, kanalizace, rozvody elektfiny nebo telekomunikacni stozary

Dopravni stavby - komunikace, chodniky, parkovisté, mosty, tunely, Zeleznice,

podchody atd. [1]
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Podle vysledkll Ceského statistického Gfadu muaZeme sledovat, jak Ceské
stavebnictvi roste a z(stava tak vyznamnym odvétvim ekonomiky jak z hlediska

tvorby HDP, tak z hlediska zameéstnanosti.

Nynéjsi situace porad neni stejna jako v konjunkturnich letech 2007-2008, i tak je ale
mozné povazovat tento stav za Uspésny. Za hlavnim hnacim motorem stoji
predevsim investi¢ni aktivita statu a snaha o vycerpani dotaci z fond( Evropské Unie.
Od roku 2009 se podil produkce stavebnictvi na celé ekonomice CR sniZoval, oviem

v roce 2015 doslo k obratu a produkce opét zacala narUstat. [2]

2.2 Situace na trhu s demolicemi

Stavebnictvi neni jen o vystavbé a Udrzbé, jak jsem jiz vySe zminil, ddleZitou ¢innosti

je i demolice stavajicich objektd, kterych je potieba se zbavit z rliznych divodd.

Takovymto divodem muze byt nebezpecnost, nepotfebnost atd. Mnoho objekt( je
svému okoli nebezpecné diky svému Spatnému technickému stavu - demolice
takovychto objektd je na trhu prevaznd c¢ast. Druhou nejvétSi skupinou
demolovanych objektl jsou ty, které prestaly plnit svou Ulohu, pfipadné jiz
nedostacuji sou¢asnym pozadavkdm, proto se bouraji a na jejich mistech se stavi

nové objekty, které jiz budou vyhovovat zvySenym pozadavkim.

2.21 Duleziti uéastnici na trhu s demolicemi

Na zakladé informaci jedné z firem jsem ziskal seznam spolecnosti, které si v ramci
Ceské republiky konkuruji a které jsou dostatecné velké a silné na to, aby ziskavaly

zakazky i mimo kraj, ve kterém prevazné pusobi.

Vycet téchto spolecnosti jsem zpracoval do tabulky 1.
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Tabulka 1 - Seznam vybranych spolecnosti plsobicich na trhu s demolicemi [3]

[4] [5]1[6] [71[8] [9]1 [10] [11] [37]

Vysledek hospodareni za rok

Nazev ICO Sidlo firmy

2015 pred zdanénim (tis.K¢)
Polansky Group a.s. | 27633896 Ricany 722
Pavel Svestka, s.r.o. | 49827171 | Cernosice 6 537

AWT rekultivace

47676175 Havirov 35705

a.s.T
Losina u
APB - Plzen a.s. 27066410 243 485
Plzné

DAYV, a.s. 00575381 Ostrava 6 903
Specialni stavby

41327225 Most 11763
Most spol. s.r.o.
Mrozek a.s. 25904612 | Bystfice 5506
Polansky s.r.o. 26949890 | Ostrava -

Vétsina téchto spolec¢nosti neplsobi na trhu jako Cisté demoli¢ni spole¢nost. S touto
specializaci se poji také provadéni zemnich praci ¢i inZenyrskych siti. Je to dano
hlavné mechanizaci, kterou spolecnosti disponuiji. VétSinou se totiz béhem demolic
pouZivaji bagry, které zvladnou jak demolice, tak i zemni prace, a to diky rGznym

nastavcdm, od bouraciho kladiva, demoli¢nich nlzek az po IzZici.

14



| diky této diverzité zaméreni jsou schopny takovéto spolecnosti prezivat i tézké
obdobi krize, které vétSinou nejvice postihuje pravé spolecnosti s uzkym profilem

zameéreni.

. Ricany
L]

Cernoégice

Ostrava .

Havirov *

Bystrice ®

Obrazek 1 - Sidla vybranych demoli¢nich spole€nosti v CR [37]

2.3 Stavebnizakazka

Veskera cinnost stavebnich firem spociva v realizaci stavebnich zakazek. Tyto
zakazky mUzeme chapat jako prisun vykond, sluzeb, praci, jejichz ucelem je vznik
noveho stavebniho dila, prfipadné upraveni jiz existujiciho dila. Stavebni zakazka
vychazi ze stavebni dokumentace a je vydana na zakladé konkrétni objednavky od

investora.

15



Stavebni vyroba a proces vyroby je diametralné jiny od té pramyslové. Jako rozdily
muZeme uvést odliSnost vyrobkd - staveb, délku vyrobniho procesu, zménu mista
vyroby, zavislost na klimatickych podminkach, individualnost staveb, technologicka,

financ¢ni a materidlova naroc¢nost.

Béhem zakazek, které si zadavatel financuje ze svych zdrojU, je v jeho kompetenci,
zda zakazku vyhlasi formou soutéze nebo se rozhodne bez soutéze. Tato moznost
vybéru ale neplati pri verejnych zakazkach, pfi kterych se zadavatel musi Fidit

Zakonem o verejnych zakazkach.
Na zakladé zadavatele rozliSujeme zakazky:
Vefejna stavebni zakazka

Soukroma stavebni zakazka

2.31 Verejna stavebni zakazka

v

Podle zdkona ¢. 134/2016 Sb. mlzeme za verejnou zakazku povazovat takovou
zakazku, ktera je realizovana na zakladé platné smlouvy mezi zadavatelem a
dodavatelem, z niZ vyplyva povinnost dodavatele poskytnout dodavky, sluzby nebo
stavebni prace. Pfedpokladem k vzniku verejné zakazky je podle zakona €. 134/2016
Sb. Zakona o verejnych zakazkach vznik pisemné smlouvy, ktera presné urcuje
platebni povinnosti a jejimz pfedmétem budou sluzby, dodavka nebo stavebni
prace.V pripadé, Ze by néktera z téchto podminek nebyla spInéna, nebude se jednat

o verejnou zakazku.[12]
Verejné zakazky mizeme délit z hlediska predmétu:
Vefejna zakazka na dodavky

- jeverejna zakazka, jejimz pfedmétem je porizeni véci, zvifat nebo

ovladatelnych sil

- rozumi se ji i takova zakazka, jejimZ pfedmétem je kromé pofizeni

zbozi rovnéz poskytnuti sluzby (umisténi, odborna montaz,

16



uvedeni zbozi do provozu) - toto plati, pokud uvedené cinnosti
nejsou zakladnim ucelem verejné zakazky, ale pouze nezbytnym

doplnénim
Vefejna zakazka na stavebni prace

- je verejna zakazka, jejimz predmétem je poskytnuti Cinnosti ve
smyslu oddilu 45 hlavniho slovniku jednotného klasifikacniho
systému, zhotoveni stavby, provedeni souvisejicich projektovych

cinnosti, jsou-li poskytovany spolu se stavebnimi pracemi

- verejnou zakazkou na stavebni prace je rovnéz verejna zakazka na
zhotoveni stavby dle poZadavk( zadavatele, kdy zadavatel ma

rozhoduijici vliv na druh nebo projekt stavby
Vefejna zakazka na sluzby

- za verejné zakazky na sluzby jsou povazovany jakékoliv verejné
zakazky, které nejsou verejnymi zakazkami na stavebni prace

- je povazovana izakazka, ktera neni verejnou zakazkou na stavebni
prace, jejimz predmétem jsou dodavky i sluzby, pokud
predpokladanad hodnota sluzeb je vysSi nez predpokladana
hodnota dodavek, anebo pokud zakladnim ucelem takovéto
verejné zakazky je poskytnuti sluzeb

Dale verejné zakazky mizeme délit podle predpokladané hodnoty:
Nadlimitni vefejné zakazky
- jsou to zakazky, u nichZz hodnota zakazky presahne prahové

hodnoty zadavacich smérnic EU, které byly preneseny v ramci

harmonizace i do Ceské pravni Upravy

- prahové hodnoty jsou stanoveny diferencované pro dodavky a

sluzby a stavebni prace [13]
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- financni limit pro vefejnou zakazku na stavebni prace pro rok 2017

je 142 668 000 K¢ [14]

- Verejné zakazky na dodavky a sluzby jsou nadlimitni pokud:

4 ~

o jevy33ineZ 3 686 000 K& a zadavatelem je Ceska republika
nebo statni prispévkova organizace

v

o je vyssi nez 5 706 000 K¢ a zadavatelem je Uzemni
samospravny celek nebo jeho prispévkova organizace nebo

jina pravnicka osoba a dotovany zadavatel

o je vySSi nez 11 413 000 KC a zakazka je zadavana
sektorovym zadavatelem nebo za ucelem obrany a

bezpeclnosti statu
Podlimitni vefejné zakazky

- jsou zakazky, jejichz predpokladana hodnota nedosahuje
finan¢niho limitu stanoveného pro nadlimitni verejné zakazky a
prevysuje financni limit stanoveny zakonem pro vefejné zakazky

malého rozsahu

- mdZe zadavatel vyuzit zadani ve zjednoduSeném reZimu nebo

v podlimitnim Fizeni

od (vietn&) do od (vietné) do

Verejna zakazka malého rozsahu 1] 2 000 000 0 & 000 000

Podlimitni vefejna zakazka 2 000 000 3 686 000 © 000 000 142 668 000

Madlimiini vefejna zakazka 3 686 000 neurteno 142 668 000 neurceno

Verejné zakazky na dodavky a sluzby | Vefejné zakazky na stavebni prace
Predpokladana hodnota v KE bez DPH | Pfredpokladana hodnota v KE bez DPH

Obrazek 2 - Clenéni vefejnych zakazek podle pfedpokladané hodnoty [15]



23.2 Soukroma stavebni zakazka

O soukromé stavebni zakazce mluvime tehdy, jestlize je investorem fyzickd nebo
pravnickd osoba, kterd financuje danou zakazku z vlastnich zdrojl a zakazka je
urCena na soukromé Ucely. Aby mohla byt zakazka vykonana, musi byt mezi
investorem a dodavatelem uzaviena smlouva o dilo, a to podle obcanského nebo

obchodniho zdkoniku.[16]

2.4 Ugastnici zakazky

241 Dodavatel

Dodavatelem mUZe byt z pohledu zadkona jakakoliv fyzickd nebo pravnickd osoba,
ktera vykonava stavebni prace, poskytuje sluzby nebo dodava material.
Dodavatelem se fyzicka nebo pravnicka osoba stava tehdy, pokud vyhraje vybérové

fizeni a uzavre se zadavatelem smlouvu.

vwv7s

VyS3i dodavatel stavby

VysSi dodavatel stavby je dodavatelem stavebnich praci a souvisejicich dodavek,
ktery ve smluvnim vztahu s investorem vedle vlastnich dodavek zajiStuje také
subdodavky nizsich dodavateld a koordinuje vystavbu vsech dodavatelskych
subjektu. Vy3Si dodavatel stavby odpovida investorovi za celou dodavku stavby, tedy
vCetné dodavek svych subdodavatell a to za jeji vCasné dokonceni, kvalitu a

kompletnost podle uzaviené smlouvy.
Dodavatel

Dodavatel je obecné oznaceni pro smluvni stranu, kterad se zavazala nebo muze
zavazat k néjakému plnéni. V investicni vystavbé jde o dodavatele stavebnich praci
a souvisejicich dodavek. Dodavatel je ve smluvnim vztahu s investorem, kterému

odpovida za v€asné splnéni dodavky, kvalitu a kompletnost podle uzaviené smlouvy.
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NizSi dodavatel

NiZSi dodavatel je dodavatelem, ktery nema pfimy smluvni vztah s investorem, ale

je subdodavatelem vysSiho dodavatele stavby. [17]
Zajemce

Zakon chape pod pojmem zajemce takového dodavatele, ktery byl zadavatelem
vyzvan k ucasti v zadavacim fizeni nebo sam zajemce poda zadost o Ucast
v zadavacim fizeni. Jedna se o uZsi skupinu osob, ktera je s procesem zadavaciho
fizenijiz svazana. Zajemci disponuji vSemi pravy, které zakon stanovuje pro zajemce,

ale také pravy, které ndlezi dodavatelm. [18]
Uchazed

Pod pojmem uchazec o verejnou zakazku rozumime dodavatele, ktery podal zadost
v zadavacim fizeni. Po podani zadosti se subjekt stava uchazecem, a tim mu pfislusi
prava a povinnosti uchazece, stejné tak jako prava dodavatele. Uchaze¢em mUzZeme
nazvat i dodavatele, ktery podal nabidku spolu s jinymi dodavateli. V pfipadé, kdyz

nastane tento pfipad, vSichni tito dodavatele se chapou jako jeden uchazec.[18]
Subdodavatel

Subdodavatelem muUZeme nazvat takového dodavatele, jehoZ Ulohou je pomoci
s plnénim verejné zakazky jinému dodavateli nebo ktery poskytuje dodavateli jisté
prava, pfipadné véci, které jsou nutné ke splnéni verejné zakazky. V zakoné je
podrobné definovana pozice subdodavatele v procesu zadani vefejné zakazky,
priemz stanovuje, Ze dodavatel, ktery je sdm nebo je spolecné s jinymi dodavateli
uchazecem, jiz nemUze vystupovat v té samé verejné zakazce jako subdodavatel
jiného dodavatele, ktery prostfednictvim tohoto subdodavatele prokazuje svou
kvalifikaci. Kdyby k takovémuto pfipadu doslo, nabidka dodavatele, ktery v pozici
subdodavatele pomaha jinému dodavateli prokazat kvalifikaci, musi byt

vyfazena.[18]
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241 Zadavatel

Zadavatel verejnych zakazek je subjekt, jenz vypisuje vefejné zakazky za ucelem
transparentniho vybéru dodavatele ve vybérovém Fizeni pro plnéni predmétu
verejné zakazky. Verejny zadavatel se fidi pravidly a pravy dle Zakona o verejnych
zakazkach. Vefejnym zadavatelem je Ceskd republika a jeji Cinitelé, statni
prispévkova organizace, Uzemni samospravny celek (obce, narodni park...),
pravnicka osoba, pokud byla zaloZzena za ucelem uspokojeni potfeb verejného
zajmu, nikoli za Ucelem obchodni nebo primyslové Cinnosti. Pravnicka osoba, ktera
je financovana prevazné statem ¢i jinym verejnym zadavatelem nebo je statem (i

jinym verejnym zadavatelem ovladana.
Soukromy zadavatel

Soukromym zadavatelem mame na mysli fyzickou osobu nebo pravnickou osobu,
ktera financuje svoje vlastni zakazky, urcené pro vlastni soukromé neziskové
potfeby. Soukromym zadavatelem se ale mizZe stat i osoba, ktera realizaci zakazky

vykonava jako soucast svého podnikani.
Verejny zadavatel

Na zakladé zadkona ¢. 137/2006 Sb. 82 definujeme tfi skupiny verejnych zadavatel(,

Cleni se na sektorového, vefejného a dotovaného.
Sektorovy zadavatel

Jako sektorového zadavatele vnimame osobu, ktera se vénuje nékteré z relevantnich
¢innosti a to podle zdkona 137/2006 Sb. Konkrétni podminky jsou uvedené v 84, kde
se piSe, Ze sektorovym zadavatelem je osoba, jejiz narok na vykonavani relevantni
cinnosti vyplyva ze zvlastniho nebo vyhradniho prava. Pro sektorového zadavatele
také plati, Ze verejny zadavatel si miZe pfimo nebo nepfimo uplatfiovat dominantni

vliv.

Pod relevantnimi ¢cinnostmi rozumime cinnosti ve vybranych odvétvich. Jako priklad
poslouZi odvétvi elektroenergetiky, plynarenstvi, teplarenstvi nebo vodarenstvi.

Sektorovymi zadavateli mohou byt subjekty jako napfiklad poskytovatelé sluzeb
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v Zeleznicni Ci autobusoveé dopravé, vyrobci, prepravci nebo distributofi energii. Pro
relevantni ¢cinnosti je charakteristickeé to, Ze jsou provadény v netrznich podminkach,

jsou regulované statem a jsou spojené s verejnym zajmem.[19]
Vefejny zadavatel

VeFejnym zadavatelem mdze byt nékolik subjekttl. Mezi tyto subjekty Fadime Ceskou
republiku, statni prispévkovou organizaci, jednotlivé samospravné celky nebo
prispévkovou organizaci, kde ve funkci zakladatele vystupuje uzemni samospravni
celek. Jako verejny zadavatel muZe figurovat i pravnicka osoba, kterd vznikla k tomu,

aby uspokojovala verejny zdjem, a nema obchodni nebo primyslovy zaklad.[20]
Dotovany zadavatel

Dotovanym zadavatelem rozumime pravnickou nebo fyzickou osobu zadavajici
verejnou zakazku, ktera je financovana z vice nez 50% z verejnych zdrojd nebo kdyz
finance, které jsou poskytnuty na verejnou zakazku z téchto zdrojud, presahuji ¢astku
vys3i nez 200 000 000,- K&. [19][20]

Centralni zadavatel
Centrdlni zadavatel slouzi zadavateldm k tomu, aby mohli nakoupit materidl,
stavebni prace nebo sluzby pomoci centralniho zadavatele s tim, Ze sami nemusi

podstoupit zadavaci fizeni. Tato uloha tim pfipadne centralnimu zadavateli. Jako

centralni zadavatel maze figurovat pouze verejny zadavatel.

Jednotlivi zadavatelé uzavfou s centralnim zadavatelem smlouvu jesté pred
zahdjenim centralizovaného zadavani. Tato smlouva upravuje podminky, které

souvisi s centralizovanym zadavanim.[21]
Centralni zadavani mizeme rozdélit na dvé formy:

- Centradlnizadavatel obstarava pro jiného zadavatele dodavky nebo
sluzby, které jsou predmétem verejnych zakazek. Ty nasledné

predava jinym zadavatelm za cenu, ktera neni vyssi neZ cena, za
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kterou byly dodavky nebo sluzby zajiSténé. Tuto formu postupu

neni mozné aplikovat v pripadé zakazek na stavebni prace.

- Centralni zadavatel vykonava zadavaci fizeni a zadava verejnou
zakazku na dodavky, sluzby nebo stavebni prace na ucet jinych

zadavatel(.[20]

Kdyz zadavatelé obstaravaji material, sluzby nebo stavebni prace prostfednictvim
centralniho zadavatele, potom sami nepodstupuji zadavaci fizeni. Zadavaci Fizeni
podstupuje centralni zadavatel, ktery také nese zodpovédnost za cely pribéh

zadavaciho Fizeni.

2.5 Moznosti financovani zakazky

Financovanim mudzeme nazvat cinnost, jejimZz vysledkem je zisk jméni, ktery
pouzivame k naplnéni podnikovych cild. Problém financovani stavebni zakazky je
klicovym faktorem Uspésného dokonceni stavby. ZpUsob financovani stavebni
zakazky se také mUze promitnout v dodrZzovani ¢i nedodrzovani ur¢enych termint
dokonceni. Stavebni zakazka ma zpravidla dva hlavni typy financovani. Je to

financovani z vlastnich anebo cizich zdrojU.

Uvedené zdroje se mohou navzajem prolinat, a to v zavislosti od cile projektu nebo
finan¢nich moZnostech zadavatele. Z hlediska finan¢ni teorie je idealni dlouhodoby
majetek financovat pomoci dlouhodobych zdrojq, jelikoz financovani kratkodobymi
zdroji nese s sebou riziko finan¢niho nedostatku, které souvisi se zpoplatnénim

kratkodobych zdrojU.
Hlavnimi zdroji dlouhodobého financovani jsou tedy:
- Interni zdroje

- Externi zdroje
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2.5.1 Interni zdroje

KdyZ zakazku financujeme z vlastnich zdrojd, jedna se o samofinancovani, které

z vétSiny tvofi prevaznou cast investici do fixniho majetku ve vyspélych zemich.[16]

Z hlediska druht financovani vlastnimi zdroje se nabizeji tfi moznosti: nerozdéleny

zisk, dlouhodobé rezervy a odpisy.
Nerozdéleny zisk

Nerozdélenym ziskem mame na mysli kumulovany cisty zisk z{stavajici po spInéni
vSech danovych povinnosti, jako i splnéni povinnosti vuci vlastnikiim a po tvorbé
zakonnych rezervnich fondd. Nerozdéleny zisk povazujeme za nejobvyklejsi zdroj

vlastniho financovani.[16]
Dlouhodobé rezervy

Dlouhodobymi rezervami rozumime zadrzeny zisk, ktery slouzi na pokryti budoucich
rizik a ztrat, které mohou nastat v budoucnosti. Podstatna ¢ast dlouhodobych rezerv
predstavuji opravy dlouhodobého majetku, jelikoz jejich tvorba je danové uznatelny
naklad. Timto zplsobem sniZuje zaklad dané z pfijmu a vznika vyhoda danového

Stitu. [16]
Odpisy

PenéZnim vyjadfenim postupného opotfebeni dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku jsou pravé odpisy. Pro dany podnik predstavuji odpisy naklad,
ktery je danové uznatelny, a tim padem snizuje zaklad dané pro vypocet dané
z pfijmu - znovu hovofime o tzv. dafiovém stitu. Odpisy jsou soucasti ceny vyrobku

nebo sluzeb, jejichZ prodej se zrcadli ve financnich prijmech.[16]

2.5.2 Externizdroje

Investor ma pro financovani externimi zdroji vice moznosti nez v pripadé

financovani vlastnim zdroji. Financovanim externimi zdroji dokaze investor |épe
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reagovat na situaci na trhu, tim dokaze ménit hodnotu majetku podniku v zavislosti

poZadavkU a situace na trhu.

Financovani externimi zdroji ma i sva rizika. Za takové riziko miZeme povaZovat
napfiklad rozsiteni poctu spolecnikl ci véritell, ktefi ziskavaji vliv na rozhodovani
podniku. KdyZ se jedna o vzrUstajici pocet véritell, jednak se zvySuje zadluzenost
podniku, ale také se zvysuji naklady, které souvisi se ziskem cizich zdrojd.[22]

Uvéry za G&elem nabyti véci nemovitych

Podminky Uvérového financovani jsou odliSné v zavislosti na tom, zda se jedna o véc
nemovitou, ktera slouzi k bydleni nebo se jedna o véc nemovitou ke komercnim
ucellim.

Uvéry dlouhodobé

Pfi dlouhodobych Gvérech je ddleZité si ujasnit nékolik véci. Jde o to, zda se jedna o
fixni Gvér nebo variabilni, jaky je zplsob cerpani Uvéru, ruceni a ména Uvéru. Doba

splatnosti tohoto Uvéru je vice nez 5 let.
Dlouhodoby Uvér mlze mit rdzné urcent:

- Stavba nové véci nemovité

- Ziskani jiz existujici véci nemovité

- Refinancovani jiz existujiciho stfednédobého uvéru
Uvéry stfedné&dobé

Banky poskytuji stfednédobé uvéry na obdobi, které je delSi nez jeden rok s tim, Ze
splatnost Uvéru je do péti let. Strednédoby Uvér se mlze preménit na dlouhodoby
Uvér v pripadé spinéni dopredu danych podminek. Splatnost takovych Gvérd je
z pravidla aZz po samotném dokonceni stavby.

Stfednédoby Uvér banka poskytuje bud ve formé celkové castky rozpoctu nebo ve
formé spolutlcasti, kdy je poskytnuta procentualni ¢ast z odhadni ceny stavby.

Hodnota procentualni spolulcasti neni pevné dana a je stanovena podle

individualnich podminek. VétSinou se jedna o podil 20%.
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Kratkodobé financovani

Jednotlivé zdroje a formy kratkodobého financovani tvori obézny majetek, ktery ma

dobu pouzitelnosti do jednoho roku.

Problém kratkodobého financovani mizeme hodnotit z nékolika hledisek -

z hlediska objektu financovani nebo z hlediska zdroju.

Z hlediska objektu financovani chapeme kratkodobé financovani jako financovani
obéZného majetku z kratkodobych finan¢nich zdrojd. Tento typ financovani je spi$

teoreticky, protoZe v béZné praxi je majetek financovany i ze zdroji dlouhodobych.

Kratkodobym financovanim z hlediska zdroji chapeme situaci, kdy podnik financuje

majetek z kratkodobych zdroju, které maji splatnost do jednoho roku.
Typy kratkodobych bankovnich Gvért

Kratkodobymi bankovnimi Uvéry podnik zastfeSuje vyznamnou cast obézného
majetku. Banky poskytuji tento typ Uvéru za ucelem pokryti kratkodobého majetku,

proto je doba splatnosti tohoto Uvéru maximalné jeden rok.

Podnik vyuzZiva kratkodobé bankovni Uvéry bud jako sezonni Uvéry nebo v pripadé
nutnosti Uhrady zavazk( podniku. Sezonni Gvér podnik vyuZiva na zvyseni hodnoty
obézného majetku, tedy aktiv i pasiv podniku. ZvySovani hodnoty obézného majetku
souvisi se zvySenou potfebou, po uplynuti zvySené potfeby se vazané prostredky
uvolnuji prodejem a dochazi ke splaceni Uvéru, tak jako i ke sniZeni aktiv i pasiv.
Kratkodoby Uvér za Ucelem Uhrady zavazkl podniku si podnik vezme v pripadé
zablokovani jiz vynalozenych zdroji nepenéznich sloZzek majetku, u kterych se vsak
predpovida jejich uvolnéni za ucelem splaceni poskytnutého uvéru. V tomto pripadé

nedochazi ke zvySovani aktiv ani pasiv. [23]
Lombardni avér

Lombardni uveér je takovy uvér, ktery je zabezpeceny zastavou movitého majetku

nebo prava dluznika s presné dohodnutou lhltou splatnosti. Lombardni Gvéry se
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poskytuji na cenné papiry, zboZzi, pohledavky, drahé kovy, vkladni knizky a prava

(Zivotni pojistky, autorské prava, atd.)

Lombardni Uvér je kratkodobym uvérem, ktery je poskytovan ve vySce od 60% do

90% zastavené hodnoty. Tento typ Uvéru se poskytuje:

Komercnim bankam - Lombardni Uvéry si mnohou vzit i komereni
banky. Jejich poskytovatelem je v tomto pfipadé centralni banka.
Lombardni uvér slouzi komercni bance ke kryti kratkodobého
nedostatku penéznich prostfedkll banky. Banky nemohou
zastavovat Sperky a drahé kovy, ale pouze cenné papiry, a to
takové, které ma centralni banka uvedené vlombardnim seznamu.
Komercni banky dostanou lombardni Uvéry za tzv. lombardni

sazbu.

Lombardni sazbu definujeme jako procentualni sazbu, za kterou si
banky pdj€uji od centralni banky penize. CNB diky lombardni sazbé
reguluje obéh penéz. Pokud zvySi lombardni sazby, zdrazi se
penize a banky k pljckdm pristupuji méné. Jde o restriktivni
monetarni politiku. V soucasné dobé jsou Ceské banky dostatecné

likvidni (maji finance), a proto se nevyuziva lombardnich Gvéra.

Fyzické a pravnické osoby (klienti banky) - MdzZe si o né zazadat
fyzicka ¢i pravnicka osoba. Banka vezme cennou véc do zastavy a
na zakladé jeji hodnoty poskytne klientovi uvér. To, jak velky avér
ziskate, banka rozhodne sama na zakladé zastavené véci. Bézné
poskytuje klientim dvé tretiny az Ctyfi pétiny zastavni hodnoty

dané véci. [24]

Kontokorentni Gvér

Firma mulZe na svém Uctu v rozsahu Uvérového ramce, ktery je definovany ve

smlouvé s bankou, jit kratkodobé i do zapornych &isel. Cerpani takového Gvéru

probiha bez potfebného schvaleni bankou. Kontokorentnim uUvérem rozumime
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kratkodoby uUvér, v nékterych prfipadech mlze byt vSak povazovany za Uvér

dlouhodoby nebo stale se opakuijici. [23]
Revolvingovy avér

Revolvingovy Uveér je podobny tomu kontokorentnimu, avSak v tomto pfipadé banka
na vlastni zadost ze strany podniku Uvér doplni az do urcité hodnoty. Revolvingovy

uvér je kratkodoby, ktery se neustale obnovuje. [23]
Eskontni Gvér

Podstatou eskontniho Uvéru je odkoupeni (eskont) nesplacenych smének od klienta

bankou po srazce uroku od zacatku eskontu po dobu splatnosti a provize pro banku.

Odkoupenim sménky prichazi klient k eskontnimu uvéru, ktery trvd do dne
splatnosti sménky. Banka kupuje sménku od majitele na zakladé kupni dohody.
Banka pfi ndkupu sménky poskytuje primy penézity uvér majiteli sménky, avsak
nepfimo Uvéruje hlavniho dluznika, kterému predklada sménku ve Ih(té splatnosti

na proplaceni.

Eskontni Uvér je urceny na vyrovnani ¢asového nesouladu mezi tvorbou zdrojl a

jejich potfebou - dodavka zboZi a splatnost pohledavky. Naklady na eskontni Uvér

v v

splatnosti sménky, a ta by méla byt splatna do jednoho roku od vystaveni.
Eskontni Gvér mUZe mit dvé podoby:
- Jednorazovy uveér
- Zménové obliga (banka urci uvérovy ramec, do jehoZ vyse pfijima
sménky na eskont) [22]
Zakladni kapital

Pod pojemem zakladni kapital rozumime vklad vliastnik( spolecnosti a obchodnich
druZstev. Proces tvorby, navySovani nebo snizovani kapitalu, ale i jeho minimalni
vyska jsou dané obchodnim zakonikem €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich.

[26]
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2.6 Fakturovani stavebnich zakazek

Faktura musi splfiovat vSechny nalezitosti zakona o Ucetnictvi a DPH, ale také musi

splnovat podminky, které byly dohodnuty v ramci smlouvy o dilo i jiné smlouvy.

Kazda vystavena faktura by méla obsahovat:

Identifikacni Udaje objednatele

- Identifikacni Udaje zhotovitele

- DIC

- Evidencni ¢islo dokladu

- Rozsah a pfedmét plnéni

- Jednotkovou cenu

- MnozZstvi

- Datum vystaveni

- Datum uskutec¢néni zdanitelného plnéni
- Cenu bez DPH

- Vycislenou zakladni nebo snizenou sazbu DPH
- Celkovou cenu vcetné DPH

- Podpis [27]

V momenté predani dokoncené stavby dodavatelem objednateli vznika dodavateli
pohledavka, kterou musi objednatel uhradit. Zpldsob Uhrady definuje podepsana
smlouva o dilo. Ve vétsiné pripadl se jedna o ¢astecné placeni, zplsob jednorazové
Uhrady se uplatiiuje spiS pfi stavbach mensiho rozsahu. Alternativou pro
objednatele je prevzeti dila az pfi kompletnim predani. Pfi takovém zplsobu

prevzeti dila se vSak zvysuji zalohy, které zpUsobuji zkresleni zavazk( a pohledavek.

s e
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prace. Také je nutné od pohledavek odecitat vydané zalohy za vykonané prace

subdodavateli.

Za jiz vykonané stavebni prace se plati na zakladé vystavené faktury, ktera
predstavuje Ucet za odvedenou praci. V zavislosti od dohody mezi zhotovitelem a
objednatelem muizeme definovat vice zpUsobU jak fakturovat stavby, které se

mohou i navzajem kombinovat.

- Zpusob vécné fakturace spociva v tom, Ze se vystavuji faktury
pouze za dokoncené etapy vystavby nebo dokoncenou vystavbu.
V praxi to znamena pro zhotovitele zvySenou potfebu Uvéru,
jelikoZ objednatel prebira pouze dokoncené objekty, respektive
objekty, které jsou provozuschopné, takze zhotovitel musi stavby
dokoncit v kratSim casovém horizontu a nedokoncena vyroba tak
zUstava na zhotoviteli. ZpUsob vécné fakturace, tedy fakturace bez

predchozi zalohy nebo splatky, neni v praxi bézny.

- Zpusob casové fakturace spociva v tom, Ze dochazi k fakturaci
praci, které jiz byly vykonané v ramci uplynulého obdobi (tyden,
mésic). Pri fakturaci timto zpldsobem se nedokoncend vyroba

vyskytne u objednatele.

Nejpouzivanéjsim zpUsobem fakturace je kombinovany zpUsob. Investor poskytne
zhotoviteli pocatecni zalohu, ktera by méla pokryt pocatecni prace a zafizeni
stavenisté. Nasledné investor plati zhotoviteli pravidelné splatky jizZ béhem realizace
zakazky. V takovémto pripadé investor strhne z jednotlivych splatek zadrzné, které
slouZi jako zaruka, Ze probéhne odstranéni vad a nedodélkl. Ve smlouvé miZe byt
i zakotvena dohoda, Ze odbératel zadrzné uvolni po predloZeni bankovni garance.
Objednatel neni povinen vratit zhotoviteli zadrzné v pfipadé, Ze neodstrani objevené
nedostatky a objednatel povéri odstranénim téchto nedostatk( tfeti osobu. Kdyby
nastal takovyto pripad, tak objednatel mUzZe na opravy, které vykona treti osoba,

pouZit jiz zminéné zadrzné.
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Zhotovitel mUZe od investora dostat bud zalohu na praci, kterou jesté nevykonal,
nebo splatku, kterd souvisi s jiz vykonanymi pracemi zhotovitele. Hodnota splatky
vychazi ze soupisu vykonanych praci. Soupis vykonanych praci predstavuje doklad,
ktery potvrzuje, Ze prace byly vykonané, a to vdohodnutém mnoZzstvi, kvalité a cené.
Termin splaceni zalohy nebo splatky je dopfedu dohodnuty mezi smluvnimi

stranami.

2.7 Smlouva o dilo

Jedna se o druh pravniho dokumentu mezi dvéma stranami, ve kterém jsou
stanoveny presné pravni a obchodni podminky dodavky stavebniho dila. Timto
dokumentem se zhotovitel zavazuje objednateli, Ze zhotovi dilo za pfedem
stanovenou cenu. Dale se zavazuje, Ze dilo vykona na vlastni nebezpedi. Vysledna
cena dila musi byt ve smlouvé o dilo prfesné stanovena nebo musi obsahovat ¢ast,
ve které je definovany postup urceni ceny. Pod pojmem dilo mizeme chapat

montaz, opravu, zhotoveni, Udrzbu dané stavby i jeji casti. [28]

2.7.1 Prava a povinnosti smluvnich stran

Zhotovitel ma povinnost zhotovit dilo na svoje naklady a na své vlastni nebezpedi, a
to v pfedem stanoveném terminu nebo terminu, ktery je pfiméreny povaze daného
dila. Pokud je na vykonani dila stanovena néjaka technickd norma, musi byt
provedeni dila v souladu s touto normou. V zavislosti od obsahu smlouvy nebo
povahy dila je zhotovitel bud povinen zhotovit dilo sam anebo je opravnény poveéfit

trfeti osobu zhotovenim dila, a to na svou zodpovédnost.

V pfipadé, Ze stavba je realizovana zhotovitelem na objednatelové pozemku, je
objednatel povazovany za vlastnika stavby. V. pravomoci objednatele je kontrola
pribéhu zhotoveni dila. Mezi jeho povinnosti patii prevzeti zhotoveného dila a

platba pfedem dohodnuté ceny za zhotoveni dila zhotoviteli.
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Pokud by nastala situace, ze objednatel zjisti chybny proces zhotoveni, respektive
proces, ktery je v rozporu s ustanovenimi smlouvy, mlze pozadat zhotovitele, aby
vady, vzniklé nespravnym provedenim, odstranil a provedl je dohodnutym
zpUsobem. V kompetenci objednatele je prUbéznad kontrola dila, kterd bude

provadéna v urcité fazi vystavby.

Pokud objednatel ma tuto kompetenci, musi zhotovitel v€as vyzvat objednatele
k vykonani kontroly. V ¢ase kontroly zodpovida zhotovitel za nedostatky dila. Zaru¢ni

doba dila plyne od momentu predani dila zhotovitelem objednateli.

2.7.2 Smilouva o dilo z financniho pohledu

Cena za dilo, tak jako i podminky pripadnych zmén ve vysledné cenég, jsou obsazeny
v kazdé smlouvé o dilo. Prvnim krokem v procesu platby za dilo je platba pocatec¢ni
zalohy objednatele zhotoviteli. Objednatel od zhotovitele potom pfebere bankovni
zaruku na vraceni pocatecni zalohy. Zhotovitel vystavuje faktury za skutecné
provedené prace v daném meésici, které mu objednatel proplaci v mésicnich

splatkach, které jsou snizeny o zadrzné.

Zadrzné predstavuje procentudlni podil z faktur za prace (napfiklad 10%), které vSak
muze zhotovitel fakturovat az po odstranéni pripadnych vad a nedodélkd, které
vyplynou ze zapisu o predani a prevzeti dila. Objednatel musi schvalit vSechny
faktury mésicnich splatek, které jsou az do vyCerpani placené z pocatecni zalohy.

[29]

Smlouva o dilo by také méla obsahovat urceni smluvnich pokut. Ke smluvni pokuté
se pristupuje v pfipadé, pokud by zhotovitel nesplnil casovy ramec, ktery byl na
dokonceni dané stavebni ¢asti urceny. V takovémto prFipadé plati zhotovitel pokutu

za kazdy den, o ktery se dokonceni dané casti prodlouzilo.

K udéleni pokuty mdze objednatel pristoupit i tehdy, pokud zhotovitel nedodrzel
Casovy ramec, ktery byl vymezeny na provedeni urcitych praci. Pokud by vsak

zhotovitel, i pfesto, Zze nedodrzel casovy harmonogram danych praci, stihl dokoncit

32



danou stavebni cast, tak je tato pokuta neplatna. Smlouva o dilo obsahuje doby

splatnosti a hodnoty smluvnich pokut, které jsou ur¢eny procentem ze smluvni ceny.

Zhotovitel preklada navrh na konecnou fakturu objednateli poté, co doslo na
vystaveni potvrzeni o celkovém dokonceni dila. Kone¢na faktura obsahuje prehled
0 jiz uhrazenych fakturach, smluvni cenu, pfipadné i odchylky od smluvni ceny, které
vSak nesmi byt v rozporu s podminkami smlouvy. Pokud by vznikl problém pfi
Uhradé konecné faktury a dojde na zpozdéni platby ze strany objednatele, mUze si

zhotovitel narokovat Urok z prodleni.

Pokud by doSlo na odstoupeni od smlouvy ze strany zhotovitele, nemusi objednatel
uhradit Zadné nové vzniklé platby a mU0Ze naopak od zhotovitele poZadovat

kompenzaci nadbytecnych praci.

Pokud by zhotovitel od smlouvy odstoupil objednatelovou vinou, objednatel je
povinen uhradit vSechny doposud neuhrazené faktury za jiz provedené prace, které
byly provedené na zakladé smlouvy. Objednatel je také povinen uhradit pfipadné

ztraty na zisku, které zhotoviteli vznikly odstoupenim od smlouvy. [30]

2.8 Controlling

Controlling je dynamicka cinnost, ktera cilené pripravuje, ovlivihuje a tvori
budoucnost. Je to neustaly proces planovani, stanovovani, méreni, hodnoceni cil( a

odstranovani Uzkych mist.[31]

Controlling je ve srovnani existence napf. s Ucetnictvim pomérné mlada soucast
podniku. Controlling je stale jesté v pomérné rychlém vyvoji a stale se prizplsobuje
ménicim podminkam i poZzadavkdm fizeni. Je proto tézké tento pojem primo vymezit

jednou vétou.[32]
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2.8.1 Rizenipodle cilG

Hlavnim cilem firmy je tvofit zisk (vydélavat penize) nebo vytvaret
hodnoty v maximalni mozné mife za stavajicich podminek a omezeni. Controlling
musi poskytovat informace o tom, kde podnik vydélava nebo nevydélava penize a
jaké faktory (drivery) toto zpUsobuji. Synonymem pro slovo cil mizZe byt v tomto

smyslu norma.

Podstatnym ekonomickym cilem jsou planované (kalkulované) naklady na vyrobek
nebo sluzbu, protoZe jsou prvotnim prfedpokladem pro tvorbu prodejni ceny v
okamziku nabidky. Spravnost produktové kalkulace, pfesné urceni vyse primych
a neprimych nakladd, naklad na prodejni a spravni rezii atd. zabezpecuje dosazeni
dostatecné marze (zisku) na prodeji vyrobku nebo sluzby. Je vSak zpétné nutné
zkoumat to, zda planovana nakladova cena byla ve skutecnosti prekrocena
nebo podkroCena a dale zjiStovat pficiny. Na zakladé tohoto zkoumani je tfeba
neustale zpfesnovat planované naklady a pfijimat takova opatfeni, aby skutecné

naklady neprekrocily plan.

DaleZitymi cili jsou i vykonnostni cile. Jedna se napfiklad o zatiZeni vyrobnich kapacit,
odvedené minuty vykonu déinikd, pocet vyrobenych kustd dané produktové rady,
pocet prodanych kusU, pocet prijatych zakazek, pocet vydanych objednavek,
pramérnad vySe zakazky nebo objednavky, sledovanost poradu, fluktuace
zaméstnancUll, pocet reklamaci atd. Klicové vykonnostni ukazatele (tzv. KPIs - Key
performance indicators) mohou byt pro jednotlivé firmy rGizné, a to dle specifik

zakaznického procesu (oblast podnikani, charakter produktu nebo sluzby atd.).

Prostfednictvim ambiciéznich, ale realizovatelnych a zaroveri méfitelnych cild
jednotlivym proceslim a odpovédnym pracovnikim, nastavenim systému
odménovani za jejich plnéni a neplnéni, Ize velmi ucinné regulovat jejich vykon, a tim

vykon celé firmy.
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2.82 Rocnirozpocet

Rocni rozpocet je detailni stanoveni planovanych cilt pro dany hospodarsky rok v
rdmci jednotlivych Fidicich, zakaznickych a podpUrnych procesu firmy. Jedna se o
planované financni fizeni. Jsou stanoveny vynosy, naklady jednotlivych procesl a
pridéleny zdroje k jejich vykonu. Vysledkem je pldnovana rozvaha a vykaz ziskd a

ztrat rozpadnuty na mésicni periody.

Dulezitou oblasti pro rozpoctovani jsou rezijni naklady. Tato oblast nakladd, pokud
neni fizena, se mUZe vymknout z kontroly a v ¢ase samovolné nabobtnat. Jedna se
zejména o pocet lidi na jednotlivych oddélenich (nakladovych strediscich),
jejich mzdové naklady a jejich potfeby skoleni, cestovného, pracovnich prostredk(
(potitace, telefony, auta). Rizeni této oblasti Ize Fesit dle stanoveni poltu osob
na strfedisko (organigram) a maximalniho rozpoctu jednotlivych polozek, ktery
mohou vycerpat. Pravidelné sledovani vySe téchto ndkladl, ndkupl reZijniho

materialu a sluzeb omezi plytvani v této oblasti.

Firma mUzZe fungovat i bez ro¢niho planu a rozpoctu. Svoji skutec¢nost muize také
porovnavat napfiklad na pfedchozi rok. Pak tomu vsak chybi dynamika a pfimé

ovliviiovani budoucnosti.

2.8.3 Manazersky reporting

Financni reditel potfebuje nastroj pro poskytovani zpétné vazby (pro poskytovani
informace). Financ¢ni feditel musi urcit, nebo je mu urceno, jakou informaci
potfebuje. Informace jsou schované v datech. Nastrojem pro odkrytiinformace z dat

je report.

Zakladem reportl jsou statisticky stabilni data. Stabilni data musi byt konzistentni,
tzn. v ¢asové periodé zadavana stejnym zplsobem a musi popisovat stejnou véc.
Dale musi byt data aktualni, pfesna a nejlépe on-line. Data rozdélujeme na staticka
a dynamicka. Data musi byt neustale proCesavany a ovérovany, zda jsou spravna.

e

Nejucinnéjsi je zabezpecit spravnost jejich vzniku jiZ na vstupu. K tomu je vhodny
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informacni systém a jeho nastaveni. Data musi byt také bezpecné uloZena a
uchovana. Proto je dllezitd architektura celého informacniho a komunikacniho

systému firmy.

Aby vSak data mohla byt spolehlivé Ctena, analyzovana a interpretovana, musi byt
shrnuta do jednoduchych, pochopitelnych, relevantnich a snadno dostupnych
reportd. Financni feditel musi védét, kde a jak se data sbiraji (tvori), kde a jak se data
skladuji (datawarehouse) a jakym zplsobem se daji vytéZit (reportovat). Jediné pak
muZe spravné definovat a postavit report, ktery mu da sprdvnou a potrebnou

informaci.

Pro vyrobni firmu jsou klicové analyzy vyrobnich odchylek (rozdil planovanych a
skutecnych cen/nakladd vyrobnich vstupl - pfimé/nepfimé mzdy, energie, Udrzby,
ostatnich variabilnich nakladd, rozdily technickych norem - vyuZiti, kadence/takt,
produktivita, odchylky nakladd na odpisy, odchylky podill fixnich néklad{ vyroby a
fixnich naklad( spravni rezie. Nastroj, ktery tuto oblast dokaze sledovat velmi

detailné je informacni systém SAP.

Manazersky reporting je symbidza rozboru dat z financniho Ucletnictvi a dat
popisujicich samotny vykon firmy (skutecnost). Vypovidajici je vSak az jejich
porovnani na plan nebo cil, sledovani odchylek (vykyv() a jejich Fizeni. Reporty
poskytujici tyto informace musi byt pravidelné analyzovany a spravné
interpretovany. Musi byt hledany pficiny nasledkd, jejich souvislosti a hledany
odpovédi na otazky, proc je stav takovy, jaky je. Firma musi védét, zda cesta, po

které a kam jde, je spravna. [31]
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3  PRAKTICKA CAST

3.1 Popis zakazky

Béhem rozhodovani ohledné vybéru zakazky na zpracovani v ramci této diplomové
prace jsem se dvakrat nerozmyslel. Vybral jsem si se svolenim svych nadfizenych
zakazku, kterd byla svou narocnosti a zplsobem financovani ojedinél4, jak v rdmci

spole¢nosti, tak v ramci Ceské republiky.

Dodavatel obdrzZel poptavku na likvidaci skupiny objekt( objednatele v rdmci jeho
arealu. Rozsahem se tato zakazka nerovnala nicemu jinému, co zatim ve spolecnosti

dodavatele bylo realizovano.

Tato zakazka byla postavena na Srotu. Zni to zvlastné pro nezasvécené, ale v ramci
demoli¢nich firem je to bézny typ zakazky. Jedna se o demolici objektu ¢i objektd,
kdy predpoklad pocita s vyziskem na kovu pro zhotovitele, proto se cena za realizaci
muZe dostat i na 0,- K¢ ale také mlze nastat situace, kdy objednatel, potazmo

investor jesté bude inkasovat penize od dodavatele.

Jedna se prevazné o zakazky z prostredi primyslovych podnik(, jako napfiklad huti
a elektraren. Konstrukce v téchto objektech je pfevazné kovova a vétsinou je v nich

hodné technologie z kovu, které se likviduji spolu s objektem.

Tato zakazka se vyznacovala nékolika specifiky, které se prozatim v historii Ceské
republiky neobjevily. Jednalo se predevsim o objem kovového Srotu a s tim souvisici

i rozsah demolic.

Realizace této zakazky trvala od brezna roku 2015 do listopadu 2016. Jeji cena
z pohledu dodavatele praci byla -53 610 000,- KE. Bylo to dano tim, Ze zakazka byla
koncipovana na zakladé dvou smluy, které smluvni strany dohodly a podepsaly. Byla
vyhotovena kupni smlouva na skupinu objektl objednatele, které dodavatel

odkoupil, a zaroven byla sepsana smlouva o dilo na demolici téchto objektd.

Tyto smlouvy byly spolu spjaty a jedna nemohla platit bez té druhé - tato podminka

byla zakotvena v obou smlouvach.
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Zakazka nebyla vyjimecna pouze typem zasmluvnéni nebo castkou, ale také
zpUsobem realizace. Jak jsem jiz vySe zminil, jedna se o zakazku postavenou na
Srotu. Podle predpokladl mélo vzniknout 25 000 tun kovového Srotu. Na zakladé
tohoto predpokladu se mélo mési¢né vyvazet kolem 1 800 tun kovového Srotu.

Nepocitam i ostatni stavebni sut, jako Zelezobeton, izolacni materialy, sklo atd.

Realizace demolic byla také narocna na mechanizaci. Podle predpokladl mélo byt
pouZito minimalné 10 bagry, z toho nékolik z nich bylo prestavéno na demoli¢ni
bagry, které mély napfiklad zvySeny dosah ramene. Na této zakazce byl také stroj,
ktery v rdmci Ceské republiky nema konkurenci diky dosahu ramene do vy3ky 54

metr0.

Soucasti demolice byly i prace, které dodavatel neprovadi. Tyto prace musely byt
zajistény pomoci subdodavatell. Nejdllezitéjsi slozkou subdodavek byly elektro
prace spolu se zaslepenim pripojek, odbératelé kovového Srotu a odbératelé

stavebni suti.

V nasleduijicich kapitolach pfiblizim celou zakazku z pohledu cenotvorby, finan¢niho
sledovani zakazky, ale také nastinim rizika spjata s touto zakazkou, ktera méla vliv

na financovani této zakazky.

Pro potfeby vyhodnoceni této zakazky jsem musel ziskat veSkerou fakturaci na tuto

zakazku, soupisy odpadl a dalsi dulezité dokumenty spjaté s touto zakazkou.

3.2 Cenovanabidka

3.21 Prijem poptavky

V kvétnu roku 2014 pfisla poptavka na zpracovani cenové nabidky na likvidaci

skupiny objekt( v aredlu objednatele.

Objednatel je vyznamnym zastupcem petrochemického prmyslu na ¢eském trhu.
Tato spolecnost vyslovila poZzadavek na odstranéni jiz nepouzivanych budov v ramci

arealu spolecnosti. Tyto objekty jiz byly staré, jiz nesplfiovaly svij Ucel, pro ktery byly
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postaveny, byly nakladné na udrzbu a také se stavaly nebezpecim pro své okoli diky

svému technickému stavu.

3.22 Tvorbaceny

V ramci pfipravy cenové nabidky na takovou akci bylo potfeba vyhodnotit, jaké prace
je dodavatel schopen vykonavat vlastnimi silami a které ne. Na ty prace, které
spole¢nost nemUZe vykonavat, se provadély tendry na subdodavatele. Celkem

probéhlo vice neZ deset vybérovych fizeni, at uz to bylo na stézejni ¢asti nebo na ty

Vv s

Mezi stéZejni tendry miZeme povaZovat vybérové fizeni na:

Odbératele kovového a barevného odpadu

- Dodavatele na elektroprace a zaslepeni pripojek (cca 5 750 000 K¢)

Dodavatele pali¢skych praci na dpravu Srotu (cca 2 500 000 K¢)
- Dodavatele silni¢ni vahy pro vazeni Srotu (cca 465 000 K¢)
Mezi ty méné dllezité vybérové fizeni patfi:
- Dodavatele strojni mechanizace, autodoprava
- Pomocné prace
- Ostraha stavenisté
- Koupé mobilniho oploceni
- Motorova nafta
- Drobny material

Praci dodavatele cenili dva cenovi kalkulanti. Kazdy objekt peclivé prostudovali na
zakladé technickych zprav o objektech. V pozdéjsich fazich nasledovaly pochlizky na
misté, tak aby se kalkulanti vizualné presvédcili o stavu objektl, pFipadné preméfili

a upresnili informace ziskané z technickych zprav.
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Timto zplUsobem se zpracovava vétSina zakazek, které se ve dodavatele ceni. Diky
osobni prohlidce zakazky je mozné vyuzit zkuSenosti zaméstnancd spolecnosti a je

tak i mozné ziskat vyhodu oproti konkurenci.

O cem rozhodnout nemohou, jsou prace, které spolecnost nevykonava. Je mozné
pouZit cenikové ceny z rozpoctarskych programd, ale skutec¢nost se rozchazi s teorii,
kdy cena klesa kolikrat i na 60% cen napfiklad ceniku URS. Jedné se o dodavky praci,

které jsem uved| vySe.

Vedeni spolecnosti se také rozhodlo, diky povaze zakazky, povéfit jednoho
zameéstnance, ktery by mél na starost vSechny aspekty tykajici se kovového odpadu.
Tento zaméstnanec mél na starosti vybérové fizeni, zpracovani dohod, veskeré

evidence, fakturace, feseni reklamaci a jinych probléma.

Ve Vv

fizeni na odbératele kovového Srotu. VSem moznym odbératelim v blizkém i
vzdalengjSim okoli poslal poptavku na odbér predpokladanych cca 25 000 tun.

Oslovil celkem 8 spole¢nosti, které vyhovovaly poZzadavkim.

Vybérové fizeni probihaly casto, protoZe cena Srotu neni konstantni a nikdo
z odbératell na sebe nechce vzit riziko fixni ceny, za kterou by odebiralo kovovy Srot
po dlouhou dobu. Burza s kovovym Srotem probiha v praxi vétSinou k desatému dni

v mésici, kde se méni cena Srotu podle potfeby.

V oblasti realizace zakazky se muselo pocitat s castéjSi zménou a vétSimi vykyvy ceny
Srotu vzhledem k objem0m, které se planovaly likvidovat. Mési¢né byl predpoklad
vyvazet zhruba 1 800 tun. To je v ramci tak kratkého obdobi znacné mnozstvi. Vice

o tomto se rozepiSu v rizicich zakazky.

3.2.3 Aukce

Pro vyhodnoceni po financni strance byla zvolena metoda aukce. Vybér probihal ve

dvou kolech.
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Prvni aukce probihala dne 2.10.2014. Aukce trvala 2 hodiny a 27 minut a pocet

prodlouZeni byl 78. Cena dodavatele nebyla vyhodnocena jako vedouci.

Po odecteni Smlouvy o dilo od Kupni smlouvy méla vedouci nabidka hodnotu
47 670 000,- K¢, zatimco nabidka dodavatele méla hodnotu 46 000 000,- a umistila

se na ¢tvrtém misté.

Druha aukce probihala dne 10.12.2014 a tato aukce trvala 1 hodinu a 8 minut a po
30 prodlouzenich, tzn. pfihozech, byla ukoncena. Dodavatel ziskal pozici vedouci
nabidky a skoncila tak na prvnim misté aukce. Vysledna cena po odecteni Smlouvy

o dilo od Kupni smlouvy byla 53 610 000,- K¢

Pro pfehlednost jsem tyto Udaje zpracoval do tabulky 2.

Tabulka 2 - Vysledky aukci zakazky [37]

Vedouci nabidka (K¢) Nabidka dodavatele (K¢)
Datum Kupni Smlouva o Kupni Smlouva o
smlouva dilo smlouva dilo
1.aukce 2.12.2014 | 134200000 | 86530000 | 85992270 | 39992270
2. aukce 10.12.2014 | 85992270 | 32382270 | 85992270 | 32382270

Na zakladé vysledk( aukce byla poté s vitéznym dodavatelem podepsana Kupni

smlouva a Smlouva o dilo.
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3.3 Smlouva

Jakmile cenova nabidka dodavatele byla vybrana jako vitézna, nasledoval proces
Uprav a schvaleni smlouvy, respektive smluv. Zaklad tvofily dvé smlouvy - kupni

smlouva a smlouva o dilo.

Abychom to spravné pochopili, tato zakazka je svym zpUsobem originalni. Investor
prodal dodavateli stavebni objekty a zaroven zatizil dodavatele podminkou smlouvy
o dilo, na zakladé které mély byt nakoupené objekty zdemolované. Tato situace

mohla byt vyhodna i nevyhodna jak pro investora, tak i pro dodavatele.

Touto vyhodou byl skutecny stav objektd, ktery byl hodnocen pouze na zakladé
odborného odhadu, a ne vSechny aspekty se podarilo zakalkulovat do trzni ceny.
Mohlo se stat, Zze odhad kovu byl navySen oproti skute¢cnému stavu a kvalita
ostatnich konstrukci byla podcenéna - toto by byl idealni stav pro investora, protoze

by pro néj zakazka z pohledu finan¢niho dopadla mnohem |épe, nez opacny stav.

Naproti tomu, idealni stav pro dodavatele by byl, kdyby byl odhad kovu mensi nez
skutecnost a kvalita konstrukci by byla podle predpokladu vyssi proti realnému
stavu. V tom pripadé by si mohl dodavatel narokovat vyssi castku penéz a ve

skutecnosti by mél daleko vyssi zisk, nez ten predpokladany.

Nyni pFiblizim tyto smlouvy a jejich dodatky

3.31 Kupni smlouva

Tato kupni smlouva byla uzaviena mezi objednatelem (prodavajici) a dodavatelem
(kupujici). Pfredmétem smlouvy je povinnost prodavajiciho predat v dohodnutych
terminech kupujicimu majetek do vlastnictvi a povinnost kupujiciho nabyty majetek
odebrat, a odvézt mimo aredl prodavajiciho s tim, Ze za néj prodavajicimu zaplati
kupni cenu podle této smlouvy. Majetkem jsou definovany objekty na pozemcich a
budovach v arealu prodavajictho. Demontaz majetku se drzela casového

harmonogramu praci, ktery byl rozdélen do 4 fazi.
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Tyto faze mély svou cenu i harmonogram plnéni:

-V I.fazi nejpozdéji do 30.07.2015
- VIl.fazi nejpozdéji do 18.12.2015
- Ve lll.fazi nejpozdéji do 15.01.2016
- Ve IV.fazi nejpozdéji do 14.03.2016

Celkova cena majetku, na které se smluvni strany dohodly cinila 85 992 270,- K¢

vC.DPH. Tato cena byla rozdélena podle fazi na:
- |.faze ¢astku 961 825,- K¢

ll.faze  castku 16 152,- K¢

ll..fazi  castku 160 380,- K¢

IV.fazi  castku 84 853 913,- K¢

Fakturovat tuto ¢astku se smluvni strany dohodly az na zakladé podpisu Protokolu
o predani a prevzeti dila, tedy v souladu s fakturacnim a platebnim kalendarem tak,

jak byl odsouhlasen v této smlouve.

Takto vystavena faktura z kupni smlouvy se zapocitavala vici ¢astce, kterd byla
vystavena na fakture na zakladé Smlouvy o dilo. Rozdil téchto cen po provedeni

zapoctu tedy uhradil dodavatel ve prospéch objednatele.
Zapocteni téchto faktur probéhlo v den vystaveni druhé faktury.

Nabyti majetku tedy probéhlo na zakladé podpisu Protokolu o pfedani a prevzeti

majetku.

Jak jsem jiz vySe zminil, majetek byl demontovan ve Ctyfech fazich. Tyto faze jsem

zatim popsal pouze z hlediska termind a ceny. Nyni faze popisu z hlediska obsahu:

-V I.fazi - demontaz/odebrani casti majetku nachazejiciho se ve
stavbé kominu na pozemku dcislo 1206/1 (interni Cislo 2414), ve
stavbé kominu na pozemku cislo 1206/1 (interni Cislo 2415), ve

stavbé kominu na pozemku cislo 1206/1 (interni Cislo 2416), a
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demontaz/odebrani ¢asti majetku nachazejiciho se v 12 stavbach
elektro-odlucovacd, umisténych na vychodni strané budovy pro
vyrobu a skladovani na pozemku cislo st. 365/383 (interni C.

budovy 2425)

-V Il. fazi - demontaz/odebrani casti majetku nachazejiciho se
v budové pro vyrobu a skladovani na pozemku cislo st.365/282

(interni . budovy 1514)

-V lll.fazi - demontaz/odebrani casti majetku nachazejiciho se
v budové pro vyrobu a skladovani na pozemku cislo st. 365/479
(interni €. budovy 2404) a v budové pro vyrobu a skladovani na

pozemku Cislo st. 365/480 (interni €. budovy 2405)

-V IV. Fazi - demontaz/odebrani casti majetku nachazejiciho se
v budové pro vyrobu a skladovani na pozemku cislo st. 365/383
(interni €. budovy 2425) vCetné casti koleje €.90 v poradi mostni

konstrukce ,,u”, kotelna, strojovna.

V rdmci smlouvy bylo dulezité prohlaseni, Ze se dodavatel sezndmil s aktualnim

technickym stavem majetku

Sankce za nedodrZeni termin odstranéni majetku do konce nékterého z termind

byla ve vysi 5 000,- KE za kazdy den, v némz porusi povinnosti.

Vyjimku tvofily faze I. a Il., v jejichz ramci byla dohodnuta moZnost predsunuti
demontaZe nékterych polozek z faze Il. pfed polozky z faze I. Tato mozZnost méla

zajistit vice prostoru pro dalsi prace na odstranéni majetku.

Také veskeré odpady z demolice majetku mély byt zlikvidovany v reZii dodavatele,
kterad také méla povinnost predlozit objednateli prehled likvidovanych odpadl a
doklady potvrzujici zplsob likvidace, to vie do ¢tvrtého dne nasledujictho mésice.
Pokuta za nedodrZeni je stejnd jako pokuta za nedodrzeni termin(, avSak navic je

tam stanovena pokuta za neohlaseni mista uloZeni ve vysi 50 000,- K¢.
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3.3.2 Smlouva o dilo

Tato smlouva o dilo byla uzaviena mezi objednatelem a dodavatelem. Nize je

Ve wevs

Pfedmétem dila je provedeni praci a sluzeb souvisejicich s realizaci akce ,Demolice

a Uprava terénu - skupina objekt(”. To zahrnuje i vypracovani veskeré potrebné

dokumentace. Realizace byla uskutecnéna formou dodavky ,na kli¢ podle

harmonogramu praci.

Mezi jednotlivé ¢asti dila patfi zejména:

Odstranéni zbyvajici technologie z dotéenych objektl

Demolice dotcenych objektd na uroveri -0,15m. Demolice nesmi byt

v Zadném pfipadé provadény vybusnou metodou - odstfelem

Zasypani pfislusnych technologickych prostor pod uUrovni -0,15m v souladu
se zadanim a tak, aby bylo zamezeno moznym nehodam. VeSkeré podzemni
prostory budou vycistény od kontaminace a nasledné zasypany na uroven
-0,15m. V pripadé pouziti vyrobku vzniklého z odpadu k zasypu je nutné

doloZit prohlaseni o shodé vyrobku ¢i certifikat vyrobku

Soucasti demolice bude i likvidace mostni konstrukce ,u” v€. pFislusnych
potrubi, spojujicich stavbu 2425 s patefnim mostem ,R“. Most ,u” bude

zdemolovan v¢. patek na uroven -0,15m.

Budou zaslepeny, popf. odstranény pfislusné potrubni rozvody tykajici se

demolovanych objektd.,viz ,Seznam navaznych praci”
Bude provedeno statické posouzeni budov dotéenych demolici

Na zakladé statického posouzeni budou oSetfeny veskeré otvory vzniklé na
okolnich budovach po odstranéni technologie demolovanych staveb, a to

v ramci prislusné etapy.

Budou zrealizovany vesSkeré nové elektro pripojky a prelozky vcetné

veskerych novych kabelovych tras pro rozvadéce prepojované ¢i nové
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instalované v souvislosti s likvidaci stavajici elektroinstalace, viz ,Seznam
navaznych praci”. Tyto cinnosti budou provedeny firmami se znalosti

mistnich pomérd

-V pripadé preruseni pozarni vody v duasledku demolice bude zajisténo

zasobovani okolnich objektd pozarni vodou.

- Budou provedeny zasahy do pfipojek deStové a splaskové kanalizace, viz

.Soupis navaznych praci”

- Po provedeni veskerych demontaznich a demoli¢nich praci v¢. zasypd bude
prislusny pozemek vyklizen, podzemni prostory vyciStény od pritomnosti

pfipadné volné loZzenych zavadnych latek, srovnan na uroven -0,15m

- FinaIni Uprava pozemku bude provedena zasypem Stérkem frakce 16/32
v mocnosti 15cm a pozemek bude predan protokolarné zpét vlastnikovi

pozemku

- Jako Option bude pfipadné provedeno odstranéni potrubi, které se po
demolici dotcenych budov stane nepotfebnym. Toto potrubi je ulozeno na
paternich mostech, popf. na pozemnim uloZeni. V pripadé uplatnéni Option
budou nejprve zlikvidovany pozemni ¢asti potrubnich vétvi popelové vody
DN300 s cedicovou vystelkou a nasledné ostatni potrubni vétve uloZzené na
potrubnich mostech. Tyto potrubni vétve budou likvidovany soucasné. Pred
dokonCenim kompletnich praci v ramci Option nebude zhotoviteli

umoznéno zahajit demoli¢ni prace faze 4 dle harmonogramu.

Dodavatel také na své naklady zfidila, provozovala, udrzovala a nasledné odstranila

zarizeni stavenisté.

V ramci smlouvy o dilo bylo nutné dodrzovat presny harmonogram praci, ktery byl

v pripadé poruseni termind pokutovan. Harmonogram byl nasledujici:
- Dokumentace pro povoleni odstranéni stavby - k pfipominkdm do 27.3.2015

- Dokumentace pro povoleni odstranéni stavby - finalni do 10.4.2015
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- Podani zadosti o povoleni odstranéni stavby -

- Povoleni odstranéni stavby do 29.6.2015
- RPD navaznych praci a demolice - k pfipominkovani do 8.6.2015

- RPD navaznych praci a demolice - finalni do 22.6.2015
- Prevzeti stavenisté zhotovitelem - zacatek realizace do 30.6.2015
- Dokonceni faze ¢.1 do 4.12.2015
- Dokonceni faze ¢.2 do 1.1.2016

- Dokonceni faze ¢.3 do 29.1.2016
- Dokonceni faze ¢.4 do 22.8.2016
- Dokonceni Option do 29.1.2016
- Ukonceni vsech praci vc¢. dil¢ich a komplexnich zkouSek do 22.8.2016
- ZkuSebni provoz do 31.8.2016
- Predani stavby objednateli, vyklizeni stavenisté do 30.8.2016
- AS-Built, dodavatelska dokumentace, zaméreni atd. do 31.8.2016
- Predani dila objednateli (Protokol o pfedani a prevzeti dila) do 31.8.2016

Celkova cena za dilo byla 32 382 270,- K¢, a byla rozdélena podle fazi nasledovné:

- Faze Option 260 000,- K¢

- |. faze ¢ini 20 064 714,-K¢
- 1l. faze ¢ini 55 846,- K¢
- |ll. faze Cini 738 212,- K&

IV. faze cini 11 263 498,-K¢

Tato cena zahrnovala veSkeré naklady spojené s radnym provedenim a predanim

dila.
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Fakturace probihala na zakladé fakturacniho a platebniho kalendare, kdy 20%
z faktury bylo zadrZzeno objednatelem do doby, nez budou odstranény vady a

nedodélky.

Na zakladé dohody mezi objednatelem a dodavatelem, se pohledavka dodavatele
z této smlouvy zapocetla v{ci pohledavce objednatele vzniklé z kupni smlouvy. Na
zakladé domluvy probéhlo zapocteni ke dni vystaveni druhé z faktur, to znamena az

na konci realizace.

Tabulka 3 - Pfehled smluv [37]

Nazev Cena smlouvy
Pfedmét smlouvy / dodatku Termin plnéni
smlouvy (KE)
Kupni 16.3.2015 -
Nakup a demontaz majetku 85992 270
smlouva 31.8.2016
Smlouva o Demolice a Uprava terénu - 16.3.2015 -
32382270
dilo skupina objektl 31.8.2016
Zména terminu predani dila 16.3.2015 -
Dodatek ¢.1 -
do 31.11.2016 31.11.2016
Zmeéna terminu predani dila 16.3.2015 -
Dodatek ¢.2 -
do 31.12.2016 31.12.2016

34 Pribéh zakazky

Cenova nabidka se odevzdala v zafi roku 2014 a podle harmonogramu ve smlouvé
méla byt prvni dokladova ¢ast vyhotovena ke dni 22.6.2015. V ramci této dokladové

casti mély byt vyrizeny veSkera povoleni a dokumentace potfebné k zahajeni praci.
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Bohuzel jiz na zacatku zacaly vznikat pratahy, které znacné zpozdily cely proces
realizace zakazky. Prltahy a prodluzovani termind méla na svédomi ,byrokracie”,
kdy nebylo mozné v pozadovanych terminech vyfidit napf. projektova

dokumentace, demoli¢ni vymér, odsouhlaseni technologickych postupt atd.

Podle predpokladu meélo byt stavenisté prevzato zhotovitelem do 30.6.2015,
nicméné z dlvodl vySe zminénych ,byrokratickych” pochodl bylo stavenisté
prevzato az v prosinci roku 2015. To znamend o pét mésicl pozdéji nez podle

predpokladu.

Prace samotna probihala bez vétSich problému, nicméné se vyskytly situace, které
potfebovaly vyresit v ramci kratké doby, aby nedo$lo ke zpozdéni vici terminim.
Takovym problémem byla kvalita konstrukci. Objekty se totiz stavély béhem prvni

republiky, ale vétSina objektl byla vybudovana béhem druhé svétové valky.

Diky éfe, ve které byly objekty vystavény, mély tyto konstrukce odolnost, ktera méla
dopomoct k co nejmensim poskozenim béhem pfipadnych néletd spojeneckych
bombardérd na prdmyslova centra tehdejSiho nacistického Némecka. Diky kvalité
betonu a oceli se naradi daleko rychleji opotfebovavalo a bylo tak potrfeba castéji

meénit nastavce, které demolicni bagry pouzivaly ke své praci.

Béhem demolic vznikalo obrovské mnoZstvi odpadu, ktery bylo potfeba odvazet ze
stavenisté na jina mista, takzvané meziskladky, které byly v ramci arealu. Nez se
vlibec sut odvezla na meziskladku, dochazelo k hrubému tfidéni demoli¢ni suti tak,
aby bylo mozné je poté snaz roztfidit. Na meziskladkach se tato demoli¢ni sut dale
tridila a poté se vytrizené kategorie odpadud odvazely na prislusné skladky k ulozeni

a nasledné likvidaci.
Dominantni skupinou odpadu byl Srot.

Zakazka byla koncipovana na celkovy objem 25 000 tun Srotu. Predpoklad zakazky
byl, Ze se mésicné bude odvaZzet Srot v objemu kolem 1 800 tun. Zpracoval jsem
celkové hodnoty kovového odpadu, kdy jsem zjistil, ze ze zacatku zakazky se

odvazelo vyrazné méné odpadu, nez byl predpoklad. Naopak na konci zakazky, kdy
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se uvazovalo s nizSimi odvozy diky tomu, Ze by mély probihat dokoncovaci prace, se
odvazelo vyrazné nad ramec predpokladu. Pro vétSi predstavu jsem toto

zakomponoval do nasledujiciho obrazku 3.
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Obrazek 3 - Skutec¢nost a predpoklad odvozli v tunach za dobu zakazky [37]

Odvozy probihaly od prosince roku 2015 do ledna 2017, kdy bylo odvezeno posledni
mnozstvi, 4,640 tun kovového odpadu. Celkové se tedy odvezlo 33 439,549 tun

Srotu.

Jak je mozno vidét na obrazku 4, tak v dubnu 2016 je ¢astka oproti odvezenému
objemu Srotu vyrazné vyssi nez u ostatnich mésicu. Je to dano tim, Ze vtomto mésici
byla odvezena prevazna c¢ast médi, ktera se v objektech vyskytovala. Cena médi je

v

oproti Zeleznému Srotu vyrazné vyssi, cena za tunu médi je az 108 000 K¢.
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Obrazek 4 - Odvozy Srotu v tunach a celkové cené v jednotlivych mésicich

zakazky [37]

Jiz jsem se zminil o odvozech kovového odpadu. Na této akci ale vznikly i dalSi druhy
odpadd. At uZ se jednalo o smésny komunalni odpad, cihelnou sut, betonovou sut

nebo smésny stavebni a demoli¢ni odpad.

Cihelna a betonova sut byly na misté drceny. Takto bylo nadrceno 6 285 tun suti na
drt frakce 0-63 mm, ktera byla pouZita jako zasypovy material. Tento recyklat byl

také pouzit k terénnim upravam.

V nésledujici tabulce je zpracovan celkovy objem odpadd odvezeného mimo areal

objednatele.
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Tabulka 4 - Souhrn vSech vyvezenych odpadd mimo aredl objednatele

[37]
Nazev odpadu Mnozstvi (t)
Srot 33 439,55
Smésné obaly 6,26
Cihly 4116,12
Smési nebo oddélené frakce betonu a cihel 7 644,66
Asfaltové smési 136,86
Izola¢ni materialy 13,82
Smésny stavebni a demoli¢ni odpad 76,81
Smésny komunalni odpad 1,585
Celkem 45 435,66

S veSkerymi odpady bylo nakladano podle platné legislativy, a to zejména podle
zdkona ¢. 185/2001 Sb. Ovéreni kvality odpadu odbérem vzorkd bylo provadéno
subdodavatelsky pomoci odbornym pracovnikem akreditované laboratore ALS

Czech Repubilic, s.r.o.

K predchozi tabulce 4 patfi obrazek 5, ktery graficky vyjadruje zastoupeni odpad(

v celkovém objemu.
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Obréazek 5 - Zastoupeni odvezenych odpadt [37]

Na zakladé obrdzku 5 mulZeme fici, Ze necelé tfi ctvrtiny celkového objemu
vyvezenych odpadU byl Srot. Zpracoval jsem rovnéz ¢astku, kterou dodavatel zaplatil

za ulozeni stavebniho odpadu na skladkach - jednalo se o ¢astku 2 985 568,95 KC.

Z uvedenych cisel tak miGzZeme konstatovat, Ze zhruba 25% odpadu vyvezeného

mimo areal objednatele tvofilo 0,03% celkovych vydajl na dilo.

3.5 Financni prabéh zakazky

Financovani takovéto zakazky je slozité a diky smlouvam mély byt prace

vyfakturovany az po dokonceni dila, tedy po podpisu Pfedavaciho protokolu.

s w7

V teoretické ¢asti jsem zminil mnoho moznosti financovani zakazky z réznych zdroja.
Bé&hem této zakazky bylo v3ak pouzito financovani docela jiné, nez na jaké je praxe

u nas v Ceské republice zvykla.

Financovani této zakazky z pocatku probihalo z vlastnich zdrojd, ovsem planem bylo

financovat realizaci zakazky z prodeje Srotu.
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Jiz béhem pfipravy nabidky se nabizela tato moznost a ve findle se to i takto
realizovalo. Dodavatelé byli vybirani na zakladé vybérovych Fizeni, kdy jednou

z podminek byla i moznost prodeje Srotu na zalohy.

V praxi to znamenalo to, Ze odbératel Srotu vystavil zalohovou fakturu pro
dodavatele. Ta ziskala kapital, ze kterého mohla financovat zakazku a zaroven plnit
zavazky vUci odbératelim Srotu ve formé odvoz( této komodity na jejich sbérné

dvory.

Celkové tak bylo vystaveno 73 zalohovych faktur v hodnoté 107 847 782,4 KC. Ve
skutec¢nosti viak bylo odvezeno Srotu za 133 732 690,43 K¢. Suma téchto preplatk
byla poté fakturovana podle precerpani jednotlivych zalohovych faktur. Tento

zpUsob taky minimalizoval riziko neplnéni zavazk( odbérateli v{i¢i dodavateli.

Pro financovani pribéhu zakazky byl tento zplsob dostacujici a také pribézné

ukazoval i moznou financ¢ni ztratu.

Jiz nékolikrat jsem zminil, Ze zakazka byla postavena na cené Srotu. Podle
predpokladl z cenové nabidky mél vytéZek ze Srotu Cinit odhadem 175 000 000,- K&.
Situace na trhu se Srotem se ale casem zhorSila, cena razantné poklesla. Ovsem diky
pravidelnym odvoz(m S3rotu a vzdy pevné dohodnuté cené na obvykle mési¢ni

obdobi bylo mozné kalkulovat a odhadovat financni vyvoj zakazky.

Diky datlm ziskanym z Ucetniho programu Premier jsem byl schopen analyzovat
celkovy finan¢ni pribéh zakazky. Z Gcetniho systému jsem ziskal 1 004 zaznamy,
které byly uctované k této zakazce. Abychom ziskali pfehled o tom, jak to vypadalo,
zpracoval jsem nasledujici tabulku na obrazku 6, kde vidime financni plan podle
Ctvrtleti a z ni vychazejici graf na obrazku 7, na kterém vidite finan¢ni pribéh zakazky
za kazdy jednotlivy mésic. Vzhledem k velikosti tabulky jsem ji umistil také do pfiloh
prace jako pfilohu 4. Udaje, ze kterych vychéazim, také prikladdam do ptiloh jako

pfilohu 1, pfilohu 2 a pfilohu 3, oviem pouze datum a ¢astku.
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Kumulovany

soucet - K - K| 838546,00 K | 12470 612,51 K¢ | 61664 337,29 KE | 110 102 371,49 K¢ | 133 562 422,60 K¢ | 166 963 252,59 K¢ | 1686 956 677.20 K&
Vyjnos z SoD - K - Ke - KE - KE - K - Ke - K& | 3238227000 Ké - K
\Vjnos - K - Ké| 838546,00 K | 1163206651 K¢ [ 49 183 724,78 KE | 4844803420 KE | 23460 051,10 K | 32 400 830,00 K& 993 424,61 KE
Zisk - K - Kt - KE| 524084206 Kt | 40651 15370 KE | 72416 001,30 Ke | 405893334 KE | 3701460217 KE | 37935 755,82 KE
Obdobi 2.tvrtleti 2015 3.Ctvrtleti 2015 | 4.Etvrtleti 2015 1.Etvileti 2016 2.Cvrtleti 2016 3.Ctvrtleti 2016 4.¢tvrtleti 2016 1.Eturtleti 2017 2.Gtvrtleti 2017
Zirata -2000,00 KE |-1 453 821,48 K& |-2 253 854,35 KE - Kt - K - Ke - Ke - K - Ke
\Vydaje 2 000,00 KE | 145182148 KE | 163857887 KE | 412837010 KE | 13782413 14 KE | 16683 18660 KE | 90916 119,06 KE 346 161,17 KE 72.270.96 KE
\Vydaje za KS - K - Ke - KE - KE - K - Ké| 71087991,74Ke - K - K
Kumulovany

soucet 2000,00 KE | 145382148 KE | 309240030 KE | 722077045 K& | 21 003 183,59 KE | 37686 370,19 K¢ | 128 602 489,25 K& | 128 948 890,42 K¢ | 129 020 921.38 K&

Castka (K¢)

3.6

Obrézek 6 - Skutec¢ny financni priibéh zakazky po Ctvrtletich [37]

K¢&78 000 000,00
K&68 000 000,00
K¢&58 000 000,00
K48 000 000,00
K¢&38 000 000,00
K¢28 000 000,00
K&18 000 000,00
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K&(2 000 000,00)
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Meésic

Vynos

Obrazek 7 - Skutecny finan¢ni pribéh zakazky v mésicich [37]

Rizika

V.17 VI.17

Se zakazkou tohoto typu jsou spojena mozna rizika, ktera mohla vysledek zakazky

privést do Cervenych Cisel. Téchto rizik bylo mnoho, ale budu se vénovat pouze

nékterym z nich, které byly z mého pohledu nejvétsi.

VSec

hna rizika:

- Vydani demoli¢niho vyméru (nemusel byt vydan)

- Schvaleni technologického postupu praci (nemusel byt schvalen)
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Nalezenivhodného odbératele Srotu (riziko nedostatecné kapacity
sbérného dvoru, nedostatek vlastni autodopravy, nedostatecné

financni moznosti, atd.)
Cena 3Srotu (nepfiznivy vyvoj v pribéhu realizace)

Casové riziko (veskeré odvozy probihaly pfes hlavni vstupni branu

do arealu, hustota provozu)
KradeZe Srotu ze stavby
Zména kategorie Srotu

Reklamace z dlivodu znecisténi Srotu (mozné primési nezadoucich

prvkd - demoli¢ni odpad, izolace, atd.)

Poruchovost mechanizace (naroCnost zakazky toto riziko

mnohonasobné zvysila)

VétSi objemy Srotu nez se predpokladalo (financ¢né vyhodné,

ovSem znovu Casoveé riziko - potfeba vice ¢asu na zpracovani)
Nedostatek vhodného personalu s potifebnou profesi a zkuSenosti

Riziko havarie diky velkému mnoZstvi stroji (pohonné hmoty,
hydraulicky olej, atd.)
Bezpecnostni riziko - demolovany byly vysoké kominy, strojovny a

haly za pIlného provozu podniku.

Za nejvétsi financni rizika beru tyto: neprizniva cena Srotu, vhodny odbératel Srotu,

reklamace Srotu a kradez Srotu

VSechna rizika se musely podchytit a snazit se minimalizovat jejich ucinek na

zakazku. Je mnoho zpUlsobd, jak tyto rizika minimalizovat.

NejlepsSim opatfenim pro zmirnéni plsobeni rizik je vybér toho nejlepsiho. At uz je

to vybér zaméstnancl s co nejvétsi zkusenosti a znalosti dané problematiky, vybér
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dodavatele s nejvyhodnéjSimi podminkami, nebo pfima opatfeni zakomponované

ve smlouvé s investorem.

3.6.1 Odbératel Srotu

Zfejmé nejvétSim rizikem bylo najit nejlepSiho odbératele Srotu, ktery mohl
nabidnout ty nejlepSi ceny a podminky pro odbér kovového Srotu. Vybérové Fizeni
probihalo jak v pfipravné fazi, kdy se tvofila cenova nabidka, ale i po dobu celého
trvani zakazky. Tendry probihaly pribézné po dobu celé realizace zakazky, protoze

situace na trhu s kovovym Srotem se ménila kazdy tyden.
PoZadavk( na odbératele bylo nékolik a byly celkem pfisné:

- Fakturace bude probihat prostfednictvim vazenek, které zajistuje

dodavatel praci

- Zajisténi dostacujiciho vozového parku (minimalné ctyfi kusy

souprav)
- Schopnost odvézt cca 100 tun Srotu denné
- Pracovni doba i o vikendu
- Prodej Srotu vyhradné na zalohovou fakturu
- Dostacuijici kapacita sbérného dvora

Toto byly poZadavky, které splnilo nékolik uchazecd, ze kterych byl poté vybiran

témer kazdy mésic ten, ktery mél nejlepsi podminky.

V nasledujicich dvou tabulkach vidime tendr na obdobi od 1.12.2015 do 14.1.2016,

ktery se proved| a stéZejnim artiklem se stalo pét druhd Srotu.

Oznaceni druhu je pfevzato z ¢eské normy CSN 42 0030 - ocelovy a litinovy odpad.

[33]
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Jednotlivé druhy jsou:

16 - neupraveny Srot od tl. 6mm upraveny na kontejnerovou délku

- hrubé zelezo

16V - Srot od tl. émm upraveny na vsazkyschopny Srot

(1,5x1,5x0,5m)

17 - neupraveny Srot tl. 4-6mm upraveny na kontejnerovou délku

- hrubé Zelezo

27 - tenky material do tl. 4mm - plechy, tenké dratky atd.,

upravené na kontejnerovou délku.

Tabulka 5 - Vybéroveé Fizeni na odbératele Srotu na obdobi od 1.12.2015 do

14.1.2016, Cast prvni [37]

TSR, Metallplast,
. | Oznaceni Partr, Kovodemont, ]
C. Brandys nad Usti nad
druhu Litvinov Litvinov
Labem Labem
1 16 3400 K¢ 2 850 K¢ 2 800 K¢ 3410 K¢
2 16V 3500 K¢ 3000 K¢ 2 900 K¢ 3510 K¢
3 17 3100 K¢ 2200 K¢ 2 300 K¢ 2610 K¢
4 27 2 500 K¢ 1900 K¢ 2 000 K¢ 2010 K¢
5 | Alplechy 25 500 K¢ - - 21 500 K¢
Zalohové Zalohové Zalohové
Platebni Splatnost 5
faktury na faktury na faktury na
podminky dnd
Tmil.K¢ Tmil.K¢ Tmil.K¢
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Tabulka 6 - Vybéroveé Fizeni na odbératele Srotu na obdobi od 1.12.2015 do

14.1.2016, ¢ast druha [37]

. Ekometal, BATR, Kovosrot Cannoneer,
C. | Oznaceni druhu
Kadan Kladno Group CZ, a.s. Praha
1 16 2 550 K¢ - 3040 K¢ 3500 K¢
2 16V 2 600 K¢ - 3060 K¢ 3600 K¢
3 17 2 400 K¢ - 2 840 K¢ 3200 K¢
4 27 2 200 K¢ - 2 350 K¢ 2 600 K¢
5 Al plechy - - - 25600 K¢
Zalohové
Zalohové
Platebni podminky | Dle dohody - faktury na
faktury
Tmil.K¢

Na zakladé tohoto vybérového fizeni byl zvolen jako hlavni odbératel spolecnost
Cannoneer, ktera méla nejlepSi podminky. Oproti konkurenci méla nejvyssi
odbératelské ceny a navic mohla na zakazku nastoupit okamzité s pfislibem

nakladace zdarma.

Dalsi tendr byl vypsany na nasledujici obdobi, zde jiz mUZzeme vidét, jaké zmény se

udaly béhem doby jednoho mésice a jak se zménily ceny a vysledky tendru.
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Tabulka 7 - Vybéroveé fizeni na odbératele Srotu na obdobi od 15.1.2016 do

18.2.2016, ast prvni [37]

5 Oznaceni | TSR, Brandys Partr, Kovodemont, | Metallplast, Usti
C.
druhu nad Labem Litvinov Litvinov nad Labem
1 16 3 350 K¢ 3 050 K¢ 2 800 K¢ 3310 K¢
2 16V 3 450 K¢ 3 250 K¢ 2900 K¢ 3210 K¢
3 17 3100 K¢ 2 400 K¢ 2 300 K¢ 2610 K¢
4 27 2 500 K¢ 2 200 K¢ 2 000 K¢ 2310 K¢
5 Al plechy 25 000 K¢ 26 000 K¢ - 20 000 K¢
Nerez 18/8 - - - 20 000 K¢
Zalohové
Zalohové Zalohové faktury na
Platebni Splatnost 5 .
faktury na faktury na Tmil.KC
podminky dnd
28.2.2016
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Tabulka 8 - Vybéroveé Fizeni na odbératele Srotu na obdobi od 15.1.2016 do

18.2.2016, ¢ast druha [37]

. Ekometal, | BATR, Kovosrot Cannoneer,
C. | Oznaceni druhu
Kadan Kladno | Group CZ, a.s. Praha
1 16 2 250 K¢ - 3150 K¢ 3200 K¢
2 16V 2 600 K¢ - 3200 K¢ 3 300 K¢
3 17 2 400 K¢ - 2 950 K¢ 3000 K¢
4 27 2 200 K¢ - 2 500 K¢ 2 500 K¢
5 Al plechy 22 000 K¢ - 26 000 K¢ 24 000 K¢
Nerez 18/8 - - 29 500 K¢
Zalohové
faktury po
. Zalohové faktury,
Tmil.K¢,
poskytnou
Poskyt
Dle osKythou nakladac,
Platebni podminky - kladac
dohody naxiadat. problém
mohou ,
s placenim, cena
fungovat hned,
do 10.2.2016
cena do
5.2.2016

Na zakladé tendru na obdobi od 15.1.2016 do 18.2.2016 v tabulkach ¢. a ¢. miZeme
vidét, Ze se jiz zmeénily ceny i platebni podminky. Jako hlavni odbératel byl zvolen

Metallplast, ktery sice nemél nejvyssi ceny, ale mohl nastoupit okam?Zité, byl schopen
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své zavazky platit v€as. Pfedchozi hlavni odbératel Cannoneer mél nizkou kapacitu

sbérného dvoru a nebyl schopen splacet vCas své zavazky.

DalSi problém muzZe nastat také béhem vazeni odpadu. MUZe se stat, Ze na vaze,
kterou pouZiva dodavatel Srotu odbérateli, bude jiné Cislo, nez na vaze u odbératele.

Tato situace se stava bézné v ramci realizaci zakazek.

Aby nedoslo ke sporim, kolik tun se odvezlo a podle ¢i vahy se bude fakturovat, byla

jednou z podminek tendru taky akceptace vaznich listkd vydanych dodavatelem.

PFimo pro tuto Cinnost byl vypsan také tendr na dodavatele silni¢ni vahy. Tato vaha
byla pribézné kalibrovana a na Zadost byly zapisy o kalibraci predlozeny pro

ovéreni.

Timto opatfenim se zcela elimininovalo riziko rozdilnych tonazi Srotu a predeslo se

zbytecnym pritahlm a sporlim ohledné vahy a vysledné ceny za material.

3.6.2 Cena Srotu

Cena Srotu hrala v této zakazce klicovou roli. V dobé vypracovani cenové nabidky
bylo obchodovani na trhu se Srotem pfiznivé. V té dobé bylo vyhodné prodavat Srot.
Ovsem z historického hlediska vime, Ze obchodovani se Srotem mélo daleko
pfiznivéjsi podminky a cisla byly mnohem vy3Si. Pro predstavu, v roce 2008 se
prodaval hruby Srot kolem 10 000 K¢/t, v té dobé ovSem doslo k prehlceni trhu a
cena spadla dramaticky, az na cca 3 000 K¢/t. Dlouho trvalo, nez se trh vzpamatoval
(pFiblizné 2 roky). V dobé podavani nabidky se cena hrubého Zeleza pohybovala na

hranici 5 500 K&/t, ovsem vime, Ze byly i pfiznivéjsi podminky, kdy cena se vySplhala

i na 6 000 Kc/t.

Na zakladé tohoto kritéria byla postavena i nabidka s pfedpokladem, Ze zahajeni

praci bude okamzité.
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BohuZel se tak nestalo diky ,byrokracii“. ZdrZzeni vzniklo diky dlouhému procesu
vydani  projektové  dokumentace, demolicniho  vyméru, odsouhlaseni

technologickych postupl a dalSich dokumentu.

Prvni odvoz Srotu byl realizovan az v prosinci 2015, coz je nejhorsi doba na prodej
Srotu. Tato doba je nevyhodna jak po cenové strance tak i po pracovni. Ceny jsou
v tomto obdobi nizké, jelikoz je po sezoné a kazdy sbérny dvir ma plné sklady, tedy
nema potfebu nakupovat Srot. Prace v tomto obdobi je také narocna, hlavné
v momenté, kdy udefi mrazy. Stroje se vice kazi a pracovnici musi pracovat venku
pfi paleni Srotu, jeho tridéni, nakladce atd. Za téchto velmi nepfiznivych podminek

se cena pohybovala na hranici 3 000 K¢/t.

Navzdory pocatecnim nepfiznivym podminkam se situace na trhu postupné
zlepSovala. Na konci realizace zakazky se ceny Srotu pohybovaly na hranici 5 000

KE/t.

Na nasledujicich obrazcich midzeme vidét data z Londynské burzy kovu, ale i data

z Evropské Asociace Slévaren (European Foundry Association).

HISTORICAL PRICE GRAPH
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Obrazek 8 - Vyvoj ceny kovového Srotu podle Londynské burzy kovu v US/t [34]
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Obrazek 10 - Vyvoj ceny Srotu v obdobi let 2015 a 2016 [36]
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3.6.3 Reklamace Srotu

Toto riziko je také velmi dlleZité. Jde v podstaté o to, Ze odbératel Srotu neuzna
kategorii Srotu, a tim padem se mUlzZe cena propadnout i o nékolik stovek korun na
tuné Srotu. Tato zakazka byla postavena na cenach vykupu Srotu, takze toto riziko
se opravdu mohlo vyskytnout, a proto bylo potfeba zamezit jeho vzniku, pripadné

jej minimalizovat.

Abychom si mohli nastinit, proc je toto riziko dulezité, je potieba si Fici, jak probiha
demolice objektl k tomu urcenych. Samotna demolice je naro¢ny a sloZity proces.
V podstaté se objekt zbavi veSkerych technologickych zafizeni vevnitf i vné. Je
potfeba zvolit obezfetny pfistup, jelikoz nékteré technologické zafizeni jsou
ukotvena na nosné konstrukci a neopatrnym odstranénim se statika objektu mlze
narusit. Nasledné je potfeba vyhodnoceni celé konstrukce z pohledu statika, ktery
fizena.

Neopatrny postup béhem demolice mizZe mit velmi nebezpecné disledky, maze
napfiklad dojit k ndhlému kolapsu celé konstrukce a cely objekt se mdzZe sesunout
k zemi nebo se mUlze konstrukce strhnout a spadnout na stranu, kde mizZe poskodit
cizi majetek. Takovéto pripady se ale diky kvalitné zpracovanému technologickému

postupu a diky zkuSenym fidicdm demoli¢nich stroji nestavaiji.

Jakmile je tedy budova zdemolovana, pfichazi na fadu tfidéni suti. Toto tfidéni je co
nejdUkladnéjsi, ale probiha strojné, tudiz v takovém objemu se naleznou i nezadouci
primési v dané varce.

Diky zrucnosti a zkuSenosti zaméstnanci dodavatele bylo dosazeno naprosto

skvélych vysledkl a z celkového mnoZstvi 2 927 uskutecnénych odvoz( Srotu

z demolice byla pouze jedna jedina reklamace.
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3.6.4 Kradez Srotu

Kradez - riziko, které se vyskytuje snad béhem kazdé zakazky, at uz se jedna snad o
cokoliv. Aby byla co nejvice minimalizovand moznost kradeze, bylo nakoupeno
mobilni oploceni, které ohraniCovalo stavenisté a zaroven plnilo zabezpecovaci

funkci.

Oplocenou oblast hlidala ostraha z bezpecnostni agentury, ktera byla na stavbé po
celou dobu realizace. Kromé ochrany stavenisté ostrahou byl namontovan i
kamerovy systém. Zaznam z monitorovaciho systému byl pfenasen také do sidla

dodavatele.

Byly také provadény namatkové kontroly déInikd, at uZz to byli zaméstnanci

dodavatele praci ¢i jeho subdodavatell. O téchto kontrolach byly provadény zapisy.

PFestoZe se stavenisté nachazelo v arealu objednatele, ktery sam o sobé byl hlidany,
vSechna realizovana opatfeni méla své opodstatnéni. Jednalo se na zakladé
zkuSenosti z predchozich zakazek. V rdmci rozlehlych areald neni ani redlné mozné

hlidat kazdy Usek a oploceni ohranicujici hranici arealu neni neprostupné.

3.7 Vyhodnoceni zakazky

Na zakladé mé analyzy a zpracovani dat ze zakazky ,Demolice a Uprava terénu
skupiny objektd” jsem doSel k zavéru, Ze zakazka sice nebyla ztratova, ale zisk

nedosahl pfedpokladané vyse.

Zpusob, jakym se zakazka wvyvijela, byl od podpisu smlouvy v neprospéch
dodavatele. Bylo to zpUsobeno zejména dvéma dllezZitymi aspekty, které zfejmé
nikdo nepredpokladal. Témito aspekty bylo prodlouzeni termin(, béhem kterych se
mély ziskat veSkeré dokumentace a povoleni potfebné k realizaci, a také pad ceny

Srotu, ktery byl neolekavany a razantné tak ohrozil ziskovost zakazky.
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Harmonogram se na zakladé casového posunu zmeénil, a to na zakladé domluvy
dodavatele s objednatelem na prodlouZzeni termin(i. Oproti pdvodnimu terminu

31.8.2016 byl termin posunut na 30.11.2016, tedy prodlouzeni o tfi mésice.

Co se nedalo ocekavat a s ¢im se pak naopak muselo hodné kalkulovat, byl pad ceny
Srotu. Podle predpokladu se mélo vyvézt 25 000 tun Srotu a odhadovany vyzisk mél
Cinit cca 175 000 000,- K&. Propad ceny Srotu z 5 500 K¢/t na ¢astku 3 000 Kc/t, tzn.
propad o 45%, znamenal nepfijemny zasah do planovani zakazky. Na zakladé
kapitoly 3.6.2 miiZeme pozorovat, Ze tento trend nebyl vazan pouze na oblast Ceské
republiky, ale pokles nastal také na Londynské burze kovu a pokles zaznamenala

také Evropska asociace slévaren.

Pfes vSechny problémy, které nastaly, se dafilo zakazku financovat. Ve ztraté byla
zakazka od cervna 2015 do prosince 2015, kdy se vyfizovaly potfebna povoleni a
dokumentace. Ztrata dosahla -1 855 257,02 K. Od prosince roku 2015 zacaly prvni
odvozy Srotu ze zakazky a zacaly vznikat prvni vynosy. Na konci ledna jiz zakazka
nebyla ve ztraté a mohla se tak financovat sama, diky prodeji Srotu. Takovéto
financovani bylo mozné jen diky zplsobu prodeje Srotu na zakladé zalohovych

faktur.

Odbératel Srotu byl také duleZitou soucasti planovani. Minimalné jednou mési¢né
probihaly tendry na nejvhodnéjSiho odbératele Srotu, ktery mél nejlepsi podminky.
Po vyhodnoceni odvezeného odpadu jsem doSel k zavéru, Ze ackoliv bylo ve
skutecnosti odvezeno o 33,8 % tun Srotu vice oproti planu, vytéZznost byla o 24%
nizsi.

Na zakladé co nejjednodussiho zhodnoceni situace byla v ramci nabidky pocitana
primérna vykupni cena Srotu 7 000 K¢. Ve skutecnosti se tato cena pohybovala na

3999 K¢.

ev s

Nejvyhodnéjsi situace by tedy nastala, kdyby cena Srotu neklesla, tzn. pohybovala

by se v ramci pfedpokladu, ale objem by se proti predpokladu navysil na skutecnost,
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mohla se Castka za prodej Srotu vySplhat na 234 076 843 KC. V nasledujici tabulce €.

je vidét mozné variace, které mohly nastat.

Tabulka 9 - Variace moznosti vyzisku na zakladé skutecnosti a predpokladu [37]

Plan Skutecnost
t/KC
7 000 3999,4
Plan 25000,0 175 000 000,00 99 980 931,58
Skutec¢nost 33439,6 234 076 843,00 133732 690,43

Navzdory nepfiznivym podminkdm byla zakazka ziskova. Po secteni vSech vynosu a

odecteni veSkerych vydajd se dostavame na ¢astku 37 935 755,82 K¢.

Béhem zpracovani zakazky jsem se snazil pfijit na zpUsob, jak by se situace, ktera
nastala diky padu ceny Srotu, dala pfekonat, aniz by to mélo néjaky vyrazny vliv na

sniZzeni vynosu ze Srotu oproti predpokladu.

3.71 Alternativa odvozi

Jedna moznost se primo vybizi, jedna se o moznost pfesunout Srot na pronajaty
pozemek a prodat jej pozdéji v dobg, kdy se cena Srotu znovu zvysi na pfijatelnou
vySi.

Tento zplsob ma oviem Sest dUlezZitych otaznik{, které by mély na realizaci této

alternativy vliv.

Prvnim otaznikem je pronajem dostatecné velké plochy, ktera by byla zpevnéna, a

na kterou by se dal ukladat Srot.
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Druhym otaznikem by bylo zabezpeceni a vybavenost pronajaté plochy. Pokud by
plocha jiz byla oplocena, stacilo by pouZzit pouze buriku pro ostrahu a zabezpecit
pripadné nedostatky v bezpecnosti. Co se tyCe vybavenosti, zalezelo by, zda je objekt
pripojen na sité. Vzhledem k tomu, Ze pro potfeby zakazky kupovala silni¢ni vaha,

mohla by se po konci realizace pfesunout na pronajimany prostor.

Tretim otaznikem je vzdalenost pripadné pronajaté plochy. Je to dllezité z toho

dlvodu, Ze by se naklady na prepravu Srotu navysily témér 1,5 krat.

Ctvrtym otaznikem je vyvoj ceny $rotu. BohuZel pfesna predpovéd vyvoje ceny je
podobna jako predpoved pocasi, kdy v dlouhodobém horizontu nikdo nedokaze

presné urcit, zda bude cena klesat, ¢i rlst.

Patym otaznikem je pristup objednatele v{ci této alternativé. Ve smlouvé byla ¢ast
o odpadech, kdy se mély vSechny odpady odvazet k likvidaci ¢i ulozeni. Také ve
smlouvé bylo zakomponovano to, Ze si objednatel narokuje schvalovat postupy pfi

likvidaci materialu, coz se vztahuje i na manipulaci a nakladani se Srotem.

Sestym otaznikem je schopnost pFebirat rot odbérateli v nesnizené cené v zavislosti
na odkupovaném materialu. DuleZité je, zda by mohli odkoupit potfebné mnozstvi

Srotu za cenu, ktera by nebyla ovlivhéna pfemirou Srotu na trhu v oblasti realizace.

V pripadé, Ze by objednatel nemél namitek vici této alternativé, by podle cen
zjisténych jak ze stranek Evropské asociace slévaren, tak i ze stranek Londynské
burzy kov(, vzrostla cena Srotu minimalné na Uroven z roku 2014, kdy se tvofila
cenova nabidka. Pronajem by byl také v relativni blizkosti a vydaje na dopravu by
vzrostly jen 0 25%. Po zapocteni viech pfiznivych informaci a vydajl na zajisténi této

alternativy jsem upravil tabulku 9 a pfidal mou alternativu.
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Tabulka 10 - Variace moznosti vyzisku na zakladé skutecnosti, pfedpokladu a

alternativy [37]

Plan Skutecnost Alternativa
7 000 K¢/t 3999,4 K¢/t 5 398,97 K¢/t
Plan 25000,0t | 175000 000,00 99 980 931,58 134 974 257,64

SkuteCnost | 33439,6t | 234076 843,00 | 13373269043 | 172515 170,65

Alternativa | 334396t | 234076 843,00 | 13373269043 | 172515 170,65

Na zakladé propocty, kdy by se na zakladé skutecné tonaze odvazel Srot pozdéji, by
vynosy za odprodej Srotu srazené o vydaje za alternativni zplsob dosahovaly

172515 170, 65 KC.

Sice by to nedosahlo predpokladanych vynosu, ale finan¢né by se to pfribliZilo této

hranici.

3.7.2 Opatieni pro budouci zakazky

Pro celkovou eliminaci problému, kdy pokles ceny ovlivni celou zakazku, je mozné

vyuzit minimalné dalSich dvou zpUsobd.

Prvnim zplsobem je toto riziko o3etfit jiz ve smlouvé. Navrhuji do smluv pridat
odstavec, ktery by jasné definoval, za jakych podminek by mohlo dojit k Upravé ceny.
Uvedu pfiklad: Pokud zakazka byla postavena vylu¢né na vyzisku ze Srotu (jak tomu
bylo v tomto pfipadé) a doSlo by k nenadadlému poklesu napf. o 15 % oproti
predpokladu, smluvni cena by se sniZila o pomérnou ¢ast. Naopak, v pripadé, Ze by
cena Srotu nenadale vzrostla napf. o 15 % oproti pfedpokladu, navysila by se i

smluvni cena o pomérnou ¢ast. Timto zplsobem by byl dodavatel chranén vici
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nenadalym ztratam v pripadé poklesu ceny Srotu, zatimco objednateli by byl
kompenzovan usly zisk v pripadé nenadalého narlstu ceny Srotu vzhledem k tomu,

ze mohl pozadovat vyssi smluvni cenu.

Druhou moznosti je dohodnout se s odbérateli Srotu na pevné cené po urcitou
dobu. Napfiklad je tomu tak u bank, které poskytnou zaruku na pevnou cenu v ramci
obchodovani drahého kovu po dobu dvou let. Tato cena je v dobé dohody méné
prizniva pro klienta, ale v perspektivé dvou let je to zaruka, se kterou muize klient

pocitat a neni ovlivnéna vykyvy na trhu.
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4 ZAVER
Jako cenovy kalkulant mam na starosti pfipravu a tvorbu ceny poptané zakazky.

Jakmile odeSlu cenovou nabidku, zakazka se pro mé stane neduleZitou a pokracuji

ve zpracovani a tvorbé ceny na dalSi poptavky.

Proces, ktery nasleduje po odevzdani a vyhfe zakazky, tzn. planovani zakazky,
finan¢ni Fizeni zakazky, vSechny tendry, feSeni problém0 atd., to jsou postupy,
kterych se jiz netcastnim. To je dlvod, proc jsem si zvolil toto téma mé diplomové

prace

V teoretické Casti jsem pFibliZil situaci ve stavebnictvi v Ceské republice, popsal
situaci na trhu s demolicemi a vybral podle mého nejdUlezZitéjsi ucastniky na trhu.
Nasledovalo pfiblizeni stavebni zakazky a Ucastnik(, ktefi se stavebni zakazky
Ucastni. Nastninil jsem téma financovani zakazky a zpUsoby fakturace. Neméné
ddleZitou soucasti kazdé zakazky je smlouva se vSemi jejimi naleZitostmi. Snazil jsem
se pribliZit téma controllingu, pfestoZe je to obor, ktery je relativné mlady a neustale
se vyviji.

V praktické casti prace jsem zpracoval zakazku od zacatku az po ukonceni realizace
Predmétem zakazky bylo odstranéni skupiny objektl objednatele, kdy dodavatel
odkoupil na zakladé kupni smlouvy skupinu objektd, které mél na zakladé smlouvy
o dilo odstranit. Popsal jsem proces prFipravy cenové nabidky, proces vybéru, a také

smlouvy, na jejichz zakladé zacala realizace této zakazky.

NejdllezitéjSi cast prace bylo ovSsem financni sledovani zakazky a také reseni
problém, ktery mél pfimy vliv na financovani zakazky. Hlavni problém, kterym byl
pokles ceny Srotu, byl zdsadnim dlvodem, proc zakazka generovala vyrazné nizsi

zisk, nez byl predpoklad podle cenové nabidky.

Zpracoval jsem 1 004 zaznamy z Ucetnictvi pro vytvoreni skutecného financniho
planu zakazky. Dale jsem zpracoval vykazy odpadd, které byly na zakazce

zpracovany a vyvezeny mimo areal objednatele k uskladnéni i likvidaci.
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Na zakladé zpracovani téchto dat mohu tvrdit, Ze vynos ze Srotu byl 0 24% nizsi, nez
byl pfedpoklad. Tedy podle pldnu mél vynos ze Srotu byt 175 000 000 K¢, zatimco
skutecny vynos byl pouze 133 732 690,43 K. Rozdil je tedy 41 267 309,57 KC.

Ani fakt, Zze se vyvezlo 0 34% vice Srotu, nez se uvazovalo, nevyvazil ztratu z prodeje.
Pocitalo se s celkovou hmotnosti 25 000 tun Srotu, ve skutecCnosti se odvezlo

33 439,6 tun Srotu.

O zadatku realizace, tzn. od podpisu smluv bfeznu roku 2015, byla zakazka ve
financni ztraté az do konce roku 2015, ztrata na konci tfetiho Ctvrtleti roku 2015 byla
- 2 253 854,35 KC. V prosinci roku 2015 byl realizovan prvni odvoz Srotu a zakazka
se tak zacala sama financovat diky prodeji Srotu vybranym odbératelim. V prvnim
Ctvrtleti roku 2016 byla jiz zakazka v zisku 5 249 842,06 K¢. Na konci tfetiho Ctvrtleti
byl jiz zisk 72 416 001,3 KC. Ke konci roku 2016 vSak probéhl zapocet kupni smlouvy
na hodnotu 71 067 991,74 K¢ - tento zapocet srazil zisk zakazky na konci roku na
Castku 4 959 933,34 K¢. OvSem v lednu roku 2017 probéhl zapocet na smlouvu o dilo
a zisk skokoveé poskocil na hodnotu 37 014 602,17 K¢ na konci prvniho Ctvrtleti roku

2017.

Ve svétle téchto skutecnosti byl celkovy zisk 37 935 755,82 K¢, pfedpokladany zisk
mél byt 79 203 065,39 K&. Rozdil je onéch 41 267 309,57 K¢ z vynosu ze Srotu.

Ve svétle problému s cenou Srotu a vlivem na financovani a finan¢ni vysledek
zakazky jsem se rozhodl navrhnout opatfeni, ktera by méla sniZit ¢i eliminovat toto

riziko pfi budoucich zakazkach tohoto typu.

Prvnim navrhem by byl pronajem plochy, kde by se Srot mohl skladovat a mohla by
se tak preckat doba, kdy by byla cena Srotu nizka, a prodat Srot pozdéji za vyssi

vykupni cenu.

Druhym navrhem bylo oSetfeni mozného dopadu primo ve smlouvé. V pfipadég, Ze
by doslo k poklesu ceny o stanované procento oproti pfedpokladu, sniZila by se cena
smlouvy. V pfipadé€, Ze by se cena navysila proti pfedpokladu o stanovené procento,

doslo by k navySeni ceny smlouvy.
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Tretim navrhem je moznost, ktera by ovsem neméla vysokou Sanci na realizaci.
Jedna se o dohodu na pevné cené Srotu po delSi obdobi, pfipadné na dobu realizace
zakazky. Tyto dohody funguji napfiklad v bankach, kdy banka klientovi zaruci pevnou
¢astku vici drahému kovu, ovsem za méné pfiznivych podminek v dobé podepsani
smlouvy, dohody. V podstaté by tedy klienta nemusely zajimat propady ceny, ovsem

nevyhodné by to bylo, kdyby ceny rostly vzhiru.

Financni fizeni zakazky je duleZitym aspektem spravného vedeni zakazky. Odrazi se
v ném vsechny skutec¢nosti, které se béhem zakazky prihodi. Na zdkladé udaju, které
se daji vycist, mGZeme urcit sméfovani zakazky a pripadné tento smér pozménit
k lepSimu vysledku. Ze zavérd vyvozenych z tohoto sledovani zakazky se mizeme
poucit a do budoucna se vyvarovat podobnym chybam ¢i minimalizovat rizika, které

ohrozi vysledek zakazky.
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