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Abstrakt

Tato prace se zabyva zpracovanim dat ve firm¢ pomoci Casovych. Pfi zpracovani

jsou pouzity statistické Casové fady a z nich vyplivajici ekonomické souvislosti.
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Abstract

This study deals with data processing of the company by means of time series. For
processing are used statistical time series when describing and economic situations them

arising.
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Uvod

V soucasné¢ dobé a zejména v oblasti ekonomiky ma statistika vyznamné
a nenahraditelné misto. Moderni ekonomické fizeni, které ma za ukol maximalizovat
efektivnost firem, je takika nemozné bez kvalitn¢ zpracovanych informaci. Tyto
informace jsou ziskdvany opakovanym vyhodnocovanim informaci o firmé a jejim
okoli.

Diilezitou roli v tomto procesu zastava i statistika, kterd zajistuje ¢iselné informace
o hospodaistvi jako celku i o jeho &istech. Casové fady pracuji s chronologicky
sefazenymi daty. PouZzivaji se v mnoha odlisnych odvétvich lidské ¢innosti, naptiklad
ve fyzice, demografii nebo ekonomii.

Stale vétsSiho vyznamu se jim dostava v posledni dobé pravé v ekonomii. Zde jsou
dilezité hlavné pro nejvyssi management firem, ktery jejich pomoci ziskava piehledna
data o vyvoji firmy (trzby, naklady, zisky) nebo o vyvoji okoli firmy (inflace, ménové
kurzy).

K rozvoji a vétSimu vyuziti analyzy pomoci ¢asovych fad vedla snaha o porozuméni
minulosti firmy a jejiho okoli. Porozuméni a spravné pochopeni téchto informaci
z minulosti je dualezit¢ pro planovani dalSich kroka firmy v budoucnosti. S jejich
vyuzitim muze firma piedejit mnohym problémtim, coz je to o co se snazi a ¢eho chtéji

dosahnout.



2. Teoreticka vychodiska prdce

2.1.  Casové Fady

Casova fada je tvofena prostorové a vécné srovnatelnymi udaji, které jsou
uspotfadany z casového hlediska. Tyto data musi byt jednoznacné uspotfadéana z hlediska

¢asu smérem z minulosti do pfitomnosti.[1]
2.1.1. Zakladni ¢lenéni ¢asovych rad
1. Podle rozhodného casového hlediska

Podle periodicity

Podle druhu sledovanych ukazateli

i

Podle zptisobu vyjadieni idaji

Podle rozhodného ¢asového hlediska

Intervalové:

Intervalova Casova fada je fada intervalového ukazatele. Velikost tohoto ukazatele je
zévisld na délce zvoleného nebo daného intervalu ve kterém je sledovan. U téchto
ukazatelll je mozné provadét soucty. Tyto ukazatele se museji vztahovat ke stejné
dlouhym intervaliim, protoze jinak by dochazelo ke zkreslenému srovnani. Problém je

typicky hlavné pro kratkodobé ¢asové tady.

Okamzikové:

Tyto Casové fady jsou sestavovany z ukazatelt, které maji souvislost s ur€itym
okamzikem (den, konec nebo zacatek meésice). Prosty soucet nékolika po sobé jdoucich
hodnot nedavé smysl. Z tohoto diivodu se fady tvofi pomoci specidlniho priméru. Tento

prumér z Casové fady se nazyva chronologicky prumeér.



Podle periodicity
Roc¢ni:
V tomto piipadé musi byt Casové rozpéti mezi rozhodnymi okamziky alesponn rok

nebo vice. Pak mizeme hovortit o ro¢ni ¢asové rade.

Kratkodobé:

Je-li perioda krat$i nez jeden rok jedna se o kratkodobou ¢asovou fadu.

Podle druhu sledovanych ukazateli
Casové fady primarnich ukazatelti:
U téchto ukazatelii jsme schopni piesné urCit typ charakteristiky.Zjistuji se ptimo,

neodvozené.

Casové fady sekundarnich charakteristik:

Teémito ¢casovymi fadami mohou byt fady souctové nebo fady pramérovych ¢isel.

Podle zpiisobu vyjadreni udaji

Casové fady naturalnich nebo penéznich ukazatel?i[1]

2.1.2. Srovnatelnost udaji v ¢asovych Fadach

Predtim nez pouzijeme statistické metody musime se piesvédcCit o srovnatelnosti
udaju.
Srovnavat miZeme ze tii hledisek:
1. prostorového
2. vécného
3. casového

Prostorové hledisko

V tomto pfipadé¢ mizeme srovndvat udaje, které pochazi ze stejného geograficky
vymezené¢ho Uzemi. Problém muze nastat i v pfipadé zmény organizacni struktury

firmy.



Vécné hledisko
Hlavnim problémem je to, Ze ne vSechny ukazatele se stejnym jménem maji stejny
obsah. Dochézi k tomu v priabéhu casu a pokud k tomu dojde jsou srovnavané udaje

veécné nesrovnatelné a v podstaté bezcenné.

Casové hledisko

Je diilezité hlavné pro intervalové ukazatele, protoze rozdilna délka intervala vede ke
zkresleni udajii. Vhodny ptiklad je rozdilny pocet dni v jednotlivych mésicich.
Potfebnou srovnatelnost zajisti metoda zvana kalendaini o¢istovani.

Jsou dvé zakladni metody jak zajisti srovnatelnost. Prvni je: pfepocet na stejny
Casovy interval (vydéleni poctem dni v mésici a vynasobent tiiceti). Druhou metodou je:
nahrazeni udaji praméry za kratsi Casové obdobi (hodnoty ukazatele za urcité obdobi se

vydéli poctem dnii v obdobi) [1]

2.1.3. Charakteristiky ¢asovych rad

Nejsnaze ziskdme piedstavu o pribc¢hu a charakteru procesu vytvofenim grafu
a urcenim zakladnich charakteristik.

Charakteristiky Casovych fad jsou: prvni diference, druhd diference, pramér z prvni
diference, koeficient rastu a primérny koeficient ristu.

Pro vytvofeni fady pouZijeme intervalové nebo okamzikové ukazatele. Rada sleduje
ukazatel v n okamzicich, » intervalech. Hodnoty ¢asové fady budeme znacit yi, y2, ..., yn

a budeme piedpokladat, ze jsou hodnoty kladné.

Pruméry ¢asovych iad
Primér casové tfady se pocitd jako aritmeticky pramér hodnot v jednotlivych

intervalech, ktery ma vzorec:

N}
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Pramér pro okamzikové ¢asové fady se nazyva chronologicky priimér. V ptipadé kdy
jsou vzdalenosti mezi jednotlivymi ¢asovymi okamziky, mezi jednotlivymi hodnotami

stejné jedna se o tzv. nevazeny chronologicky pramér, ktery ma vzorec:

_ 1 |y & v,
Y a—11 2 ;yl 7 (2.2)

Prvni diference

Prvni diference je také nazyvana absolutnim pfirtistkem. Vyjadiuje ptiriistek Casové
fady za urcité obdobi. Tj. o kolik se zménila hodnota ukazatele oproti predchozimu
obdobi.

Jestlize prvni diference kolisaji kolem urcité konstanty pak miizeme fici, Ze ma fada

linearni trend a lze ji popsat piimkou.
(V) =y, =y, i=2,3,...n (2.3)

Primér z prvnich diferenci

Pocita se jako aritmeticky primeér jednotlivych prvnich diferenci. Timto postupum
ziskame hodnotu o kterou se zmeénil ukazatel v urcitém obdobi oproti obdobi
piredchozimu. Pramér prvni diference je zéavisly pouze na prvni a posledni hodnoté
ukazatele.

d.(y) =0 Hh (2.4)
n-—1

Koeficient riistu

Charakterizuje rychlost poklesu nebo ristu hodnot v ¢asové fadé. Spocita se jako
pomér dvou po sobé jdoucich hodnot casové tfady. Charakterizuje kolikrat se hodnota
casové fady zvysila v ur¢itém obdobi oproti obdobi piedchazejicimu.

Jestlize koeficienty kolisaji kolem urcité konstanty pak mizeme tfadu vystihnout

exponencialnim trendem.

11



k,.(y):L i=2,3,...,n (2.5)

Vi

Prumérny koeficient rustu
Pocitame jej jako geometricky primeér. Urcéuje primérnou zménu koeficientu ristu v

pribéhu celého zvolené¢ho obdobi. Primérny koeficient riistu je zavisly pouze na prvni

k(y) = n—,l/ i (2.6)
1

2.1.4. Dekompozice ¢asovych rad

a posledni hodnot¢ ukazatele. [1]

Dekompozice (rozklad) Casové tfady se provadi abychom z divodu snadnéjSiho
zjisténi zékonitosti v chovani fady nebo pivodni nerozlozené fady.
Jednotlivé hodnoty yi (kde i = 1, 2,..., n) ¢asové fady mohou byt rozloZeny na tyto

slozky. Pfi¢emz u nékterych casovych fad mohou nékteré slozky chybét.

Trendova slozka Ti(Trend)

Je to hlavni dlouhodobé tendence vyvoje hodnot analyzovaného ukazatele v ¢ase. Trend
muze byt klesajici nebo rostouci. Pokud je v pribéhu sledovaného obdobi ukazatel
Casové fady na stejné urovni a kolem této urovné kolisa pak se jedna o ¢asovou fadu bez

trendu.

Sezénni slozka Si

Popisuje periodické zmény v Casové fad€. Tyto zmény se odehravaji béhem jednoho
kalendainiho roku a kazdy rok se opakuji. Diivody sezénnich zmén mohou byt rtizné.
Muze to byt zména teploty v riiznych ro¢nich obdobich (spotfeba napoji), rizné délka

pracovniho cyklu (sezénni prace) nebo riizné spolecenské zvyklosti (svatky).

12



Cyklicka slozka Ci

Jde o kolisani okolo trendu disledkem dlouhodobého cyklického vyvoje, kde je mezi
opakovanim stavu vice nez rok. Cyklus mitizeme chéapat jako dlouhodobé kolisani
s neznamou délkou periody. Perioda mtize mit i jiné nez klasicky ekonomické pficiny.
Nékteti odbornici hovoii dokonce o fluktuaci.

Nékdy se tato slozko povazuje za samostatnou, ale je zdroven zahrnovana pod slozku
trendovou jako jedna z jejich ¢asti.

Odstranéni cyklické slozky je velmi obtizné at’ uz vécné nebo pocetné. To je dano

tim, Ze neni snadné nalézt jeji pficinu a také tim Ze se jeji hodnota miize ménit.

Nahodna slozka ei
Tato slozka je tvofena ndhodnymi fluktuacemi v prabéhu Casové tady. Fluktuace
nemaji systematicky charakter a nelze je proto popsat zadnou funkci casu. Pokryva také
chyby v méfeni udajti Casové fady. Chybami se mysli naptiklad: Spatné zaokrouhleni pii
analyze. Vzhledem k pfedchozim myslenkam si lze ¢asovou fadu piedstavit jako trend
ke kterému jsou pifipojeny ostatni slozky.
Dekompozici ¢asové fady mliizeme provést dvojim zptisobem.
1. aditivni dekompozice (hodnoty fady jsou tvoieny souctem slozek)
2. multiplikativni dekompozice (hodnoty fady jsou tvoieny soucinem slozek)
Hlavnim ukolem je vystihnuti pfiméfeného zplisobu celkové tendence ve vyvoji
casové fady.
Dlouhodoby vyvoj tendence ukazatele fady neni mozny bez ,,0¢iSténi* udajii od

ostatnich vlivii. Tohoto se dosahuje pomoci vyrovnani ¢asovych fad. [1]

2.1.5. Popis trendu

Popis trendu regresni analyzou

Regresni analyza je nejpouzivangjSim zplisobem vyvoje casovych tad, protoze
umoziuje jak vyrovnani dat tak i prognézu jejiho dalsiho vyvoje.

Ptredpokladem je moznost rozloZeni casové tady jejiz hodnoty jsou yi, y2,...,y» na

slozku trendovou a rezidualni (yi= Ti+ei, kde i = 1, 2,..., n).

13



Hlavnim problémem je vhodné zvoleni regresni funkce. Ten uréime na zaklad¢
grafického zdznamu pribéhu casové fady nebo piedpokladanych vlastnosti trendové

slozky vychazejicich z ekonomické teorie.

Typy trendu
K popisu veli¢iny y na argumentu t Ize pouzit nékolik matematickych ktivek, jejichz

vybér zavisi charakteristikach ¢asové tady.

Lineérni:
Prvni diference ;d; jsou priblizné konstantni
Exponencialni:
Logaritmy koeficientu rustu kijsou ptiblizné¢ konstantni
Modifikovany exponencidlni:
Podily prvnich diferenci jsou pfiblizné konstantni
Logisticky:
M4 inflexi a je shora i zdola ohrani¢en. Pouziva se pro modelovani pribéhu
poptavky a pro modelovani vyvoje, vyroby a prodeje nékterych vyrobkd.
Gompertzova kiivka:
Pro nékteré své hodnoty ma inflexi a je shora i zdola ohranien. VétSina jodnot lezi

az za inflexi, kde funkce pfechazi z konvexni na konkavni. [4] ,[5]

Rozhodovani o vhodném typu trendu

Vécné-ekonomickd kritéria by méla byt zakladem pro rozhodnuti o typu trendové
funkce. Coz znamena, ze by trendova funkce méla byt volena na zakladé vécné analyzy
ekonomického jevu. Pii vécné analyze se da n¢kdy posoudit jestli jde o funkci rostouci
nebo klesajici atd. Vécné-ekonomicka kritéria umozni poodhalit jen zékladni tendence
vyvoje analyzovaného ukazatele a to jen v hrubych rysech.

Dalsi moznosti je zkoumani grafu casové tady, kde vSak miize dojit k volb¢ jen na
zéklad¢ vizualniho vybéru. Jde o to, ze dva lidé mohou dojit k rozdilné volb¢ trendové
ktivky. Z tohoto diivodu se v drtivé vétsin€ opirdme hlavné o rozbor empirickych udajii

(patii sem rezidualni soucet ¢tvercl nebo index korelace).

14



Jednoduchym kritériem muze také byt analyza diferenci analyzované fady. Tento
zpusob je vhodné pouzit pifi rozhodovani mezi linearnim, polynomickym

a exponencialnim trendem. [1]

Metody odhadu parametri trendovych funkci

Casto pouzivanou metodou odhadu parametru trendovych funkci je metoda
nejmensich ¢tverct. Ta se d& pouzit, kdyz je trendova funkce linedrni v parametrech.

Minimalizuje se tim rozptyl rezidudlni slozky a také je tato metoda numericky
snadnd a navazuje na n€ktera kritéria zaloZend na souctu ¢tvercu rezidui.

Touto metodou ziskdme odhady parametru u linearni a parabolické trendové funkce.
U jednoduché exponencidlni trendové funkce pouzijeme metodu az po provedeni
linearizujici transformace (nelinearni model pfevedeme na funkci linedrni z hlediska

parametri vhodnou transformaci). [1]

Sezonni slozka v ¢asové radé

Pti analyzovani ¢asovych fad nds zajima nejen hlavni vyvojova tendence ukazatele,
ale 1 ptipadné sezonni vykyvy, které se zde mohou projevit.

Casovou fadu zapisujeme ve tvaru y1, y2,... yn , pro jejiz ¢len y: plati yi = Ti + Si + e;,
kde
i =1, 2,..., n akde Ti vyjadiuje trendovou slozku, Si sezonni slozku a e; ndhodnou
slozku.

Ukéze — li se Ze sezonni slozka v Casové fade existuje, pfechazime ke kvantifikaci
sezonnich vykyvi. Dynamiku ekonomickych jevli do znacné miry zakryva periodické
kolisani, které tim znemoznuje srovnavat hodnoty uvnitf roku. Proto se provadi
"sezonni ocistovani® jehoz ukolem je vyloucit sezonni slozku z Casové fady.

Ukolem je kvantifikace sezonni slozky a vypocet sezénné ocisténé casové rady. [1]
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2.2.  Udetni vykazy
Do ucetnich vykazi patii rozvaha, vykaz ziski a ztrat a cashflow. Ve své praci budu

pouzivat ukazatele ziskané z rozvahy a vykazu ziski a ztrat.

2.2.1. Rozvaha

Tento financni vykaz podava prehled o majetku podniku (aktivech) na jedné strané
a zdrojii jeho kryti (pasivech) na druhé strané. Piehled je vyhotovovan v penéznim
vyjadieni k ur¢itému datu (rozvahovému dni).

Rozvahy se d¢€li podle toho kdy a k jaké ptilezitosti jsou sestavovany.

fadna (na konci, nebo zacatku ucetniho obdobi)
mimoftadna (pii auditu, prodeji firmy, mimotfadné inventuie)
prubézna

zahajovaci (sestavuje se pii vzniku podniku)

T

srovnavaci (pouziva se pfi finan¢ni analyze)

2.2.2. Vykaz zisku a ztrat

Neékdy zkradcené nazyvana ,,vysledovka™ ukazuje, jakého hospodaiského vysledku
spolecnost dosahla za sledované a minulé obdobi. Vykaz zisku a ztrat je podle zakona
o ucetnictvi povinnou soucasti cetni zavérky.

Forma vykazu zisku a ztraty je v CR upravena, pouziva se bud’ ve zkracené nebo
plné verzi. Zajemce z ni ziska zékladni ptehled o hospodafeni spolecnosti, velikosti

trzeb, nékladl v zakladnim Clenéni a vysi zisku.
2.2.3. Mnou zvolené ukazatele
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a trZeb (dale jen trzby)
Je to objem penéz, které firma ziska prodejem svych vyrobkt, polotovart a sluzeb,

které poskytuje. Prodej vlastnich vyrobktl je hlavni ¢asti tohoto ukazatele. Mensi ¢ést

tvoii sluzby, coz mize byt doprava, servis nebo poradenska ¢innost.
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Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

Ziska se po odecteni ndkladii od vynosti. Po odeéteni mize byt bud’ kladny vysledek,

coz je zisk nebo zaporny vysledek, coz je ztrata.

Dlouhodoby hmotny majetek

Do dlouhodobého hmotného majetku firmy patfi:

1. budovy, stavby, pozemky, umélecka dila (bez ohledu na potfizovaci cenu)

2. ovocné sady, vinice, chmelnice (s dobou plodnosti delsi nez 3 roky)

3. zékladni stddo a tazné zvirata

4. samostatné movité veéci a soubory movitych véci (s cenou vétsi nez
40 000 K¢ a dobou pouzitelnosti vétsi nez 1 rok)

5. drobny hmotny majetek (s cenou mensi nebo rovnou nez 40 000 K¢ a dobou
pouzitelnosti vétsi nez 1 rok)

Stavby

Musi byt spojena se zemi pevnym zékladem. Miize to byt byt nebo nebytovy prostor.

V ptipadé této firmy se jedna hlavné o skladovaci prostory, vyrobni haly a nebytové

prostory.

Zasoby

Pro firmu je to hlavné nakoupeny skladovany material pro vlastni vyrobu. To jsou

predevsim suroviny (zakladni material). Tyto suroviny pfechazeji zcela nebo z ¢asti do

vyrobku a tvoii jeho podstatu

Dale se do zasob radi:

1.

e B T i

pomocné latky (pfechazi do vyrobku, ale netvofii jeho podstatu)

provozni latky (nezbytné pro provoz podniku)

nahradni dily (ur€ené pro opravy hmotného majetku)

obaly (ochrana a doprava materialu, zbozi a vyrobki)

nedokoncena vyroba (neni to uz material a zdroven to neni hotovy vyrobek)
polotovary vlastni vyroby

vyrobky a zbozi

zvifata
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Kratkodobé pohledavky

Do pohledavek se zahrnuji pohledavky z obchodniho styku, c¢astky za dosud
neuhrazené faktury, které podnik vystavil svym odbérateliim. Déle jsou zde ostatni
pohledavky. Do téch se fadi neuhrazené naroky podniku, které ma viici zaméstnanctim a

jinym fyzickym ¢i pravnickym osobam.

Finan¢ni majetek
Financniho majetku se zafazuji penize a cenné papiry, Penize mohou mit dvoji
podobu.
1. pokladna - penize v hotovosti (fadi se sem také kolky, znamky, telefonni
karty a stravenky)

2. bankovni ucet — penize v elektronické podobé

Cizi zdroje

Cizi zdroje zahrnuji zdvazky podniku a rezervy. Zavazky podniku mohou byt
kratkodobé nebo dlouhodobé. Do zavazkli mizeme zaradit jak zavazky vici
dodavatelim a uvéry u bank. Rezervy jsou zadrzené c¢éstky, které jsou urcené na
pfipadna rizika a na ptesné vymezené budouci vydaje. Miizeme je rozdélit na zékonné

a ostatni. [14]
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3. Soucasné situace

3.3. Zakladni udaje o firmé

Firma ALIKA a.s., je piikladem tuspésné rodinné firmy, ktera na domacim
1 zahrani¢nim trhu pisobi jiz jedenacty rok. Byla zalozena Ing. Janou Kremlovou
a Pavlem Kremlou v bfeznu 1992. Pivodni zamér firmy bylo prazeni a baleni kavy pro
region Prostéjov. Postupem casu se firma zaméfila na vyrobu prazenych ofisku.
V soucasnosti vyrabi 9 riiznych znacek prazenych ofiskil a smési. Dodava své vyrobky
do fetézci TECO, MAKRO a Carrefour. Také vyvazi své vyrobky do nékolika zemi.
Témito zemémi jsou na Slovensko, Slovinsko, Mad’arsko, Chorvatsko a Polsko. Vyrobu

a distribuci zajist'uje vice nez 100 zaméstnanci.

Firma jiz od roku 2001 vlastni certifikat HACCP od britské spolecnosti CMI. V roce
2002 ziskala firma certifikat o systém ftizeni kvality podle normy ISO 9002. Certifikace
se firm¢ rozsitila v roce 2004 kdy ziskala certifikat pro systém jakosti fizeni kvality

podle normy ISO 14001:1996 a ISO 9001:2000 od némecké spole¢nosti TUV

Adresa sidla:

ALIKA as.

Celcice 164

798 23 Klenovice na Hané

Mezisklady

ALIKA as. ALIKA Slovakia s.r.o
Kamycka 234 Zilinska 644/1

160 00 Praha 6 — Sedlec 911 01 Trencin

Slovenska republika
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4. Prakticka cast

4.1. Zhodnoceni trzeb v letech 2002 - 2006

4.1.1. Tabula dat

1 2002 249904
21 2003 397070 147166
3| 2004 366656 -30414
4] 2005 282806 -83850
5/ 2006 295613 12807
318409,8
11427,25

Tabulka 1: Hodnoty trzeb a elementarni charakteristiky [vlastni zpracovani]

4.1.2. Grafické zadani hodnot

Trzeby v letech 2002 - 2006
(v mil. K&)

450

400 -

350 A

300 A

250 A

200 T T T T

2002 2003 2004 2005 2006

Graf 1: Vyvoj trzeb v letech 2002 — 2006 [vlastni zpracovani]
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Analyza grafu a tabulky dat.

Graf znazoriuje vyvoj trzeb ve sledovaném obdobi 2002 az 2006. Po ristu mezi roky
2002 a 2003 dochazi k poklesu, ktery je vystiidan opétovnym ristem v poslednim
obdobi sledovaného intervalu. D4 se usuzovat ze 1 nadale budou mit trzby podobnou
velikost, pokud nedojde ke zvySeni vyroby, nalezeni nového odbératele nebo naopak
v hor§im piipadé ke ztraté silného partnera.

Primérné hodnoty vychdzeji pro firmu velmi pozitivné, ale jsou ovlivnény hlavné

vyvojem v roce 2003, coz je pomérn¢ vyrazné zkresluje.

4.1.3. Prvni diference

Vyvaoj trZeb - prvni difence
(v mil. K&)

200

150 -

100 -

50 -

2003 4 2005 2006
-50 1

-100

Graf 2: Prvni diference vyvoje trzeb [vlastni zpracovani]

Analyza grafu prvnich diferenci:

Jak 1ze vy¢ist z grafu prvnich diferenci nejvétsi narast trzeb nastal v roce 2003, tento
naruast byl skoro 150 mil. K¢&. V dalSich letech trzby klesaly a v poslednim sledovaném
roce se zacaly trzby opét zvedat.

Z vyvoje v roce 2003 by si méla firma vzit ponauceni. Méla by dukladné tento vyvoj
prozkoumat a zjistit co k nartstu vedlo. Stejné tak by se méla firma zaméfit na propad

v letech 2004 a 2005 a v pfistich letech se ho vyvarovat.
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Na druhou stranu z grafu vyplyva, ze k ptehodnoceni vyvoje jiz doslo, protoZe v roce

2006 doslo k opétovnému nartstu trzeb.

4.1.4. Vyrovnani dat

Vyvoj trzeb - vyrovnani

450

2 400 -
— - -

£ 300 - I — i~
g

< 250

200
2002 2003 2004 2005 2006
roky

‘—O—Triby —— Regresni pfimka ‘

Graf 3: Vyrovnani trzeb pomoci regresni piimky [vlastni zpracovani]

Zhodnoceni vyrovnani:

Jak ukazuje trend v grafu, trzby maji mirné¢ sestupnou tendenci, coz neni moc dobry
vyvoj pro firmu. Tento problém je zpiisoben mensim odbérem zbozi odbérateli nebo
sniZzenim vyroby. Snizeni vyroby je ovSem v rozporu se zveétSovanim stavu zasob, ktery
je popsan nize.

Prognoza do pfistich let je takova, Ze trzby budou vykazovat stale mirny pokles. Tuto

situaci by mohl zménit vyrazny nartst, podobny jako v roce 2002.
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4.1.5. Vlastni navrhy FeSeni - trzby

Vzhledem k tomu, Ze trzby jsou hlavnim prostfedkem firmy pro ziskavani penéznich
zdroji je dulezité, aby byly co nejvyssi. V této firmé maji mirn€ sestupnou tendenci, jak

to dokazuje graf Cislo 3, coz by mohlo pfi stejném vyvoji v budoucnu znamenat finanéni

problémy.

Pro zvySeni trzeb by bylo dobré jesté vice upevnit vztahy se stavajicimi odbérateli a
navazat nova partnerstvi. Investice do reklamy by byla také na misté, aby se vyrobky

dostaly do povédomi drobnych spotiebitelt, tedy téch, kteti svou poptavkou mohou

nastartovat vyssi ndkupy velkych odbérateli.

4.2.  Vyvoj vysledku hospodareni za béZnou ¢innost v letech 2002 - 2006

4.2.1. Tabulka dat

i t y d1

rok hodnota prvni diference
1 2002 6506
2| 2003 2287 -4219
31 2004 2158 -129
41 2005 382 -1776
5|1 2006 - 1012 -1394
Primér intervalové fady 2064,2
Primér z prvnich diferenci -1879,5

Tabulka 2: Hodnoty vysledku hospodatreni za béZnou ¢innost a elementarni

charakteristiky [vlastni zpracovani]|
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4.2.2. Grafické zadani hodnot

Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost v letech 2002 -

2006
(v mil. K&)

-1 1 2002 2003 2004 2005 \2®6

Graf 4: Vyvoj vysledku hospodaieni za béznou ¢innost v letech 2002 — 2006 [vlastni

zpracovani]

Analyza grafu a tabulky dat:
Graf zobrazuje vyvoj vysledku hospodafeni za béznou ¢innost ve sledovaném obdobi
2002 az 2006. Uz na prvni pohled je patrné, Ze firma ma ¢im dal nizsi vysledky, které

wrwe

nového dlouhodobého majetku nebo jinymi investicemi do rozvoje firmy.
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4.2.3. Prvni diference

Vysledek hospodareni - prvni diference
(v mil. K&.)

Graf 5: Prvni diference vyvoje vysledku hospodareni [vlastni zpracovani]

Analyza grafu prvnich diferenci:
Na prvni pohled je patrné, ze celou dobu neptesly diference do kladnych hodnot. To
znamend neustaly pokles vysledku hospodafeni ve sledovaném obdobi. Firma by se

m¢ela sousttedit na nartst v roce 2004 a pokusit se o piekroceni do kladnych ¢isel.
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4.2.4. Vyrovnani dat

Vysledek hospodai‘eni - vyrovnani

7
< 6
= 97
€ 41
> 3
2 2]
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-3

roky
‘ —&— \/ysledek hospodafeni —l— Regresni pfimka ‘

Graf 6: Vyrovnani vysledku hospodateni pomoci regresni ptimky [vlastni

zpracovani]

Zhodnoceni vyrovnani:

Regresni piimka potvrzuje to co je patrné jak v grafu hodnot tak v grafu prvnich
diferenci. Je to sestupny trend vysledku hospodatfeni ve sledovaném obdobi. Prognoza
neni pro firmu piivétiva, protoze vysledek hospodateni by podle ni mél nadale klesat. U
tohoto ukazatele ovSem zélezi jeji vyvoj hlavné hodné na rozhodnutich vedeni. To muze

provést kroky, které zcela zméni stav vysledku hospodareni.

4.2.5. Vlastni navrhy reSeni — vysledek hospodareni

Tento ukazatel je zavisly na velikosti firemnich nakladii a ziskl. V piedchozi analyze
se ukazalo, ze ma sestupnou tendenci, coz ukazano hlavn¢ v grafu ¢islo 6. To svédci o
postupné a stale se zvySujicich nakladech a mensich ziscich.

Aby se dostaly hodnoty opét do kladnych Cisel bude zapottebi hlavné snizit naklady.
To je mozné omezenim nakupu zésob, Gisporou energii nebo propousténim. Tyto zasahy
vSak na druhou stranu mohou vést k problémim s vyrobou. Je proto nutné, aby vedeni
firmy dosadhlo spravné rovnovédhy mezi snizenim nakladti a udrzenim vyroby na co

nejvyssi urovni.
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4.3. Vyvoj stavu dlouhodobého hmotného majetku v letech 2002 - 2006

4.3.1. Tabulka dat

1 2002 6731
21 2003 17074 10343
3| 2004 19370 2296
41 2005 14854 -4516
5/ 2006 20534 5680
15712,6
3450,75

Tabulka 3: Hodnoty dlouhodobého hmotného majetku a elementarni charakteristiky

[vlastni zpracovani]

4.3.2. Grafické zadani hodnot

Vyvoj stavu dlouhodobého hmotného majetku v letech

2002 - 2006
(v mil. K&)

2002 2003 2004 2005 2006

Graf 7: Vyvoj stavu dlouhodobého hmotného majetku v letech 2002 — 2006 [vlastni

zpracovani]
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Analyza grafu a tabulky dat:

Graf zobrazuje vyvoj stavu dlouhodobého hmotného majetku ve sledovaném obdobi
2002 az 2006. Z grafu miizeme vycist, postupné zvySovani dlouhodobého hmotného
majetku ve sledovaném obdobi. Pokles v roce 2005 znamend, Ze firma prodala nebo
musela zcela odepsat ¢ast dlouhodobého hmotného majetku. Nasledné navysSeni v roce
2006 zpusobilo obnoveni odepsaného majetku z ptedeslého roku, nebo pouhé jeho
rozsifeni.

Primérny nartst dlouhodobého hmotného majetku skoro 3,5 mil. K¢ potvrzuje

rozvoj firmy a jeji vybavovani se novym vybavenim a budovami.

4.3.3. Prvni diference

Dlouhodoby hmotny majetek - prvni diference

2 4 2003 2004 2005 2006
-4

Graf 8: Prvni diference dlouhodobého hmotného majetku [vlastni zpracovani]

Analyza grafu prvnich diferenci:

Prvotni nartst mezi roky 2002 az 2004 naznacuje rozvoj firmy a ndkup nového
dlouhodobého hmotného majetku. Pokles tohoto ukazatele v roce 2005 je znacny, ale
neni nepochopitelny. Hned v dal§im roce je totiz stav majetku opét navysen. Firma
rozlozila obnoveni nebo modernizaci dlouhodobého hmotného majetku do nekolika let

coz by potvrzoval 1 vyvoj ukazatele.
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4.3.4. Vyrovnani dat

Dlouhodoby hmotny majetek - vyrovnani

22
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‘—0— Dlouhodoby hm. majetek —#—regresni pfimka

Graf 9: Vyrovnani dlouhodobého hmotného majetku pomoci regresni ptimky

[vlastni zpracovani]

Zhodnoceni vyrovnani:
potvrzuje jiz né€kolikrat zminovany rozvoj firmy. Vedeni ma snahu investovat do
majetku firmy, coz je rozumny krok. Progndza na pftisti roky je takova, ze dlouhodoby
hmotny majetek bude i1 nadale rst pokud se firma nerozhodne zastavit svilij rozvoj a

modernizaci.

4.3.5. Vlastni navrhy reSeni — dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek firmy je to co umoziuje firmé vyrabét. Je proto nutné,
aby byl dostate¢né a véas modernizovan a pec¢livé udrzovan. V ptipadé, ze je nutné jeho
nekterou ¢ast nahradit jsou to pro firmu nemalé naklady. V této firmé si jsou tohoto
faktu védomi a ukazatele to potvrzuji. I kdyz hodnoty vykazuji postupny pokles neni to
pro firmu nebezpecny jev, protoze tento druh majetku se musi odepisovat a tim se

pfirozenou cestou snizuje jeho hodnota.
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Pro budoucnost je nutné, aby si firma dostate¢né¢ doptedu naplanovala obnovu nebo
rozsifeni dlouhodobého hmotného majetku. Kdyz to udéld ma moznost si postupem
Casu vytvofit dostateCné rezervy na takové operace. To je také to co bych doporucil

udélat.

4.4. Vyvoj hodnoty staveb v majetku firmy v letech 2002 - 2006

4.4.1. Tabulka dat

1 2002 3086

21 2003 8014 4928

3 2004 7993 -21

4] 2005 7801 -192

5 2006 7521 -280
6883
1108,75

Tabulka 4: Hodnoty staveb a elementarni charakteristiky [vlastni zpracovani]
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4.4.2. Grafické zadani hodnot

Vyvoj hodnoty staveb v majetku firmy v letech 2002 -
2006
(v mil. K&)
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Graf 10: Vyvoj hodnoty staveb v majetku firmy v letech 2002 — 2006 [vlastni
zpracovani]
Analyza grafu a tabulky dat
Graf zobrazuje vyvoj hodnoty staveb v majetku firmy ve sledovaném obdobi 2002 az
2006. Je vidét, ze firma navySila hodnotu staveb vroce 2003 o takika 5 mil. K¢.

Mrwe

hodnoty staveb, tak jak to vyzaduje zékon.
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4.4.3. Prvni diference

Stavby - prvni diference
(v tis. K&)
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Graf 11: Prvni diference vyvoje hodnoty staveb [vlastni zpracovani]

Analyza grafu prvnich diferenci

Prvni diferenci z roku 2003 jsem vynechal zamérné€, protoze zkreslovala celkovy
dojem grafu a také proto, Ze narlst je ndhodny a zavisi na rozhodnuti firmy. Pokles
tohoto ukazatele od roku 2004 je v potfadku, protoze firma postupné odepisuje hodnotu
budov a tim klesa i1 jejich hodnota v ucetnich vykazech. Vzhledem k tomu, ze se
v letech 2004 az 2006 neuskutecnilo zadné dalsi navySeni tohoto ukazatele je mozné, ze

firma nemd v imyslu potfizovani dalsich staveb nebo to planuje az na budouci roky.
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4.4.4. Vyrovnani dat

Stavby - vyrovnani
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Graf 12: Vyrovnani staveb pomoci regresni pfimky [vlastni zpracovani]

Zhodnoceni vyrovnani:

Prvni hodnotu zroku 2002 jsem zamérné vynechal, aby neskreslovala vysledek
vyrovnani. Po vyrovnéani zbytku hodnot je vidét, Ze hodnoty staveb mély klesajici trend.
Podobny vyvoj se dd ocekavat i v budoucnu, protoze hodnota staveb bude klesat
z davodu odepisovani. Dal$i vyvoj je také zavisly na rozhodnutich firmy. Pokud dojde
k ndkupu nebo stavbé nové budovy, dojde k opétovnému vyraznému naristu tak jako

v roce 2002.
4.4.5. Vlastni navrhy reSeni - stavby

V nedavné minulosti, v roce 2003, si firma pofidila novou budovu. To znaci, ze se
firma rozviji a ziskané penize investuje zpét do sebe. Potizeni nové budovy je narocné
jak na penize tak ¢as a nutné tyto akce dobie planovat. Pro nasledn¢ klesajici hodnotu,
ktera je dobie vidét v grafech Cislo 10 a 12, plati to samé jako u dlouhodobého

hmotného majetku, tedy odepisovani, které jejich cenu snizuje.
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Navrh pro stavby je stejny jako pro celkovy dlouhodoby hmotny majetek, jehoz jsou
soucasti. Pokud bude moznost, tak dostatecné vcas vytvofit rezervy, aby pofizeni

novych budov nebylo pro firmu nadmérnou zatézi.

4.5. Vyvoj stavu zasob ve firmé v letech 2002 - 2006

4.5.1. Tabulka dat

1 2002 14837

21 2003 40026 25189

3 2004 54870 14844

4] 2005 47386 -7484

5 2006 63865 16479
44196,8
12257

Tabulka 5: Hodnoty zasob a elementarni charakteristiky [vlastni zpracovani]|
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4.5.2. Grafické zadani hodnot

Vyvoj zasob ve firmé v letech 2002 - 2006
(v mil. K&)
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Graf 13: Vyvoj zasob ve firmé v letech 2002 — 2006 [vlastni zpracovani]

Analyza grafu a tabulky dat:

Zasoby rostou od roku 2002 do roku 2004. Pak s mirnym poklesem v 2005 dale
nartistaji na konci sledovaného obdobi. Narlist zdsob miize byt zpisoben jejich
vyhodnymi cenami. Pokles v roce 2005 je pravdépodobné z diivodu snahy zbavit se
starSich zasob nebo z diivodu navyseni vyroby, nevylucuji ani kombinaci obou faktort.

Primérny stav zasob vyjadfeny primérem intervalové fady je vzhledem k povaze
firmy dobry. Meziro¢ni primérny nartst v hodnoté pres 12 mil. K¢ coz je meziro¢né asi

44% se mi zda zbytecny.
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4.5.3. Prvni diference

Vyvoj stavu zasob - prvni diference
(v mil. K&)
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Graf 14: Prvni diference vyvoje stavu zasob [vlastni zpracovani]

Analyza grafu prvnich diferenci:
Prvni diference kolisaji kolem svého priméru, ktery je néco malo pres 12 mil. K¢&.
Az na zapornou hodnotu v roce 2005 je patrné, ze zasoby rostou a podobny vyvoj se da

oc¢ekavat 1 v budoucich obdobich.
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4.5.4. Vyrovnani dat

Vyvoj zasob - vyrovnani
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Graf 15: Vyrovnani zasob pomoci regresni pfimky [vlastni zpracovani]

Zhodnoceni vyrovnani:

Vysledny trend pro stav zasob je rostouci. Tento vyvoj trendu je zapfi¢inén
postupnym navySovanim stavu zdsob. Prognoza na pfisti obdobi navaze na trend ze
sledovaného obdobi. Prognézu by mohlo zménit jedin¢ radikdlni snizeni zdsob na

popud vedeni nebo velké znehodnoceni zasob v disledku neptedvidatelné udalosti.

4.5.5. Vlastni navrhy feSeni - zasoby

Jelikoz jsou zasoby jednim z faktori bez kterych se firma nemiize obejit je nutné
zménam v jejich mnozstvi a slozeni vénovat velkou pozornost. Firma ma zasoby
v dostate¢né a mozna i zbytetné¢ vysokém mnozstvi. To neplati pokud se firma
predzéasobuje v ocekéavani zvyseni cen.

V budoucnu bude pro firmu dulezité aby si udrzela dostatecné velké zasoby pro
zachovani hladkého chodu vyroby. A to se ji zatim vice nez daii. Pokud ovSem ceny
materidlu a surovin zacnou klesat doporucil bych ¢ast zasob prodat a docilit tak

dodate¢ného zisku.
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4.6. Vyvoj kratkodobych pohledavek firmy v letech 2002 - 2006

4.6.1. Tabulka dat

1 2002 77967

21 2003 49049 -28918

3| 2004 67608 18559

41 2005 52853 -14755

5/ 2006 49840 -3013
59463.,4
-7031,75

Tabulka 6: Hodnoty kratkodobych pohledavek a elementarni charakteristiky [vlastni

zpracovani]

4.6.2. Grafické zadani hodnot

Vyvoj kratkodobych pohledavek firmy v letech 200:
2006
(v mil. K&)
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Graf 16: Vyvoj kratkodobych pohledavek firmy v letech 2002 — 2006 [vlastni

zpracovani]

38



Analyza grafu a tabulky dat:

Objem kratkodobych pohleddvek je vzhledem k obratu firmy v potadku. Firmé se se
sttidavymi uspéchy daii tento ukazatel snizovat. To svéd¢i o vysoké schopnosti firmy
tyto pohledavky vymdhat nebo o vétSim ¢i menSim nartistu objemu transakci
uskutec¢novanych v hotovosti. Jejich velikost také svéd¢i o solventnosti odbératelll a o
jejich snaze tyto dluhy uhrazovat.

Primérny stav kratkodobych pohledavek v hodnoté kolem 60 mil. K& by mohl byt

pro firmu problémem v ptipadé kdy by z nich chtéla rychle ziskat hotovost.

4.6.3. Prvni diference

Kratkodobé pohledavky - prvni diference
(v mil. K&)
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Graf 17: Prvni diference vyvoje kratkodobych pohledavek [vlastni zpracovani]

Analyza grafu prvnich diferenci
Prvni diference maji snizujici se tendenci. Tento vyvoj je v souladu s vyvojem
v grafu hodnot. Primérné snizovani o cca 7 mil. K¢ tedy asi o 10% mezirocné je

dobrym krokem, kterym se firma snazi fesit vySe zminény problém.
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4.6.4. Vyrovnani dat

Kratkodobé pohledavky - vyrovnani
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Graf 18: Vyrovnani kratkodobych pohleddvek pomoci regresni ptimky [vlastni

zpracovani]

Zhodnoceni vyrovnani:

Trend kratkodobych pohledavek vykazuje sestupnou tendenci. Tento vyvoj
zpusobuje nekolik faktorti. Prvnim je pokles vyroby. To je ov§em malo pravdépodobné.
Dalsi moznosti je, ze firma uskuteciiuje vétSi mnozstvi transakei za hotové penize nebo
piimym bankovnim pfevodem a tyto prostfedky vyziva déale ve své Cinnosti. Posledni
moznosti je, ze se firm¢ daii ke konci obdobi docilit uhrazeni vét§iho mnozstvi
pohledavek od dodavateli a tim tento ukazatel priibézné snizovat.

Prognoza na dalsi toky je takova, Ze by mél objem kratkodobych pohledavek i nadale

klesat az na urcitou hranici, kde by se mélo klesani zastavit. Pak bude zfejmé hodnota

kolisat kolem priméru.
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4.6.5. Vlastni navrhy reSeni — kratkodobé pohledavky

Z analyzy vypliva, Ze se pohledavky k odbératelim snizuji, jak ukazuje graf ¢islo 18.
To miize znamenat jejich lepSi vymahani nebo velice solventni a ukdznéné odbératele,

jak uz sem uvedl vyse. Pti tak velkém objemu trZzeb neni mozné docilit jejich nulového

nebo minimalniho stavu. Takova situace by byla dokonce nezadouci.

Na druhou stranu jejich snizeni na primérny stav kolem 30 mil. K¢ by firmé zajistilo
vetsi objem volné hotovosti. Ta by usnadnila jeji fungovani a umoznila by naptiklad
jednodussi tvorbu rezerv na pokryti nakladd spojenych s dlouhodobym hmotnym

majetkem. K tomuto stavu muize vést zlepSeni vymahani pohleddvek nebo zvySeni

prodeje za hotové.

4.7.  Vyvoj finanéniho majetku v letech 2002 - 2006

4.7.1. Tabulka dat

i t y d 1
rok hodnota prvni diference
1| 2002 8802
2| 2003 467 -8335
3] 2004 2492 2025
4| 2005 6679 4187
2006 2636 -4043
Primér intervalové fady 4215,2
Primér z prvnich diferenci| -1541.,5

Tabulka 7: Hodnoty finan¢niho majetku a elementarni charakteristiky [vlastni

zpracovani]
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4.7.2. Grafické zadani hodnot

Vyvoj finanéniho majetku v letech 2002 - 2006
(v mil. K&)

2002 2003 2004 2005 2006

Graf 19: Vyvoj financniho majetku v letech 2002 — 2006 [vlastni zpracovani]
Analyza grafu a tabulky dat:

Firmé se po poklesu v roce 2003 daii opét ziskat hotovost (at’ uz v penézich nebo na
bankovnich uctech). Tento vyvoj mé spojitost s mnozstvim zasob a jejich nakupem za
ucelem budoucich uspor. V ptipad¢ dalSiho poklesu v budoucnosti by méla firma
uvazovat o zmén¢ politiky vymahani pohledavek, aby si zachovala dostate¢nou rezervu
volnych penéznich prostredk.

I kdyZ je primérné mnozstvi finan¢niho majetku ptes 4 mil. neni to zrovna dobré

¢islo vzhledem k povaze firmy.
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4.7.3. Prvni diference

Finan¢ni majetek - prvni diference
(v mil. K&)

2003 2004 2005 2006

Graf 20: Prvni diference vyvoje finan¢niho majetku [vlastni zpracovani]

Analyza grafu prvnich diferenci

Prvni diference kolisaji kolem nuly, coz znaci, Ze financni majetek ma stfidavé

wrwe

majetek rychle pfemeénuje.
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4.7.4. Vyrovnani dat

Finan¢ni majetek - vyrovnani
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Graf 21: Vyrovnani financniho majetku primérem [vlastni zpracovani]

Zhodnoceni vyrovnani:

Primérny stav financniho majetku se pohybuje kolem 4,2 miliontt K¢. Hodnoty
v jednotlivych rocich kolem tohoto primétu kolisaji s proménlivymi vysledky. Vykyvy
finan¢niho majetku jsou u vyrobni firmy zcela pochopitelny, protoze firma neustale
ptrerozdéluje své volné finan¢ni prostfedky. Na druhou stranu by nebylo Spatné vytvofit

si né¢jakou rezervu pro piipad ne¢ekanych udalosti.

4.7.5. Vlastni navrhy reSeni — finan¢ni majetek

Mnozstvi finan¢niho majetku je zavislé na vyméhani pohledavek. Jeho kolisani je
prirozené a nelze mu takika zabranit. Pro firmu je dalezité mit volné penézni prostiedky
pro hrazeni nakladii bézného provozu. Neni proto Zadouci, aby se jeho hodnoty
pohybovaly blizko nuly. Zaroveil neni dobré mit volnych penéz zbyte¢né mnoho.

Firma se ve sledovaném obdobi o finan¢ni majetek starala dobfe a nedostala se do
minusového stavu. Pokud se tak bude dit i na dale je to v pofddku. Pokud se ovSem

vyskytne vEét§i mnozstvi penéz pro které nebude mit firma v danou dobu vyuziti
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doporucil bych jimi uhradit zdvazky nebo je investovat a dosahnout tak dodatecného
zisku v podobé¢ trokti. V ptipadé zapornych hodnot udélat maximum pro piechod do

kladnych ¢isel(vymahani pohledavek, kratkodobé ptjcky atd.).

4.8.  Vyvoj stavu cizich zdroju v letech 2002 - 2006

4.8.1. Tabulka dat

1 2002 95013
21 2003 91664 -3349
3 2004 117489 25825
4] 2005 98855 -18634
5 2006 111361 12506
102876,4
4087

Tabulka 8: Hodnoty cizich zdrojl a elementarni charakteristiky [vlastni zpracovani]
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4.8.2. Grafické zadani hodnot

Vyvoj stavu cizich zdroju v letech 2002 - 2006
(v mil. K&)
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Graf 22: Vyvoj stavu cizich zdroja v letech 2002 — 2006 [vlastni zpracovani]

Analyza grafu a tabulky dat:

Velikost cizich zdroji je v podstaté konstantni coz znaci, Ze firma ma snahu si udrzet
stalou hladinu tohoto ukazatele. To znaci, ze se firma nema snahu ptredluzit a zdroven se
snazi udrzet si takika konstantni mnozstvi finan¢nich prostiedkti ziskanych z okoli
firmy(banky, dodavatelé).

Primérna ro¢ni hodnota cizich zdroji je néco malo pfes 100 mil. K¢. Neni to malo
ani moc, ale mirné sniZzeni by neuskodilo. Primérmy meziro¢ni nartist o necelych 5%

neni tak hrozny a je vidét, ze ho firma zvlada bez vyraznéjSich problémd.
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4.8.3. Prvni diference

Vyvoj stavu cizich zdroju - prvni diference
(v mil. K&)
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Graf 23: Prvni diference vyvoje stavu cizich zdroju [vlastni zpracovani]

Analyza grafu prvnich diferenci:
Vyvoj prvnich diferenci je zavisly na tom jak firma splaci své zavazky a na tom kolik
novych zévazkl naopak vytvaii. Diky prvnim diferencim si miZze vedeni snadno a

rychle vytvofit obrazek o tom kolik zadvazkl v daném roce firma splatila.
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4.8.4. Vyrovnani dat

Cizi zdroje - vyrovnani
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Graf 24: Vyrovnani cizich zdroji primérem [vlastni zpracovani]

Zhodnoceni vyrovnani:

Primérnd hodnota cizich zdroji se pohybuje kolem 103 milioni K¢. Hodnoty
v jednotlivych rocich kolem tohoto primétu kolisaji s proménlivymi vysledky. Pohyb
jednotlivych hodnot je v rdmci 10 milionti pod nebo nad primér. To znaci, Ze se firma
opravdu snazi udrZet si konstantni hladinu cizich zdrojl, coz jsem zminil jiz vySe. Tedy
nechce se zbytecné predluzit nebo naopak ztracet své volné finance na véci, které muize

lehce a bez vétsich problémil preklenout pijckou.

4.8.5. Vlastni navrhy feSeni — cizi zdroje

V dnesni dobé se bez plijcek a uvéru neobejde snad zddné firma a cizi zdroje jsou
v dlouhodobé&j$im méfitku pro firmu levnéjsi nez zdroje vlastni. To vSak neni divod
k tomu , aby se firma zbytecné zadluzovala. V soucasné dob¢ a nedavné minulosti se
cizi zdroje firmy pohybovaly kolem 100 mil. K¢ ro¢né. To je stav ktery je firma

schopna zvladnou a také ho bez vétSich problému zvlada.
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Urcité snizeni, feknéme, na hodnoty kolem 75 mil. K¢ by bylo mozné na miste. Toto
snizeni povazuji za nutné pro pfipad, kdy by bylo nutné tyto zavazky z néjakého
nepfedvidatelného divodu ihned uhradit. Mnou navrzenou hodnotu by byla firma
schopna uhradit za pomoci volnych penéz, pfipadnych vytvofenych rezerv a

kratkodobych pohledavek pomérné bez problému.
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5. Zaver

Po zhodnoceni vSech ukazateli mohu fici, ze firma provadi svou Cinnost dobte.
Investuje do svého rozvoje a modernizace. Dokéze si zajistit dostateCné mnozstvi zasob
1 finan¢nich prosttedkii. Nekteré ukazatele by mohly byt v lepSim stavu néz byly po celé
sledované obdobi, naptiklad vysledek hospodateni.

Do budoucna by si méla firma podle mého ndzoru bez problémt udrzet minimalné
stejnou uroven. Mnoho faktorti vSak ukazuje, Ze by v budoucnosti méla jesSté rust
a rozvijet se. Tomu odpovida hlavné rostouci trzeb, zvétsujici se velikost dlouhodobého
majetku a rostouci mnozstvi zdsob. Firma nema a pravdépodobné ani nebude mit
problémy se zajiSténim finan¢nich prostfedkii. K tomu mé dovadi stala hladina cizich
zdroji, a bezproblémovost vymahani kratkodobych pohledavek.

Prace a jednotlivé zpracované ukazatele poskytnou firmé jasny piehled stavajici
situace a umozni ji udélat odhad budouciho vyvoje, ktery mize pomoct vedeni firmy
s rozhodnutimi do budoucna u kterych si nebude tplné¢ jisté.

Pro firmu by mohl byt pfinosem také mnou pouzity zplisob vypoctl pro vyrovnani
dat, které jsem provadél v excelu v programu vytvoieném panem docentem Kropacem.
Za pomoci tohoto programu si miize firma, piesnéji jeji ucCetni oddéleni provadet
hodnoceni vSech potfebnych ukazatelli sama a mit tak pribézny piehled o vyvoji téchto
ukazatelli. Takto zpracovana data by byla pro vedeni sndze srozumitelna a ulehcila by

jejich rozhodovani.
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