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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva problematikou pracovnépravniho vztahu v souladu
s platnymi pravnimi predpisy Ceské republiky. Zaméfuje se na optimalizaci mzdovych
nakladii zaméstnavatele pii soucasné poptavce po jeho vyrobcich a analyzuje odmény
stavajicich zaméstnancli za praci presCas V hlavni sezéné. Na zdkladé provedené

analyzy zaméstnavateli pfedkladd nejvhodné;jsi feseni pro snizeni mzdovych nakladi.

Abstract

This bachelor thesis deals with matter of labour law relationship in accordance with
actual Czech legislation. It focuses on optimalization of employer’s labor costs in
current demand and analyses remunerations for extra work of existing employees in
main season. The work presents the most suitable solution for reducing of the labor

costs based on the undertaken analysis.
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UvVOoD

Pro svou bakalafskou praci jsem si vybrala téma zoblasti prava tykajici se
pracovnépravnich vztaht. Kazdy ¢loveék, at’ chce nebo ne, se v zivoté stane ucastnikem
pracovnépravniho vztahu at' uz na strané¢ zaméstnance ¢i zaméstnavatele. Tato
problematika je slozita a rozsahl4, avSak velmi dilezita pro kazdého z nas, nebot’ v praci
travime velkou ¢ast naSeho Zzivota. Pracovnépravni vztahy jsou upraveny zejména
v zakoniku prace, souviseji s nimi vsak i dalsi zakony jako napft. zakon o dani z ptijmu,
obcansky zakonik, zakon o socidlnim zabezpeceni nebo zdkon o vetfejném zdravotnim

pojisténi.

V bakalarské praci se veénuji optimalizaci mzdovych nakladi u konkrétniho subjektu.
Tohoto zaméstnavatele jsem si vybrala, nebot’ v minulych mésicich ziskal nové zakazky
a rozsifil vyrobu (Jednatel, 2016). S touto skutecnosti je spojené zvySeni mzdovych
nakladii v disledku piesCasové prace zaméstnancii. Domnivam se, ze zaméstnavatel
vroce 2016 nevyuzil vhodného postupu pii organizaci prace na novych zakazkach a
existuji jiné varianty, pii kterych by v dalSich letech mohl dosdhnout uspory mzdovych
naklada. Jedna se naptiklad o piijeti docasn¢ vypomahajicich zaméstnanct na zdkladé

dohod o pracich konanych mimo pracovni pomeér.

Bakalatska prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti. V teoretické ¢asti vysvétluji pojmy,
které jsou nezbytné k pochopeni pracovnépravnich vztahii, a v bakalaiské praci je dale
pouzivam. Problematice pracovnépravnich vztahi se zde vénuji jak z pravniho,
tak danového, ekonomického a ucetniho hlediska. Pfi zpracovani této Casti Cerpam
zejména ze zakoniku prace s odbornym komentafem, z dalSich souvisejicich zdkont a
odborn¢ literatury. Teoretickd ¢ast je podkladem pro analytickou i navrhovou ¢ést
prace. V analytické casti predstavim podnikatele, vymezim pozadavky zaméstnavatele
na zaméstnance a organizac¢ni strukturu. Rovnéz ptiblizim soucasny stav odménovani
zaméstnanct. Ve vlastnich navrzich nejprve zhodnotim provedenou analyzu a na
zékladé propocti navrhnu mozné snizeni mzdovych nakladd. Jednotlivé navrhy

hodnotim z ekonomického, dantového i tietniho hlediska (Jednatel, 2016).
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalaiské prace je navrhnout zaméstnavateli optimalizaci mzdovych
nakladi. Dil¢im cilem prace je analyza soucasné situace zaméstnavatele z hlediska
piescasové prace zaméstnancl a jejich odménovani. Vysledkem provedené analyzy je
navrh uspory mzdovych ndkladli na zaméstnance s druhem prace délnik v hlavni
sezoné, tedy v meésicich Cerven, Cervenec a srpen. V roce 2016 zaméstnanci kvili
zvysené poptavce po zbozi Vtéchto mésicich pracovali i o vikendu a dohromady
odpracovali 270 hodin prace piesCas za cely rok. Zaméstnavatel musel zaméstnanciim
platit ptiplatky za praci piescas a za praci o vikendu coz vedlo ke zvyseni celkovych
mzdovych nakladd. Vysledkem této casti je tedy analyza soucasného odménovani
zaméstnancll a vySe mzdovych nakladii zaméstnavatele. Provedena analyza nasledné

slouzi pro navrhovou ¢ast prace.

Nejprve jsem oslovila podnikatele a seznamila se s podnikatelskou ¢innosti subjektu.
Poté jsem na zékladé rozhovoru s administrativni pracovnici a jednatelem spole¢nosti
vymezila problém, ktery budu v praci analyzovat. Podnikatel, kterého jsem oslovila,
podnika v oblasti vyroby nabytku. Po nahlédnuti do internich dokumentti, prostudovani
souvisejicich zakonii a odborné literatury jsem vypracovala teoretickou ¢ast prace. Tato
¢ast zahrnuje poznatky tykajici se vzniku pracovnépravniho vztahu a vymezuje nékteré
pojmy nutné k pochopeni této problematiky. Vénuji se zde pracovnépravnim vztahtim

také z hlediska ucetniho, danového a ekonomického.

V tfeti, analytické ¢asti je subjekt kratce piedstaven a jsou zde nastinény soucasné
mzdové naklady podnikatele. Na zdklad¢ provedenych analyz a ziskanych informaci
z odborné literatury jsem V posledni, navrhové c¢asti prace, navrhla podnikateli
nejefektivnéjsi zptsob snizeni mzdovych nakladu v hlavni sezéné jak z ekonomického,

tak danového hlediska.

Pii psani bakalafské prace jsem vyuzila n€kolik metod zpracovani, zejména osobnich
rozhovoril s administrativni pracovnici a jednatelem spole¢nosti. Jako dal§i metodu pfi
zpracovani jsem vyuzila literarni reSersi. Prace ¢erpa z odborné literatury, souvisejicich
zakond a internich dokumentt spole¢nosti. Dale vyuzivdm metodu porovnavani, kde

porovnavam navrhované moznosti ke snizeni mzdovych nakladt (Zeman, 2013).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Kapitola s nazvem teoretickd vychodiska prace se zamétuje na objasnéni zakladnich
pojmu souvisejicich s pracovnépravnimi vztahy. Tato cast slouzi jako podklad pro
nasledujici analytickou ¢ast bakalafské prace. Definuji zde zdkladni pojmy tykajici se
vzniku a trvani pracovnépravniho vztahu. Ddle se zde vénuji pracovnim smlouvam,
dohodam o pracich konanych mimo pracovni pomér a odménovani zaméstnancii.
V zavéru teoretické Casti se zabyvam mzdami a povinnymi odvody z mezd, naklady a
jejich €lenénim, dani z ptijmu fyzickych osob, i¢tovanim o mzdach a ptispevky za praci

ptescas a o vikendu.

1.1 Pracovné pravni vztahy

Zakladnim pravnim piedpisem, ktery se vénuje pracovnépravnim vztahiim, je zadkon
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé¢jSich predpisi. Smyslem a ucelem
zakoniku prace a ostatnich souvisejicich pfedpist je regulovat vykon zavislé prace
zameéstnance pro zaméstnavatele. Na druhé strané maji zajistit zaméestnanci odpovidajici

podminky pii vykonu zavislé prace (Janeckova, 2014, s. 9).

Zakonik prace vyjmenovava zakladni pravidla tykajici se realizace pracovnépravnich
vztahti a vyjadfuje hlavni hodnoty, o které se opiraji. Pracovnépravni vztahy jsou vztahy
mezi zaméstnancem a zamgéstnavatelem, které vznikaji pii vykonu zavislé prace. Jedna
se o dlouhodoby osobni vztah, v némz je zaméstnanec organizané podiizen svému
zamé&stnavateli a musi vykonavat a respektovat pokyny, které mu dava (Stransky,

Heppnerova, 2016).

Dle zékoniku prace jsou zédkladnimi pracovnépravnimi vztahy, které mohou vzniknout

pouze se souhlasem fyzické osoby a zaméstnavatele:
e pracovni pom¢r,

e pravni vztah zaloZzeny dohodou o pracovni ¢innosti,
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e pravni vztah zaloZeny dohodou o provedeni prace (Chladkova, Bukovjan, 2014,

s. 96).

1.1.1 Zavisla prace

Dle § 2 odstavce 1 zdkoniku prace definice zavislé prace zni: ,, Zavislou praci je prace,
ktera je vykonavana ve vztahu nadrizenosti zaméstnavatele a podrizenosti zaméstnance,
jménem zaméstnavatele, podle pokynii zaméstnavatele a zaméstnanec ji pro
zameéstnavatele vykondva osobné. (Andrascikova, Hlouskova, Hofmannova, Knebl,
Schmied, Tomandlova, Tryl¢, 2016, s. 32). Dale zakonik prace uvadi, ze zavisla prace
musi byt vykonavana za mzdu, plat nebo odménu za praci, a to na naklady a
odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dobé na pracovisti zaméstnavatele, poptipadé

na jiném dohodnutém misté (Pavlatova, 2014, s. 12 - 13).

1.2 Vznik pracovnépravniho vztahu a jeho ucastnici

Za Tucastniky pracovné pravniho vztahu jsou dle zikoniku prace povazovani
zaméstnanec a zaméstnavatel, mezi kterymi dochazi ke vzniku pracovnépravniho vztahu
na zakladé pracovni smlouvy nebo na zakladé¢ dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Ob¢ tyto strany maji ze zakona své jasn¢ dané povinnosti (Stransky,

Heppnerova, 2016, s. 49).

1.2.1 Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomér je vytvafen jakozto zavazkovy vztah mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem. Vznika na zakladé pracovni smlouvy, tedy dnem, ktery byl sjednan
Vv pracovni smlouvé jako den nastupu do prace nebo na zdkladé jmenovani, tedy dnem
jmenovani na pracovni misto (Andraséikova, Hlouskova, Hofmannova, Knebl,

Schmied, Tomandlova, Tryl¢, 2016, s. 85).
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1.2.2 Zaméstnanec

Dle § 6 zakoniku prace definice zaméstnance zni: ,, Zaméstnancem je fyzicka osoba,
kterda se zavazala kvykonu zavislé prdace v zdakladnim pracovnépravnim vztahu.*
(Andrasc¢ikova, Hlouskova, Hofmannova, Knebl, Schmied, Tomandlova, Tryl¢, 2016, s.
38). V § 35 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku, je dale upravena
zasada, 7e uzaviit pracovni smlouvu nebo nékterou z dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér muze nezletily, ktery dovrsil 15 let a zaroven ukoncil povinnou $kolni

dochazku (Porubiakova, 2016, s. 14).

1.2.3 Zaméstnavatel

Dle § 7 zakoniku prace, definice zaméstnavatele zni: ,, Zaméstnavatelem je osoba, pro
kterou se fyzicka osoba zavazala k vykonu zavislé prace v zakladnim pracovnépravnim
vztahu.”“ (Andras¢ikova, Hlouskova, Hofmannova, Knebl, Schmied, Tomandlova,
Tryl¢, 2016, s. 41). Zaméstnavatelem muze byt fyzicka osoba, pravnicka osoba a muze
to byt 1 obCan bez jakéhokoliv opravnéni k ¢innosti podle zvlastnich predpist. Taktéz
muze fyzicka osoba zaméstnavat jinou fyzickou osobu pro osobni potiebu, ktera nijak
nesouvisi s vydéleénou c¢innosti (Andrascikova, Hlouskova, Hofmannova, Knebl,

Schmied, Tomandlova, Tryl¢, 2016).

1.2.4 Postup pred vznikem pracovniho poméru

Upravu postupu zaméstnavatele pii vzniku pracovniho poméru obsahuji ustanoveni
§ 30 — 32 zakoniku prace. Zamé&stnavatel si vybirda zaméstnance z uchazecli o pracovni
misto podle spliiovani pozadavki na kvalifikaci, dalSich zvlastnich pozadavkli nebo
zvlastnich schopnosti. Zaméstnavatel nesmi po uchazeCich z pravidla vyzadovat
informace zejména o téhotenstvi, sexualni orientaci, pivodu, rodinnych a majetkovych
pomérech, trestnépravni bezihonnosti nebo nabozenstvi. Pied uzavienim pracovni
smlouvy musi zaméstnavatel budouciho zaméstnance seznamit s pravy a povinnostmi,
kter¢ by se ho v pracovnim poméru tykaly, s podminkami odménovani za praci a

pracovnimi podminkami (Souskova, Spirit, 2014, s 56).
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1.3 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je smlouva mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, obsahujici
uyjednani vzajemné dohodnuty smluvnimi stranami. Obsah smlouvy by mél tedy
vyjadfovat dohodu obou smluvnich stran tykajici se jejich vzdjemnych prav a
povinnosti. VSe co je obsahem smlouvy, miize byt pozd€ji zménéno pouze vzajemnou

dohodou mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem (Stransky, Heppnerova, 2016, s. 62).

1.3.1 Podstatné nalezitosti pracovni smlouvy

Dle § 34 odstavce 1, zdkoniku prace musi pracovni smlouva obsahovat nésledujici

podstatné nalezitosti:

1) druh prace — vyjadifuje, jaké prace bude zaméstnanec pro zaméstnavatele
vykonavat, a proto by mél byt ve smlouvé sjednan co nejpiesnéji (Stransky,

Heppnerova, 2016, s. 63-64),

2) misto vykonu prace — udava, na jakém mist¢ bude zaméstnanec pro
zamgéstnavatele vykonavat praci. Zakon umozinuje, aby bylo sjednano vice mist
vykonu prace, a nijak neomezuje jak Siroce ¢i Gzce bude misto vykonu prace

sjednano (Porubiakova, 2016, s. 27),

3) den nastupu do prace — je velmi dilezité ho stanovit, nebot’ timto dnem dochazi
ke vzniku pracovniho poméru. Vzhledem ke skuteCnosti, ze den nastupu do
prace se nemusi shodovat s faktickym nastupem do prace, mize den nastupu do
prace pripadnout na svatek, sobotu ¢i nedéli (Stransky, Heppnerova, 2016, s. 67-
69).

Dle § 37 odstavce 1, zdkoniku prace musi pracovni smlouva dale obsahovat jméno a
piijmeni zaméstnance a nazev a sidlo zaméstnavatele, je-1i pravnickou osobou nebo
jméno a pfijmeni a adresu zaméstnavatele, je-li fyzickou osobou, Udaje o délce
dovolené, udaje o vypovédnich dobach, udaje o tydenni pracovni dobé a jejim
rozvrzeni, udaje o mzdé nebo platu a zpisobu odménovani a udaje o kolektivnich
smlouvach (Andra$¢ikova, HlouSkova, Hofmannova, Knebl, Schmied, Tomandlova,

Trylg, 2016).
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Dale je do pracovni smlouvy vhodné sjednat napf. souhlas s vysilanim na pracovni
cesty, konkuren¢ni dolozku, misto pravidelného pracovisté, konkurencni ujednéni,
zkuSebni dobu nebo ochranu divéryhodnych informaci a vymezit pfedmét obchodniho
tajemstvi. D4 se tedy konstatovat, ze v pracovni smlouvé lze sjednat cokoli co obsahem

a ucelem odpovida dobrym mraviim i zdkonu (Www.epravo.cz).

1.4 Pracovni pomér na dobu urcitou

Zameéstnavatelé nemohou vzdy svym zaméstnancim nabidnout, aby jejich pracovni
pomér trval po dobu neurcitou. Vedou je k tomu piedevsim provozni diivody, zastup za
dosavadniho zaméstnance, ktery cerpa prekazku v praci na své strané nebo omezena

doba trvani vykonu uréitych praci (Jouza, 2016, s. 68).

Maximalni doba trvani pracovniho poméru na dobu uréitou se mtze dle § 39 ZP sjednat
nejdéle na 3 roky stim, Ze toto trvani pracovniho poméru muze byt jesté dvakrat
opakovano. Opakovanim se také rozumi jeho prodlouzeni. Smluvni strany tedy mohou

uzaviit pracovni pomér na dobu uréitou maximalné na 9 let (Jouza, 2016, s. 68).

1.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

I kdyz jsme zvykli, ze vztahy mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem jsou vétSinou
upraveny V pracovnich smlouvach, mohou byt dohodnuty i v dohodach o pracich
konanych mimo pracovni pomér (Porubiakova, 2016, s. 127-128). Oproti pracovnimu
poméru maji pracovnépravni vztahy zalozené dohodami o pracich konanych mimo
pracovni pomér doplnkovy charakter, jsou ovladany vétsi flexibilitou a smluvni
volnosti. Dal§i vyznamny rozdil spo€ivd vtom, Ze zaméstnavatel neni povinen
rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu, tzn., Ze zaméstnavatel nemusi vypracovavat

rozvrh pracovni doby do smén (Stransky, Heppnerova, 2016).

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér muze k vykonu urcitych dalSich
praci uzaviit zaméstnanec se zaméstnavatelem, u kterého vykondvé préci v pracovnim

poméru. V tomto piipadé se jiz musi jednat o jiny druh prace, nez vykonava
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zaméstnanec v pracovnim poméru. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

jsou dvé — dohoda o pracovni ¢innosti a dohoda o provedeni prace (Dandova, 2015).

1.5.1 Dohoda o provedeni prace

U dohody o provedeni prace zakon stanovi pouze rozsah prace na kalendarni rok, a to
na 300 hodin. Zaroven plati, Ze pokud zaméstnanec se stejnym zaméstnavatelem uzavie
Vv kalendainim roce vice dohod o provedeni prace, jejich rozsah se s¢ita. Zakladnim
divodem omezeni rozsahu vykonu prace je jednak skutecnost, ze tento pracovnépravni
vztah neposkytuje zaméstnanci témét zadnou ochranu a jednak zvlastni rezim, ktery je
pro tuto dohodu zaloZen ve vztahu k odvodiim nemocenského, dichodového a
zdravotniho pojisténi (Stransky, Heppnerova, 2016, s. 217). Odvody pojistného se tykaji
zaméstnancl, kterym v kalendainim mésici ndlezi odména vyssi nez 10 000 K¢.
Zaméstnanci jsou pak ucastnici nemocenského, tim i diichodového, a zdravotniho

pojisténi (Dandova, 2015).

Dohoda 0 provedeni prace musi byt pisemna a zaroven v ni musi byt uvedena doba, na
jakou se uzavira. Vécny obsah neni zakonem urcen, je ponechdn na dohod¢ smluvnich
stran. Z § 138 zakoniku prace pouze vyplyva, Ze dohoda ma obsahovat vymezeni

pracovniho ukolu a vysi odmény za vykonanou praci (Nesc¢akova, 2014).

1.5.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Préavni uprava u dohody o pracovni ¢innosti je oproti dohodé€ o provedeni prace o néco
pracovnépravniho vztahu tak, aby odpovidal pfedstavam obou zicastnénych stran.
Maximalni rozsah prace u dohody o pracovni ¢innosti je stanoven v priméru polovinou
stanovené pracovni doby, tzn. maximaln¢ 20 hodin tydné&, nejdéle vSak za obdobi 52
tydnt (Stransky, Heppnerova, 2016). Pracovné pravni vztah sjednany dohodou o
pracovni Cinnosti zakladd Uc¢ast na dichodovém a nemocenském pojisténi. Odména
zamé&stnance tedy podléha stejnym odvodium jako mzda ¢&i plat, pficemz rozhodny
piijem musi dosdhnout minimaln¢ 2 500 K¢ za kalenddini mésic (Dandova, 2015,

S. 73).
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Dohoda o pracovni ¢innosti mize byt uzaviena na dobu urcitou i neurcitou a musi byt
uzaviena pisemné. Po obsahové strance musi dohoda o pracovni Cinnosti dle § 76
odstavce 4, zakoniku prace obsahovat konkrétni sjednanou praci, pracovni dobu a dobu,
na kterou se dohoda uzavira (Andrasc¢ikova, Hlouskova, Hofmannova, Knebl, Schmied,

Tomandlova, Tryl¢, 2016, s. 164-165).

1.6 Odménovani zaméstnancu

Kazdému zaméstnanci nalezi za vykonanou praci odména ve form& mzdy, platu nebo
odmény zdohod 0 pracich konanych mimo pracovni pomér. Zakonik prace
predpoklada, Zze na vysi mzdy se zaméstnanec se zaméstnavatelem dohodne v ramci
pracovni smlouvy. Dohoda o vySe mzdy vSak neni podstatou nalezitosti pracovni
smlouvy (Andrasc¢ikova, HlouSkova, Hofmannova, Knebl, Schmied, Tomandlova,

Trylg, 2016).

Rozdil mezi platem a mzdou spociva v povaze zaméstnavatele. Platem jsou odménovani
zaméstnanci vetejného sektoru, zatimco mzdou jsou odmeénovani zaméstnanci
V pracovnim poméru u zaméstnavatele pusobiciho v podnikatelském sektoru (Machagd,
2014, s. 88 — 89). Vzhledem ke skute¢nosti, ze vybranym subjektem je podnikatel,

nebudu se jiz dale v bakalai'ské praci problematice platu vénovat.

1.6.1 Mzda

Mzda predstavuje penézitou 1 nepenczitou odmeénu, ktera prislusi zaméstnanci za
odvedenou praci za podminek sjednanych v pracovni smlouvé. Dohoda o vysi mzdy
nemusi mit pisemnou formu. Neni-li mzda dohodnuta, miiZze ji zaméstnavatel
jednostranné urcit mzdovym vymérem nebo jednostranné stanovit vnitinim pfedpisem.
Vzdy je vSak vazan zéasadou stejné odmény za odvedenou praci ¢i za praci stejné

hodnoty, zakazem diskriminace, minimalni a zaru¢enou mzdou (Machac, 2014, s. 88).

Za minimalni mzdu se povazuje nejnizs$i piipustnd odmeéna za praci v zakladnim
pracovnépravnim vztahu. Do mzdy se pro tyto ucely nezahrnuje piiplatek za praci

V noci, za prescas, za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi ani ptiplatek za praci ve
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svatcich nebo o vikendech. (Andrasc¢ikova, Hlouskova, Hofmannova, Knebl, Schmied,
Tomandlova, Tryl¢, 2016, s. 227-228). K 1. lednu 2017 je stanovena sazba minimalni
meésiéni mzdy, pti pracovni dobé 40 hodin tydné, ve vysi 11 000 K¢. Hodinova sazba

minimalni mzdy ¢ini 66 K¢ (Www.mpsv.cz).

1.6.2 Odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

Zapraci na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér nepfislusi
zaméstnanci mzda, ale odména. Dle § 138 zakoniku prace sjednd podminky a vysi
odmény zaméstnavatel se zaméstnancem v piislusné dohod¢. Od tohoto pravidla vSak
neni zakazano se odchylit a odménu lze napt. stanovit vnitinim predpisem nebo sjednat

v kolektivni smlouvé (Subrt, 2016, s. 67).

Odmeénovani zaméstnancii se nefidi zdkonnymi pravidly o mzdé a platu, tim padem
nemusi zahrnovat povinné slozky mzdy ¢i platu jako jsou napt. piiplatky za praci
V noci, za praci ve svatek, v sobotu a v ned¢li apod. Zakonik prace nestanovi zadnou
maximalni vys§i odmény, avS§ak odména nemilize byt zcela libovolna. Zakonikem prace
je na tyto odmény pfimo vztaZzena pravni uprava minimalni mzdy. Plati zde také zasada
rovnosti v odménovani, ktera stanovi, ze za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty

prislusi zaméstnanci stejna mzda, plat ¢ odména z dohody (Subrt, 2016, s. 67 - 68).

1.6.3 Kompenzace prace prescas

Prace ptescas neni planovana soucast pracovniho rozvrhu a je mozna ji konat pouze na
zakladé pokynti zaméstnavatele nebo s jeho souhlasem. Za dobu prace piescas prislusi
zaméstnanci dosazena mzda a pfiplatek ve vysi nejméné 25 % primérného hodinového
vydélku (Hurka, Elias, Moravek, 2014, s. 265). Zaméstnanec se také muzZe se
zaméstnavatelem dohodnout na Cerpani nahradniho volna namisto ptispévku. Pokud
vsak neni zaméstnanci ndhradni volno poskytnuto nejpozdéji do 3 po sobé jdoucich
kalendainich mésicti od vykonu prace ptescas, pfislusi zaméstnanci plat za praci prescas

(Htirka, 2015, s. 282).

Dle zakoniku prace je mozné, aby byla mzda sjednana s ptihlédnutim Kk ptipadné praci

prescas. Nelze k tomu vSak vyuzit vnitinich pfedpisi nebo mzdovy vymér. V takovém
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pfipadé musi byt dohodnut maximdlni rozsah prace ptesCas, v kalendadinim roce,
v rozsahu nejvySe 150 hodin ro¢n€. Za takto dohodnuty rozsah prace piesCas zahrnuty
ve mzd¢, nepfislusi zaméstnanciim jind dosazena mzda ani pfiplatek za praci presCas
(Subrt, 2016, s. 56). Do poétu hodin nejvyse piipustné prace pieséas ve vyrovnavacim
obdobi neni zahrnovdna prace piesCas, za kterou bylo poskytnuto ndhradni volno

(Kocianova, Zrutsky, 2015).

1.6.4 Priplatek za praci v sobotu a v nedéli

Za dobu prace o vikendu pfislusi k dosazené mzd¢ zaméstnance piiplatek, a to nejméné
ve vy§i 10 % prumérného hodinového vydélku. Je vSak mozné si sjednat jinou
minimalni vysi priplatku nebo jiny zptisob jeho urceni. Sobota a ned¢le jsou kalendaini

dny, a proto jsou posuzovany od 0:00 do 24:00 (Subrt, 2016).

Priplatkem za praci v sobotu a v nedéli se zaméstnancim kompenzuje ujma zptisobena
zasahem do jejich osobniho zivota. Pfiplatek ocenuje obtiznost pracovnich podminek
vyplyvajici znutnosti pracovat vuvedené dny, pokud podminky zaméstnavatele
vyzaduji, aby smeéna byla zaméstnanci rozvrZzena na sobotu nebo nedéli. Tato
kompenzace piislusi zaméstnancim bez ohledu na to, zda pracuji v sobotu ¢i v nedéli

vyjimeéné nebo nahodile (Hurka, Elias, Moravek, 2014, s. 329-330).

1.7 Prumérny hodinovy vydélek

Pro pracovné pravni ucely se primérny hodinovy vydélek urcuje z hrubé mzdy nebo
platu zuctované k vyplaté v rozhodném obdobi a z doby odpracované v rozhodném
obdobi, za které zaméstnanci pfislusi mzda nebo plat. Rozhodnym obdobi se rozumi
bezprostfedné predchéazejici kalendaini Ctvrtleti (Schmied, Klimova, Salacova, 2016).
Tento primérny vydélek se pocita na 2 platna desetinna mista a plati po celé nasledujici
kalendaini ctvrtleti. V ptipadé€, Ze zaméstnanec v rozhodném obdobi neodpracoval
alesponn 21 pracovnich dnli, pouzivd se misto primérného hodinového vydélku

pravdépodobny vydélek (Klimova, Janousek, Pfeilerova, 2016, s. 47-48).
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1.8 Naklady a jejich ¢lenéni

Naklady na pracovni silu patii ke skupiné kritickych nakladi podniku. Na druhou stranu
vyznamné ovliviji, jak je podnik produktivni a vykonny (Kljenak, 2015). Jsou to
castky vyjadrené Vv penéznich jednotkach, které podnik ucelné vynalozil na ziskani
vynosl, a jsou syntetickym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Musi vzdy souviset
s vynosy prislusného obdobi; musi byt zajiSténa vécnd a ¢asova shoda vynost a nakladi

s vykazovanym obdobim (Synek, 2011).
Néklady podniku jsou tvofeny:

e béZznymi provoznimi naklady (spotfeba materidlu a energie, osobni ndklady),

odpisy dlouhodobého majetku,
e ostatnimi provoznimi naklady,
e finan¢nimi naklady (Giroky a jiné finan¢ni naklady) (Synek, 2011).

Mzdové naklady se fadi do skupiny béznych provoznich nakladi respektive do
osobnich nakladi a do skupiny variabilnich nakladu, tedy téch, které se méni s objemem
produkce. Osobni naklady se fadi do ucetni skupiny 52 — Osobni naklady. Pro
zachyceni vztahii mezi organizaci a zaméstnanci slouzi uctova skupina 33 — Zuctovani
se zamgéstnanci a institucemi. V u¢tové skupiné 33 jsou vétSinou vytvareny zadvazkové

ucty a jeden ucet pohledavek. Jsou to:
e 331 - Zaméstnanci,
e 333 - Ostatni zdvazky vii¢i zaméstnancliim,

e 335 - Pohledavky za zaméstnanci (Vybihal a kol., 2016, s. 368).
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1.9 Uétovani o mzdach

Zuctovaci vztahy k zaméstnancim se tykaji hlavné mzdové problematiky, se kterou
také souviseji otdzky spojené se zauctovanim zalohy na dan z piijmu fyzickych osob ze
zavislé ¢innosti, z penzijniho pojisténi, ze socidlniho a zdravotniho pojisténi a z dalSich

srazek z mezd (Vybihal a kol., 2016, s. 368).

Zakladnim vnitinim ucetnim dokladem pro zatctovani mezd je vyplatni a zuctovaci
listina. Obsahuje vSechny slozky hrubé mzdy, vSechny srazky ze mzdy, Cistou mzdu a
mzdu k vyplaté¢ za kazdého zaméstnance. Kromé zacétovaci a vyplatni listiny je
zamé&stnavatel povinen vést mzdové listy. Ty se vedou pro kazdého jednotlivého
zaméstnance a piedstavuji analytickou evidenci k Gétu 331 — Zaméstnanci (Subrt,

Leiblova, Piihodova, 2014).

Tab. 1: Uétovani mezd (Zdroj: vlastni zpracovani dle zdkona o G&etnictvi)

Uletni pFipad
Hruba mzda
Vyplata mzdy

Socialni a zdravotni
pojisténi zaméstnance
Socialni a zdravotni
pojisténi
zameéstnavatele
Zaloha na dan z
prijmu

1.9.1 Vypocet mzdy

Uéty MD
521 - Mzdové néklady
331 - Zaméstnanci

331 - Zaméstnanci

524 - Zakonné socialni
a zdravotni pojisténi

331 - Zaméstnanci

Uity D
331 - Zaméstnanci

211 — Pokladna /
221 - Bankovni ucty

336 - Zuctovani s institucemi
socialniho a zdravotniho pojiSténi

336 - Zuctovani s institucemi
socialniho a zdravotniho pojisténi

342 - Ostatni pfimé dané

Mzda i plat jsou zaméstnanciim vyplaceny v K¢. Poskytovat je v jiné méné je mozné
pouze po splnéni podminek uvedenych v § 143 odst. 2 zdkoniku prace. Mzda 1 plat se
vyplaceji v pracovni dobé a na pracovisti, nebylo-li dohodnuto jinak. Povinnost
poskytovat mzdu nebo plat bezhotovostné na ucet je omezena v § 143 odst. 1 zdkoniku
prace na pripady, kdy se tak zaméstnanec se zaméstnavatelem dohodnou (Brtha,

Bukovjan, Comejové, 2016, s. 214).
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Mzda i plat jsou osobnim narokem zaméstnance. Zaméstnavatel mize dle zakoniku
prace provadét srazky ze mzdy nebo platu, ale i zjinych pfijmu zaméstnanci
dosaZenych v pracovnépravnim vztahu vymezenych zakonikem prace. Zaméstnavatel je
opravnén srazit zaméstnanci pouze takové ¢astky, které jsou uvedeny v § 147 zakoniku

prace, a to i bez souhlasu zaméstnance (Briitha, Bukovjan, Comejové, 2016, s. 215).

Tab. 2: Vypodet ¢isté mzdy zaméstnance (zdroj vlastni zpracovani dle Stouhal, 2015)

Hruba mzda zaméstnance

+ socialni pojisténi za zameéstnavatele (25%)

+ zdravotni pojisténi za zaméstnavatele (9%)
= Superhruba mzda (zaokrouhlena na celé stokoruny nahoru)

Superhruba mzda * 0,15

- slevy na dani
= Zaloha na dan

Hruba mzda zaméstnance
- socialni pojisténi za zaméstnance (6,5%)
- zdravotni pojisténi za zaméstnance (4,5%)

- zaloha na dan

= Cista mzda zaméstnance

1.9.2 Daiiové souvislosti vyplaty mzdy

Vydaje zaméstnavatele vynalozené na vyplatu mzdy, platu nebo odmén z dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomér jsou dle zakona o danich z pfijmu danove
uznatelné, nebot’ jsou vydajem vynalozenym na dosazeni, zaji§téni a udrzeni piijmi.
Toto ustanoveni se tyka nakladi spojenych s vyplatou mzdy v hotovosti, zaslani mzdy
zamestnanci prostiednictvim posty a poukdzanim mzdy zaméstnanci na jeden jeho ucet

u poskytovatele platebnich sluzeb (Subrt, 2016, s. 313).

24



1.10 Zakonné odvody za zaméstnance

Mésicni vypoctend mzda zaméstnance jesté neni urCend k vyplaté zaméstnanci, nebot’ se
jedna o hruby vydélek ¢i hrubou mzdu. Z této hrubé mzdy je pak nutno srazit srazky ze
mzdy, mezi které patfi pojistné na socidlni zabezpeceni a pojistné na vetejné zdravotni

pojisténi (Bélina, 2014, 5. 247).

1.10.1 Pojistné na socialni zabezpeceni

Socialni zabezpeceni mé za kol poskytovat obfaniim jistotu, ze v pfipad¢é vzniku tzv.
socialni udélosti mu z tohoto pojistného systému bude poskytnuta jistd financni
kompenzace (Kukalova, Moravec, 2015). Socialni udalosti se dle § 3 zakona o
nemocenském pojisténi rozumi udalost, s niz je spojen narok na davku nemocenského
pojisténi. Jednd se o nafizeni karantény, vznik potfeby oSetiovani nebo péce o Clena
domacnosti, vznik docasné pracovni neschopnosti, nastup na penézitou pomoc v
matefstvi a pfevedeni zaméstnankyné€ na jinou praci nebo ustanoveni pfislusnice na jiné
sluzebni misto (Zeniskova, Piib, 2016, s. 12). Podminkou G¢asti na pojisténi je dosaZeni
ur¢itétho pfijmu v daném kalenddinim mésici — tzv. rozhodné castky, ktera cini
2 500 K¢. Sazba socidlniho pojisténi je stanovena na 25 % z vymeétovaciho zakladu pro
zaméstnance, pficemz 21,5 % odvadi zaméstnavatel na dichodové pojisténi, 2,3 % na
nemocenské pojisténi a 1,2 % odvadi jako piispévek na statni politiku zaméstnanosti.
Zaméstnanec odvani ze svého vymétovaciho zakladu pojistné pouze na dichodové
pojisténi, a to ve vysi 6,5 %. Vyméfovacim zdkladem zaméstnance se rozumi uhrn
piijmu, které mu zaméstnavatel zactoval v souvislosti se zamé&stnanim zakladajicim
ucast na nemocenském pojisténi. Vymeétovacim zakladem zaméstnavatele se rozumi
celkova ¢astka odpovidajici thrnu vymétovacich zékladl jeho zaméstnanct. (Kukalova,

Moravec, 2015).

Zaméstnavatel ma tedy jako poplatnik povinnost odvadét a platit ze svych piijmi
pojistné za zaméstnance. Dale pak ma povinnost vypocitat a nasledné odvést pojistné i
za zameéstnance, které mu srazi z jeho piijmu, a to na ucet ptislusné OSSZ (Kukalova,

Moravec, 2015).
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1.10.2 Pojistné na verejné zdravotni pojiSténi

Pojistné na vefejné zdravotni pojisténi slouzi k financovani zdravotni péce, ktera je
poskytovana poskytovateli zdravotni péce. Sazba zdravotniho pojisténi je stanovena
jednotné, a to ve vysi 13,5 % z ptislusného vymétovaciho zakladu. U zaméstnance a
zaméstnavatele se tato spolecnd sazba rozdéluje v poméru 1/3 pro zaméstnance a 2/3
pro zaméstnavatele - pojistné hrazené za zameéstnance. Vymeéiovacim zakladem
zamgéstnance se rozumi uhrn pfijml ze zdvislé Cinnosti, které jsou predmétem dané z
piijmu fyzickych osob podle zdkona o danich z pfijmu a zaroven nejsou od dané
osvobozeny, a které mu zaméstnavatel zactoval v souvislosti se zaméstnanim.
Minimalnim vymeétovacim zakladem pro zameéstnance je minimdlni mzda, ktera je

platna v mésici, za ktery se pojistné odvadi (Kukalova, Moravec, 2015).

Zakon o vetfejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni nekterych souvisejicich
zakonu stanovuje zaméstnavateli povinnost odvést pojistné na zdravotni pojisténi za své
zaméstnance, a to bez vyjimky. Neni mozné, aby si pojistné na zdravotni pojiSténi z
piijmu ze zaméstnani hradil zaméstnanec sdm, a to 1 kdyby se tak dohodli.
Zameéstnavatel je povinen vypocitat vysi pojistného za sebe 1 zaméstnance a odvést je na
ucet piislusné zdravotni pojistovny. Pojistné za zaméstnance pak zaméstnavatel hradi
za jednotlivé kalendaini mésice a je splatné od 1. dne do 20. dne nasledujiciho

JS A

kalendarniho mésice (Kukalova, Moravec, 2015).

1.11 Dan z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

Piijmy ze zavislé Cinnosti jsou zejména piijmy z pracovnépravniho nebo obdobného
pom¢éru, v nichz je poplatnik pfi vykonu prace povinen dbat piikazu platce. Jsou to také
plnéni poskytovana v souvislosti s vykonem funkce v organech obci a jinych organech
uzemni samospravy, spolcich, statnich organech a zijmovych sdruzeni (Zékon

¢. 586/1992 Sh.).

V ramci dil¢iho zéklad dané z ptijmu ze zavislé ¢innosti se zdanuji mzdy a platy, tudiz
se to tyka nejvétsiho poctu poplatnikii. Odpovédnost za v€asné a fadné plnéni danové

povinnosti je ponechdna zaméstnavateli. Zaméstnanec od zaméstnavatele obdrzi mzdu
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jiz po zdanéni, tedy po odpoctu zalohy na dan a socidlniho pojistného. Pravni Gprava
tykajici se této oblasti je popsana V zakoné o danich z pfijmu (Vancurova, Lachova,

2016, s. 167).

1.11.1 Zpusob zdanéni

Pro zpisob zdanéni mzdy dani z pfijmu ze zdvislé cinnosti je rozhodné, zda

zamestnanec u svého zaméstnavatele podepsal prohlaseni k dani ¢i nikoliv.

1) Pokud ma zaméstnanec podepsané prohlaseni k dani, je dan z piijmu sraZzena ve

formé zéalohy na dan.

2) Nema-li zaméstnanec podepsana u svého zaméstnavatele prohlaseni k dani, pak

je zpusob zdanéni nasledujici:
e udohod o provedeni prace pii hrubé mzde do 10 000 K¢ — srazkova dan,
e v ostatnich ptipadech — zaloha na dafi (Stohl, 2016, s. 30).

Zaloha na dan z pfijmu ze zavislé ¢innosti je povinnou platbou ve vysi 15%, kterd se
srazi v prubéhu celého zdanovaciho obdobi, kdy kone¢nd dafiova povinnost neni jesté
znama a zapocte se na celoroni dafiovou povinnost poplatnika po skonceni
zdaniovaciho obdobi. Zakladem dané jsou pak piijmy ze zdvislé Cinnosti navySené o
¢astku odpovidajici pojistnému na socidlni zabezpeceni a piispévku na statni politiku

zaméstnanosti a pojistnému na vefejné zdravotni pojisténi (Stohl, 2016, s. 30).

1.12 ProhlaSeni poplatnika k uplatnéni mési¢nich slev na dani

Aby mohl zaméstnanec piihlédnout pii sraZeni mésinich zéloh ke slevam na dani na
poplatnika, studium nebo invaliditu a k danovému zvyhodnéni, musi podepsat
prohlaSeni zaméstnance (poplatnika), které obsahuje prohldSeni o tom, jaké jsou u

poplatnika dany skute¢nosti pro ptiznani téchto slev (Brychta, 2015, s. 95).

Zaméstnanec musi prohlaseni k dani podepsat nejpozdé;ji:
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e do 30 dnii po vstupu do zaméstnani,

e kazdoro¢né€ nejpozdéji do 15. tnora na piislusené zdanovaci obdobi (Brychta,

2015, s. 95).

Nema-li zaméstnanec prohlaseni k dani podepsané, bere zaméstnavatel pii srazeni zaloh

V tvahu pouze osvobozené Castky a ¢astky pojistného (Brychta, 2015, s. 95).

1.13 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické Casti jsem vymezila zakladni pojmy tykajici se pracovnépravnich vztaht.
V prvnich kapitoldch vénuji pozornost pracovni smlouvé a jejim naleZitostem a
dohodém o pracich konanych mimo pracovni pomér. V dalsi ¢asti se vénuji odménovani
zamg&stnanct, povinnym odvodim z mezd a piiplatkim za praci piescas a o vikendu.
V poslednich kapitolach vymezuji pracovnépravni vztahy z danového, ekonomického a
ucetniho hlediska. Teoretickd ¢ast prace je podkladem pro analytickou i ndvrhovou ¢ést

prace.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V analytické Casti vymezuji zakladni informace o spole¢nosti, tedy o jejim vzniku,
poctu zaméstnancd, pfedmétu podnikani, sidle a pravni form¢. Hlavnim cilem je
seznameni Se S jednotlivymi druhy prace, strukturou zaméstnanct a mzdovymi naklady.
Dale v této casti analyzuji vysi mzdy a pfiplatki za presCasovou praci zaméstnanct
Vv hlavni sezoné. Zaméstnavatel nema odbory, kolektivni smlouva tedy zaméstnanciim
nezarucuje vys$i nez zakonné ptiplatky. Zjist€né informace z analytické Casti vyuzivam
v navrhové casti, kde zaméstnavateli doporu¢im nejvhodnéjsi variantu na odménovani
nového zameéstnance a snizeni mzdovych nakladd v hlavni sezoné. Vzhledem ke
skutecnosti, ze si podnikatel pieje zistat v anonymité, nebudu déle v praci uvadét nazev

spole¢nosti, DIC ani ICO.

2.1 Predstaveni zaméstnavatele

Piedmét podnikani: Vyroba nabytku

Vznik: 2002

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidle: Brno

Pocet zaméstnancii: 12 (Administrativni pracovnice, 2016).

Spolecnost, kterou jsem oslovila, pisobi na ¢eském trhu jiz od roku 2002 a za tuto dobu
si ziskala velmi dobrou povést a Siroky okruh stalych a spokojenych zdkaznikti. Hlavni
podnikatelskou €innosti zaméstnavatele je vyroba dievéného nabytku. Spolecnost byla
zalozena jednim spole¢nikem, ktery je zaroven jednatelem a je zde zaméstnany spolu
s dalsimi 11 zaméstnanci. Sidlo podnikatele se nachazi v Brng, kde jsou kromé vyrobni
haly i kancelaiské prostory a dvir pro parkovani vozidel, které podnikatel pouziva

(Administrativni pracovnice, 2016).

Vzhledem ke specializaci podnikatele na vyrobu zahradniho nabytku bychom mohli

aktivitu podnikani v kalendainim roce rozdélit do dvou sezon. Jednd se o sezonu hlavni
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a vedlejsi. V hlavni sezoné spolecnost dosahuje nejvysSich vynost, avSak Vv loiiském
roce doSlo i ke zvySeni mzdovych nakladi diky presCasové praci zaméstnanci.
Naésledujici obrazek zobrazuje, které mésice se fadi do hlavni a které do vedlejsi sezony

(Administrativni pracovnice, 2017).

Vedlejsi sezona HI. sezéna Vedlejsi sezona
| 1
leden - kvéten &erven - srpen Z4fi - prosinec

Obr. 1: Rozdéleni sezOny na hlavni a vedlejsi (Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentt
spole¢nosti)

2.2 Organiza¢ni zaméstnavatele

V soucasné dobé je ve spole¢nosti zaméstnanych celkem 12 zaméstnanctu. Vzhledem
kK oboru podnikani jsou ve spole¢nosti zaméstnani predev§im muzi, Zena zde pracuje
pouze na ekonomickém oddéleni. Vyvoj poctu zaméstnancit mel od vzniku spole¢nosti
rostouci tendenci, predevsim diky kvalité¢ vyrobkt, nardstu poc¢tu novych zakazniku a
nasledné modernizaci stroji a ndkupu nového vybaveni dilny (Administrativni

pracovnice, 2016).

[ Spole¢nik a jednatel ]

Mistr Administrativni pracovnice
Dé€lnik 1 Délnik 3 Délnik 5 D¢lnik 7 Délnik 9
Dé€lnik 2 Délnik 4 Délnik 6 Dé€lnik 8

Obr. 2: Organizaéni struktura spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentt)
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2.2.1 Zaméstnanci spole¢nosti

Jak je patrné ze schématu vySe V Cele spole€nosti stoji spole¢nik a jednatel v jedné
osob¢, ktery odpovida za fungovani celé spoleCnosti a zaroven je zaméstnany jako
obchodniho zastupce. Naplni jeho prace je komunikace s klienty, dohlizi na dodrzovani
zasad spolecnosti a na provoz celé spolecnosti, ve spolupraci s ucetni organizuje
vybérové fizeni novych zaméstnancii a zajiSténi objednavek. Naplni prace
administrativni pracovnice je zajiSténi veSkeré administrativy spojené S chodem
spolecnosti, vypocet mezd a jejich vyplata, vystavovani faktur, thrada piijatych faktur,
komunikace s pojistovnami, finanénim Gfadem a dal§imi institucemi, vedeni osobnich
spistt a pracovné pravni agendy. Provoz vyroby, objednavky materidlu, dohlizeni nad
dodrZzovanim bezpecnosti prace, rozdélovani pracovnich tkoll a organizaci zpracovani
zakdzek ma na starosti mistr. Plany, kdy a co se bude vyrabét, pak sestavuje
S jednatelem spole¢nosti. Posledni skupinou zaméstnancti jsou dé€lnici ve vyrobég, kteti

vyhotovuji zakazky podle pokynti nadiizeného (Administrativni pracovnice, 2016).

Pracovni pomér uzavird zaméstnavatel se vSemi zaméstnanci na zékladé pracovni
smlouvy bez ohledu na druh vykonavané prace. O nalezitostech pracovni smlouvy
podrobnéji pojednava kapitola 1.3.1. Pracovni smlouvu zaméstnavatel se vSemi
zaméstnanci uzavird na dobu urcitou, a to na 3 roky. V pracovni smlouvé je dale
sjedndna zkuSebni doba v délce trvani 3 mésicii. Zaroven ma kazdy zameéstnanec
podepsané prohlaseni poplatnika dané z pfijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti.
Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér zaméstnavatel v soucasné dobé

nevyuziva (Administrativni pracovnice, 2017).

2.2.2 Pozadavky na nové zaméstnance

Mezi pozadavky zaméstnavatele na zaméstnance patii zejména spolehlivost, dislednost,
manualni zruénost a dodrzovani standardniho rozsahu pracovni doby, tj. 40 hodin tydné¢.
Piedchozi zkuSenosti ze stejného ¢i podobného oboru jsou vyhodou, nikoliv vSak
podminkou. Nové zaméstnance ve vyrobé vzdy zaucuje mistr spolu s dalsimi d€lniky

(Jednatel, 2016).
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2.2.3 Pracovni doba

Pracovni doba zaméstnanci se 1isi dle druhti prace. Skupina délnikt spolu s mistrem
pracuji ve vedlejsi sezon¢ v pravidelnych osmihodinovych sménach. Béhem hlavni
sezony, tedy v meésicich Cerven, Cervenec a srpen, navic kazdy znich vroce 2016
odpracoval 5 hodin prace piescas kazdé dvé soboty v mésici, tzn. kazdy zaméstnanec
s druhem prace d€lnik, odpracoval 30 hodin prace piesCas v celé hlavni sezoné.
Administrativni pracovnice ma pracovni dobu stejnou béhem celého kalendainiho roku,

bez ohledu na sezénu, a to osm hodin denné (Administrativni pracovnice, 2016).

2.3 Proces prijimani zaméstnanci

Dle pracovniho tadu spolecnosti lze do pracovniho procesu pfijmout zaméstnance
splitujiciho kvalifika¢ni pozadavky pro ¢innost, kterou méa vykonavat. Zaméstnavatel
nejcastéji pfijima nové zaméstnance na zdkladé doporuceni nebo inzerce. Kazdy
uchaze¢ je vyzvan k zaslani zivotopisu, podle kter¢ho jednatel spolu s administrativni
pracovnici vyberou vhodné uchazece a ty pak pozvou na osobni pohovor. Zde musi
kazdy z uchazect predlozit dal$i dokumenty jako napt. doklad o nejvySSim vzdélani a
vyplnit kratky dotaznik. Pokud je vybran vhodny kandidat administrativni pracovnice
ptipravi potiebné podklady Kk piijeti zaméstnance. Uchaze¢ absolvuje 1ékaiskou
prohlidku, podepiSe pracovni smlouvu, je seznamen s internimi pravidly spole¢nosti a
s pravidly bezpec¢nosti a ochrany, a tim jsou splnény formalni pozadavky pro budouci

vznik pracovniho poméru (Administrativni pracovnice, 2017).

2.4 Mzdové naklady zaméstnavatele

Mezi mzdové naklady zaméstnavatele patii hruba mzda zaméstnancd, naklady na
pojistné na vetejné zdravotni pojiSténi a pojistné na socidlni zabezpeceni. Zakonné
odvody jsou podrobnéji popsany v kapitole 1.10. Dale jsou do mzdovych nakladu
zahrnovany piiplatky za praci pfesCas a za praci o vikendu, 0 kterych je pojednavano
v kapitolach 1.6.3 a 1.6.4. Ke zpracovani, evidenci a vypoltu mezd pouziva
zaméstnavatel ucetni program Money S3, kde dale eviduje veskeré informace o

odpracovanych hodinach a ¢erpané dovolené (Jednatel, 2017).
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2.5 Analyza mzdovych nakladi

V této kapitole se zamétuji na analyzu soucasnych mzdovych nékladi zaméstnavatele,
na jejich mzdy za jednotlivé druhy prace, ptiplatky za praci pfes€as a za praci o vikendu
a povinné odvody. VypocCty mzdovych nédkladi jsou pouze orientacni, protoze pfi
vypoc€tech nepocitdm Snahradou mzdy za dovolenou ¢i pracovni neschopnosti
zaméstnancl, nebot’ se tyto ndhrady budou kazdy rok lisit. Nékteti ze zaméstnancu
uplatiuji slevu na dité dle § 35¢ zakona o danich z pfijmu, coz do vypocth takeé
naklady zaméstnavatele na zaméstnance se tim neli$i. Do tabulky jsem tedy pro
usnadnéni zahrnula pouze slevu na poplatnika, na kterou maji narok vSichni

zamestnanci ve stejné vysSi (Administrativni pracovnice, 2017).

Ve svych vypoctech uvadim mzdové naklady za rok 2016, nebot’ pravé v tomto roce
doslo k vyraznému nartstu poptavky a zaméstnanci V hlavni sezén€¢ vykonavali praci
piesCas. Mzdové naklady za rok 2017 vpraci dale neuvadim, jelikoz v mésicich
leden — kvéten zamé&stnanci nevykonavali praci piesCas a nedoslo ke zvySeni mzdovych
nakladli zaméstnavatele. Pro ucely prace nejsou tedy mzdové naklady za tyto mésice

podstatné (Administrativni pracovnice, 2017).

2.5.1 Mzdové naklady zaméstnavatele ve vedlejsi sezoné — druh prace délnik

Hrubd mésicni mzda pro zaméstnance vykondvajici druh prace délnik je stanovena na
19 500 K¢ mési¢né. V tabulce nize jsem vypocitala mési¢ni a celkové mzdové naklady
zaméstnavatele ve vedlejsi sezoné€, tedy bez pfiplatkli za praci piescas. V druhém
sloupci tabulky jsem uvedla mzdové ndklady na jednoho zaméstnance, a ve tretim
sloupci mzdové néklady na 9 zaméstnancu, tedy na vSechny zaméstnance s druhem

prace délnik (Administrativni pracovnice, 2017).
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Tab. 3: Mzdové naklady na zaméstnance ve vedlejsi sezoné - druh prace délnik (Zdroj: vlastni zpracovani
dle internich dokumenti spole¢nosti)

Vypocet mzdy ve vedlejsi sezéné - druh prace délnik

1 zaméstnanec | 9 zaméstnancu

Hruba mzda 19 500 K¢ 175 500 K¢
SP za zaméstnavatele 4 875 K¢ 43 875 K¢
ZP za zam¢stnavatele 1 755 K& 15795 K&
SP za zaméstnance 1268 K& 11412 K¢
ZP za zaméstnance 878 K¢ 7902 K¢
Superhruba mzda 26 130 K¢ 235170 K¢
Superhruba mzda po zaokrouhleni 26 200 K¢ 235 800 K¢
Zaloha na dan 3930 K& 35370 K&
Sleva na dani (poplatnik) 2 070 K¢ 18 630 K¢
Zaloha na dan po sleve 1 860 K¢ 16 740 K¢
Cista mzda zaméstnance 15494 K¢ 139 446 K¢
Celkové mési¢ni mzdové naklady na 26 130 K¢ 235 170 K&

zaméstnance ve vedlejsi sezoné
Celkové mzdové naklady na vSechny

- ST e 2116 530 K¢
zaméstnance ve vedlejsi sezoné

Jak je vidét ztabulky, celkové mési¢ni néklady zameéstnavatele ¢ini 26 130 K¢ na
jednoho zaméstnance a 235 170 K¢ na vSech devét zaméstnanci. Velkou c¢ast téchto
nakladll tvofi pojistné na socialni zabezpefeni a pojistné na vsSeobecné zdravotni
pojisténi. Celkové naklady na zaméstnance s druhem prace délnik ve vedlejsi sezoné

tedy ¢ini 2 116 530 K¢ za rok.

2.5.2 Mzdové naklady zaméstnavatele za praci prescas — druh prace délnik

Zameéstnavatel se v roce 2016 v mésicich ¢erven, Cervenec a srpen potykal S nariistem
mzdovych nédkladi. To bylo zplisobeno zejména zvySenou poptavkou po sezénnim
zbozi. V téchto mésicich kazdy zaméstnanec S druhem prace délnik navic chodil do
prace i v sobotu na pravidelné 5 hodinové smény. Ty byly zaméstnavatelem rozvrzeny

tak, ze kazdy ze zaméstnancti odpracoval 10 hodin prace pfesCas mési¢né, tzn. dvé
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soboty v mésici. Za tyto odpracované hodiny je zaméstnavatel povinen uhradit kazdému
zaméstnanci mzdu za praci prescas spolu s piiplatkem za praci piesCas a za praci 0
vikendu. Zaméstnavatel nema odbory a zaméstnanctiim tedy piislusi ptiplatky za préci
pfescas a o vikendu v zakonné vySi (Administrativni pracovnice, 2017). Témito
ptiplatky se zvySuje hruba mzda zaméstnance, zakonné odvody a tim i celkové mzdové
naklady. Nasledujici tabulky jsem rozdélila dle mésict a Etvrtleti. Hlavni sezéna je totiz
rozdélenad do dvou Ctvrtleti a zaméstnancim se tedy méni primérny hodinovy vydélek a

tim 1 vySe ptiplatkii. Podrobnéji o této problematice pojednava kapitola 1.7.

Prvni tabulka se tyka druhého ctvrtleti, do kterého spadd mésic Cerven. Pro tento mésic
roku 2016 ¢inil primérny hodinovy vydélek zaméstnanct 112,5 K¢ a fond pracovni
doby byl 176 hodin. Ve druhém a tietim sloupci tabulky je tedy znazornéno zvySeni
mzdovych nakladd za praci piesCas na 1 a vSech 9 zamé&stnanct za prvni mésic hlavni

sezony (Administrativni pracovnice, 2017).
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Tab. 4: Mé&si¢ni mzdové naklady na zaméstnance za praci pies¢as Vv II. ¢tvrtleti - druh prace délnik (Zdroj:
vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti)

Vypocet mzdy za praci preséas - druh prace délnik

1 zaméstnanec = 9 zaméstnanci
Hruba mzda bez piiplatki 19 500 K¢ 175 500 K¢
Mzda za praci piescas 1 108 K¢ 9972 K¢
Ptiplatek za praci piescas 281 K¢ 2 529 K¢
Ptiplatek za sobotu a ned¢li 113 K& 1017 K¢
NavySena hruba mzda 21 002 K¢ 189 018 K¢
SP za zaméstnavatele 5251 Ke 47 259 K&
ZP za zaméstnavatele 1 890 K¢ 17010 K&
SP za zaméstnance 1366 K& 12 294 K¢
ZP za zaméstnance 946 K¢ 8514 K¢
Superhruba mzda 28 143 K¢ 253 287 K¢
Superhruba mzda po zaokrouhleni 28 200 K¢ 253 800 K¢
Zéloha na dan 4 230 K¢ 38 070 K¢
Sleva na dani (poplatnik) 2 070 K¢ 18 630 K¢&
Zaloha na dan po slevé 2 160 K¢ 19 440 K¢&
Cistd mzda zaméstnance 16 530 K¢ 148 770 K¢
Coloimidini mudosbnikiy | oy s

Druh4 tabulka znazorniuje mésice Cervenec a srpen, které spadaji do tietiho ¢tvrtleti. Pro
tyto mésice Cinil primérny hodinovy vydélek 113,21 K¢ a fond pracovni doby v roce
2016 byl 168 hodin pro mésic Cervenec a 184 hodin pro mésic srpen (Administrativni

pracovnice, 2017).
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Tab. 5: Mzdové naklady na zamé&stnance za praci pies¢as v I1I. ¢tvrtleti - druh prace délnik (Zdroj: vlastni
zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti)

Vypocet mzdy za praci pirescas - druh prace délnik

cervenec srpen
1 9 1 9

zamestnanec | zaméstnancu = zamestnanec | zaméstnancu
S Eglot? v o1 19500 K& 175500KE 19500 K& 175 500 K&
pfiplatki
Mzda za praci piescas 1 161 K¢ 10 449 K¢ 1 060 K¢ 9540 K¢
Piplatek za prici 283KE | 2547 K& 283KE | 2547 K&
prescas
PHplatek za sobotu a 113 K& 1017 K& 113 K& 1017 K&
nedéli
NavySena hruba mzda 21 057 K¢ | 189 513 K¢ 20956 K¢ | 188 604 K¢
SP za zaméstnavatele 5265 K¢ 47 385 K¢ 5239 K¢ 47 151 K¢
ZP za zaméstnavatele 1 895 K¢ 17 055 K¢ 1 886 K¢ 16 974 K¢
SP za zaméstnance 1369 K¢ 12 321 K¢ 1 363 K¢ 12 267 K¢
ZP za zaméstnance 948 K¢ 8 532 K¢ 944 K¢ 8 496 K¢
Superhruba mzda 28217 K¢ 253 953 K¢ 28 081 K& 252 729 K¢
Superhrubd mzda po 28300 K& | 254 700K | 28 100 K& | 252900 K&
zaokrouhleni
Zaloha na dan 4245 K¢ 38 205 K¢ 4215 Ke 37935 K¢
Sleva na dani 2070Ke | 18 630 K& 2070Ke | 18 630 K&
(poplatnik)
Zaloha na dan po slevé 2175 K¢ 19 575 K¢ 2 145 K¢ 19 305 K¢
Cistd mzda 16565 K& | 149085 Ke | 16504 K& | 148 536 K&
zaméstnance
Celkové mési¢ni
mzdové naklady na 28 217 K¢ | 253 953 K¢ 28 081 K¢ | 252 729 K¢é

zaméstnance

Jak je vidét z Tab. 4 uvedené na strané 36 a z Tab. 5 vySe, mési¢ni hruba mzda
zaméstnancl se v jednotlivych mésicich hlavni sezony liSi. V Cervenu Cinily mésiéni
mzdové naklady na jednoho zameéstnance 28 143 K¢, v Cervenci 28 217 K¢ a v srpnu
28 081 Kc¢. Po secteni je tedy zifejmé, Ze celkové naklady v celé hlavni sezoéné na
jednoho zaméstnance Cinily 84 441 K¢ za rok, tedy 759969 K& na vsech 9

zaméstnancl. Rozdil ve vy$i mési¢nich mzdovych nakladd v jednotlivych mésicich

37



hlavni sezony je zpisoben odlisnou vysi mzdy za praci prescas a priplatki, nebot’ jsou
zavislé na primérmém hodinovém vydélku a fondu pracovni doby, ktery byl v kazdém

meésici jiny.

2.5.3 Mzdové naklady zaméstnavatele — druh prace administrativni pracovnice,
obchodni zastupce, mistr

Nize uvedena tabulka znazoriuje mzdové naklady na administrativni pracovnici, mistra
a obchodniho zastupce. Zminéné zaméstnance jsem uvedla do jedné tabulky, nebot’ jsou
jedini, ktefi tento druh prace vykonavaji, a zadny z nich nevykonaval praci ptescas.
Uvedené celkové naklady jsou tudiz, bez uvazeni nahrady mzdy za dovolenou ¢i
pracovni neschopnosti, pro zaméstnavatele stejné kazdy mésic a tabulku neni tfeba dale

rozSifovat (Administrativni pracovnice, 2017).

Tab. 6: Mzdové naklady na zaméstnance - druh prace administrativni pracovnik, obchodni zastupce, mistr

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti)

Vypocet mzdy - druh prace administrativni pracovnice, obchodni zastupce,

mistr
Administrativhi  Obchodni .

pracovnik zastupce Sl
Hrubéa mzda 25 000 K¢ 30 000 K¢ = 24 500 K¢
SP za zaméstnavatele 6 250 K¢ 7 500 K¢ 6 125 K¢
ZP za zaméstnavatele 2250 K¢ 2 700 K¢ 2205 Ke
SP za zaméstnance 1 625 K¢ 1 950 K¢ 1 593 K¢
ZP za zam¢stnance 1125 K¢ 1 350 K¢ 1103 K&
Superhruba mzda 33 500 K¢ 40200 K¢ 32830 K¢
Zaklad dan¢ zalohové 33 500 K¢ 40200 K¢ | 32900 K¢
Zaloha na dan 5025 K¢ 6 030 K¢ 4 935 K¢
Sleva na dani (poplatnik) 2 070 K¢ 2 070 K¢ 2 070 K¢
Zaloha na dan po sleve 2 955 K¢ 3960 K¢ 2 865 K¢
Cista mzda zaméstnance 19 295 K¢ 22 740 K¢ 18 939 K¢
S:ﬂ(:;; mesion’ madove 33500 K& 40200 K& 32 830 K&
LIS Ot oo TR iy 402000 K& 482 400 KE 393 960 K&

na zameéstnance
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2.6 Roc¢ni mzdové naklady zaméstnavatele

Z vypocta uvedenych vysSe je ziejmé, ze celkové mzdové ndklady zameéstnavatele na
zaméstnance se liSi podle sezony. Tabulka nize zobrazuje vysi celkovych ro¢nich
nakladli zaméstnavatele na vSechny zaméstnance, tedy za vedlejSi i hlavni sezénu
dohromady. Pro zjisténi ro¢nich nakladii zaméstnavatele jsem nejprve zjistila rocni
naklady na vS§echny zaméstnance s druhem prace délnik za ob€ sezony dohromady, tedy
souctem celkovych mzdovych nakladu ve vedlejsi sezoné z Tab. 3 uvedené na strané 34
s mé&sicnimi mzdovymi naklady za mésic Cerven z Tab. 4 uvedené na strané¢ 36 a
mésicnimi mzdovymi néklady za mésice Cervenec a srpen z Tab. 5 uvedené na strané
37. Ktémto ndkladim jsem pak dale piicetla celkové roc¢ni néklady na ostatni
zaméstnance, tedy na administrativni pracovnici, mistra a obchodniho zastupce z Tab. 6
uvedené na stran¢ 38.

Tab. 7: Celkové roéni naklady na v§echny zaméstnance (Zdroj: vlastni zpracovani dle internich
dokumenti spolecnosti)

Celkové ro¢ni naklady zaméstnavatele na v§echny

zaméstnance
Rok 2016

Mzdy za praci prescas 29 961 K¢
Ptiplatky za praci pfescas 7 623 K¢
Priplatky za sobotu a nedéli 3051 K¢
Hrubé mzdy 3276 135 K¢
SP za zaméstnavatele 775170 K¢
ZP za zaméstnavatele 279 054 K¢
SP za zaméstnance 201 606 K¢
ZP za zaméstnance 139 596 K¢&
Superhrubé mzdy 4 154 859 K¢
Zaloha na dan 624 420 K¢
Sleva na dani (poplatnik) 298 080 K¢
Zalohy na dan po slevé 326 340 K¢
Cisté mzdy zamé&stnancti 2 433 093 K¢
Roc¢ni mzdové naklady zaméstnavatele 4 154 859 K¢
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2.7 Shrnuti analytické casti

V analytické¢ ¢asti jsem nejprve piedstavila podnikatele, znédzornila strukturu
zaméstnancli a popsala pozadavky na zaméstnance spoleCnosti. Poté jsem priblizila
soucasny stav odménovani zaméstnancti a provedla propocty mzdovych nakladl
v hlavni a vedlejsi sezoné roku 2016. Zaméiila jsem se zejména na zaméstnance
s druhem prace délnik, nebot” pravé tito zameéstnanci v hlavni sezén€ v roce 2016
pracovali pfescas a tim doslo ke zvySeni mzdovych nakladii zaméstnavatele. Na zavér
jsem uvedla celkové mzdové naklady na vSechny zaméstnance za cely rok bez ohledu
na sezony. Vysledky provedenych analyz jsem pouZila v posledni ¢asti prace, kterd se

tyka vlastnich navrh feseni.

40



3 VLASTNIi NAVRHY RESENI

Cilem této kapitoly je na zaklad¢ vysledki analytické Casti a poznatkil z teoretické ¢asti
navrhnout snizeni mzdovych ndkladii zaméstnavatele. Zaméiuji se zejména na snizeni
mzdovych nakladd v hlavni sezéné, tedy v mésicich Cerven, Cervenec a srpen, na
zaméstnance S druhem prace délnik. Zameéstnavateli predkladam n€kolik navrhli pro
usporu mzdovych ndkladli a zaroven vybirdm nejefektivnéj$i feSeni pro snizeni

mzdovych naklada.

3.1 Navrhy na sniZeni mzdovych nakladi v hlavni sezoné

V této Casti se zabyvam jednotlivymi navrhy na snizeni mzdovych nékladd v hlavni
sezoné, tedy v mésicich Cerven, Cervenec a srpen. Dle vysledku analytické casti je
ziejmé, ze zaméstnanci S druhem prace délnik odpracovali v lonském roce kazdy 10
hodin prace ptes€as za jeden mésic hlavni sezény. VSichni dohromady tedy odpracovali
90 hodin prace piesCas za jeden mésic a 270 hodin prace piescas béhem celé hlavni
sezOny. Zaméstnavatel je za tuto praci povinen platit mzdu za praci piesCas spolu s
ptiplatky za praci pfesCas a pfiplatky za praci o vikendu. Tim doslo ke zvySeni hrub¢ a

superhrubé mzdy, tedy i ke zvySeni celkovych nakladt zaméstnavatele.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze jde o praci v letnich mésicich, v obdobi prazdnin, mohl by
zaméstnavatel zaméstnat studenty prostfednictvim nékteré z dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér a tim snizit celkové mzdové naklady. Problematika dohod o

pracich konanych mimo pracovni pomér je blize popsana v kapitole 1.5.

3.2 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

V této Casti navrhl teSeni se tedy zaobirdm dohodami o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Na zékladé vypoclti zaméstnavateli doporucuji tisporu mzdovych
nakladi a predkladam nejvhodnéjsi variantu jak z ekonomického, tak danového
hlediska. Dale zde hodnotim jaké vyhody a nevyhody muze zaméstnavateli pfinést tento

druh pracovnépravniho vztahu.
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Odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér porovnavam s naklady za
piesCasovou praci zaméstnanct, tedy se mzdou a ptiplatky, které ptislusi zaméstnanctim
za odvedenou praci prescas. Dle vysledkl analytické Casti je ziejmé, Ze mzda za praci
ptescas a piiplatky za praci pfesCas a o vikendu se v roce 2016 v jednotlivych mésicich
hlavni sezony lisily dle fondu odpracovanych hodin a primérného hodinového vydélku.
Po secteni mezd za praci piescas s piiplatky za praci pfescas a 0 vikendu za jednotlivé
mésice hlavni sezony na vSechny zaméstnance s druhem prace délnik z Tab. 4 uvedené
na stran¢ 36 a Tab. 5 uvedené na strané¢ 37 je ziejmé, ze mzdové naklady za
presc¢asovou praci ¢ini dohromady 40 635 K¢. Timto nartistem mzdovych nakladi vSak
doslo i ke zvySeni zakladni mzdy zaméstnanct a tedy i vyméfovaciho zakladu pro
socialni a zdravotni pojisténi. K vy¢isleni celkovych mzdovych nakladl za pies¢asovou
praci v hlavni sezon¢ je tedy nutné k témto nakladiim za presc¢asovou praci dale piicist
naklady na socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem ve vysi 34 %.
Celkové mzdové naklady zamé&stnavatele za piesCasovou praci zaméstnanct tedy Cinily

54 459 K& za celou hlavni sezonu za rok 2016.

3.2.1 Dohoda o provedeni prace

V této cCasti navrhuji zaméstnavateli pfijmout zameéstnance na zakladé dohody o
provedeni prace, ktery by byl zaméstnany v obdobi ¢erven — srpen. Odpracovana doba
vV tomto piipadé nesmi piesdhnout 300 hodin za kalendaini rok, coz by pro potiteby
pokryti presCasové prace zaméstnancii bylo dostacujici. Primérny hodinovy vydélek na
zaméstnance s druhem prace délnik v mésici Cerven ¢inil 112,5 K¢ a 113,21 K¢
vV mésicich Cervenec a srpen. Zaméstnavateli navrhuji hodinovou odménu ve vysi
100 K¢ za hodinu. Pfi odpracovani 90 hodin mési¢né, tedy 270 hodin za celou hlavni
sezonu, by ani v jednom meésici odména nepiesahla 10 000 K¢, viz Tab. 8 uvedena na
stran¢ 43. V tomto pfipad¢ by odména nepodléhala zdravotnimu a socidlnimu pojisténi
ani za zam¢stnance, ani za zam¢stnavatele. Blize o dohod¢€ o provedeni prace pojednava

kapitola 1.5.1.

Pti vypoctech uvazuji, ze ma zaméstnanec u zaméstnavatele podepsané prohlaseni
k dani z ptijmu fyzickych osob, coz pro zaméstnance znamena, zZe je mu snizena zaloha

na dan o hodnotu mési¢nich slev na dani. V ptipad¢, Ze by zaméstnanec toto prohlaSeni
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u zaméstnavatele nepodepsal a jeho odména z dohody o provedeni prace nepievysila
10 000 K¢ za kalendaini mésic, podléhala by tzv. srdzkové dani ve vysi 15 % ze
samotného zakladu dan€. Pro zameéstnavatele by to vSak neznamenalo zvySeni
mzdovych nakladii, pouze by zaméstnanci vyplatil odménu bez 15 % srazkové dan€ a tu

by za n¢ho odvedl ptislusnému finan¢nimu tGfadu.

Tab. 8: Vypocet odmény z dohody o provedeni prace (Zdroj: vlastni zpracovani)

Dohoda o provedeni prace

1 mésic 3 mésice
Vyse hodinové odmény 100 K¢/hod
Pocet odpracovanych hodin 90 hod 270 hod
Odména 9000 K¢ 27 000 K¢
SP za zaméstnavatele 0 K¢ 0 K¢
ZP za zamé&stnavatele 0 K¢ 0Ke
SP za zaméstnance 0 Ke 0 K¢
ZP za zaméstnance 0 K¢ 0 K¢
Zaloha na dan 1350 K¢ 4050 K¢
Sleva na dani (poplatnik) 2 070 K¢ 6210 K¢
Sleva na dani (student) 335 K¢ 1005 K¢
Zaloha na dan po sleve 0 K¢ 0 Ke
Cista odména zaméstnance 9000 K¢ 27 000 K¢
e 9000 KE 27 000 K&

Z uvedenych informaci vyplyva, ze celkové naklady zaméstnavatele na zaméstnance
zaméstnan¢ho na zaklad¢ dohody o provedené prace pii odméné 100 K¢ za hodinu by
¢inily 27 000 K¢ za celou hlavni sezonu. Mzdy za praci piesCas spolu s priplatky za
praci piescas a o vikendu vroce 2016 ¢inily 54 459 K¢, viz kapitola 2.5.2. Pokud
bychom uvazovali stejny fond pracovni doby a tedy i stejny primérny hodinovy
vydélek jako vroce 2016, celkova Uspora mzdovych ndkladl by pifi vyuziti tohoto

navrhu Vv pfistich letech, pfi soucasné poptavce po zbozi Cinila 27 459 K¢.
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Vyhody a nevyhody navrhované varianty

Vyhoda této varianty spociva zejména v uspofe mezd za praci piesCas a piiplatki za
praci piescas a o vikendu, nebot’ dohoda o provedeni prace témto piiplatklim nepodléha
a je tedy jedno zda by zaméstnanec praci odvadél v pracovni dny nebo o vikendu. Dalsi
vyhodou je, Ze zaméstnavatel neni povinen za tohoto zaméstnance odvadét zdravotni a
socialni pojisténi, které dohromady c¢ini 34 %. Zaméstnanci také nevznikd narok na

dovolenou.

Nevyhodou tohoto pracovnépravniho vztahu by mohlo byt zaucovani nového
zaméstnance a je pravdépodobné, ze by zpocatku odvadél praci pomaleji nez soucasné
zaméstnani délnici. Tim by mohlo dojit k navySeni poc¢tu odpracovanych hodin oproti
odpracovanym hodinam za praci piesCas a tedy i ke sniZzeni zminované uspory
mzdovych nakladi. Vzhledem k povaze prace vSak odhaduji dobu zau¢eni maximalné
na 5 - 8 hodin, tedy jeden den. Zvyseni nakladi by tedy ¢inilo 500 - 800 K¢, coz je

V porovnani s mzdovymi naklady za pfes¢asovou praci zanedbatelné.

3.2.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dalsi navrhovanou variantou je pfijeti zaméstnance na zakladé dohody o pracovni
¢innosti. Podminkou pro tento druh pracovnépravniho vztahu je, Ze pocet
odpracovanych hodin nesmi piekrocit v priméru 20 hodin tydné. Zuvedenych
informaci v analytické¢ Casti je ziejmé, ze za této podminky by zaméstnavatel pro
pokryti prace presas na zakladé dohody o pracovni Cinnosti musel pfijmout dva

zameéstnance.

Stejné jako u dohody o provedeni prace navrhuji zaméstnavateli stanovit hodinovou
odménu ve vysi 100 K¢. Pfi rozvrzeni celkového mési¢niho poctu hodin prace prescas
mezi zamé&stnance na polovinu tedy tak, Ze by kazdy odpracoval 45 hodin mési¢né, by
vyse odmény ¢inila 4500 K¢. V takovémto ptipadé€, nebot’ je odména vyssi jak 2500 K¢
musi zaméstnavatel odvadét zdravotni 1 socidlni pojisténi. Pfi vypoctech opét uvazuji,
7e¢ maji oba zaméstnanci u zaméstnavatele podepsané prohlaseni k dani z pfijmu

fyzickych osob.
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Tab. 9: Vypodet odmény z dohody o pracovni ¢innosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Dohoda o pracovni ¢innosti
1 mésic 3 mésice
1 2 1 2

zaméstnanec zaméstnanci zaméstnanec zameéstnanci
Vysevhodlnove 100 K&/hod
odmény
Pocet odpracovanych | 45,4 90 hod 135 hod 270 hod
hodin
Hruba mzda 4 500 K¢& 9 000 K¢ 13 500 K¢ 27 000 K¢
SP za zamé&stnavatele 1125 K¢ 2250 K¢ 3375 K¢ 6 750 K¢
ZP za zaméstnavatele 405 K¢ 810 K¢ 1215 K¢ 2430 K¢
SP za zaméstnance 293 K¢ 586 K¢ 879 K¢ 1 758 K¢&
ZP za zaméstnance 202 K¢ 404 K¢ 606 K¢ 1212 K¢
Superhruba mzda 6 030 K¢ 12 060 K¢ 18 090 K¢ 36 180 K¢
Superhrubd mzda po 6100 KE | 12200KE|  18300KE| 36 600 K&
zaokrouhleni
Z4loha na dan 915 K¢ 1 830 K¢ 2 745 K¢ 5490 K¢
Sleva na dani 2070Ke | 4140 K& 6210Ks | 12420 K&
(poplatnik)
Sleva na dani (student) 335 K& 670 K& 1 005 K¢& 2010 K¢
Zaloha na dan po slevé 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Cista odména 4 005 K& 8010KE | 12015KE| 24030 K&
zamestnance
Celkove niklady na 6030 KE 12060 KE 18090 K& 36 180 K&
zamestnance

Jak je vidét z tabulky celkové naklady zaméstnavatele na dva zaméstnance piijaté na
zakladé dohody o pracovni ¢innosti ¢ini 36 180 K¢&. Mzdy za praci prescas spolu s
ptiplatky za praci piescas a o vikendu v roce 2016 Cinily 54 459 K&, viz kapitola 2.5.2.
Pokud bychom stejné jako u prvniho ndvrhu uvazovali stejny fond pracovni doby a tedy
1 stejny prumérny hodinovy vydélek jako v roce 2016, celkovd uspora mzdovych

nakladl by v pftistich letech, pii soucasné poptavce po zbozi ¢inila 18 279 K¢.
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Vyhody a nevyhody navrhované varianty

Vyhodou dohody o pracovni ¢innosti je, stejné jako u dohody o provedeni prace, ze
zamestnavatel neni povinen platit pfiplatky za praci presCas a za praci o vikendu. Dalsi
vyhodou je, ze zaméstnanci pifi dohod€ o pracovni Cinnosti také nevznikd narok na
dovolenou. Nevyhodou tohoto feSeni je fakt, Ze je zaméstnavatel za tyto zaméstnance
povinen odvadet zdravotni a socialni pojisténi ve vysi 34 % a tim opét dochazi ke

zvyseni mzdovych nakladi.

3.3 Nahradni volno za praci prescas

Dalsi navrh uspory mzdovych nakladt spociva ve vyuziti § 114 zakoniku prace tedy
Vv poskytnuti ndhradniho volna za vykonanou praci presCas. V takovémto piipadé
zaméstnancim piislusi mzda za praci presCas ovSem bez piiplatku za préci prescas. Pro

zaméstnavatele to tedy znamena usporu ve vysi 25% piiplatku.

Dutlezitou poznamkou pii feSeni tspory mzdovych nékladt pii poskytnuti nahradniho
volna misto pfispévku za praci presCas je fakt, ze poskytnuté ndhradni volno je ze
zakona neplacené. ZvySené mzdové naklady za praci piescas v hlavni sezoné se tedy
zaméstnavateli snizi v mésici, ve kterém budou zaméstnanci Cerpat nahradni volno

nebot’ je jim v tomto mé&sici kracend dosaZzena mzda.

Zakonik prace umoznuje, aby byla dosazend mzda za praci piesc¢as na zadost
zaméstnance proplacena az vV mésici, ve kterém cerpa nahradni volno. Pravé s touto

variantou pro usnadnéni a lep$i prehled vyse tspory dale pocitam.

V nasledujici tabulce jsem tedy vycislila tsporu mzdovych nakladi zaméstnanct
s druhem prace dé€lnik pii Cerpani nahradniho volna, kdy jsem k hrubé mzd¢ ktera ¢inni
19 500 K¢ na jednoho zaméstnance, tedy 175 500 K¢ na vSech 9 zamé&stnanct pficetla

pouze piiplatky za praci v sobotu a v nedéli ve vysi 10 %.
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Tab. 10: Uspora mzdovych nakladii pii poskytnuti niahradniho volna (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vypocet mzdy pri poskytnuti nahradniho volna - druh prace délnik

cerven cervenec srpen
9 9 9

zaméstnancii zaméstnanci zaméstnanci
Hrubé mzdy bez ptiplatkt 175 500 K¢ 175 500 K¢ 175 500 K¢
Mzda za praci piescas 0 K¢ 0 Ke 0 K¢
Ptiplatek za praci piescas 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Piiplatek za sobotu a ned¢li 1017 K¢ 1017 K¢ 1017 K¢
NavySena hruba mzda 176 517 K¢é
SP za zaméstnavatele 44 127 K&
ZP za zam¢stnavatele 15 885 K¢&
SP za zaméstnance 11475 K¢
ZP za zaméstnance 7947 K&
Superhruba mzda 236 529 K¢
Zaloha na dan 35505 K&
Sleva na dani (poplatnik) 18 630 K¢
Zaloha na dan po slevé 16 875 K&
Cista mzda zaméstnance 140 220 K¢
o e
Celkové mzdové naklady na
zaméstnance V hlavni 709 587 K¢

sezoné

Jak je vidét ztabulky vySe celkové naklady na zaméstnance by pii poskytnuti
nahradniho volna ¢inily 709 587 K¢&. Po odeéteni od celkovych mzdovych nakladt
Vv hlavni sezoné v roce 2016, které dle vypoctu v kapitole 2.5.2 ¢inily 759 969 K¢, dojde
k uspofe mzdovych nakladi ve vysi 50 382 K¢&. Uspora spoéiva v tom, Ze zaméstnavatel
neni povinen zaméstnancim platit pfiplatky za praci prescas a mzdy za praci piescas,
ktera vSak bude zaméstnancim uhrazena v mésici Cerpani nahradniho volna. Pokud

vSak dochazi k vykonu prace presCas o vikendu a zaméstnanci je poskytnuto nahradni
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volno, nema tato skutecnost zadny vliv na pfiplatek za praci o vikendu a zaméstnanec

na n¢ho ma narok v plné vysi.

Navrhovana varianta je vSak velmi subjektivni nebot” podminkou pro neplaceni
ptiplatku za praci pfescas je, ze nahradni volno musi byt zaméstnanctiim poskytnuto do
3 kalendainich mésicti od vykonu prace prescas. V tomto piipadé by tedy za prvnich 90
hodin préce piescas muselo byt zaméstnanciim poskytnuto ndhradni volno nejpozdéji v
zafi, coz je jak jsem gzjistila z rozhovoru se zaméstnavatelem nepravdépodobné
(Jednatel, 2017). V tomto mésici sice nejsou zaméstnanci povinni konat praci prescas, a
jiz neni fazen do hlavni sezony, ale zakazky vroce 2016 klesly pouze castecné.
Z uvedenych informaci tedy vyplyva, ze i kdyZ zaméstnanci nemuseli pracovat piescas,
neni zarucené, ze by zaméstnavatel v tomto mésici mohl nahradni volno zaméstnancim
poskytnout. V tomto piipadé je tifeba brat v uvahu i fakt, Ze by néktefi zaméstnanci
mohli Cerpat fadnou dovolenou, a tak by mohlo dojit k situaci, Ze by zaméstnavatel
nem¢l dostatecny pocet zaméstnancti pro pokryti prace na zakazkach. Mohlo by se tedy
stat, ze by se zvySeni mzdovych nakladi o priplatky za praci prescas a piislusné mzdy
za odpracované hodiny pouze odsunulo na dal§i mésice. Stejné tak je tomu i v dal$im
meésici, ve kterém by museli zaméstnanci Cerpat ndhradni volno za praci piescas

odpracovanou v ¢ervenci.

Dle informaci od podnikatele by mohli zaméstnanci cerpat ndhradni volno
pravdépodobné az v mésici listopad, to znamena za tietinu odpracovanych hodin prace
pfescas. Vypocet uspory mzdovych nakladi této varianty je soucasti dalSiho navrhu

(Jednatel, 2017).
Vyhody a nevyhody navrhovaného reSeni

Vyhodou tohoto navrhu jsou zejména nejvyssi Gspory mzdovych nakladi za praci
piesCas, nebot’ poskytnuté nahradni volno je neplacené¢ a zvySené mzdové naklady
Vv hlavni sezoné jsou nasledné vykompenzovany snizenim mzdovych nakladii v mésici
cerpani ndhradniho volna, poptfipadé¢ je mzda na zadost zaméstnance vyplacena az
vV mésici Cerpani nahradniho volna. Soucasné je pokryta prace na zakazkach v hlavni

sezon¢ bez potieby piijeti a zauCovani novych zaméstnanci.
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Nevyhodou této varianty je, ze pii uvaze stejné poptavky po zbozi jako v loiiském roce
nemuze zameéstnavatel zaméstnancim poskytnuti ndhradniho volna zarudit, a tak by

mohlo dojit pouze k odlozeni zvySenych mzdovych nakladi do vedlejsi sezony.

3.4 Dohoda o provedeni prace a nahradni volno za praci presc¢as

Poslednim navrhem je kombinace dvou vyse doporucovanych variant, konkrétné
dohody o provedeni prace a poskytnuti ndhradniho volna misto prace prescas.
Zamg¢stnavateli bych doporucila pfijmout zaméstnance na zakladé¢ dohody o provedeni
prace na mésic Cerven a Cervenec a poskytnuti nahradniho volna zaméstnancim za
mesic srpen. VySe hrubych mezd by pii vySe hrubé mzdy 19 500 K& na jednoho
zamé&stnance pak na vSechny zaméstnance s druhem prace délnik za mésice Cerven a
Cervenec Cinila 351 000 K¢, kterou je pro vycisleni celkovych mzdovych naklada
potieba dale navysit o povinné odvody zaméstnavatele ve vysi 34 %. Celkové naklady
na zamé&stnance v téchto mésicich tedy ¢ini 470 340 K¢&. Vysi mzdovych nakladi na
zaméstnance piijatého na tyto mésice na zaklad€ dohody o provedeni prace jsem Cerpala
z Tab. 8 na strané 43. Vysi mzdovych nakladi za mésic srpen jsem pak Cerpala z
Tab. 10 na stran¢ 47.
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Tab. 11: Vypocet mzdovych nakladi pfi piijeti nového zaméstnance na zédkladé dohody o provedeni prace
a poskytnuti ndhradniho volna (Zdroj: vlastni zpracovani)

Dohoda o provedeni prace a nahradni volno za praci prescas

Dohoda o provedeni prace P,O Skytn?tl
% o nahradniho
+ 9 zaméstnancu
volna

Obdobi ¢erven - ¢ervenec srpen
Hruba mzda/odmeéna 351000 K¢ | 100 Ké/hod 175 500 K¢
Ptiplatek za sobotu a ned¢li - - 1017 Ke
NavySena hruba 351000 KE 18000 K& 176 517 K&
mzda/odména
SP za zaméstnavatele 87 750 K¢ 0 K¢ 44 127 K¢
ZP za zamé&stnavatele 31590 K¢ 0 K¢ 15 885 K¢
SP za zaméstnance 22 824 K¢ 0 K¢ 11475 K¢
ZP za zaméstnance 15 804 K¢ 0 K¢ 7947 K¢
Superhruba 470 340 K& 18000 K& 236 529 K&
mzda/odména
Z4aloha na dan 70 740 K¢ 2 700 K¢ 35 505 K¢
Sleva na dani (poplatnik) 37260 K¢ 4140 K¢ 18 630 K¢&
Sleva na dani (student) - 670 K¢ -
Zaloha na dan po sleve 33 480 K¢ 0 K¢ 16 875 K&
Cist4d odmé&na zamé&stnance 278 892 K¢ 18 000 K¢ 140 220 K¢
Celkové mzdové naklady 70 340 k¢ 18000 K& 236 529 K&
na zameéstnance
Celkové mzdové sezonni 724 869 K&

naklady na zaméstnance

Jak je vidét z tabulky celkové sezonni naklady by pfi posledni navrhované varianté
Cinily celkem 724 869 K¢ za celou hlavni sezonu. Po odecteni od celkovych mzdovych
nakladi v hlavni sezoné¢ vroce 2016, které dle vypoétu v kapitole 2.5.2 ¢inily

759 969 K¢, by zaméstnavatel dosahl celkové tspory ve vysi 35 100 K¢.
Vyhody a nevyhody navrhované varianty

Vyhodou této varianty je pomérné vysokd tuspora mzdovych nakladi nebot

zamé&stnavatel neni povinen platit pfiplatky za praci pfesas a pfiplatky za praci
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v sobotu hradi zaméstnancim pouze za jeden mésic. Stejn€ jako u prvniho navrhu, zde
plati, ze zaméstnavatel usetii povinné odvody za zaméstnance zaméstnaného na zaklade
dohody o provedeni prace, které¢ Cini 34 %. Nevyhodou je opé€t zauCeni nového
zaméstnance a mozné navyseni poctu odpracovanych hodin oproti odpracované praci

pfesCas za mésice Cerven a cervenec.

3.5 Shrnuti a zhodnoceni navrhi uspory mzdovych nakladi

4

Na zéklad€ provedené analyzy a poznatki z teoretické Casti jsem zaméstnavateli navrhla
celkem ¢tyfi navrhy pro moznou usporu mzdovych nakladi. V tabulce nize mizeme
videt, jakého snizeni by zaméstnavatel dosahl pti vyuziti jednotlivych navrhi. Podrobné
vypocty vyse uspor mzdovych nakladi jsou uvedeny v kapitolach 3.1 az 3.4 u
jednotlivych névrhi.

Tab. 12: Ro¢ni uspora mzdovych nakladi jednotlivych navrhi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Roéni uspory mzdovych nakladii

Navrhované varianty Vyse Gspory
Dohoda o provedeni prace 27 459 K¢
Dohoda o pracovni ¢innosti 18 279 K&
Poskytnuti nahradniho volna 50 382 K¢

Dohoda o provedeni prace +

poskytnuti nahradniho volna 35100 K¢

Prvni a druhy navrh spocival v pfijeti zaméstnancii na zikladé¢ dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Vyhodou obou navrhovanych variant je ptedevsim to,
7e zamgstnavatel neni povinen témto zaméstnanctim proplacet ptiplatky za praci piescas
a za praci v sobotu a v nedé€li a tim mze dosahnout zna¢né Gspory mzdovych nakladu.
Pfi porovnani téchto variant bych zaméstnavateli doporucila pfijmout zaméstnance na
zaklad¢ dohody o provedeni préace, nebot je pro n¢ho z mnoha hledisek vyhodnéjsi.
Vyhody spocivaji ptfedevsim ve vyssi uspoie mzdovych nakladl, nebot” zaméstnavatel
neodvadi zdravotni a socialni pojisténi a v poCtu nové piijatych zaméstnanci. Jak jiz

bylo uvedeno vySe, zamé&stnavatel by na zdkladé dohody o pracovni ¢innosti musel pro
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pokryti pfescasové prace prijmout dva zaméstnance, s ¢imz by mohlo byt spojeno i delsi

zaucovani a riziko navysSeni poc¢tu odpracovanych hodin.

Tieti navrh se tykal poskytnuti nahradniho volna za vSechny odpracované hodiny
v hlavni sezong. Jak je vidét ztabulky, pfi tomto navrhu by zaméstnavatel dosahl
nejvyssi uspory mzdovych ndkladi, ale je pro zaméstnavatele t¢zko realizovatelny,
nebot’ v mésicich, ve kterych by zaméstnanci méli ¢erpat nahradni volno, doslo v roce
2016 jen k ¢asteénému snizeni poptavky. Zaméstnavatel by se tak v téchto mésicich, za
ptedpokladu, ze by néktefi ze zaméstnancii mohli Cerpat i fadnou dovolenou, mohl
potykat s nedostatkem zaméstnancti. Tento navrh bych tedy zaméstnavateli doporucila

pouze pii v ptipadé, Ze by doslo ke snizeni poptavky v mésicich zafi a fijen.

Druhou nejvyssi usporu predstavuje ¢tvrty navrh, kde jsem zaméstnavateli doporucila
pfijmout jednoho zaméstnance na zdkladé dohody o provedeni prace na mésice erven a
cervenec a poskytnuti ndhradniho volna sou¢asnym zaméstnancim za ptes¢asovou praci
za mésici srpen. Za predpokladu, Ze bude zaméstnavatel moci zaméstnancim nahradni
volno opravdu poskytnout, shledavam tento navrh jako nejvhodné&jsi jak
z ekonomického, tak z datiového hlediska. Uspora mzdovych nakladii zde sice neni tak
vysoka jako u tretiho navrhu, ale je snadnéji realizovatelny a pfijatelngjsi jak pro

zaméstnance, tak pro zaméstnavatele.
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ZAVER
Hlavnim cilem prace bylo navrhnout zaméstnavateli isporu mzdovych nakladt v hlavni
sezéné a analyzovat piesCasovou praci zaméstnanct. V tvodnich kapitolach jsem si

stanovila cile a nastinila diivody zvyseni mzdovych ndkladii u zaméstnavatele v roce

2016.

V teoretické Casti prace jsem vymezila problém pracovnépravnich vztahl. Zminila jsem
zde diilezité pojmy tykajici se vzniku a trvani pracovniho poméru, a také diilezité pojmy
Z oblasti ekonomie, dani a ucetnictvi. Analytickd ¢ast se zabyvala délkou pracovni
doby, odpracovanymi hodinami prace pies¢as a mzdovymi naklady. Vy¢islila jsem zde
vy$i mzdovych ndkladii na zaméstnance s druhem prace dé€lnik v hlavni sezoéné a
porovnala ji svysi mzdovych nakladi ve vedlejsi sezon¢. Na zaklad¢ provedené
analyzy jsem podnikateli doporucila nékolik navrhi na optimalizaci mzdovych nékladi.

Nasledné jsem celou praci predlozila podnikateli ke konzultaci a zhodnoceni.

Prvni pfedlozeny navrh se tykal pfijeti zaméstnance na zékladé¢ dohody o provedeni
prace. Tento ndvrh podnikatele velmi zaujal, nebot’ by v dalSich letech dosahl témét
polovi¢ni uspory mzdovych nakladt za odpracované hodiny prace preséas oproti roku
2016. Druhy navrh se tykal piijeti dvou zaméstnancti na zakladé dohody o pracovni
¢innosti. Tento névrh podnikatele pfiliS nezaujal, protoZze by musel pfijmout dva nové
zaméstnance a uspora mzdovych nakladd je v porovnani s prvnim ndvrhem vyrazné
nizs$i. Treti navrh spocival v poskytnuti nahradniho volna soufasnym zaméstnanctim
misto proplaceni pfiplatkd za praci presCas. Tento navrh predstavuje nejvyssi usporu
mzdovych nédkladd avSak je dle vyjadieni podnikatele Vv dalSich letech, pii stejné
poptavce po zbozi, velmi tézko realizovatelny a nema o ného zajem. Posledni navrh
podnikatele rovnéz velmi zaujal, nebot’ Gispora mzdovych nakladua je zde také vysoka. I
presto zaméstnavatel shledal prvni ndvrh jako nejvhodnéjsi, protoze také dosahne
znacné uspory mzdovych nakladi a zaméstnanci nebudou muset vykonavat zadnou
préci piescas. V tom spatiuje piinos v zachovani ptiznivych podminek pro zaméstnance,
ktefi nebudou pii vykonu prace pretézovani a pravdépodobng, jak zaméstnavatel doufa,

nebudou mit divod ke zméné zameéestnani.
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Cilem této prace byl tedy navrh uspory mzdovych ndkladi a nalezeni nejvhodnéjsi
varianty jak z ekonomického, tak danového i ucetniho hlediska. Stanovenych cili bylo
dosazeno a zaméstnavatel navrhy piijal s tim, ze jejich realizaci bude v dalSich letech

Zvazovat.
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