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Abstrakt

Bakalafskd prace se zaméfuje na navrh zmény systému hodnoceni a odménovani
zamé&stnancl v Zemédélském druzstvu Hrotovice, druzstvo. Prace je slozena z teoretické
Casti, ktera uvadi zakladni poznatky potiebné k analyze druzstva, analyticka c¢ast
je zaméfena na soucasnou situaci hodnoceni a odménovani zaméstnanct a posledni ¢ast

je navrh zmén a ekonomické zhodnoceni.

Abstract

The dissertation aims on proposal of changes in the system of evaluation
and remuneration of employees in Zeméd€lské druzstvo Hrotovice, druzstvo.
The dissertation consists of a theoretical part, which introduces the basic knowledge
needed for analysis, analytical part is focused on a current situation of evaluation
and remuneration of employees and last part is proposal of changes and economic

evaluation.
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lidské zdroje
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UvVOD

Tématem bakalatské prace je navrh zmény systému odménovani a hodnoceni pracovnikti

Vv dané spolecnosti. Touto spolecnosti je Zemédelské druzstvo Hrotovice, druzstvo.

Kazdy ¢lovék ve spole¢nosti ma jiné priority a pfani. Je nutné ke kazdému piistupovat
individualné ale zaroven ke spokojenosti vétSiny a proto je nutné, zvolit vhodny systém

hodnoceni a odménovani.

Bakalaiska prace je rozdélena do tii Casti, které jsou na sob& zavislé a tizce spolu
souviseji. Témito ¢astmi jsou teoretickd sekce, analytickd sekce a névrhova sekce.
V teoretické Casti budou vysvétleny pojmy, jako jsou odménovani a hodnoceni
pracovnikli, motivace, fizeni lidskych zdroju, fizeni pracovniho vykonu. Analyticka ¢ast
a to analyza soucasného stavu se zaméfi na charakteristiku spolec¢nosti, jeji historii
a kapitalové ucasti. Analyza ekonomické situace bude zjistovat ekonomickou situaci
spole€nosti, jak si vede, jaké vykazuje vynosy, naklady, hospodaisky vysledek.
Déle se provede Analyza 7S ve které je organizani struktura spole€nosti,
spolupracovnici, schopnosti ve spolecnosti, strategie druzstva, jeji systémy, piredev§im
soucasny systém hodnoceni a odménovani zameéstnanci, styl a sdilené hodnoty. Analyza
spokojenosti zaméstnancti, ve které se vyhodnoti dotaznikové Setfeni a vysledky budou
vyobrazené pomoci graft. Rizeny rozhovor prozkouméa pohled vedeni na danou
problematiku. Déle se provede Porterova analyza, analyza trhu prace, kde budou zjistény
demografické udaje, zaméstnanost, nezaméstnanost, provede se mzdové Setieni
a moznosti Cerpani dotaci a zmény legislativy. Posledni analyzou v analytické Casti
je SWOT analyza, kterd zjisti silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby na zaklad¢ udaja

Vv analytické ¢asti.

Tteti a zaroven posledni ¢ast se bude vénovat vlastnim navrhiim feSeni. Pro Zeméd¢lské
druzstvo Hrotovice, druzstvo budou navrZzeny zmény, jejich ekonomické zhodnoceni,
pfinosy a bude vyobrazen harmonogram zmén, ve kterém bude uvedeno kdy by mélo

dojit ke zménam.
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1 VYMEZENiI PROBLEMU, CiLE PRACE A METOD
ZPRACOVANI

V této prvni kapitol prace jsou popsany cile prace a metody, pomoci kterych bude téchto

cilu dosazeno.

1.1 Vymezeni problému

Ve vybrané spolecnosti je méalo motivujici systém hodnoceni a odméinovani zaméstnanc,

ktery by uspokojil stdvajici zaméstnance spolecnosti a ptildkal nové.
1.2 Cile prace

Hlavnim cilem této prace je ndvrh zmén systému hodnoceni a odménovani zaméstnancti
v Zemédélském druzstvu Hrotovice, na zdkladé vysledkti z provedené¢ho vyzkumu.

Porovnani vysledkll dotaznikového Setfeni s vychozi situaci spolecnosti.
Dil¢i cile jsou:

o faktograficka reSerSe,

e analyza sou€asného stavu,

e vyhodnoceni dotaznikového Setfeni a porovndni s fizenym rozhovorem
S vedenim,

e ckonomické zhodnoceni navrhovanych zmén.

1.3 Metody zpracovani

Pro dosaZeni urcenych cilli je nutné zvolit vhodné metody. V této praci budou vyuzity

nasledujici:

e analytické,

e vyzkumné.

13



Do analytickych metod spadd analyza soucasného stavu hodnoceni a odménovani
zaméstnancl ve zkoumané spolecnosti, analyza faktorti 7S, Porterova analyza, mzdova

Setfeni, analyza aktudlni situace na trhu prace a SWOT analyza.

Vyzkumné metody zahrnuji dotaznikové Setfeni zaméstnanci a fizeny rozhovor

s vedenim spole¢nosti.
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2 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V teoretickych vychodiskach prace je popsana teorie, ktera je potiebna pro pochopeni

vvvvvv

zdroji, odménovani pracovniki, hodnoceni pracovnikii a motivace.

2.1 Rizeni lidskych zdroji

Lidské zdroje jsou nejdilezitéjsimi zdroji pro kazdou organizaci. Jejich rozvoj by mél byt
spravovan vysokou organiza¢ni produktivitou a z toho divodu by se lidé mély fadné vést
a motivovat tim, Ze jim bude poskytnuto nejlepSich odmén a néhrad podle standardi

(1, s. 115-116).

Dosahovani lepsich vysledki organizace, tymi a jednotlivel méfenim a fizenim
vykonii pomoci dohodnuté soustavy cili a pozadovanych schopnosti; hodnoceni

a zlepSovani pracovniho vykonu (2, s. 43).

2.1.1 Uspokojovani rozdilnych potieb

,»Cilem Fizeni lidskych zdroju je vytvaret a realizovat politiku, ktera vyvazuje a respektuje
potieby vSech zainteresovanych stran, zabezpecuje pro management riiznorodé pracovni
sily, bere v uvahu individualni i skupinové rozdily v zaméstnani, v osobnich potrebach,

ve stylu prdce a v aspiracich a poskytuje stejné prileZitosti vsem pracovnikiim. ““ (3, S. 28)

2.1.2 Cile politiky Fizeni lidskych zdroji

Z modeld a cild fizeni lidskych zdroji, a z definic fizeni lidskych zdroji

je vyabstrahovano dvanact cili politiky:

1. fizeni lidi se rozumi jako bohatstvi, které vytvaii konkuren¢ni vyhody organizace

ve vyznamu fundamentalnim,
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10.

11.

12.

propojuje politiky v oblasti fizeni lidskych zdroji s politikami podnikani

a podnikovou strategii,

vytvatreni maximalniho vzajemného souladu mezi politikou, postupy a systémy

v oblasti lidskych zdroju,

vytvari plossi a flexibilnéjsi organizace, které jsou schopné rychleji reagovat na

zmeény,

podporuje tymové prace a spoluprace, které jsou mezi organiza¢nimi jednotkami

organizace,
vytvaii disledné filozofie uptednostinovani zakaznika v celé organizaci,

podporuje a posiluje pravomoce pracovnikd, aby sami fidili sviij rozvoj

a vzdélavani,

vytvaii strategii odménovani tak, aby byla podporovana kultura orientovana

na vykon,

pomoci lepsi vnitropodnikové komunikace zlepSuje zapojeni pracovnikii,
buduje vétsi oddanost pracovnikt organizaci,

zvySuje odpovédnost liniovych manaZeri za politiku lidskych zdrojt,

aby se z manazert stali skuteéni facilitatofi a usnadnovatelé prace a pracovniho

Zivota pracovniki, tak vytvafi vhodné role (4, 196 - 215).

2.1.3 Systém lidskych zdroja

Armstrong (3, s. 24) se domniva, ze fizeni lidskych zdroji funguje prostiednictvim

systému lidskych zdrojt, které logickym a promyslenym zptisobem propojuji:

filozofie lidskych zdrojii, ktera popisuje klicové a zastfesujici hodnoty a zakladni
principy, které jsou uplatnované v fizeni lidi,
strategie lidskych zdroji, kterd definuje smér, kterym chce fizeni lidskych

zdroji jit,
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e politiky lidskych zdroju, definuji zésady, jak by mély byt uplathovany a
realizovany tyto hodnoty, principy a strategie v jednotlivych oblastech fizeni
lidskych zdrojt,

e procesy v oblasti lidskych zdroji, obsahuji formalni postupy a metody, které
Jjsou pouzivané k uskute¢niovani strategickych plani a politik lidskych zdroju,

e praxe v oblasti lidskych zdroji zahrnuje piistupy neformalni, které jsou
pouzivané pii fizeni lidi,

e programy v oblasti lidskych zdroji umoznuji, aby se podle planu realizovaly

strategie, politika a praxe v oblasti lidskych zdroju (3, s. 24).

2.2 Odménovani

,, Odmeénovani v modernim Fizeni lidskych zdrojii neznamend pouze mzdu nebo plat,
popripadé jiné formy penézni odmény, které poskytuje organizace pracovnikovi jako
kompenzaci za vykonavanou prdaci. Moderni pojeti odménovani je mnohem Sirsi.
Zahrnuje povySeni, formalni uznani (pochvaly) a také zaméstnanecké vyhody (zpravidla
nepenézni) poskytované organizaci pracovnikovi nezavisle na jeho pracovnim vykonu,
pouze z titulu pracovniho pomeéru nebo jiného vztahu, na jehoz zakladé pracovnik
pro organizaci pracuje. Odmeny mohou zahrnovat véci ¢i okolnosti, které nejsou zcela
samozrejmé, napr. prideleni urcitym zpusobem vybavené kancelare, zarazeni na urcité
pracoviste, prideleni urcitého stroje Ci zarizeni (kancelar s kobercem misto linolea,
kancelar v budove reditelstvi, pridéleni pocitace aj.). Stale vice je mezi odmény
zarazovano i vzdélavani poskytované organizaci. Kromé téchto vice ¢i méné
hmatatelnych odmen, které kontroluje a o nichz v podstaté rozhoduje organizace (také
se jim rika vnejsi odmeny), se stale vice pozornosti vénuje tzv. vnitinim odmeénam.
Ty nemaji hmotnou povahu a souviseji se spokojenosti pracovnika s vykonavanou praci,
s radosti, kterou mu prdce prindsi, s prijemnymi pocity vyplyvajicimi z toho, Ze se miize
zucastinovat urcitych aktivit ¢i ukolu, z pocitii uZitecnosti a uspésnosti, z neformalniho
uznani okoli, z postaveni, dosahovani pracovnich cilii a kariéry apod. Odmeény tohoto
druhu koresponduji s osobnosti pracovnika, jeho potrebami, zdajmy, postoji, hodnotami

a normami. Vedle penéZnich forem odmeénovani se tedy pouzivaji i nepenézni formy,
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z nichz nekteré lze vyjadrit v penézich, ale nekteré v penézich viibec vyjadrit nelze.

Vsechny uvedené odmény tvori tzv. celkovou odménu.* (6, s. 283 - 284)

2.2.1

Rizeni odménovani

Rizeni odméiovani zabezpeGuje, aby lidé za to co pro organizaci délaji nebo jak

ji prispivaji, byli ndlezit¢ odménéni a jejich snazeni bylo uznano a ocenéno penézni

1 nepenézni formou. Aby organizace dosahovala svych cili, musi své lidi odménovat

slusné a spravedlivé (5, s. 20).

2.2.2

Clile rizeni odménovani

Mezi cile odménovani patii:

2.2.3

odménovani lidi podle toho, jaké hodnoty vytvareji,

propojovani podnikani s potfeby pracovniki a odménovani s cili spolecnosti,
odmeénovat jen to, co je dillezité a spravné z hlediska chovani a vysledkd,
pomahat udrzovat si vysoce kvalitni pracovniky a ziskavat nov¢,

ziskavat oddanost lidi a motivovat je,

vytvareni kultur vysokého vykonu (5, s. 20).

Systém odménovani

Ptistupy fizeni odménovani jsou zachyceny do systému odmeénovani, ktery tvofi:

strategie odméenovani — co organizace zamysli délat, jakou politiku bude vytvaret,
politika odménovani — potiebné kroky a navod pro rozhodovani,

praxe odménovani — metody hodnoceni prace, sazby,

procesy odménovani — zpusoby realizace politiky a praktického odménovani,

postupy (procedury) odménovani — slouzi k udrzeni systému (5, s. 23).
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2.2.4 Celkova odména

Celkova odmeéna je urcity balicek odmén, ktery v sobé zahrnuje zakladni mzdu, pochvalu,
zaméstnanecké vyhody, nepenézni odmény. Dle Armstronga (5, s. 42) se zde propojuji

velké vlivy dvou kategorii odmén:

a) transakcni odmény,

b) relacni (vztahové) odmény (5, s. 42).

Transakéni odmény plynou ztransakci mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem,

tyto transakce jsou hmotné odmeény (5, s. 42).

Rela¢ni odmény se soustiedi na vzdélavani a rozvoj zaméstnance (5, S. 42).

Transakéni: Relacni:

zakladni mzda, vzdélani a rozvoj,
zasluhova odmeéna, zkuSenosti a zazitky z
zaméstnanecké vyhody prace

Celkova v penézich
vyjadritelna(hmotna)
odmeéna

Nepenézni/vnitini

odmeény

Celkova odména

Obr. 1: Slozky celkové odmény (5, . 42)
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2.3 Motivace

Motivovani lidé dosdhnou lepSich vysledkt a to je cilem strategie odménovani. Je tieba

vytvoftit efektivni systém a znat faktory, kter¢ ovliviiuji a motivuji lidi. (5, s. 109).

2.3.1 Definice motivace

Motivem se rozumi, chtit néco délat se zamérem néco ziskat (uspokojeni potieb, odména)

a podniknout pro to urcité kroky (5, s. 109).

Stanoveni cile

Podniknuti

krokt

Dosazeni cile

Obr. 2: Model motivace (Upraveno dle 5, s. 109)

2.3.2 Typy motivace
Podle Armstronga (5, s. 110) existuji dva typy motivace:

e Vnitini — co vykonavaji, je vnitiné zajiméa a miZou kariérné rust,
e vnéjsi — musime lidi motivovat a proto jim napiiklad zvySime plat nebo

je povysime (5, s. 110).
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2.3.3 Motivace a penéZni a nepenéZni pobidky a odmény

Velkym motivatorem jsou ptredevSim penize, které jsou piimo i nepfimo spojeny
s uspokojenim danych potieb. Zaméstnanci touzi po pravidelném piijmu. Nekdy vSak lidé
nejsou spokojeni se svym piijmem a chtéji mit vic a vic, jsou chamtivi a chtéji se odliSovat
od svych spolupracovnikii svym majetkem. Na motivaci lidi se samoziejmé také podili
velky pocet vzajemné podminénych a provéazanych faktorti ale malo koho uspokoji

jen dobré slovo (5, s. 115).

Nepenézni odmény umoznuji uspokojit rozdilné potieby lidi jako je uznani, Gspéch,
osobni rast nebo pracovni prostiedi. Je to nepenéZzni uznani za odvedenou praci,
poskytovani pftilezitosti na rozvoj schopnosti a kariéry nebo vytvofeni pracovniho
prostfedi, které umoziiuje dosadhnout potfebné rovnovahy mezi pracovnim a osobnim

zivotem (work-life balance) (3, s. 423).

2.3.4 Vztah motivace a pracovniho vykonu

,,Spokojeny pracovnik neni nutné vysoce vykonnym pracovnikem a vysoce vykonny
pracovnik neni nutné spokojenym pracovnikem. Spokojenost miize vést k dobrému

vykonu, ale dobry vvkon miize prave tak byt pric¢inou spokojenosti. ““ (5, s. 117)
Faktory, které ovlivituji uroven spokojenosti nebo nespokojenosti s praci jsou:

e vnitini motivacni faktory
e Uroven kontroly

e Uspéch nebo neuspéch

Zadanou Urovni vykonu je podminénd optimalni iroveit motivace a to znamena, ze kdyz
je motivace pfili§ nizka nebo naopak vysoka, vykon snizuje. S timto se také poji pojmy

»pod-motivovani* a ,,pfe-motivovani (26).
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vysoky s iR S S

,." ? 7/

- ! 4
Vykon J/ ’

nizky If \

. ivace silna
slaba Mot

Obr. 3: Vztah motivace a vykonu (26, s. 155)

Na této kiivce mizeme vidét, ze kdyz se pomalu blizi vyssi hranici vykonu, kiivka
dosahne urcitého bodu, za kterym kazda dodatecnd motivace ma za nasledek jen maly
vzestup vykonu. Pokud ma tato kiivka funkci obraceného U, tak silnd motivace vede

ke zmenSovani vykonu

2.4 Hodnoceni pracovniki

Pfi hodnoceni jednotlivych pracovnikil se tolik nezabyvame osobnosti, ale jak ovliviiuji

svym chovanim dosahovani vykonu (22).

Hodnoceni vykonu je ¢innost poskytujici pravidelné informace o pracovnim vykonu
zamé&stnance. Hodnoceni by mélo pfindSet uzitek jak organizaci, tak zaméstnanciim
a je vychodiskem pro fadu personalnich ¢innosti (23, s. 97). Je nutné propojit systém
hodnoceni zaméstnancii s ostatnimi persondlnimi systémy, umocni se tim ucinek

jednotlivych personalnich nastroji a posili se motivace k jejich uzivani (24, s. 71).
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2.4.1 Formy hodnoceni

Podle toho, do jaké miry mé postup hodnoceni zdvaznou podobu se v fidici praxi obvykle

pouzivaji dva zptisoby hodnoceni, kterymi jsou:

hodnoceni formalni — provadi se podle stanovenych zasad (napi. periodické
hodnoceni, na pozadani zaméstnance, po skon¢eni zkusebni doby a dalsi),

hodnoceni neformalni — nadfizeny sleduje vykon a pracovni chovani
podiizenych a mélo by byt soucdsti kazdodenni fidici prace a poskytovat
tak pribéznou zpétnou vazbu (upozorni na aktualni problémy, informuje

nadfizeného o efektivnosti jeho fidici prace) (23, s. 98).

Ptimy nadfizeny by me¢l vzdy provadét hodnoceni. RozliSuji se nasledujici formy

hodnoceni podle poc¢tu ucastniki:

hodnoceni individualni — dialog mezi vedoucim a podfizenym (nejvhodné;jsi
forma),

hodnoceni skupinové — s icasti spolupracovnikii (vhodné jen pokud je celkovy
vysledek skupiny vyznamné ovliviiovan pfinosem jednotlivce),

hodnoceni za ucasti odborniku — u funkci manazert a specialistti (rozsahle;jsi

soubor hodnoticich postupti napt. hodnotici stiedisko) (23, s. 98).

Riizné typy hodnoceni a pfilezitosti si zadaji rGzné hodnotitele, kterymi mohou byt

napftiklad:

bezprostfedni nadrizeny — pribézna zpétnd vazba provddéna v ramci
systematického hodnoceni pracovniki,

spolupracovnici — hodnoti se navzdjem vramci systematického hodnoceni
pracovniki (zpravidla probihd anonymné),

podriizeni — vzacnéjsi hodnotitelé v ramci systematického hodnoceni pracovniki
(vZdy anonymn¢),

tireti osoba, napiiklad zdkaznik — je mozné hodnotit v systematickém hodnocent,
psycholog — hodnoceni na zaklad¢ psychodiagnostiky a rozhovora (zptisobilost

pro danou pracovni pozici),
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¢ skupina hodnotitelii — vybrani jedinci poskytujici pracovnikovi zpétnou vazbu,

e sebehodnoceni pracovnika — uplatiiovano zejména v systematickém hodnoceni

pracovniku (20, s. 146).

Systematické hodnoceni pracovnikii je posuzovani a zjiStovani pracovniho vykonu
a chovani pracovnika, nalezeni pozitiv a negativ ¢innosti pracovnika s cilem zlepsit jeho
pracovni vykon. Systematické hodnoceni je provadéno pravidelné, vzdy za urcité

stanovené obdobi (20, s. 147).

2.4.2 Metody hodnoceni pracovnikii

Miuzeme zvolit rizné metody hodnoceni pracovnik, je jich pomérné hodné a maji hodné
variant. Déli se na minulost a budoucnost. Ne¢kolik metod, které jsou Castéji pouzivany,

jsou uvedeny nize.

a) Hodnoceni podle stanovenych cili (podle vysledkii)
Pouziva se nejcastéji u hodnoceni manaZerii a specialistil a postup této metody
je nasledujici:
e dohodnuti jasnych a presné definovanych cili prace v daném terminu,
kterych ma pracovnik dosédhnout,
e zpracovani planu, ktery ukazuje, jak jich mé byt dosazeno,
e vytvofeni vhodnych podminek, aby pracovnici mohli tento plén
realizovat,
e m¢éfeni cilli a posuzovani plnéni,
e zlepSeni, je-li zapotiebi,

e stanoveni novych cill (6, s. 219).
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b)

d)

Je tfeba splnit urcité podminky, aby byla tato metoda uspesna:

Cile by m¢ly byt méfitelné a kvantifikovatelné, pokud nejsou ani ovétitelné, mely
by byt vynechany. Cile by mély byt dosazitelné, vyvolavat zaujeti, byt podnétné,
mély by byt formulovany pisemné, jasné€, stru¢né, jednoznacné. Cile a plany
by mély slouzit jako zdkladna pro pravidelné rozhovory mezi vedoucim

pracovnikem a jeho podfizenym o pracovnim vykonu (6, s. 219).

Hodnoceni na zakladé plnéni norem
Tato metoda se pouZziva nejcastéji pro hodnoceni vyrobnich délnikd a postup
pii pouziti této metody je nasledujici:

e stanovi se normy nebo oc¢ekavané irovné vykonu,

e projednani norem a sezndmeni s normami pracovniky,

e porovnani vykonu pracovnikti s normami (6, s. 220).

U této metody je vyhodou, Ze je vykon posuzovan pomoci objektivnich métitek.
Pokud chceme, aby byl efektivni, musi se na stanoveni norem podilet pracovnici

a normy jimi byly povazovany za piiméfené a spravedlivé (6, s. 221).

Volny popis

Univerzalni metoda, kterd je povaZzovana za nejvhodnéjsi pro hodnoceni
manazeru a tviir¢ich pracovnikd. Hodnotitel musi pisemné popsat pracovni vykon
hodnoceného podle predem stanoveného seznamu polozek hodnoceni

a je pouzivan i pti sebehodnoceni (6, s. 221).

Hodnoceni na zakladé kritickych pripadia

Hodnotitel musi pfi této metod¢€ vést pisemné zaznamy o piipadech, které se staly
pfi vykonavani prace urcitého pracovnika, pracovni chovéni, jak uspokojivy,
tak neuspokojivy vykon. Od hodnotitele se vyzaduje, aby potfizoval zdznamy
pravidelné, a to je hlavni nevyhoda, kterd zabere mnoho ¢asu a také je pracovnik

pod tlakem, kdyZ si nadfizeny déla n&jaké poznamky (6, s. 221).
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e) Hodnoceni pomoci stupnice
Jednotlivé aspekty se hodnoti zv1ast’ (naptiklad kvalita prace, pfitomnost v praci,
samostatnost, mnozstvi prace, ochota ke spolupraci, znalost prace atd.),
je univerzalné pouzitelnd a hojné se v praxi pouziva, i pro ucely sebehodnoceni

(6, . 222).

Je pouzivano tii typi hodnotici stupnice:

e Ciselnd — pomoci Ciselnych hodnot je odstupiiovano kazdé kritérium préce,
které miize byt odliSeno riznym bodovym rozpétim, riznymi bodovymi
hodnotami nebo védhami pouzivanymi k vypoctu primérného bodového
ohodnoceni a souhrnné hodnoceni pracovniho vykonu je soucet ¢i prameér
bodu za vSechna kritéria,

o grafickd — kazdé kritérium je hodnoceno a vyznaceno na useCce. Celkové
hodnoceni pracovnika zobrazuje kiivka, kterda spojuje body vyznacené
na jednotlivych tseckach a jasn€ ukazuje na slabé a silné stranky pracovniho
vykonu pracovnika,

e slovni — pracovni vykon je hodnocen vhodnym slovem obdobné jako
na Skolnim vysvédéeni, je hodnoceno kazdé kritérium urovné vykonu

(6, s. 222).

Ciselna stupnice

Graficka stupnice

Kenenun

Slovni stupnice

Obr. 4: Ptiklady posuzovaci (hodnotici) stupnice (6, s. 222)
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f)

9)

h)

Checklist

Checklistem se rozumi dotaznik, ktery zkouma pracovni chovani pracovnika a
posuzovatel oznacuje, zda pracovnik spliiuje ¢i nikoliv. Odpovédi jsou
zpracovavany a vyhodnocovany zpravidla persondlnim utvarem a riznym
formulacim je pfisuzovéna riizné vaha. Pro kazdou skupinu pracovnich mist musi
byt jiny formulaf a proto je velice casoveé naro¢na a vyzaduje dikladnou ptipravu

(6, s. 223).

Metoda BARS (Behaviorally Anchored Rating Scales)

Tato metoda je klasifikacni stupnice pro hodnoceni pracovniho chovani a ma
za Ukol hodnotit chovani pozadované k GspéSnému vykonavani prace.
Je zaméfena na ptistup k praci, dodrzovani postupu pfi praci. ,, Vychazi se z toho,

Ze zZadouci pracovni chovani ma za nasledek i efektivni vykonavani prace.

(6, s. 223)

Pro kazdy ukol vykondvany na pracovnim misté¢ se zpracovava stupnice
a pracovni chovani se zafazuje do péti az sedmi bodovych stupiiii a je slovné

charakterizovan a to slouzi pro hodnotitele, ktery urci stupenl s nejpfimétenc;si

formulaci (20, s. 152).

Metody zaloZené na vytvareni poradi pracovniki podle jejich vykonu
Porovnavani vykonu dvou nebo vice jedincl, souhrnné nebo podle kritérii
vykonu. Nejcastéji se pouziva:
e stfidavé porovnavani — ze seznamu pracovnikli vybird hodnotitel
postupné (nejlepsiho, nejhorsiho, druhého nejlepsiho a nejhorsiho atd.)
a zapliiuje seznam od konci ke stfedu.
e parové porovnavani — tato metoda je vhodna pro mensi pocet pracovnikii
kdy hodnotitel posuzuje pracovniky kazdého s kazdym a oznaci lepsiho
a ten, ktery ma nejvice oznaceni je povazovan za nejlepSiho a naopak,
e povinné rozdéleni — hodnotitel mé za ukol pfifadit urcité procento
pracovniki urcité urovni pracovniho vykonu, ktery porovnava, aby dostal

kiivku, kterd se nejvice podoba normalnimu rozdéleni (20, s. 151).
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1) Assessment centre
Assessment centre lze pouzit k hodnoceni pracovniho vykonu, pracovnich
schopnosti a rozvojového potencidlu piedev§im manazerii a specialisti. V této
metodé je vice hodnotitell a to zabezpecuje mnohostrannost hodnoceni

(22, s. 63).

j) Sebehodnoceni
Sebehodnoceni byva souCdsti pohovoru nebo hodnoticiho dotazniku
a zaméstnanec by mél byt pfedem informovan, aby si své odpovédi (ustni

¢1 pisemné) mohl doptedu piipravit (23, s. 99).

k) 360° zpétna vazba
Vicezdrojova zpétna vazba, kterd hodnoti pracovni vykon urc¢itého jedince
a poskytuje mu zpétnou vazbu a to ze strany vice lidi jako jdou nadfizeny,
podfizeni, kolegové a =zdkaznici. Vysledkem jsou udaje z dotaznikd,
které zkoumaji zriznych uhlid pohledu chovani zaméstnancti v porovnani

S urcitym seznamem schopnosti (3, s. 407).

A —
| Madiizeny

—
| Kolega !

[ Jlaskavy” ! / _'[ —_— / 2akaznik ;
e “\\\ e i

hodnu&eny" f
; Kolega /\ ——’ : ‘
Lprisny” | Dodavatel

Podfizany

——

Obr. 5: Model 360° zpétné vazby (22, s. 66)
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2.5 Rizeni pracovniho vykonu

Rizeni pracovniho vykonu je ptistup, ktery ovlivituje pracovni vykon lidi, jejich pracovni
chovéani, rozvoji pracovnich schopnosti zalozeny na zakladé tistni nebo pisemné dohody

mezi nadfizenym a pracovnikem o budoucim pracovnim vykonu (20).

2.5.1 Pojeti Fizeni pracovniho vykonu

Hlavnim smyslem personalni prace je pracovni vykon pracovniki. Objektem fizeni
a rozhodovani je pracovnik, kterému se davaji rozkazy a on je povinen je plnit. VétSinou
se vychazi z toho, Ze vSichni pracovnici maji stejné predpoklady k pracovnimu vykonu,
ale uz se neprihlizi k faktorim jako je pohlavi, vék, zdravotni stav, vrozené schopnosti
a sklony, zkuSenosti a mnoho dalSich faktorti, které pracovnik nemé pod kontrolou.
U vétSiny pracovnikll to vede k ur¢itému piepinani, ma to negativni dopad na jejich
dusevni 1 fyzické zdravi, tim se zvySuje také jejich nespokojenost s vykondvanou praci

a dasledkem toho je zvySeni fluktuace (6).
Nadfizeny a pracovnik formuluji spolecné cile daného pracovnika. Do zakladnich funkei
cili patii:

e udavat smér — postupovani dil¢ich cilii ve sméru celkovych cild,
e stanovit ¢eho bylo dosaZeno — a dale ceho je jeste tfeba dosahnout,
e definovat ulohu jednotlived — co se o¢ekava od jednotlivych pracovniki,

e motivovat pracovniky (21).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V casti analyza soucasného stavu je popsan soucasny stav druzstva, historie, hlavni

aktivity, vyobrazena organiza¢ni struktura a struktura zaméstnanci.

3.1 Charakteristika spolecnosti

Zemédélské druzstvo hospodati v jihovychodni ¢asti okresu Ttebi¢ v kraji Vysocina.
Sidlo druzstva se nachazi v Hrotovicich, které jsou vzdalené necelych 21 km od mésta
Ttebi¢. Druzstvo disponuje 2 434,25 ha zemédé€lské pudy v nadmotské vysce 412 m.
Hospodafi na vlastni ptidé, ale také na pronajaté pude na zéklad€ uzavienych najemnich

smluv (7).

Rostlinna vyroba se zamétuje na velkovyrobni, intenzivni péstovani jednotlivych plodin,
s dirazem na maximalni usporu pudni vlahy. Obiloviny, které jsou péstovany — ozimy
jeCmen a ozimda pSenice, hrach, fepka, vojtéska, trava na semeno, kmin a stale vice
oblibena kukufice, ktera snasi dobfe sucha obdobi v oblasti. Z divodu co nejlepsi
realizace vlastni produkce je zaméfena na vyrobu osiv jednotlivych plodin. V roce 2010
— 2011 byla realizovana vystavba dvou sil, kazdé o kapacité¢ 980 t aby byl zajistén

dostatek kvalitnich skladovacich prostor a rekonstrukci ptijmového kose (7).

V Zivocisné vyrobé jsou zaméteni na vyrobu mléka. V sou€asnosti chovaji 300 ks dojnic
v kraving s volnym ustajenim. Dale produkuji vepiové a hovézi maso. Od prosince 2011

provozuji bioplynovou stanici o vykonu 600 kW (7).
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3.1.1 Zakladni idaje

Obr. 6: Logo subjektu (dle 7)

Piedstaveni spole¢nosti

Nazev: Zemédélské druzstvo Hrotovice, druzstvo.

Sidlo: Hrotovice, Milagka 603, okres Tiebi&, PSC 67555.
IC: 00139513.

Pravni forma: Druzstvo.

Datum zapisu: 24. listopadu 1950.

Piredmét podnikani:

e zemédélskd vyroba,

e hostinska ¢innost,

e opravy silni¢nich vozidel,

e provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani,

e zednictvi,

e silni¢ni motorova doprava - ndkladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - ndkladni vnitrostatni provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - ndkladni mezinarodni
provozovana vozidly o nejvetsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - ndkladni

mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny,
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e oSetfovani rostlin, rostlinnych produktd, objektd a pidy proti Skodlivym
organismum piipravky na ochranu rostlin nebo biocidnimi ptipravky,

e zamecnictvi, ndstrojarstvi,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,

e opravy ostatnich dopravnich prostiedkli a pracovnich stroju,

e vyroba elektiiny, vyroba tepelné energie, rozvod tepelné energie (9).
Ekonomické ¢innnosti dle NACE:
011 - péstovani plodin jinych nez trvalych,
011 - péstovani plodin jinych nez trvalych,
014 - zivoci$na vyroba,
016 - podptirné ¢innosti pro zemédélstvi a poskliziové ¢innosti,
11010 - destilace, rektifikace a michani lihovin,
25620 — obrabéni,
25720 - vyroba zamki a kovani,
25990 - vyroba ostatnich kovodélnych vyrobku j. n.,
282 - vyroba ostatnich stroju a zafizeni pro vSeobecné tcely,
28990 - vyroba ostatnich strojli pro specialni ucely j. n.,
3511 - vyroba elektfiny,
35301 - vyroba tepla,
35302 - rozvod tepla,
38320 - tprava odpadi k dalsimu vyuziti, kromé demontaze vrak, stroju a zafizent,

4120 - vystavba bytovych a nebytovych budov,
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431 - demolice a piiprava staveniste,

43120 - ptiprava staveniste,

4399 - ostatni specializované stavebni ¢innosti j. n.,

45200 - opravy a udrzba motorovych vozidel, kromé motocykli,

4671 - velkoobchod s pevnymi, kapalnymi a plynnymi palivy a piibuznymi vyrobky,
46900 - nespecializovany velkoobchod,

4778 - ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnéch,

49410 - silni¢ni nakladni doprava,

52100 — skladovani,

56100 - stravovani v restauracich, u stankt a v mobilnich zafizenich,

772 - pronajem a leasing vyrobkt pro osobni potiebu a ptevazné pro domacnost (10).

Zakladni kapital: 7 101 tis. K¢.

Pocet zaméstnancu: 86.

Nabidka sluzeb:

. osetfovani ploch postiikova¢em HARDI Alpha,
. sklizeni plodin mlatickou Claas Mega, LEXION,
. moreni 0siv,

. prace autojefabem AD-20,

. nakladni autodoprava Liaz, Tatra, Man, Iveco,

. tézka mechanizace, manipulatory MANITOU, BOBCAT (7).
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3.1.2 Historie

Jako Jednotné zemédélské druzstvo ,,9. kvéten” se sidlem v Hrotovicich vzniklo
Zemédelské druzstvo Hrotovice, druzstvo. Vzniklo ze sedmi ptvodnich druzstev,
ktera hospodafila na uzemi byvalych okresi Moravskych Budéjovic a Ttebi¢e. Témito
sedmi piivodnimi druzstvy byly JZD Udefice, Bacice, Krhov, Odunec, Racice, Zarubice
a Hrotovice (7).

3.1.3 Kapitalové ucasti

Zemédelské druzstvo Hrotovice ma 62,50 % podil na spolecnosti Kooperace Hrotovice,
a. s. 914 akcii. Hranice 20 % byla piekroc¢ena v roce 2004 nakupem akcii z RS Slavétice.
V roce 2013 bylo dokoupeno 575 akcii ze ZD Studenec. Vlastni kapital této spolecnosti
¢ini 39412 tis. K¢, zékladni kapital ¢ini 14620 tis. K¢, zisk pfed zdanénim za rok 2015
je 2257 tis. K¢. Dale ma druzstvo 100 % podil ve firmé¢ Hrotovickd obchodni, s. r. o.,
vlastni kapitél této firmy ¢ini 2141 tis. K¢, zakladni kapital ¢ini 2000 tis. K¢&, zisk pred
zdanénim za rok 2015 je 740 tis. K& Dale ma druzstvo 100 % podil ve firmé SUIGAL
CZ, s vlastnim kapitalem 4683 tis. K¢, ztrata za rok 2015 ¢ini -581 tis. K¢ (12).

3.2 Analyza ekonomické situace

Analyza ekonomickeé situace je zjisténi stavu ZD co se tyké naklada v jednotlivych letech
a jejich sloZeni, vynost v jednotlivych letech a jejich slozeni a hospodaisky vysledek
a jeho vyvoj. V tabulce ¢. 1 1ze vidét vynosy, naklady a HV v letech 2011-2015 a jejich

procentni zmény oproti piedchazejicimu obdobi.

Tab. 1: Analyza vynosi, nakladi a hospodaiského vysledku (Upraveno dle 31-35)

2011 2012 2013 2014 2015
tis. KE |% zmény [tis. K& |% zména |tis. KE [% zména |tis. KE |% zména [tis. K¢ [% zména
Vynosy 225959(- 214797 -5%| 245876 14%( 213482 -13%| 197265 -8%
Naklady 218176|- 213218 -2%| 241040 13%| 207643 -14%] 191185 -8%
HV po zdanéni| 7783|- 1579 -80%| 4836 206%| 5839 21%| 6080 4%
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V tabulce €. 1 je vidét, ze zisk v roce 2012 prudce klesl oproti roku 2011 a to az o 80%,
od roku 2013 se zisk pomalu zvySuje v jednotlivych letech a druzstvo v zddném

ze sledovanych let nebylo ztratové. Vyvoj zisku je mozné také vidét na nésledujicim

grafu.

Vyvoj HV v letech v tis. K¢
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Graf 1: Vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2011-2015 (Upraveno dle 31-35)

Vyvoj vynosi je mirné klesajici, nejvyssich hodnot dosahovaly vynosy v roce 2013
a to 245 876 tis. K¢.
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Graf 2: Vyvoj vynost v letech 2011-2015 (Upraveno dle 31-35)
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Vynosy v roce 2015 se snizily o 16 217 tis. K¢ oproti roku 2014 a to je 0,08 %. Struktura
vynosu v roce 2015 je uvedena v tabulce nize. Celkové vynosy za rok 2015 ¢ini 197 265
tis. K¢. Nejvyssi ¢ast vynosil tvoii trzby za prodej vlastnich vyrobkl a to 98 472 tis. K¢
a to je 50 % z celkovych vynost.

Tab. 2: Struktura vynost v roce 2015 (Upraveno dle 35)

Ucet Druh &innosti tis. K&
601 Trzby za prodej vl. vyrobki 98472
602 Trzby z prodeje sluZeb a nevyc. €in. 25683
604 Trzby za prodej zboZzi 218
61x Zména stavu zasob vl. vyroby -6558
62x Aktivace 12203
641 Trzby z prodeje DM 2243
642 Trzby z prodeje materialu 22004
644 Smluvni pokuty a pendle X
646 Vynosy z odepsanych pohledavek X
648 Ost. prov. vynosy-nahr. od poj.+dotace 42440
661 Trzby z prodeje cennych papirt X
662 Vynosové troky 24
663 Kurzové zisky 28
665 Vynosy z dlouhodobého fin, majetku X
666 Vynosy z kratkodobého fin. majetku X
668 Ostatni finanéni vynosy 443
688 Ost, mimofadné vynosy 65
Celkem 197265

Vyvoj nékladi je také mirn€ klesajici. Nejvyssich hodnot dosahovaly v roce 2013
a to 241 040 tis. K¢. V roce 2015 klesly naklady oproti roku 2014 0,08 % stejné jako

vynosy.
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Graf 3: Vyvoj nakladi v letech 2011-2015 (Upraveno dle 31-35)

V roce 2015 cinily celkové naklady 191 185 tis. K¢ a v nasledujici tabulce je jejich
struktura, ze které lze vycist, Ze nejvyssi podil nakladl druzstva je ze spotieby materialu

a energie a to 73 525 tis. K&, coz je 38 % celkovych nakladu.

Tab. 3: Struktura naklada v roce 2015 (Upraveno dle 31-35)

Druh ¢innosti v tis. K¢

Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 165
Spotfeba materidlu a energie 73525
Sluzby 25804
Mzdové naklady 23929
Naklady na soc. zabezp. a zdr. poj. 9020
Dané a poplatky 1019
Odpisy dlouhodobého NM a HM 28518
Zistatkovod cena prodaného DM 1045
Prodany material 19967
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 2941
Ostatni provozni naklady 3879
Zména stavu rezerv a opravnych polozek fin. -1430
Nakladové tiroky 2138
Ostatni financni naklady 168
Dan z pifjmil za béZnou ¢innost 497
Celkem 191185
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V roce 2015 byly mzdové naklady v ¢astce 23 929 tis. K¢ a to je 13 % z celkovych

nakladu.

Podil mzdovych N na celkové N v tis. K¢
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Graf 4: Podil mzdovych nakladi na celkové naklady v letech 2011 — 2015 (Upraveno dle 31-35)

Mzdové naklady byly nejvyssi v roce 2013 a to 25 351 tis. K&, v tomto roce byly nejvyssi
i celkové naklady a mzdové naklady tvofily 11 % z celkovych nakladd. Od roku 2011

do roku 2013 mély mzdové naklady rostouci tendenci a od roku 2013 zase klesajici.
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Graf 5: Vyvoj mzdovych naklada v letech 2011 — 2015 (Upraveno dle 12-16)

Vyvoj prumérné mzdy je od roku 2011 rostouci a az od roku 2014 mirné klesl.
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Vyvoj primérné mzdy v letech
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Graf 6: Vyvoj primérné mzdy v letech 2011-2015 (Upraveno dle 12-16)

3.21 Zavér

Spolecnost ve sledovanych letech 2011 — 2015 dosahovala ve vSech letech zisku, mzdové

naklady netvoii vysoké procento na celkové néklady.

3.3 Analyza 7S

Analyza 7S je modelem kritickych faktor Gspéchu a je nutné tyto faktory analyzovat

v celistvosti, zkoumat jejich vzajemné vztahy a pisobeni (19, 5.90).

3.3.1 Organizacni struktura

Nejvy$§im organem druZstva je ¢lenska schiize. Clenskou schiizi svolava pedstavenstvo
a pravo se ji za¢astnit maji ¢lenové druzstva. Statutdrnim organem ZD je pfedstavenstvo,
které je tvotfeno predsedou, mistopiedsedou a 9 Cleny druzstva. Dozoréim organem ZD
je revizni komise, ktera je tvofena jejim piedsedou a 4 Cleny. Organizaéni struktura
druzstva je funkcionalni. Ve spolecnosti je zhruba 15 % THP a 85 % dé€lnikd, z toho 9 %

vedoucich pracovniku (12).

39



]
 m—

I_]

Zootechnik Autodoprava

Agt I(()Ir'l];)(])]‘lf ST . Hrotovice dilny Uctarna
Zootechnik Sklad Pokladna

Zasoby,

zvirata,
fakturace

Mzdy
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3.3.2 Spolupracovnici

Ke konci roku 2016 bylo v ZD 86 zaméstnanci, z toho 19 zen to je 22 % a 67 muzi
to je 78 %.

Primérny vék zaméstnanci je 48 let, coz poukazuje na to, ze v ZD pracuje vice lidi
ve stfednim az pokrocilém veéku. Pouhych 7 % zaméstnancii tvoii 1idé pod 30 let.
V rozmezi od 30 do 50 let tvoii 41 % z celkového poctu zaméstnancti a zbytek, tedy

52 %, a zaroven nejvétsi Cast, tvoii zaméstnanci nad 50 let (11).

Slozeni zaméstnancU

m Zeny m Muzi

Graf 7: Struktura zaméstnanct (Zpracovano dle 11)

Struktura zaméstnanci podle dosazeného vzdélani uvedena v 3.3.3 Schopnosti.

Struktura zaméstnancti podle délky zaméstndni u ZD nebylo moZzné z internich
dokumenti  spolecnosti  zjistit, ale Caste¢ny pohled na délku zaméstnani,
je z dotaznikového Setfeni, na které odpovédélo 75 % dotazovanych zaméstnanci
a vysledky mohou byt aplikovatelné. Na otazku z dotazniku, viz. ptiloha ¢.2, ,,Jak dlouho
pracujete v ZD?, odpovédélo 72 %, ze ve spole¢nosti pracuji 10 a vice let a 19 %
zde pracuje 5 az 10 let. Téch, co v ZD pracuji 5 a méne¢ let je 9 % a to vypovida o tom,

ze v ZD je vice stalych zaméstnanc.
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Vyvoj poctu zaméstnanci v letech
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Graf 8: Vyvoj po¢tu zaméstnanct v letech 2011 — 2015 (Zpracovano dle 12-16)

Vyvoj poétu zaméstnanci v ZD ma mirné klesajici tendenci od konce roku 2012,

ale v takové spolec¢nosti, ktera zameéstnava tolik zamé&stnanci, je tato zména nepatrna.
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Graf 9: Fluktuace (Upraveno dle 11)

Fluktuace zaméstnanct je obrat pracovniki ve spolecnosti. Mira fluktuace je vyjadiena

Vv procentech. Mala mira fluktuace je nezbytna a neni negativni. Mira fluktuace pod 10 %
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je pfijatelna a pokud je rovna 20 % a vice prevladaji vice jeji negativni jevy jako jsou

zvySené naklady, snizena produktivita a dalsi (27).

V ZD je ve vSech sledovanych letech mira fluktuace pod 10 %, coz je pfijatelné, jelikoz

fluktuace v celém oboru zemédélstvi je 17 % a stiedni hodnota fluktuace je v CR 14,8 %
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Graf 10: Nemocnost v letech 2011 — 2015 (Upraveno dle 11)

Nemocnost je méfena podle poctu kalendainich dnli pracovni neschopnosti celkem
pro celé ZD. Oproti roku 2011 klesla nemocnost o 545 kalendarnich dnii v roce 2012.
Po tomto roce $la nemocnost strméji nahoru kde nejvySe dosahovala v roce 2014
a to 2183 kalendainich dni. V porovnéni s Krajem Vysoc€ina je v roce 2015 ve druzstvé

0,06 % dni pracovni neschopnosti z celku.

Tab. 4: Kalendaini dny pracovni neschopnosti (Upraveno dle 11, 39)

Kalendatni dny
2015 pracovni
neschopnosti

Ceska republika 66 817 403
Kraj Vysoc€ina 2 889 817
CZ-NACE 01 CR 1733 258
CZ-NACE 01 Kraj Vysocina 213 493
ZD 1846
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Graf 11: Podil zaméstnance na zisku v letech 2011 — 2015 (Upraveno dle 31-35)

Nejnizsi podil zaméstnance na zisku je v roce 2012, kdy byl nejnizsi zisk a v tomto roce

byl velky skok oproti roku 2011 a to o 80 % nizsi podil.

Tab. 5: Ukazatele (Upraveno dle 31-35)

Ukazatele 2011 2012(% zména| 2013|%zména| 2014{%zména| 2015(% zména
Produktivita prace z trzeb v tis. K¢ 2008,23| 1835,24 -9%| 1962,18 7%|1766,07|  -10%]|1633,19 -8%
Produktivita prace z pfidané hodnoty v tis. K¢ | 507,06] 461,59 -9%| 587,59 27%| 406,13 -31%| 335,43 -17%
Mzdova produktivita v K¢ 8,70 7,80 -10%| 7,43 -5%| 6,54 -12%| 6,21 -5%
Mzdova rentabilita v K¢ 0,34 0,07 -81%| 0,16 142%( 0,24 51%| 0,25 6%
Cisty zisk na pracovnika v tis. K¢ 78,62 15,63 -80%| 50,38 222%| 64,88 29%| 66,81 3%

V tabulce vyse jsou vypocitané ukazatele produktivity prace. Produktivita prace z trzeb
nam udava, jak vysoké jsou trzby na zaméstnance, pozitivni by bylo, kdyby tento ukazatel
rostl v ¢asové tad€, ve spolecnosti je kolisavy. Produktivita prace z pfidané hodnoty
zobrazuje vykonnost spolecnosti, naptiklad v roce 2015 se snizila produktivita prace
z ptidané hodnoty o 17 % oproti roku 2014. Mzdova produktivita je ukazatel,
ktery ukazuje, jak vysoky podil trzeb pfipada na 1 K¢ mzdovych nakladi, tento ukazatel
Vv letech klesa. Mzdova rentabilita ukazuje, jak vysoky podil HV za bé&Znou ¢innost

piipada na 1 K¢ mzdovych nékladi, tento ukazatel od roku 2012 mirn€ roste jako 1 Cisty

44



zisk na pracovnika, ktery udava, kolik K¢ zisku ptipada na 1 pracovnika. Napftiklad zisk

v roce 2015 vzrostl 0 3 % oproti roku 2014,

3.3.3 Schopnosti

Schopnosti jsou urcité¢ ziskané védomosti, které zaméstnanci ziskali pfed vstupem

do organizace a nebo az vV pracovnim poméru, potiebné k vykonu prace.

Struktura zaméstnancti podle vzdélani v ZD nebylo mozné z internich dokumentl
spoleCnosti zjistit, ale ¢astecny pohled na vzdélanost zaméstnanct, je z dotaznikového
Setfeni, na které odpovédélo 75 % dotazovanych zaméstnanci a vysledky mohou byt
aplikovatelné. V ZD ma nejvice zaméstnancii vystudované odborné ucilisté bez maturity
ato 68 %, 21 % ma stfedni Skolu s maturitou a jen 9 % zaméstnancti ma vysokoskolské

vzdélani.

Dale jsou potieba pro nékteré pozice v ZD svéiecsky, jefabnicky, vazaésky prukaz.
LeSenatské zkouSky, profesni fidi¢aky na nédkladni auta C+E, Skoleni na motorové
voziky. Skoleni na pracovisti bioplynové stanice je osvédéeni o odborné zpuisobilosti
na obsluhu BPS, obsluha plynového zatizeni a Skoleni s osvéd¢enim na topenatstvi. THP
maji Skoleni po tom, co probc¢hne zména zdkoni. Energetik ma Skoleni na Zivelné

pohromy a odpady a kazdych 5 let $koleni na posouzeni rizik (38).

3.3.4 Strategie

Strategii ZD je zavadéni riznych druhti vyroby. Pokud druzstvu vyjde dotace, bude
se zabyvat chovem ryb. Chtéji prodavat komodity v dobré kvalité¢ a cené. ZvySovat

produkci, snizovat naklady a zaméfit se na co nejlepsi zpenéznéni (38).

3.3.5 Systémy

V této kapitole jsou popsany systémy spolecnosti, systém fizeni a soucasny systém

odménovani a hodnoceni.
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Systém Fizeni

Druzstvo disponuje zékladni vybavou technologii, jako jsou pocitace, tiskarny a riizné
softwary. Ucetnictvi Software ProfES od spoleénosti Softok Pfibram, DOS aplikace
v syst¢tmu FAND, soucasti je modul pro evidenci majetku. Subsystém Zasoby od stejné
spoleCnosti. Subsystém Zvitata — software SIDUS od stejné spole¢nosti, win aplikace.
Subsystém mzdy — software SIDUS, win aplikace. Data mezi jednotlivymi subsystémy
a ucetnictvim se pienasi tzv. spojovacimi soubory. Déle jsou pouzivany aplikace Office
od Microsoftu, aplikace OpenOffice od Apache Software foundation, aplikace Auto GPS
pro sledovani provozu stroji a automobilii od spolecnosti Eurosat CS, déale pouzivaji
aplikace Codexis, ktera zpristupniuje pravni piredpisy v aktualnim stavu vcetné historie
a judikatury, operacni systémy jsou Windows XP, Win7 a Winl0. Pocitace ve spravni
budové jsou propojeny v siti, je pouzivana sitova tiskarna, pfipojeni k internetu zajistuje

firma JARONET ptes WIFI pfipojeni (38).
Soucasny systém hodnoceni a odménovani zaméstnanci

Dosavadni systém hodnoceni a odménovani zaméstnanci ZD. V oblasti pracovné
pravnich vztahli je druZzstvo fizeno smérnici a zdkonikem prace. Smérnice upravuje
poskytovani mzdy, odmény za pracovni pohotovost, zjistovani
a pouzivani primérného vydélku pro pracovné pravni ucely podle kolektivni smlouvy
uzaviené mezi Zemédélskym svazem Ceské republiky a Odborovym svazem pracovniki
zemédélstvi a vyzivy — Asociaci svobodnych odborti Ceské republiky. Kolektivni

smlouvou vysSiho stupné (17).

Pti pfiznavani manaZerskych platl je mozno se od jednotlivych ustanoveni smérnice
rozhodnutim ptedstavenstva odlisit. Ke kontrole dodrzovani mzdovych ptedpist
je zmocnén hlavni ekonom druZstva, povinnost kontroly dodrzovéani pak kontrolni komise

druzstva (17).

Zamé&stnancem se pro Ucely tohoto pfedpisu rozumi pracovnik v pracovnim poméru

a Clen druzstva s uzavienou pracovni smlouvou (17).
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Tarifni soustava

Zamgéstnanci piislusi za vykonanou praci mzda, ktera se vyplaci v penézich v Ceské meng.
Mzdou se rozumi tarifni (zdkladni) mzda, prémie, mzdové prtiplatky a ostatni slozky
mzdy. Z dtvodu nedostatku finanénich prosttedki miuze piedstavenstvo stanovit

podminky pro poskytovéani ¢asti odmény v naturalni mzde (17).

Mzda nesmi byt niz§i nez stanovend uroven minimalni mzdy, kterd je soucasné

minimélnim mzdovym tarifem pro . stupeii viz tabulka ¢. 1.

Tab. 6: Tabulka mzdovych tarifii (Pfevzato ze 17)

Stupen . Il. 1. V. \Y VI.

Mési¢ni mzdovy tarif v K¢ (9900 {10990 |12110 |[13070 [14280 |15750

Hodinovy mzdovy tarif v K¢ |58,70|65,40 |72,10 (77,80 85,00 93,70

Zékladni sazby v jednotlivych stupnich jsou zvySeny o pohyblivou slozku, prémie,
takZe v kazdém ze stupiii vzniklo rozpéti sazeb, ve kterém jsou pracovnici odménovani
podle mnoZstvi, naro¢nosti a kvality provadéné prace hodnocené piimym nadiizenym.

Prémie jsou ptizndvany meésic¢né (17).

Zatazovani do jednotlivych stupiit provadi nadiizeny pracovnik a vychazi
pfi tom z podnikového katalogu praci, zpracovaného podle jednotného katalogu praci

vydaného Ministerstvem prace a socialnich véci (17).

Predsedovi — manazerovi fizeni druzstva pfiznava plat predstavenstvo druzstva, u dalSich
THP pfimy nadiizeny. Vychazi se pfitom z organizacni a fidici ndro¢nosti a sloZitosti

prace. Mésicni platy THP mohou byt rozdéleny na zékladni a pohyblivou (17).

Ptedstavenstvo druzstva mize stanovit podminky pro vyplatu dalSich odmén, jako jsou

prémie aj (17).
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Za mzdu se nepovazuji plnéni poskytované podle zvlastnich predpisti zejména odstupné,

cestovné, socidlni davky (17).
Mzda za praci prescas

Prace presCas je prace, kterd je konand zaméstnancem na piikaz zameéstnavatele
nebo se souhlasem, nad stanovenou tydenni pracovni dobu, ktera vyplyva z predem
stanoveného rozvrzeni. Natizena prace pies¢as nesmi u jednoho zaméstnance v pruméru

¢init vic nez osm hodin v jednotlivych tydnech (17).

Obdobi, ve kterém prace piesCas nesmi piesdhnout v pruméru osm hodin tydné
se v souladu s ustanovenim § 96 odst. 4 Zakoniku prace, stanovi na 12 kalendainich

meésict po sob¢ jdoucich (17).

Za dobu préce prescas piislusi zaméstnanci dosazena mzda zvysend o 25 % primérného
vydélku, pokud neni se zaméstnancem dohodnuto poskytnuti nahradniho volna. Dale
je pifi tom piihlizeno k diferencované pracovni dobé a ke splnéni celorocniho fondu
pracovni doby. Jde-li o préci pies€as v noci nebo ve dnech nepretrzitého odpocinku nalezi
ptiplatek ve vysi 50 % primérného hodinového vydélku zaméstnance. Za praci prescas

se nepovazuje doba potiebna pro provedeni DTU stroje (0,5 hod. denné) (17).

Pokud je se zaméstnancem sjednana mzda jiz s ptihlédnutim k pfipadné praci piescas,
zvySena mzda nepfislusi. Maximalni limity prace ptesCas stanovi pfedseda druZstva

u jednotlivych profesi (17).

Mzda a nahrady mzdy za svatek

Za dobu prace ve svatek pfislusi zaméstnanci za kazdou odpracovanou hodinu vedle
mzdy, pfiplatek ve vySi jeho primémého vydélku pfipadajici na 1 hodinu.
U zaméstnance, ktery pracoval mimofadné, znaléhavych provoznich divodi,
je vyplaceno dalsi zvyhodnéni ve vysi 25 % primérného vydelku. Priplatek se poskytuje

1 za praci konanou ve svatek, ktery pfipadne na den neptetrzitého odpocinku v praci (17).
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Zameéstnanci, ktery nepracoval protoze svatek ptipadl na jeho obvykly pracovni den,
ptislusi ndhrada mzdy ve vysi primérného denniho vydélku, pokud mu v disledku svatku

usla mzda (17).

Néhrada mzdy za statni svatek nepfislusi zaméstnanci, ktery neomluvné zameskal sménu,
ktera ptedchézela svatku, nebo bezprostiedné po ném nasledujici, nebo sménu natizenou

na statni svatek, ptipadné ¢ast nékteré z téchto smeén (17).
Statni svatky jsou vymezeny zakonem ¢. 245/2000 Sb.

U zaméstnancti s pevnou meési¢ni mzdou je ndhrada mzdy za statni svatek soucasti

meésicni tarifni mzdy (17).

Mzda za praci ve ztiZeném prosti-edi

Pracovnik, ktery pracuje ve ztiZeném a zdravi Skodlivém pracovnim prostiedi obdrzi
vedle mzdy piiplatek za hodinu prace v tomto prostiedi a poskytuje se dodatkova

zdravotni dovolena. Nepftislusi zaméstnancim THP (17).

Zamé&stnanec, ktery pracuje v noéni sméné obdrzi vedle mzdy za praci mzdového
zvyhodnéni za kazdou celou hodinu prave v dobé od 22 — 6 hod ve vysi stanovené

Kolektivni smlouvou, tj. 20 % primérného vydélku (17).

Zamé&stnancim, kteti pracuji ve vySkach Vomezeném pracovnim prostoru,
na pracovnich ploSindch nebo pifi vnucenych polohdch téla se poskytuje ptiplatek

za 1 hodinu prace ve vysce (17).

Mzda pri vykonu jiné prace

Pokud je zaméstnance pfeveden na jinou praci, za kterou ndlezi niz$i mzda, z divodu
ohrozeni nemoci z povolani, karanténniho opatteni, které mu bylo ulozeno podle predpisti
0 péci o zdravi lidu, odvraceni zivelnych udalosti nebo jiné hrozici nehody,

nebo ke zmirnéni nasledkt, poté mu piislusi po dobu prevedeni ke mzdé doplatek do vyse

49



pramérného vydelku, ode dne pievedeni nejdéle vSak po dobu 12 po sobé nasledujicich

meésica (17).

Kratkodobé prefazeni z provoznich divoda — pokud je zaméstnanec pieveden na jinou
praci z provoznich davodi, pro prostoj, nebo je v disledku pieruseni prace pro nepiiznivé
povétrnostni vlivy, poskytuje se mu k dosazené mzd¢ za praci po pievedeni doplatek
do vyse primérného vydélku. Pokud zaméstnanec prostoj v piipadé preruseni vykonu

prace zavinil, doplatek se mu neposkytuje (17).

Odména za pracovni pohotovost

Naftidi-li druzstvo zaméstnanci nebo s nim dohodne, aby byl mimo pracovni dobu
pfipraven, ze bude povolan na pracovisté, poskytne mu penézni odménu za kalendéini
den. Tato odména ndlezi vedle odmény za vykonanou praci. Pocet hodin sluzby se fidi

§ 95 zékoniku prace (17).

Zastupovani

Zastupuje-li zaméstnanec na zakladé rozhodnuti vedeni druzstva svého vedouciho
pracovnika, bude mu poskytnut ptiplatek za vedeni ety ¢i pracovni skupiny za kazdou

hodinu zastupu (17).
Priplatek za vedeni

Vedoucim pracovniklim, zaméstnanctim, ktefi v rdmci systému fizeni spoleCnosti jsou
poveéfeni vedenim pracovniho kolektivu nebo uvedeného organiza¢niho Utvaru nebo
vyrobni jednotky, se za tuto ¢innost s ohledem na naro¢nost fizeni a troven odpoveédnosti

vuci jingym osobam spolecnosti poskytuje ptiplatek ke mzdé (17).

50



Mzda p¥i vadné praci

Pokud zaméstnanec zavinéné vyrobi svou vadnou praci zmetek, nepfislu$i mu za praci
na ném mzda. Pokud lze zmetek opravit a provede ji zaméstnanec sam, ptislusi mu mzda
za praci na tomto vyrobku, ale nikoliv mzda za provedeni opravy. Pokud zaméstnanec
zmetek nezavinil, pfislusi mu mzda jako za praci bezvadnou. Tato mzda mu pfislusi
I tehdy, pokud mu po oznameni zavady nebylo uloZeno zastavit praci. Podobné
se postupuje také pii vadném provedeni zemédélskych praci, montazi, oprav, Uprav

a stavebnich praci (17).
Osobni prekazky v praci

Dulezité osobni ptekazky v préci, pfi nichz se poskytuje pracovni volno podle piilohy

nafizeni vlady ¢. 590/2006 Sb:

1) VySetieni nebo oSetieni zaméstnance ve zdravotnickém zarizeni, doprovod
rodinného prislu$nika k vySeti‘eni nebo oSetieni ve zdravotnickém zarizeni.
Pokud bylo vysetfeni nebo osetfeni provedeno v jiném neZ nejbliz§im zdravotnickém
zatizeni, je poskytnuto pracovni volno na nezbytné nutnou dobu a nahrada mzdy
pfislusi nejvySe za dobu, za kterou by naleZela nahrada v pfipadé nejblizsiho
zdravotnického zatizeni.

2) Umrti rodinného prislu$nika a pohieb spoluzaméstnance.

Pracovni volno s ndhradou mzdy se poskytne na:

a) pii amrti manzela 2 dny, druha nebo ditéte a na dalsi 1 den se poskytne K ucasti
na pohibu téchto osob,

b) 1 den na ticast na pohibu rodi¢e a sourozence zaméstnance, rodi¢e a sourozence
jeho manzela a i manzela ditéte nebo manzela sourozence zameéstnance
a pokud obstarava pohieb téchto osob, tak na 1 dalsi den.

€) nejvySe 1 den naicast na pohibu prarodi¢e nebo vnuka nebo prarodice jeho
manzela nebo jiné osoby, ktera nepatii k témto uvedenym fyzickym osobam,
ale zila se zamé&stnancem v dob¢ umrti ve spolecné domécnosti, a na dalsi 1 den,
jestliZze obstarava pohteb téchto osob,

d) na pohfeb spoluzaméstnance se poskytne volno na nezbytné¢ nutnou dobu

zamestnanciim, ktefi se zacastni pohibu, tyto zaméstnance urci zameéstnavatel.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

Narozeni ditéte manzelce (druZce) zaméstnance.

Pracovni volno s nahradou mzdy se poskytne k pievozu manzelky (druzky)
na nezbytné nutnou dobu do zdravotnického zafizeni a zpét.

Svatba.

Na vlastni svatbu se poskytne na 2 dny pracovni volno, z toho jeden den k ucasti
na svatebnim obtadu, ndhrada mzdy pfislusi v§ak pouze za 1 den z téchto dnii. 1 den
k tcasti rodi¢e na svatebnim obfadu pii svatbé ditéte. Pracovni volno na 1 den

bez nahrady mzdy se poskytne k ucasti

Pi‘estéhovani zaméstnance do vlastniho bytového zarizeni.

Pracovni volno bez nahrady mzdy je poskytovano na nezbytné nutnou dobu, nejvyse
na jeden den pfii st€hovani v téZe obci a pti stethovani do jiné obce nejvyse na dva dny.
Nepredvidatelné preruSeni provozu nebo zpoZzdéni hromadnych dopravnich
prostredkii.

Pracovni volno bez nahrady mzdy je poskytnuto na nezbytné nutnou dobu, pokud
nemohl zaméstnanec dosahnout mista pracovisté néjakym piiméfenym zptisobem.
Vyhledani nového mista pred skoncenim pracovniho poméru.

Pracovni volno bez nahrady mzdy je poskytnuto na nezbytné nutnou dobu, nejvyse
na jeden ptlden v tydnu, po dobu vypovédni doby v délce dvou mésici.

Pracovni volno s nadhradou mzdy je poskytnuto na nezbytné nutnou dobu, nejvyse
na jeden pulden v tydnu, po dobu pfed skoncenim pracovniho poméru vypovédi
danou zaméstnavatelem.

Pracovni volno

Zaméstnavatel poskytne osamélym zaméstnanclim trvale pecujicim o dit¢ do 10 let
véku na jejich zadost pracovni volno s ndhradou mzdy ve vysi primérného vydélku
Vv délce 1 dne za dva mésice a dale pracovni volno bez ndhrady mzdy v kalendarnim

roce, pokud tomu nebrani vazné provozni divody (17).

Dovolena

Zakladni vyméra dovolené za nepfetrZité trvani pracovniho poméru cely kalendaini rok

&ini 5 tydnt, ZV 6 tydna (17).
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Splatnost mzdy
Mzda je splatnd za mési¢ni obdobi ptedchéazejici, a to nejpozdéji v nasledujicim

kalendainim mésici (17).

Z dtvodu piechodného nedostatku financnich prostfedkti 1ze oddalit vyplatu pohyblivé
¢asti mzdy, nejdéle vSak na dobu 6 mésic. Vyplata nejméné ve vysi minimalni mzdy

vSak musi byt provedena (17).

Vyplata mzdy

Mzda se vyplaci v penézich v ¢eské méné a zaokrouhluje se na celé¢ koruny. Vyplatni
terminy a zpiisob vyplaceni je stanoven v pracovnim fadu druzstva. Zaméstnanci
se pfi méesi€nim vyactovani mzdy vydava pisemny doklad oznamujici udaje
o jednotlivych slozkdch mzdy a o provedenych srazkach. Na pozadani se zaméstnanci
predlozi k nahlédnuti doklady na jejichz podkladé mu byla mzda vypoctena. Celkova
castka vyplaty se vyplaci na desetikoruny, koruny se napocitavaji a vyplati se az ¢astka

doséhne deseti korun (17).

Srazky ze mzdy

Pii provadéni srazek z mezd se postupuje mj. podle ustanoveni § 276 a nasl. Zadkona
¢. 99/1963 Sb., obcansky soudni fad a podle natfizeni vlady ¢. 595/2006 Sb., o zpisobu
vypoctu zakladni ¢astky a o stanoveni ¢astky dle nafizeni o nezabavitelnych ¢astkach
(17).

Odstupné

Zameéstnanci, u n¢hoz dochdzi k rozvdzani pracovniho poméru vypovédi danou
druZstvem nebo dohodou pro organizaéni zmény (§ 52 pism. A) az ¢) ZP), ma narok
na odstupné ve vysi trojnasobku primérného mésicniho vydélku. Odstupné se vyplaci
po skonceni pracovniho poméru v nejbliz§im vyplatnim terminu. V dal§im se postupuje

Vv souladus § 67 a § 68 ZP (17).
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Priumérny vydélek

Priméry vydélek pro pracovné pravni Ucely se zjiStuje z hrubé mzdy zatctované
zamestnanci k vyplaté v rozhodném obdobi a z po¢tu odpracovanych hodin a dni jako
hodinovy a denni primérny vydélek. Hodinovy vydélek je pouzivan pro nadhrady
za Skoleni, 1ékare, pohteb, svatbu a pfiplatek za praci ve svatek. Denni priimér se pouziva

jako nahrada za dovolenou, statni svatek a nastup zakladni vojenské sluzby (17).

Rozhodné obdobi je ptedchozi kalendéaini Ctvrtleti. Primérny vydélek se zjistovan
k prvnimu dni nasledujiciho kalendainiho mésice. Pokud vznikne zaméstnani v prubéhu
kalendainiho Ctvrtleti je rozhodnym obdobim doba od vzniku zaméstnani do konce

kalendainiho ctvrtleti (17).

Pokud zaméstnanec neodpracoval alespon 21 dnti V rozhodném obdobi, nebo v piipadé
zmény pracovniho Uvazku zaméstnance, se pouziva misto pramérného vydélku
pravdépodobny vydelek. Pravdépodobny vydélek je zjiStén 2z hrubé mzdy,
které zaméstnanec doséhl od pocatku rozhodného obdobi, poptipadé z hrubé mzdy,
které¢ by nejspiS dosahl, nebo podle zaméstnance, ktery vykonava stejnou praci a ma

stejnou vykonnost a kvalifikaci (17).

Pro poskytnuti patého tydne dovolené (mlZe byt proplacen, pokud jej zaméstnavatel
z provoznich divodi neposkytne) je stanoven primérny denni vydélek z rozhodného
obdobi kalendaini rok, za ktery je tato dovolena poskytnuta. Pokud pracovnik ¢erpa tento
tyden dovolené diive nez v prosinci, je rozhodnym obdobim doba od pocatku roku

do mésice Cerpani (17).

Hodnoceni pracovniho vykonu

Normovani prace

Normy spotieby prace se pouzivaji ke zdokonaleni organizace prace, fizeni a stanoveni
racionalnich pracovnich postupli, hodnoceni prace a odménovani za praci. Normy
spotfeby prace se udrzuji na odpovidajici technickoorganizani urovni a zpiesiuji

se podle potfeb podniku. Pouzivaji se normy spotieby prace prevzaté, zpracované
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odbornymi pracovisti a normy podnikové, pfi jejichZ stanoveni se bralo v tivahu pracovni
tempo, pfiméfené fyziologické a neuropsychické moznosti, pfedpisy bezpecnostni,

ochrany zdravi a ¢as na pfirozené potieby (17).

Zavadéni novych norem spotieby prace se uskutecnuje po projednani v predstavenstvu
druzstva. Objektivizaci norem spotieby prace podle konkrétnich podminek na pracovisti
muze provadét vedouci provozni jednotky po dohodé s vedoucim tseku v rozsahu + - 20
%. Zamé&stnanclim se oznami normy spotieby prace a jejich zmény pred zahdjenim prace

(17).

Prémiovy rad

Prémiovy fad stanovuje zékladni zadsady pro poskytovani pohyblivé slozky mzdy. Rozpéti
tarifnich stupnd — ¢astka mezi minimalni a maximalni sazbou je prémiovou slozkou
mzdy, neplati se oddélen¢, ale jednou ¢astkou a je pouzivana u v§ech pracovniki podniku.
Plna vySe prémii miize byt vyplacena jen pii zajiSténi platebni schopnosti. Pti kratsi
platebni neschopnosti muze predstavenstvo druzstva vyplatu prémii pozastavit

¢1 rozhodnout o plném nebo ¢astecném zruseni pohybliveé slozky mzdy (17).

Na prémie neni pravni narok. Pfiznava je nadfizeny pracovnik za individualni vysledky
jednotlivel nebo skupin pracovnikii podle dosaZené kvality prace, splnéni stanovenych
norem vykonnosti, dodrzeni technologie a pracovnich postupli, samostatnosti
a odpovédnosti, dodrzeni stanovenych terminti, dodrzeni hospodarnosti, ekologie

a poradku (17).

RV — Pro jednotlivé etapy praci jsou stanoveny maximalni sazby podle jednotlivych
druht praci. Na nékteré druhy praci je stanovovana jesSt€¢ zvlast sazba prémii,
ktera je vazana na dosazeni kvality prace a vykonnost. Sazby stanovuje hlavni agronom

ve spolupraci se sttediskovymi agronomy, mechanizatorem a PaM (17).
ZV — Castky jednotlivych druht prémii jsou stanovovany piimo v norméach pro ZV a jsou

vazany predevsim na kvalitativni ukazatele. Sazby stanovuje zootechnik ve spolupraci

se stfediskovymi zootechniky a PaM (17).
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THP - Je stanovena celkova ¢astka platu podle zatazeni do jednotlivych tarifnich stupiti
a zhodnoceni prace. Prémie jsou piiznavany pracovniki, podle dosazené kvality prace,
splnéni stanovenych norem vykonnosti, dodrzeni pracovnich postupli, samostatnosti
a odpovédnosti, dodrzeni stanovenych terminid, dodrzeni hospoddrnosti, ekologie
a pofadku. Ukoly pro vyplatu prémii stanovuje a jejich hodnoceni provadi pimy
nadfizeny hodnocené¢ho pracovnika, u manazera ftizeni — piedsedy druzstva,

mistopiedseda druzstva (17).

Mezi bonusy pro zaméstnance ZD patii zavodni stravovani, pfispévky na penzijni
a zivotni pfipojisténi, poukazky do firemni prodejny, podnikové sluzebni telefony,
pouzivani sluzebnich vozidel a sluzby na poskytnuti pracovnich odévi a jejich prani

a udrzba (17).

3.3.6 Styl

Styl je zplsob, jak je cela spolecnost fizena, Vv druzstvé je vyuzivan predevSim
demokraticky styl fizeni. NejvysSim organem druzstva je Clenska schiize, kterd se kona
jednou rocné. Kazdé pond¢li nebo jiny den, kterym zacina pracovni tyden, je porada
vSech vedoucich pracovnikl. Spolupracuji na rozhodovani, urcuji se cile a jsou rozdany

ukoly, které se na dal$i porad¢ kontroluji.

3.3.7 Sdilené hodnoty

Sdilené hodnoty jsou vize, poslani a kultura spole¢nosti. Vizi druZstva je pfedevS§im
vytvareni kvalitnich vyrobkd a sluzeb a byt ziskovi. Dilezit¢é hodnoty jsou také
spolehlivost, divéra a odpovédnost. Cinnost zaméstnancii je pribézné sledovana
a kazdy jednotlivec je hodnocen za sviyj vlastni vysledek prace. V druzstvé jsou dobré

vztahy mezi kolegy na pracovisti a k nadfizenym pracovnikiim.

3.3.8 Zavér

Organizacni struktura je pifehlednd a urCuje vztahy nadfizenosti a podfizenosti.

Ve spole¢nosti pracuje vice muzi a z pohledu vékového je stara a brzy se zvysi fluktuace
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vlivem odchodu do diichodu zaméstnanc. Zaméstnanci zde pracuji ve vétSiné
dlouhodobé. Pocet zaméstnancii mirné klesa. ZD nabizi svym zaméstnancim razna
Skoleni. Jeji strategii je zavadéni riznych druha vyrob a to naptiklad chov ryb. Soucasny
systém odménovani a hodnoceni je srozumitelny, ale chybi zde vice zaméstnaneckych
benefitii. Druzstvo disponuje riznymi softwary a zafizeni, nékteré jsou zastaralé a vztahy

ve spolecnosti jsou dobré.

3.4 Analyza spokojenosti zaméstnanci

Pro tucely této prace, je nutné ziskat nazor zaméstnanci tykajici se hodnoceni
a odménovani ve spolecnosti. Proto byl vytvoien dotaznik, ktery zkoumal tyto aspekty
a byl rozdan v tisténé form¢ zaméstnancim ZD. Toto Setfeni trvalo od 2. kvétna
do 12. kvétna. Bylo vyplnéno 68 dotaznikill, coZ je 75 % dotazovanych a vypovidaci

schopnost je tedy vysoka.

Dotaznik obsahuje 31 uzavienych otazek a zaméstnanci méli také volny prostor
k vyjadieni vlastniho nazoru k dané tématice. Je ¢lenén do vice Casti na zakladni
informace o respondentovi, odménovani, hodnoceni a celkové spokojenosti s kolektivem

a zaméstnavatelem. Jeho grafické vyhodnoceni je v pfiloze €. 2.

Na dotaznik odpovédélo 82 % muzl, nejvice respondentim je 50-59 let a to 47 %,
37 % respondentii bylo ve véku 40—49. Na nejvyssi vzdélani 68 % respondenti uvedlo,
ze maji odborné ucilisté bez maturity, dale 21 % stfedni Skola s maturitou, vysokoskolské
9 % respondentl a zékladni vzdélani mé jen 1 %. V ZD je vice délnickych profesi
a nejvice zodpoveézené vzdélani je adekvatni. 72 % respondentli odpovédélo, ze v ZD
pracuje 10 a vice let a to odpovida 1 vékovému priméru druzstva. VéEtsSina respondentil
do préace dojizdi vice nez 3 km a to 63 % a vyuzivaji pii tom soukromé automobily

ato 69 %.

65 % vyuzivd moznosti zavodniho stravovani. 26 % je spokojeno se soucasnym
systtmem odménovani a 41 % odpovédélo spiSe ano. Respondenti uvedli systém
za pln€ srozumitelny v 35 % a nesrozumitelny 6 %. Jako spiSe spravedlivy systém

odménovani uvedlo 40 % a ve 13 % jako nespravedlivy.
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Nejvice respondentii motivuje v praci jistota zaméstnani a to vétSinu 54 %, dale 34 %
mzda. 60 % odpovédelo ze na né zaméstnanecké vyhody plisobi motivaéné. Pomér pevné

a pohyblivé slozky mzdy pln€ vyhovuje 43 % a spiSe 28 %, 10 % pln¢ nevyhovuje.

Na to, zda by si chtéli zaméstnanci sami zvolit zaméstnanecké vyhody podle sebe,
odpovédélo 26 % ano a 38 % spise ano a 57 % by si zvolilo zdravi a 24 % kulturu. 55 %

by uvitalo vérnostni ptispévek a prispévek na dopravu 37 %.

Na otazku, zda jim zélezi, v jakém kolektivu pracuji, odpovédélo 79 % zZe zalezi a 5 %
ze nezalezi. Vztahy s kolegy na pracovisti a s nadfizenym ma 65 % respondentii velmi
dobré a 22 % velmi Spatné. Navrhy nadfizeni na zmény a opatieni spiSe posloucha
atov 61 % ptipadi, neposlouchd v 9 %. Potfebné informace k plnéni pracovnich ukolt

fadn¢ a vcas dostava 46 % a 40 % spiSe vcas.

Zameéstnanci maji potfebné vybaveni v odpovidajici kvalit¢ a to 84 % (38 % odpovedélo
ano, 46 % spiSe ano). Ve spolecnosti je 59 % nabizeno Skoleni a 28 spiSe nabizeno.
Dale vzdélavat ve svém ¢i jiném oboru se chce 31 % a 29 % o tom uvaZzuje, 9 % se nechce

vzdélavat vibec.

O zméné zaméstnani vibec neuvazuje 70 %, a strach o ztratu zaméstnani pocituje jen
19 % a dalSich 14 % spiSe pocituje strach. Velky stres pocituje 18 % respondentti
a 27 % vibec. Vétsina respondentll je spokojena se svoji pracovni dobou a to plné 49 %
a spiSe 40 %. Zaméstnanci by doporucili spolecnost jako dobrého zamé&stnavatele (44%

odpovédélo ano, 40 % spiSe ano), jen 4 % respondentii by nedoporucili.

341 Zavér

VétSina zaméstnancli v ZD pracuje vice nez 10 let, dojizdi vice nez 3 km a vyuzivaji
pii tom auto. Nejvice motivuje zamestnance, ze maji praci a dostavaji za ni mzdu. Urcité
by uvitali pfispévek na dopravu, jelikoz vétSina dojizdi, a vérnostni pfispévek, protoze

je zde hodné€ zaméstnanct, ktefi v ZD pracuji roky.
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3.5 Rizeny rozhovor

Rizeny rozhovor ma za ukol zjistit pohled vedeni na danou problematiku. Rozhovor

obsahuje 11 otazek, na které odpovidal ekonom druzstva.

e M4 druZzstvo problém s nedostatkem kvalifikované pracovni sily? Pokud ano, jak
tento problém reSite?
Zatim problém nemame a snazime se k oboru, ¢i pozici, prildkat déti a to tim, Ze po
druzstvé provaddime déti ze zdkladni nebo stfedni Skoly, aby se zhlédli v n¢jakém

povolani a do druzstva se poté vratili jako uchazeci o zaméstnani.

eMa druzstvo problém s obsazovanim nékterych pracovnich pozic? Pokud ano,
kterych?
Nejvétsi problém mame s obsazovanim pozic v zivo¢isné vyrob¢ a to V kraviné a u

prasat.

eSpolupracuje druZstvo pii hledani novych zaméstnanci s UP CR nebo se
stfednimi/vysokymi Skolami? Pokud ne, mélo by druZstvo o tuto spolupraci zajem?
S UP spolupracujeme a se $kolami také. Studenti k nam velice ¢asto chodi na praxi a to

pfevazné z Vyssi odborné Skoly a stfedni veterinarni zemédélské a zdravotnické Trebic,

ale také z jinych.

e Cerpate dotace na zaméstnance z EU nebo UP? Pokud ne, mélo by druistvo o
cerpani nékteré dotace zajem?

Momentalng ne, ale erpali jsme z UP a pokud bude moznost, tak dale budeme.

e Povazujete konkurenci za hrozbu, co se tyka zaméstnanci? Pokud ano,
z jakého diivodu?
Urcité je pro nés ur¢itou hrozbou, ale myslim si, Ze jsou zameéstnanci radi, Ze maji stalou

praci a nebudou prechazet ke konkurenci.

e Mohou zaméstnanci hledat praci nebo jim miiZe byt nabidnuta u dodavatelii nebo

odbératelu?
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Je to mozné a myslim, ze je to kazdého volba, jak se rozhodne.

e Je pro vas dilezZité hodnoceni zaméstnanci k odménovani nebo je to jen kontrolni
prvek?

Ano, je také dilezité.

¢ Plinujete zménu benefiti pro vase zaméstnance?

Mozna ano.

oV pripadé zavedeni novych benefiti pro zaméstnance, s jakymi benefity byste
souhlasili? Nejvice by zaméstnanci uvitali prispévek na dopravu, vérnostni
prispévek a prispévek na zdravi.

Mozna bychom uvazovali o pfispévku na dopravu.

eNeuvaZovali jste o zavedeni benefitnich poukizek, které nepodléhaji dani
Z prijmid a jsou opros$tény od odvodi zdravotniho a socidlniho pojisténi
na strané zaméstnance v neomezené vysi? Zaméstnanec by si z nabité karty mohl
vybirat z nabidky kultura, sport, vzdélani, zdravi podle svého uvazeni.

O této moZnosti nic nevim a zni to zajimave.

e Byly by tyto benefity pro vSechny stejné nebo viazané na vykon nebo na délku
zaméstnani?

Ur¢ité pro vSechny stejné.

3.5.1 Zavér

Druzstvo ma problém s obsazovanim nékterych pozic, provadi prohlidky pro déti
po druzstvé, spolupracuje pii hledani zaméstnancti s UP a spolupracuje také se $kolami

a to formou praxe. Cerpani dotaci se nebrani a mozna by zavedli nové benefity.
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3.6 Porterova analyza

Model je zaloZzen na piedpokladu, ze strategickd pozice spolecnosti ptisobi v ur¢itém

odvétvi a je vyuzivan jako nastroj analyzy oborového okoli.

Pocet evidovanych zeméd€lskych podniki na Vysociné vroce 2015 byl 4134,
Zemédélstvi ma v tomto kraji vyznamné postaveni. Pfirodni podminky Vv kraji jsou
podprimérné ale jsou optimalni pro zemédélské komodity jako je produkce brambor,
olejnin a chov skotu. Velké mnozstvi zemédélskych podnikii je zaméfeno na kombinaci

rostlinné a zivo¢i$né vyroby (42).

Koncem roku 2015 bylo ve strukturélni zemédélské statistice CSU evidovano pies 47,4

tis. subjekta (48).
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Graf 12: Struktura ucti (Upraveno dle 48)

Porovnani ekonomickych vysledkd odvétvi zemédélstvi roku 2015 vicéi roku 2014,
ukazuje, Ze doslo k poklesu témét vSech indikatorti uctu. Vyznamné mezironi zmény
predstavuji pokles hrubé pridané hodnoty o témét 10 %, Cisté ptidané hodnoty o témét 17
% a nejvyznamnéjsiho ukazatele podnikatelského diichodu, to je celkovy zisk odvétvi,
pak o vice nez 27 %. Tento méné piiznivy vysledek roku 2015 je tieba chapat relativné

pfi porovnani s extrémné piiznivym rokem 2014 (48).
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3.6.1 Vyjednavaci sila odbérateli

V roli odbérateltt ZD jsou piedevsim spolecnosti, které se zabyvaji zpracovanim vyroby
druzstva a to naptiklad u vepfového masa Jatka Ivancice, které patii do péti vyznamnych
odbérateli, a nebo u mléka Mlékarské odbytové druzstvo Tiebic, které je také hlavnim
odbératelem spolecnosti. Pokud bude ZD produkovat své vyrobky ve stejné kvalit¢,
nebude mit problém se stdvajicimi odbérateli, se kterymi maji dobré vztahy, a mize ziskat

nové (38).

3.6.2 Vyjednavaci sila dodavatelu

Spolecnost prodava produkty, které si sama vyrdbi a proto neni az tak zavisla
na dodavatelich. ZD kupuje ptfedev§im technologie do hal, zemédélské stroje,
hospodaiské potieby a jiné. Vyznamnymi dodavateli jsou AGROING BRNO s.r.0., Sorin
s.r.o.a AGRICO s.r.o (38).

3.6.3 Soucasna konkurence

V oblasti zemédé€lstvi ma spole¢nost Zemédélské druzstvo Hrotovice, druzstvo

konkurenci v okrese Ttebi¢. Témito konkurenty jsou predevsim:

AGRO 2000 s.r.o.

Tato spole¢nost ma sidlo v Tiebi¢i. Spole¢nost se v oblasti zemédélského sektoru zabyva
obchodni ¢innosti, obchoduje s komoditami jako jsou olejniny, obiloviny, kmin, mak,

brambory, ovoce, osiva, jate¢ny dobytek a dalsi (46).

AGROCHEMA, druzstvo

Tato spolecnost ma sidlo ve Studenci. Nejvyznamnéjsi plodinou jsou obiloviny, fepka
a mak. Pro vyrobu krmiv hospodaiskych zvifat péstuji vojtésku a kukufici na silaz.
Spolecnost z biologicky rozlozitelného odpadu vyrabi kompost. Dale produkuje mléko

a hovézi maso. (47)
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3.6.4 Hrozba vstupu novych konkurenti

U zemédélskych podniki, nehrozi velky nartist konkurentd, jelikoz pfi vstupu na tento
trh je potfeba mit vysoky kapital, vlastni pozemky, které jsou davno rozprodané
a nebo v najmu a také chvili trva, nez se na poli néco urodi a sklidi, a ve staji narodi

a vykrmi.

3.6.5 Hrozba substitu¢nich produktu

Vétsina produktl se da nahradit, nékteré snadnéji a u nékterych to jde hafe. Trendem
dnesni doby je uplné vynechdni masnych produkti a také omezeni lepku a mléka.
Tento fakt by mohl ohrozit produkty ZD, ale ur¢ité to nebude v takové mife, ze by piestali

produkovat maso, obiloviny a mléko. ZD také péstuje fepku olejnou, ze které se vyrabi

olej, ten je mozné nahradit olejem slune¢nicovym, kokosovym a dal§imi.

3.6.6 Zavér

ZD ma dobré vztahy s odbérateli a dodavateli. Spole¢nost miize byt ohroZena

substituénimi produkty a konkurenci. Hrozba vstupu novych konkurentl neni.

3.7 Analyza trhu prace

Analyza trhu prace se zaméfuje na obyvatelstvo, nezaméstnanost, praimérné mzdy v Kraji
Vysocina.

3.7.1 Demografické udaje

Zemédélské druzstvo Hrotovice, druzstvo sidli v Hrotovicich v Kraji Vysocina v okrese

Trebi¢. V Kraji Vysocina bylo k 1. lednu 2016 evidovano 509 475 obyvatel a 34 mést,
ve kterych zilo 56,6 % obyvatel z celkového poctu obyvatel kraje (42).

Tab. 7: Obyvatelstvo Kraje Vyso¢ina (Upraveno dle 42)

2011 2012 2013 2014 2015
Pocet obyvatel v Kraji Vysocina 511937| 511207| 510209| 509895| 509475
Mira ekonomické aktivity v % 57,1 56,8 58,3 58,2 57,4
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Pocet obyvatel v Kraji Vyso¢ina ma mirné klesajici tendenci, mizeme vidét v tabulce
vyse, naptiklad v roce 2015 se snizil pocet obyvatel oproti roku 2014 o 0,08 % a oproti
roku 2011 se pocet obyvatel v roce 2015 snizil o 0,48 %. Obyvatelstvo je z poloviny
ekonomicky aktivni, coz tvoii populace 15 a vice let. V roce 2015 bylo v kraji 125,2 tis.

duchodcu, 36,6 tis. studentu.

Pocet obyvatel v okrese Trebic
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Graf 13: Pocet obyvatel v okrese Tiebi¢ (Upraveno dle 43)

Na grafu poctu obyvatel v okrese Tiebi¢ je patrny ubytek obyvatel, lidé se stéhuji
do vétsich mést Ceské republiky a nebo do zahranidi za lepsi pracovni piileZitosti

a spole¢enskym vyzitim.
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Vzdélani obyvatelstva v tis. osob

137

m Zakladni vzdélani a bez vzdélani = stredni bez maturity

stfedni s maturitou vysokoskolské

Graf 14: Vzdélani obyvatelstva v kraji (Upraveno dle 42)

Obyvatelstvo 15 a vice let v kraji ma nejvyssi dosazené vzdélani a to stfedni Skolu
bez maturity celkem 174,9 tis. osob, se zadkladnim vzdélanim ¢i bez vzdélani je 60,5 tis.
osob, se stfedni s maturitou 137 tis. osob a vysokoskolsky vzdélanych je v kraji 60,1 tis.

osob.

Tab. 8: Struktura zaméstnanych (Upraveno dle 42)

Zameéstnani celkem v tis. Osob 236,8
zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 7,70%
pramysl a stavebnictvi 45,80%
trzni a netrzni sluzby 46,50%

Celkovy pocet zaméstnanych v roce 2015 byl 236,8 tis. Nejvice osob pracuje v sektoru
trzni a netrzni sluzby a to 46,5 % viz tabulka vyse, 45,8 % pracuje Vv sektoru priamysl

a stavebnictvi a zbytek, tedy7,7 % v zemédé&lstvi, lesnictvi a rybarstvi.

3.7.2 Zaméstnanost, nezaméstnanost

Pocet zaméstnanych osob v Kraji Vysoc¢ina bylo v roce 2015 236,8 tis. V tabulce nize
muZeme vidét, Ze v roce 2013 byl narlst poctu zaméstnanych o 14 % oproti roku 2012,
Vv tomto roce byl jediny vyznamny skok, jinak se hodnoty zaméstnanych drzi skoro

ve stejné vysi.
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Tab. 9: Podet zaméstnanych osob (Upraveno dle 42)

2011 2012 2013 2014 2015
Zaméstnani celkem tis. osob 235 232,1 263,4 238,5 236,8
Z toho v zemédélstvi 13,2 15,8 16,8 15,8 18,2

Pocet zaméstnanych v zemédélstvi mirné€ roste, nejvice v roce 2015 o 15 % oproti roku

2014. A v roce 2015 se zvysil pocet zaméstnanych osob o 38 % oproti roku 2011.

Tab. 10: Uchaze¢i, pracovni mista, nezaméstnanost (Upraveno dle 42)

2011 2012 2013 2014 2015
Uchaze¢i o zaméstnani v evidenci UP 26605 26963 28304 25532 21268
Pracovni mista v evidenci UP 921 664 1203 2089 3588
Podil nezaméstnanych osob v % 7,16 7,63 8,05 7,35 6,22

Pocet uchazecti o zaméstnani evidovanych na UP v Case klesa, miize to byt také

zpusobenou odlivem obyvatel za praci do vétSich mést. V roce 2015 se snizil pocet

uchazeét o 17 % oproti roku 2014. Pracovni mista v evidenci UP rostou a to tak, Ze v roce

2015 je nartst oproti roku 2011 0 290 %, oproti roku 2014 je nartst v roce 2015 o 72 %.

Pokud tento trend poroste a to, ze lidi na UP se bude sniZovat a poéet pracovnich mist

zvysovat bude vice poptavky po pracovni sile nez nabidky.

Podil nezaméstnanych osob v Kraji Vysoéina (ke konci jednotlivjch mésicii)
Share of the unemployed persons in the VysoCina Region (by the end of month)

Pramen: Ministerstvo prace a socilnich véci

Source: Minisfry of Labowr and Social Affzirs
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Graf 15: Podil nezaméstnanych osob v Kraji Vysoc¢ina (Upraveno dle 42)

Podil nezaméstnanych osob také klesa, coz mizeme vidét také na grafu, ktery zobrazuje

podil nezaméstnanych 0sob v Kraji Vyso¢ina ve srovnani s Ceskou republikou.
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Také na grafu nize je klesajici tendence, napiiklad vroce 2016 klesl pocet

nezaméstnanych osob v okrese Tiebi¢ o 19 %.

Podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu ve
véku 15 - 64 let v okrese Trebic
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Graf 16: Podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvo ( Upraveno dle 43)

Pocet uchazect na 1 volné pracovni misto v okrese Ttrebi¢ bylo v roce 2016 4,73 %.

Z grafu nize je ziejmé, Ze tato hodnota prudce klesla v roce 2014 0 61 % oproti roku 2013.
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50,00 45,23
45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

Hodnota v %

2012 2013 2014 2015 2016
Roky

Graf 17: Uchaze¢i na 1 volné pracovni misto (Upraveno dle 43)

Celkovy pocet uchazecii o zaméstnani v dubnu 2016 byl 5214 a volnych pracovnich mist
bylo 1346, tedy 3,86 uchazeci na jedno pracovni misto. Pro jednoho zaméstnance je 0,26

pracovnich mist. Uchaze¢li o zaméstnani bylo u kvalifikovanych pracovnikli 67
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a to je 1,29% z celkového poctu, a poptavka po této klicové pozici byla 14 pracovnich
mist. U druhé klicové pozice je nabidka prace 39 uchazect a volnych pracovnich mist 34,
coz znamend, ze 0,87 pracovnich mist pfipadd na jednoho uchazece, a 1,15 uchazecu

piipadé na jedno volné pracovni misto.

Tab. 11: Profese CZ-ISCO — nabidka, poptavka mist (Upraveno dle 28)

Profese podle CZ-1SCO Uchvazer‘fli 9 Volné’pracovnl’
zamestnani - misto -
kéd profese Nabidka Poptavka
Celkem 5214 1346
61|Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi 67 14
92|Pomocni pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 39 34

3.7.3 Mzdové Setieni

Primérné mzda v Ceské republice byla na konci roku 2016 29 320 K&, v Kraji Vysogina
26 962 K¢. Pro srovnani primérné hrubé meésicni mzdy ve vsech krajich z celkovych
mezd a podle odvétvi CZ-NACE a to A zemédélstvi (40).
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Primérna hrubd mési¢ni mzda v roce 2015

40 000
2 35000
= 30000
o 25000
£ 20000
c 15000
3 10000
— 5000
0
» 2 » D »
NG ‘ ‘ N & &
& \s‘@*\s \&\L\s \a @ \s L,o" \d\‘\s\“\d\‘\s‘
& 4 4 F L F F AV @
O SN O RN R 2 S > L&A S
& F 8 S W &9 3°
5N N S ~‘<\O (@) &
S N N
'S Q
S \
Kraje

H Celkem ®CZ-NACEA

Graf 18: Primérna hruba mési¢ni mzda v roce 2015 (Upraveno dle 40)

Lze v tomto grafu za rok 2015 vidét, ze zemédé€lstvi se Upln€ nedaii v hlavnim méste,
ale naopak je zde nejvysSi primérnd hrubd mzda a to 34 315 K¢. V Kraji Vysocina
je prumérna hruba meési¢ni mzda 24 007 K¢ a v zemédélstvi 22 262 K¢ a to je oproti

primérné mzd¢ v Kraji 0 1 745 K& méng.
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Tab. 12: Primérna hruba mzda podle CZ-ISCO (Upraveno dle 49)

Profese podle CZ-ISCO Priimérna hruba

kod profese meésicni mzda v K¢
61|Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi 20895
92(Pomocni pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 16541

Primérné mzdy u klicovych pozic jsou u Kvalifikovanych pracovnikli v zemédélstvi

20 895 K¢ a u pomocnych pracovnikl v zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi 16 541 K¢&.

Tab. 13: Zaméstnanecké benefity (Upraveno dle 41)

. . . P kytujicich fi
Zaméstnanecké benefity rocento poskytujicich firem

2010 2015
Mobilnitelefon 80 % 88 %
Vzdélavani 70% 83 %
Pitny rezim 71% 81%
Lékarské prohlidky - 77 %
Pfispévek na penzijni pripojisténi 60 % 77 %
SluZebni automobil 75 % 73 %
Stravenky 75% 72 %
Vécné dary/jednorazové odmény 57 % 66 %
Pfispévek na Zivotni pojisténi 39% 60 %
13. plat 32% 47 %
Kultura 29% 42 %
Zaméstnanecké pljcky 31% 40%
Zdravi (vitaminy, rehabilitace atd.) 24 % 36%
Sport 33% 35%
Dny volna tzv. sick day - 33%
Ockovani proti chfipce 24 % 31%
Pfispévek na dovolenou 20% 30%
Flexi — poukazky 14% 24 %
Pfispévek na cestovani do zaméstnani | 14 % 14 %

Nejpouzivangjsimi benefity podle prizkumu pojistovny NN a a penzijni spolecnosti
ve spolupraci se Svazem primyslu a dopravy CR jsou uvedeny vV tabulce vyse.
Nejpouzivangjsi benefit, je mobilni telefon, ktery poskytuje 88 % spole¢nosti v roce
2015, vroce 2014 byl také nejpouzivanéjSi a poskytovalo ho 80 %. Dale mezi
nejposkytovanéjsi benefity patii vzdélani, pitny rezim, lékaiské prohlidky, pfispévek

na penzijni ptipojisténi a dalsi v poradi (41).
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3.7.4 Dotace

Dotace, které by mohly byt &erpany jsou bud’ z Evropského socialniho fondu CR

a nebo z uradu prace na aktivni politiku zamé&stnanosti.

Evropsky socialni fond vCR ma za poslani rozvijet zaméstnanost, sniZovat
nezameéstnanost, podporovat socialni zac¢lenéni osob a rovnych pfilezitosti se zamétenim
na rozvoj trhu prace a lidskych zdroji. Fond nabizi v obdobi od 2014 — 2020 podporu,
kterd je rozdélena do operacnich programl. Jednim ztéchto programi
je OP Zaméstnanost (OPZ) a fidicim organem je Ministerstvo prace a socialnich véci
CR. OPZ pokryva oblasti: podpora zaméstnanosti, rovnych pfileZitosti Zen a muzi,
adaptability zaméstnanct a zaméstnavateld, dal§iho vzdélavani, socidlniho zaclenovani
a boje s chudobou a podpory mezinarodni spoluprace a socialnich inovaci v oblasti
zaméstnanosti, socidlniho zaclefiovani a vefejné spravy. Dal§im opera¢nim programem
je Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani, ktery stimuluje rozsifeni nabidky
vzdélavacich kurzl pro zaméstnance a osoby, které jiz pracuji a chtéji se dale vzdélavat

(29).

Aktivni politika zaméstnanosti pod zastitou ufadu prace je soubor néstroji a opatfeni,
ktera pfispivaji k tvorbé novych pracovnich mist a napomdhaji ke zmirfovani
nepiiznivych situaci obcanti, ktefi hledaji nové pracovni uplatnéni. Ke klicovym

nastrojim patfi:

o rekvalifikace,

e investi¢ni pobidky,

e pfispévek na zapracovani,

e pfispévek pii pfechodu na novy podnikatelsky program,

e piispévek pfi vytvaieni spolecensky ucelnych pracovnich mist,
e pfispévek pfi zfizovani vetfejné prospésnych praci,

e opatfeni na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim (28).
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3.7.5 Legislativa
Zmény v legislativé od roku 2017 jsou nasledujici.
Od 1. 1 se zvysila minimalni mzda na 11 000 K¢ a hodinova na 66 K¢ (30).

Minimalni mzda je shodna s vySi slevy za umistnéni ditéte v pfedSkolnim zarizeni
a tedy, ze si budou moci rodi¢e malych déti odecist od vypocitané dan¢ az 11 000 K¢

(30).

Pro zaméstnance s invalidnim diichodem bude minimélni mzda stejné jako pro vSechny
ostatni pracovniky a to 11 000 K¢ a tim je zvySen piispévek na zaméstnavani osob

se zdravotnim postizenim o 700 K¢ (30).

ZvySeni limith pro osvobozeni piispévku zaméstnavatele na penzijni pripojisténi
a Zivotni pojisSténi, které je placené zaméstnanciim z 30 000 K¢ na 50 000 K¢ ro¢né podle

zakona o danich z piijmu § 6 odst. 9 pismena p (30).

Zvyseni danového zvyhodnéni na dité se pro cely rok 2017 zvySuje danové zvyhodnéni
na druhé, tfeti a dalsi dité. U zamé&stnancl se vyse danového zvyhodnéni bude aplikovat

az od mésice zvetejnéni, coz je 1. 4. 2017, ve mzdach za duben (30).

Tab. 14: Zmény datiového zvyhodnéni na dité v roce 2017 (Upraveno dle 30)

2016 2017
1. dite 13404 Ke 1. dite 13404 Ke
2. dite 17004 Ke 2. dite 19 404 Ke
3. a dals1 dité 20 604 K& 3. a dalsi dité 24 204 K¢

Méni se takzvané reduk¢ni hranice vymeétovaciho zékladu na vypocet vysSe déavek
u nemocenského pojisténi a nahrady mzdy v pracovni neschopnosti a tim se mirné
zvysi. Pii hrubé mzdé 30 000 K& u mési¢ni pracovni neschopnosti, nemocny obdrzi

pfiblizné o 170 K¢ vice (30).
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Je zruSena horni hranice mési¢ni vySe rodicovského prispévku. I kdyz se piispévek
nemeni, zastava ve vysi 220 tisic K¢, bude ho mozné vycerpat za kratsi dobu nez dosud,

a to az do 32 tisic K¢ (30).

Od letosniho roku je zavedena nova davka pro otce, ktefi budou moci nastoupit
na takzvanou otcovskou poporodni péci. Otec bude dostavat z nemocenského pojisténi
jeden tyden 70 % vymérovaciho zakladu svého vydelku. Nastup na otcovskou poporodni
péci je mozny v obdobi Sesti tydnii ode dne narozeni ditéte a tato tydenni péce nelze

prerusit (30).

Novela zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, se aktudlné nachazi v Poslanecké
snémovné ve 3. Cteni, s sebou piinasi zmeény ohledné regulatoriky agentur prace, zvyseni
podpory spolecensky ucelnych pracovnich mist ¢i zptistupnéni podminek pro vykon
nekolidujicich zamé&stnani. V tomto zakon¢ se navrhuje prodlouZeni doby poskytovani
prispévki na spolecensky ucelné pracovni misto pro uchazeée o zaméstnani, kterym
se dlouhodobé nedafi nebo jim neni mozné zajistit pozici na volném trhu prace (napf.

nedostateéné vzdélani) a to ze stavajicich 12 na 24 mésicu (36).

Novela zakona ¢.251/2005 Sb., 0 inspekei prace je ve stejné fazi jako novela
0 zaméstnanosti. V tomto zakoné by mélo dojit k posileni ochrany soukromi zaméstnanci
na pracovisti se zavedenim novych finan¢nich postiht s maximalni pokutou az do vyse
1 mil. K¢. Naptiklad pfi neoprdvnéném sledovéani ¢i odposlouchdvani, neopravnéné

kontrole jejich elektronické posty apod. (36).

Dosud je osvobozeno nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci nebo
jeho rodinnému pfiislusnikovi ve formé pouziti zdravotnickych, vzd€lavacich nebo
rekreaCnich zafizeni. Podle nové Upravy je to zménéno tak, Ze osvobozeno je potfizeni
zbozi a sluzeb zdravotniho, lécebného, hygienického podobného charakteru
od zdravotnickych zafizeni a pofizeni zdravotnickych prostiedkil na 1ékatsky predpis.
(naptiklad thrada rehabilitace, ndkup 1€kt s doplatkem nebo vitaminovych doplikt, také

pofizeni dioptrickych bryli nebo zdravotni obuvi na lékatsky piedpis (37).
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3.7.6 Zavér

Obyvatelstva v Kraji Vyso€ina, a i v okrese Tiebi¢ ubyva, uchazecl o zaméstnani
vevidenci UP taky ubyva, podet pracovnich mist roste a tim se snizuje podil
nezaméstnanych lidi. Primérma mzda v kraji roste. Na zaméstnance lze ziskat dotace

ato z UP nebo z Evropské unie.

3.8 Analyza SWOT

Tato strategicka analyza diagnostikuje silné, slabé stranky a pfilezitosti a hrozby.
Identifikuji se faktory a skutecnosti a ty se poté ohodnoti. Hodnoceni se provadi tak,
ze se urci dulezitost faktoru od 1, ktery znamena nejméné¢ diilezity a 5, ktery je zas nejvice
dalezity faktor a nasledné se oboduje také skuteCny stav téchto faktort a to od 1,
kdy je to velmi Spatné a 5, kdy je to velmi dobré a nulou se oznacuje absence tohoto

faktoru.
3.8.1 Analyza silnych a slabych stranek
Silné a slabé stranky spolecnosti vyplyvaji z interni analyzy spolec¢nosti a mzdového

Setfeni. Silné stranky jsou pfednosti a vyhody spole€nosti a slabé naopak nedostatky

a slabiny, které se musi eliminovat.

Tab. 15: Silné stranky (Vlastni zpracovani)

Dulezitost Soucasny
Silné stranky faktoru stav

Dobré vztahy ve spolecnosti

Dlouhodobé pracovni pomé&ry
Ziskovost

Provadéni praxe studentil
Dlouholeta ptisobnost na trhu

Kapitalové ucasti v jinych spolecnostech
Nizka fluktuace
Skoleni

Alo|lw|rlw|lo|ls|~
NG NG N N N R S B N
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Mezi silné stranky spolecnosti patii dobré vztahy mezi kolegy a s nadfizenymi,
dlouholetost pracovni sily, ziskovost ve vSech sledovanych letech, provadéni praxi
studentii, dlouholetost na trhu, kapitalové ucasti v jinych firmach, nizka fluktuace vici

CR a oboru a moznost Skoleni ve spolecnosti.

Tab. 16: Slabé stranky (Vlastni zpracovani)

Dtlezitost Soucasny
Slabé stranky faktoru stav
Vékova struktura zaméstnanct 3 1
Problém s obsazovanim nékterych pozic 5 3
Nedostatecna nabidka benefiti 3 2
Nizké primérné mzdy 4 2

Slabé stranky jsou v€kova struktura zaméstnancl pii které hrozi zvySend fluktuace
vV budoucnu diky odchodu pocetné skupiny lidi, ktefi jsou pfed dichodovym vékem,
nedostateéna nabidka benefitil a nizké primérné mzdy, niz$i nez v odvétvi, CR a kraji

Vysocina.
3.8.2 Analyza prileZitosti a hrozeb

PtileZitosti a hrozby vyplyvaji z externi analyzy. PfileZitosti jsou moznosti, které mlize

spolecnost vyuzit a hrozby jsou ohroZeni a nezddouci zmény.

Tab. 17: Ptilezitosti (Vlastni zpracovani)

Dtlezitost Soucasny
Prilezitosti faktoru stav
Dotace z UP 4 0
Nalezeni nového odbératele 5
Spoluprace se skolami

PiileZitosti pro spole¢nost je erpani dotaci z UP, spolupréce se §kolami pii hledani nové

pracovni sily a nalezeni nového odbératele.

Tab. 18: Hrozby (Vlastni zpracovani)

Dulezitost Soucasny
Hrozby faktoru stav
Zmény v legislativnim systému 3 1
Substitucni produkty 5
Konkurence v oblasti poptavky po pracovni sile 4 2
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Hrozby jsou zmény v legislativnim systému jako je napiiklad zvySeni minimalni mzdy,
nahrazeni substitu¢nich produktli a konkurence v oblasti poptavky popracovni sile,

zamé&stnanci by mohli odejit, jelikoZ mzdy se pohybuji podpramérem v Kraji i oboru.
3.8.3 Vyhodnoceni SWOT analyzy
Z analyzy SWOT vyplynulo, Ze spolecnost ma vice silnych stranek nez slabych a m¢la

by tyto slabé stranky eliminovat. Hrozeb méa spole¢nost vice nez ptilezitosti a je potieba

vyuzit piilezitosti a eliminovat hrozby.

Tab. 19: Vyhodnoceni SWOT analyzy (Vlastni zpracovani)

Ukazatel > dulezitost faktoru * soucasny stav T S 612D
ukazatele
Silné stranky 127 15,88
Slabé stranky 32 8,00
Prilezitosti 23 7,67
Hrozby 31 10,33

3.8.4 Zavér

Zemédelské druzstvo Hrotovice, druzstvo ma hodné silnych stranek a také slabé,
kter¢ by se mély eliminovat, jako i hrozby, které jsou vysS§i nez piileZitosti.

Tyto prilezitosti by mélo ZD vyuZit.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato posledni ¢ast se zaméfuje na odstranéni slabych stranek, eliminovéni sily hrozby
a vyuziti prilezitosti. Pro Zemé&d¢€lské druzstvo Hrotovice, druzstvo bude navrhnuto par

zmén v systému.

Ze SWOT analyzy se zde budou eliminovat slabé stranky jako je budouci zvySena
fluktuace, vlivem odchodu do dachodi, nedostate¢nd nabidka benefitl a podpofi
se problém s obsazovanim nékterych pozic. Eliminovat se musi také hrozby
a to konkurence schopnost v oblasti poptavky po pracovni sile a mélo by se vyuzit

ptilezitosti a to hlavné zvySena spoluprace se Skolami.

Z analyzy spolupracovnikli je zfejmé, ze vice nez polovinu zaméstnanci tvori
zameéstnanci ve véku nad 50 let. Hodnoty fluktuace za predeslych 5 let byly sice pfiznivé,
ale  do budoucna odejde mnoho kvalifikovanych  pracovniku,  ktefi
ve spolecnosti ptsobili jiz mnoho let a proto by bylo potiebné, ptilakat i mladsi generaci

a to ptredevsim zaméstnaneckymi vyhodami.

1) Poskytnuti benefitnich karet
V dotaznikovém Setfeni, na otazku, zda by chtéli zaméstnanci jiny systém
zaméstnaneckych vyhod a sami si mohli vybrat z urcitych vyhod, které by jim nejvice
vyhovovaly, byla vétSina pro. Navrhem by bylo zvolit systém poskytovani benefitnich
karet, ve kterém by si mohl kazdy zaméstnanec vybrat podle své libosti. Karty jsou
vhodné;jsi alternativou, nez papirové poukazky a je s nimi lepsi manipulace. Karty by byly
zvoleny bud’ od spolecnosti Edenred a nebo SODEXO.
a) Endered — Ticket Benefits ® card

Tato benefitni karta je bezkontaktni a je vydavana ve spolupraci s Mastercard®,

touto kartou je mozZné platit v obchodech, za sluzby na klasickych platebnich

terminalech a i1 na internetu online v e-shopech a nebo pies platebni aplikaci

E-Pay by Edenred (44).
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Jsou nabizeny dvé¢ varianty téchto karet a to:

personalizované — opakované dobijeni, platnost karty 3 roky a finan¢nich
prostiedkl 24 mésic,

nepersonalizované — nelze dobijet, platnost karty 1 rok a financ¢nich prostredka

12 mésicu (44).

Kartu je mozné uplatnit v oblastech sport, cestovani, rekreace, ubytovani, kultura,
vzdé€lavani, zdravotni péce (44).
Touto formou Ize platit v 23 provozovnach v okrese Tiebic, ale Zadna provozovna

neni v sidle spole¢nosti v Hrotovicich (44).

b) SODEXO - Flexi pass card
Tato karta funguje jako normalni platebni karta a je bezkontaktni (45).

Kartu je mozné uplatnit v oblastech kultura, sport, relaxace a cestovani, osobni

rozvoj, zdravi a prevence (45).

Touto formou lze platit v 34 provozovnach v okrese Tiebi¢ a z téchto provozoven

je jedna v sidle spole¢nosti v Hrotovicich (45).

Z ditvodu chybgjici provozovny v sidle spole¢nosti u varianty a), by byla vhodné&jsi
varianta b) a to Flexi pass card od SODEXO. Podle fizeného rozhovoru, by vedeni
spolecnosti uvitalo poskytovani benefitu ve stejné Castce vSem zaméstnanciim. Kazdému

zamgstnanci by se na tuto benefitni kartu posilalo 300 K¢ mésicné.
2) Prispévek na dopravu

Druzstvo sidli na okraji mésta Hrotovice a v dotaznikovém Setfeni respondenti uvadéli,
7ze do prace dojizdi nejcastéji automobilem. Autobusovou dopravu zaméstnanci
1 km od sidla a také nevyhovujici ¢asové. Z tohoto divodu by se zavedl piispévek
na dopravu, ktery pfilepsi stavajicim zaméstnancim a také muze prildkat uchazece
o zaméstnani z delSi dojezdové trasy. Prispévek by se poskytoval podle vzdalenosti

bydlisté od mista vykonu prace viz. obrazek a to naptiklad:
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e do 1 km: 300 K¢ za mésic,
e 1-5km: 600 K¢ za mésic,

e 5 avice km: 900 K¢ za mésic.
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Obr. 8: Vzdalenost ZD od bydlisté (Vlastni zpracovani)

3) Vérnostni prispévek

Vérnostni pfispévek by zaméstnanci uvitali, coz vypovida i z dotaznikového Setfeni.
Podle dotaznikového Setfeni v druzstvé pracuje vice nez 10 let, 72 % respondentt.
Navrhem by bylo, aby zaméstnanec, ktery ma pracovni vyroci, a to 10 let v pracovnim
poméru a kazdé dalsi kulaté vyroci, obdrzel 1000 K& a kazdé dalsi polokulaté vyroci

obdrzel 500 K¢.

4) Naborovy piispévek

Aby bylo leh¢i najit nového zaméstnance, miize k tomu dopomoci ndborovy ptispévek,
ktery by mohl byt ve vysi 15 000 K¢ a rozdélen do dvou splatek. Prvni splatka by byla
pti prvni mé&sic¢ni vyplaté a to v hodnoté 5 000 K¢ a druha splatka ve vyplaté po uplynuti
zkusebni doby a to 10 000 K¢&. Za doporucéeni pracovnika na hledanou pracovni pozici by
zameéstnanec, ktery ho doporucil, obdrzel 5000 K¢ a to po 3 mésicich pracovniho poméru

doporuceného pracovnika.
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5) Rozsifeni spoluprace se stifedni $kolou

Druzstvo sice spolupracuje se Skolami, ale jen na zadost studenta, ktery chce v ZD
vykonavat povinnou praxi. Navrhem by bylo, aby moznost provést povinnou praxi bylo
na stiednich Skolach, ptfedevsim tedy na Vyss$i odborné Skole a stiedni veterinarni
zemédelské a zdravotnické Tiebic, ale také na jinych stfednich Skolach podle pozic,
aktivné nabizeno a to vzdy pfed zacitkem terminu praxi formou plakati nebo letdku
ve tfidach, navrh letdku je na obrazku nize. Dal$im navrhem by bylo, aby ve tfidach
absolventi byly vyvéSeny volné pracovni pozice ve druzstvé, které jsou vhodné pro
absolventy a to mésic pfed ukonc¢enim studia. Na rozneseni po téidach se da domluvit

s vedenim $kol.

Mas mit povinnou praxi a nevis kde ji budes provadét?
Mame pro tebe fesSeni.

Jsme Zemédelské druzstvo Hrotovice, druzstvo a nabizime ti ziskat praxi u
nas.

Koukni na nase stranky a hned budes veédét ¢im se zabyvame.

www.zdhrotovice.cz

Kde nas najdes

Trebic_ St Namest
SN —

=== nad:Oslavou

4
<

Jaroméfice Hrotovice
nad Rokytnou
N
YMoravské
Budeéjovice

A nebo napi$ mail na druzstvo@email.cz

Obr. 9: Letak do $kol (Vlastni zpracovani)
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6) Nejlepsi pracovnik mésice

V systému hodnoceni nejsou navrzeny zadné zmeny, ale soucasny systém bude vyuzit
k odménovani, coz nebylo dosud moc vyuzivano. Navrhem je vyhlasovat pracovnika
mésice, ktery bude hodnocen na zakladé pravidelného mési¢niho hodnoceni a bude
vybiran z kazdého oddéleni ten nejlepsi. Vyhlasovat se budou 4 zaméstnanci a to zv1ast’
ze sektoru ZV, RV, THP a ostatni. V ostatnich jsou zahrnuti reZijni délnici ze sektoru
mechanizace, stavebni skupina a sklad krmiv a osiv. NejlepSimu pracovnikovi mésice to
sdéli pfimy nadfizeny a tento pracovnik dostane odménu ve vysi 500 K&. Tato odména

by méla slouzit ke zvySeni pracovniho vykonu a motivace.

4.1 Ekonomické zhodnoceni

V kapitole, kterd se bude zabyvat ekonomickym zhodnocenim, budou popsany piinosy

a vycisleny naklady, které vzniknou zavedenim navrhda.

1) Poskytnuti benefitnich karet

Pokud zaméstnavatel touto cestou poskytne piispévek zaméstnanci, tak tento pfispévek
nepodléhd dani z pfijmu FO a je osvobozen od socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Zaméstnavatel odvede z piispévku dafi z piijmu PO 19 %. Castka, kterou bude
pfipisovana kazdému zaméstnanci mésicné je 300 K¢ a zaméstnavateli za jednoho
zamé&stnance za mésic vznikne naklad ve vysi 372 K¢&, akorat v prvnim mésici je ¢astka
navySena o poplatek za kartu. Provize je 5 % z poskytnuté ¢astky. Celkové naklady

za rok ¢ini 406 260 K¢ a na jednoho zaméstnance za rok to je 4 514 K¢.

Vypocet je nasledujici:

(372 +50) x 90 = 37 980 K¢
372 x 90 x 11 = 368 280 K¢

37 980 + 368 280 =
406 260/90 = 4 514 K¢
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Tab. 20: Benefitni karty - zaméstnavatel (Vlastni zpracovani)

Formou
Z pohledu zaméstnavatele Formou odmény | benefitni
karty
Hodnota prispévku 300,00 K¢& 300,00 K¢&
Socialni a zdravotni pojisténi 34 % 102,00 K¢ | -
Dan z pfijmu 19 % - 57,00 K¢
provize 5% - 15,00 K¢
Naklady celkem 402,00 K¢ 372,00 K¢
Tab. 21: Benefitni karty - zamé&stnanec (Vlastni zpracovani)
Formou
Z pohledu zaméstnance Formou odmény | benefitni
karty
Hodnota pfispévku 300,00 K¢& 300,00 K¢&
Socialni a zdravotni pojisténi 11 % 33,00K¢ | -
Dan z pfijmu 15 % 75,00 K¢ | -
Zaméstnanec obdrzi 192,00 K¢ 300,00 K¢
2) Prispévek na dopravu

Pro vypocet ptispévku na dopravu bude rozdéleno 90 zaméstnanct na tietiny, jedna
ttetina by bydlela do 1 km, druhé tietina od 1 do 5 km a tfeti nad 5 km. Tento naklad
je pro zaméstnavatele danové uznatelnym vydajem a odvadi 34 % na socidlni a zdravotni
pojisténi zaméstnance a to tehdy, pokud to vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho
piedpisu spolecnosti a nebo z pracovni nebo jiné smlouvy. Zaméstnanci bude odectena

15 % dan z pfijmu a 11 % zdravotni a socidlni pojisténi.

Vypocet je nasledujici:
Z pohledu zaméstnavatele: 30 x 300 + 30 x 600 + 30 x 900 = 54 000 K¢
54000 x 12 x 1,34 =
Z pohledu zaméstnance pti dojezdové vzdalenosti od 1 do 5 km:
600 x 12 = 7200 K¢, 7 200 x 0,11 = 792 K¢, 7 200 x 1,34=9 648 K¢, 9 700 x 0,15
= 1455 K¢, 7200 — 792 — 1455 = 4953 K¢
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3) Vérnostni prispévek
Pro vypocet je uvazovano, ze kulaté vyroc¢i, po 10letém pracovnim poméru, ma 10

zam¢stnancu a polokulaté vyroci také 10.

Vypocet je nasledujici:
Formou odmény - 10 x 1340 + 10 x 670 =20 100 K¢
Formou benefitni karty — 10 x 1240 + 10 x 620 = 18 600 K¢

Tento vérnostni ptispévek bude mozné vyplatit ke mzd¢ a nebo vlozit na vybranou

benefitni kartu. V tomto piipad¢ bude ptispévek vlozen na benefitni kartu.

Tab. 22: Vérnostni piispévek - zaméstnavatel (Vlastni zpracovani)

Formou odmény Formou benefitni karty
Z pohledu zaméstnavatele
Hodnota pfispévku 1000,00 K¢ | 500,00 K¢ | 1000,00K¢ | 500,00 K¢
Socidlni a zdravotni pojisténi 34 % 340,00 K¢ | 170,00 K¢ | - -
Dan z pfijmu 19 % - - 190,00 K¢ | 95,00 K¢
provize 5% - - 50,00 K¢ | 25,00 K¢
Naklady celkem 1340,00K¢ | 670,00KE¢ | 1240,00Ke¢ | 620,00 K¢

Tab. 23: Vérnostni piispévek - zaméstnanec (Vlastni zpracovani)

Formou odmény Formou benefitni karty
Z pohledu zaméstnance
Hodnota ptispévku 1 000,00 K¢ | 500,00 K¢ | 1000,00 K¢ | 500,00 K¢
Socialnia zdravotni pojisténi 11 % 110,00K¢ | 55,00K¢ | - -
Dan z pfijmu 15 % 210,00 K¢ | 105,00K¢ | - -
Zaméstnanec obdrzi 680,00 K¢ | 340,00 K¢ | 1000,00 K¢ | 500,00 K¢

4) Naborovy prispévek

Je brano, ze spolec¢nost bude mit 4 nové zaméstnance a jeden bude doporucen stavajicim
zamé&stnancem. Tento naklad je danové uznatelnym vydajem a odvadi 34 % na socialni a
zdravotni pojisténi zaméstnance. Zaméstnanci bude odectena 15 % dan z piijmu a 11 %

zdravotni a socialni pojisténi.
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Vypocet je nasledujici:
Z pohledu zaméstnavatele: 4 X 15 000 + 5000 = 65 000 K¢

65 000 x 1,34 =

Z pohledu nového zaméstnance: 15000 x 0,11 = 1 650 K¢&
15 000 x 1,34 =20 100 K¢
20 100 x 0,15 =3 015 K¢
15 000 — 1 650 — 3 015 = 10 335 K¢

Z pohledu doporucujiciho zaméstnance:

5000x 0,11 =550K¢, 5000x1,34=6700K¢, 6 700 x 0,15 =1 005 K¢, 5 000 — 550 —
1005 =3445 K¢

5) Rozsifeni spoluprace se $kolami
Tisk letakt, nebo plakata by si udé€lalo druzstvo samo a spottebovalo by barvu a papir.

Tento naklad se neda ptimo vycislit a proto budeme pocitat s naklady za rok na 200 K¢.

6) Nejlepsi pracovnik mésice

Budou wvybrani 4 nejlep$i zaméstnanci z danych sektord. Tento naklad
je danové uznatelnym vydajem a spolecnost odvadi 34 % na socialni a zdravotni pojiSténi
zaméstnance. Zaméstnanci bude odectena 15 % dail z pfijmu a 11 % zdravotni a socialni
pojisténi. Odmena bude bud’ soucasti mzdy a nebo se zaméstnanci vlozi na benefitni

kartu.

Vypocet je nasledujici:
Formou odmény - 4 X 12 x 670 =32 160 K¢
Formou benefitni karty — 4 x 12 x 620 =29 760 K¢
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V tomto piipad¢ se vyplati na benefitni kartu.

Tab. 24: Nejlepsi pracovnik - zaméstnavatel (Vlastni zpracovani)

Formou Formou
Z pohledu zamé&stnavatele odmény benefitni karty
Hodnota pfispévku 500,00 K¢ 500,00 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi 34 % 170,00 K¢ -
Dan z pfijmu 19 % = 95,00 K¢
provize 5% = 25,00 K¢
Naklady celkem 670,00 K¢ 620,00 K¢

Tab. 25: Nejlepsi zaméstnanec — zaméstnanec (Vlastni zpracovani)

Formou Formou
Z pohledu zamé&stnance odmény benefitni karty
Hodnota pfispévku 500,00 K¢ 500,00 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi 11 % 55,00 K¢ -
Dan z pfijmu 15 % 105,00 K& -
Zaméstnanec obdrzi 340,00 K¢ 500,00 K¢

4.1.1 Shrnuti nakladi

Nasledujici tabulka je shrnutim nékladt vSech zmén, vy¢€islenych v pfedchozi kapitole.

Tab. 26: Shrnuti nakladi (Vlastni zpracovani)

Navrhované zmény

Naklady za rok

Poskytovani benefitnich karet

406 260,00 K¢

Prispévek na dopravu

868 320,00 K¢

Vérnostni prispévek 18 600,00 K¢
Naborovy prispévek 87 100,00 K¢
Rozsifeni spoluprace se skolami 200,00 K¢
Nejlepsi pracovnik mésice 29 760,00 K¢

Celkové naklady zmén

1 410 240,00 K¢

Pokud se zvysi naklady o 1 410 240 K¢, tak poté dojde ke zvySeni celkovych nakladd,
které jsou brany z roku 2015, a to 0 0,7 % a mzdovych nékladii o cca 5,9 %. Spolecnost

toto zvySeni nakladti moc nepociti, jelikoz procentni zmény nejsou tak velké.
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4.1.2 Prinosy navrhovanych zmén

Se zavedenim téchto zmén se poji také otdzka, jaké pfinosy ze zmén plynou. Pfinosem
je vetsi spokojenost zaméstnancti, o kterou jde predevsSim, a tim spojenou zvySenou
pracovni vykonnost a vétsi motivace. Tyto zmény s sebou sice pfinasi zvysené naklady,
ale ¢im vic je pracovni sila spokojenéjsi a motivovangjsi, tim vice zvysi svoji vykonnost

a zisk poroste.

Ptispévkem na dopravu se odstrani bariéra ze vzdalenosti dojizdéni do spolecnosti a miize

ptilakat nové zaméstnance z delsi dojezdové trasy.

Naborovy pfispévek je investici do budoucna, kdy se muze fluktuace zvySovat
a tim ubyvat kvalifikované pracovni sily, timto pfispévkem, bude pracovni pozice

lukrativné&jsi nez naptiklad u konkurence.

Veérnostni piispévek upevni vztah stavajicich zaméstnancl se spolecnosti a s pocitem,

ze si jich podnik vaZi, nebudou chtit ménit zamé&stnavatele.

Poskytnuti benefitnich karet zaméstnancim se umoZzni spolecnosti podilet
se na c¢innostech volného c¢asu zaméstnancu a zaméstnanci budou ke svému

zamé&stnavateli loajalngjsi.

Ur€enim zaméstnance mésice se zameéstnanciim zvySi motivace dosahovani lepSich

vysledkl v praci a s tim spojena vyssi pracovni vykonnost.

Kvantitativné 1ze vyhodnotit pfinosy navrhovanych zmén az s ¢asovym odstupem po
zavedeni a to minimaln€ rok po zavedeni. Tyto zmény budou uspésné tehdy, kdyz

produktivita prace poroste rychleji, nez naklady na zaméstnance.
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4.2 Harmonogram zmén

Po navrhu zmén, se také musi vymezit Cas zmén pro jednotlivé navrhy, druzstvu bude
doporuceno zavadét tyto zmeény postupné od zari 2017 a to i z toho dliivodu, Ze je potiebné
S tim seznamit vedouci pracovniky a zaméstnance. Dohlizet na pribéh zmén by mél

predseda druzstva.

Tab. 27: Harmonogram zmén (Vlastni zpracovani)

Casové obdobi Zmeéna

mésic a rok

od cervence 2017 | Seznameni se zménami a postupné zavedeni do vnitinich predpist

zaii 2017 Zavedeni ptispévku na dopravu a rozsiieni spoluprace se Skolami
fijen 2017 Zavedeni zaméstnance mésice

leden 2018 Zavedeni naborového prispévku

leden 2018 Zavedeni vérnostniho piispévku

leden 2018 Zavedeni poskytovani benefitnich karet
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ZAVER

Hlavnim cilem této prace byl ndvrh zmén systému hodnoceni a odménovani zaméstnancti
v Zemédélském druzstvu Hrotovice, na zakladé vysledki z provedené¢ho vyzkumu.

Porovnani vysledki dotaznikového Setieni s vychozi situaci spolecnosti.

Bakalafska prace byla rozdélena do tii Casti, které jsou na sobé zavislé a tzce spolu
souviseji. Témito Castmi byly teoreticka sekce, analyticka sekce a navrhova sekce.
V teoretické casti byly vysvétleny nékteré teoretické pojmy. Analytickd ¢ast provedla
analyzu soucasného stavu. Analyza ekonomické situace zjistila ekonomickou situaci
spole€nosti, jak si vede, jaké vykazuje vynosy, naklady, hospodéisky vysledek.
Daéle se provedla Analyza 7S ve které byla popsana organizacni struktura spole¢nosti,
spolupracovnici, schopnosti ve spolecnosti, strategie druzstva, jeji systémy, piredevsim
soucasny systém hodnoceni a odménovani zaméstnanct, styl a sdilené hodnoty. Analyza
spokojenosti zaméstnancli provedla dotaznikové Setfeni v druzstvé a bylo zjisténo
napiiklad Ze mé nejvice respondentl nejvyssi vzdélani odborné uciliSté bez maturity,
Ze systém odménovani je srozumitelny a zZe vztahy mezi kolegy a s nadfizenymi je dobry.
Rizeny rozhovor zjistil pohled vedeni na situaci. Dale se provedla Porterova analyza,
ve které se zkoumala vyjednavaci sila odbératel, dodavatelli, soucasna konkurence,
hrozba novych konkurentti a hrozba substitu¢nich produktt. V analyze trhu prace byly
zjistény demografické udaje, zaméstnanost, nezaméstnanost, primérné mzdy v kraji, CR
a odvétvi. Posledni analyzou v analytické ¢asti byla SWOT analyza, ktera zjistila silné

a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby z analyz.

Tteti a zaroven posledni ¢ast se vénovala vlastnim navrhliim feSeni. Pro Zemé&délské
druzstvo Hrotovice, druzstvo byly navrzeny zmény jako poskytovani benefitnich karet
zaméstnancim, prispévku na dopravu, vérnostniho piispévku, naborového prispévku,
rozsifeni spoluprace se stfedni Skolou a zvoleni nejlepsiho pracovnika mésice. U téchto
navrhlt zmén bylo vycisleno jejich ekonomické zhodnoceni, pfinosy a je vytvoren

harmonogram zmén, podle kterého se muze postupovat v piipadé zavedeni zmén.
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THP  Technickohospodaisky pracovnik

ZP Zakonik prace

UP  Utad prace
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Pfiloha 1: Dotaznik

DOTAZNIK PRO ZAMESTNANCE DRUZSTVA

Dobry den,

jmenuji se Sarka Novakova a jsem studentkou Vysokého uéeni technického na Fakulté
podnikatelské v Brn€. Pro zpracovani mé bakaléaiské prace na téma ,Navrh zmén systému
hodnoceni a odménovani zaméstnancti‘ v ZD Hrotovice, potfebuji Vas nazor na véc, tykajici se
vaseho ohodnoceni a odmén. Prosim Vas tedy o vyplnéni mého dotazniku, ktery Vam zabere

jen par minut. Dotaznik je zcela anonymni. Pfedem dékuji za odpovédi na mé otazky.

Spravnou odpovéd’ prosim zakrouzkujte a pokud chcete, mizete pod kazdou otdzku napsat

odtivodnéni své odpovedi.

(1) Pohlavi: a) muz b) zena
(2) Vek: a) mén¢ nez 20 let c) 30 — 39 let e) 50 — 59 let
b) 20 — 29 let d) 40 — 49 let ) 60 a vice let

(3) Nejvyse dosazené vzdélani:

a) zékladni vzdélani d) stfedni Skola s maturitou
b) odborné ucilisté bez maturity e) vysokoskolské vzdélani 1. stupné
¢) odborné ucilisté s maturitou f) vysokoskolské vzdelani II. stupné
(4) Jak dlouho pracujete v ZD? a) méné nez 1 rok c) 5—10 let
b)1-5 let d) 10 a vice let

(5) Svou praci vykonavam v sektoru:
a) rostlinné vyroba b) zivoc€isna vyroba c) THP

d) stavebni skupina e) kuchyné

(6) Jak daleko dojizdite do prace? a) mén¢ nez 1 km c)3—-5km




b) 1 -3 km d) vice nez 5 km

(7) Jak se do prace dopravujete? a) pésky c) autobusem

b) na kole d) autem

(8) Pokud jste v piedeslé otazce zvolili moznost d) autem, uved'te, zda jezdite autem:

a) soukromym b) sluzebnim

(9) Vyuzivate firemniho stravovani?

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne

(10) Jste spokojen/a se soucasnym systémem odménovani? Pokud ne, uved’te proc.

a) ano b) spiSe ano ¢) spiSe ne d) ne

(11) Mate dojem, ze podoba a Fizeni odmeénovani jsou srozumitelné a jste o nich plné
informovani? Pokud ne, uvedte proc.

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne

(12) Myslite si, ze je soucasny systém odménovani spravedlivy a odpovida naplni Vasi
prace? Pokud ne, uved’te proc.

a) ano b) spiSe ano ¢) spiSe ne d) ne

(13) Co Vas nejvice motivuje ve Vasi praci?
a) mzda c¢) zamé&stnanecké vyhody e) jistota zaméstnani

b) odmény d) uznani a pochvala od nadfizeného f)jiné.............

(14) Pusobi na Vas zaméstnanecké vyhody motivaéné?

a) ano b) spise ano c) spiSe ne d) ne

(15) Vyhovuje Vam pomér pevné (zakladni mzdy) a pohyblivé (odmény, bonusy, prémie,
ptiplatky...) slozky mzdy? Pokud ne, uved’te proc.



a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne

d) ne

(16) Chtel/la byste jiny systém zaméstnaneckych vyhod, ve kterém byste si mohl/la zvolit

z urcitych vyhod, které by Vam nejvice vyhovovaly?
a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne

(17) Které vyhody byste si sam/sama zvolila?

d) ne

a) kultura — vstupenky do kina, divadla a dalsich kulturnich zafizeni...

b) sport — sportovni centra, bazény, akvaparky...
c) vzdélani — jazykové kurzy, pocitacové kurzy, autoskoly...

d) zdravi-—1ékarny, masaze, lazn¢, ockovani...

(18) Jaké jiné poskytované benefity byste ve firmé uvitali?

a) prispévek na dopravu ¢) pujcky zaméstnanclim
b) vérnostni prispévek d) ptispévek na ockovani

(19) Zalezi Vam na tom, v jakém kolektivu pracujete?

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne

(20) Jaké jsou vaSe vztahy s kolegy na pracovisti?

a) velmi dobré b) dobré ¢) Spatné

(21) Jaky je vas vztah s nadtizenym?

a) velmi dobry b) dobry c) Spatny

(22) Poslouchaji Vasi nadfizeni Vase navrhy na zmény a opatieni?

a) ano b) spiSe ano ¢) spiSe ne

d) ne

d) velmi Spatné

d) velmi Spatny

d) ne

(23) Dostavate vsechny potiebné informace k pInéni pracovnich tikolti fadn¢ a v¢as?

a) ano b) spiSe ano ¢) spiSe ne

d) ne



(24) Mate ke své praci veskeré potiebné vybaveni v odpovidajici kvalité?

a) ano b) spise ano c) spiSe ne d) ne

(25) Jsou Vam nabizena ve spole¢nosti $koleni?

a) ano b) spise ano c) spiSe ne d) ne

(26) Meli byste zajem se dale vzdélavat ve svém ¢i jiném oboru?

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne

(27) Uvazujete v soucasné dobé o zmén¢ zamestnani?

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne

(28) Bojite se ztraty zamé&stnani?

a) ano b) spiSe ano ¢) spiSe ne d) ne

(29) Pocitujete ve své praci stres?

a) ano b) spiSe ano ¢) spiSe ne d) ne

(30) Jste spokojen/a s Vasi pracovni dobou? Pokud ne, uved’te prog¢.

a) ano b) spise ano ¢) spise ne d) ne

(31) Doporucili byste spole¢nost jako dobrého zaméstnavatele? Pokud ne, uved’te proc.

b) ano b) spise ano c) spiSe ne d) ne

Dé&kuji za Vas Cas a ochotu

S pozdravem Sarka Novakové



Ptiloha 2: Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

(1)  Pohlavi:

= |Zena
18%

= muz
= 7ena

muz
82%

Graf 19: Pohlavi (Vlastni zpracovani)

= 6% = 1% = 3% " 6%

’ = 20-29 let
= 30-39let

= 40 - 49 let

" 37% = 50-59 let

- 47% = 60 a vice let

= méné nez 20 let

Graf 20: V¢k (Vlastni zpracovani)



(3)  Nejvyse dosazené vzdélani:

= odborné ucilisté bez maturity

R 3(yl 6% "= 1%
0)

= 21%

\

\ = odborné ucilisté s maturitou

= stfedni Skola s maturitou

= vysokoskolské vzdélani I.
stupné
v = 68%
= vysokoskolské vzdélani Il.
stupné

= zakladni vzdélani

\

= 1%

Graf 21: Dosazené vzdélani (Vlastni zpracovani)

(4)  Jak dlouho pracujete v ZD?

" 2% = 7%

=1-5let
= 10 a vice let
=5-10let

= méné nez 1 rok

= 72%

Graf 22: Délka pracovniho poméru (Vlastni zpracovani)
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(5)  Svou praci vykonavam v sektoru:

Kuchyné
3%

Zivocisna vyroba
26%

rostlinna vyroba
37%

= Kuchyné
= rostlinnd vyroba
= Stavebni skupina

= THP

Stavebni skupina

= ZivociSna vyroba
13%

Graf 23: Sektor (Vlastni zpracovani)

(6)  Jak daleko dojizdite do prace?

= 1-3km
= 3-5km
= méné nez 1 km

= vice nez 5 km

Graf 24: Délka dojizdéni (Vlastni zpracovani)
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(7)  Jak se do prace dopravujete?

Jvl|

Graf 25: Dopravni prostiedek (Vlastni zpracovani)

= autem

= autobusem

= pésky

(8)  Pokud jste v piedeslé otazce zvolili moznost d) autem, uved’te, zda jezdite autem:

= 4%

= sluZzebni auto
\ ' = soukromé auto

= 96%

Graf 26: Volba auta (Vlastni zpracovani)
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(9)  Vyuzivate firemniho stravovani?

" 4%

= ne
= ano
= spiSe ano

= spiSe ne

" 65%

Graf 27: Stravovani (Vlastni zpracovani)

(10)  Jste spokojen/a se sou¢asnym systémem odménovani? Pokud ne, uved’te proc.

= 9%

= 26%
= ne

= ano
= spise ano

= spiSe ne

= 41%

Graf 28: Spokojenost s odménovanim (Vlastni zpracovani)



(11) Mate dojem, ze podoba a fizeni odménovani jsou srozumitelné a jste o nich plné

informovani? Pokud ne, uved’te pro¢.

= 6%

= 35% o

= ano
= spiSe ano

= spise ne

" 32%

Graf 29: Srozumitelnost a informovanost o odméniovani (Vlastni zpracovani)

(12) Myslite si, ze je soucasny systém odménovani spravedlivy a odpovida naplni Vasi

prace? Pokud ne, uved’te proc.

" 13%

" 22% mne
= ano
= spiSe ano

= spiSe ne

= 40%

Graf 30: SpravedInost systému (Vlastni zpracovani)



(13) Co Vas nejvice motivuje ve Vasi praci?

= 2%
w29 \ " 3% = 5%

" = jistota zaméstnani

= mzda

= jiné

= odmény

= uznani a pochvala od
nadfizeného

= zaméstnanecké vyhody

Graf 31: Motivace (Vlastni zpracovani)

(14) Pusobi na Vas zaméstnanecké vyhody motivaéné?

" 16%

<N
= ne

= ano
= spise ano
= 31% = spiSe ne
= 29%

Graf 32: Motivace zaméstnaneckych vyhod (Vlastni zpracovani)
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(15) Vyhovuje Vam pomér pevné (zakladni mzdy) a pohyblivé (odmény, bonusy, prémie,
ptiplatky...) slozky mzdy? Pokud ne, uved’te proc.

19% | 0%
= (]

| = ne
= ano
= spiSe ano
= 43% " spiSene
= 28% %

Graf 33: Pomér pevné a pohyblivé slozky mzdy (Vlastni zpracovani)

(16) Chtél/la byste jiny systém zamé&stnaneckych vyhod, ve kterém byste si mohl/la zvolit z

urc¢itych vyhod, které by Vam nejvice vyhovovaly?

= ne
= ano
= spiSe ano

= 27%
" spise ne

Graf 34: Jiny systém s volbou vyhod (Vlastni zpracovani)
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(17)  Které vyhody byste si sam/sama zvolila?

N
= kultura

= sport
. 57% = vzdélani
= 14% = zdravi

Graf 35: Vyhody (Vlastni zpracovani)

(18)  Jaké jiné poskytované benefity byste ve firm¢ uvitali?

= 5%

= 37%

= pfispévek na dopravu
= pfispévek na ockovani
= pljcky zaméstnanciim

= vérnostni prispévek

= 3%

Graf 36: Jiné benefity (Vlastni zpracovani)
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(19) Zalezi Vam na tom, v jakém kolektivu pracujete?

" 3% = 5%

= ne
= ano
= spiSe ano

= spiSe ne

" 79%

Graf 37: Kolektiv (Vlastni zpracovani)

(20)  Jaké jsou vase vztahy s kolegy na pracovisti?

= 9%

= dobré
= $patné
= velmi dobré

= velmi Spatné

= 65%

Graf 38: Vztahy s kolegy (Vlastni zpracovani)
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(21)  Jaky je vas vztah s nadfizenym?

= 9%

= dobry
= $patny
= velmi dobry
= velmi Spatny

" 65%

Graf 39: Vztah s nadtizenym (Vlastni zpracovani)

(22)  Poslouchaji Vasi nadtizeni Vase navrhy na zmény a opatieni?

Celkem

" 7% = 9%

= 23%
= ne
= ano
= spiSe ano

= spise ne

Graf 40: Navrhy na zmény a opatieni (Vlastni zpracovani)
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(23) Dostavate vsechny potiebné informace k plnéni pracovnich ukold fadné€ a vcas?

" 4% = 10%

= 40% " ne
= ano
= spiSe ano

= spiSe ne
= 46%

Graf 41: Potfebné informace (Vlastni zpracovani)

(24) Mate ke své praci veskeré potiebné vybaveni v odpovidajici kvalité?

" 12% = 4%

" 38% o

= ano
= spise ano

= spiSe ne

Graf 42: Vybaveni (Vlastni zpracovani)

XVi



(25) Jsou Vam nabizena ve spolecnosti Skoleni?

= 7% " 6%

= 28%
= ne

= ano
= spiSe ano
= spise ne

59%

Graf 43: Skoleni (Vlastni zpracovani)

(26)  Mgli byste zajem se dale vzdélavat ve svém ¢i jiném oboru?

= 9%

= 31%

" 31% = ne

= ano
\ = spiSe ano
= spiSe ne

= 29%

Graf 44: Dalsi vzdélavani (Vlastni zpracovani)
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(27)  Uvazujete v soucasné dobé o zméné zaméstnani?

" 6%
= ne
= ano
" 6% = spiSe ano
= spiSe ne
70%

Graf 45: Zména zaméstnani (Vlastni zpracovani)

(28) Bojite se ztraty zaméstnani?
= ne
= ano
= spise ano
= spiSe ne

19%

= 14%

Graf 46: Strach o ztratu zamé&stnani (Vlastni zpracovani)
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(29) Pocit'ujete ve své praci stres?

= 30%
= ne
= ano
= spiSe ano
= spise ne

18%

25%

Graf 47: Pocit stresu (Vlastni zpracovani)

(30)  Jste spokojen/a s Vasi pracovni dobou? Pokud ne, uved’te pro¢.

" 7% = 4%

" ne
" ano

" 40% = 49% = spiSe ano

= spiSe ne

Graf 48: Spokojenost s pracovni dobou (Vlastni zpracovani)
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(31) Doporucili byste spolecnost jako dobrého zaméstnavatele? Pokud ne, uved’te proc.

Celkem
= ne
= 12% = 4%
= ano
= spiSe ano
= spiSe ne
= 44%

= 40%

Graf 49: Doporuceni spole¢nosti (Vlastni zpracovani)
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