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O inovacnim
podnikani na VUT

V soucasné dobé jsme vSichni svédky pfedloZeni megalomanského planu vlady na podporu zvySeni
produktivity a konkurenceschopnosti nasi ekonomiky a na tvorbu novych pracovnich pfileZitosti pod
priléhavym ndzvem velky tfesk. BohuZel, politici ve svych planech zadluZujicich vyznamné nasi zemi
ted a pfedevSim pak pro budouci generace, pouZivaji schémat, ktera pres nékteré kratkodobé pozitiv-
ni dopady, zpisobené hlavné zvySenou spotiebou, nikde na svét€ neprinesla ofekavané vysledky.
V malé zemi s omezenymi zdroji, jako je ta nase, je pro vybudovani silné a stabilni ekonomiky tfeba
predevsim 1épe vyuzit existujici zdroje, které k nam v takové mife pfitahuji i zahrani¢ni investory.
Témito zdroji je kvalitni, vysoce kvalifikovana, spolehliva a tvoriva pracovni sila. VUT patiik prednim
producentim této kvalifikované pracovni sily v mnoha technickych i umeéleckych oborech nejen pro
nas region, ale pro celou CR.

Ukolem technické univerzity viak neni jen produkce takové pracovni sily. Neméné diileZitou sou-
¢asti poslani VUT je i tviréi ¢innost v tom nejSir$im kontextu, od zakladniho vyzkumu pfes aplikova-
ny vyzkum az k vyvoji. Jinymi slovy je to produkce mySlenek a poznatkd, které mohou po své aplikaci
v prumyslu ¢i ve sluzbach vykazat vysokou komeréni tispéSnost. Komercni uspéch s sebou pak pfinasi
inasledné zadouci efekty, jako je tvorba novych stabilnich a dobfe placenych pracovnich mist, vysoka
dynamika ekonomiky a dalSi zvySovani kvalifikovanosti pracovnikl. Tento proces se nazyva pfenos
technologii a inovaéni podnikani. Jen v Némecku, které si neustale bereme jako pfiklad, tvoii 80 %
vyvozu pravé produkty vzniklé takovym zpusobem v malych a stfednich firmach. Dalsimi pfiklady
mohou byt Finsko, Irsko a USA. Cely proces generuje nova pracovni mista asi 10 x efektivnéji nez
jakykoliv jiny vefejnymi financemi podporovany zpusob. Cesta mySlenek z laboratofi a vyvojovych
dilen do vyroby a na trh vSak neni procesem, ktery by byl jednoduchy a bezrizikovy. Domnivim se
vsak, Ze i samotny proces aplikace védeckych poznatki ziskanych v laboratofich na realné procesy
a technologie tzv. hi-tech vyrob by mél byt soucasti vyuky absolventa moderni technické univerzity.

Piestoze VUT uZ v této oblasti dosahlo nékolika vyznamnych uspéchu, zistava proces pienosu vy-
sledkt tviirci Cinnosti zatim malo efektivni v poméru k velkému tviir¢imu potencidlu nasi univerzity.

Vedeni VUT proto uvitalo nabidku spolecnosti First Tuesday ke spolecnému uspofadani nefor-
malniho setkdni stavajicich i budoucich podnikatell s pfedstaviteli investor(i v oblasti e-business.
Pies sviij puvodni nazev First Tuesday se druhé unorové utery v podvecer v prostorach Centra VUT na
Antoninské 1 seslo pfes 250 ucastnikl sv€tove prvniho First Tuesday Academic, tedy setkani urceného
predevsim budoucim podnikateliim z fad studentd brnénskych vysokych $kol a investort. Hlavnim
cilem organizatorli tohoto setkani bylo zprostfedkovani setkani ze dvou komunit nositelt myslenek
a vlastniku financi potfebnych ke komercializaci téchto myslenek. Ugastnici m&li moZnost vyslechnout
si o uspésnych projektech i o t€ch méné uspésnych, poucit se z chyb a motivovat se uspéchy, dozvédét
se o nezbytnych naleZitostech, které musi obsahovat jejich podnikatelské zameéry pred tim, nez je
predloZi investorim, a hlavné neformaln€ navazat kontakty. Domnivam se, Ze tento ucel First Tues-

day Academic splnilo a jsme radi, Ze se jedna o dalsi aktivitu VUT, kterda ma sv€tovou prioritu.

(Prorektor VUT v Brné& Prof. Josef Jancar)
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First Tuesday
poprveé pro studenty

V Centru VUT na Antoninské se 13. Unora 2001 konalo setkani komunity First Tuesday, tentokrat poprvé
otevrené i zajemclm z fad studentu. Akce probéhla za Gcasti zastupcl VUT, podnikatelU, studentt i prednich

internetovych odbornikl v oblasti e-business.

. qr

Prvni akce typu First Tuesday se konaly v roce 1998 v Lon-
dyné a jejich podstatou bylo setkavani lidi s napady s po-
tencialnimi investory. Hlavnim cilem pfitom bylo budovani ko-
munity, ktera v prvé fad€ poskytuje e-podnikateliim personalni
kontakty. ZkuSenosti totiZ ukazaly, Ze dynamicky se rozvijejici
Internet dava dosud nebyvalé moznosti. Z Londyna First Tues-
day preneslo své pravidelné aktivity do dalSich mést. V Praze se
poprvé konalo toto setkani v roce 1999, loni expandovalo do
Brna. V soucasné dob€ je po celém svété asi 110 First Tuesday
komunit, které v duchu svého nazvu poradaji kazdé prvni utery
v mésici obdobna setkani, jaké se uskutecnilo v unoru v Brné.

Za dobu své existence se First Tuesday profilovalo a dnes
nabizi kromé klasickych setkani i vzd€lavaci programy, kon-
krétni produkty a sluzby pro rozvoj elektronického businessu.
Utast na tradinich uternich ve&erech je oteviena viem, kdo
maji podnikavého ducha a dobry napad. Kromé neformalnich
setkani s investory a konzultanty, ktefi mohou pomoci se zalo-
Zenim firmy, nabizi i kontakty se zastupci médii. Ti zase mo-
hou pomoci s nalezenim téch spravnych lidi a nebo se ziskanim
pozornosti. Mnohé akce First Tuesday jsou jiz profilované pro
konkrétni zajmové skupiny. Zde jde o snahu vytvorit prostfedi
napfiklad pro vybér investora nebo zacinajici firmy dle vybéro-
vych kritérii (MatchMaking, First Funding) nebo pro diskusi
nad tématem spolecného zajmu (konference Internet & Busi-
ness LIVE, diskusni panel Wireless Wednesday). Komunita
First Tuesday Praha ita jiz pres 2 600 navstévniku a schazi se
na ni pravidelné Spicky ceského internetu.

Program uterniho setkani na VUT byl tentokrat poprvé
urCen nejen tradiCnim navstévnikim First Tuesday, ale také
studenttim brnénskych vysokych Skol, ktefi se zajimaji o inter-
netové podnikani a otazky spojené s jeho financovanim. Cilem
bylo podpofit védecko-vyzkumné i komercni projekty a umoz-
nit jejich zadavateliim a realizatorim pfimy kontakt s predsta-
viteli uspé€snych podnikatell, investorti a dalSich odbornika
v oblasti Internetu a nové ekonomiky. Jak ukazuji priklady
z vyspélych trhi, zapojeni studenti do komunit tohoto typu byva
vyhodné pro né€ samé, pro firmy (potencialni zdroj kvalifikova-
né pracovni sily) i pro vysoké skoly, nebot tim dochazi k vybu-
dovani tolik potiebnych (a u nas tolik chybéjicich) vazeb mezi
primyslem a akademickou pudou. Utastnici se tradiéné rozli-
§ili na tfi typy. Zelené visacky oznacovaly osobnosti, které maji
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napady a maji ambice na trhu, které cht&ji potkat investora,
Cervené visaCky nosili investori, ktefi chtéji vstoupit na trh s kapi-
talem a konecné Zluté visacky pomahaly rozpoznat novinare
a konzultanty, ktefi poskytuji sluzby a stoji mezi obéma pred-
chozimi skupinami.

V programu setkani First Tuesday zaznélo nékolik pfednasek
prednich odborniki na e-business. Hovofilo se o aktualni situa-
ci na trhu v oblasti e-businessu i situaci komunit First Tuesday.
Zakladatel First Tuesday CZ a predseda Centra pro elektronicky
obchod Vlastimil Vesely ve své prednasce ,,Spojovani lidi, napa-
du a kapitalu pro rozvoj internetového podnikani“ uvedl:

,First Tuesday chce byt mostem mezi tak zvanymi kamen-
nymi a tzv. internetovymi firmami. To je aktualni zejména dnes,
kdy prichazeji prvni krachy internetovych firem a ukazuje se,
7Ze ne vSechno, co je internetové, je Zivotaschopné a realné.
Nekolikaleté zkuSenosti z e-businessu ukazuji, Ze i , kamenna“
firma, ktera ma rozumnou logistiku a fyzické procesy, je kvalit-
ni a je spiS problém, jak oba typy firem - kamenné i virtualni -
dat dohromady, aby se neprohluboval rozdil mezi nimi. First
Tuesday by mélo byt jakymsi facilitatorem trhu, ktery jej zpru-
hlednuje, ktery na jednom misté dava dohromady lidi, ktefi
podnikaji v internetové oblasti a poskytuji jim sluZby, aby si pod-
nikatel mohl udélat predstavu o trhu.“

(volng podle pfednasky V. Veselého)

Aula v Centru VUT zaplnéna zajemci o aktivity First Tuesday



Z POJMOSLOVI KOMUNITY FIRST TUESDAY

MatchMaking

plany vybranym investortim, ktefi maji o dany typ podnikani
zajem. Pozvané spoleCnosti mohou vyjadrit své preference, na
jejichz zakladé First Tuesday sestavi harmonogram, podle kte-
rého se podnikatelé setkaji s riznymi investory a naopak. Akce
typu MatchMaking probihaji v siti First Tuesday kazdy mésic,
pro podnikatele je tedy neustdle Sance pfihlasit svij business
plan a najit svého investora.

First Funding

Akce First Funding vychazi z globalniho konceptu akci First
Tuesday ,MatchMaking Events“ a pfizplisobuje je lokalnimu
¢eskému prostiedi. Vychodiskem je presvédCeni, Ze zaCinajici
podnikatel ma velmi omezené moznosti pfi hledani potencial-
nich investord, potencialnich zdroji financovani expanze/za-
hajeni jeho podniku, realizace jeho business planu. Zpravidla
nema kompletni piehled moznych investord, nema o nich té-
mef Zadné informace a obvykle ani nevi, kde by takové infor-
mace ziskal; nezna zvyklosti na trhu, je zavisly na tom, co mu
sami investofi feknou, a kdyZ uz ziska kontakt na potencialniho
investora, ma velmi malou Sanci domluvit si schtizku s témi,
ktefi v téchto firmach skutecné rozhoduji. Jednim z mozZnych
feSeni je jeho ucast na klasickych First Tuesday setkanich v Pra-
ze nebo v Brné, avSak ani zde neni snadné se rychle zoriento-
vat, nehledé na to, Ze mnohym novackiim mizZe Cinit problémy
seznamit se s nezndmymi lidmi. Druhou mozZnosti je pak na-
jmout n€kterou z kvalitnich poradenskych spoleCnosti, které
na Ceském trhu plsobi, avSak toto feSeni ma jeden zakladni
hacek: sluzby takovych firem jsou zpravidla dosti drahé. A pro-
to pfichazeji akce konceptu MatchMaking, na kterych jsou vy-
brani podnikatelé sezndmeni s nejvhodnéjSimi potencialnimi
investory.

Akce First Funding ma moznost se zucastnit kdokoliv, kdo
ma business plan v oblasti Internetu, nebo kdo ma zajem do
takovych projekti investovat, podminkou je vybrani pfihlasené
firmy a nasledné pozvani na akci. Ugast projektu je zcela zdar-
ma, investofi plati ucastnicky poplatek ve vysi 9 000 K¢ za fir-

-

Prorektor VUT Prof. Josef Jan¢ar v diskusi na setkani First Tuesday

mu. Z kazdé vybrané firmy (tvirce projektu Ci investor) maji
pravo se zucastnit celkem 3 zastupci.

Konference Internet & Business LIVE

Jde o idealni prileZitosti seznamit se na jednom misté a v jed-
nom ¢ase se souhrnnymi informacemi o principech podnikani
s Internetem, které byste v této forme pracné hledali, a dale se
zajimavymi lidmi, ktefi mohou byt témi pravymi partnery na
vasi cesté informacni ekonomikou. PfednaSejici vybrani na
zaklad€é né€kolikaletych zkuSenosti organizatori s e-business
trhem srozumitelnou formou seznamuji se zakladnimi trendy
a obchodnimi modely, které se uplatiiuji na Ceském Internetu,
a s principy vstupu rizikového kapitalu do IT firmy.

Akce je urCena predevsim majitelim a managementu firem,
které jiz podnikaji nebo planuji podnikat s podporou Internetu
nebo obecnéji v oblasti informacni ekonomiky (média, finance,
telekomunikace, poradenstvi, informacni sluzby, zabava apod.),
zastupcim investi¢nich spole¢nosti, analytikim, konzultantim
a zastupcum médii.

(Ptipravil David Daniel, foto Michaela Dvorakova)
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Prelomovy moment:
nastup soukromych univerzit

Ve dnech 25. a 26. ledna 2001 se uskute¢nilo 53. zasedani Ceské konference rektorl (CKR) na JihoGeské
univerzité v Ceskych Budéjovicich. Kromé reseni duleZitych témat tykajicich se rozvoje vysokého Skolstvi bylo
zasedani CKR prelomové tim, Ze se jej poprvé Gcastnili zastupci soukromych vysokych skol. O priibéhu akce

Udalosti informoval rektor VUT Jan Vrbka.

(0 Jakou zménu znamena pusobeni soukromych vysokych
$kol v CR?

Jednani Ceské konference rektorti se poprvé se G&astnili rektofi
dvou soukromych vysokych skol: Vysoké skoly financni a spravni
v Praze a Literdrni akademie, soukromé $koly Josefa Skvorec-
kého v Praze. ZaleZitost vzd€lavaci a védeckovyzkumna je na
soukromych i na vefejnych vysokych §kolach podobna. Rozdilné
je ale financovani. Uvedené soukromé Skoly nepoZaduji pfispévek
ze statniho rozpoctu a jsou financovany ze skolného a z nadac-
nich fondu. napfiklad Skolné na Vysoké Skole finan¢ni a sprav-
ni je tficet pét tisic korun, na Literarni akademii Josefa Skvo-
reckého Ctyfticet pét tisic korun.

Vstup soukromych univerzit znamena rovné€z kvantitativni
zménu. MiZeme do budoucna poéitat s tim, Ze poéet lentt CKR
se bude zvySovat pravé o soukromé vysoké Skoly, protoZe s ohle-
dem na limitovany statni rozpocet bude moznost zakladani no-
vych vefejnych vysokych kol ziejmé€ omezena.

i1}: D4 se odhadnout, jak ovlivni soukromé vysoké Skolstvi situaci
u nas?

Skutecné dopady teprve uvidime v budoucnosti. JiZ nyni je jasné,
7ze soukromé Skoly rozSifuji nabidku vysokoskolského studia,
a to je positivni. Zejména vzhledem k omezenym financnim
zdrojiim pro financovani vefejnych vysokych skol. Ve srovnani
s vyspelymi evropskymi staty mame nedostateCny pocet vysoko-
Skolsky vzdélanych obCant. Z tohoto pohledu soukromé skoly
rozsifuji poCet vysokoskolskych studijnich mist.

(: Dovedete si pfedstavit soukromou $kolu technického typu?

Tu si dovedu predstavit jen tézko. Profil technické Skoly vyZadu-
je laboratofe, vypocCetni techniku i vazbu na vyrobni zazemi. To
jsou véci, které se buduji mnoho let. Domnivaim se proto, Ze
soukromé vysoké skoly budou vznikat predevSim v atraktivnich
oborech - napriklad umeéleckych nebo ekonomickych, o n€z maji
studenti trvaly zdjem a které nejsou pfili§ narocné na investi¢ni
a provozni prostfedky.

O tom, Ze by se pfipravoval vznik nové soukromé technické
Skoly, nemam Zadné informace. Bakalafské studium sice exis-
tuje pfi Auto Skoda Mlad4 Boleslav, ale to miZeme povaZovat
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za podnikovou Skolu, ktera je financné€ podporovana firmou
a ktera obsahuje obory zajimavé hlavné pro tento podnik.

(@ V souvislosti s pfichodem novych zastupcii do CKR se objevi-
la myslenka dvoukomorového systém konference. Jak se divate
na tuto moznost zmé&ny struktury?

Jsou to zatim jen vstupni uvahy. Dosud je pocet soukromych
Skol mensSi nez vefejnych univerzit, a tak pocCitame s tim, Ze
konference rektori bude spolec¢na. Vyhodou svédcici pro tento
model, je flexibilita. V soudasné jednokomorové podobé je CKR
schopna rychleji dospét ke spolecnému zavéru ¢i usneseni. Jina
situace ovSem bude v okamZziku, kdyZ pocCet soukromych uni-
verzit pfevysi poCet §kol vefejnych. V soucasné dobé prochazi
akreditaci asi patnact soukromych vysokych kol a je mozné, Ze
by jich &asem v Ceské republice mohlo byt kolem &tyficeti. Pak
by bylo nutné uvaZovat o dvoukomorovém uspofadani konfe-
rence rektorti. Ale to bychom pfedbihali.

i{: Na jednani CKR se mluvilo i o koncepci rozvoje vysokych
Skol. Jaka jsou jeji souCasna stéZejni témata?

Obecne se konstatuje, Ze pro dalsi rozvoj ceského vysokého skol-
stvi neni dost financnich prostfedki, konference rektorti v kaz-
dém usneseni prijima bod, v némz se uvadi, Ze verejné vysoké
Skoly nejsou dostatecné financovany. Existuje fada vysokych $kol,
které maji vétsi poCet studentll, nez na které dostavaji finan¢éni
prostiedky, takze tento rozdil je fakticky placen z vnitinich zdro-
ju $kol. To neni dobra situace a pokud vlada Ceské republiky
mysli slova o rozvoji vysokych $kol vazné, méla by ud€lat kroky,
které tento stav zméni. Ve srovnani s vyspélymi staty EU je zfej-
mé, e by se polet vysokoskolakd v CR m&l zvysit asi o padesat
procent oproti soucasnému stavu. Tomu by mélo odpovidat
finanéni zajisténi. Vysoké skoly by mély kaZzdopadné dostat fi-
nance na vSechny studenty, které vzdé€lavaji.

(): S pendzi souvisi i otdzka finanéni ndroénosti studijnych pro-
gramt, o niz CKR jednala. Jak by mélo vypadat pfehodnoceni
jejich narocnosti v soucasnych podminkach?

Narocnost studijnich programu je vyjadiena tak zvanymi koe-
ficienty naroCnosti, které byly urCovany pfed zhruba osmi lety



a odpovidaly pozadavkiim tehdejSi doby. BEhem let se finan¢ni
naro¢nost jednotlivych studijnich programt ménila. To souvisi

zejména s intenzivnim vyuZitim vypocetni techniky témer ve
vSech studijnich programech. Domnivam se, Ze koeficienty na-
ro¢nosti by mé€ly odpovidat soucasnému stavu.

i Méni se situace jen smérem ke zvySovani ndkladt?

V nékterych studijnich programech se naro¢nost zvysila pravé
masovym zavedenim pocitacu, u jinych zase mohou pocitace
zmensSit rozsah experimentalnich praci. Napf. vypoctové modelo-
vani mZe nahradit nékteré velice naro¢né experimenty. Zde je
moZzné néco i uSettit. Myslim si, Ze nazrala doba na nové stano-
veni koeficienti naro¢nosti podle skutenych potfeb. Skoly se
v souCasné dob€ chovaji ekonomicky, na vyuku mohou vydat
pouze to, co ziskaji z dotace MSMT a dalgich aktivit a nikoliv
tolik, co Zzada fundované zajiSténi daného studijniho programu.
Koeficienty narocnosti u technickych vysokych skol na rozdil
od ostatnich studijnich programii dlouha 1éta stagnuji, jiné byly
navyseny. DoSlo tak ke zjevnému poruseni rovnovahy a vzajem-
nych relaci. Napf. koeficient naro¢nosti u matematiky je 1,65
stejné jako u technickych obortu. Ty vSak maji financni naroc-
nost znac¢né vetsi. Existuje jednoduché srovnani — vypocetni tech-
nika je tfeba vSude, ale u technickych oboru je navic zapotiebi
laboratofi a tfeba napf. zajistit dilenska cviCeni ¢i feSeni samo-
stanych projektd. Pfi urCovani naro¢nosti bychom se mohli opfit
o standardy, které se pouZivaji v nékterych evropskych statech.
Neni uz mozné délat lokalni dpravy jednotlivych obord, analyza
narocnosti se musi provést plosné u vSech studijnich programi.
To by mohla provést napf. komise expertll ustavena napiiklad
pfi CKR.

(] Rektofi ¢eskych univerzit deklarovali také poZadavek, aby
stat dal pfednost financovani vysokych Skol napfiklad pfed sana-
ci krachujicich bank. Pro¢ CKR pFistoupila k takové proklamaci?

Investice do vzd€lani je investici do budoucnosti, ktera se v kaz-
dém piipadé mnohondsobneé vrati. KdyZ se podivime na prikla-
dy zemi, které touto cestou Sly - napfiklad Irsko nebo Finsko - je
mozné fici, Ze v historicky kratké dobé se penize z této investice
vratily a vedlo to k tomu, Ze se zemé pfiznivé hospodarsky roz-
vijeji v atraktivnich oborech vCetné Spickovych technologii.

USNESENI
z 53. zasedani
Ceskeé konference rektoru

(Ceské Budéjovice, 25. - 26. ledna 2001)

1. Ceska konference rektorti zvolila svym pfedsedou rekto-
ra UK Ivana Wilhelma, kancléfem rektora VFU Vacla-
va Suchého a Cleny pfedsednictva rektora AVU Jifiho
Kotalika, rektora VSCHT Josefa Koubka, rektorku UP
Janu Macédkovou a rektora CVUT Jifiho Witzanyho.

2. CKR ve svych fad4ch vita rektory soukromych vyso-
kych $kol, rektora Vysoké $koly financni a spravni, o. p.s.,
a rektora Literarni akademie (Soukromé vysoké skoly
J. Skvoreckého).

3. CKR se zabyvala koncepci rozvoje vysokych $kol. Kon-
statovala, Ze Ceské vysoké Skoly a univerzity zapocaly
proces zasadnich strukturalnich zmén v navaznosti na
spoleCenské zmény, vytvafeni evropského prostoru vyso-
koSkolského vzdé€lavani a rostouci mobility studentt.

4. Financ¢ni prostredky poskytované statem vefejnym a stat-
nim vysokym $koldm bezprostifedné ovliviiuji kvalitu
vzdé€lavani. Rostouci finanéni narocnost studijnich
programu neni témito prostfedky dostateéné pokryta.
Soutasné CKR upozoriiuje na potfebu pfehodnotit
rozd€lovani té€chto prostfedkd podle financni néaroc-
nosti studijnich programi.

5. CKR durazné upozoriiuje na to, aby v souladu s priori-
tami programového prohldseni vlady byly upfednost-
nény vydaje statu na vysokoSkolské vzdélavani napft.
pred sanaci bank a nakupem stihacich letadel.

V Ceskych Budg&jovicich 26. ledna 2001

(Pfipravil David Daniel)
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Na VUT jednali prorektori
brnénskych univerzit

Z diskuse na setkani prorektoru.

Vcentru VUT na Antoninské ulici se na konci ledna uskutec-
nilo setkani prorektori vSech Sesti brnénskych vysokych
Skol. Akce se zucastnili se i rektor VUT Jan Vrbka a rektor Men-
delovy zemédélské a lesnické univerzity Stanislav Prochazka.
Informace o setkani Udalostem poskytl prorektor pro vnéjsi
vztahy VUT Prof. Ing. Jifi Kazelle, CSc.

»Myslenka setkavani prorektorti vysokych §kol vznikla loni,
kdyz jsme v Brné pfipravovali konferenci , Bolonska deklarace
- strategie zmén*“. Tehdy se vytvoril pfipravny vybor konference
z nékterych prorektori brnénskych univerzit. Napadlo nas, Ze
by bylo pfinosné, kdyby se i ostatni prorektofi brnénskych vyso-
kych $kol sesli, aby se navzajem poznali a zkoordinovali nékteré
aktualni Cinnosti,“ vysvétlil vznik zaméru setkani prorektort
Prof. Kazelle.

Schiizka se uskutecnila v klubu profesorti a byla rozdélena
do dvou organizaénich oddild. V pracovni Casti se prorektofi
radili o dvou budoucich aktivitach vysokych $kol. Slo jednak
o projekt ,Brno - mésto evropskych studii“, ktery vznikl v lon-
ském roce z popudu Spolecnosti pro Brno a Masarykovy uni-
verzity. Vzhledem k tomu, Ze pivodni zamér zaznamenal fadu
zmén, ujasnili si na setkani zastupci univerzit své predstavy o jeho
realizaci. Projekt zahrnuje studium nejriznéjSich oblasti z na-
bidky jednotlivych univerzit, a to i zahraniénich. Slo by o celoZi-
votni vzdélavani. ,Mél by to byt krok k pfipravé na vstup do EU.
Klademe si otazku, komu projekt ma slouzit, jakou roli v ném
budou hrat univerzity. Dosavadni pfedstava vychazi z toho, Ze
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by univerzity zajiStovaly vyuku, koordinovaly jednotlivé aktivi-
ty, vSe by pfitom mohl zastfeSovat Magistrat mésta Brna. P¥i
takovém propojeni by projekt naplnoval i zaméry v ramci akti-
vit ,Brno - univerzitni mésto“ a me€l by i vétsi Sanci na ziskani
finan¢ni podpory ministerstva nebo i Evropské unie,“ upresnil
prorektor Kazelle.

Dalsim bodem jedndni byla aktivita Veterinarni a farmaceu-
tické univerzity v Brné, kterou prezentoval prorektor Stanislav
Zima. Informoval o planu rekonstrukce zamecku v Oslavanech,
kde by mélo vzniknout mezinarodni centrum celoZivotniho vzdeé-
lavani. Podle prorektora Jifiho Kazelle se zdstupci univerzit in-
formovali o moZnostech budouciho vyuZiti centra i pro dalsi
aktivity jednotlivych univerzit. Projednavala se i mySlenka spo-
jit tuto akci s projektem ,,Brno - mésto evropskych studii“.

Po pracovnim jednani nasledovala spoleCenska cast, ktera
predstavovala neformalni setkani ucastnik(i. Rezortni prorek-
tofi si vzajemné vymeénovali zkuSenosti z oblasti své ptisobnosti.
»Byla to velice zajimava, podnétna schizka. Uvazujeme proto,
7e by se takova akce mohla znovu opakovat v prubéhu tohoto
roku. Zastupci univerzit takto mohou fesit véci, do kterych mo-
hou Skoly spolec¢né vstupovat. Z hlediska skupiny prorektort
pro vnéjsi vztahy jsme se shodli na tom, Ze naSe kontakty jsou
velmi uZite¢né. Rozpracovali jsme myslenku pofadani dalsi kon-
ference ve spolupraci s méstem Brnem. Pracovni nazev zatim je
,Univerzity jako katalyzator ekonomického rozvoje regionu®,
uvedl prorektor Kazelle. V souvislosti s pofadanim pfiStiho
setkani prorektort Jifi Kazelle uvedl, Ze by se mélo konat ve
druhé poloviné letoSniho roku. O poradatelské univerzité€ za-
tim nebylo rozhodnuto.

(David Daniel, foto Michaela Dvofakova)



4. zasedani snemu
Rady vysokych skol

Pfedseda Rady vysokych skol Doc. RNDr. FrantiSek JeZek
svolal na Ctvrtek 8. unora 2001 4. zasedani snému Rady vy-
sokych $kol, které se konalo na Pravnické fakulté Univerzity
Karlovy v Praze. Rada jednala podle nasledujiciho programu:

1. Vystoupeni predstaviteld MSMT

2. Vystoupeni predsedy Rady vysokych Skol Slovenské repub-
liky (Doc. Vozdr)

3. Souhrnn4 zprava o &innosti pfedsednictva Rady VS v obdo-
bi prosinec 2000 - leden 2001 (Doc. Jezek)

4. Zprava o vyFizeni pfipominek RVS k Bilé knize (Prof. Bedndr)

5. Zprava o ptipravé rozpisu dotaci VVS v CR (Prof. Haasz)

6. Stav jednani o novele zakona o vysokych Skolach ¢. 111/1998
(Doc. JeZek)

7. Zprava o zasedani Snému Akademie véd Ceské republiky
(Doc. Miinsterovd)

8. Zprava o seminafi na téma ,, Evropské vysoké Skolstvi a Bo-
lonska deklarace“ (Doc. Miinsterovad)

9. Razné

10. Seminaf o pisobeni soukromych vysokych Skol v ramci

Rady vysokych skol (Doc. Jirdsek)

V uvodu vystoupil naméstek ministra Doc. Ing. Josef Prusa,
CSc., ktery informoval o nékterych aktivitach Odboru pro vyso-
ké skoly MSMT:

= podarilo se pro rok 2001 navysit financni prostfedky rozpoc-
tu pro VS oproti roku 2000
- pro vzdélavaci ¢innost o0 7,9 %,
- pro védu a vyzkum o 8,1 %,
- celkové NIV (neinvesti¢ni vydaje) o 10,2 %,
= podafilo se navysit MP pro VS shodné s regionalnim $kol-
stvim (http://www.msmt.cz),
= normativni &astka na studenta VS (27 620,45 K&) zustala
témérf shodna s lonskym rokem (27 637,76 K<),
= podafilo se zvySit Castku pro stipendia studentd doktor-
skych studijnich programu asi o 30 %, ktera vSak pokryje
naruast poCtu studentu,
= MSMT spolupracuje pfi navrhu zdkona o vyzkumu a vyvoji

s Vyborem vlady pro evropskou integraci a s Radou vlady
pro vyzkum a vyvoj,

= projednava se navrh natizeni vlady o pravidlech institucio-
nalni podpory vyzkumu a vyvoje, v tydnu do 16. 2. 2001
bude jednano spolu se zastupci RVS,

= vldda schvilila Bilou knihu; MSMT ji zpracovalo jako dlou-
hodobou koncepci vyvoje §kolstvi v CR (Bild kniha nema
platnost zdkona, i kdy? s ni bude Parlament CR seznamen),

= pfipravuje se narodni program orientovaného vyzkumu,
ktery by mél vstoupit v platnost v roce 2003,

= novela VS zdkona neprosla Vyborem pro vzdélani, kulturu,
mlade? a t8lovychovu PSP CR, bude viak zfejmé predloZena
parlamentu k projednani i s negativnim vyjadfenim vyboru,

= 18.a19. 5. 2001 bude v Praze nasledna konference k Bolon-
ské deklaraci,

= v loniském roce schvalena statni informacni politika vyvola
asi dosud nejvétsi zakazku (1,7 mld. K¢); v n€kterych aktivi-
tach se krom& regionalniho $kolstvi mohou zapojit i VS,

= pfipravuji se pravidla rozdéleni dotaci VVS na rok 2002.

Po vystoupeni pfedsedy RVS SR nasledovaly body podle

programu, podklady jsou zverejnény na strankach ALMA

MATER:

K bodu

4.. http://rvs.upce.cz/nova/aktualni/materialy/predkladane/
9pzprbk.htm

5.: http://rvs.upce.cz/nova/aktualni/materialy/predkladane/
index.htm

6.: http://rvs.upce.cz/nova/aktualni/materialy/predkladane/
novela-2.html

7.. http://rvs.upce.cz/nova/aktualni/materialy/predkladane/
snemavl.htm

8.: http://rvs.upce.cz/nova/aktualni/materialy/predkladane/

9pboldek.htm

(Zaznamenal Doc. Ing. Vladimir Podrouzek, CSc.,
&len Rady vysokych §kol a Ekonomické komise RVS)
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Pohled australskéeho
hostujiciho profesora

(L} Jste zde v rdmci ,,sabbatical leave“. Vysvétlete nasim ¢tena-
fim, co to znamen4, jaké jsou podminky této formy pobytu?

V Australii je akademikiim umozZnéno rozsifit si své zkuSenosti
vyukou nebo vedenim vyzkumu na nékteré zamoiské univerzité
po dobu azZ Sesti mésict kazdé Ctyti roky. Po tu dobu mné moje
univerzita vyplaci mzdu a také se podili na mych cestovnich
vydajich. Je to tudiz velka prilezitost rozsifit si své vyzkumné
zajmy a dozvédét se vice o jinych zemich. Pokud se nemylim,
takovy systém v Ceské republice nebyl zaveden.

(% Pry jste tento svij studijni pobyt zah4jil nejprve v USA a po-
kradujete na VUT na Ustavu stavebni mechaniky. MuZete nam
k tomu fici né€co bliz§iho, napfiklad pro¢ pravé v Brn€, mél jste
jiz d¥ive s VUT néjaké kontakty...?

Ano, svou védeckou dovolenou (angl. sabbatical) jsem zacal
v Cervenci 2000 na Oregonské statni univerzit€ ve Spojenych
statech, kde jsem vyvinul pocitacovy simula¢ni model pro pred-
vidani nebezpeci hurikanu a stanovil jsem, kdy se zpevnéni sta-
vajicich budov majiteli domu, pojiStovné a spolecnosti vyplati.
V poslednich péti aZ Sesti letech jsem se na nékolika mezi-
narodnich konferencich setkal s profesory Bfetislavem Teplym,
Drahomirem Novakem a Zbynkem KerSnerem a shledali jsme,
Ze mame spolecné vyzkumné zajmy. Z mezinarodniho hlediska
jsou velmi aktivni vyzkumnou skupinou. Toto byla prvni véc,
ktera upoutala moji pozornost k VUT v Brné. V 1ét€ 1999 jsem
na n¢kolik dni Brno navstivil, probrali jsme pfitom moZnosti
spolecnych vyzkumnych aktivit a ja jsem se pak rozhodl, Ze toto
mesto by bylo dobrym mistem pro védeckou dovolenou. Dal-
Sim - osobnéj$im - divodem je to, Ze Brno neni ,turistické“
jako mnoha jina mésta v Evropé€ a ja jsem si velice pral zazit
pobyt v normalnim ¢eskem mésté.

(]: Jakou odbornou tématikou se zabyvate a na jakém problé-
mu pracujete zde v Brné?

Mam dosti Siroké odborné znalosti v oblasti analyzy a posu-
zovani nebezpedi pro budovy, mosty a jinou infrastrukturu, zvlas-
t€ poruSovani oceli a betonu na bezpeCnost a chovani budov
a mostl. Novym problémem je koroze mostnich nosnikl z pred-
pjatého betonu (ve Spojenych statech doSlo v posledni dobé
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Mark Steward z univerzity v Newcastlu pUsobil tfi mésice na VUT jako visiting profesor
v rdmci projektu Grantové agentury CR s nazvem ,Materiadlové modely betond pro po-
souzeni nadprojektovych havarii jadernych elektraren“ SpolureSitelem projektu je i Prof.
Ing. Bretislav Teply CSc. z Fakulty stavebni VUT v Brné. O své préaci a dojmech z CR poskytl
Mark Steward Udalostem rozhovor.

k né€kolika kolapsim); analyza konstrukce téchto mostnich
nosnikill vyZaduje sloZité pocitacové modely zaloZené na analy-
ze konecnych prvkd. Prof. Teply a jeho pracovni skupina jsou
odborniky na hodnoceni pravdépodobnosti na zaklad€ analyzy
konecnych prvki. TakZe od listopadu 2000 s nimi pracuji na
vyvoji pravdépodobnostniho modelu, ktery ukaZze, jak koroze
predpjaté oceli ovlivni vykonnost konstrukce a bezpecnost pred-
pjatych mostnich nosnikt. Prace také poskytne spolehlivé limity
pro ztratu vykonnosti pfedpokladanou v pribéhu Zivotnosti kon-
strukce. Tyto poznatky umozni inZenyriim stanovit Zivotnost
jejich mostu, anebo v pfipad€ navrhovani nového mostu stano-
vit opatfeni, ktera zajisti dlouhou a bezpe¢nou Zivotnost.

(L): MuZete porovnat zplisob, obsah ¢&i urovenl vyuky v Australii,
USA a CR?

To je obtiZzné, protoZe jsem tady nevyucoval. Nicmén¢ jsem zde
sledoval mnoho doktorandd pfi praci, kterd je bezesporu na
mezinarodni urovni. Mozna bych mohl komentovat nas pristup
na Univerzité v Newcastlu a Vasi Ctenafi si mohou srovnani
sami odvodit. Bakalaisky kurz stavebniho inZenyrstvi trva ¢tyri
roky a studenti se ucastni prednaSek, cviCeni a laboratornich
cviCeni asi 20 hodin tydné€, ale ukoly jim normalné€ zaberou
dalsich 15 - 20 hodin tydné. Posledni rok je zaméfen na na-
vrhovani a vyzkumné projekty. JelikoZ Australie je anglicky
mluvici zemé, studenti a ucitelé maji pfistup k mnohem vétsi-
mu mnozstvi uCebnic a referend¢ni literatury.

(): Dostavate se do kontaktu s éeskymi studenty?

Ano, setkal jsem se zde s né€kolika Ceskymi (nebo bych snad
meél Tfict Ceskymi a moravskymi?) studenty. Byli nesmirné pfa-
telsti a spolecensti a dozvédél jsem se od nich mnoho o Zivoté
v Ceské republice. Ve vétsing pfipadu se zprvu ostychali konver-
zovat, protoZe meéli pocit, Ze jejich angliCtina neni dostate¢né
dobra. OvSem uroven jejich angliCtiny byla velmi vysoka a ne-
mel jsem téméf Zadné potiZze s nimi hovorit. Myslim, Ze oni
méli spiSe potiZze s porozuménim mému australskému prizvuku,
ktery je znacné odlisny od britského a amerického prizvuku, jez
jsou jim asi blizsi.

(Pripravila Jitka Vanyskova)



Slavnostni otevreni
zrekonstruovane budovy » D3

Areal D3 v komplexu budov FAST

Vﬁtery 30. ledna 2001 byla oteviena zrekonstruovana budo-
va D3. Slavnostniho otevieni se zucastnilo jak soucasné
vedeni VUT a fakulty, tak i akademicti funkcionafi, jejichz
funkcni obdobi jiz skoncilo, ale za jejichz vedeni byla rekon-
strukce zahajena.

Centrum s bilou fasddou zdobenou Cervenymi cihlami je
umisténo za historickou budovou fakulty na ulici Vevefi, s je-
jimz schodistém je v urovni druhého nadzemniho podlazi pro-
pojeno krytou temperovanou spojovaci lavkou. Objekt vznikl
rekonstrukci byvalého technického zazemi v arealu Veveri 95.
V dnesni budové D3 se diive nachazela kotelna, sklad paliva
a jiz nepouZitelné dalsi prostory prevzaté po Vojenské akademii
v Brné.

Novym prostordm dominuje centralni prosklené atrium s po-
sezenim pro studenty a informacnimi vyvéskami, ze kterého je
pristup do dvou velkych stupniovitych pfednaskovych mistnosti,
kazda s kapacitou asi 160 mist. Pfednaskové prostory jsou vyba-
veny soucasnou video- i pocitacovou technikou (datavideopro-
jektor, vizualizér, PC, video, promitaci platno, ozvuceni). V jed-
né z mistnosti jsou navic instalovany pohyblivé pracovni stolky
pro vyuku imobilnich studenti. Kromé té€chto velkokapacitnich
prostor je v centru D3 k dispozici podkrovni ucebna s kapacitou
30 osob, fakultni zkuSebna s unikatni lamaci drahou a zazemi
pro fakultni zkuSebnu. V ramci stavebnich dprav doslo rovnéz
k rekonstrukci a repasi i nékterych zafizeni stavajici spolecné

laboratofe Fakulty stavebni VUT v Brng, Vitkovic - Ustavu apli-
kované mechaniky, spol. s r. 0., a Akademie véd CR. Velmi kva-
litni pfednaskové a zkuSebni centrum s prostornym centralnim
atriem bylo vybudovano celkovym nakladem 59 mil. K¢.

(Foto Michaela Dvorakova)

Novym prostoram dominuje centralni prosklené atrium, ze kterého je pfi-
stup do dvou velkych pfednaskovych mistnosti
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Studenti FAVU
se prezentovali klauzurami

KLAUZURA

Pod timto pojmem je nejcasté&ji
myslena uzaviena,
volné nepristupna Cast
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KLAUZURNI ZKOUSKA

Pod timto pojmem je na Skoldch vytvarného zaméfeni myslena narocna zatézova zkouska na
zavér semestru, kdy studenti v ¢asovém limitu (vétSinou nékolika tydni) samostatné a sou-
stfedéné fesi zadany ukol. Tento ukol obvykle reflektuje latku predchoziho semestru. Je to
zkouska postupova, to znamena bez moznosti opravy vysledku. Klauzurni zkouska se bé€zné

oznacuje strucné€ jako KLAUZURA.




lauzury na Fakulté vytvarnych uméni VUT v Brné se ko-

naly ve dnech 3. a 4. inora 2001 a ucastnili se jich studenti
vSech ateliért. Po zhodnoceni praci byly prostory, kde klauzury
probihaly, zpfistupnény vefejnosti. O pribéhu, urovni a hodno-
ceni klauzur FaVU informoval Udalosti dékan Prof. PhDr. Jan
Sedlak, CSc.

Novy zpusob hodnoceni

Pro hodnoceni praci byla stanovena komise, kterd poprvé klauzur-
ni prace hodnotila podle nového systému. V tajném hlasovani
ziskala posuzovana prace od kazdého €lena komise hodnoceni
ve stupnici a - e. Hodnoceni klauzur po umélecké strance je vSak
podle dékana FaVU Prof. Sedldka slozité zvlasté pod zornym
uhlem faktu, Ze na fakulté ptisobi velmi riznorodé vytvarné obo-
ry. ,,JJe uréity rozdil mezi ustavem klasickych disciplin a usta-
vem novych disciplin, kde se pouZivaji nova, specialni média.
Tam nelze hodnotit podle tradi¢nich projevl kresby nebo mal-
by. Jde o jakési projekty, které v celkovém hodnoceni jsou jeSté
obtiZzné&ji klasifikovatelné nez v pripadé klasickych disciplin,®
vysvétluje situaci pfi hodnoceni vytvarnych klauzur Prof. Sed-
lak. Pri vlastnim hodnoceni hraje roli i otazka prezentace. To
znamena, jak autor sim dovede o své praci hovorit a obhajovat
ji. Tam podle néj ¢asto chybi studenttim sebejistota. ,To nékdy
prezentovanym pracim ubliZilo,“ fika Prof. Sedlak.

Novy systém hodnoceni daval komisi, ktera prace posuzovala,
vétsi moznosti byt objektivni. V komisi byli pedagogové nejriz-
néjsich vytvarnych zaméfeni, pfi hodnoceni vSak nedochazelo
k vyraznéj$im rozporim. Ani v reakcich studentl na hodnoceni
jejich prace se podle Prof. Sedlaka neobjevila krajni nespokoje-
nost nebo protesty proti rozhodnuti hodnotici komise. ,,Hodno-
ceni jim neni pfimo vnucovani, po jeho vysloveni maji moznost
s pedagogy diskutovat. Neni tomu tak, Ze by n€kdo studene,
mechanicky zndmkoval,“ uvedl Prof. Jan Sedlak.

Uroven klauzur

Klasické discipliny podle Prof. Sedlaka ukazaly, Ze se tvirCi t€zis-
té spiSe pfesunulo do ateliéru kresby Vaclava Stratila a ateliéru
nefigurdlniho malifstvi Martina Mainera, které se vykazaly velmi
dobrymi vysledky. ,.V ateliérech kresby a nefiguralniho malifstvi
je urcité tvaréi napéti, neudrZuje se v nich jen standard. V obou
ateliérech existuje mezi pedagogy a studenty uzka vazba, jez
ma charakter az jakési rodinné pospolitosti,“ fika Prof. Sedlak.
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O tradi¢n€ dobré urovni mluvi d€ékan FaVU v souvislosti
s klauzurnimi pracemi Ustavu designu (ateliér grafického de-
signu, ateliér papiru a knihy, ateliér produktového designu).
Velmi pozitivni vysledky podle néj byly zejména v ateliéru pro-
duktového designu. Za pozornost stal napfiklad alternativni
navrh informacniho systému pro budovu FaVU na Rybarské
ulici, ktery by vizualn€ ozivil stavajici prostory Skoly.

V oboru multimédii byly v ramci klauzur projekty prezento-
vany prostfednictvim pocitacové techniky. Pfikladem muzZe byt
jedna z praci inspirovand sitcomem nebo prezentace kostell
barokniho architekta Dientzenhofera, k nimZ autor citil blizky
osobni vztah. Neslo ale o naucny pofad a prace spocivala v mani-
pulaci s modelem jednoho z architektonickych dél.

Na hodnoceni bezprostfedné navazovala prezentace urcena
Siroké vetfejnosti, den otevienych dveti. Oficialni termin pro tuto
fazi letos byl ,Klauzury - vefejna prezentace praci studentl
FaVU VUT¢. Ohlas byl znaény, expozice v Rybafské a v Udolni
ulici navstivilo béhem dvou dnti celkem asi sedm set lidi, coZ je
na vytvarnou vystavu v brnénskych pomérech velky pocet.

Adepti studia se predstavili

Bezprostfedné po klauzurach se na FaVU konalo druhé kolo
talentovych zkousek. V jejich ramci musel kazdy z vice neZ stov-
ky uchazeci splnit Ctyfi ukoly. SpoleCnym zadanim bez rozdilu
oboru byla kresba hlavy, dalsi ukoly pak specifikovaly jednotlivé
ateliéry. ,,Zajimavé bylo, Ze néktefi z uchazecu byli s kresbou vel-
mi rychle hotovi a nepochopili, Ze je iCelné, aby odevzdali vice
skic. Ukazuje to na fakt, Ze sebehodnoceni mnohych z nich je veli-
ce suverénni a projevuje se to pak v pfipad€ neuspéchu v odvola-
cim Yizeni. Rada lidi uvadi, jakou dostali pripravu na uréitych
renomovanych Skoldch, a zdivodnuje tim sviij udiv nad tim,
jak je mozné, Ze nebyli pfijati,“ hovofi o pfijimacich zkouskach
dékan FaVU.

Na ty uchazece, ktefi u talentovych zkousek uspéji, ceka zave-
re¢né kolo pfijimaciho fizeni. Uskutecni se v poloviné bfezna,
kdy uchazeci nejprve budou prokazovat své znalosti z historie
umeéni, pak budou probihat v pohovory s vedoucimi ateliéru.
Letos se na FaVU hlasilo pét set sedmdesat pét zajemcu, na
zaklad€ domadcich praci bylo vybrano k talentovym zkouSkam
sto Ctrnact a po unorovém kole bylo rozhodnuto, Ze k pohovo-
rum pujde padesat z nich. Vysledkem by mélo byt asi pétadva-
cet prijatych studenti.

(Ptipravil David Daniel, foto FaVU a Michaela Dvorakova)



Odpoved na otevreny
dopis Prof. V. Ricného

Vazeny pane prodékane, mily Vaclave,

svym otevienym dopisem jsi prokazal, Ze mas hluboky zajem
o rozvoj Fakulty elektrotechniky a informatiky (FEI) a Vyso-
kého uceni technického v Brn€ jako celku. Osloveni kiestnim
jménem jsem uvital, protoZe je diikazem toho, Ze vztahy mezi
lidmi, ktefi si rozumi, maji podobny pohled na Zivot obecné
a poslani vysokoSkolského ucitele zvlast se nemeéni s posty,
které zastavaji. Rektorskou funkci povazuji za sluzbu skole, na
které pusobim vice jak 30 let a ktera mi pfirostla k srdci. Jak
ukazuje zkuSenost z prvniho roku ptusobeni, sluzba to neni jed-
noducha. Na druhé strané ale citim velice dobré postaveni
VUT mezi ¢eskymi vysokymi Skolami i v mezinarodnim meéfit-
ku, coZ je dano usilim vSech, ktefi na Skole pusobi a Ziji, tj.
akademického sboru, studentt a dalSich pracovnikid, dlouho-
letou tradici, ktera se pfedava generacemi, lidskym potencia-
lem i relativné dobrou vybavenosti a infrastrukturou. Jednim
z hlavnich ukolli soucasného vedeni §koly je vytvofit prostiedi
vSeobecné duveéry a porozuméni, které dokaze plné€ motivovat
potencial vSech, ktefi na Skole pusobi. Jde nam o to, abychom
predali naSim nastupcim vzkvétajici instituci. Jsem presvéd-
¢en, Ze v tomto sméru jsou nase pohledy shodné.

A nyni bych se chtél dotknout n€kolika zavaznych otdzek
obsaZzenych ve Tvém dopise. Nevim jak budu piesny, protoze je
to pohled do budoucna, kdy je mozné vyvoj s veétsi ¢i mensi
pravdépodobnosti pouze piedvidat. Nejprve se pokusim vysveét-
lit, pro¢ hovoifim o dynamickém rozvoji Skoly a jak tento pojem
chapu. Hodné jsme o tom mluvili pfi projednavani dlouhodo-

pedagogické nejde zjednodusené o to nabrat co nejvétsi pocet
studentt, bez ohledu na jejich droven a predpoklady naro¢né
studium na VUT uspésSné dokoncit. Jde o to spiSe oslovit mo-
dernim pfistupem §ir$i okruh zajemcid. A zde mame dle mého
nazoru Sance v nékolika oblastech. Jednou z nich je rozumné
koncipované bakalafské studium, které by se v souladu s evrop-
skymi trendy meélo u ndas intenzivnéji rozvijet, zejména chce-
me-li zvySit poCet vysokoskolsky vzdé€lanych lidi a tak se ales-
pon pfibliZit k pomé&rim panujicim ve vyspélych statech EU,
kam véfim sméfujeme. Bakalafi mohou najit dobré uplatnéni

na adekvatnich mistech napf. jako provozni inZenyfi, vyrobni
technologové, operatofi sofistikovanych zafrizeni a na dalSich
technickych i ekonomickych mistech. Absolventi magisterského
studia mnohde své teoretické znalosti pIné nevyuZiji a pfitom
jejich studium je celkové finan¢né naroCnéjsi, nez u kratSiho
bakalafského studia.

Dalsi moznost kvantitativniho i kvalitativniho rozvoje nasi
Skoly vidim v téch oblastech, kde VUT plné neuspokojuje poza-
davky trhu prace i zajem absolventl stfednich Skol a pfitom
jsou v souladu s odbornym profilem i tradicemi Skoly. Zde jde
predevsim o oblast informacnich technologii v uzké vazbé na
inZenyrské aplikace. S tim souvisi i zamér vedeni VUT zalozit
novou fakultu informacnich technologii (FIT). V&fim, Ze vznik
ne perspektivni fakulta s predpokladanym pocétem studentt asi
1300, ktera oslovi dalsi zdjemce a ktera bude zaroven projevem
snahy VUT prispét podstatnéji k rozvoji v€dniho oboru, ktery je
synonymem soucasné doby a bude positivné ovliviiovat i ostatni
fakulty VUT. Vznik nové fakulty bude samoziejmeé VUT néco
stat, ale prislusné naklady budou dle mého nazoru malé ve
srovnani s celkovym pfinosem pro nasi Skolu. Kromé toho se
pokusime pro tento ucel ziskat dodate¢né finance z ucelovych
zdrojt MSMT. V diskusich probihajicich na FEI i na drovni
Skoly rovnéz zaznél nazor, Ze by situaci snadnéji vyfesil samo-
statny studijni program v ramci FEI. Osobné se ale domnivam,
Ze v soucasném konkurencnim prostiedi ostatnich vysokych skol
a s prihlédnutim k dlouhodobé tradici tohoto oboru na VUT
i té dulezité skutecnosti, Zze informatika se stala v pribéhu let
svébytnou védni disciplinou by to byl krok nedostatecny, coz by
mohlo svym zplisobem omezovat dalsi rozvoj celého VUT v dobé
a spolecnosti, ktera nese pfivlastek informacni. Dle mého na-
zoru meéla vzniknou takova fakulta na VUT jiz dfive.

I pres vySe uvedené aktivity nepocCitam do budoucna s pod-
statnym ruastem poctu presencnich studentd. Plné s Tebou Vac-
lave souhlasim, Ze nema smysl zvySovat poCty studentti i absol-
ventll na ukor celkové urovné vzdélani ve vSech stupnich t;.
bakalafském, magisterském i doktorském. Nema smysl pfijimat
ke studiu mladé lidi, ktefi nemaji zakladni predpoklady ani
chut studovat technické obory. Mohlo by se to rovnéz vymstit
na snizené kvalité akademické obce s negativnim dopadem ve

15



veédecké a vyzkumné Cinnosti a tvarCich aktivitach, kde vidim

silnou a perspektivni stranku VUT. V souladu s celosvétovym
trendem vSak dojde i u nas ke znacnému rozvoji v oblasti celo-
Zivotniho vzdélavani vCetné distancni formy.

PoCet a struktura studentd, nabidka novych atraktivnich
studijnich programi a forem studia jsou pouze nékteré z fakto-
ri dynamického rozvoje VUT. Jde o to, aby VUT reflektovala
evropské a naSe vyvojové trendy také ve vztahu k potifebam, vy-
voji ve struktufe inZenyrstvi a v nasi primyslové a podnikatel-
ské sfére, ve vztahu k mobilité, vyvoji nasi populace atd. Na
tomto misté je vhodné pfipomenout slova klasika Jana Nerudy
,kdo chvili stal jiZ stoji opodal®....

A nyni Véclave k Tvému poslednimu konkrétnimu dotazu,
tykajiciho se finanéniho dopadu na FEI z davodu urcitého po-
klesu poctu studenti souvisejiciho s poZadavky prijimacich
zkousek. Oceniuji na jedné strané snahu vedeni FEI udrZet vyso-
kou uroven studia, na druhé strané se domnivam, Ze je mozné
zvysit pocet zdjemct o atraktivni obory FEI aktivnéjsi presen-
tacni politikou. Pokud bude schvaleno navrhované rozdéleni
finan¢nich prostfedkl na fakulty v AS VUT tak, jak navrhuje
vedeni VUT, potom nebudete letos muset za urCity pokles po-
¢tu studentli podstatnéji financné ,,pykati®, jak fikas, protoze
chceme, aby letos zadna fakulta neméla za vzdé€lavaci ¢innost
méné neZ v minulém roce. Souvisi to i s tim, Ze tento vypadek
byl vyrovnan proplacenim nékterych ,nadlimitnich“ studenti
na jinych fakultdch ze strany MSMT, takZe z tohoto pohledu
Skola jako celek netratila. I vtom je vidét vyvhoda mnohooborové
velké vysoké Skoly. Pokud by byl pokles studentti FEI zaleZitosti
trvalou a podstatnéjsi, musely by se podrobnéji analyzovat da-
vody tohoto stavu a ve smyslu dynamického rozvoje by bylo
nutné pristoupit ke zménam, které by vedly k dalSimu rozvoji
fakulty napf. zvySenim aktivit ve védé a vyzkumu. V urCitém
pripadé by asi muselo dojit k restrukturalisaci resp. k jisté re-
dukci poctu pracovnikli. Vnéjsi prostiedi se tézko bude prizpu-
sobovat fakulté, fakulta naopak musi reflektovat SirSi vyvojové
trendy.

Nevim Viclave, jak s touto odpoveédi budeS spokojen, ale
znas mne jako pfimého Clovéka, ktery neslibuje vzdusné zamky.
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Slibuji Ti vSak, Ze si najdu co nejdiive chvili Casu, abychom si
mohli o dynamickém rozvoji VUT a nejen o ném pohovofit.
A velice uvitam, jestli tato Tvoje iniciativa povede k Sirsi otevie-
né diskusi, jak se ma vyvijet VUT a naSe vysoké Skolstvi, o jehoZ

budoucnost a prestiZ nam jde pfedevsim.

S pfanim pevného zdravi a vSemoznych uspéchu vCetné spor-
tovnich pfed brzkou tenisovou sezénou.
Jan Vrbka



Sport na VUT
na zacatku noveho tisicileti

N a pocatku nového milénia se zasadn€ zmeénila organizacni

struktura zajiSténi sportovnich aktivit na VUT v Brné.
Vzniklo ,,Centrum sportovnich aktivit VUT“ jehoz hlavnimi

dvéma cili na pocatku existence je dosahnout

1) zrovnopravnéni postaveni studenti ve vztahu ke sportov-
nim aktivitdm na VUT

2) vyrazné efektivizace a zkvalitnéni celého procesu zajiSténi
sportovnich aktivit na VUT

Novym organiza¢nim pojetim zajiSténi sportu se VUT v Brné
zaradila na uroven standardu organizace tohoto pfedmétu na
vysokych Skolach v EU.

V pedagogické oblasti bude CESA usilovat o sjednoceni vyuky
sportovnich aktivit ve studijnich programech jednotlivych fa-
kult na bazi kreditniho systému a vytvofenim Siroké nabidky
sportovnich specializaci a vykonnostni diferenciaci TV procesu
se pokusi zlepsit jeho kvalitu.

V oblasti organizacni je nejvétsim ukolem pfiprava bezproblé-
mového zapisu do sportovnich specializaci, jehoz se v kratké
Casové dobé muze zucastnit aZ nékolik tisic studentd. Proto
budeme usilovat o vytvoreni podminek pro zapis elektronicky.
Budeme se snazit organizovat fadu pravidelnych i narazovych
sportovnich akei. Velkym cilem bude uspotadani Ceské univer-
ziady v roce 2002.

Zajmova sportovni ¢innost je jednim z ddlezitych momentu Zi-
vota studentd na VUT. V ramci Cinnosti sportovniho klubu
VUT budou vytvofeny podminky nejen pro sportovni vyZziti, ale
i pro teoretickou, pedagogickou a brigadnickou ¢innost studentt.

V oblasti sportovni reprezentace vytvofime podminky pro ¢in-
nost reprezentacnich druzstev VUT v akademickych soutézich.
Cilem je vytvorit také na VUT pyramidu sportovnich soutézi
véetné tradice soupefeni mezi fakultami. Kazdy rok budou vy-
hlaSeni a doufam, Ze i ocenéni nejlepsi sportovci VUT.

Télovychovnd a sportovni zafizeni VUT budou slouzit pfede-
v§im studentim a zaméstnancim VUT. Bude tfeba vynaloZit
velké usili k tomu, aby fungovala bezproblémové. Cilem VUT
by mélo byt brzké dokonceni sportovniho arealu PPV.

Propagace sportovnich aktivit je velmi duleZitou soucasti Cin-
nosti CESA a musi jit napfic¢ vS§emi fakultami VUT. Osou infor-
macniho systému by mély byt funkéni web. stranky, které se
tvori. V soucinnosti se vSemi fakultami bychom chtéli vytvofit
nasténkovy informacni systém. Pravidelna sportovni okénka by
se také méla objevit v mesicniku VUT Udalostech.

Sport zaméstnancu piispiva nejen k udrzeni zdravi, ale mnoh-
dy i k utuZeni pracovnich kolektivii. Chtéli bychom na kazdé
fakulté vytvorit podminky pro Cinnost fit center pro zameést-
nance a organizovat pro né sportovni soutéze a akce.

V oblasti sportovniho marketingu, ve svété dynamicky se rozvi-
jejicim, budeme hledat vyhodné kontakty a moznosti i pro rea-
lizaci na VUT. Prvni vlastovkou je smlouva s firmou distribuu-
jici sportovni obuv a textil NEW BALANCE, ktera umozni stu-
dentim i zaméstnancim vyhodny nakup tohoto sportovniho
sortimentu.

Rozvoj sportu na VUT se dostava do novych obratek. Je zde
fada lidi, ktefi ve sportu néco znamenaji a jsou schopni pro
jeho rozvoj na VUT udé€lat mnoho nad ramec svych béznych
pracovnich povinnosti. Proto prosim ty druhé, aby svou nevé-
domosti nebourali to, co jeSté neni postaveno.

(PaedDr. Jaroslav Bogdalek, feditel CESA, foto archiv CESA)
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Predstavujeme
florbalovy klub VUT Brno
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Florbal je mlady kolektivni sport predstavujici vhodnou al-
ternativu vyuZiti volného casu. Cilem vysokoskolského od-
dilu VUT je proto propagace florbalu mezi Sirokou vefejnosti,
zejména pak mezi mladezi a studenty. Vychovou mladych hra-
¢l a hracek klub podporuje jejich seberealizaci.

V dobé vzniku klubu (zafi 1993) Citala ¢lenska zakladna cel-
kem 25 hraca, ktefi zaloZzili A tym muzd. Tym je jiz Sestou sezo-
nu pravidelnym ucastnikem prvni celostatni ligy.

VSeobecny rozvoj a popularita florbalu pak vedly k nasledné-
mu rozsifeni Clenské zakladny o A tym Zen (hrajici rovnéZ prvni
ligu), o tfi roky pozd€ji pak bylo zalozeno A druZstvo juniori
a B tym muz1. V roce 1999 byl florbalovy klub rozsifen o B celek
Zen, rok nato pribyl B tym juniord, druZstva mladsiho a starSiho
Zactva a C tym muzl. V soucasné dobé florbalovy klub VSK VUT
v Brné registruje celkem 150 hract soustfedénych v 8 tymech.
Hraci se rekrutuji prevazné ze studentt Vysokého uceni technic-
kého v Brn&. Usp&sny rozvoj brnénské zakladny je zaroveti odra-
zem florbalového boomu, jenz v Ceské republice vypukl ve dru-
hé poloving 90. let, a potvrzuje rostouci zajem mladeze, studentd
vysokych $kol i §ir$i vefejnosti o toto mladé sportovni odvétvi.

Aktivity klubu VSK VUT v Brneé

¢ Poradame seminare pro florbalisty a ucitele ze zakladnich,
stfednich a vysokych skol.

¢ Druzstva muzi i Zen se kazdoro¢né zicastniuji mezinarodni-
ho florbalového turnaje Czech Open v Praze, ktery je nejvét-
$im klubovym turnajem na svéte.

¢ Druhé mistrovstvi svéta ve florbale bylo uspofadano v kvét-
nu 1998 v Ceské republice, pfi¢em? pofadatelstvim brnén-
ské skupiny byl povéien oddil VSK VUT v Brné a katedra
télesné vychovy Fakulty strojni VUT.

* Hradi se kazdoro&né uéastni akedemického mistrovstvi CR
ve florbale.

o Pofadame turnaje ASSK (Asociace stfedoskolskych klubi),
na kterych se stfetavaji nejlepsi tymy ze zakladnich a stred-
nich skol z celé jizni Moravy.

¢ Provozujeme informacni stranku v celosvétové siti INTER-
NET (adresa: www.bulldogs.cz).

(Foto archiv CESA)
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Noveée ucebni texty a publikace

VUTIUM
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Inspirace pro autory

V roce 1997 vydalo nakladatelstvi VUTIUM mono-
grafii Prof. Ing. Jifiho Jana, CSc. ,Cislicova filtrace,
analyza a restaurace signalu“, 438 stran, ISBN
80-214-0816-2. Pro anglické vydani naslo vydavatele
The Institution of Electrical Engineers, Londyn a uza-
vielo smlouvu o pievodu prav. Kniha Prof. Jana vysla
koncem roku 2000 pod nazvem Digital Signal Filte-
ring, Analysis and Restoration, ISBN 0-5296-760-8,
v rozsahu 408 stran.

FEI

UHDEOVA, Nadé?da a kol.

Fyzikélni praktikum

2000 - 6. vyd. - 130 s. - ISBN 80-214-1818-4

FSI

DRUCKMULLER, Miloslav - ZENISEK, Alexander
Funkce komplexni proménné

2000 - Lvyd. - 125 s. - ISBN 80-214-1788-9

FRANCU, Jan
Parcialni diferencialni rovnice
2000 - 2. opr. vyd. - 155 s. - ISBN 80-214-1792-7

KURES, Miroslav
Variacni pocet
2000 - 1. vyd. - 65 s. - ISBN 80-214-1790-0

Nakladatelstvi VUTIUM
Skripta

FIXEL, Jan
Geodeticka astronomie I a Zaklady kosmické geodézie
2000 - 1. vyd. - 193 s. - ISBN 80-214-1786-2

ZMESKAL, Oldfich - KRCMA, Frantisek - BUCH-
NICEK, Miroslav

Fyzika - sbirka pfikladt. VIinova a kvantova fyzika
2000 - 1. vyd. - 92 s. - ISBN 80-214-1809-5

MUSIL, Vladislav. - BRZOBOHATY, Jaromir -
BOUSEK, Jaroslav

Elektronické soucastky

2000 - 3. uprav. vyd. - 228 s. - ISBN 80-214-1776-5

Védecké spisy
Edice Utené spisy a pfednasky, sv. 1

ZENISEK, Alexander
Samoziejmosti nebo paradoxy?
2000 - 1. vyd. - 118 s. - ISBN 80-214-1775-7

[EOREAFRANE '!

kanerdir Jamua

Samoztejmosti

T paradony?

Edice Habilita¢ni a inaugura&ni spisy

GREGAR, Ales
Personalni fizeni podniku - teorie a praxe
2000 - 1. vyd. - sv. 37 - ISBN 80-214-1707-2

KNOFLICEK, Radek

Projektovani mobilnich robotickych soustav ve vzta-
hu k jejich aplikaci, s pfihlédnutim k optimalizaci
pohonnych hmot

2000 - 1. vyd. - sv. 40 - ISBN 80-214-1743-9

PAVELEK, Milan

Interferometricky vyzkum prestupu tepla v soustavé
vertikalnich desek

2000 - 1. vyd. - sv. 41 - ISBN 80-214-1821-4

Edice PhD Thesis

BEDNAR, Karel

Dvouparametrova lomova mechanika: vypocet para-
metrl a jejich vyznam pfi popisu chovani inavovych
trhlin

2000 - 1. vyd. - sv. 49 - ISBN 80-214-1756-0

DOBES, Michal

Rozpoznavani obrazu se zaméfenim na identifikaci
osob dle otisku prstu

2000 - 1. vyd. - sv. 60 - ISBN 80-214-1820-6

DOUSEK, Antonin

Prostfedky implementace CAD/CAM systému do in-
formacniho systému strojirenského podniku

2000 - 1. vyd. - sv. 48 - ISBN 80-214-1755-2

FORMANEK, Michal
Meénovy kurz, urokové miry a jejich rizika
2000 - 1. vyd. - sv. 50 - ISBN 80-214-1757-9

JANDORA, Jan
Numerické modelovani poruSeni sypané hraze prelitim
2000 - 1. vyd. - sv. 52 - ISBN 80-214-1760-9

KREJSA, Jifi

Simula¢ni modelovani technickych objekti pomoci
neuronovych siti

2000 - 1. vyd. - sv. 58 - ISBN 80-214-1795-1

KRSEK, Premysl

Pfima tvorba FEM modelu na zikladé CT/MR dat
pro aplikace v biomechanice

2000 - 1. vyd. - sv. 59 - ISBN 80-214-1796-X
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Prof. Alexander Zenisek:

Odpoledne 23. ledna 2001 bylo pro Vysoké uceni technické
v Brné svateCni. V jeho aule na Antoninské byl pfivitin
prvni svazek nové edice VUT ,,UCené spisy a prednasky“. Auto-
rem knihy ,,Samoziejmosti nebo paradoxy“ je Prof. RNDr. Ale-
xander Zeni$ek, DrSc., &len U&ené spoleénosti CR a feditel
Ustavu matematiky Fakulty strojniho inZenyrstvi VUT v Brné.
Ke knize, kterou si mohli ucastnici uvitani zakoupit a nechat
od autora podepsat, se vyborné hodi staromodni slovo ,,slicna“.
A to nejen k jejimu vzhledu, ale také k obsahu. V dile, které
vzniklo rozsifenim pfednasky pro Uéenou spole¢nost CR, pro-
jevil autor vynalézavost a cit umélce, kdyz je zalozil na prolina-
ni a vzajemném osvétlovani dvou rozdilnych témat - teorie
Lebesgueova integralu a axiomatiky specialni teorie relativity.
V prvni kapitole se obé témata pravidelné stfidaji, dalsi dve kapi-
toly jsou vénovany prohloubeni autorova pojeti teorie relativity
a posledni se op€t navraci k problémum Cisté matematiky.
Motivace a cile obou slozek dila jsou dosti rozdilné. V Cisté
matematické Casti se autor sklani pred velikosti Henriho Leona
Lebesguea (28. 6. 1875 - 26. 7. 1941), k jehoz 125. vyroc€i naro-
zeni byla kniha napsana a jehoZ malo znamou tvaf uvidime
pred titulni stranou. Autor pfibliZuje Ctenafi podstatné pred-
nosti Lebesgueova pojeti integralu a umoziiuje nahlédnout do
tajemnych hloubek matematiky. Ctenaftm, kte¥ nejsou &isty-
mi matematiky, dava kniha vybornou pfilezitost seznamit se

Prof. Alexander Zeni$ek pfi prezentaci své knihy
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s Lebesgueovym integralem a zpravidla si uvédomit, jak byl
v jejich vyuce nezaslouZen€ opomijen. Relativisticka ¢ast je na-
opak nesena polemikou se zplisobem, jimzZ zaklady své teorie
budoval Albert Einstein a ktery nemiiZze matematika plné uspo-
kojit. Prof. Zenisek dopliiuje Einsteinovy axiomy ,nultym axio-
mem"“ a kriticky porovnava Einsteinovy nazory z riznych obdobi
s vlastnim pojetim. V zavéru knihy poukazuje na jisté paralely
mezi Lebesgueovym a Einsteinovym dilem.

Pozornému Ctenari poskytne kniha mnohou inspiraci k my-
Slenkam o vztahu mezi matematikou a fyzikou. Autor naznacuje,
7e matematické problémy jsou koneckoncti hlubsi nezZ fyzikalni:
,.Ve specialni teorii relativity se vSe musi zdat po chvili uvah sa-
moziejmé, kdezto matematicka analyza z prelomu 19. a 20. sto-
leti nas prekvapuje nezvykle Casto“ (str. 66). Na druhé strané
priznava, Ze s teorii relativity se pfi psani knihy potrapil vic a Ze
se ji vénoval vice neZ tiicet let. K pfijeti knihy ze strany fyzika je
autor ponékud skepticky, nebot ,,ti hledi dopfedu a Cemu véii,
vétSinou neproveéiuji“. Pro mne vSak byly debaty s kolegou
Zeniskem velmi podné&tné a myslim, Ze nad promyslenim jeho
pojeti stravim jesté hodné Casu.

Také samotné setkani bylo zaloZeno na principu prolinani
a vzajemného osvétlovani dvou témat, a to jeSté v SirSim smyslu
neZli v knize. Jednim tématem byly exaktni védy, matematika
a fyzika, jichZ se tykala pfednaska profesora Zeniska, druhym
pak hudba, kterou reprezentovaly Bachovy varhanni skladby
v podani profesora Jifiho Jana. Toto prolindni inspirovalo k otdz-
ce poloZzené v diskusi, zda se mezi hudebniky najdou stejné dobfi
matematikové, jako jsou hudebnici, kteri se vyskytuji mezi ma-
tematiky. Pokud se pamatuji, byla odpovéd spiSe zaporna. Po
prednasce jsem si v§ak vzpomnél na projev symbidzy mezi teore-
tickou fyzikou a hudbou, ktery je mi lito nepfipomenout. Kdyz
jsem byl hostem astronoma a filozofa Dr. Fokkera v Utrechtu,
mel jsem moZnost se podrobnéji seznamit s dilem jeho otce,
vyznamného a velmi originalniho relativisty Adrianna Daniela
Fokkera (1887-1972), jenz se na sklonku Zivota zabyval teore-
tickym propracovanim hudby zaloZzené na 31-tdnové stupnici
a skladal a provozoval tuto hudbu na elektronickém nastroji
nazvaném ,arcifon“. Podle jeho vlastnich slov se vyznacovala
,,obzvlastnim puvabem®. Na dalsi knizky nové zaloZené edice
se nepochybné muzZeme tésit.

(Prof. Jan Novotny, Masarykova univerzita v Brng,
foto M. Dvorakova)



Lebesgueova mira

a integral na prim

ce

Nasledujici text je ukazkou z publikace Prof. Alexandera Zeniska Samo-
zfejmosti nebo paradoxy?, kterou vydalo nakladatelstvi VUTIUM jako

prvni svazek své nové edice ,Ucené spisy a prednasky”.

acneme prikladem, ktery nem4 s integralem nic spolecné-
ho. V Ptikladu 3.10 jsme vidéli, Ze aparat Riemannova inte-
gralu neni dostatecny; selhal zde v pfipad€ celkem fadni funkce.

Je to jeden z mnoha piiklad podporujicich tvrzeni, Ze mate-

maticka analyza potfebuje integral obecnéjsi nez je integral ve

smyslu Riemannové.

Lebesgue se pri svych matematickych objevech inspiroval nej-
prostSimi nazornymi poznatky, které nam dava pfimé pozorova-
ni skutecnosti. Kriticky odstranioval kazdy nepodstatny prvek,
i kdyZ tento prvek jiZz vesSel natolik do bézné praxe, Ze se uz
nikdo neptal na jeho ucel.

Jak jsme jiz vid€li, hlavni roli v procesu riemannovského in-
tegrovani hraji déleni intervalu < @, b >, na ném? je definovana
funkce f(x), na konecny pocet dilkd. Tedy body z < a ,b > jsou
zde roztfidény do konecného poctu podintervalti podle svého
pofadi zleva doprava na intervalu <a, b >.

Lebesgue zjistil, Ze toto uspofadani zleva doprava (tj. uspora-
dani podle velikosti prvnich soufadnic bodt [x,f(x)] grafu funk-
ce fx) je vysledkem rutiny, Ze nevyplynuly z podstaty problému
integrovdni. Pouziti tohoto uspofadani je dokonce i nepraktic-
ké tak, jak je nepraktické pocitani obnosu penéz podle prvniho
zpusobu v nasledujicim piiklad€, ktery nema s integralem nic
spole¢ného.

Predstavme si, Ze kromé osmi minci (desetihaléie, dvaceti-
haléte, padesatihaléie, koruny, dvoukoruny, pétikoruny, deseti-
koruny, dvacetikoruny) mame jesté Ctyfi riizné stribrné mince
(padesatikorunu, stokorunu, dvousetkorunu a pétisetkorunu)
korunu) - tedy celkem patnact riznych typt - a Ze mame néko-
likakilogramovy vacek (Ci spiSe vak) téchto minci. N4s ukol by
byl stanovit presné penézni ¢astku v tomto vaku. Jsou mozné
dva zpusoby:

1. Vytahovat z vaku jednu minci po druhé a postupné secitat
mince vysypat na stll a postupné odebirat).

2. Vysypat mince na sttl a rozdé€lit je do patnacti hromadek -
v kazdé by byly mince pouze jednoho druhu. V kazdé hro-
madce bychom mince secetli a jejich poCet vynasobili hod-
notou mince; soucet patnacti dilCich vysledkd pak by dal
hledany vysledek.

Riemannovska integrace pfipomina prvni zpusob. Zde hodnoty

S, f&),.... fE,)

jsou tak postupné ,odebirany“ v nahodném poradi (ta nahod-
nost je dana tvarem grafu funkce f{x)). Jak jsme jiz fekli, Lebes-

gue zjistil, Ze uspofddani zleva doprava, tj. usporadani podle
velikosti soufadnic ¢,

§,<&,<..<E,,

je vysledkem rutiny, ktera nevyplyva z podstaty problému inte-
grovani.

Piiklad se dvéma zplsoby séitani hodnot minci vymyslel
Lebesgue, aby nazorné ukazal cestu pro jiny zpusob integrace:
roztfidéni minci podle jejich hodnot nas pfivadi na myslenku
uspofadat body z <a, b > podle jim odpovidajicich hodnot funk-
ce fix), coz vede k tomuto dusledku: ned€lit na dilky segment
<a, b>, ktery lezi na ose x, ale n€jaky segment < m, M > na ose
v, kde Cisla m, M jsou v pfipad€ ohraniCené funkce f(x) dolni
a horni mez této funkce na segmentu < a, b >.

Segment < m, M > rozdélime body

m=y, <y <y,<.<y<y <.<y=M

na konecny pocet dilki a prifadime tomuto déleni kone¢nou
posloupnost n mnoZzin

e,e,e

0> €15 e, e

29 9 Yo

e

1t Y1

kde mnoZina e, (i = 0,..., n - 2) obsahuje prdvé vSechny body z
<a, b> pronéplati y,< flx) <y, , a mnozina e, pravé
vSechny body z <a, b >, pronéZplatiy, ,<fix)<y,.

Mnoziny e, (i = 0,..., n - 1) jsou po dvou disjunktni a jejich
sjednoceni je prave interval < g, b >, takZe definuji rozklad inter-
kdyZ obétujeme néco z elementarniho charakteru operaci,
podobné pozorujeme, Ze pii uvedeném postupu je povaha
mnoZzin e, sloZitéjsi nez dilky v pfipadé riemannovské integra-
ce; mnoZiny e, jsou tim sloZit&jsi, ¢im sloZit&jsi je funkce f(x)
(viz graf v Sedém poli nahofte).

Lebesgue si uvédomil - a to je druha velkd myslenka, kterou
zavedl do teorie integralu - Ze teorii integralu musi pfedchazet
obecna teorie miry mnoZin, teorie, ktera nas ma naucit dat pra-
vy smysl pojmu miry pro co nejobecnéjsi mnoziny.

Je samoziejmé, Ze takovato obecnd teorie miry bude muset
spliiovat urcité logické a intuitivni pozadavky. Napfiklad: musi
prifazovat intervalim a mnohouhelnikovym i mnohosténnym
oblastem tutéZ miru, kterou jim pfifazuje elementarni mate-
matika; je-li dan rozklad méfitelné mnoZiny 4 na konecny
nebo spoletny poCet disjunktnich mnoZin 4, které jsou vSech-
ny méfitelné, musi byt mira mnoziny 4 rovna souctu mér mno-
Zin A, (vlastnost aditivity).
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TrOji zrozeni Doc. RNDr. Petr Dub, CSc.
nové kvantove teorie

Béhem dvanacti mésicu od ¢ervna 1925 do ¢ervna 1926 byly publikova-

ny ne jedna podoba, ne dvé podoby, ale tfi rizné podoby Uplné kvantové
teorie... A ukazalo se, ze jsou ekvivalentni.

A"" .‘ l.Ulll
THE FIRSY —
MATRIX MECHANES —
B WERNER HEISENSERS . I
f i
-, THE SECOND —
MAVE MECHANICS —
5 B ERWIN SCHIZ GP/JV@ER

THE THIRD —

GRLANTLA ALGEDRA —
BY PALE PIRAL .

llll

————

-

The tollowing pages will outling how
these discoveries were made and the
context which made them possible.
The story begins with Bohr and his new

ﬁ pratege. Werner Heisenberg.
PretiSténo z knihy J. P. McEvoy, O. Zarate:

Quantum Theory for Begginers. Icon Books, Ltd., Cambridge 1996.
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HEISENBERGUV OBRAZ ATOMU

Werner Heisenberg stéZi spal: svUj ¢as délil mezi objevovani kvanto-
vé mechaniky, lezeni po skalach a uéeni se Goethovym basnim. Po-
kousSel se vypracovat teorii, ktera by spojovala kvantova Gisla a ener-
giové stavy atomu s experimentalné méfenymi frekvencemi a inten-
zitami Car ve spektru. Podafilo se mu to, vznikla velmi abstraktni
maticova mechanika.

MY
STARTING POINT WAS
TO TREAT THE ATOM, NOT LIKE
A LITTLE 80OLAR 5YSTEM, BUT
LIKE A SIMPLE VIRTUAL OSCILLATOR
WHICH COULEP PROUCE ALL THE
FREGQUENCIES OF THE
UM

SCHRODINGEROVA ROVNICE

Zastimco Werner Heisenberg lezl po skalach a recitoval Goethovy
basné, Erwin Schrédinger se nechal inspirovat Zenami a vinami
u Curysského jezera. Vznikla vinova mechanika.

I HAVE
FOUND AN EGRUATION
WHIZH CAN BE APPLIED
O ANY PHYSICAL SYSTEM
INWHIEH THE MATHEMATICAL
FORM OF THE ENERGY

second derivative with
respect1o X energy

\ N \ /Dotemlalenefgy
+ k1
R L) 1
N
Schradinger
POSHIOn  yave function

Resenim Schrédingerovy rovnice byla vina W, kterd popisovala
jakymsi magickym zpUsobem kvantové stranky systému. Jak vl-
novou funkci interpretovat se stalo jednim z nejvétSich filozofic-
kych problém(i kvantové mechaniky.

T2
CAPABLE OF RESCLVING
THE CHFFICULT [ES OF THE OLE
FUANTUM THEORY OF BOAR,

Doy
DIRACOVA TEORIE REPREZENTACI

Na sklonku roku 1925 v poklidu starobylé koleje Svatého Jana
v Cambridge napsal Paul Adrian Maurice Dirac sérii Ctyf praci,
které zaujaly teoretické fyziky, a to zejména v Mekce kvantové
teorie, v Kodani, kam ho v zafi 1926 pozval Niels Bohr. Zde vznik-
la jeho fundamentalni prace o teorii reprezentaci.
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I sHow
THAT BOTH THE REZENTLY
PLBLISHEDR WAVE MECHANIZS OF
ERWIN SCHRIODINGER ANDP HEIGENBERS 'S
CORIGINAL MATRIX MECHANIZS COULR BE

VIBWED A% SPELIAL CASES OF MY OWN
MORE GENERAL FORMULATION. IN
COTHER WORDS, THEY ARE
ALL ERUNVALENT.
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