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Nézev prace: Koucovini jako metoda rozvoje manaZert a moznosti jejiho uplatnéni ve stavebnictvi

Autorka se ve své bakalafské praci zabyva kouSovanim jako metodou rozvoje manaZerd s cilem zjistit moZnosti
uplatnéni koucovani ve stavebnictvi véetn& vyhodnoceni piinosu kouginku pro stavebni podniky.

V tvodni Casti je stanoveno téma a cil prace a postup vedouci k jeho dosaZeni. Teoretickd &ast je zaméfena na
definovéni zdkladnich pojmi, které jsou v bakalatské praci pouZivany, a které jsou potfebné k pochopeni zakladi této
problematiky. Stru¢n€ a pfitom velmi vystizné jsou charakterizovany terminy, jako je stavebni firma, manaZer, management
a zejména pojem koudovani. Velmi vysoka konkurence na stavebnim trhu vytvartejici neustaly tlak na manaZery, feditele a
jednatele stavebnich firem je v bakala¥ské praci uvedena ve vztahu s moZnosti uplatnéni koudovani jakoZto eliminatoru
stresovych faktord.

Teoreticka Cast je zpracovana pfehledné a jednotlivd podtémata jsou fazena v logické navaznosti, véetné doplnéni
grafickych prvki dokreslujicich vyklad.

V empirické ¢asti autorka prace pomoci dotaznikového prizkumu zji§tuje, jak se metoda kouGovani uplatiiuje ve
stavebnich podnicich a sougasné stanovuje hypotézy, které 1ze na zakladé dotazniku ovétit nebo Vyvratit.

Hypotéza 1 (H1) uvadi, Ze v&tSina vedoucich pracovnikdi a manaZerd pojem koucovani zna, ale nevidi moZnost jeho
uplatnéni v oblasti stavebnictvi. Prvni polovina hypotézy se mi potvrdila. Oviem u druhé &3sti hypotézy bylo pfekvapujici
zjisténi, jelikoz 53,3 % manaZerii a vedoucich pracovnikd uvedlo, e metodu koudovani ve svych stavebnich firmach
vyuzivaji a vidi ur€itou moznost uplatnéni. To znamena, Ze tato druha &ast se nepotvrdila.

Hypotéza 2 (H2) uvadi, Ze vétiina dotazovanych manaZerii byla osobné kouovana a nebudou mit zdjem se o této
metod€ dozvédet jesté vice informaci. Prvni &4st hypotézy se nepotvrdila. Velmi pozitivng ale vysla druh4 &ast hypotézy,
kdy cca 60 % manaZerti by mélo zdjem dozv&dét se o této metod& vice informaci.

Hypotéza 3 (H3) uvadi, Ze koudovani zvysuje sebevédomi, sebejistotu koudovanych, zvySovani odpovédnosti
koucovaného jedince a také zlepSuje komunikaci. Treti hypotéza se ¢astené potvrdila. JelikoZ se jednalo o otevienou a
polootevienou otazku, tak to bylo velmi t&¥ké na vyhodnoceni, ale pfes 50 % respondenti odpovéd&lo, Ze koudovani
zvySuje sebevédomi a sebejistotu koucovanych, a také zlepSuje komunikaci, pouze u odpovédnosti to bylo pod 50%.

Hypotéza 4 (H4) uvadi, Ze vétSina dotazovanych manaZerd si mysli, Ze jsou dobrymi manaZery, ale nebrani se na sobé
dale pracovat, zlepSovat se a rozvijet své schopnosti a dovednosti. Tato hypotéza se potvrdila, a velmi kladné&. 68,3 %
dotazovanych si mysli, Ze jsou dobrymi manaZery a 95% manaZerd a vedoucich pracovnikd ma opravdu pozitivni pfistup a
nebrani se déle zlepSovat, pracovat na sobé a rozvijet své schopnosti a dovednosti.

Vysledky priizkumu autorka prace podpofila tiemi fizenymi rozhovory. Jeden rozhovor byl veden se $kolitelem a
obchodnikem, ktery kouSovani vyuziva jako systém pfistupu k lidem, systém komunikace a formu $kolen. Druhy rozhovor
byl uskutenén s jednatelem stavebni firmy TERNI, kterd se zabyva zemnimi pracemi a provadénim staveb. Posledni
rozhovor byl uskutenén s hlavnim feditelem spole¢nosti Global spol. s r. o., ktera provadi kompletni dodavky vsech typii
stfeSnich konstrukei.

Prakticka Cast je pak pojata jako dotaznikové Setfeni (anketa), které je postaveno na zcela jasnych a zakladnich otazkéch
souvisejicich s touto problematikou.

Z vysledki dotaznikového priizkumu vyplyva, Ze vétsina dnesnich stavebnich manaZerd jsou se svoji praci spokojeni a
také jsou spokojeni se svoji komunikaci k podiizenym, i kdyZ n&jaké nedostatky se ur&its vyskytnou. Komunikace je velmi
dileZitd a obzvlasts v tomto oboru. Vétsina dotazovanych se s koucovanim setkali. Dokonce vice ne polovina manazer
tuto metodu ve svych firmach uz vyuziva a uvedli, e tato metoda méla pozitivni vliv napf. na zlepSeni pracovnich
vysledkd, na komunikaci a dale méla spoustu dal$ich kladnych pfinoss.

Dal§im pozitivnim zjiténim bylo, Y¢ manaZerim neni lhostejny osobnostni rozvoj a snai se své zaméstnance
motivovat. Je to velmi dilleZité, protoZe motivace je pro €lovéka hnacim motorem, a pak vede k lep$im pracovnim



vykoniim. ManaZefi jsou si také védomi toho, Ze i jejich rozvoj je velmi dilezity. Jak z vysledkd provedeného prizkumu
vypliva, tak manaZeti znaji své slabé stranky a nemaji problém se dale rozvijet a zlepSovat. Velmi piekvapivé také bylo, Ze
vétSina manaZert i vedoucich pracovnikii maji zajem se o této metods dozv&dét vice informaci.

S kouCovanim se autorka bakalaiské prace setkala pfiblizné pred tfemi roky. Pracuje ve firmé, kde si tvofi sviij vlastni
tym, a méa s touto metodou osobni zkuSenosti jak po teoretické, tak po praktické strance. Kdykoliv potifebuje, ma k
dispozici svého externiho koude, ktery ji velmi poméha diky spravng poloZenym otazkam najit spravnou cestu k moZznym
feSenim a cilim, které potfebuje dosahnout a také ke spravnému zptisobu komunikaci s lidmi.

V zéveru vyzkumu je uvedeno, Ze metoda koucovani je mezi lidmi hodn& znama. Je to moderni styl vedeni lidi a stdva
se denn€ u¢inn€j$i metodou. Koudovani od svého uplatnéni ve spolecnostech se vyuZzivéa pro rizné udely i cile. Aviak v
souCasnosti patfi k metoddm vyuZivanym pfevaZné pro rozvoj zaméstnancd i spolecnosti. VyuZiti koudovani se neustale
rozristd a autorka prace je pfesvEdCena, Ze nartst obliby koudovani bude pokracovat. Pfitom se autorka spravné domniva,

Ze na zékladé€ principi, které metoda koudovani uplatiiuje, ma potenciél reagovat na aktudlni problémy spoleénosti a jejich
zaméstnanci.

V posuzované bakalafské praci autorka nashromézdila své dosavadni znalosti, pficemz mé&la moZnost zjistit, jak je tato
metoda vyuZzivana v praxi ve stavebnich podnicich. V zéavére¢ném vyhodnoceni je metoda koudovani charakterizovana jako
metoda rozvoje, kterd ma velmi pozitivni pfinos jak pro Jedince, tak pro spole¢nosti. Je zde mnoho diivodi, pro¢ by se
mohla tato metoda vyuZivat i ve stavebnich firméch, a doufam, Ze to do tohoto oboru pronikne ve v&t§i mife a stavebni
firmy budou mit diky ni schopné, kreativni a perspektivni zaméstnance, kteti budou tvofit vice firemnich tisp&chii.

Po formélni strince je bakalafskd price velmi zdafile zpracovéana. Text je pfehledné Clenén a vhodné doplnén
pfehlednymi barevnymi vyobrazenimi grafii. Tyto grafy maji jednotnou logiku, barevné &lenéni a prehlednou legendu.

Se zplisobem zpracovani ankety i s celkovym pojetim této bakalaiské prace jsem velmi spokojen.

Celkové hodnoceni price: Z vySe uvedenych diivodi praci k obhajobé doporucuji.

Klasifikaéni stupeti ECTS: A/1

Dopliiujici otdzky a niméty k obhajobé a rozpraveé:
1. Jakeé jsou moznosti popularizace resp. rozsiteni vefejné prezentace metody koudovani.
2. Jakymi prostfedky je moZno podpofit v&tsi motivaci manazert pro uplatnéni metody koucovani.

3. Je mozno specifikovat odlignost kou¢inku provadéného muzi oproti koucinku realizovaného Zenami (manaZer muz /
kou¢ muz, manaZer muz / koué Zena, manaZer ¥ena / koud muZ, manazer Zena / kou¢ Zena)

V Jihlavé dne 5. &ervna 2015

Klasifika¢ni stupnice

Klasifikaéni stupeti ECTS A B C D E F

Ciselna klasifikace 1 1,5 2 2,5 3 4




