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ABSTRAKT

Bakaldfska prace pojednava o fizeni rizik ve stavebnim podniku, se
zamérenim na projektova rizika. Teoreticka Cast prace je zamérena na zakladni
rozdéleni rizik, vysvétleni pojm0 spojené s timto problémem a dale analyzou rizik a
charakteristikou metody RIPRAN.

Prakticka cast prace se zabyva rizikovymi situacemi v konkrétnim stavebnim
podniku. Na stavebni zakazce je ukazan postup feSeni rizik s navrhem
preventivnich opatfeni.

KLICOVA SLOVA

Riziko, stavebni podnik, metoda RIPRAN, scénaf, hrozba, projekt, Fizeni rizik,
analyza rizika, hodnota rizik, SWOT analyza, slabé stranky, silné stranky, prilezitosti,
hrozby, protirizikova opatfeni, naklady.

ABSTRACT

The bachelor's thesis aids to describe risk management in the construction
company focusing primarily on project risks. The theoretical part deals with
various types of risks, and explanation of the terms associated with the project.
And further deal with analysis of risks and characteristics of the RIPRAN method.

The practical part is focused on the risk situations in a particular building
company. Subsequently, the building project show the actual procedures and
solutions to risk management together with preventive measures.

KEYWORDS

Risk, construction company, RIPRAN method, scenario, threat, design, risk
management, risk analysis, value risk, SWOT analysis, weaknesses, strengths,
opportunities, threats, action against risks, costs.
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1 UVOD

V soucasné dob¢ je fizeni rizik pro firmy velice dulezité. Rizika tvofi nebezpeci
vzniku Skody ¢i pfipadné ztraty u vystavbovych projektd. Stavebni firmy jsou tlaceny
k tomu, aby vytvately fizeni rizik, ale vétSina firem, hlavné téch mensich, fizeni rizik
netesi, z divodu zaméstnanecké kapacity. Cilem mé prace bude navrzeni opatieni proti
rizikiim v daném stavebnim podniku.

Ve své praci se zabyvam fizenim rizik v konkrétnim stavebnim podniku. Prace
je rozdélena do dvou ¢asti a to ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

Teoreticka Cast feSi obecnou problematiku rizik. Nejprve struéné informace
o stavebnim podniku, dale se vénuji déleni rizik, analyze rizik, a v neposledni tadé
obecné fizeni rizik a nastrojiim fizeni rizik.

V praktické Casti se vénuji stavebnimu podniku DESIGN s.r.o., ktery nejprve
predstavim, nasledné provedu vstupni analyzu SWOT. Poté se zaméiim na stavebni
zakazku. Jedna se o novostavbu a dostavbu bytovych domi v proluce v Brné€ na ulici
Lidicka. Podle metody RIPRAN identifikuji vdzna rizika, kterd s danym projektem
souvisi, a pokusim se navrhnout kroky, které povedou ke sniZeni nebo tplné eliminaci
jednotlivych rizik.

Cilem bakalafské prace je shrnuti pojmu rizika, fizeni rizik ve stavebnim
podniku a nasledné navrZzeni ptisluSnych opatfeni rizik, kterd by snizila hodnotu
dopadu na konkrétni stavebni zakézce.
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2 CHARAKTERISTIKA STAVEBNIHO PODNIKU

2.1. Stavebni podnik

Stavebnim podnikem nazyvame podnik, ktery na stavebnim trhu vystupuje jako
pravnicka osoba v roli zhotovitele a dodavatele a jehoz hlavni Cinnosti je stavebni
vyroba. Cilem vzniku a provozovani stavebniho podniku je dosdhnout co nejvyssi
efektivnosti vlozeného kapitalu. [5, str.8]

Stavebni podnik mé sva urcita specifika, vyplyvajici z charakteru jeho vyroby
a nasledné hotového produktu. Tato specifika lze charakterizovat takto:

e znaky zakdzkové vyroby

e hotova produkce je stacionarni a vyroba se pfemistuje
e delsi vyrobni cyklus

e niz8i vyuziti vyrobnich kapacit [5, str. 10]

V ramci vyrobniho programu miZze podnik vykonavat rlizné druhy stavebni
¢innosti. Rozhodujicim faktorem pii vybéru €innosti je, aby byla pro podnik rentabilni
a tedy i prodejné na stavebnim trhu. [5, str.10]

Podnik je zavisly na okolnim svét€. Bez néj neni schopny existence. Potiebuje
zdkazniky, odbératele, dodavatele, zaméstnance. S existenci podniku souvisi také
ohrozeni ze strany ostatnich firem. [1]

2.2. OKoli podniku

geografické - ovlivituje rozhodovani o umisténi podniku

socialni - do rozhodovani podniku vnasi §irsi spole¢enskou
zodpovédnost
e politické - dané mocenskymi zajmy - politické strany
e ckonomické - konstruované hospodaiskou politikou statu
e ckologické - kritérium odpovédnosti za Zivotni prostiedi
e ctické - obecné principy, tradice, zvyky apravidla a vztahy v ramci spole¢nosti
e kulturné historické - dané celkovou kulturni diverzitou a urovni spole¢nosti [1]

Kazdy podnik je otevieny systém, jednotka, ktera ma vztahy k okoli, ve kterém
pusobi. Vysledky podniku ve zna¢né mife zaviseji na vnéjSich faktorech, které vystupuji
jako pfilezitosti ¢i hrozby. Podnikové okoli se da rozdélit na vnéjsi a vnitini. Vnitini je
spojeno se silami, které plsobi uvnitt podniku, vnéjs$i okoli zahrnuje mikrookoli
a makrookoli.
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[ Faktory podnikového okoli }

A

[ Vhitini ] [ Vngjii ]

- Cile podniku

- Pracovni podminky
podnikového okoli

- Organizacni struktura v v

- Zdroje [ Mikrookoli ] [ Makrookoli 1

Graf 2.1 - Faktory podnikového okoli [1, str. 93]

2.2.1. Analyza vnitiniho okoli

Analyza vnitiniho okoli je zaméfena na silné a slabé stranky podniku ve vztahu
ke konkurenci. Proto je nutna identifikace klicovych proménnych podniku, tj. téch,
najejichz spravném fungovani zavisi schopnost ¢elit vyzvam okoli. [1]

/ Vnitini prostiedi \
: Transformacni E
: Vstu Vystu !
| [ Py proces ystupy ]—r:
E - Prace - Podnikatelské - Produkty i
| - Suroviny operace - Zisk !
| - ZkuSenosti - Vydélky :
: - Kapital - Informace !
| - Data - Odpad !
\ - Informace ;

Graf 2.2 - Vnitini okoli podniku [1, str. 94]
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2.2.2. Analyza vnéjSiho okoli

Vnéjsi okoli podniku zahrnuje nékolik faktorti, a to odvétvi, a dale lokalni,
narodni a globalni okoli. Kazdy podnik vykonava ¢innost v ramci odvétvi tj. souhrn
podnikt, ktery vykonava to samé. Podnik je soucasti ekonomického systému zemé

ve které ptisobi. [1]

/Mezinérodni vlivy\

-EU

- Mezinarodni
ménovy fond -
svétova banka
- 1SO atd.

- /

[ Zakazni } [ Dodavate ]

A

A

|

Vlastnici
- akcionari
/Stétni instituce \
- legidativa
- inspekce | *‘ Organizace
- podpora exportu X
vyzkum:
- vzdélavaci
instituce /Regionz'llnl' \
struktury
- obecnti, krajské
\ / urady
- z4moveé
skupiny

-

/

KF rzni prostiedi \

- Konkurence
- Globalizac¢ni
tendence

- Trh kapitalu

- Trh prace atd.

o %
/F inan¢ni instituce\

- Finanéni / celni

ufady
- Banky
- Pojistovny
- Burzy

-

/

‘ Véda a technika ‘

Graf 2.3 - Prehled typickych faktorti vngjsiho prostredi [1, str. 100]
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3 RIZIKO

3.1. Cojetoriziko

Riziko vznikd vzijemnym pusobenim hrozby a aktiva. Hrozba kterd neplisobi
nazadné aktivum, nemusi byt brana v uvahu v analyze rizik.

Pojem riziko je definovan razné:

Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru.

Variabilita moznych vysledkd nebo nejistota jejich dosazeni.

Odchyleni skute¢nych a ocekavanych vysledk.

Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku ocekavaného.

agkrwdDPE

Situace, kdy kvantitativni rozsah urcitého jevu podléhd jistému rozdéleni
pravdépodobnosti.

Nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. ¢isté riziko).

Nebezpeci chybného rozhodnuti.

Moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativni riziko).

Neurcitost spojena s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. investi¢ni riziko).

10 Stfedni hodnota ztratové funkce.

11. Moznost, Ze specifickd hrozba vyuZije specifickou zranitelnost systému.

[3, str. 90]

© 0o N>

Riziko je tedy ¢asto chdpano jako nebezpeci vzniku ur€ité ztraty. Financni teorie
obvykle definuje riziko jako kolisavost finan¢ni veli¢iny - hodnoty portfolia, zisku atd.,
okolo o¢ekavané hodnoty v disledku zmén fady parametru. [3]

Méieni rizika

Intuitivn€ povazujeme jevy s vysokou pravdépodobnosti ztraty za “rizikoveé)si”
nez ty, kde je pravdépodobnost nizka. Toto pojeti stupné rizika souhlasi s definici
rizika. Je-li riziko definovano jako moznost nepfiznivé odchylky od Zzadouciho
vysledku, ktery jsme ocekavali nebo jsme v n& doufali, je stupenn rizika meéfen

pravdépodobnosti této neptiznivé odchylky.

Podnikatelské riziko hodnotime ze dvou stranek
1. Pozitivni stranky - nadé€je vyssiho zisku, nadé€je vyssiho uspéchu

2. Negativni stranky - nebezpeci horSich hospodarskych vysledkii

14



3.2. Déleni rizik

Rizika lze délit dle fady hledisek, piicemz miize v ramci jediného projektu dojit
k takika libovolné kombinaci jednotlivych typu. [7]

3.2.1. Zakladni déleni

e Rizika financ¢ni
o Zména kurzu mén
o Urove likvidity
o Vyvoj urokovych sazeb
o Zmeéna dani

e Rizika z vy$§i moci
o Zivelné katastrofy
o Valecné konflikty
o Havarijni udalosti

¢ Rizika technologicka a technicka
o Selhéni techniky
o Selhani technologického postupu

e Rizika selhani lidi
o Zdravotni problémy
o Nedbalost
o Umysl [7]

3.2.2. Podlecharakteru

e Ovlivnitelna

o Veikost projektu
Rozsah projektu
Komplexnost projektu
Nastaveni ¢asovych terminii
Kompetence ucastnikii projektu
Kvalifikace dodavatele praci a sluzeb

O O O O O

e Neovlivnitelna

o Zm¢éna politické situace
Makroekonomicky vyvoj
Legislativni podminky
Disponibilit zdroji

o
o
o
o Technicky pokrok [7]

15



3.2.3. Podle pravdépodobnosti vyskytu

Nepatrna

Mala

Vétsi

Velka

Velmi velka [7]

3.2.4. Podle vySe mozné Skody

Nevyznamna
Mala

Citelna

Kriticka
Katastrofalni [7]

Nevyznamna Mala
do 10 tis. K¢ | do 50 tis. K¢

Citelna
do 0,5 mil.
K¢

Kriticka
do 2 mil. K¢

Katastrofalni
pres 2 mil.
K¢

velmi velka
do 75 %

velka
20 az 40 %

vetsi
10 az 20 %

mala
1az10 %

nepatrna
do 1%

I:I ...Rizika nedoporucena k pfijeti
I:I ...Rizika pfijatelna s opatfenim
_ ...Rizika pfijatelna bez zasadnich opatieni
Tabulka 3.1 - Kategorizacerizika[7, str. 190]

3.2.5. Podle mista vyskytu projektu

Organizacni
Planovaci

Technicka

Veécného ramce
Externi zavislosti [7]
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3.3. Zasady managementu rizika

Prvni zéasadou je piedchazet nebezpe€im tak, aby se bud’ nemohla realizovat,
nebo aby jejich realizace nebyla pro projekt piiliS zniCujici. V ramci zésad
managementu rizika mluvime hlavné o typech pfistupu manazera ¢i tymu k danému
riziku. Mohou pfistupovat proaktivné nebo reaktivné.

Proaktivni piistup je zalozen na prevenci rizika. Manazer by mél predchazet
vSemi dostupnymi prostiedky tomu, aby riziko nenastalo, nebo aby jeho dopad byl co
nejmensi.

Reaktivni zptsob zvolime, kdyz neni mozné riziku zabranit. MiiZeme se jen
pfipravit na to, az dané riziko nastane. Pfipravime si rizikovy scénat, na zdkladé které¢ho
budeme postupovat kdyz riziko nastane. [6]

3.4. Strategie ovladnuti rizika

Na projekt ptisobi mnoho nebezpeci, na nichZ se odvozuji riznd rizika. Souhrn
vSech rizik tvofi portfolio rizik.Pti rozhodovéani o riziku je dobré mit na paméti Ctyii
zakladni strategie ovladnuti rizika. Postup se oznacuje 4T = FOUR TEES.

1) Pievzeti rizika - rozhodovatel (investor, dodavatel, stavebnik, atd.) védomé k
riziku nepfihliZi a ne€ini Zadné opatfeni k jeho odvraceni nebo ke zmirnéni nasledk.
Vyrovna se se situaci, aZ kdyz nastane. Nelze pouZit u rizik s pené€Znimi toky.

2) Osetreni rizika - rozhodovatel uéini predevsim proaktivni kroky k eliminaci
nebezpeci. Pfitom se miZze ukédzat vyhodnym rizika v portfoliu pfeskupit.Teprve poté
nastoupi reaktivni pfistup.

3) Preneseni rizika - rozhodovatel neni schopen riziko oSetfit vlastnimi
prosttedky, pokusi se pfenést riziko na pojiStovnu nebo na banku, jez se ze odpovidajici
uplatu zavazuji riziko pfevzit pfi realizaci nebezpeci jeho nasledky finan¢né pokryt.

4) ZruSeni rizika - rozhodovatel dospéje k zavéru, ze rizika projektu jsou prilis
velka a nepojistitelna a nelze je ani osetfit, projekt zrusi nebo vibec nezahaji. [6]
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4 ANALYZA RIZIK

Analyza rizik je jeden z nejkomplikovangjSich procest projektového
managementu.. A je siln¢ zavisla na hospodarském sektoru a firemnim know-how.
Vzhledem k obvyklym postupim lidského mysleni je prvnim hlediskem pro
vyhledavani a strukturovani rizik jejich zdroj, stanoveni pravdépodobnosti a odhady
velikosti dopadl nastavaji az poté.

4.1. Zakladni pojmy analyzy rizik
Aktivum

e VvSe co ma pro subjekt hodnotu, kterda mize byt zmensena ptisobenim hrozby

e hmotnd a nehmotna

e hodnota aktiva je relativni v zavislosti na thlu pohledu hodnoceni, s ohledem na
pofizovaci naklady, dilezitost aktiva pro subjekt

Hrozba

e sila, udalost, aktivita nebo osoba, ktera ma nezadouci vliv na bezpecnost nebo
mize zpusobit Skodu
e piiklad hrozby: pozar, ptirodni katastrofa, chyba obsluhy, vandalismus, apod.

Zranitelnost

e zranitelnost je vlastnosti aktiva a vyjadfuje jak je citlivé na plisobeni hrozby
e je nedostatek, slabina nebo stav aktiva, ktery miiZze hrozba vyuzit pro uplatnéni
svého nezadouciho vlivu

Protiopatieni

e protiopatfeni je postup, ktery byl navrZzen pro zmirnéni pisobeni hrozby ¢i
eliminace hrozby

e 7 hlediska analyzy rizik je protiopatfeni charakterizovano efektivitou a naklady
[3, str. 95]

4.2. Analyza hodnoceni rizikovosti investi¢nich projekti

Etapy hodnoceni rizika

e identifikace kritickych faktori - uréi které faktory pisobi na efektivnost projektu
- analyza citlivosti projektu

e stanoveni bodu zvratu - technika zlomové analyzy

e kvantifikace rizika pomoci odhadu a statickych metod

e stanoveni a realizace zplsobil snizeni rizika [2]
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4.3. Metody analyzy rizik

Zpusob vyjadieni veli¢in, s nimiZ se v analyze rizik pracuje. Existuji piitom dva
zékladni pristupy k jejimu feSeni, kvalitativni a kvantitativni, uzivd se bud’ jeden
z téchto dvou, nebo jejich kombinace. [3,str.112]

e kvalitativni

e kvantitativni

e kombinované

e volby strategie analyzy rizik
e metoda RIPRAN [3]

Metoda RIPRAN je popsana v kapitole ¢islo 6, Nastroje fizeni rizik.

4.3.1. Kvalitativni metody

Kvalitativni metody jsou postaveny na popisu zavaznosti dopadu
a na pravdépodobnosti, ze udalost nastane. Vyznacuje se tim, Ze rizika jsou vyjadiena
v ur¢itém rozsahu. Jsou urc¢eny bud’ bodovanim 1 - 10, nebo pravdépodobnosti <0;1>,
nebo slovng, apod. Kvalitativni metody jsou jednodussi a rychlejsi. Tento typ analyzy
se s vyhodou vyuziva v ptipadech:

e upiesnéni postupt pii detailni analyze rizik
e nedostatecné kvality ¢i kvantity ziskanych ¢iselnych udaji pro jejich vyuziti
v kvantitativnich metodach [3]

4.3.2. Kvantitativni metody

Kvantitativni metody jsou zaloZeny na matematickém vypoctu rizika z frekvence
vyskytu hrozby a jejiho dopadu. Nejcastéji je riziko vyjadifeno ve forme roc¢ni
piedpokladané ztraty, ktera je vyjadiena finanéni ¢astkou. Kvantitativni metody jsou
presnéjsi nez kvalitativni. [3,str.112]

4.3.3. Kombinované metody

Kombinované metody vychazeji z Cciselnych udaja. Cil je vSak diky
kvalitativnimu hodnoceni ve vétSim pfiblizeni se realit€¢ oproti predpokladim,
ze kterych vychazeji kvantitativni metody. [3,str. 113]

4.3.4. Volby strategie analyzy rizik

Volba metodiky analyzy rizik mize znamenat pouZziti nékteré¢ho ze ¢ty hlavnich
pfistupi a to, zakladni pfistup, neformalni pfistup, podrobnou analyzu rizik
a kombinovany pfistup. Analyzu uskuteciiujeme ve dvou zakladnich krocich. Jako prvni
provedeme orientacni analyzu rizik a poté detailni analyzu rizik. [3, str. 113]
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5 RIZENI RIZIK

Rizeni rizik a problémi je piistup, jenZ je zaloZen na predvidani udalosti, které
mohou zplsobit vyznamné odchyleni projektu od planu a nasledné feSeni tohoto
problému. [8]

5.1. Zakladni oblasti rizeni rizik

e pfirodni katastrofy a havarie (technologicka rizika)
e rizikaochrany zivotniho prostiedi
e finan¢ni rizika a dil¢i podkategorie:
o investi¢ni riziko - odhad spolehlivosti a ziskovosti investice
o pojistovaci a zjiStovaci riziko - odhad rizika, ze dojde k pojistné udalosti
e projektova rizika
e obchodni rizika a dil¢i podkategorie:
o marketingové riziko - prodejci nevi jak produkt prodat
o strategické riziko - produkt nezapada do obchodni strategie
o riziko managementu - ztrata podpory projektu ze strany vedeni
o rozpoctoveé riziko - nedodrzeni rozpoctu, nedosazeni zisku

e technicka rizika - riziko u vSech typl inZenyrskych konstrukci véetné materidlt
astaveb [3, str. 111]

vyuzivaji
[ HROZBY ] [ ZRANITELNOST ]
A
chrani pred \ / \
zvysuji zvysuji jsou vystavena

/

OCHRANNA
OPATRENI

\

jsou splnény

\ / AN ¥

!

[ RIZIKA ]

RIZIKA

indikuji zvySuji maji

snizuji

y HODNOTY (tudiz
POZADAVKY 1
potencialni dopady na
NA OCHRANU ..
¢innost)

Graf 5.1 - Vztahy pfi fizeni rizik [3, str.98]
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5.2. Management podnikatelskych rizik

e management firmy by pfi procesu fizeni rizik mél:
o analyzovat, monitorovat, méfit riziko a porozumét riziku
o definovat cile v oblasti snizovani rizik
o stanovit a uplatit nejvhodné€js$i metody snizovani rizik
o vyhodnotit uplatnéni rizikové strategie firmy v praxi [3]

5.2.1. Stanoveni miry rizik
e kritické riziko
o potencialni ztraty jsou takové, ze vyusti v bankrot ¢i ve zruSeni firmy
o dulezité riziko
o ztraty nevyusti v bankrot, avSak dalsi provoz bude vyzadovat naptiklad,
aby si firma pujcila finanéni prostfedky nebo provedla jinou akei, svym
vyznamem piesahujici bézné hospodateni firmy
e bézné riziko
o potencidlni ztraty mohou byt pokryty stavajicimi aktivy firmy nebo
béznym pii{jmem, aniz by doSlo k nepatfiénému finan¢nimu tlaku
[3, str. 119]

5.2.2. Hodnotarizika

Hodnota rizika se vypocita ze soucinu pravdépodobnosti neptiznivé udalosti
a hodnoty moZné ztraty.

HODNOTA RIZIKA = PRAVDEPODOBNOST x ZTRATA

ProtoZe pravdépodobnost je bezrozmérné Cislo, je hodnota rizika vyjadiena
v ménove jednotce, ve které je vyjadiena mozna ztrata.

Rizikové
inZenyrstvi

Rizeni rizik
projektu

Projektové

fizeni

Graf 5.2 - Hodnotarizika[4, str. 148]

Hodnoty rizik

Velmi mala pravdépodobnost (1) 0-5%

Mala pravdépodobnost (2) 5-15%
Velka pravdépodobnost (3) 15-30%
Velmi velka pravdépodobnost (4) Vice nez 30 %

Tabulka 5.1 - Hodnoty rizik [12]
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Dopad

Maticerizik

1 2 3 4 5

6 7

5 6

4 5

3 4 5 6 7

2 3 4 5 6
Pravdépodobnost

Tabulka 5.2 - Souctova matice rizik [3,str.120]

Do matice rizik se hodnoceni rizik provadi ve vztahu k jednotlivych rizikim
v ramci ¢asového useku jeden rok. Proto toto obdobi se urcuje:
e jak velky bude dopad na firmu, kdyZ se riziko naplni
e jaka je pravdépodobnost, Ze se riziko naplni [3, str. 123]

Pravdépodobnost vyskytu

Stupern % zarok Slovni vyjadieni
1 <0; 5> prakticky nepravdépodobné
2 <5; 20> malo pravdépodobné
3 <20; 50> prilezitostné
4 <50; 70> pravdépodobné az Casté
5 <70; 100> velmi Casté

Tabulka 5.3 - Pravdépodobnost vyskytu rizik [3, str. 121]

5.2.3. Zakladni kategorie rizik

e inherentni riziko - mira evidovaného rizika bez implementovanych opatteni

e rezidualni riziko

- aktualni mira evidovaného rizika - pii zohlednéni

implementovanych opatieni

e cilové riziko - cilovy stav, ktery nevyzaduje zadné akce na jeho feSeni
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5.3. Proces Fizeni rizik

o gk wbdpE

Planovani fizeni rizik

Identifikace rizik

Kvalitativni analyza rizik
Kvantitativni analyza rizik
Planovani protirizikovych opatieni
Sledovani a kontrola rizik [7]

Proces fizeni rizik je souborem aktivit, které mapuji identifikované neurcitosti

projektu, zvazujici jejich pfi¢iny a vztahy, identifikuji udalosti, které mohou ovlivnit

projekt.[9]
PODPROJEKT VSTUPY VYSTUPY
Planovani fizeni - definice pfedmétu projektu - plan projektu

rizik

- plan fizeni projektu

- soubor podnikovych procest
- podnikové pravidla a
metodiky

- plan fizeni rizik

Identifikacerizik

- definice pfedmétu projektu

- plan fizeni projektu

- plan fizeni rizik

- soubor podnikovych procest
- podnikova pravidla a
metodiky

- plan projektu
- regigtr rizik

Kvalitativni
analyza rizik

- definice ptedmétu projektu

- plan fizeni projektu

- plan fizeni rizik

- soubor podnikovych procest
- podnikova pravidla a
metodiky

- plan projektu
- registr rizik - aktualizace

Kvantitativni
analyza rizik

- definice ptedmétu projektu

- plan fizeni projektu

- plan fizeni rizik

- registr rizik

- soubor podnikovych procesl
- podnikova pravidla a

- plan projektu
- registr rizik - aktualizace

metodiky
Planovani odezvy | - plan fizeni rizik - plan projektu
narizika - registr rizik - registr rizik - aktualizace

- plan fizeni projektu -
aktualizace

- dohody a kontrakty pro
snizeni rizik

Tabulka 5.4 - Zakladni diagram procesu [9, str.113]
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5.3.1. Planovani Fizeni rizik

Pro uspésné fizeni projektu je dilezité naplanovat postup, tj. plan fizeni rizik.

Ten tika, jak postupovat pii volbé strategie a postupli. Ty pouzijeme pro eliminaci
projektovych rizik. [9]

Proces probihé v nasledujicich krocich:

vytyCeni metod a nastroji

stanoveni globalni Grovné rizikovych projektt

posouzeni hlavnich projektovych a externich rizik

urceni hlavnich indikatort a Girovné piijatelnosti dalSich rizik
navrzeni zékladnich metod a pfistupii fizeni konkrétnich rizik
definovani systému méfeni rizik [9, str. 286]

5.3.2. ldentifikacerizik

V dalsi fazi je zapotiebi stanovit aktiva. VSe, co ma pro spolecnost a projekt

néjakou hodnotu, by mélo byt adekvatné¢ chranéno pied hrozbami, které tyto aktiva
ohrozuji, tj. pted riziky. Nejpouzivanéjsi techniky k ziskdni informaci jsou napf.
brainstorming, Delphi, SWOT analyza pouceni z historickych projektil, individudlni
diskuse, crawfordovy listky, identifikace kotfentl problému, seznamy a diagramy. [7,11]

vvvvvv

hodnoceni vlivu a ptfedpokladii vzniku rizik a podminky jejich existence
rozdéleni rizik projektu vzhledem k jeho zivotnimu cyklu

identifikace zdroju rizik a mist jejich vzniku (interni, externi)

zavaznost dusledku, které mohou byt jednotlivymi riziky zpisobeny
predvidatelnost, stupen kontrolovatelnosti a odvratitelnosti [11,str.320]

5.4. Monitorovani rizika

Monitorovani a kontrola rizik slouzi k tomu, abychom byli schopni aplikovat

plan fizeni rizik, a zvolit spravné strategie, kvili minimalizaci dopadd rizik.
Monitorovani a kontrola probiha tim, ze je zaméfena na stavy a jevy, které jsou pro
projekt nezadouci. Vystupy podprocesu monitorovani a kontrola rizik jsou soucasti
standardniho projektového reportingu.
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Monitorovani a kontrola rizik obsahuje:

e sledovani stavi a jevl, které mohou vznik rizikového stavu indikovat

e sledovani kritickych jevl a trendi mimo projekt

e hodnoceni vSech odchylek mezi planem a skute¢nym stavem projektu

e porovnani aktudln¢ vzniklého rizika s velikosti rezervnich zdroji
pridélenych pro eliminaci nebo snizeni dopadu rizika

e kontrola u¢innosti obrannych a korek¢nich opatient

e zachyceni dfive neidentifikovaného rizika

e koordinace fizeni rizik projektu s podobnymi aktivitami na urovni
spole¢nosti [11]

5.5. OsSetreni rizika

Cilem oSetfeni rizika je posoudit volitelné mnozstvi osetfeni, zvolit
a implementovat zplisoby oSetfeni - zabranit riziku, snizeni pravdépodobnosti, omezeni
nasledkd, sdileni strategie obnovy pokud riziko bylo realizovano. [9]

il Zjistovani rizika |

l Posuzovani rizika |

Piijatelné?

l l J Ano

| Zabrineni | Snifent | Sdileni | Plénovant
Nasledky Pravdépodobnost l obhoyy
\ L

Piezkoumani
zbytkovaho rizika

Ne /P

fijatelne?

OSETRENI

Ano

| Monitorovani a prezkoumani |€)

Graf 5.3 - Proces osetfeni rizika podle normy CSN IEC 62198 [9, str. 95]
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6 NASTROJE RIZENI RIZIK

6.1. Metoda RIPRAN
RIPRAN - RIsk PRoject ANalysis

Predstavuje jednoduchou empirickou metodu pro analyzu rizik projekta.
Autorem této metody je Branislav Lacko, pracovnik VUT v Brné, ktery ji navrhl pro
podporu analyzy rizik projektt vyvoje informacnich a fidicich systémi. [14]

Ziklad analyzy rizik - RIPRAN

e identifikace nebezpeci
o kvantifikacerizik
e reakcenarizika

Metoda RIPRAN sama o sobé¢ detailnéji nerozebira problematiku monitorovani
rizika, jen upozoriuje na jeji dulezitost. [14]

6.1.1. Faze metody RIPRAN
Cely proces analyzy rizik se skladé z fazi, které na sebe navazuji:

e Pfiprava analyzy rizik

o Identifikacerizika

o Kuvantifikacerizika

e Odezvanariziko

e Celkové zhodnoceni rizika [14]

Priprava analyzy rizik

Cilem je shromazdit a nachystat vSechny potfebné podklady, které ptispéji
k lepSimu provedeni. Poté je nutné sestaveni tymu, ktery bude tuto analyzu rizik
provadét.

Identifikacerizika

Cilem je nalezeni hrozeb a scénait, které se uspotradaji pro lepsi prehlednost
do tabulky. Je to nejdiilezité;jsi ¢ast celého procesu fizeni rizik.
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Hrozba je projev konkrétniho nebezpeci. Scénar je dé&j, ktery je zptsoben
hrozbou. Hrozba je pfi¢inou scénafe. Mezi hrozbou a scénafem je vztah
pti¢ina - dusledek. [14]

Potadové Cislo Hrozba Scénar Poznamky

1.

2.

Tabulka 6.1 - Vystupni seznam [14]

Kvantifikacerizika

Cilem kvantifikace rizika je ohodnotit pravdépodobnost scéndit, velikost Skod
a vyhodnotit miru rizika. Vstupem je seznam dvojic hrozba-scénaf. Vystupem jsou
seznamy pro doplnéni ndvrhu projektu aptredbézna uroven akceptovatelného rizika.

Potadové Dopad na | Hodnota

Sislo Hrozba | Scénat | Pravdépodobnost projekt rizika Poznamky

Tabulka 6.2 - Kvantifikace rizika[14]

Hodnota rizika = pravdépodobnost x dopad na projekt

Odezvanariziko

Cilem je pro kazdou poloZzku v seznamu najit opatieni ke snizeni hodnoty rizika
na pfijatelnou uroven.

Navrhy Nova
na hodnota
opatieni rizika

Poradové
¢islo

Néklady na | Zodpovédnost | Poznamka (hodnota
opatreni pro zajisténi ptilezitosti)

Tabulka 6.3 - Registr rizik [14]

Je tfeba si uvédomit, ze posouzeni rizika nelze posuzovat z obecnych hodnot.
Vzdy zélezi na konkrétni situaci ve které se projekt nachazi. [4]

Celkové zhodnoceni rizika

Cilem je vyhodnoceni analyzovanych rizik projektu. K vyhodnoceni je nutny
seznam s nadvrhy na opatieni s novymi hodnotami rizik a akceptovatelna hodnota rizika.
Vysledkem je celkové zhodnoceni urovné rizika projektu a zavérecna zprava o prabehu
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analyzy. Zadny piipad zjiiténého rizika by nemél piekro¢it akceptovatelnou hodnotu

rizika. Vystupem je zavérecna zprava s datem ukonceni analyzy a s doporu¢enym datem

revize.

6.2. SWOT analyza

SWOT analyza patii k nejzdkladnéjSim nastrojim strategického managementu.
U ndas je tato metoda Casto nazyvana jako analyza silnych a slabych stranek, ktera
zahrnuje i analyzu hrozeb a piilezitosti. [13]

Autorem SWOT analyzy je Albert Humphrey ze Stanfordské univerzity, ktery ji
navrhl v Sedesatych letech 20. stoleti. SWOT je akronym z pocatecnich pismen
anglickych nazvil jednotlivych faktord. [13, str.35]

e Strenghts - vnitini sily a ptednosti - silné stranky

o Weaknesses - vnitini slabosti - slabé stranky
e Opportunities - externi piilezitosti
e Threats - externi hrozby [10]

Cilem analyzy je sestavit reprezentativni seznamy pro silné stranky, slabé
stranky, piilezitosti a hrozby. [10]

Princip metody spo€iva v ur€eni vyznamnych faktorti vnéjSitho a wvnitiniho

prostfedi organizace. Tato metoda stanovuje, jak mohou diileZité silné a slabé stranky
ovlivnit ptilezitosti a hrozby v prostiedi organizace. [4]

POZITIVA NEGATIVA
SOUCASNOST Silné stranky: Slabé stranky:

S - strengths W - weaknesses

1. 1.

2. 2.

3. 3.

atd. ad.
BUDOUCNOST Prilezitosti: Hrozby:

O - opportunities T - threats

1. 1.

2. 2.

3. 3.

atd. atd.

Tabulka 6.4 - SWOT analyza [10]
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Kdyz budeme chtit SWOT analyzu vylepsit, je mozné setfidit seznamy v analyze
podle dulezitosti jednotlivych polozek. Seznam silnych stranek pak bude zacinat tou
nejsilngj$i a nejvyznamnéjsi silnou strankou, seznam slabych strdnek bude zacinat
nejkriti¢téjsi slabou strankou, kterou chceme vzit v tvahu. Nebo mizeme jednotlivym
polozkém pftifazovat bodové ohodnoceni podle vyznamnosti.

Silné stranky: Slabé stranky:
1. 1.
2. 2.
Prilezitosti: Strategie SO: Strategie WO:
1. 1 1.
2. 2. 2.
Hrozby: Strategie SW: Strategie WT:
1. 1 1.
2. 2. 2.

Tabulka 6.5 - Strategie pristupi pii vyuziti zavéra SWOT [10,str.104]

e SO - vyuzit silné stranky na ziskani konkuren¢ni vyhody

e WO - prekonat slabé stranky vyuZitim ptileZitosti

e SW - vyuzit silné stranky k odvraceni hrozeb

e WT - minimalizovat naklady a ¢elit hrozbam [10, str. 104]
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7 SPOLECNOST - DESIGN sir.o.

7.1. Zakladni charakteristika spole¢nosti

Néazev spolecnosti:
Prévni forma:
Sidlo:

Datum zapisu:
1CO:

Predmét podnikani:

Jednatelé:

Zakladni kapital:

DESIGN str.o.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sokolohradska 1018, 583 01 Chotébof

1.1.1993

48153672

- provadeéni staveb, jejich zmén a odstranéni

- silni¢ni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
ptesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k ptepravé zvirat nebo véci
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3
zivnostenského zdkona

Ing. Tomas Zvolanek

Ing. Jan Stehno

Jiti Stekl

102 000 K¢ (kazdy jednatel 1/3, tj. 34 000 K¢)

Jednatelé spole€nosti netvoii kolektivni statutarni organ, proto kazdy jednatel

zastupuje spolecnost ve vSech vécech samostatné.

i

Graf 7.1 - Jednatelé DESIGN s.r.0. [zdroj: vlastni]
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7.2. Charakteristika spolecnosti

DESIGN s.r.o. vznikla roku 1992, ptivodné jako sdruzeni podnikateld, a od roku
1993 jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. Spolecnost sidli ve vlastnim komplexu
o plose ptes 5000 m? s administrativni budovou, skladovacimi prostory a vyrobni
plochou.

Obrazek 7.1 - Sidlo spole¢nosti [15]

DESIGN sr.o. je zaméfen na komplexni dodavky sluzeb v oblasti projekce
a realizace interiéri a staveb. Investor ma tedy moznost vyuZzit Siroké spektrum
s dodavkou zakazky a sluzeb na kli¢. Firma provadi kompletni koordinaci praci
subdodavatelti, pod wucelenou zarukou se zajisténim stanovenych termind dle
harmonogramu. [15]

Spolecnost zaméstnava priblizné¢ 27 stilych zaméstnanci. S ro¢nim obratem
50 000 000 K¢. Dale spolecnost vlastni vozovy park slozeny z osobnich automobili,
nakladnich vozidel a nakladace. Technické vybaveni odpovida potfebam provadénych
praci.

Firma pisobi i v zahrani¢i, pfedev§im v okolnich statech, jako Slovensko,
Némecko, Rakousko. V Ceské republice mé zastoupeni pouze v Chotébofi.

Do budoucna by chtélo vedeni firmy rozsifit podnikdni o prodej napt. interiérovych
doplnkt ¢i véci pottebnych ke stavbe.

31



7.2.1. Organizaéni struktura firmy

Strukturu spole¢nosti DESIGN s.r.0., zndzorfiuje nasledujici organigram:

DESIGN si.r.o.
jednatel jednatel jednatel
Ing. Tomas Zvolanek Ing. Jan Stehno Jif{ Stekl
vyrobni obchodni technicky
feditel feditel teditel
projektovy projektovy . , . ,
ekonom pripravar manazer manazer marketmvgovy proJ ektvovy
staveb interiéra manazer manazer
vyrobni vyrobni .
délnik delnik projektant

Graf 7.2 - Organigram - organiza¢ni struktura DESIGN s.r.0. [zdroj: vlastni]

7.3. O projektech spole¢nosti

Firma DESIGN s.r.o. se zabyva projekci a realizaci interiérti a staveb,
jako jsou rodinné domy, bytové domy, obchody.

Mezi zrealizované stavby patii napf. bytovéa zastavba v Brné -Cerveny kopec,
novostavba nakupniho centra Penny market ve mésté Chotéboft, bytové domy v Jihlavé

na Zlutém kopci, polyfunkéni dim v Brné nebo novostavba rodinného domu
v Chotébofi.

Mezi zrealizované interiéry patii interiéry restauraci, hotelovych pokoji,
rodinnych domt, bytovych domt, kavaren, hotelll, wellness center, diskoték, domu déti
a mladeze, bazént, posiloven, apod.
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Zrealizované stavby:

Obrazky 7.2 - Realizované stavby [15]

Obrazky 7.3 - Realizované interiéry [15]
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7.4. SWOT analyza

Vyznamem SWOT analyzy je definovani 4 oblasti, které¢ z podniku vychazeji,
a to silné a slabé stranky. Jako dalsi k nim pfifadime také ptilezitosti a hrozby, které
vychézi z okoli podniku, v némz podnik ptsobi.

Silné stranky

e kvalitni softwarové vybaveni odpovidajici pottebam firmy

e Skoleni zaméstnanct

e jasné rozdéleni pozic - piehlednd organizaéni struktura

e vlastni pracovni sily pro HSV a PSV

e vlastni obchodni zazemi a vlastni technické zazemi (stroje, UNC)

e vlastni projekéni tsek (umozni obsdhnout zakazku uceleng)

e bohaté portfolio realizovanych projektt

e drzitelé certifikati : CSN EN ISO 9001:2001, CSN EN ISO 14001:2005, dil&i
certifikaty k jednotlivym pracim ( sadrokartony, pozarni material, apod.)

e Siroké portfolio objednatelil

e kazdoro¢ni predvanocni teambuilding

Slabé stranky

e nepiitomnost planu fizeni rizik

e sezonni nedostatek poddodavatelti

e nedostatek pracovnikt délnickych profesi pro realizaci staveb i THP

e nedostatek Casu na dostatecné kvalitni pifipravu vyroby (Casto se zakazky
provadi ve spéchu, proto neni potiebny ¢as na predvyrobni pfipravu), (toto
se projevuje jen u nékterych zakazek, z davodu natlaku ze strany objednatele)

e u nékterych zakazek nejsou projekéni podklady v potfebné podrobnosti
a dostate€ném Case

e omezené mnozstvi stavebnich zakazek v zimnim obdobi (tj. od prosince
do bfezna)

Prilezitosti

e neustalé zkvalithovani sluZzeb a upevilovani si misto na trhu

e budovani vztahti s dodavateli

e rozrUstani firmy i do zahrani¢i

e podpora rozvoje zaméstnancti - vice Skoleni

e zavedeni systému fizeni rizik

e rozSifeni ¢innosti o pfimy prodej (napi. dopliki do interiéru, apod.)



Hrozby

e silna konkurence

o nedostatek kvalifikovanych pracovnikl na trhu prace

e nedostatek kvalitnich poddodavatelt

e zvySujici se primérny vék zaméstnancu firmy.

Pro lepsi ptehlednost jsem jednotlivé body SWOT analyzy zestruc¢nila a dala do

nasledujici tabulky pro leps$i piehlednost.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e kvalitni software e nepfitomnost planu fizeni rizik
e Skoleni zaméstnanct e sezonni nedostatek poddodavatelti
e piehlednd organizacni struktura e nedostatek pracovnikll
e vlasti pracovni sily HSV a PSV e nedostatek ¢asu na pfipravu vyroby
e obchodni a technické zazemi e omezené mnozstvi stavebnich
e vlastni projekéni tisek zakazek v zimnim obdobi
e bohaté portfolio projektl
o drzitelé certifikath
e Siroké portfolio objednatelil
e kazdoro¢ni teambuilding
PRILEZITOSTI HROZBY

e upevilovani mista na trhu

silna konkurence

e budovani vztahti s dodavateli e nedostatek kvalifikovanych
e rozrlstani firmy do zahranici pracovniki

e podpora rozvoje zaméstnancli e nedostatek kvalitnich

e zavedeni systému fizeni rizik poddodavatelt

e rozsifeni ¢innosti - pfimy prode; e zvySujici se primérny vek

zaméstnancl firmy

Tabulka7.1- SWOT analyza podniku DESIGN s.r.0. [zdroj: vlastni]

7.4.1. SWOT analyza - vyhodnoceni

Na SWOT analyze podniku DESIGN s.r.o. mizeme vidét, Zze firma dosdhne
vetsiho uspéchu, kdyZz bude schopna eliminovat své slabé stranky. Firmu nejvice tizi
nedostatek pracovniki. Tim je zplsoben i nedostatek ¢asu na pripravu projektd. Dale by
se vedeni firmy mélo snazit eliminovat hrozby, s nimiZ opét souvisi nedostatek
pracovnikl. Velkym pfinosem pro firmu by bylo rozSifeni o pfimy prodej napf.
interiérovych doplikl, nebo materidll potiebnych ke stavbé. Nejvétsi hrozbou
je nedostatek kvalifikovanych pracovnikli. Tuto hrozbu vSak sama firma nemiize nijak
ovlivnit.

Spole¢nost DESIGN s.r.o., se jevi jako kvalitni a spolehliva. M4 dobré reference
od zékazniki, a disponuje fadou silnych stranek.
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8 STAVEBNI ZAKAZKA - BRNO
8.1. O projektu

Predmétem zkoumani je projekt firmy DESIGN s.r.0., a to nastavba
a novostavba bytového domu v proluce, ktera se nachazi na ulici Lidickd v Brné.
Cena stavebni zakazky je 25 000 000 K¢.

e adresa Lidicka 715/71
Brno 602 00

e investor: RENTALKON, as.
Hlinky 995/70

Staré Brno
Brno 603 00

e projektant: DESIGN sr.o.
Sokolohradska 1018
Chotéboi 583 01

Obrazky 8.1 - Pohledy na dim [zdroj: vlastni]
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8.2. Stanoveni kontextu

Pfredmétem zkouméni je projekt firmy DESIGN s.r.o.. Stavebni upravy
a nastavba bytového domu v proluce na ulici Lidicka v Brn€. Cilem procesu je vytvorit
registr rizik a jejich opatieni. Zvolena metoda pro posuzovani rizik je metoda RIPRAN
se slovnim popisem a hodnotici stupnici pro zptsob urceni pravdépodobnosti vyskytu
a zpuisob uréeni dopadu. Urovni pro pfijatelné riziko je riziko zanedbatelné.

Proces Fizeni rizik - DESIGN s.r.o.

Spole¢nost DESIGN s.r.o0. nema specializované oddéleni, ani zamé&stnance, ktefi
by se zabyvali systémem fizeni rizik. Firma by si méla vytvofit systém managementu
rizik, ktery by byl tvofen z urceni souvislosti, az po oSetfeni rizik. Uzite¢né a pro firmu
vyhodné by jisté bylo tento systém sledovat, dokumentovat, hodnotit a nasledné
zlepsovat.

8.3. Analyza rizik projektu

K analyze rizik stavebniho projektu dostavby bytového domu ve mésté Brné
na ulici Lidick4, bude pouzita metoda RIPRAN. V ramci této metody je zahrnuta
analyza rizika, hodnoceni rizika a nasledné opatieni proti riziku.

Diky konzultaci s jednatelem firmy DESIGN s.r.0. byl sestaven seznam rizik
a finan¢ni dopad rizik na stavebni zakazku a pravdépodobnost vyskytu. Déle byla
stanovena finan¢ni vyska rizika, kterd by byla pro zakdzku znicujici.

V’

islo rizika Nazev rizika
1 Projektovéa dokumentace v nedostate€ném rozsahu
2 Chybné vypracovany rozpocet
3 Zpozdéni dodavky materialti nebo vyrobkt
4 Nedodrzeni podminek BOZP
5 Havérie na stavbé
6 Neptiznivé vlivy prostredi
7 Nutnost provedeni vicepraci
8 Spatna koordinace stavebni vyroby
9 Kriminalni akty - vandalismus
10 Nekvalitni prace vlastnich pracovnikii
11 Nedodrzeni ¢asového planu
12 Vznik §kody nebo ujmy tfeti strané

Tabulka 8.1 - Seznam rizik projektu [zdroj: vlastni]
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V nésledujicich tabulkach je stupni pravdépodobnosti vyskytu piifazeno Ciselné
a slovni vyjadieni. A déle ohodnoceni dopadu rizika vysi finan¢ni ijmy na projektu.

Stupeii Ciselné vyjadi-eni Slovni vyjadieni
1 0,00- 0,20 Témét zadna
2 0,21-0,40 Velmi mala
3 0,41 - 0,60 Bézna
4 0,61 - 0,80 Vysoka
5 0,81-1,00 Témer jista
Tabulka 8.2 - Pravdépodobnost vyskytu rizika [zdroj: vlastni]
Stupen Vyse skody Slovni vyjadieni
1 0 K¢ Nevyznamné
2 do 250 000 K¢ Malé
3 do 750 000 K¢ Vysoké
4 do 1 250 000 K¢ Velmi vysoké
5 nad 1 250 000 K¢ Katastrofalni

Tabulka 8.3 - Dopad rizika a vyse skody [zdroj: vlastni]

Vysledna hodnota rizika se ur¢i jako soucin stupné pravdépodobnosti vyskytu
a stupn€ dopadu rizika.

8.4. Hodnoceni rizik

Pro hodnoceni rizika si musime stanovit, jakd rizika jsou pro nas jesté
akceptovatelnd. Musime urcit Uroven akceptovatelnosti, ktera je stanovena kategorii
vyznamnosti tj. matice hodnoceni rizik a zavaznost rizika

Matice rizika obsahuje pole s hodnotou rizika od 1 do 25. Tato hodnota
je urcena soucinem stupné pravdépodobnosti vyskytu rizika a stupné dopadu rizika,
které poli pfislusi. Na zdkladné¢ hodnot v poli matice ur¢ime, zda je ur€ité riziko
vyznamné, nevyznamné nebo zavazné. Pak rozhodneme o akceptovatelnosti rizika
Riziko mtze byt akceptovatelné s opatfenim nebo bez opatieni, ale také miize riziko byt
neakceptovatelné. Pro lepSi piehlednost je matice rizik i tabulka zévaZnosti rizik
rozdélena barevné podle jednotlivych zdvaznosti rizik.
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Pravcll?éggz‘i/bnost Témfg)JISté Vysokd (4) | Beni (3) Velné)malé Tém“‘(fl)iédné
vyskytu
Katastrofalni (5) 10 5
Velmi vysoky (4) 8 4
Vysoky (3) 6 3
Maly (2) 10 8 6 4 2
Nevyznamny (1) 5 4 3 2 1
Tabulka 8.4 - Maticerizika[zdroj: vlastni]
Slovni popis Hodnota
Nevyznamné 0-5
Vyznamné 5-14

Tabulka 8.5 - Zavaznost rizika [zdroj: vlastni]

Do nevyznamnych rizik zafadime ta rizika, kterd miZeme akceptovat bez
jakychkoli pfipadnych opatieni. Tato rizika by neméla mit Zadny vliv na prib&h
projektu, proto neni dilezité je dale zkoumat.

Vyznamna rizika miZeme akceptovat, jen kdyZ jsou dale podrobena dalsi
analyze a jsou vii€i témto rizikiim pfijata potfebna opatieni. Diky témto opatieni mohou
byt rizika snizena a v nejlepSim piipadé uplné eliminovana.

Jako posledni jsou rizika zévazna. Tato rizika mohou byt pfijata pouze
za predpokladu vytvoreni kvalitnich a propracovanych protiopatieni. Tato opatfeni jsou
velmi slozita a také ¢asové naro¢na.
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Pravdépod-

Pravdépod- obnost Souhrnna | Stupei Stuveii | Hodnota
p-€. Hrozba Scénaf rizika Dopad rizika Poznamka obnosti . .. |pravdépod-| souhrnné uper -
. scénare " dopadu rizika
rizika . obnost | pravdépod.
rizika
. . HIRT , . o Nekvalitni provedeni projektové
Projektova dok ta V4 la h naklad
1 rojektova N 0, umentace v Vyselvn p, novan?/c na , eu Smluvni pokuta dokumentace, Chyby v projektové 0,70 0,90 0,63 4 3
nedostate¢ném rozsahu Poruseni smluvnich terminti o .
dokumentaci z diivodu nepozornosti
Ztrata &4sti oF . ‘h litni . <
2. Chybné vypracovany rozpocet Zvyseni planovanych nakladt frata cast pre.dem plinovancho Nekvalitni p rovefi eni rozpoctu na 0,20 0,80 0,16 1 2 2
zZisku zakazku
Y 1x. . . Nedostatek skladovych zasob
3. Zpozdéni dOd%ka rrolaterlahl nebo Poruseni smluvnich termint Smluvni pokuta dodavatele, Vice odbératelii od tohoto 0,45 0,50 0,23 2 2 4
vyrobkl doda
vatele
. Nedostate¢né zabezpec€eni stavenisté
- . ik naklady Skodnéni ;
4, Nedodrzeni podminek BOZP Ujma na zdravi ¢i Zivoté Vznik ndkladi na odsv od’nem a Nepozornost pracovnikii, Nepouzivani 0,65 0,70 0,46 3 3
pokuta za poruseni , .
ochrannych pomticek
. , , . Smluvni pokuta; Vznik nakladi e e a
5. Havarie na stavbé Poruseni smluvnich termint Vi pokuta Lo haxiadu na Nahlé ziiceni stavby ¢i souéasti stavby 0,05 0,50 0,03 1 4 4
odstranéni Skod
) . Nepiiznivé povétrnostni vlivy, jaks
6. Neptiznivé vlivy prostiedi Poruseni smluvnich termind Vznik ndkladt na odstranéni $kod eprmnvzg;)t\’/esnﬂ? svitrV VY, JAXO 0,40 0,50 0,20 1 2 2
Zvyseni pla ych nakladi .
7. Nutnost provedeni vicepraci Vyseni pranovanychi naxiac Smluvni pokuta Zména projektu 0,70 0,60 0,42 3 2
Poruseni smluvnich terminti
Nedostate¢né zkuSenosti
8. Spatna koordinace stavebni vyroby Poruseni smiuvnich termind Smluvni pokuta stavbyvedouciho, kviili tomu je mozné 0,40 0,50 0,20 1 2 2
zpozdéni stavby
9. Kriminahni akty - vandalismus Poruseni S ?h ter}”mnu,o VYS! v/ nik nékladii na odstaranéni skod Kradez, poSkozeni majetku 0,45 0,60 0,27 2 2 4
planovanych naklada
L, , , . | PoruSeni smluvnich termint gpatné Smluvni pokuta; Vznik ndkladiina | Nedostateéné zkuSenosti vyrobnich
10. Nekvalitni prace vyrobnich pracovnikti ivalita dila odstranéni kod pracoviki 0,25 0,60 0,15 1 2 2
11 NedodrZeni ¢asového planu Zvyseni planovanych nakladt Smluvni pokuta Zpozdéni kvili jiz zminénym hrozbam 0,40 0,85 0,34 2 3
Usma na zdravi & #ivots Nedostate¢né zabezpeceni staveniSte i
12. Vmik $kody nebo Gjmy tieti strané ! Vznik ndklad na od$kodnéni proti vstupu tieti osoby, Nepozornost 0,55 0,80 0,44 3 3

Skoda na majetku

pracovnikti
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8.5. Navrh opatreni proti rizikim

Tato Cast prace je zaméfena Na navrh opatfeni proti rizikim, které z tabulky
10.6 vysla jako "vyznamnd" a "zavaznd". Rizika kterd vysla jako "nevyznamna"
se nefesi, jejich dopad na projekt je zanedbatelny.

Na zéklad¢ souhrnného hodnoceni rizik vysla jako vyznamna rizika:

1) Projektova dokumentace v nedostatecném rozsahu
2) Nedodrzeni podminek BOZP

3) Vicepraci ze strany stavebnika

4) Nedodrzeni ¢asového planu

5) Vznik $kody nebo ujmy tieti strané

Jednotliva rizika shrnu do tabulek, s informacemi ke kazdému z nich. Nasledné
bude u kazdého rizika navrzeno opatieni, kterd povedou ke snizeni hroziciho rizika,
nebo k jeho tplné eliminaci.

1) Projektova dokumentace v nedostateéném rozsahu

Potadové ¢islo 1

Hrozba Projektova dokumentace v nedostatecném
rozsahu

Scénaf rizika Zvyseni planovanych nakladi. PoruSeni
smluvnich termint.

Pravdépodobnost rizika 0,70

Pravdépodobnost scénaie 0,90

Souhrnna pravdépodobnost 0,63

Dopad [K¢] 750 000,-

Hodnotarizika [K¢] 472 500,-

Tabulka 8.7 - Hodnoceni rizika ¢.1 [zdroj: vlastni]

Toto riziko hrozi z divodu malého poctu zaméstnancli na pozicich, k ptipravé
projektové dokumentace. Nebo z nedostatku ¢asu na ptipravu. Bud’ protoze investor
pozaduje provedeni v co nejkratSim case, nebo ma firma vice zakdzek, které¢ kvili
nedostatku pracovnikii nemiize stihnout. Déle se s timto rizikem muzeme setkat
u starSich ¢i historickych objekti, které nemaji projektovou dokumentaci, nebo kdyz
ano tak ve velice malé rozsahu. Proto je nutné sestavit dokumentaci stavajiciho stavu.
Z divodu nedostatecné projektové dokumentace mulze také dojit ke zpozdéni celé
stavby.
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Poradové ¢islo 1

Hrozba Projektova dokumentace v nedostatecném
rozsahu

Opatieni Smluvni opatieni
Plan kontroly

Nova pravdépodobnost rizika 0,00

Pravdépodobnost scénare 0,90

Nova souhrnna pravdépodobnost 0,00

Dopad [K¢] 750 000,-

Hodnotarizika [K¢] 0,-

Tabulka 8.8 - Navrh opatieni rizika ¢.1 [zdroj: vlastni]

Spole¢nost muze toto riziko eliminovat smluvnim opatfenim, a to tak, Ze
ve smlouvé bude piesné napsano, kdo dany projekt zpracovava a kdo nese
zodpovédnost za chyby. Dale je nutné naplanovat kontrolni dny v kratSich intervalech.

Na eliminaci rizika nevznikaji zadné dal$i néklady, protoZe jsou zahrnuty
ve mzd¢ pracovnika, ktery je za dané opatieni odpovedny.

2) Nedodrzeni podminek BOZP

Poradové ¢islo 4

Hrozba Nedodrzeni podminek BOZP
Scénaf rizika Ujma na zdravi & Zivoté
Pravdépodobnost rizika 0,65

Pravdépodobnost scénate 0,70

Souhrnné pravdépodobnost 0,46

Dopad [K¢] 750 000,-

Hodnotarizika [K¢] 288 750,-

Tabulka 8.9 - Hodnoceni rizika ¢.4 [zdroj: vlastni]

VSichni zaméstnanci jsou povinni projit proskolenim BOZP. Na tomto Skoleni
musi byt informovani o dodrZzovani bezpecnostnich podminek. Nedodrzenim téchto
zésad bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci muze vést ke zdravotnimu trazu nebo
v horSim ptipadé¢ ke ztrat¢ lidského Zivota. Bezpe€nostni podminky musi zajistit
zaméstnavatel, pokud ne, musi uhradit veskeré finan¢ni Skody.
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Potadové ¢islo 4
Hrozba Nedodrzeni podminek BOZP
Opatieni lflén BOZP
Skoleni zaméstnanci
Nova pravdépodobnost rizika 0,25
Pravdépodobnost scénare 0,70
Nova souhrnna pravdépodobnost 0,18
Dopad [K¢] 750 000,-
Hodnotarizika [K¢] 135 000,-

Tabulka 8.10 - Navrh opatieni rizika ¢.4 [zdroj: vlastni]

Riziko nedodrzeni BOZP lze eliminovat dodrzovanim planu bezpecnosti préace.
Spolecnost ma vypracovany plan BOZP, a je nutné aby zaméstnancim firma
poskytovala interni Skoleni a pravidelna Skoleni BOZP vedoucich pracovniki
prostiednictvim specializované firmy nebo osoby.

Nékladem na opatieni proti tomuto riziku bude cena pojistného, a provize
pro sSkolitele.

3) Nutnost provedeni vicepraci

Poradové Cislo 7

Hrozba Nutnost provedeni vicepraci

Scénaf rizika Zvyseni planovanych nakladi. Poruseni
smluvnich termint.

Pravdépodobnost rizika 0,70

Pravdépodobnost scénate 0,60

Souhrnné pravdépodobnost 0,42

Dopad [K¢] 250 000,-

Hodnotarizika [K¢] 105 000,-

Tabulka 8.11 - Hodnoceni rizika ¢.7 [zdroj: vlastni]

Toto riziko v praxi vznikd pfedevSim u vykopovych praci nebo u zakladani.
Riziko spoc¢iva v uznani vicepraci, tedy v situaci, kdy mé byt rozhodnuto, zda dodavatel
ma jiZ narok na jejich uhrazeni.




Poradové cislo 7
Hrozba Nutnost provedeni vicepraci
Opatteni Zaznamy
Rezerva rozpoctu
Nova pravdépodobnost rizika 0,30
Pravdépodobnost scénare 0,60
Nova souhrnna pravdépodobnost 0,18
Dopad [K¢] 250 000,-
Hodnotarizika [K¢] 45 000,-

Tabulka 8.12 - Navrh opatieni rizika ¢.7 [zdroj: vlastni]

Riziko miiZze byt eliminovano fadnym vedenim zaznami o vicepracich. A dal$im
opatienim je uzavieni smlouvy mezi dodavatelem a investorem na vice prace.
Ve smlouvé musi byt oSetieno poruseni smluvnich terminti, a hlavné zaplaceni vSech
vicepraci dodavateli. VSechny viceprace musi byt nahldSeny a nasledné schvaleny.
Je vhodné opatfit zdznam o Casové prodleni, tim vznikne doklad, ktery opraviiuje
dodavatele k naroku na finan¢ni plnéni a chrani ho vi¢i pfipadnym smluvnim sankcim
za prodleni. Je nutné stanovit spravnou rezervu rozpoctu.

Na eliminaci rizika nevznikaji zadné dal$i naklady, protoze jsou zahrnuty
ve mzd¢ pracovnika, ktery je za dané opatfeni odpovédny.

4) NedodrzZeni ¢asového planu

Poradové Cislo 11

Hrozba Nedodrzeni ¢asového planu
Scénaf rizika Zvyseni planovanych naklada
Pravdépodobnost rizika 0,40

Pravdépodobnost scénate 0,85

Souhrnna pravdépodobnost 0,34

Dopad [K¢] 750 000,-

Hodnotarizika [K¢] 255 000,-

Tabulka 8.13 - Hodnoceni rizika ¢.11 [zdroj: vlastni]

K nedodrzeni ¢asového planu mize dojit, z divodu nékolika souvisejicich rizik,
a to napt. Ze projektovd dokumentace neni v dostate¢ném rozsahu, zpozdi se dodavky
materidlti ¢i vyrobkul, stane se havarie na stavbé€, Spatna koordinace stavebni vyroby,
Kriminalni akty apod.




Poradové ¢islo

11

Hrozba Nedodrzeni ¢asového planu
Opatteni Casovy harmonogram praci
Nova pravdépodobnost rizika 0,20

Pravdépodobnost scénaie 0,85

Nova souhrnna pravdépodobnost 0,17

Dopad [K¢] 750 000,-

Hodnotarizika [K¢] 127 500,-

Tabulka 8.14 - Navrh opatteni rizika ¢.11 [zdroj: vlastni]

Hlavni podminkou, aby byl ¢asovy plan dodrzen, je vhodné sestaveny casovy
harmonogram praci. Dilezitd je navaznost jednotlivych praci a ponechani ptipadné

casove rezervy.

5) Vznik §kody nebo ujmy ti‘eti strané

Poradové ¢islo

12

Hrozba

Vznik §kody nebo jmy tteti strané

Scénar rizika

Ujma na zdravi & Zivot&. Skoda na majetku

Pravdépodobnost rizika

0,55

Pravdépodobnost scénate 0,80
Souhrnné pravdépodobnost 0,44
Dopad [K¢] 750 000,-
Hodnotarizika [K¢] 180 000,-

Tabulka 8.15 - Hodnoceni rizika ¢.12 [zdroj: vlastni]

Riziko vzniku Skody nebo Gjmy tieti stran¢ zahrnuje poSkozeni majetku i zdravi.
Jde naptiklad o zranéni kolemjdoucich lidi ¢i poskozeni majetku vlivem pohybu osob
a stroji na stavbé. Vzdy je to ujma osob¢ ¢i spolecnosti, ktefi nemaji se stavbou nic

spolec¢ného.
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Poradové cislo 12
Hrozba Vznik §kody nebo Gjmy tieti strané
Opatieni Plan BOZP
Pojisténi
Nova pravdépodobnost rizika 0,15
Pravdépodobnost scénare 0,80
Nova souhrnna pravdépodobnost 0,12
Dopad [K¢] 750 000,-
Hodnotarizika [K¢] 90 000,-

Tabulka 8.16 - Navrh opatieni rizika ¢.12 [zdroj: vlastni]

Toto riziko je mozné eliminovat i kdyZ pouze Easte¢né, dodrzovanim planu
BOZP. Pokud ale zodpovédnost pieneseme na tieti stranu, tj. pojistovnu, mélo by byt
riziko zcela eliminovéno.

Nékladem na opatieni rizika vzniku Skody nebo Gjmy tfeti strané bude cena
pojistného.

V ptipadé pfijeti navrZzenych opatifeni dojde ke sniZeni rizikovosti projektu.
V tabulce 8.17 je vidét, ze po pfijeti pfislusnych opatfeni hodnota rizika klesla na
akceptovatelnou uroveil. Celkovd hodnota rizika je soucet vSech dopadi oSetfenych
rizik, které je nyni 397 500 K¢. Pivodni celkova hodnota rizika projektu pred oSetfenim
byla1 301 250 K¢.

Pravdépo- | Pravdépo- | Souhrnni Stupeii Stanei Hodnot
Hrozba dobnosti dobnost pravdépo- | souhrnné p upzn o .rll(o a

rizika scénare dobnost | pravdépod. opadu friaka

Projektova fio%mmentace v 0,00 0.90 0,00 1 3 3
nedostate¢ném rozsahu
Nedodrzeni podminek BOZP 0,25 0,70 0,18 1 3 3
Nutnost provedeni vicepraci 0,30 0,60 0,18 1 2 2
Nedodrzeni ¢asového planu 0,20 0,85 0,17 1 3 3
Vznik skody nebvo ujmy treti 015 0,80 012 1 3 3
strané

Tabulka 8.17 - Nové hodnoceni rizik po pfijeti opatieni [zdroj: vlastni]
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9 ZAVER

V této praci jsem se veénovala tématu fizeni rizik ve stavebnim podniku
DESIGN s.r.o. Chotébof, na konkrétni stavebni zakazce "Nastavba a novostavba
bytového domu v proluce", tato stavba se nachdzi na adrese Lidicka 715/71,
Brno 602 00. Neprve jsem sestavila a vyhodnotila SWOT analyzu spole¢nosti.
Nasledn¢ jsem identifikovala a s pomoci DESIGN s.r.o. ohodnotila rizika. NejveEtsi
rizika jsem analyzovala metodou RIPRAN a navrhla pfislusna opatfeni pro snizeni ¢i
eliminaci jgich dopadu.

Nejvyznamngjsi rizika projektu jsou, projektova dokumentace v nedostatecném
rozsahu, nedodrzeni podminek BOZP, nutnost provedeni vicepraci, nedodrzeni
¢asového planu a vznik skody nebo ujmy tieti strané. Pred osetfenim byla celkova
hodnota téchto rizik 1 301 250 K¢. Nasledné po prijeti prislusnych opatieni, hodnota
rizik kleslao 903 750 K¢.

Rizika se vyskytuji vSude a stavebni trh neni vyjimkou. V této dob¢ jsou rizika
ve stavebnich firméach v podstaté totozna. Nekteré firmy maji oddé€leni které se zabyva
identifikaci, analyzou a naslednym oSetenim hrozicich rizik. Takto oSetfeny maji rizika
pfedevSim vétsi firmy. Malé firmy feSi rizika pouze smluvné a podle zkuSenosti
pracovnikd.

Doufam, Ze navrZené postupy pro fizeni rizik na této konkrétni zakazce mize
pomoci firmé DESIGN s.r.o. a firma si postupem casu ziidi vlastni odd€leni které se
bude zabyvat fizenim rizik.
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11SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

BOZP - bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci
DPH - dai z pfidané hodnoty

PEST - Palitical, Economic, Social and Technological analysis - analyza politickych,
ekonomickych, socialnich a technologickych faktori

RIPRAN - Risk, Projekt, Analysis - empiricka metoda pro analyzu rizik projektu
SWOT - analyza silnych, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb

ATD - a tak dale

TJ-toje tojest

TZV - takzvany

NAPR - napiiklad

APOD - a podobn¢

CSN - &eska technickd norma

EN - evropsk4 norma

ISO - technicka norma mezinarodni - International Organization for Standardization
IEC - mezinarodni elektrotechnicka komise - International Electrotechnical Commission
THP - technicko-hospodaisky pracovnik

POR. C. - pofadové ¢&islo
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