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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva hodnocenim dodavatelti hnojiv pomoci modela fuzzy logiky.
Hlavni ¢ast prace tvoii ndvrhy na feSeni hodnoceni dodavateli spolecnosti. Rozhodovaci
modely jsou tvoieny v programech Microsoft Excel a Matlab. Dalsi ¢ast prace se zabyva

rozborem a porovnanim vysledkl z obou programti.

ABSTRACT

The diploma thesis deals with evaluation of fertilizer suppliers using fuzzy logic models.
The main part of the thesis consists of proposals for the evaluation of the company's
suppliers. Decision models are created in Microsoft Excel and Matlab. Another part of

the thesis deals with analysis and comparison of results from both programs.
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Fuzzy logika, Excel, Matlab, rozhodovaci proces, Fuzzy Logic Toolbox, uméla
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UvVOD

Nejenom pro uspésSnou firmu jsou nutnd spravna rozhodnuti. Pro spravné rozhodnuti je
nutné mit dostatek dat ke zpracovani, ale také ovladat metody, kterymi tyto data spravné
a rychle manazer vyhodnoti. Hlavnim kritériem je tedy eliminace rizika, pfipadné jeho
minimalizace. Rizika se objevuji i v pfipadé vybéru dodavatele, a proto je vhodné, aby

byl vybér podroben analyzou, ktery dodavatel je pro spole¢nost vhodnym a ktery nikoliv.

V této diplomové praci se budu zabyvat vybérem dodavateld travnich hnojiv, ktefi jsou
dostupni na ceském trhu. Jednotlivi dodavatelé travnich hnojiv budou rozdé¢leni
a hodnoceni dle vybranych parametrti. V piipad¢, Ze kvalita travniho osiva nekoreluje
s jeho cenou, nebo nedosahuje vybrané kvality, je hnojivo nevhodné. A to zejména pro

travnik, ale i prodejce, ktery riskuje ztratu zdkaznika a negativni referenci.

Prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva teoretickou ¢asti, kde budou
vysvétleny zdkladni pojmy, které jsou pozity v této diplomové préci, a to zejména fuzzy
logika. Dale budou popsany programy, v kterych budou vytvofeny rozhodovaci modely.
Druha ¢ast se zabyva predstaveni spolecnosti a dodavateld, operujici na ¢eské trhu. Treti
¢ast se bude zabyvat vlastnimu navrhu feSeni, kde bude pfedstaven postup feSeni
v programu Microsoft Excel a posléze v programu uréeném vyhradné pro problematiku
fuzzy logiky v MATLAB. Zavérem budou data zobou programi vyhodnoceny

a porovnany.
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CIL PRACE

Cilem této diplomové prace je eliminace resp. minimalizace rizik spole¢nosti pti vybéru
dodavatele travnich hnojiv. Pro vyhodnoceni a naslednou eliminaci rizika bude pouzita
pokrocila metoda umélé inteligence fuzzy logiky. Pomoci které bude navrzen model pro

posouzeni kvality dodavatelii travnich hnojiv a jejich produkti.

Metoda fuzzy logiky bude pracovana jak v programu Microsoft Excel, tak v programu
pro védeckotechnické vypoéty MATLAB. Modely bude mozné v budoucnu rozsifit

0 nov¢ dodavatele a porovnat je s ostatnimi.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této casti prace budu rozebirat teoretickd vychodiska pro feseni problému vybéru
vhodného dodavatele na zaklad¢ rizikovych faktord s tim spojenych. Proto nejdiive
rozeberu samotny risk management jako proces zjisténi, kontroly, eliminace
a minimalizace nejistych udalosti, které mohou ovlivnit subjekt. Dalsi ¢ast teoretického
vychodiska se bude vénovat fuzzy logice, kde budou ukazany operace fuzzy logiky
a vysvétleny zakladni kroky fuzzy logiky. Nakonec zde kratce ptredstavim programy
MS Excel a MATLAB, ve kterych bude prace zpracovana.

1.1 Risk management

Tato podkapitola se zabyva problematikou risk managementu. Jde o fizeni rizik, kde se
provadi analyza a sniZeni rizika pomoci riznych metod. V nasledujici ¢asti se budu
vénovat zakladnimu pojmu spjatym s fizenim rizik, a to je riziko. Dale se budu vénovat
samotnému risk managementu a v neposledni fadé zde uvedu metody, které vedou ke

snizovani podnikatelského rizika.

1.1.1 Riziko

-----

smyslu jde o vystaveni neptiznivym okolnostem. Pfesn¢ji mizeme riziko definovat jako
pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru nebo jako variabilitu
moznych vysledkl nebo nejistota jejich dosazeni ¢i jako pravdépodobnost jakéhokoli

vysledku odlisného od vysledku ocekavaného a;.

S rizikem jsou spjaty dva pojmy, a to neurcity vysledek, ktery je uvazovan ve vSech
definicich rizika, to tedy znamena, ze vysledek musi byt vzdy nejisty. A dale, ze alespon
jeden z moznych vysledka rizika je nezadouci. Kdy v obecném slova smyslu muze jit

0 ztratu.

Je tteba si uvédomit, Ze kazda Cinnost s sebou nese urcita rizika, a proto je potieba rizika
snizovat a to provedeme piirozen¢ jejich analyzou, ktera zpravidla zahrnuje Ctyfi zakladni

kroky:
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1.1.2

identifikace aktiv — zahrnuje vymezeni podnikatelského subjektu a popis aktiv,
stanoveni hodnoty aktiv — urceni jejich hodnoty a vyznamu pro subjekt,
identifikaci hrozeb a slabin — zahrnuje nejen ur¢eni druhti udalosti a akci, které
by mohly negativné ovlivnit hodnotu aktiv, ale 1 ur€eni slabych mist subjektu,
které mohou umoznit ptisobeni hrozeb,

stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — stanoveni pravdépodobnosti

vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu vici této hrozbé (1).

Management rizik

Management rizik neboli fizeni rizik je proces zjisténi, kontroly, eliminace

a minimalizace nejistych udélosti, jez mohou subjekt ovlivnit. Mimo analyzy rizik

obvykle fizeni rizik zahrnuje:

vybér protiopatieni,
analyzu nakladt/ptinost,
implementaci protiopatient,

testovani (komplexni provéfovani) protiopatieni (2).

Proto je potieba, aby management rizik zajist'oval zejména Cinnosti jako je:

analyzovani rizika, monitoring rizika a méteni jej (vyhodnoceni rizika) — ve
vnéjS$im 1 vnitiniho prostfedi firmy, véetné stanoveni zavérti a doporuceni pro
management firmy,

definovani cile v oblasti snizovani rizik firmy — které koresponduji s definovanou
rizikovou strategii firmy, a urceni nejvhodné;jsi strategie k sniZovani rizika,
nasledné jde o stanoveni a implementace nejvhodnéjsi metody snizovani rizik —
zda se budou diverzifikovat vynosy, obchodni dodavatele, ¢i pokud se bude
zadrzovat riziko,

vyhodnoceni uplatnéni rizikové strategie firmy v praxi a nasledné aplikovani
zvolené metody sniZovani rizika. Za provadéni zejména téchto funkci rizikové
politiky nese zodpovédnost risk manazer. V procesu planované zmény ve firmée

risk manazer spolupracuje s tzv. agentem zmeény, kde ¢asto tuto roli i sdm zastava.
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Cile v oblasti fizeni rizika musi byt konsistentni s cili, které si podnikatel vytycil v oblasti
strategického fizeni firmy. Po provedeni vySe uvedenych ¢innosti v procesu fizeni rizik,
je potfeba provést usporadani rizik podle priorit. Podle potencionalniho finan¢niho

dopadu ztraty je mozné rizika d¢lit na:

e kritickd rizika — takova ohrozeni, jejichz potencialni ztraty mohou vyustit az
v bankrot spole¢nosti,

e dilezita rizika — potencialni ztraty nevyusti v bankrot, ale pro dalsi provoz
firmy, bude nutné si vypujcit,

e bézna rizika — potencialni ztraty mohou byt pokryt stavajicimi aktivy firmy

nebo béznym piijmem (2).

1.1.3 Metody sniZovani rizika

Metod, které vedou ke snizovani rizika, existuje mnoho. Vhodnost jednotlivych néstroji
fizeni rizik v dan¢ situaci uréuji charakteristiky konkrétniho rizika. V tabulce ¢. 1 jsou
uvedeny zékladni doporuceni s ohledem na vztahy jednotlivych nastroji a konkrétnich
rizik Zde jsou rizika utfidéna do Ctyt skupin podle kombinace pravdépodobnosti a tvrdosti

kazdého rizika (2).

Tabulka 1: Doporuéeni metody pro snizovani rizika (1)

Vysoka pravdépodobnost | Nizka pravdépodobnost
Vysoka tvrdost | Vyhnuti se riziku, redukce Pojisténi
Nizka tvrdost Retence a redukce Retence

U rizik, ktera jsou charakterizovana vysokou pravdépodobnosti a vysokou tvrdosti, jsou
doporucené metody vyhnuti se riziku, nebo jejich redukce. Prvni z nich je metoda vyhnuti
se riziku, kterd je nevyhovujici pro feSeni mnoha rizik. M¢la by byt pouzivana v piipade,
Ze se jedna o nepropracovany podnikatelsky zamér, kde je riziko netispéchu neimeérné
velké. Redukci lze pouzit, pokud je mozné redukovat tvrdost nebo pravdépodobnost

rizika na pfijatelnou troven (3,4).

Rizika, kterd jsou charakterizovana vysokou pravdépodobnosti a nizkou tvrdosti, se

nejidealnéji fesi retenci a redukci. Retence rizik, je nejbeznéjsi metodou feSeni rizik,
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V podstaté podnikatel ¢eli neomezenému poctu rizik, ale ve vét§ing ptipadd proti nim nic
ned¢la. Retence se déli na védomou a nevédomou ¢i na dobrovolnou a nedobrovolnou.
Redukci rizika délime podle toho, zda chceme redukovat riziko pred vlastni
podnikatelskou aktivitou nebo az disledky konkrétni aktivity, pak miizeme metody
snizovani rizika dale délit do dvou skupin, a to na metody odstraiujici pfi¢iny vzniku
rizika (napf. piesun rizika, vertikalni integrace) a metody snizujici nepiiznivé dusledky

rizika (napt. diverzifikace a pojisténi (3).

Rizika, charakterizovana nizkou pravdépodobnosti a vysokou tvrdosti jsou nejlépe fesena
pomoci pojisténi. Vysoka tvrdost znamena velky dopad, pokud se ztrata opravdu objevi
a nizka pravdépodobnost znamena nizkou ofekavanou hodnostu ztraty a nizké naklady
na transfer, jde naptiklad o pojisténi budovy proti riziku pozaru. Pojisténi patii mezi
specidlni metody formy ptenosu rizika. Princip metody je sména rizika velké ztraty

(8kody) za jistotu malé ztraty (pojistného).

Rizika, kterd jsou charakterizovana nizkou pravdépodobnosti a nizkou tvrdosti, je vhodné
fesit prostfednictvim retence, protoze se ziidka objevi a jejich finanéni dopad je

bezvyznamny (5).

1.2 Fuzzy logika

Otec Fuzzy logiky je povazovan L. A. Zadech z Baku, ktery v roce 1965 na Kalifornské
univerzité, kde publikoval v ¢asopise Information and Control ¢lanek Fuzzy sets. Zaved]
doposud novy pojem fuzzy pochazejici z anglického jazyka a znamena nepiesny, nejasny,
neurcity nebo neostry. Rozdilem mezi fuzzy logikou a klasickou logikou je takovy, Ze

klasicka logika pouziva pouze dvé logické hodnoty (3).

Klasicka logika je nabyva vyroku, které vyrok definuje jako pravdivy a jeho hodnota
nabyva Cisla 1. V opaném piipad¢ je vyrok nepravdivy a jeho hodnota je 0. Klasicka
logika selhava v realnych situacich, kdy nelze pfislusnost uréit spolehlive, tedy zda je
vyrok pravdivy ¢i nepravdivy. Fuzzy logika urcéuje miru ptislusnosti prvku do mnoziny

s vyuzitim ¢isel v intervalu 0 az 1 (2).
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1.2.1 Zakladni kroky fuzzy logiky
Zakladnimi kroky pfi praci s fuzzy logikou jsou tfi procesy, které¢ jsou fuzzifikace, fuzzy

inference a defuzzifikace. Tyto procesy jsou v nasledujicim textu popsany.

y

defuzzifikace

A 4

— > fuzzifikace fuzzy inference

Obrazek 1: Rozhodovani feSené fuzzy zpracovanim (2)

Fuzzifikace

Pti zpracovani fuzzy procesu se zacind pravé fuzifikaci, coz je proces, ktery pfevede
redlné proménné na proménné lingvistické. Doporucené je zvolit tfi az sedm atributil
zakladni proménné. Stupen Clenstvi je vyjadfovan matematickou funkci, tvarti téchto
Clenskych funkci existuje mnoho, ovSem v praxi naSli uplatnéni typy, které jsou

zobrazené na obrazku ¢. 2. Jedna se standardni funkce ¢lenstvi (3).

AV S

Obrazek 2: Tvary ¢lenskych funkcei typu A, wr, S a Z (2)

Fuzzy inference

Druhym krokem je fuzzy inference, kde se definuje, jak se bude systém chovat. Chovani
systému se tvofi pouzitim pravidel <If>, <Then>, <Or>, které uzivatel nadefinuje do
podminkovych vét. Kazdému pravidlu lze zvolit véhu, kterou lze libovolné meénit.

Vysledkem fuzzy inference je jazykova proménna (3).
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Fuzzy rule
Zmall  Awerage Latge base
If.. Then '
cri fuzzy fuzzy crisp
nput_ Fuzzyfication DPUE | 1 ference engine output Defuzzyfication —Lou:\ ut
X y

Obrazek 3: Fuzzy inference system (zdroj: www?7.inra.fr)

Deffuzzifikace

Poslednim krokem je defuzzifikace, pti které dochazi k pteméné hodnot ziskanych
z Fuzzy inference na hodnoty realné. Cilem defuzzifikace je interpretovat co nejlépe

vysledek fuzzy vypocétu pomoci slov (3).

1.3 MS Excel

Software Excel je produkt spole¢nosti Microsoft, ktery je zahrnut v kancelarském baliku
Microsoft Office. Jiz od roku 1993 ma Microsoft dominantni pozici na trhu s tabulkovymi

editory. Umoznuje riznorodou praci s daty véetné védocko-inzenyrskych vypoctu.

Microsoft Excel dadle obsahuje Sirokou Skdlu funkci z okruhii matematiky, statistiky
I financi. Také graficka prezentace dat je na vysoké arovni. Program se tak standardem
pro tabulkové editory, ktery vyuziva Siroky okruh uzivatelti. Pravdou zlstava, ze vétSina

rozsiteni vyvojar, v kterém lze programovat v jazyku Visual Basic.

Pomoci software Microsoft Excel 1ze také vytvofit fuzzy model. Tvorba fuzzy modelu
spociva ve vytvofeni ctyfech tabulek. Prvni tabulka se jmenuje transformacni matice. Je
slozena z jednotlivych kritérii, které budou v modelu uvazovana. Jednotlivé fadky matice

obsahuji stavy, neboli atributy, které mohou kritéria nabyvat (4).
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Poéet mistnosti | Velikost vm? | Viastnictvi Kuchyné Poloha | Cena v mil. Ké Zahrada
1 0+1 0-50 statni ano mésto <0,5 neni
2 1+1 51-70 I druzstevni ne I okraj mésta - 0,51 valmi mala
3 2+1 71-90 osobni I vesnice - 1-2 mala
4 3+1 91-110 samola 2-5 stfedni
5 441 111-140 5-10 velka
6 5+1 141-vice I >10 velmi velka

Obrazek 4: popis transforma¢ni matice (4)

Dalsim krokem je ohodnoceni transformac¢ni matice, kde se jednotlivé atributy ohodnoti

na zéklad¢ pozadavki. Aby se jednotlivé kritéria odd€lila od ostatnich, tak se zvoli vaha,

dle které se urci dulezitost kritéria (5).

Poéet  Velikostvm? Viastnictvi  Kuchyné Polcha | Cena v mil. Ké Zahrada
mistnosti

2 . 0 1 10 8 0
4 [ 4 B ] 10 5
[ 5 10 0 4 16 10

10 L 14 0 0 2 8 5
6 10 0 0 ' 4
2 5 0 0 0

/

\ oA

Obrazek 5: Transformaéni matice (4)

Naésledujicim krokem je vytvofeni stavovych matic, které reprezentuji jednotlivé polozky,

které budou podrobeny fuzzy logice. V tomto ptipad to jsou jednotlivé nemovitosti. Pro

kazdou nemovitost se musi vytvofit vlastni stavova matice. Jednotlivé atributy kritérii se

voli Ano a Ne. Pro vypocty se hodnota Ne zméni na 0 a hodnota Ano na hodnotu 1 (5).
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Poéet mistnosti Velikost vm?  Viastnictvi Kuchyné Poloha Cena Zahrada
1 Ne Ne Ne Ano Ne Ne Ne
2 Ne . Ne Ne l Ne l Ano Ne I Ano
3 Ne Ne Ano  Ne Ao | Ne
| 4 ] MNe MNe . . Ne Ne I Ne
5 Ne Ano Ne
6 Ano - Ne l - l -

Obriazek 6: Stavova matice (4)

K pozadovanému vysledku se lze dostat pouzitim skaldrnitho soucinu stavové
a transformacni matice. Jednotlivé nemovitosti jsou ohodnoceny hodnotou, ktera pomoci

retransformacni matici ziska lingvistickou proménou definovanou autorem (4).

Body Nemovitost
1 040 Nezajimat se
2 40-50 - Sledovat
3 50-58 Koupit
4 58-60 Ihned koupit

Obrazek 7: Retransformacni matice (4)

Vysledky je vhodné interpretovat pomoci sloupcového grafu, ktery zobrazuje jednotlivé
body konkrétnich ptipadt. Sloupce v grafu reprezentuji jednotlivé ptipady resp.
nemovitosti. Svisla osa reprezentuje vysi bodl, které mize pfipad ziskat. Nejvyssi

sloupec ziskal nejvice bodd, proto je nejlepsi volbou (7).

NEMOVITOSTI
60
45 —
30 e
15 —
0
nemovitost 1 nemaovitost 2 nemovitost 3 nemovitost 4

Obriazek 8: Rozhodovani pomoci fuzzy logiky (4)

19



1.4 MATLAB

Nazev softwaru The MathWorks MATLAB vznik spojenim prvnich tfech pismen
slovMATrix a LABoratory. Sam nazev vySe zminéného softwaru napovida, Ze se jedna
o praci s maticemi respektive maticového prostfedi, kde mizeme vytvaiet
védeckotechnické vypolty, meéfeni, modelovani, zpracovani signalli, navrhy
komunikac¢nich systému. Matlab se diky svoji vSestrannosti stal standardem pro simulace

a védeckotechnické vypocty (7, 8).
Software MATLAB se sklada péti zakladnich ¢asti:

e vypoctové jadro,

e graficky subsystém,

e oteviena architektura,
e nastroje,

e toolboxy.

Uzivatelé MATLAB si na programu nejvice ceni jeho snadnou rozsifitelnost, diky které
Ize do systému dodavat dalsi potiebné funkce, ptipadné celé aplikace. MATLAB lze

nasledné rozsitit od specificky zamétené nadstavby, tzv. toolboxy, které obsahuji skupiny

M-soubord zaméiené na feSeni vybranych ukolt (8).

o T

Math, Statistics, and Control System Signal Processing Image Processing
Optimization Design and Analysis and Communications and Computer Vision
(o Gt i
Test and Computational Computational Code Generation
Measurement Finance Biology
jiid
2]
Code Verification Application Database Simulation Graphics
Deployment Connectivity and and Reporting
Reporting

Obrazek 9: MATLAB — Toolbox (zdroj: matlab.com)
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1.4.1 Fuzzy Logic Toolbox

Pro préci s fuzzy logikou je software MATLAB vybaven nadstavbou, kterd se nazyva
Fuzzy Logic Toolbox. Tato nastavba je tvofena péti zakladnimi grafickymi nastroji, které
zptehledni, ale hlavné zjednodusi praci s MATLAB. Uzivatel je veden jednoduchymi

kroky, které vedou k sestaveni sytému fuzzy inference (9).

Mezi pét hlavnich grafickych nastroji ve Fuzzy Logic toolbox, které maji na starost

tvorbu, editaci a prohlizeni systému fuzzy inference, jsou:

e FIS editor — Fuzzy inference systém,
e MF editor - Membership function,
¢ Rule Editor,

e Surface Viewer.

FIS Editor

Rules Editor Membership Function Editor

W =

Rule Viewer Surface Viewer

Obrazek 10: Fuzzy Inference System (zdroj: www.callisto.ggsrv.com)
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Fuzzy inference systém Editor
Nastroj FIS editor neboli Fuzzy inference systém umoznuje definovat vstupni a vystupni
proménné, zpiisoby agregace a implikace, metody defuzzifikace a také nastaveni pravidel

chovani sytému (9).

Pro spusténi FIS editor neni v MATLAB zadné tlaCitko. Pro spusténi editoru je potiebné
zadat piikaz “‘fuzzy“ do okna Commnad Window. Pfi spusténi FIS editoru Ize vybrat bud’
Mamdani FIS, nebo Sugeno. Hlavnim rozdilem je pouziti jiné techniky, kdy Mamdani

vyuziva techniku defuzzifikace neurcitého vystupu a Sugeno vyuziva vazeny primer.

Ovladani je intuitivni, kdy pomoci ptikazu Edit 1ze vkladat jednotlivé proménné, kterou

rozli§ime na Input nebo Output (8).

-[o] x|
File Edt View
tut1
(mamdani)
input outputl

FIS Name: tut1 FIS Type: mamdani
And method |m|n _._l Current Variable
Or method [max =] hene inputt

T input
implication [fin 1

Range 03]
Aggregation | max -]
Defuzzification | centroid =~ Help Close
Ready

Obrazek 11: FIS Editor (zdroj:www.calvin.edu)
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Membership function Editor

Dal$im krokem je nastaveni funkci u jednotlivych proménnych. K tomu se vyuziva
nastroj editor funkci pfislusnosti, ktery se otevie dvojklikem na vybranou proménou
v editoru FIS. Pravidla Ize nadefinovat stiskem Edit / Rules. Nové pravidlim Ize zvolit
nazev, typ i1 rozsah. Pro zobrazeni pravidel se pouzije View / Rules. Stiskem

View / Surface Ize zobrazit zavislosti jednotlivych proménnych (8).

«) Membership Function Editor: Untitled —~ ||:||_><_l
File Edt View
FIS Variables Membership function plots  Plot points: 181
A1 ' A2 '
Y |
N\, i ‘
input!  outputt
0S5 F .
!:l L 1 | A A j
0 0.5 1 15 2 25 3
input variakle “input1™
Current Variahle Current Membership Function (clck on MF to select)
Name inputt Name [
Type input T’me I!nm! _-_I
o, ks I
Range 03]
Display Range (03] Help | Close [
Renaming MF 1 to "A1"

Obrazek 12: Membership Funciton Editor (zdroj:www.calvin.edu)
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Rule Editor

Editor pravidel slouzi k vytvofeni a prohlizeni zasad, neboli pravidel, dle kterych se voli
vystupni hodnoty a tim chovani celého systému. Format zobrazeni pravidel si Ize vybrat
mezi zobrazeni symbolickém, indexovém a verbalnim. Stiskem Edit / Rules se rule editor
spousti. Pro v§echny kombinace vstupt a vystupti musi byt vytvoteno pravidlo. Pii tvorbé

pravidle lze zvolit mezi operatory AND nebo OR. Vytvotena pravidla si Ize prohlédnout

V horni ¢asti, kde je 1ze dodate¢né upravovat piipadné mazat (8,9).

SI=TE
File Edt View Options
1. 1f (input! is A1) then (outputd is B1) (1) 4]
2. If (inputt is A2) then (outputd is B2) (1)
It Then
input1 is outputt is

82 (574 -
none none
[~ not [~ nat
— Connection Weight:

 or

g [ 1 Deeteruie | addrue | Changerue | ==| =]
FIS Name: tut1 Help | Close I

Obriazek 13: Rule Editor (zdroj:www.calvin.edu)
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Rule Viewer

Rozhrani Rule Viewer zobrazuje kompletni strukturu fuzzy inference procesu. Diky
tomuto zobrazeni Ize spravnost pravidel zkontrolovat. Prohlize¢ pravidel lze spustit
View / Rule Viewer. Prohlidek zobrazuje vSechny vstupni a vystupni proménné
a vytvorené pravidla. Vstupni proménné jsou zlutou barvo vybarveny a vystupni
proménné zase barvou modrou. Cervenym kurzorem lze zvolit riizné hodnoty vstupnich

proménnych. Tato zména se projevi zménou ve vystupnich hodnotach (8).

) Rule viewer:tutt 10| x|

File Edt View Options
input! =1.25

outputt =7.32

b

5

I"M [12s] ||"‘°"’°“3: flor IM tett | rigrt | down| up |

Renamed FIS to "tut1" Help | o '

Obrazek 14: Rule Viewer (zdroj: www.calvin.edu)
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Surface Viewer

Jedna se o prohlize¢, ktery V trojrozmérném grafu zobrazuje zavislosti jednotlivych

proménnych, kter¢ se méni diky vytvofenym pravidlim. Spustil lze stiskem

View / Surface Viewer. Barevna

cast by meéla pokryvat kvadr V horizontdlnim

i vertikalnim sméru podobn¢ jako na nasledujicim obrazku. V opa¢ném ptipad¢ je nutné,

aby se upravili pravidla nebo funkce pfislusnosti (9).

) surface Viewer: tipper =10f x|
File Edit WView Options
oo

food U SErvice
X (input): [service | YOeul:  Troea -] Zlouteut: [ -
W gricds: |15 W giriels: |15 Evaluste |
Fef. Input: I Flot points: I:]m Help | Cloze |
Ready

Obrazek 15: Surface Viewer (zdroj: www.mathworks.com)
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M-file

Pro budouci praci s modelem je nutné model ulozit respektive exportovat stiskem
File / export / To File. Takovy model se ulozi jako soubor s pfiponou .m. Budouci
otevieni modelu se provadi pomoci spustitelného m-souboru, ve kterém jsou ulozeny

piikazy, jak pracovat se soubory s pfiponou .fis, v kterém jsou uloZzeny modely (8).

8} Ciymatlab_sv12\workmoviel.m - | O | il
File Edit Wiew Text Debug Breakpoinks ‘Web ‘Window Help
DEE&| 2R |an| Q0|88 RE|weF = x
1[-] leor i=1:10 = =
2= x = linspace(0,10,101);
3= plot(x,3in(x+i))
4= print i(gcf,'-deps',strcat('plot' mumdstri{il,'.ps']]
al— end
1 [
Ready

Obriazek 16: M-soubor (zdroj: www.math.tamu.edu)

27



1.5 Travnik

Travnik je pfirozenou soucasti zahrady. Do Cetnosti vyskytu je travnik nejCastéjsi
zahradni kulturou. Jen té€Zko si lze predstavit zahradu, park ¢i vefejnou plochu bez
travniku. Travnik je ovSem chapéan, tak prosté, ze jeho pfitomnost bereme jako
samoziejmost, a¢koliv ma nejenom pro zivotni prostiedi né€kolik nepostradatelnych

funkci (12).
Mezi hlavni funkce travniku fadime:

e Dbiologicko-hygienicka,
e rekreacni a obytna,

e esteticka.

Biologicky-hygienicka funkce travniku zahrnuje dalezité vlastnosti, mezi které se fadi
protierozni vodni i vétrny ucinek, ktery se projevuje zpevnénim pidniho profilu
a snizenim kinetické energie destovych kapek. Doskovym efektem trava brani

k odvedeni nadbyte¢né vody, ktery neni u okrasnych travnikl zadan.

Travnik ma velky vliv na kolobéh vody nejenom mezi ptidou ale i ovzdusim. Kdy diky
svému hustému kofenovému systému vytvaii vhodnou strukturu s vysokou zasakovaci
schopnosti. Cimz umoziuje rychlé pronikani do spodnich vod. Travnik reguluje
vzdu$nou vlhkost do 35 °C pomoci transpinrace. Zivy travnik se nezahfiva jako tieba
asfalt. Ma zaroven vhodné izola¢ni vlastnosti, které se zacinaji vyuzivat na sttechach, kde

reguluji vykyvy teplot, a to nejenom v 1ét¢, ale i v zim¢ (12).

Dale ma travnik funkci snizujici praSnost. Prachové ¢astice jsou zachyceny na listu travy
a rosa, ¢i zavlaha je splachne do ptady. Také snizuje hluk. V neposledni fad¢ produkuje
zna¢né mnozstvi kysliku, chrani spodni vody pted kontaminaci, vytvareni prostfedi pro
mnozstvi zivo¢ichli a pohlcuje plynné exhalace, zejména oxid uhelnaty, oxid sificity,

fluorovodik, dusi¢nany, dusi¢nany atp.

Rekreaéni a obytna funkce je spjata s estetickou funkci. Clovék v tak hektické dobé si

musi pro zachovani zdravi umét odpocinout a odreagovat se. Travnik tyto regeneracni
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procesy ¢lovéka podporuje diky svému estetickému vjemu. Travnik je pro svoje vlastnosti

vhodny pro pfirozené koberce, diky kterym Ize provozovat nejriznéjsi aktivity.

Esteticka funkce spocivd ve schopnosti travniku dotvaret vzhled krajiny. Travnaté
porosty mezi zalesnénou plochou vytvari svétlou plochu, kterd zmékcéuje kontury. Ideédlni
pomér je 2 : 3, dievin vici travam. Samotnd lesy bez travnatych ploch plisobi stisiiujicim

dojmem (12).

1.5.1 SloZeni travy

Stéblo

Listova cepel

Listova pochva

Kvétenstvi

Dcetinné odnoze (Sterilni vyhonky)
Nadzemni vybézek (stohol)
Podzemni vybézek (rhizom)
Jazycek

Ouska

10. Fertilni vyhonek

© © N o g B~ w D

Obrazek 17: Slozeni travy (zdroj: www.travnik.cz)
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1.5.2 Typy travnika

Razeni travnika je cela fada. Zakladni rozdé€leni travniku je na intenzivni a extenzivni dle
intenzity oSeteni, nebo na hfistoveé, okrasné, technické a jiné dle jejich ucelu. Okrasné

se mohou dale d¢€lit na travnik jemny a okrasné-rekreacni.

Jemny se pouziva nejéastéji v parcich, stiechach, pietnich mistech, kde je kladen diiraz
na sytost barvy, jemna textura a vyskou 30-40 mm. Okrasné-rekreacni travnik ma
nejcastéjsi vyuziti na sidlistich a domacich zahradach, kde sne 1 urcité zatizeni. Bohuzel
se mnozi majitelé zahrad uchyluji k zakladani hiistovych travniki, kde si vymysleji
vysokou zatéz. Takovy travnik vyzaduje zvySenou péci, kterou neni majitel ochoten
podstupovat, coz ma vliv na vitalitu a vzhled travniku, ale i na celkovy dojem a majitelovo

zklamani.

Mezi htistové travniky patii travniky uzivané na fotbalovych, tenisovych, ragbyovych
ajinych hfist, ale také dostihovych drah a plazi. Vyznacuji se vysokou odolnosti
vykompenzovanou vysokou regeneracni schopnosti. Krajinné travniky zahrnuji travniky
letist’, parkovist’, ozelenéni skladek, travy kolem vodnich tokti a komunikaci apod., kde
jsou kladeny technické pozadavky, dostate¢na inosnost terénu. Musi mit nizké udrzovaci

naklady. MiiZe obsahovat i jiné rostlinné druhy.

KATEGORIE DLE CSN

TYP TRAVNIKU parterovy / parkovy / sportovni/ krajinny /|
okrasny rekreacni zatézovy extenzivni

VYSKA KOSENI 20 mm 30 - 40 mm 35 - 40 mm 60 - 100 mm

CETNOST KOSENI 30 - 60x za rok 8- 20x za rok 12-30x za rok 1-3x za rok

GOLFOVE TRAVNIKY
-
— = = = =

green / collar / tee / fairway / semirough/ raf/
”_P mAvqu Jamkovisité limec odpalisté drdha semiraf rough
VYSKA KOSENI 2,5-7,6 mm 9-15 mm 6,4-25mm 13-30 mm 40-80 mm 25 mm a vice
CETNOST KOSENI 3-Tx tydné 3-7x tydné 23x tydné 2-3x tydné 1-4x za mésic 1-2x 2a rok
ifovy green / isovy licky / fotbalovy /

TYP TRAVNIK 0 tenisovy / anglicky otbalovy

A v t. Andrews Wimledon Praha Arsenal FC
VYSKA KOSENI 5 mm 8 mm 20 mm 25 mm
CETNOST KOSENI 7x tydné 5 - 7x tydné 2x tydné 5 - 7x tydné

Obrazek 18: Typy travniku (zdroj: www.milujusvujtravnik.cz)
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1.5.3 Vyziva travniku

Diky castému sekdni a naslednému sbéru posekané travy odebirdme travniku energii,
kterou musi znovu a znovu vynakladat na svoji regeneraci. Posekana trava, ktera by se
neposbirala, tak ta by slouzila do jisté mira jako hnojivo pro travnik. Tato metoda koseni
se jmenuje mulovani, kdy dochazi k useknuti trdvy na vybranou velikost a dale rozsekani
ustfizené Casti na drobné Casti, které propadnou az ke kofenum travy, kde se rozlozi
a stravi. Tento zptsob vSak neni vhodny pro sportovni ani okrasné¢ rekreacni travniky,
které vyzaduji Castou se¢ a vys$§i mnozstvi hnojiv a zalivky. Pfi Castém sekéani by tak
dochdzelo k ulpivani velkého mnozstvi suché hmoty, kterd by nepropustila ke kofentim

7oy

vodu, vzduch a vytvarela vhodné prostiedi Siteni hub a plisni (12).

Pro spravnou vitalitu travniku je dilezité dodavat vybranou vyzivu travniku, kterd doda
potfebné Ziviny a zrychli proces regenerace tedy novému rustu travy. Hnojeni travniku se
odrazi nejenom na procesu regenerace, ale i na zabarvenim listu, odolnosti proti plisnim,
houbam, mechanickému poskozeni, ale i vyvinu kofenu, které jsou velice dulezité pro

schopnost pfezimovani (12).
Hnojit l1ze primyslovymi hnojivy ve formé¢:

e granuli,

e prasku,

e posttikovych hnojiv (i pfes zavlahovy systém).
Dulezité je pti aplikaci hnojiv precist si dikladné navod. Ackoliv vétSina majitelt
travnikd chce mit rovnomérné pohnojeny travnik, tak neinvestuje do vhodné rozmetadla
a rozhazuje hnojivo volné rukou. Takovy hazard se nevyplaci a riskuje se nerovnomérné
vyziveny travnik. V horSim pfipad¢ spaleny travnik, ktery se musi novu dosit.
Vynechana mista jsou oslabena a nachylna na plisn¢, které se rozsifi i na zdravy travnik.

Idealni je pro aplikaci granulového hnojiva rota¢ni rozmetadla (13).

Obrazek 19: Rota¢ni rozmetadlo (zdroj: http://www.okolozahrady.cz)
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Obrazek 20: Nerovnomérné pohnojeny travnik (zdroj: www.milujusvujtravni.cz)

Obrazek 21: Piehnojeno a zaroven nehnojeno (zdroj: www.modrastrecha.cz)

Obrazek 22: Vypaleny travnik (zdroj: www.mojebyvanie.eu)

Cetnost hnojeni je dana dle typu travniku, ale hlavné dle koupeného hnojiva. Levné
hnojiva se rozpousti okamzité celé a rostlina nema zadnou Sanci vyuzit celé mnozstvi
poskytnutého hnojiva. Nevsttebané hnojivo odtece prvnim desti ¢i zavlaze. Existuji vSak
zakladni postupy jak ¢asto hnojit. Levné hnojiva, jak bylo fe¢eno, se rozpousti okamzité.
Proto se musi travnik hnojit astéji. Z pravidla to byva kazdych 7-14 dni. Tedy 7-15x za
sezonu. Na trhu jsou i hnojiva s postupnym uvoliiovanim, které se aplikuji 2-3X za

sezonu. U levnych hnojiv mame tedy az 5x vé&tSi Sanci, ze travnik nerovnomérné
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vyzivime, nebo vypalime. Levna hnojiva jsou samoziejme levnéjsi, ale vykompenzuji se
to Castou aplikaci. Dalsi nevyhodou je nerovnomérny ristovy cyklus travy, kdy travnik
poroste velice rychle. Bohuzel, tak pfichazi o cenné mikroprvky, které nebyly dodany

V hnojivu, protoze obsahuje pouze zakladni NPK. Tim se rostlina vysiluje (14).

Travnikové hnojiva je nutné aplikovat i v potiebnou ro¢ni dobu, resp. mésic. Zakladni
ro¢ni cyklus je kvéten, ¢erven, listopad. V ptipad¢, Ze v unoru jiz neni na travniku vrstva

sn¢hu, tak se miize vyzivovat tradvnik na obranu proti plisni snézné. Rostlina zac¢ina ,,rast*

Cty¥i diivody pro¢ travnik potiebuje Ziviny:

o Celistvost travniki: louka také z dalky vypada krasné, ale jakmile ptijdete blize,
zjistite, ze v ni jsou hold mista, plevele a dalsi nedostatky.

e Hnojiva napomahaji k tomu, aby travnik byl celistvy.

e Regenerace: dnesni okrasné travniky casto trpi velkym stresem (nedostatkem
svétla, suchem, vyskou seceni, zamokienim atd.), a proto je potieba, aby rychle
regenerovaly.

e Estetické naroky: tradvniky dnes musi plnit jak okrasna, tak 1 zatézova hlediska. K
tomu, aby toho dosahly, maji specifické naroky na Ziviny.

e Zadrznost vody: hnojiva vytvoii husty travnik s mnoha kotfeny, ktery pomitize

zadrzet vodu, aby ji pida stihla absorbovat (14).

Hnojiva se dé€li na zemédélskd a dlouhodoba, kdy zemédélska jsou snadnéjsi na vyrobu.
Proto jsou zem&délska hnojiva cenové dostupnéjsi a hlavné rozsifenéjsi. V péci o travnik
je vyzadovan zejména stabilni pfisun zivin a proto jsou vhodnéjsi dlouhotrvajici hnojiva,
hnojivo. Problémem je nizka informovanost zdkaznikd, kteti mifi hlavné na cenu.
Dlouhodobé hnojiva lze délit na pomalu ptisobici ( SRF) a na ba fizeni uvolfiovani hnojiva
(CRF). Kdy SREF se skladaji z makromolekul, oproti SRF, kde je granule hnojiva obalena
fyzikalni membranou. SRF uvoliuje ziviny jenom dle teploty, nikoliv vody (15).
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Nevyhody zeméd¢lskych typt hnojiv:

e rychly rist,

o kratké pisobeni,

e riziko popaleni,

¢ nadmérné vyplavovani dusiku,

e cCetngjsi aplikact,

e Spatné zivinové poméry na zacatku a konci puisobeni hnojiva.

Vyhody dlouhodobych hnojiv:

e postupné uvolnovani,

e vysokd koncentrace zZivin,

e 7Ziviny se uvoliuji na zakladég teploty pudy,
e fizené uvolnovani dusiku a drasliku,

e redukce vyplavovanych zivin (16).

Uéinek dlouhodobych hnojiv

Uginek rychlorozpustnych hnojiv

Obrazek 23: Utinek hnojiv v &ase (zdroj: www.travnik-realizace.cz)
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1.5.4 SloZeni travnikovych hnojiv

Obrazek 24: Mineraly (zdroj: www.travnikovahnojiva.cz)

Mezi zakladni prvky travnikovych hnojiv patfi:

e dusik (N),
o fosfor (P),
e draslik (K).

Dale hnojiva obsahuji mineraly v nizkém mnozstvi tzv. mikroprvky:

e hoicik (Mg),

e sira (S),
e mangan (Mn),
e Dbor (B),
e adalsi.
Dusik

N

Patii mezi hlavni prvky travnikovych hnojiv. Jeho hlavni funkei je podpora celkového
rustu a vitality rostliny. Je nezbytny pro tvorbu bilkovin a chlorofylu. Uzivatel zaznamena

aplikaci dusiku vyrazné&jsi barvu travniku, rychlejsi rist a odnozovani. Pfi nadbytku
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dusiku na podzim dochézi k zpomaleni vyzralosti rostliny a v disledku jejiho vysilovani

1 horsi schopnost pfezimovat (17).

Fosfor

P

Opét zakladni prvek, ktery ma vyznamny vliv na podporu kofenového systému rostliny.
Proto jeho zastoupeni dominuje u startovacich hnojiv. Dale podporuje vyzravani rostliny.
Je tedy vhodny jako podzimni hnojivo, kde se nebude rostlina vysilovat tvorbou listl, ale

bude tvofit kofenovy systém (17).

Draslik

K

Hlavni prvky uzaviré prvek draslik, ktery pomaha rostlindm ptekondavat stresové situace,

jako naptiklad teplo, sucho piipadné piezimovani (17).

Mikroprvky

Fe CuMg MnB S

Stopové prvky, které jsou také dulezité pro dobrou kondici rostliny. Napomahaji pii
procesech latkové vymény. Pro jejich nedostatku je rostlina oslabena a snadno

napadnutelna chlor6zami. Déale napomahaji udrzovat sytou barvu.

1.5.5 Aplikace hnojiva

V ptipadé€, Ze mame vybrano kvalitni hnojivo a zvolen spravny ¢as pro hnoje. Je dulezité
proveést pfed samotnym hnojenim nékolik tkonii. Travnik by mél byt suchy, poseceny,
idealné vycesany od plsti. Diky tomu mohou granule hnojiva propadnout do ptidy, kde se
vstiebaji. Po aplikaci hnojiva je velice dilezité travnik zavlazit aspon 15 — 20 | vody

na m? (17).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole se budu vénovat konkrétnimu podniku, ktery jsem si vybral pro tuto préci.
Nejdiive jej predstavim a popisu jeho predmét podnikéani a dale se zaméfim na analyzu

soucasnych a potencialnich dodavateli pfepravnich sluzeb.

2.1 Predstaveni spoleCnosti
2.1.1 Zakladni informace

m CASH & CARRY
ON LINE

ZAHRADNICKA A.S.

Obrazek 25: Logo (zdroj: www.adamza.cz)

Nazev spolecnosti:  ADAM - zahradnicka a.s.

Sidlo: Lelekovice 866, 664 31 Lelekovice
Pravni forma: Akciova spolecnost
Kapital: Zékladni kapital 1 000 000 K¢&, splaceno 1 000 000 K¢.

Predmét podnikani:
e Zemédé€lska vyroba.

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona.

2.1.2 Historie

Na cesky trh firma ADAM — zahradnicka, a.s. vstoupila s travnimi osivy a okrasnymi
rostlinami v roce 1998 jako nastupce firem EDEN, s.r.0. a Stromy pro srdce Evropy, s.r.o.
Firma vybudovala béhem kratké doby prodejni stfediska v Lelekovicich u Brna a v Praze
na PraSném moste. B€hem deseti let se diky profesionalni a trpélivé prace managementu

stala jednim z nejvyznamngjsich dodavatelii rostlin v Ceské republice.
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V roce 2006 se kvili zvySujicimu objemu zbozi rozhodlo postavit nové sttedisko u Prahy
a nasledujici rok koupila pozemek o rozloze 2 ha v Bfistvi u Prahy. Stavebni prace
zapocali vroce 2009 a na pocatku roku 2010 bylo stfedisko vybudovano

i nastéhovano (18).

2.1.3 Sluzby

Spole¢nost ADAM — zahradnickd, a.s. se specializuje na velkoobchodem pro
profesionalni zahradniky a odborniky zabyvajici se travniky