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ABSTRAKT 

TaWo diSlomoYi SUice Ve ]abêYi Uo]boUem nikladoYpho SlinX VSoleþnoVWi GebaXeU a 

Griller Kabeltechnik, spol. s U.o. ]a WĜeWt kYaUWil Y\bUanpho nikladoYpho VWĜediVka. JVoX 

SoSVin\ YeãkeUp kalkXlace a hoWoYê nikladoYê Slin je SoUoYnin Ve VkXWeþnoVWt. Na 

]ikladČ Woho jVoX SoWp naYUåen\ doSoUXþent SUo optimalizaci SlinX a eliminaci odchylek. 

 

ABSTRACT 

This diploma thesis deals with analysis of cost planning in company Gebauer a Griller 

Kabeltechnik, spol s r.o. for third quartal of chosen cost centre. There are described all 

calculations and final cost plan is compared with actual data. On base of this are proposed 

recommendations for optimization of cost planning and elimination of deviations. 
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ÒVOD A CËLE PRÈCE 

KaådpmX ~VSČãnpmX SodnikX dneãnt dob\ neVmt ch\bČW oddČlent conWUollingX. Jde  

o nedtlnoX VoXþiVW Ĝt]ent. Me]i hlaYnt ~kol\ conWUollingX Y SodnikX je SĜedeYãtm SodSoUa 

Ĝt]ent, SoUadnt SodSoUa managemenWX a jeho VmČUoYint VSUiYnêm VmČUem, SlinoYint  

a jeho kooUdinace a ]SČWni konWUola. Dalãt dĤleåiWoX VoXþiVWt je ]ajiãWČnt infoUmaþntch 

WokĤ od odeVtlaWele, ke VSUiYnpmX SĜtjemci. Vãechn\ W\Wo ~kol\ Vamo]ĜejmČ mXVt bêW  

Y VoXladX V foUmXloYanêmi ctli SodnikX. PokXd Sodnik SoXåtYi Yhodnp conWUollingoYp 

niVWUoje, jeho chod je efekWiYnt, hladkê a YêVledkem je dloXhodobi konkXUenceVchoSnoVW 

a YêkonnoVW. ConWUolling mĤåeme Uo]dČliW Sodle ekonomickêch oblaVWt, na kWeUp Ve 

]amČĜXje. MĤåe jtm bêW inYeVWiþnt conWUolling, nebo finanþnt conWUolling, a Wak dile. TaWo 

diSlomoYp SUice je ]amČĜeni na conWUolling nikladoYê. PodVWaWoX nikladoYpho 

controllingX je analê]a nikladoYêch Xka]aWelĤ, Ĝt]ent odch\lek a Wakp jejich analê]a,  

] þehoå je SoWp foUmXloYino doSoUXþent SUo ]leSãent ViWXace, þi Y\hnXWt Ve Y]niklp ViWXaci 

Y bXdoXcnoVWi. NiVWUoje, kWeUp jVoX Y WpWo diSlomoYp SUici SoXåiW\, jVoX Wakp SoXåtYiny 

Ye Y\bUanpm SodnikX. SWČåejnt þiVWt SoWom bXde analê]a nikladoYêch odch\lek, kd\ 

bude SoUoYnin Slin Ve VkXWeþnoVWt. 

ConWUolling je dneV Yelmi Y\XåtYanê a Y mnohêch Sodnictch Wakp neSoVWUadaWelnê. Je Wo 

Yelmi ]ajtmaYi oblaVW VledXjtct YeãkeUi SUoSojent jednoWliYêch nikladoYêch a UĤ]nêch 

finanþntch Xka]aWelĤ, kWeUp je moåno oYliYniW YhodnČ foUmXloYanêmi niVWUoji. TaWo oblaVW 

mČ ]ajtmi, chWČla b\ch Ve jt YČnoYaW i Ye VYpm SUofeVntm åiYoWČ a SUoWo jVem Vi ji Y\bUala 

jako Wpma SUo VYoji diSlomoYoX SUici. TXWo SUici Stãi V ctlem SUohloXbiW VYp ]naloVWi a W\ 

Sak Y\XåtW SUo VYĤj kaUipUnt UĤVW. 

Podnik, kWeUê b\l ]Yolen SUo WXWo SUici, je ]iUoYeĖ Sodnikem, kde SUacXji. Jedni Ve  

o VSoleþnoVW GebaXeU a GUilleU KabelWechnik VSol. V U.o. (dile jen ÄGG³) Ve Vtdlem  

v MikXloYČ. PodUobnČji bXde WaWo VSoleþnoVW SĜedVWaYena Y kaSiWolich ntåe. SSoleþnoVW 

GG mi SĜtmo VYp conWUollingoYp oddČlent, kWeUp SlinXje Y Uoþntm hoUi]onWX a SoWp 

Y\hodnocXje jednoWliYp mČVtce ]YliãĢ a SodiYi o nich SUaYidelnČ UeSoUW\  

i V doSoUXþentmi do bXdoXcna. HoVSodiĜVkê Uok SoXåiWê Y WpWo SUici bXde 2019, 

konkUpWnČ 1.4.2019 ± 31.3.2020. Anal\]oYin Y WpWo SUici bXde Y\bUanê kYaUWil, konkUpWnČ 

WĜeWt. 
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PUYnt þiVW SUice bXde YČnoYina liWeUiUnt UeãeUãi ]SUacoYanp Somoct odboUnp liWeUaWXU\. 

PĤjde ]ejmpna o Y\me]ent SojmX conWUolling a conWUolleU, bXdoX definoYin\ ctle a fXnkce 

controllingu. Dile bXde conWUolling Uo]dČlen na VWUaWegickê a oSeUaWiYnt a ]de bXdoX 

XYeden\, kUomČ definic, Wakp niVWUoje oSeUaWiYntho. Velki þiVW liWeUiUnt UeãeUãe Ve bXde 

]abêYaW nikladoYêm conWUollingem. V SUYnt ĜadČ bXde SĜedVWaYena klaVifikace nikladĤ  

a Wo Sodle dUXhĤ a nikladoYêch VWĜediVek. Dile bXdoX niVledoYaW nikladoYp odch\lk\, 

jejich YêSoþW\, definice, Y\hodnocent aSod. Takp ]de bXdoX ]mtnČn\ WĜtdČnt a meWod\ 

kalkXlact. 

EmSiUicki þiVW SUice bXde obVahoYaW SĜeVWaYent VSoleþnoVWi GG a jejt kUiWki hiVWoUie. 

Bude SoSVina WYoUba nikladoYpho SlinX Y\bUanpho YêUobntho VWĜediVka, jako jeden  

] dtlþtch ctlĤ WpWo SUice, ]a Somoct niVWUojĤ a meWod, kWeUp jVoX Y WpWo VSoleþnoVWi 

SoXåtYin\. Po VeVWaYent Uo]SoþWX ]de bXde XYeden VkXWeþnê VWaY a bXde V Slinem 

SoUoYnin. PoWp Ve SUoYede analê]a Yãech Y]niklêch odch\lek, kWeUp b\ VSoleþnoVW 

SoYaåoYala ]a dĤleåiWp dle VWanoYenpho SUocenWa. HlaYntm ctlem diSlomoYp SUice bXde 

So ]jiãWČnt odch\lek definoYaW SĜtþin\ jejich Y]nikX a na ]ikladČ Woho bXde naYUåeno 

]leSãoYact oSaWĜent, Somoct kWeUpho b\ Y bXdoXcnX Xå k WakoYêm odch\lkim nemČlo 

dochi]eW, nebo b\ mČl\ bêW aleVSoĖ minimali]oYin\, ale Wakp ab\ SlinoYint a ]SČWni 

konWUola b\l\ U\chlejãt a SĜeVnČjãt. 

V ]iYČUX WpWo þiVWi bXdoX VhUnXW\ nejdĤleåiWČjãt bod\ WpWo diSlomoYp SUice a bXde 

SĜedneVen YêVledek celp analê]\. Dile bXde Wakp ]hodnoceno, ]da b\lo doVaåeno ctlĤ, 

kWeUp b\l\ SUo WXWo SUici VWanoYen\. 
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1 LITERÈRNË REâERâE 

V dneãnt dobČ nachi]t conWUolling Y Sodnictch þtm dil dĤleåiWČjãt So]ici. DĜtYe Ve na WXWo 

oblaVW nekladl dĤUa], nebo b\l conWUolling SUoYidČn VamoWnêm managerem. N\nt Xå mi 

YČWãina fiUem VYpho conWUolleUa, kWeUê Wtm SĜebUal þiVW WpWo SUice od manageUĤ a SĤVobt 

SUo nČ jako oSoUa a SoUadnt oUgin Ye Vm\VlX ]SUacoYint dĤleåiWêch SodnikoYêch 

infoUmact. V Wom nejleSãtm SĜtSadČ Xå conWUolling do VSoleþnoVWt SUonikl Wak, åe je 

]aþlenČn do SodnikoYp hieUaUchie jako VamoVWaWnp oddČlent. V WakoYpm SĜtSadČ jVoX 

oddČlent conWUollingX jaVnČ SĜidČlen\ komSeWence a SoYinnoVWi. E[iVWXje ale Wakp moånoVW 

e[WeUntho conWUolleUa. (Lazar, 2012) 

1.1 Definice a vymezení oblasti controllingu a pojmu controller 

SloYo conWUolling b\lo SĜeY]aWo ] anglickpho ja]\ka a VYoX jaVnoX definici nemi. ObecnČ 

Ve oYãem Y odboUnp liWeUaWXĜe aXWoĜi YtcempnČ VhodXjt na Wom, åe jde o niVWUoj 

ekonomickpho Ĝt]ent. NXWno SodoWknoXW, åe Sojem conWUolling nel]e doVloYnČ SĜeklidaW 

jako konWUola. Jedni Ve o ãiUãt Sojem neVoXct Y VobČ ĜadX fXnkct a SUaYidel, þtmå 

naSomihi k doVaåent SodnikoYêch ctlĤ. SloYo conWUolling mi ]iklad Y anglickpm ja]\ce 

a Wtm je VloYeVo ÄWo conWUol³, coå Y SĜekladX ]nameni ĜtdiW. 

Jedni Ve Wed\ o oblaVW Ĝt]ent SodnikX, kWeUi Y VobČ ]ahUnXje ~þeWnicWYt, V\VWpm 

VWĜediVkoYpho hoVSodaĜent, Uo]SoþeWnicWYt a kalkXlact, kWeUp Y\~VĢXjt Y komSleWnt V\VWpm 

Ĝt]ent. (Lazar, 2012) 

ConWUolling mĤåeme chiSaW jako konceSW, Somoct kWeUpho Yedeme Sodnik WakoYêm 

VmČUem, ab\ b\lo doVaåeno VWanoYenêch ctlĤ. Dile jako niVWUoj Ĝt]ent, kd\ je WenWo niVWUoj 

oUienWoYanê na bXdoXcnoVW, SUoWoåe jeho hlaYnt niSlnt je SUiYČ SlinoYint. A Y neSoVlednt 

ĜadČ je Wo VoXboU SUaYidel, Somoct kWeUêch dokiåeme YþaV deWekoYaW UĤ]np Yêch\lk\, 

kWeUp dtk\ WomXWo mĤåeme ]aþtW co nejdĜtYe ĜeãiW a SĜedejtW Wak jinêm YČWãtm SUoblpmĤm, 

kWeUp b\ mohl\ bêW ]SĤVoben\. ConWUolling Wed\, na Uo]dtl od ~þeWnicWYt, ne]ahUnXje jen 

obUa] VkXWeþnoVWi, ale Wakp SlinoYint, Xka]Xje VmČU YêYoje a odch\lk\, kd\ Ve VkXWeþnoVW 

odch\lXje od SlinX. TakoYp odch\lk\ je VchoSen ]ach\WiW, anal\]oYaW a SoWp Wed\  

i XVmČUĖoYaW, þi jim ]cela SĜedchi]eW. (äĤUkoYi, 2007) 



13 
 

ConWUolling jako WakoYê SUoYidt Vim conWUolleU Ye VSolXSUici V manaåeUem. Jejich SUice 

Ve naY]ijem SĜekUêYi a neb\lo b\ doVahoYino efekWiYntch YêVledkĤ, kd\b\ ke VSolXSUici 

nedochi]elo. (Koneþnê, 1997) 

ManaåeU SUoYidt SodnikoYp þinnoVWi, neVe odSoYČdnoVW ]a YêVledek a SUoYidt 

controlling. (Koneþnê, 1997) 

ConWUolleU SoVk\WXje infoUmace o ekonomickêch Xka]aWeltch a obchodntch ]ileåiWoVWech, 

kWeUp SoYaåXjt ]a dĤleåiWp, W\Wo infoUmace SĜediYajt manaåeUoYi, kWeUê b\ V nimi mČl 

VSUiYnČ naloåiW. Dile b\ mČl dbiW na Wo, ab\ YêVledek b\l WUanVSaUenWnt, SĜtSadnČ bêW 

VchoSen okamåiWČ Y\VYČWliW SĜtSadnp nejaVnoVWi. Mimo jinp b\ mČl conWUolleU XmČW 

SĤVobiW VkU]e jinp, ab\ b\lo moåno doVahoYaW SodnikoYêch ctlĤ. ManaåeU Wed\ SUoYidt 

koneþni Uo]hodnXWt, oYãem conWUolleU k WakoYpmX Uo]hodnXWt inVSiUXje, hodnoWt, VledXje 

SUĤbČh a niVledk\ a hodnoWt jeho YêVledek. (Koneþnê, 1997) 

ConWUolleU je noViWelem fXnkce conWUollingX. Ve VYp SodVWaWČ je conWUolling bUin jako 

Ĝt]ent, kWeUp je hlaYntm ~kolem managemenWX. OYãem kaådê Sodnik b\ mČl mtW 

]amČVWnance SUiYČ SUo Yêkon fXnkce conWUollingu, kterou bXde Y\koniYaW VSolX  

V manaåeUem, jak Xå b\lo ]mtnČno Yêãe. Ro]Vah YêkonĤ a komSeWenct conWUolleUa Ve 

odYtjt od foUm\ SodnikX a jeho YelikoVWi. Je Wed\ kladen Yelkê dĤUa] na YlaVWnoVWi  

a VchoSnoVWi, kWeUp b\ mČla oVoba conWUolleUa mtW. V SUYp ĜadČ Wo jVoX oVobnt YlaVWnoVWi, 

kWeUp Ve dajt naXþiW jen ] þiVWi. Z YČWãt þiVWi Ve jedni o YlaVWnoVWi, Ve kWeUêmi Ve þloYČk 

SUoVWČ naUodt. Je Wo naSĜtklad anal\Wickp m\ãlent, kWeUp je WĜeba k analê]e finanþntch 

Yêka]Ĥ. Dalãt YlaVWnoVWt, kWeUoX conWUolleU SoWĜebXje je kUeaWiYiWa, SĜeVnoVW a Wakp Wak\ 

VchoSnoVW SĜijtmaW neSĜtjemnoVWi a kUiWikX. MČl b\ bêW SĜeVnê a mtW YlaVWnt iniciaWiYX 

naSĜtklad k modifikaci UĤ]nêch analê] a modelĤ na konkUpWnt Sodnik aSod. Dile b\ mČl 

bêW WêmoYêm hUiþem, bêW komXnikaWiYnt a mtW SĜiUo]enoX aXWoUiWX. T\Wo WĜi YlaVWnoVWi 

jVoX dĤleåiWp SUo komXnikaci a jednint V managemenWem, kWeUpmX SĜediYi SoWĜebnp 

infoUmace a i diYi doSoUXþent, ale Wakp kYĤli jednint V oVWaWntmi ]amČVWnanci, od kWeUêch 

naSĜtklad i on ]tVkiYi SoWĜebnp infoUmace SUo UĤ]np analê]\. MČl b\ bêW komXnikaWiYnt 

a UeSUe]enWaWiYnt, SUoWoåe jeho niSlnt SUice jVoX Wakp SUe]enWace YêVledkĤ. Dalãt SoWĜebnp 

vlastnosti controlleUa jVoX W\, kWeUp Ve dajt naXþiW þi ]tVkaW SoVWXSnČ Y SUofeVntm åiYoWČ 

Ĝeãentm UĤ]nêch ViWXact. MnoåVWYt SoVbtUanêch ]kXãenoVW ]iYiVt na ochoWČ conWUolleUa 

XþiW Ve. Jedni Ve o ]naloVW SodnikoYp ekonomik\ konkUpWntho SodnikX. TaWo ]naloVW 
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obsahuje orientaci Y inWeUntm a e[WeUntm ~þeWnicWYt, kd\ inWeUnt ~þeWnicWYt SĜedVWaYXje 

naSĜ. kalkXlaci YêkonĤ a nikladĤ a e[WeUnt SĜedVWaYXje ]ikonem danp finanþnt Yêka]\. 

Dile mXVt ]niW VW\l Ĝt]ent SodnikX, Wakp jeho VmČUnice a Y neSoVlednt ĜadČ meWodikX 

SlinoYint a VeVWaYoYint Uo]SoþWĤ. Je WĜeba mt Wakp obecnp ]naloVWi ] nČkolika odYČWYt, 

jako je ~þeWnicWYt, SUiYo, Wechnik\ a meWodik\ analê] a UĤ]np dUXh\ managemenWX, 

naSĜtklad SUojekWoYê a infoUmaþnt. PokXd WakoYpWo YlaVWnoVWi conWUolleU bXde mtW, mČl b\ 

bêW VchoSnê ĜeãiW Y]niklp SUoblpm\ a ViWXace a Wakp naSomihaW managemenWX  

k efekWiYntmX Ĝt]ent a Uo]hodoYint. (äiålaYVkê, 2014) 

HlaYntch ~kolĤ conWUollingX je nČkolik. Jejich inWeUSUeWace Ve mĤåe mtUnČ liãiW, oYãem 

jidUo WpWo SUoblemaWik\ ]ĤVWiYi VWejnp. HlaYntm ~kolem je SlinoYint, kd\ je WĜeba 

Y\WYoĜiW V\VWpm celpho SlinoYint. Dile Sak Yêka]nicWYt, kWeUp ]ahUnXje manaåeUVkp, 

nikladoYp a finanþnt ~þeWnicWYt a Vamo]ĜejmČ i inWeUSUeWace. PUoYedenp SlinoYint Ve Wakp 

mXVt ]anal\]oYaW a Y\hodnoWiW, kd\ je na ]ikladČ Y\hodnocent Y\WYoĜeno doSoUXþent. 

Dalãtm ~kolem conWUollingX jVoX daĖoYp aVSekW\, Yêka]nicWYt ] hlediVka Yêka]Ĥ SUo 

VWiWnt ~þel\, analê]a YnČjãtho SUoVWĜedt, SUoWoåe Sodnik nefXngXje Ye vakuu a Wakp 

ochUana majeWkX, Wo ]nameni UeYi]e, SojiãWČnt aSod. T\Wo ~kol\ bXdoX SodUobnČji 

SoSVin\ Y dalãtch kaSiWolich. (Koneþnê, 1997) 

1.2 Cíle controllingu 

Ctl conWUollingX mĤåeme definoYaW Y ãiUãtm SojeWt. Ttm je XdUåent VSUiYnpho  

a efekWiYntho fXngoYint SodnikX a jeho SUXånoVW Y Ueakctch na Y]niklp ViWXace. Definice 

WakoYpho obecnpho ctle Ve mĤåe mtUnČ liãiW, ale hlaYnt Vm\Vl WČchWo definic je VWejnê. 

Obecnê ctl mĤåeme Uo]loåiW do ctlĤ dtlþtch, kWeUp jVoX 4. (äiålaYVkê, 2014) 

PUYntm dtlþtm ctlem je ]ajiãWČnt VchoSnoVWi SĜedYtdint. PoYinnoVWt conWUollingX je, ab\ 

podnik byl schopen SĜedYtdaW bXdoXct ]mČn\ Y okolt SodnikX, kWeUp b\ na jeho dalãt 

YêYoj mohl\ mtW YliY a na kWeUp je WĜeba Ve SĜiSUaYiW. T\Wo infoUmace mXVt bêW co 

nejSĜeVnČjãt a co nejVUo]XmiWelnČji SĜedin\ YþaV do UXkoX managemenWX, kWeUê Ve na W\Wo 

]mČn\ Sak mĤåe SĜiSravit. (äiålaYVkê, 2014) 

Dalãtm dtlþtm ctlem je ]ajiãWČnt VchoSnoVWi adaSWace. Jedni Ve o dalãt SoYinnoVW 

conWUollingX o SĜedint VSUiYnêch infoUmact managemenWX. Zikladem je VSolX V WČmiWo 
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infoUmacemi ]ajiVWiW Y SodnikX Wo, ab\ VSUiYnČ UeagoYal a SĜi]SĤVoboYal Ve Y]niklp ]mČnČ 

okolt. (äiålaYVkê, 2014) 

TĜeWtm ctlem je ]ajiãWČnt VchoSnoVWi kooUdinace. V SodnikX obecnČ je SoWĜeba kooUdinoYaW 

Yãechn\ VWanoYenp ctle. PokXd conWUolling VSUiYnČ SĜedYtdal ]mČnX, kWeUi Y okolt 

SodnikX naVWala a na ]ikladČ Woho managemenW VSUiYnČ XUþil niVlednê SoVWXS  

k SĜi]SĤVobent Ve noYp ViWXaci, Wak Weć je na ĜadČ WenWo SoVWXS VSUiYnČ VladiW me]i 

jednoWliYêmi ~UoYnČmi Ĝt]ent a Wtm ]ajiVWiW hladkp VSlnČnt VWanoYenêch ctlĤ be] 

nedoUo]XmČnt þi ãSaWnČ VladČnêch SoVloXSnoVWt VWanoYenêch SoVWXSĤ. (äiålaYVkê, 2014) 

PoVledntm dtlþtm ctlem je ]ajiãWČnt VchoSnoVWi Ueali]ace SlinĤ. PokXd managemenW 

VWanoYt SodnikoYê ctl, mXVt k nČmX bêW i VWanoYen Slin, jak ho doVihnoXW. ConWUolling 

mi na VWaUoVW na WomWo SlinX VSolXSUacoYaW V managemenWem a dohltåeW na Wo, åe 

VWanoYenê Slin je Y Sodmtnkich YniWĜntho a YnČjãtho okolt SodnikX UealiVWickê a Wtm 

Sidem nenaVWane ViWXace, kWeUoX Sodnik nent VchoSen ]YlidnoXW. ConWUolleU Wed\ VYpho 

manaåeUa mXVt XmČW Wakp naVmČUoYaW na VSUiYnê VmČU, ab\ oSČW doãlo k hladkpmX 

doVaåenê VWanoYenêch ctlĤ. (äiålaYVkê, 2014) 

1.3 Funkce controllingu 

Ab\ conWUolling doVWil VYêch ctlĤ, kWeUp jVoX ]mtnČn\ Yêãe, mXVt VSUiYnČ a naSlno SlniW 

fXnkce, kWeUp na Vebe conWUolling SĜebtUi jako þiVWi celpho SodnikoYpho V\VWpmX Ĝt]ent. 

Zikladnt fXnkce jVoX WĜi a Wo SodnikoYp SlinoYint, SodnikoYi konWUola a Ĝt]ent SodnikX. 

Vãechn\ W\Wo fXnkce  Ve Vamo]ĜejmČ Wêkajt jak oddČlent conWUollingX, Wak i managemenWX, 

kd\ WiWo VSolX mXVt ~]ce VSolXSUacoYaW. 

PlinoYint Y SodnikX Ve SUoYidt ] Woho dĤYodX, ab\ b\lo doVaåeno VWanoYenêch 

SodnikoYêch ctlĤ. Je Wed\ WĜeba W\Wo Slin\ SUoYidČW Sodle Woho, jakp mi Sodnik  

k diVSo]ici niVWUoje, jakp Ve oþekiYajt Sodmtnk\ a hlaYnČ ab\ b\l\ oUienWoYin\ na Yêãe 

]mtnČnp ctle. Plin je Wed\ WĜeba Sodle Woho oSWimali]oYaW, foUmXloYaW a SĜi]SĤVoboYaW. 

PodnikoYp SlinoYint mĤåeme chaUakWeUi]oYaW WakWo: 

x Plin a Yãechn\ þinnoVWi V ntm VoXYiVejtct Ve oUienWXjt na SodnikoYp ctle  

a naSomihajt k jejich doVaåent. TakoYêWo Slin Sak SĜiVStYi k foUmXloYint Ĝt]ent 

podniku. 



16 
 

x PlinoYact þinnoVW a jejich SUoceV\ na Vebe naYa]Xjt a VoXYiVejt VSolX. Jeden hlaYnt 

ctl Ve Uo]Sadi na ctle dtlþt, X kWeUêch je nXWni ]SČWni Ya]ba a jejich 

Y\hodnocoYint. PokXd nebXdoX VSUiYnČ VSlnČn\ dtlþt ctle, nemĤåe bêW VSlnČn ani 

ctl hlaYnt. 

x PlnČnt SlinX je Vloåeno ] Uacionilntho jednint jak SĜi SlnČnt jednoWliYêch SUoceVĤ, 

Wak Xå i SĜi SlinoYactch SUactch a jVoX jaVnČ din\ SoVloXSnoVWi a YČcni VoXYiVloVW 

jednoWliYêch SUoYidČctch þinnoVWt. PokXd b\ WomX Wak neb\lo, mohlo b\ dojtW ke 

ãSaWnp SoVloXSnoVWi jednoWliYêch þinnoVWt a Wtm Xå b\ b\l WakoYêWo SUoceV Uo]biWê 

a nedoãlo b\ ke VSlnČnt ctlĤ. 

x PlinoYint je oUienWoYino na bXdoXcnoVW, ab\ b\lo moånp co nejYtce Y\XåtW 

bXdoXctch SĜtleåiWoVWt, nebo ab\ b\l Sodnik SĜiSUaYen na bXdoXct hUo]b\ a SUXånČ 

na nČ UeagoYal, SĜtSadnČ, SokXd je Wo moånp, jim ~SlnČ SĜedeãel.  

Plin b\ mČl bêW Y\WYoĜen Wak, ab\ b\l co nejYtce SUXånê a b\lo b\ moånp jej Y SĜtSadČ 

SoWĜeb\ XSUaYiW. TakoYoX SoWĜeboX mĤåe bêW ]mČna ctle, ]mČna efekWiYiW\ SoXåtYanpho 

niVWUoje þi ]mČna Sodmtnek, Y jakêch Sodnik funguje. Plin b\ mČl mtW v WČchWo ViWXactch 

SĜiSUaYenp alWeUnaWiY\, kWeUp je moåno SohoWoYČ SoXåtW. Plin mXVt bêW Wakp SĜehlednČ 

]SUacoYanê a SUaYidelnČ ]a]nameniYanê SUĤbČh jeho SlnČnt, ab\ b\la moåni U\chli  

a efekWiYnt konWUola. PodnikoYê Slin ]SUacoYiYime jak dloXhodobê, Wak i kUiWkodobê. 

DloXhodobp SlinoYint Ve dČli ] SUaYidla SUo obdobt aleVSoĖ þW\Ĝ leW. TakoYp SlinoYint 

Ve na]êYi VWUaWegickp. To kUiWkodobp Sak na]êYime oSeUaWiYnt, kWeUp Ve Y]WahXje  

k jednomX hoVSodiĜVkpmX UokX. TenWo VWUaWegickê i oSeUaWiYnt conWUolling bXde 

SodUobnČji Uo]ebUin Y WpWo SUici ntåe. 

KonWUola je ne]b\WnoX fXnkct conWUollingX. To, åe je VWanoYen SodnikoYê Slin, kWeUê 

koUeVSondXje V ctli VSoleþnoVWi, jeãWČ YĤbec ne]nameni, åe SĜeVnČ naSlinoYanp hodnoW\ 

VkXWeþnČ naVWanoX. Z WohoWo dĤYodX conWUolling SUoYidt Wakp konWUolX. Je SoWĜeba ]jiVWiW, 

kde naVWal\ odch\lk\ od SlinoYanêch hodnoW a W\Wo odch\lk\ VSUiYnČ anal\]oYaW  

a VWanoYiW jejich SĜtþin\. SkXWeþnê YêYoj hodnoW mXVt bêW neXVWile VledoYin a Y SĜtSadČ 

Yelkêch odch\lek od SlinoYanêch hodnoW SĜtSadnČ koUigoYin.  Je Wed\ Y ]ijmX 

conWUollingX VledoYaW a SoUoYniYaW Slin Ve VkXWeþnoVWt, ab\ nedoãlo k naUXãent Sl\nXloVWi 

doVaåent SodnikoYêch ctlĤ. KonWUolX mĤåeme Uo]dČliW na konWUolX SUoceVĤ a konWUolX 

YêVledkĤ. PĜi konWUole YêVledkĤ Wed\ hledime odch\lk\, kWeUp mohl\ Y]niknoXW Y oblaVWi 

SlinoYint. PĜi konWUole SUoceVĤ ]aVe hledime odch\lk\, kWeUp majt Y]nik Y Ueali]aci 
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stanoYenpho SlinX. MĤåe Ve Wakp VWiW, åe Slin neb\l ]Yolen YhodnČ a åe jeho Ueali]ace 

nent Y danpm SodnikX moåni, nebo je nehoVSodiUni. Dalãt moånoVWt oYãem mĤåe bêW  

i Wo, åe SUoceV\ nXWnp SUo Ueali]aci ctlĤ neb\l\ VSUiYnČ SochoSen\. KonWUoloYaW Ve 

pochopitelnČ mohoX Yãechn\ Yeliþin\ Y SodnikoYpm SlinX, oYãem WoWo b\ b\lo Yelice 

nikladnp. Ve YČWãinČ SĜtSadĤ Vi Yãak kaådi VSoleþnoVWi VWanoYt SoX]e W\ Yeliþin\, kWeUp ji 

]ajtmajt a kWeUp SoYaåXje ]a dĤleåiWp. ýeWnoVW Yêãe SoSVanp konWUol\ Ve odYtjt od YelikoVWi 

podnikX. MpnČ þaVWp konWUol\ SoVk\WXjt mpnČ komSle[nt infoUmace a Wtm Sidem Sodnik 

nent VchoSen UeagoYaW Wak SUXånČ, jako SĜi Ytce þaVWêch konWUolich. 

ZimČUem konWUol\ je Wed\ odhaliW ch\b\ Y SodnikoYpm SlinoYint nebo Y SUoceVX 

Ueali]ace WohoWo SlinX, ab\ W\Wo odhalenp ch\b\ mohl\ bêW YþaV Sodch\cen\ a mohlo dojtW 

k SoWĜebnp niSUaYČ. Odch\lk\ mĤåeme ]jiVWiW Wak, åe Yeliþin\ SoUoYnime Y þaVe, 

SoUoYnime me]i odYČWYtmi, nebo Y\Xåijeme klaVickp SoUoYnint SlinX a VkXWeþnoVWi. 

ět]ent je nejdĤleåiWČjãt fXnkct conWUollingX. SamoWnp SlinoYint a konWUola nedokiåt 

]ajiVWiW doVaåent VWanoYenêch ctlĤ. HlaYnt SodVWaWoX VSUiYnpho V\VWpmX Ĝt]ent je ]ajiVWiW, 

ab\ Yãechn\ SUoceV\ b\l\ Y\koniYin\ VSUiYnČ a efekWiYnČ a Wtm ab\ Wed\ doãlo  

i k ~SlnpmX VSlnČnt ctlĤ. S\VWpm Ĝt]ent mi bêW Yåd\ oUienWoYanê na bXdoXcnoVW, SUoWoåe 

i kaådê VWanoYenê ctl Y bXdoXcnX naVWiYi. Kaådê YedoXct SUacoYntk b\ mČl mtW jaVnČ 

VWanoYenp ctle, kWeUêm b\ mČl SĜi]SĤVoboYaW celê VYĤj SUoceV Ĝt]ent. MČl b\ na WakoYpm 

~kolX SUacoYaW VamoVWaWnČ a YpVW VYp oddČlent Wtm VSUiYnêm VmČUem. TeSUYe aå naVWanoX 

odch\lk\ od SlinX, kWeUp Sodnik VWanoYt ]a Yê]namnp, SĜichi]t na ĜadX conWUolleU. 

ConWUolleU SUoYede analê]X Y]niklêch odch\lek a Wtm nale]ne jejich SĜtþin\. V\hledintm 

WakoYêchWo Vlabêch mtVW Sak XUþt i SĜtþin\ Y]nikX odch\lek a SoWp je moåno VWanoYiW 

SUoWioSaWĜent. ConWUolleU SUaYidelnČ infoUmXje jednoWliYp ~Vek\ o Wom, jakêm ]SĤVobem 

je ctlĤ doVahoYino, ale Wakp o Wom, jeVWliåe naVWala odch\lka. ZjiãWČnp odch\lk\ jVoX 

SodnČWem SUo Uo]hodoYint, jakê ]SĤVobem b\ mČlo Ĝt]ent SodnikX SokUaþoYaW. NaVWalp 

SUoblpm\ je SoWĜeba SĜeVnČ ]aĜadiW Sod konkUpWnt odSoYČdnoVWnt oblaVW. ConWUolleU Ve 

nemĤåe SUoblpmem ]abêYaW Y celp jeho ãtĜi, SUoWoåe Wtm b\ VYp Vtl\, ale i Vtl\ WČch, kWeĜt 

WaWo oSaWĜent bXdoX ]aYidČW, ]b\WeþnČ Uo]SW\loYal. Je WĜeba Ve VoXVWĜediW na jidUo 

SUoblpmX a Wtm ho i efekWiYnČ Y\ĜeãiW. 

Òkolem conWUolleUa je Y\bUaW WakoYp niVWUoje Ĝt]ent, kWeUp Y\hodnoWt jako nejYhodnČjãt 

SUo danoX Y]nikloX ViWXaci. T\Wo niVWUoje b\ mČl\ bêW WakoYp, ab\ b\lo moånp je Y\XåtYaW 
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na ~UoYni konkUpWntch odSoYČdnoVWntch VWĜediVek, a Wtm Vi WaWo VWĜediVka mohoX XVWiliW 

neklidnoX ViWXaci Y doVahoYint jejich YlaVWntch dtlþtch ctlĤ. V ideilntm SĜtSadČ jVoX  

Y SoXåtYint niVWUojĤ WaWo VWĜediVka VamoVWaWni. PĜi SoXåiWt WakoYêch niVWUojĤ je 

Vamo]ĜejmČ SoWĜeba dile VledoYaW jejich dopady, a zdali Ve jejich SoXåiWt neminXlo 

~þinkem, coå oSČW VledXje conWUolling. V SĜtSadČ SoWĜeb\ YêbČU niVWUoje SoXSUaYt, ]mČnt, 

nebo doSlnt. NiVWUoje, kWeUp Ve Y Sodnictch SoXåtYajt, Ve liãt od jejich SoYah\ a velikosti. 

PĜtkladem niVWUojĤ Ĝt]ent jVoX UĤ]np analê]\, jako ROI ± UeWXUn on inYeVWmenW, analê]a 

ABC, bUeak eYen SoinW analê]a aSod. 

1.4 Vymezeni strategického a operativního controllingu 

ÒþeWnicWYt Ve oUienWXje na minXloVW. V SodnikX je oYãem SoWĜeba Ve VoXVWĜediW hlaYnČ na 

bXdoXcnoVW a Wtm Ve SUXånČ SĜi]SĤVoboYaW ViWXactm, kWeUp mohoX Y]niknoXW.  

A na bXdoXcnoVW Ve ]amČĜXje SUiYČ conWUolling. Podle dplk\ SlinoYint do bXdoXcna 

mĤåeme conWUolling Uo]dČliW na oSeUaWiYnt a VWUaWegickê. V kaådpm SĜtSadČ Ve jeden bez 

dUXhpho neobejde a je SoWĜeba SlinoYaW jak kUiWkodobČ, Wak i dloXhodobČ. PokXd b\ Ve 

Wak nedČlo, Yåd\ mĤåe naVWaW Y SodnikX ViWXace, kWeUp Ve dtk\ WomX nebXde VchoSen YþaV 

a efekWiYnČ SĜi]SĤVobiW a mohlo b\ Wo SUo nČj mtW faWilnt niVledk\. KUiWkodobê ~VSČch, 

Wed\ oSeUaWiYnt, je YêVledkem Woho, jak je Sodnik VchoSen Y\XåtW VYpho SoWenciilX 

~VSČchX. To ]nameni, åe Sodnik jen neUeagXje na jiå Y]nikloX ViWXaci, ale mi ]ijem na 

Wom, ab\ bXdoXcnoVW a Wo, jakêm VmČUem Ve Sodnik bXde XbtUaW, mohl ĜtdiW a koUigovat. 

V SĜtSadČ dloXhodobpho ~VSČchX Ve Sodnik oUienWXje na hlaYnt ctle SodnikX a XUþXje 

ceVW\ a ]SĤVob\, jakêmi jich mi bêW doVaåeno. DefinoYanp VWUaWegickp ctle Wed\ XUþXjt, 

jak Ve bXdoX Y\YtjeW Wakp oSeUaWiYnt ctle. PokXd Vi Sodnik ]Yolt jako VWUaWegickê ctl VWiW 

Ve Wtm, kdo WenWo SUodXkW Y\Uibt nejkYaliWnČji, XUþiWČ Ve Y oSeUaWiYntm SlinoYint neobjeYt 

naSĜtklad maVoYi YêUoba. KltþoYoX infoUmact WpWo þiVWi je SUoSojenoVW, VSolXSUice  

a kooUdinace me]i VWUaWegickêm a oSeUaWiYntm conWUollingem. SoXþiVWt controllingu je ale 

Wakp conWUolling noUmaWiYntch ctlĤ. Jedni Ve o noUm\ oUgani]aþnt a Wakp Vociilnt, kWeUp 

jako celek XWYiĜt SodnikoYoX kXlWXUX. T\Wo noUm\ naSomihajt WomX, ab\ Ve Y\WYiĜel\ 

hodnoW\ SodnikX a Uo]Ytjel\ Ve jeho Yi]e. NoUmaWiYnt ctle b\ Ve mČl\ VWanoYiW a VchYiliW 

Yedentm SodnikX a ]anpVW je do kaådodenntho chodX VSoleþnoVWi, ale Wakp SUacoYntho 

åiYoWa ]amČVWnancĤ. (HoUYiWh & PaUWneUV, 2004) (EVchenbach, 2012) 
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OSeUaWiYnt conWUolling, jak jiå b\lo ]mtnČno Yêãe, Ve ]amČĜXje na kUiWkodobp SlinoYint, 

Wed\ bXdoXcnoVW jednoho UokX. OSeUaWiYnt Ĝt]ent Ve doSlĖXje VSolX Ve VWUaWegickêm  

a noUmaWiYntm. OSeUaWiYnt oSaWĜent VloXåt k doVaåent VWUaWegickêch ctlĤ, jako SĜtklad 

mĤåe bêW Uo]SoþWoYint, objedniYk\ maWeUiilX do YêUob\, dojednint V bankoX leSãtch 

podmtnek ~YČUX aSod. PokXd je jiå Y SĜtSadČ oSeUaWiYntho SlinX odhalena odch\lka 

VkXWeþnoVWi od SlinX, mĤåe Wo ]SĤVobiW Wlak i na VWUaWegickp SlinoYint a jeho SĜtSadnoX 

~SUaYX. HlaYnt Yeliþin\, kWeUp YVWXSXjt do oSeUaWiYntho SlinoYant, jVoX: 

x Likvidita jako VchoSnoVW SodnikX SĜeYpVW VYi akWiYa do likYidnt Sodob\ a doVWiW 

VYêm ]iYa]kĤm. Dle þaVX ji dČltme na kUiWkodoboX a dloXhodoboX. Dile ji 

mĤåeme dČliW na nadmČUnoX, doVWaWeþnoX a nedoVWaWeþnoX. NadmČUni likYidiWa 

]nameni, åe Sodnik mi likYidiW\ Ytce, neå SoWĜebXje na SokU\Wt VYêch ]iYa]kĤ  

a jedni Ve o neåidoXct VWaY, kWeUê mĤåe mtW YliY na jeho UenWabiliWX.  DoVWaWeþni 

likYidiWa SĜedVWaYXje ideilnt VWaY, kd\ Sodnik diVSonXje Wolika SUoVWĜedk\, kWeUp 

VWaþt k SokU\Wt jak kUiWkodobêch, Wak i dloXhodobêch ]iYa]kĤ. NedoVWaWeþni 

likYidiWa ]naþt neVchoSnoVW SohoWoYČ UeagoYaW na VSlacent ]iYa]kĤ a Sodnik Ve 

mĤåe doVWaW do inVolYence.  

x PUodXkWiYiWa je obecnČ chiSina jako SomČU me]i YVWXS\ a YêVWXS\ YêUobntch 

fakWoUĤ. PUodXkWiYiWX mĤåeme Y\SoþtWaW WpmČĜ ]e Yãeho. NaSĜtklad SomČU SoþWX 

Y\Uobenêch YêUobkĤ a SoXåiWpho maWeUiilX Y\jadĜXje SUodXkWiYiWX SoXåiWpho 

maWeUiilX. PomČU SUoYedenêch YêkonĤ a SoþWX SUacoYntkĤ, kWeĜt Ve na WČchWo 

Yêkonech Sodtleli ]aVe SUodXkWiYiWX SUice. 

x RenWabiliWa ]naþt SomČU me]i YêVledkem a SoXåiWtm hodnoW. Me]i Xka]aWele 

UenWabiliW\ Ĝadtme naSĜtklad obUaW, UenWabiliWX YlaVWntho kaSiWilX aSod. Podnik 

]ajtmajt fakWoU\, kWeUp WXWo UenWabiliWX oYliYĖXjt a Vnaåt Ve je XVmČUĖoYaW Wak, ab\ 

b\lo doVaåeno oSeUaWiYntch, SoWaåmo VWUaWegickêch ctlĤ SodnikX. 

x HoVSodiUnoVW mĤåe bêW Y\jidĜena jako mČĜtWko ~þinnoVWi YVWXSĤ a YêVWXSĤ, 

]ejmpna Y oblaVWi nikladĤ me]i VkXWeþnêmi a SlinoYanêmi. Ale neodUiåt akWXilnt 

ViWXaci SodnikX na WUhX, SoX]e Y\jadĜXje ãeWUnoVW, V jakoX Sodnik fXngXje. 

OSeUaWiYnt conWUolling Wed\ ]ajtmajt Yêãe ]miĖoYanp Soloåk\ a Wakp fakWoU\, kWeUp W\Wo 

Yeliþin\ oYliYĖXjt. T\ Somihajt lpSe SochoSiW Y]niklp odch\lk\ a diYajt Wed\ i SUoVWoU 

SUo jejich Y\VYČWlent a niSUaYX, SĜtSadnČ ]aYedent oSaWĜent SUo SĜedchi]ent jejich Y]nikX. 

(Eschenbach, 2012) 
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Òkolem VWUaWegickpho conWUollingX je SĜijtmaW WakoYi oSaWĜent, kWeUi ]ajiVWt e[iVWenþnt 

jiVWoW\ SodnikX i do bXdoXcna. TXWo SodmtnkX oSeUaWiYnt Slin neVSlĖXje, SUoWoåe Ve 

oUienWXje na ctle kUiWkodobp. SWUaWegickê conWUolling Wed\ definXje ctle dloXhodobpho 

chaUakWeUX, Wed\ obdobt delãt neå jeden Uok. Znameni Wo Wed\, åe Y VoXþaVnoVWi mXVt 

Yedent SodnikX SĜijmoXW WakoYi oSaWĜent, kWeUi k WČmWo e[iVWenþntm jiVWoWim SĜiVSČjt, coå 

oYãem nent jednodXchp. Z WohoWo Wed\ Sl\ne, åe SUo VWUaWegickp a oSeUaWiYnt SlinoYant Ve 

SoXåtYajt niVWUoje. SWUaWegickp SlinoYint mi naSomihaW doVahoYint bXdoXctch 

oSeUaWiYntch YêVledkĤ jednoWliYêch leW a naoSak oSeUaWiYnt SlinoYint mi naSomihaW  

k doVahoYint VWUaWegickêch ctlĤ SodnikX. Ro]dtl\ me]i oSeUaWiYntm a VWUaWegickêm 

controllingem jVoX niVledXjtct: 

x ýaVoYp Uo]me]t, kWeUp je Y SĜtSadČ oSeUaWiYntho conWUollingX ome]enp jedntm 

Uokem, je Y SĜtSadČ VWUaWegickpho conWUollingX neome]enp. PlinXjeme Wak  

V SĜedSokladem, åe Sodnik mi SĜed VeboX dloXho bXdoXcnoVW. 

x Veliþin\, Ve kWeUêmi jednoWliYp konceSce SUacXjt. V SĜtSadČ oSeUaWiYntho 

conWUollingX jde VStã o niklad\ a YênoV\, oSUoWi WomX VWUaWegickê conWUolling 

SoXåtYi Yãechn\ Yeliþin\, kWeUp jVoX Sodnikem VWanoYen\ jako dĤleåiWp SUo 

bXdoXct YêYoj. 

x Okolt SodnikX Ĝeãt VWUaWegickê conWUolling jako e[WeUnt a oUienWXje Ve na celê WUh, 

konkXUenci aSod. KdeåWo oSeUaWiYnt conWUolling Ve ]amČĜXje na YniWĜnt SUoVWĜedt 

podniku. 

x Tlak WeUmtnĤ Ĝeãt oSeUaWiYnt conWUolling, coå je dino kUiWkodobêm chaUakWeUem 

SlinoYactho obdobt. Je Wed\ SoWĜeba V Slinem VWile SUacoYaW a VWile jej 

SĜi]SĤVoboYaW. SWUaWegickê conWUolling Y SodVWaWČ åidnêm WeUmtnĤm neSodlphi, 

SUoWoåe VWUaWegickêm Uo]hodnXWtm je moånp Ve Y\hnoXW SUiYČ oSeUaWiYntm 

]iVahem do kUiWkodobpho SlinX. 

x SW\l Ĝt]ent je Wakp Uo]dtlnê. OSeUaWiYnt SlinoYint ]adiYi ~kol\ na jednoWliYêch 

~UoYntch a VledXje dodUåoYint dtlþtch ctlĤ a SlinĤ. Pomoct VWUaWegickpho 

SlinoYint Ve SĜekoniYajt oUgani]aþnt baUipU\ me]i SodnikoYêmi fXnkcemi  

a ~]kêmi ]ijm\ jednoWliYêch fXnkct. 

x SWanoYent ctlĤ VWUaWegickê conWUolling Ĝeãt jako doVaåent bXdoXct e[iVWenci 

SodnikX. OSeUaWiYnt conWUolling Ve oUienWXje SoX]e na kUiWkodobp a dtlþt ctle, kWeUp 

oYãem naSomihajt WČm dloXhodobêm SodnikoYêm ctlĤm. 



21 
 

OSeUaWiYnt a VWUaWegickê conWUolling jVoX Wed\ dYa fXnkþnt okUXh\, kWeUp jVoX ale 

propojenp naY]ijem a mĤåeme Ĝtci, åe VWUaWegickp ctle jVoX nadĜa]en\ WČm oSeUaWiYntm. 

TČchWo ctlĤ je doVahoYino UĤ]nêmi niVWUoji, kWeUp bXdoX SoSVin\ ntåe. (Koneþnê, 2003) 

1.4.1 Operativní controlling ± nástroje 

OSeUaWiYnt conWUolling Ve oUienWXje na kUiWkodobp SlinoYint, Wed\ SlinoYant do jednoho 

UokX. Je Wed\ SoWĜeba do SlinX neXVWile ]aVahoYaW, UegXloYaW a XVmČUĖoYaW jeho YêYoj 

Somoct SodnikoYêch þinnoVWt. OSeUaWiYnt conWUolling Ve ]abêYi hlaYnČ UenWabiliWoX, 

hoVSodiUnoVWt a likYidiWoX, jak jiå b\lo ]mtnČno Yêãe. Ab\chom tyto oblasti mohli 

UegXloYaW, je WĜeba Y\XåtYaW oSeUaWiYntch niVWUojĤ. HlaYntm ~kolem oSeUaWiYntho 

conWUollingX je Ĝt]ent nikladĤ. Analê]\, kWeUp Ve Y kUiWkodobpm hoUi]onWX SoXåtYajt, Ve 

oStUajt o dYČ ]ikladnt oblaVWi. ěeãt, kWeUp Soloåk\ bXdoX Y Uimci conWUollingX VledoYin\ 

a bXde jim XVmČUĖoYin jejich YêYoj a Wakp jim bXde XdČlena dĤleåiWoVW, V jakoX Ve o nČ 

conWUolleU bXde ]ajtmaW. A dile Ĝeãt, jakêm ]SĤVobem bXdoX niklad\ SĜiĜa]oYin\  

ke VYêm noViWelĤm a dile Wakp ]Yolent Yhodnp Yolb\ Xka]aWeloYpho V\VWpmX. 

(MikoYcoYi, 2007) 

Analê]a ABC VUoYniYi objem\ a hodnoW\. Je doki]ino, åe jen mali þiVW ] celkoYpho 

objemX je VchoSni WYoĜiW oSUaYdX YelkoX þiVW hodnoW\. Analê]a ABC Wed\ Uo]WĜtdt 

YêUobk\, ]iVob\, niklad\, ]ika]ntk\ do WĜtd A, B, C, kd\ A WĜtda SĜedVWaYXje malp 

mnoåVWYt Soloåek (naSĜ. 5 %), kWeUp WYoĜt efekW Ye Y\Vokp mtĜe (naSĜ. 75%). Dalãt WĜtda  

B SĜedVWaYXje WUochX YČWãt þiVW Soloåek (ĜeknČme 20 %), kWeUp SĜiniãt jen maloX þiVW 

efekWX (naSĜ. 20 %). A SoVlednt WĜtdX C WYoĜt nejYČWãt þiVW Soloåek (naSĜ. 75 %) a jejich 

efekW je Yelmi malê (naSĜ. 5 %). Z Yêãe XYedenpho Y\SlêYi, åe Sodnik b\ Ve mČl VoXVWĜediW 

SUiYČ na YêUobk\ W\SX A. GUafickp ]obUa]ent je XYedeno na obUi]kX ntåe. PokXd b\ doãlo 

k malpmX ]Yêãent ]iVkX, nejYČWãt efekW, Wed\ niUĤVW nikladĤ, b\ Wo Y\Yolalo X Soloåek 

W\SX A, SUoWo je WĜeba dĤkladnpho VledoYint. (Vollmuth, 1998) 
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Obr. 1: Analêza ABC 
(Zdroj: VlaVWnt ]SUacoYint dle Vollmuth, 1998) 

Globilnt analê]a nikladĤ je dĤleåiWi, kd\ Sodnik Ve dle WpWo analê]\ VoXVWĜedt na 

oYliYĖoYint YêYoje, Yêãe a VWUXkWXU\ nikladĤ a Vnaåt Ve o co nejefekWiYnČjãt Y\XåiWt Yãech 

doVWXSnêch SUoVWĜedkĤ. Zikladem ~VSČchX je Y\bUaW, þi Uo]So]naW Wen SUoceV Y SodnikX, 

kWeUê Yede k minimilntm nikladĤm a ]ni]oUĖXje Wak nejefekWiYnČjãt YêUobnt SUoceV. PUo 

Uo]So]nint WakoYpho SUoceVX je nXWnp  ]niW Wakp YêYoj nikladoYêch Soloåek, kWeUê mĤåe 

bêW neXWUilnt, SĜt]niYê nebo neSĜt]niYê. PokXd je YêYoj neXWUilnt, jedni Ve o lineiUnt 

niklad\ nejþaVWČji Y XVWilenp YêUobČ. PĜt]niYê YêYoj nikladĤ ]nameni, åe Ve jedni  

o degUeViYnt niklad\, Wed\ kleVajt naSĜtklad V Y\UibČnêm mnoåVWYtm. A neSĜt]niYê YêYoj 

]naþt SUogUeViYnt niklad\, kWeUp mohoX Y]nikaW naSĜtklad ]tVkintm ome]enêch ]dUojĤ, 

kWeUp Y\Yolajt Y\ããt cen\ na maWeUiil aSod. V WpWo analê]e Wed\ VledXjeme YêYoj Yãech 

nikladĤ a Wo YaUiabilntch a fi[ntch na jeden danê SUoceV a Y\hodnocXjeme jejich YêYoj  

a efekWiYiWX na YêVledek SUoceVX. SoXþiVWt WpWo analê]\ je Wakp SUoSoþeW ]iYiVloVWi 

jednoWliYêch Soloåek nikladĤ na celkoYêch YênoVech. (MikoYcoYi, 2007) 

Analê]a bodX ]YUaWX Xka]Xje, Ye kWeUpm okamåikX WUåb\ jiå SokUêYajt celkoYp niklad\ 

SodnikX. PĜed ]ahijentm YêUob\ Y]nikajt fi[nt niklad\, a jakmile je YêUoba ]ahijena, 

Y]nikajt Wakp YaUiabilnt niklad\, kWeUp Ve mČnt V UĤVWem objemX SUodXkce. PUo YêSoþeW 

bodX ]YUaWX je SoWĜeba ]niW SUĤbČh nikladĤ, kWeUê mĤåeme ]tVkaW naSĜtklad UegUeVnt 

analê]oX, gUafickoX meWodoX, nebo meWodoX klaVifikaþnt analê]\. PĜi WpWo analê]e Ve 
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SoXåtYajt Wakp dalãt Yeliþin\, jako je be]Seþni mtUa ]iVkX, coå nim XdiYi, o kolik mohoX 

WUåb\ kleVnoXW, ab\ Ve ociWl\ aå na ~UoYni nikladĤ. Be]SeþnoX mtUX ]iVkX Wed\ Y\SoþtWime 

jako celkoYp WUåb\ Vntåenp o kUiWickp WUåb\. Dalãt YeliþinoX je be]SeþnoVWnt koeficienW, 

kWeUê SĜedVWaYXje akWXilnt ViWXaci SodnikX a diYi SUoVWoU SUo naYUåent Yhodnêch oSaWĜent. 

Be]SeþnoVWi koeficienW Ve Y\SoþtWi jako Uo]dtl celkoYêch WUåeb a kUiWickêch WUåeb na 

celkoYêch WUåbich. Za Yhodnp oSaWĜent Ve Sak SoYaåXje ]Yêãent WUåeb naSĜtklad ]Yêãentm 

SUodejnt cen\, Vntåentm bodX ]YUaWX naSĜtklad UedXkct YêUobkĤ V malêm SĜtVSČYkem na 

~hUadX nebo UedXkce nikladĤ SUoVWĜednicWYtm Vntåent YaUiabilntch nikladĤ. PĜtklad 

gUafickpho ]ni]oUnČnt kUiWickpho bodX ntåe. (MikoYcoYi, 2007) 

 

 

Obr. 2: Bod zvratu 
(Zdroj: VlaVWnt ]SUacoYint dle V\VXãil, 1999) 

PokXd chce Sodnik efekWiYnČ ĜtdiW niklad\, mXVt Wakp ]YoliW Yhodnê V\VWpm jejich YêSoþWX 

a Wakp XUþiW ]SĤVob, jakêm bXdoX niklad\ SĜiĜa]oYin\ ke VYêm noViWelĤm. MXVt Wed\ 

Uo]hodnoXW, jakê kalkXlaþnt V\VWpm bXde SoXåtYaW. KalkXlaþnt V\VWpm ]nameni ]SĤVob 

YêSoþWX cen\ na jednoWkX SUodXkce. PĜiĜadiW niklad\ je moånp dle WĜt ]ikladntch SUinciSĤ 

a Wo kalkXlact V ~Slnêmi niklad\, V ne~Slnêmi niklad\ nebo kombinact oboX ]mtnČnêch. 

PĜi SoXåiWt ]SĤVobX kalkXlace V ~Slnêmi niklad\ mXVt Sodnik ke Yãem nikladĤm SĜiĜadiW 
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VYp noViWele. V SĜtSadČ jednicoYêch WoWo VWanoYiW SĜtmo, Y SĜtSadČ Ueåijntch Sak neSĜtmo 

a Wo naSĜtklad SĜiUiåkoX. ZjednodXãenČ Ĝeþeno So VeþWent SĜtmêch a Ueåijntch nikladĤ 

]tVkiYi Sodnik celkoYp YlaVWnt niklad\. Po SĜiþWent ]iVkoYp SĜiUiåk\ k WČmWo celkoYêm 

YlaVWntm nikladĤm ]tVkiYi Sodnik cenX. NedoVWaWkem WpWo meWod\ je, åe SokXd Sodnik 

neUo]liãXje niklad\ na fi[nt a YaUiabilnt VloåkX, nel]e Sak Y\XåtW analê]X bodX ]YUaWX. 

MeWoda kalkXlace V SĜtVSČYkem na ~hUadX Xå YaUiabilnt a fi[nt VloåkX Uo]liãXje. Takåe na 

kalkXlaþnt jednici jVoX SĜiĜa]en\ jen SĜtmp niklad\, nebo niklad\ YaUiabilnt. Reåijnt, 

nebo fi[nt niklad\ Sak ]ĤVWiYajt i Ve ]iVkem Y jednom blokX, kWeUp Ve na]êYi hUXbp 

Uo]SČWt. TaWo meWoda Ve SoXåije ]a SĜedSokladX, åe cena je dina WUhem anebo mime 

naWolik kYaliWnt infoUmace, åe jVme VchoSni cenX dokonale odhadnoXW. V\chi]t Ve Wed\  

] odhadnXWp cen\, kWeUoX oþiVWtme o YaUiabilnt niklad\ a doVihneme na Yêãe ]miĖoYanp 

hUXbp Uo]SČWt. TaWo infoUmace nim XdiYi, jak YêUobk\ SodnikX SĜiVStYajt k ~hUadČ 

fi[ntch nikladĤ, ale Wakp k WYoUbČ ]iVkX. Kladnê YêVledek je Wed\ So]iWiYXm SUo Sodnik. 

NČkWeUp fi[nt niklad\ oYãem Wakp l]e Uo]dČliW k SĜtmo jednoWliYêm VkXSinim YêUobkĤ  

a SĜi kalkXlaci WoWo ]ohledniW. NejjednodXããt je þlenČnt na dYČ ~UoYnČ a Wo na fi[nt niklad\ 

Yãeobecnp a VSeciilnt. SSeciilnt majt Y]Wah ke konkUpWntm VkXSinim YêUobkĤ, Yãeobecnp 

Sak ke VkXSinim YêUobkĤ åidnê Y]Wah nemajt. KalkXlace b\ Sak Y\Sadala niVledoYnČ. 

(MikoYcoYi, 2007) 

Tab. 1: Kalkulace ceny 
(Zdroj: SĜeY]aWo z MikoYcoYi, 2007) 

Vêrobní skupina A B C Celkem 
TUåb\ « « « « 
- YaUiabilnt niklad\ « « « « 
= SĜtVSČYek na ~hUadX 1 « « « « 
- VSeciilnt fi[nt niklad\ « « « « 
= SĜtVSČYk\ na ~hUadX 2 « « « « 
- Yãeobecnt fi[nt niklad\    « 
= zisk    « 

 

TaUgeW coVWing je Ĝt]ent nikladĤ WUånČ oUienWoYanêch SodnikĤ. PodmtnkoX SUo XSlaWnČnt 

WohoWo Ĝt]ent je abVolXWnt oUienWace SodnikX na ]ika]ntka, SUoWoåe Sodnik Ve neSWi, kolik 

bXde SUodXkW VWiW, ale kolik jeãWČ mĤåe VWiW. KalkXlace Wed\ bXde SĜeVnČ oSaþnČ, neå je 

WomX Y klaVickêch SĜtSadech. Zaþtni Ve cenoX, od kWeUp Ve odeþtWi ]iVk, þtmå ]tVkime 
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moånp SoYolenp niklad\. TaWo meWoda kalkXlace Ve SoVWXSnČ Y\YinXla SUoWo, åe YêYoj 

VWile dokonalejãtch YêUobkĤ VWile ]dYihal niklad\ a Wtm Wakp cenX YêUobkX, kd\ Xå WaWo 

cena b\la SUo VSoWĜebiWele ne~noVni, SUoWoåe YêUobek jim neSĜiniãel ]a WakoYoX cenX 

doVWaWeþnê XåiWek. S WtmWo obUicenêm SoVWXSem Sodnik lehce So]ni, kam aå V niklad\ 

mĤåe ]ajtW. Dile WaWo meWoda WYUdt, åe fXnkce ]b\Weþnp SUo ]ika]ntka jVoX SUo Sodnik 

niklad\ naYtc, kWeUp Ve dajt Vnadno VntåiW. (MikoYcoYi, 2007) 

 

 

Obr. 3: Schéma postupu Target costing 
(Zdroj: VlaVWnt ]SUacoYint dle MikoYcoYi, 2007) 

Na VchpmaWX Yêãe je ]ach\cen SoVWXS kalkXlace meWodoX WaUgeW coVWing. Tuto metodu 

Y\Xåijt Sodnik\ V Y\VokoX konkXUenct na WUhX, kde Ve hUaje SUiYČ cenoX YêUobkX. 

KalkXlace ABC (akWiYiW\ baVe coVWing) SĜedVWaYXje SĜtVWXS ke VledoYint nikladĤ a jejich 

SĜiĜa]oYint. PĜiĜa]oYint neSUobthi SĜeV nikladoYi VWĜediVka, jako je WomX X WUadiþntch 

kalkXlaþntch meWod, ale SĜtmo SĜeV akWiYiW\, kWeUp jVoX ne]b\Wnp SUo WYoUbX YêkonX. 

PodVWaWoX kalkXlace ABC je Wed\ SĜeVnp Y\jidĜent Y]WahX me]i nikladem a SĜtþinoX jeho 

PlinoYanp YênoV\ CtloYi YênoVnoVW PĜtSXVWnp niklad\ 

PUofil YêUobkX 

(analê]a fXnkct) 
Ro]ãWČSent nikladĤ 

CtloYp niklad\ OdhadnXWp niklad\ 

OSaWĜent ke 

Vntåent nikladĤ 

OdhadnXWp 

niklad\ 

 �  

SĜtSXVWnp  

niklad\ 
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Y]nikX. PĜtþinoX Y]nikX nikladĤ WoWiå nemXVt bêW nXWnČ ]Yêãenê objem YêkonĤ. TaWo 

meWoda SUacXje V nČkolika Sojm\ a Wo akWiYiWa, SUoceV, nikladoYp objekW\ a ]dUoje.  

AkWiYiWX Y\Ytjt Sodnik ]e VYp SodVWaW\ a je Wo þinnoVW, na ]ikladČ kWeUp Y]nikne nikladoYê 

objekt þili YêUobek. PUoceV Xå Y\jadĜXje VeVklidanp akWiYiW\ do logickp SoVloXSnoVWi Wak, 

ab\ YêVWXSX b\lo doVahoYino co nejefekWiYnČji. ZdUoje chiSeme jako fakWoU\ YVWXSXjtct 

do YeãkeUêch akWiYiW, kWeUp jVoX VSoWĜeboYiYin\. NikladoYp objekW\ ]aVe chiSeme jako 

YêVWXS\ SoXåiWêch ]dUojĤ. SmČU SlinoYint ]ach\cXje obUi]ek ntåe. L]e jej SoUoYnaW  

V klaVickêmi kalkXlacemi, kde je SoVWXS SlinoYint ]cela Uo]dtlnê a Wo definoYint ]dUojĤ, 

Uo]dČlent nikladĤ na VWĜediVka a SoWp ] nich Sl\noXct SUodXkW\. (MikoYcoYi, 2007) 

 
 

Obr. 4: Postup plánování kalkulace metodou ABC 
(Zdroj: VlaVWnt ]SUacoYint dle MikoYcoYi, 2007) 

PokXd b\ chWČl Sodnik WXWo meWodX SoXåtW, doãlo b\ k doVaåent þW\Ĝ ]ikladntch eWaS. 

x IdenWifikace akWiYiW a SUoceVĤ je kltþoYoX eWaSoX. PoþeW akWiYiW a SUoceVĤ Y SodnikX 

Ve odYtjt od jeho VSecifik. PUo WenWo model VWaþt definoYaW 10 - 30 SUoceVĤ, kd\ 

kaådê WenWo SUoceV b\ mČl mtW definoYanoX SĜtþinX, kWeUi ]SĤVobXje ]mČn\  

Y nikladech danpho SUoceVX.  

x PĜiĜa]ent akWiYiW ke ]dUojĤm je dalãt eWaSoX. V WpWo eWaSČ je nXWnp XUþiW, jakp jVoX 

SĜtþin\ VSoWĜeb\ ]dUojĤ a W\Wo ]dUoje Sak SĜiĜadiW k jednoWliYêm akWiYiWim. Z Woho 

podnik Y\Yodt ocenČnt akWiYiW.  

x PĜedSoVlednt eWaSoX je definoYint nikladoYêch objekWĤ, Wo ]nameni YêVledek 

SUoceVĤ a akWiYiW. T\Wo nikladoYp objekW\ b\ mČl\ bêW SĜtþinoX Y]nikX akWiYiW  

a VSoWĜeboX ]dUojĤ. Za nikladoYp objekW\ SoYaåXjeme VlXåb\, Yêkon\, SUodXkW\ 

apod. 

Zika]ntci Produkty a 

VlXåb\ 
Aktivity Zdroje 

SmČU SlinoYint 

SmČU VSoWĜeb\ (Wok nikladĤ od ]dUojĤ k ]ika]ntkĤm) 
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x KoneþnoX eWaSoX je ocenČnt nikladoYêch objekWĤ, kWeUp SUobthi Somoct Y\þtVlent 

VSoWĜeb\ ]dUojĤ X jednoWliYêch akWiYiW na konkUpWnt nikladoYê objekW. 

(MikoYcoYi, 2007) 

1.5 Nákladovê controlling 

NikladoYê conWUolling je dtlþt þiVWt celpho komSle[ntho V\VWpmX conWUollingX, kd\ i Wen 

nikladoYê Ve Vklidi ] mnoha þiVWt. PodVWaWoX je Wed\ ]jiVWiW, jakp niklad\ Y]nikl\, kde  

a SUoþ Y]nikl\ a SUoþ SUiYČ Y WakoYp Yêãi. NikladoYê conWUolling Ve W\Wo niklad\ Vnaåt co 

nejYČUnČji ]ach\WiW a XUþiW odSoYČdi na Yêãe ]mtnČnp oWi]k\. (âebeVWoYi, 2009) 

SledoYint SlinX a VkXWeþnoVWi, ]jiãĢoYint odch\lek Y\Sadi jednodXãe. OYãem 

]dĤYodnČnt SĜtþin\ Y]nikX odch\lek a naSlinoYani Yêãe nikladĤ Xå Wak jednodXchp nent. 

VČWãinoX Ve W\Wo SUoblpm\ Ĝeãt inWXiWiYntmi odhad\ nebo ]dĤYodnČnt Xå naVWalpho VWaYX. 

NikladoYê conWUolling je niVWUoj Ĝt]ent ekonomik\ SodnikX, kWeUê je Y SUa[i Yelice þaVWo 

Y\XåtYin. TenWo niVWUoj Ĝt]ent Y\chi]t ] ~dajĤ Y ~þeWnicWYt a oSWimali]Xje ekonomikX 

SodnikX jako celkX, ale i ] SohledX YêUobkĤ, VegmenWĤ WUhX aSod. TtmWo SĜtVWXSem  

ke kalkXlactm diYi SUoVWoU SUo odhalent Vlabêch mtVW, kde b\ Ve dala SUoYpVW ~VSoUa 

nikladĤ, kWeUp b\ Somohl\ ĜeãiW Y]nikloX finanþnt ViWXaci. HodnoW\ ] ~þeWnicWYt Ve Wak 

]SUacoYiYajt ]cela mimo nČj, Wakåe do nČj ne]aVahXjt a YêVWXS\ ]SUacoYint jVoX Sak 

SoXåiW\ jako Sodklad\ k ]iVadntm ekonomickêm Uo]hodnXWtm Y SodnikX. TenWo niVWUoj 

Ĝt]ent V VeboX SĜiniãt nČkolik kladĤ: 

x Ttm, åe Ve V\VWpm VoXVWĜedt na SlinoYint bXdoXcnoVWi, je moånp jej SUĤbČånČ 

SoUoYniYaW Ve VkXWeþnêm VWaYem a VledoYaW odch\lk\, kWeUp Sak Y SĜehlednp 

foUmČ SUe]enWXje a XUþXje SĜtþin\, kd\ je SoWp naYUhnXWo Ĝeãent SUo jejich 

eliminaci v budoucnu 

x PoVk\WXje Wakp YêVWXS\ finanþntho SlinoYint a na ]ikladČ Woho Ve jednodXãe 

VeVWaYt caVh floZ a l]e YþaV SĜedYtdaW, ]da bXde SĜeb\WkoYê, nebo nedoVWaWkoYê  

a SUĤbČånČ ĜeãiW a eliminoYaW SĜtþin\ odch\lek. 

x ObecnČ je WenWo niVWUoj Ĝt]ent Yelmi SĜehlednČ a VUo]XmiWelnČ VchoSen ]ach\WiW  

a SUe]enWoYaW odch\lk\ VkXWeþnoVWi od SlinX, na kWeUp i YþaV XSo]oUnt. Na ]ikladČ 

WakoYpho ]jiãWČnt je Sak Xå jen na SĜtVlXãnêch ]amČVWnanctch, jaki oSaWĜent 

navrhnou a zavedou. 
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x S\VWpm Wakp VledXje YêYoj jednoWliYêch Soloåek, aĢ Xå YêUobkĤ, jako WakoYêch, 

nebo ]ika]ntkĤ aSod. a dokiåe YþaV idenWifikoYaW W\ Soloåk\, X kWeUêch bXde WĜeba 

SĜijmoXW jiVWi oSaWĜent k SĜedejiWt neSĜt]niYpho YêYoje. 

x Poskytuje podklady pro stanovent cen\. (La]aU, 2012) 

1.5.1 Princip nákladového controllingu 

PUo ]aYedent nikladoYpho conWUollingX Y SodnikX je WĜeba definoYaW a UeVSekWoYaW nČkolik 

SUinciSĤ, na  ]ikladČ kWeUêch nikladoYê conWUolling fXngXje. 

Princip odpovČdnostních okruhĤ 

Zikladem je Y SodnikX VWanoYiW jednoWkX, kWeUoX bXde SoYaåoYaW ]a Yêcho]t infoUmaþnt 

UoYinX a bXdeme ji Wak Y\hodnocoYaW na ~UoYni infoUmact ]ach\cenêch Y ~þeWnicWYt. TaWo 

jednoWka l]e Y kaådpm SodnikX VWanoYiW jinak. MĤåe Wo bêW infoUmaþnt UoYina YêUobkX, 

VegmenWX WUhX a SodobnČ, oYãem Y SĜtSadČ Yelkêch SodnikĤ V hUomadnoX YêUoboX je 

nejleSãt VWanoYiW ]a infoUmaþnt jednoWkX SeUVonilnt. JVoX Weda jaVnČ definoYin\ 

odSoYČdnoVWi SUacoYntkĤ. PeUVonilnt odSoYČdnoVWnt okUXh mĤåeme Uo]dČliW  

na Wechnologickê a Ueali]aþnt. Do Wechnologickpho odSoYČdnoVWntho okUXhX Ĝadtme 

]amČVWnance, kWeĜt jVoX VchoSni definoYaW jednoWliYp SUoceV\ YêUob\ a V nimi i nikladoYp 

Soloåk\, Wed\ VSoWĜebX YVWXSĤ. Do Ueali]aþntho odSoYČdnoVWntho okUXhX Sak Ĝadtme 

YedoXct ]amČVWnance nikladoYêch VWĜediVek, kWeĜt dohltåt na Wechnologickp SoVWXS\  

a VSUiYnp VSoWĜeboYiYint YVWXSĤ. TechnologoYp definXjt Sodmtnk\ SUoceVĤ, YVWXS\  

a SodobnČ a na ]ikladČ Woho je Sodnik VchoSen VeVWaYiW nikladoYê Slin konkUpWntho 

VWĜediVka. PoWp Ve WenWo Slin konWUolXje Ve VkXWeþnêmi hodnoWami a ]ach\Wt Ve odch\lk\. 

T\Wo odch\lk\ mĤåeme Sak jaVnČ SĜiVoXdiW jednoWliYêm SUacoYntkĤm, kWeĜt jVoX Y WpWo 

oblaVWi ]a nČ ]odSoYČdnt a Wi Sak mXVt ]jiVWiW jejich SĜtþinX a naYUhnoXW oSaWĜent SUo 

eliminaci, kWeUi Xå jVoX niSlnt conWUollingX. (Lazar, 2012) 

Princip místa a pĜíþiny vzniku nákladĤ 

Zikladnt kamenem nikladoYpho conWUollingX je SĜiĜa]oYaW niklad\ ke VkXWeþnpmX mtVWX 

Y]nikX a ]niW Wakp jejich SĜtþinX. OblaVW YaUiabilntch nikladĤ je dina maWeUiiloYoX  

a m]doYoX kalkXlact. Takp X fi[ntch nikladĤ I, kWeUp SĜedVWaYXjt fi[nt niklad\, kWeUp l]e 

SĜiĜadiW ke konkUpWntmX odSoYČdnoVWntmX VWĜediVkX, Ve mXVt VledoYaW mtVWo Y]niku. Ne 

Yåd\ je WoWo ]ohledĖoYino SĜi ~þWoYint a je SoWĜeba Uo]dČloYint nikladĤ do VWĜediVek 
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zakotvit v metodice ~þeWnicWYt SodnikX. TakoYp Uo]dČlent nikladĤ na VWĜediVka nent Yåd\ 

jednodXchp, oYãem be] WakoYpho Uo]dČlent nent moånp VWanoYiW kYaliWnt a odSoYtdajtct 

Slin. (Lazar, 2012) 

Typy nákladovêch stĜedisek 

PUo SUici nikladoYpho conWUollingX je ne]b\Wnp definoYaW W\S\ nikladoYêch VWĜediVek. 

T\Wo W\S\ Vi Sodnik mĤåe naVWaYiW Vim dle VYêch SUoceVĤ a ]Y\kloVWt, oYãem obecnČ 

mĤåeme definoYaW nČkolik W\SĤ, kWeUp Ve nachi]t Ye Yãech YêUobntch Sodnictch. 

x Typ 0 ± hlaYnt YêUoba, kd\ Ve jedni o Yãechna oddČlent, kWeUêmi SUochi]t SUoceV\ 

YêUob\. Jen na WomWo W\SX nikladoYpho VWĜediVka Ve VledXjt Wakp YaUiabilnt niklad\ 

a fi[nt niklad\ I jVoX Uo]SoXãWČn\ SoX]e do YêUobkĤ, kWeUp WtmWo VWĜediVkem 

VkXWeþnČ SUochi]ejt. 

x Typ 1 ± VSUiYnt VWĜediVko ]ahUnXjtct YeãkeUp adminiVWUaWiYnt þinnoVWi. PUiYČ  

na WoWo VWĜediVko Ve ~þWXjt fi[nt niklad\ II, kWeUp SĜedVWaYXjt obecnp niklad\ 

SodnikX, kWeUp nel]e SĜiĜadiW ke konkUpWntm oblaVWem. 

x Typ 2 ± Sklad\ MTZ, neboli Vklad\ maWeUiiloYo-technickpho ]iVoboYint, kam Ve 

Ĝadt YeãkeUp þinnoVWi od SĜtjmX maWeUiilX, maniSXlace, VkladoYint aå So jeho 

Yêdej. 

x Typ 3 ± Somocnp VWĜediVko, kWeUp je ne]b\Wnp SUo chod kWeUphokoli SodnikX. Jedni 

Ve o obVlXånp þinnoVWi, jako je ~dUåba YêUobntch VWUojĤ, doSUaYa, ]ajiãĢoYint 

niVWUojĤ a niĜadt YþaV a na VSUiYnp mtVWo aSod.  

x Typ 4 ± Wechnicki konWUola ]ajiãĢXje YeãkeUp þinnoVWi VSojenp V Ĝt]entm jakoVWi. 

x Typ 5 ± odb\W je VWĜediVko, kde Ve Ueali]Xje SUodej jako WakoYê, Wo ]nameni 

]abalent SUodXkWX, jeho Y\VkladnČnt, naloåent a odYo]. 

x Typ 6 ± odVoXhlaVoYact mĤVWek ]ahUnXjt VWĜediVka, kWeUi nijak ne]aVahXjt  

do YlaVWnt þinnoVWi SodnikX a nijak WXWo þinnoVW neoYliYĖXjt. PĜtklad\ VWĜediVek, 

kWeUp neoYliYĖXjt YêUobX, jVoX SodnikoYp maWeĜVkp ãkolk\, kanWên\ a kXch\nČ 

apod. Bltåe bXde odVoXhlaVoYact mĤVWek Y\VYČWlen ntåe. (Lazar, 2012) 

Typy nákladovêch ~þtĤ 

T\S\ nikladoYêch ~þWĤ mXVt ]niW kaådê conWUolleU, SUoWoåe jVoX SoWĜeba SUo VeVWaYoYint 

SlinĤ, Y\hodnocoYint, hledint SĜtþin Y]nikX odch\lek, ale Wakp SĜi cenoYêch kalkXlactch. 
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x 1 ± VaUiabilnt niklad\ jako W\S\ ~þWĤ, kde VledXjeme VSoWĜebX jednicoYpho 

maWeUiilX a me]d a Yãech nakXSoYanêch Soloåek. 

x 2 ± KombinoYanp niklad\ jako W\S\ ~þWĤ, kde Ve ]ach\cXjt fi[nt niklad\ I  

V YaUiabilnt VloåkoX jako WĜeba VSoWĜeba eneUgie nebo Ueåijntho maWeUiilX. 

x 3 ± Fi[nt niklad\ I ]de b\l\ ]miĖoYin\ jiå nČkolikUiW. Jedni Ve o þiVWp niklad\ 

be] YaUiabilnt Vloåk\ a W\Wo niklad\ l]e SĜeVnČ SĜiĜadiW k SĜtVlXãnpmX 

odSoYČdntmX VWĜediVkX. 

x 4 ± Fi[nt niklad\ II Xå b\l\ Wakp Y WpWo SUici ]miĖoYin\. Jedni Ve o WakoYp fi[nt 

niklad\, kWeUp Ve Wêkajt celpho SodnikX a nel]e je SĜiĜadiW ke konkUpWntm 

odSoYČdnoVWntm VWĜediVkĤm. PĜtkladem mĤåe bêW daĖ ] nemoYiWoVWi. 

x 5 ± OdVoXhlaVoYact mĤVWek ]ahUnXje niklad\, kWeUp nijak neoYliYĖXjt chod 

YêUob\. To ]nameni, åe naSĜtklad Y SĜtSadČ Uo]ãtĜent YêUob\ Ve W\Wo niklad\ nijak 

ne]mČnt, nemajt Wed\ V YêUoboX åidnoX VoXYiVloVW.  

x 6 ± TUåb\ ]a YêUobk\, ]boåt a VlXåb\ jVoX ~þW\, na kWeUêch Ve VledXjt YênoV\  

] SUodeje YlaVWntch YêUobkĤ a VlXåeb.  

x 7 ± ZkUicent WUåeb VledXjt UĤ]np VkonWa, mnoåVWeYnt UabaW\, kWeUp Sodnik SoVk\WXje 

a Wtm Sidem i SodnikX WUåb\ ]kUacXjt. 

x 8 ± ZmČn\ VWaYX ]ach\cXjt ~þW\, kWeUp Ve dajt SĜiUoYnaW k þaVoYpmX Uo]liãent. 

Zach\cXje YČcnê a þaVoYê neVoXlad me]i niklad\ a YênoV\. NikladoYê 

controlling takoYp ]mČn\ neSlinXje, SUoWoåe W\Wo ]mČn\ neoYliYĖXjt WYoUbX 

SĜtVSČYkX na kU\Wt fi[ntch nikladĤ, SUoWoåe Wen Ve Y\WYiĜt aå SĜi SUodeji SUodXkWX. 

x 9 ± AkWiYace Y\jadĜXje YênoVoYp ~þW\, Somoct nichå Sodnik maWeUiil, VlXåbX  

þi YêUobek, kWeUp jVoX XUþen\ jen SUo YlaVWnt SoWĜebX SodnikX, aktivuje ]SiWk\  

do majeWkX. Zikladem je, ab\ Yãe b\lo VSUiYnČ ]a~þWoYino a W\Wo ~þW\ Wak nijak 

neoYliYĖoYal\ kalkXlace, Slin\ a SoWp i VkXWeþnoVW. (Lazar, 2012) 

Teorie odsouhlasovacího mĤstku 

SyVWpm nikladoYpho conWUollingX b\ mČl XmoåĖoYaW VeVWaYiW SĜeVnp, nČkolika ~UoYĖoYp 

cenoYp kalkXlace a Wakp Y\hodnocoYaW ekonomickoX ViWXaci SodnikX. Dile b\ WenWo 

V\VWpm mČl XmoåĖoYaW VSUiYnp Ĝt]ent hlaYntch a Yãech hoVSodiĜVkêch þinnoVWt a hlaYnČ 

ome]ent negaWiYntch YliYĤ. Za negaWiYnt YliY\ SoYaåXjeme W\, kWeUp jakêmkoliY 

]SĤVobem oYliYĖXjt YêYoj nikladĤ, nebo YênoVĤ, ale SĜiWom nijak neVoXYiVt V hlaYnt 
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þinnoVWt SodnikX, Wed\ YêUoboX. PĜeVWoåe W\Wo YliY\ neVoXYiVt V hlaYnt þinnoVWt, Y oblaVWi 

nikladoYpho conWUollingX mohoX faWilnČ oYliYniW cenoYp kalkXlace, ]kUeVloYaW YêVledk\ 

a Wtm ]nemoåĖoYaW YþaV odhaloYaW ]iYaånp odch\lk\ a jeVWli YĤbec. Z WohoWo dĤYodX b\l 

SUo YeãkeUp W\Wo þinnoVWi SĜiĜa]en VSeciilnt ~þeW, kde Ve VledXjt ]YliãĢ. Zde Ve eYidXje 

SUĤbČh WČchWo þinnoVWt a SoWp Ve jejich Valdo SĜiþtWi ke conWUollingoYêm Yêka]Ĥm. (Lazar, 

2012) 

1.5.2 TĜídČní kalkulací 

SloYo kalkXlace SĜedVWaYXje SĜeSoþeW, nebo YêSoþeW, ale Wakp mĤåe bêW chiSina Y ãiUãtm 

SojeWt jako analê]a hoVSodiĜVkêch SUoceVĤ, kWeUp jVoX ]aloåenp na UĤ]nêch YêSoþWech. 

KalkXlact nikladĤ Wed\ ]tVkime deWail Woho, ] þeho Ve niklad\ Vklidajt na jednX jednoWkX 

konkUpWntho YêkonX. PUo kalkXlaci je WĜeba ]niW konkUpWnt Yêkon, objem WohoWo YêkonX  

a ]SĤVob SĜiĜa]oYint nikladĤ kalkXlace neboli kalkXlaþnt metodu. KalkXlXjt Ve SĜtmp  

a neSĜtmp niklad\. (âebeVWoYi, 2009) 

PĜtmp niklad\ ]ahUnXjt Soloåk\, kWeUp SĜtmo VoXYiVt V YêUoboX danpho YêUobkX a l]e W\Wo 

niklad\ VWanoYiW na jednX kalkXlaþnt jednici. PUYntm SĜtkladem je SĜtmê maWeUiil, kWeUê 

SĜtmo YVWXSXje do YêkonX a SoWp Ve VWane jeho WUYaloX VoXþiVWt. MohoX Wo bêW i YêUobnt 

obal\ nebo maWeUiil, kWeUê Ve neVWane VoXþiVWt YêkonX, ale So Wechnologickp VWUince je ho 

SoWĜeba. Me]i SĜtmp niklad\ Ve neĜadt ]iVoboYact Ueåie a niklad\ VSojenp V SoĜt]entm 

maWeUiilX. Dalãt SoloåkoX SĜtmêch nikladĤ jVoX SĜtmp m]d\, ale Wakp i Soloåk\ VSadajtct 

Sod oVWaWnt oVobnt niklad\, kWeUp l]e VWanoYiW na kalkXlaþnt jednici. Jedni Ve Wed\ o m]d\ 

YêUobntch dČlntkĤ Y]WaåenoX bXć k odSUacoYanêm hodinim, nebo k odSUacoYanpmX 

YêkonX. MohoX ]de bêW i m]d\ jinêch neå YêUobntch SUacoYntkĤ, SokXd SĜtmo SĜiVStYajt 

do YêUobntho SUoceVX a jak jiå b\lo ]mtnČno Yêãe, l]e WXWo m]dX Uo]SoþtWaW na kalkXlaþnt 

jednici. SSadajt Vem Wakp UĤ]np SĜtSlaWk\, bonXV\, SUpmie a odmČn\, jako naSĜtklad 

odmČn\ za SUici SĜeVþaV, ]a Ui]ikoYp SUacoYiãWČ a jinp odmČn\ SoVk\WoYanp danoX 

VSoleþnoVWt. PoVlednt kaWegoUit jVoX oVWaWnt SĜtmp niklad\, kam VSadajt niklad\, kWeUp l]e 

oSČW VWanoYiW na kalkXlaþnt jednici a nel]e je ]aĜadiW do dYoX Yêãe ]miĖoYanêch VkXSin. 

PĜtkladem mĤåoX bêW UĤ]np oSUaY\ YêUobntch VWUojĤ, niklad\ na Wechnologickp SaliYo, 

niklad\ na SĜtSUaYX YêUob\ nXlWp VpUie aSod. (âebeVWoYi, 2009) 

NeSĜtmp niklad\ jVoX W\, kWeUp SĜtmo neYVWXSXjt do YêUob\ a nel]e je VWanoYiW SĜtmo  

na kalkXlaþnt jednici. I Y SĜtSadČ neSĜtmêch nikladĤ dČltme niklad\ do WĜt kaWegoUit. 
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PUYnt jVoX YêUobnt, nebo Wakp SUoYo]nt niklad\. Sem Ĝadtme niklad\ VoXYiVejtct 

s Ĝt]entm a celkoYoX obVlXhoX, kWeUi ]aVahXje þi kooUdinXje SUoceV SUoYidČnt YêkonX. 

Me]i W\Sickp SĜtklad\ SUoYo]ntch nikladĤ, kWeUp nel]e VWanoYiW na jednici, jVoX eneUgie, 

SĜeSUaYnp a maniSXlace, ]ikonnp SojiVWnp, niklad\ na Wechnickê Uo]Yoj, m]d\, kWeUp nent 

moånp VWanoYiW na jednici aSod. Dalãt kaWegoUit jVoX VSUiYnt niklad\, kam Ĝadtme YeãkeUp 

niklad\ VoXYiVejtct Ve VSUiYoX, Ĝt]entm a oUgani]act, dile YniWĜnt oUgani]ace þi Wakp 

oUgani]ace Yãeobecnp obVlXh\ YêUobnt i neYêUobnt þinnoVWi. PodVWaWoX oSČW je, åe W\Wo 

niklad\ nent moånp VWanoYiW na kalkXlaþnt jednici. Takåe i W\S\ nikladĤ, kWeUp Vem 

Ĝadtme, mohoX bêW Yelmi Sodobnp, jako Y SĜtSadČ YêUobntch nikladĤ. OSČW Wo mĤåe bêW 

maWeUiil þi eneUgie, dile m]d\ a UĤ]np SĜtSlaWk\ SUacoYntkĤ ] oUgani]aþnt linie aSod. 

PoVlednt kaWegoUit jVoX odb\WoYp niklad\, kam Ĝadtme Yãechn\ niklad\ VSojenp 

s odb\Wem, neboli niklad\ na VkladoYint, SUoSagaci, aå So niklad\ na SUodej a e[Sedici 

YêUobkĤ ke koncoYpmX ]ika]ntkoYi. Odb\WoYp niklad\ je moånp Uo]dČliW na SĜtmp 

odb\WoYp niklad\ a odb\WoYoX Ueåii. PĜtmp odb\WoYp niklad\ mĤåeme ĜadiW ]YliãĢ, 

jelikoå Ve jedni o niklad\, kWeUp je moånp Y]hledem k jejich Uoli Ye VWUXkWXĜe nikladĤ 

VWanoYiW na kalkXlaþnt jednici. PĜiþemå Soloåk\ odb\WoYp Ueåie Xå nent moånp VWanoYiW  

na kalkXlaþnt jednici, SUoWoåe WoWo ]jiãĢoYint b\ b\lo SĜtliã nikladnp a Wtm Sidem 

nehoVSodiUnp. (âebeVWoYi, 2009) 

DĤleåiWoX VoXþiVWt nikladoYpho conWUollingX jVoX meWod\ kalkXlact, Wed\ ]SĤVob, jakêm 

Ve VWanoYt niklad\ na kalkXlaþnt jednici. DUXh\ kalkXlact dle UĤ]nêch kUiWpUit jVoX 

SoSVin\ ntåe. 

Kalkulace dle þasového hlediska 

Podle þaVX mĤåeme Uo]liãiW kalkXlace na SĜedbČånp a YêVlednp. PĜedbČånp kalkXlace 

Y\XåtYajt noUem VSoWĜeb\ a YêkonX, kdeåWo YêVlednp kalkXlace Ve oStUajt o jiå doVaåenoX 

VSoWĜebX a Yêkon\ a dile je moånp je Y\XåtW SUo YêSoþW\ a analê]\ odch\lek. Dile je WoWo 

þlenČnt jeãWČ moånp Uo]dČliW na dalãt dUXh\. PUYnt je kalkXlace SlinoYi, kWeUi Ve oStUi  

o SlaWnp noUm\ Y danp VSoleþnoVWi a  je moånp ji Y SUĤbČhX SlinX XSUaYoYaW. Dalãtm 

dUXhem je Uo]SoþWoYi kalkXlace, kWeUi Ve Y\XåtYi X noYêch YêUobkĤ, kde jeãWČ nejVoX 

]nim\ YeãkeUp infoUmace. Dalãt je kalkXlace noUmoYi, kWeUi Ve Y\XåtYi ]ejmpna 

v hUomadnp a VpUioYp YêUobČ a oStUi Ve o VWanoYenp noUm\. PoVledntm dUXhem kalkXlace 
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dle þaVoYpho hlediVka je kalkXlace oSeUaWiYnt, kWeUi Ve oSeUaWiYnČ SĜi]SĤVobXje a XSUaYXje 

ke konkUpWntmX daWX. 

Kalkulace z hlediska struktury 

Tyto druhy kalkXlact Ve Y\XåtYajt Y SĜtSadČ VWXSĖoYiWp YêUob\, kde polotovar\, kWeUp Vi 

fiUma Vama Y\Uobt, Ve dile VSoWĜeboYiYajt Y dalãtch fi]t YêUob\. Tento druh kalkulace se 

dČlt na SoVWXSnoX a SUĤbČånoX Sodle Woho, ]da kalkXlace obVahXje SoloåkX na SoloWoYaU\, 

kWeUp Ve fiUma Y\Uobila Vama, nebo ne a SoloWoYaU\ Ve þlent Sodle Soloåek konkUpWntho 

kalkXlaþntho Y]oUce. DUXhê SoSiVoYanê SĜtSad Y\jadĜXje kalkXlaci SUĤbČånoX. 

Kalkulace dle ~plnosti nákladĤ 

TenWo dUXh kalkXlace Uo]dČlXjeme na kalkXlaci ~Slnêch a ne~Slnêch nikladĤ, kd\ 

kalkXlace WČch ne~Slnêch Ve Vnaåt odVWUaniW nedoVWaWk\ kalkXlace ~Slnêch nikladĤ. 

NaSĜtklad, kd\å kalkXlace ~Slnêch nikladĤ je VeVWaYena jen SUo konkUpWnt objem 

SUodXkce a SUoWo ji nel]e Y\XåtW SUo jinê objem. VêVledkem kalkXlace ~Slnêch nikladĤ 

je ]iVk na jednoWkX SUodXkce. VêVledkem kalkXlace ne~Slnêch nikladĤ je SĜtVSČYek  

na ~hUadX fi[ntch nikladĤ. 

Kalkulace ve vztahu k vyuåívání kapacity 

T\Wo kalkXlace Ve Uo]dČlXjt Sodle Woho, jak jVoX VchoSn\ UeagoYaW na ]mČnX Y\XåiWt 

kaSaciW\. Ted\ na VWaWickp, kWeUp neUeagXjt SUXånČ na ]mČn\ Y\XåiWt kaSaciW\,  

a na d\namickp. D\namickp kalkXlace Wed\ UeagXjt SUXånČ na ]mČn\ Y\XåiWt kaSaciW\  

a Y\jadĜXje niklad\ na jednoWkX YêkonX, kWeUi je ale Wakp ]iYiVli na Yêãi SUodXkce. 

S YêãkoX objemX YêkonX kleVajt niklad\ na jednoWkX SUodXkce. 

Kalkulace z pohledu provázanosti informaþního systému na tvorbu kalkulací 

Zde je Uo]dČlent Yelice jednodXchp a Wo Sodle Woho, ]da kalkXlace Y\XåtYajt infoUmaþntho 

V\VWpmX konkUpWnt fiUm\, Wed\ kalkXlace V\VWpmoYp, nebo neY\XåtYajt, Wed\ kalkXlace 

mimoV\VWpmoYp. 

Kalkulace dle stupnČ Ĝízení 

Jedni Ve o kalkXlace VSojenp V jednoWliYêmi VWXSni Ĝt]ent Ye fiUmČ, kd\ kaådêm dalãtm 

SĜidintm Ĝtdtctho VWXSnČ Ve kalkXlace Uo]ãiĜXjt o dalãt infoUmace. (âebeVWoYi, 2009) 
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1.5.3 Metody kalkulací 

MeWoda kalkXlact Y\jadĜXje ]SĤVob nebo SoVWXS YêSoþWX, kWeUp Somihajt objaVniW Y]niklp 

ViWXace, So]naWk\ þi ]ikoniWoVWi. T\Wo meWod\ Ve Uo]liãXjt Sodle Woho, jakêm ]SĤVobem Ve 

SĜiþtWajt niklad\ na kalkXlaþnt jednici. V WomWo Vm\VlX Ve niklad\ dČlt na SĜiþiWaWelnp  

na jednici SĜtmo a neSĜtmo a ] WohoWo SohledX Ve þlent na jednicoYp a Ueåijnt niklad\.  

Z WohoWo WiWXlX mĤåeme Uo]liãiW nČkolik kalkXlact. PUYnt jVoX kalkXlace dČlentm, kWeUp Ve 

SoþtWajt bXć jako SUoVWp dČlent, VWXSĖoYiWp dČlent nebo dČlent V SomČUoYêmi þtsli. PaWĜt 

me]i nejjednodXããt kalkXlace a SoXåtYajt ji fiUm\ V hUomadnoX YêUoboX. Jde o dČlent 

SĜiĜa]ent nikladĤ na kalkXlaþnt jednici. Dalãt meWodoX jVoX kalkXlace SĜiUiåkoYp,  

kWeUp Ve SoXåtYajt Y nehomogenntch YêUobich. PĜtmp niklad\ Ve ]jiãĢXjt 

z technickohoVSodiĜVkêch noUem, na ]ikladČ VkXWeþnČ doVaåenp VSoWĜeb\ nebo 

VSoWĜeboYanpho þaVX. Reåijnt niklad\ jVoX Sak SĜedmČWem WpWo kalkXlace, kWeUp Ve 

Uo]dČlXjt Sodle Uo]YUhoYp ]ikladn\, kd\ WXWo ]ikladnX Vi fiUma VWanoYt Wak, ab\ b\la 

SĜtmo ~mČUni k rozvrhoYanêm Ueåijntm nikladĤm. Dalãt meWodoX je kalkXlace  

Ye VdUXåenp YêUobČ, coå ]nameni YêUobX, kWeUi SĜi Y\XåiWt VWejnpho maWeUiilX  

i Wechnologickpho SoVWXSX, Y\SUodXkXje UĤ]np YêUobk\. Do WpWo kaWegoUie VSadajt 

]ĤVWaWkoYi odeþtWact meWoda, Uo]þtWact meWoda a meWoda kYanWiWaWiYnt YêWČåe. Dalãt 

meWodoX jVoX kalkXlace Uo]dtloYp, kam VSadi meWoda VWandaUdntch nikladĤ a noUmoYi 

metoda. Poslednt meWodoX je kalkXlace ne~Slnêch nikladĤ, kWeUi Xå b\la ]miĖoYina 

Yêãe. TaWo kalkXlace SĜiĜa]Xje SoX]e W\ niklad\, kWeUp l]e jedno]naþnČ VWanoYiW  

na kalkXlaþnt jednici, coå jVoX niklad\ SĜtmp a YaUiabilnt. Fi[nt niklad\ jVoX kalkXloYin\ 

]YliãĢ jako SĜtVSČYek na ~hUadX fi[ntch nikladĤ a ]iVkX. (âebeVWoYi, 2009) 

Dalãt kUiWpUiXm, Sodle kWeUpho l]e meWod\ kalkXlact dČliW je dle W\Sologie YêUob\ a VlXåeb. 

KalkXlact SUoVWoX Ve XUþXjt celkoYp niklad\ na kalkXlaþnt jednici. Dile mĤåe bêW 

kalkXlace ]aki]koYi, kWeUi Ve XåtYi Ye fiUmich, kde je moånp Uo]dČliW niklad\ dle 

jednoWliYêch ]aki]ek, ~konĤ a YêkonĤ. Dalãt moånoVWt je kalkXlace YtceVWXSĖoYi, kWeUi 

Ve aSlikXje Ye YêUobich, kWeUp jVoX Uo]dČlen\ do Ytce SUoceVntch fi]t, a lze u nich oSČW 

XUþiW niklad\ na jednoWliYp fi]e YêUob\. PUo ]jiãWČnt celkoYêch nikladĤ Ve SoXåije jiå Yêãe 

]miĖoYani SoVWXSni nebo SUĤbČåni kalkXlace. PokXd mi firma dokonale vybudovanou 

VtĢ noUem a je WXdtå VchoSni VledoYaW nejen ]mČnX WČchWo noUem, ale i ]mČnX Y]niklêch 

odch\lek, SoXåije kalkXlaci normovou. TaWo kalkXlace Vi ]aklidi na kontrole 
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hoVSodiUnoVWi jednicoYêch nikladĤ a Wakp na Wom, ]da jVoX efekWiYnČ Y\XåtYin\. 

V SĜtSadČ, åe fiUma ] jednoho maWeUiilX Y\Uibt UĤ]np dUXh\ YêUobkĤ, SoXåije Ve kalkXlace 

VdUXåenêch YêkonĤ. (âebeVWoYi, 2009) 

1.5.4 Nákladová odchylka 

NikladoYp odch\lk\ l]e jednodXãe definoYaW jako Y\chêlent VkXWeþnoVWi od SlinX. 

Odch\lk\ jVoX SoYaåoYin\ ]a ]ikladnt niVWUoj Ĝt]ent, kd\ ]jiãĢXjeme jejich SĜtþin\ 

Y]nikX (odch\lek negaWiYntch i So]iWiYntch), kWeUp jVoX SoWĜeba SUo foUmXloYint 

niSUaYnêch oSaWĜent, kWeUp je WĜeba Y SodnikX ]aYpVW, ab\ Y bXdoXcnX dochi]elo 

automaticky k jejich eliminaci. To, V jakoX SĜeVnoVWt je conWUolleU VchoSen odch\lkX 

]ach\WiW ]iYiVt na SodUobnoVWi SlinoYint. Ne ~SlnČ Yãechn\  naVWalp odch\lk\ conWUolling 

Ĝeãt a Y\hodnocXje. ConWUolling Vi WoWiå VSolX V managemenWem VWanoYt mtUX Yê]namnoVWi 

naSĜtklad Y SUocenWech. TeSUYe So SĜekUoþent odch\lk\ WpWo VWanoYenp mtU\ ]aþne 

conWUolling konaW. Nent Yhodnp odch\lk\ mČĜiW SoX]e Y SenČåntm Y\jidĜent, je WĜeba Ve 

]amČĜiW Wakp na naWXUilnt VWUinkX. MĤåe Ve WoWiå VWiW, åe odch\lk\ Ve bXdoX naY]ijem 

komSen]oYaW a Wtm Sidem Wo nebXde mtW VSUiYnoX Y\SoYtdact VchoSnoVW. Zikladem Wed\ 

SUo ]jiãĢoYint odch\lek jak SenČåntch, Wak i naWXUilntch je Wed\ i VWanoYent SlinX 

Y\jidĜenpho jak Y jednoWkich SenČåntch, Wak i naWXUilntch. V SĜtSadČ þeVkp legiVlaWiY\ 

jVoX odch\lk\ Y ~þeWnicWYt Y SodVWaWČ ]a]nameniYin\ jako hoVSodiĜVkê YêVledek  (dile 

jen HV) danpho VWĜediVka. V SĜtSadČ VSoWĜeb\ maWeUiilX b\ Sak odch\lka Y\Sadala 

niVledoYnČ.  (Lazar, 2012) (Eschenbach, 2012) 

 

Obr. 5: Odchylka v pĜípadČ spotĜeby materiálu 
(Zdroj: VlaVWnt ]SUacoYint dle Lazar, 2012) 
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HV Y obUi]kX Yêãe Wed\ SĜedVWaYXje odch\lkX. MohoX naVWaW dYa SĜtSad\. 

x HV je kladnê ± ]nameni Wo, åe odch\lka je Wed\ ]iSoUni a WenWo YêVledek mi 

So]iWiYnt doSad. 

x HV je ]iSoUnê ± Wo ]nameni oSaþnê SĜtSad, åe odch\lka je kladni a YêVledek je 

Wed\ hodnocen negaWiYnČ. (Lazar, 2012) 

Odchylka reåijních nákladĤ 

Reåijnt niklad\ Ye YêUobntch VSoleþnoVWech VWile ]Y\ãXjt VYoji dĤleåiWoVW a jejich Sodtl 

na celkoYêch nikladech Y]UĤVWi. Nent oYãem Wak jednodXchp VWanoYiW jejich Yêãi, jako 

WomX je X jednicoYêch nikladĤ, je ale Wakp obWtånp je Y\hodnoWiW ] dĤYodX, åe Ve Vklidajt 

] mnoha nikladoYêch dUXhĤ. Je Wad\ WĜeba Ve VoXVWĜediW na Uo]SoþW\ Ueåijntch nikladĤ 

VWĜediVek. Nabt]t Ve WĜi moånoVWi SoUoYnint. 

x SkXWeþnp Ueåijnt niklad\ V SeYnêm Uo]SoþWem. Coå ]nameni, åe Uo]SoþeW Ve  

v tomto SĜtSadČ YĤbec neSĜeSoþtWiYi. 

x SkXWeþnp Ueåijnt niklad\ V SĜeSoþWenêm SeYnêm Uo]SoþWem. V WomWo SĜtSadČ Ve 

Xå Uo]SoþeW SĜeSoþtWiYi Y ]iYiVloVWi na ]mČnČ YêkonX, oYãem nebeUe Ve Y SoWa] 

Uo]dČlent na fi[nt a YaUiabilnt VloåkX. Takåe SokXd Yêkon\ kleVnoX o 10 %, 

Uo]SoþeW Ve Wakp SĜeSoþWe Sodle WohoWo SokleVX YêkonX. 

x SkXWeþnp Ueåijnt niklad\ V SĜeSoþWenoX YaUiabilnt VloåkoX Ueåie Y SĜtSadČ 

fle[ibilntho Uo]SoþWX. V WomWo SĜtSadČ je nXWnp VWanoYiW Yêãi YaUiabilnt a fi[nt 

Vloåk\. Fi[nt Vloåka Ve Wed\ V objemem YêkonX mČniW nebXde, oYãem YaUiabilnt je 

WĜeba Sodle nČj SĜeSoþtWaW. PĜeSoþeW SUobthi Somoct Y]WahoYêch Yeliþin, kWeUp 

Y\jadĜXjt mtUX akWiYiW\ danpho VWĜediVka. (Lazar, 2012) 

Odchylka jednicovêch nákladĤ 

Odch\lk\ jednicoYêch nikladĤ Ve Uo]dČlXjt dile na odch\lk\ mnoåVWeYnt a cenoYp, 

maWeUiiloYp odch\lk\ a odch\lk\ Y WUåbich. Vãechn\ Ve SoþtWajt a Y\hodnocXjt ]YliãĢ. 

(Lazar, 2012) 

E[iVWXjt dYa W\S\ SĜtþin Y]nikX odch\lek a Wo bXć Ye VSoWĜeboYiYanpm mnoåVWYt, coå je 

Wed\ kYanWiWaWiYnt odch\lka, neboli mnoåVWeYnt. Jedni Ve Wed\ o WX Yêãe ]miĖoYanoX 

odch\lkX Y\jidĜenoX Y naWXUilntch jednoWkich. DUXhoX SĜtþinoX Y]nikX odch\lk\ je 

odchêlent Ve od SlinoYanp cen\ neboli kYaliWaWiYnt odch\lka. TaWo odch\lka je Y\jidĜena 
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Y SenČåntch jednoWkich. PĜtklad gUafickpho ]ni]oUnČnt cenoYp a mnoåVWeYnt odch\lk\ b\ 

pak vypadalo, Yi] obUi]ek ntåe. 

 

 

Obr. 6: Cenová a mnoåstevní odchylka  
(Zdroj: VlaVWnt ]SUacoYint dle Lazar, 2012) 

PUo Y\VYČWlent obUi]kX Yêãe, obdplntk V YUchol\ 0, Q Slin, A a S Slin jVoX SlinoYanp 

niklad\. KdeåWo VkXWeþnêch nikladĤ b\lo doVaåeno aå na ~UoYnt YUcholĤ 0, Q skut,  

C a S VkXW. Ro]dtl\ me]i VkXWeþnoVWmi a Slin\ nim Sak diYajt mnoåVWeYnt a cenoYoX 

odch\lkX. Z gUafickpho ]ni]oUnČnt je Wakp SaWUnp, åe je ]de þW\Ĝ~helntk, kde Ve SĜekUêYi 

jak cenoYi odch\lka, Wak i mnoåVWeYnt. ZY\kloVWt je WenWo þW\Ĝ~helntk V YUcholy A, B, C  

a D SĜiVX]oYaW odch\lce cenoYp. (Lazar, 2012) 

Obecnê YêSoþeW mnoåVWeYnt odch\lk\ Sak je: 

ሺskut. množ. െplán. množ. ሻ ൈ plán. cena ൌ kladná ש záporná odchylka  ሺ1.1) 

PĜi aSlikaci Yêãe XmtVWČnpho gUafickpho ]ni]oUnČnt: 

ሺ͵20 െ ͵00ሻ ൈ 1ͷ ൌ ͵00 Kč        (1.2) 

Obecnê YêSoþeW cenoYp odch\lk\ Sak je: 

ሺskut. cena െ plán. cenaሻ ൈ skut. množ. ൌ kladná ש záporná odchylka  (1.3) 

Cena (p) 

0 

p skut 16 

p Slin  15 

320 
Q skut 

300 
Q Slin 

A B 

C D 

MnoåVWYt (Q) 

Niklad\ 

SlinoYp 

Odchylka 

cenoYi 

Niklad\ 

VkXWeþnp 

Odchylka 

mnoåVWeYnt 
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PĜi aSlikaci Yêãe XmtVWČnpho gUafickpho ]ni]oUnČnt: 

ሺ1͸ െ 1ͷሻ ൈ ͵20 ൌ ͵20 Kč        (1.4)  
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2 EMPIRICKÈ ýÈST 

PUakWicki þiVW Ve ]abêYi nikladoYêm Slinem VSoleþnoVWi Gebauer a Griller Kabeltechnik. 

V SUYp ĜadČ je VSoleþnoVW SĜedVWaYena, jVoX ]de SoSVin\ ]ikladnt SUinciSy tvorby 

nikladoYpho SlinX a So þiVWech Y\VYČWlena meWodika. PĜi WpWo analê]e Ve Wakp odhalt 

nČkolik Vlabêch mtVW WohoWo SlinX, kWeUi bXdoX Y niYUhoYp þiVWi SĜeSUacoYina Wak, ab\ 

b\l Slin WUanVSaUenWnČjãt, mČl leSãt Y\SoYtdact hodnoWX a celp WoWo SlinoYint b\lo 

efektivnČjãt. VeãkeUp SlinoYint SUobthi SaUalelnČ Y SUoSUacoYanp WabXlce SUogUamX MS 

E[cel, ]e kWeUp jVoX Yãechna daWa SoXåiWi Y WpWo þiVWi diSlomoYp SUice. Program MS Excel 

SUacXje a SoþtWi V ne]aokUoXhlenêmi þtVl\, oYãem v WpWo diSlomoYp SUici jVoX XYedeni 

þtVla SoX]e Ve dYČmi deVeWinnêmi mtVW\, Wakåe SĜtSadnp Uo]dtl\ Y]nikl\ SUiYČ ] dĤYodX 

]aokUoXhloYint. 

2.1 PĜedstavení spoleþnosti GG 

SSoleþnoVW Gebauer a Griller Kabeltechnik, spol s U.o. (dile jen ÄVSoleþnoVW GG³), b\la 

]aloåena 17. ~noUa 1994 Ve Vtdlem Y MikXloYČ. Jedni Ve o UodinnoX UakoXVkoX fiUmX. Jejt 

maWeĜVkoX VSoleþnoVWt je GebaXeU & GUilleU KabelZeUke GeVellVchafW m.b.H. Ve Vtdlem 

Ye Vtdni, kteUi mi vkladem 15.000.000,00 CZK v GG 100% Sodtl. SSoleþnoVW GG mi 

Soboþk\ So celpm VYČWČ, naSĜtklad na SloYenVkX, Y Mexiku,  Moldavsku, nebo v ýtnČ. 

MikXloY Ve VYêmi 1.700 ]amČVWnanci SaWĜt me]i nejYČWãt. Vtce neå 75 leW je jedntm 

z SĜedntch YêUobcĤ Wechnologick\ niUoþnêch kabeloYêch VYa]kĤ SUo aXWomobiloYê 

SUĤm\Vl. PĜedmČWem Sodnikint WpWo VSoleþnoVWi je Wed\ YêUoba elekWUo kabelĤ  

a elekWUickêch YodiþĤ, dile Sak koXSČ ]boåt ]a ~þelem jejtho dalãtho SUodeje a SUodej 

VamoWnê. KoXSČ ]boåt a SUodej SUoWo, åe maWeĜVki VSoleþnoVW Y nČkWeUêch SĜtSadech 

SUodXkWĤ SUodi GG VYp YêUobk\ a Y MikXloYČ dochi]t ke komSleWaci a niVlednpmX 

SUodeji koneþnpmX ]ika]ntkoYi. Me]i nejYČWãt ]ika]ntk\ SaWĜt naSĜtklad DaimleU, BMW 

þi DUl[lmaieU. 

SSoleþnoVW mi naVWaYenê hoVSodiĜVkê Uok ]aþtnajtct 1. 4. a konþtct 31. 3. 

Controlling je ve sSoleþnoVW GG ]aþlenČnê Y oUganigUamX niVledoYnČ.  
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Obr. 7: Organizaþní struktura 

OUgani]aþnt VWUXkWXUa Y GG je linioYČ - ãWibnt. Jako ãWibnt ~WYaU\ ]de figXUXjt IMS Group 

a Project Management Group. 

IMS Group SĜedVWaYXje celê be]SeþnoVWnt V\VWpm. GG je YêUobnt VSoleþnoVW a kaådê den 

]de ]amČVWnancĤm hUo]t UĤ]ni Ui]ika ~Ua]X.  ToWo oddČlent SUaYidelnČ oUgani]Xje ãkolent 

BOZP, UefeUenþnt ]koXãk\ ]amČVWnancĤ, kWeĜt mohoX ĜtdiW fiUemnt Yo]\, ]naþent 

be]SeþnoVWntch SUYkĤ Y halich aSod. 

Project Management GUoXS Ve Vklidi ] manaåeUĤ, kWeĜt majt ]a ~kol SodSoUoYaW chod 

celp YêUob\. Jejich ~kolem je oUgani]ace noYêch SUojekWĤ, kWeUêmi Ve GG Vnaåt Y\jtW 

YVWĜtc ]ika]ntkĤm. Ve YČWãinČ SĜtSadĤ jde o YêUobX noYêch W\SĤ kabelĤ, kd\ Ve WaWo noYi 

YêUoba mXVt SĜedem SUom\VleW. Òkolem Project Management Group je ]ajiVWiW SoWĜebnp 

Y\baYent SUo VWaUW YêUob\ a hlaYnČ naVWaYent Yãech SUoceVĤ, ab\ celê V\VWpm fXngoYal  

a jednotliYp kUok\ na Vebe naYa]oYal\, ale Wakp SĜtSUaYX monWiåntch VWolĤ. 

Zb\li oddČlent jVoX na VWejnp ~UoYni. JednoWliYi oddČlent majt Sak jeãWČ VYi þlenČnt. 

Finanþnt oddČlent je þlenČno na  Controlling a ~þeWnicWYt. ObČ jednoWk\ VSolX Vamo]ĜejmČ 

VSolXSUacXjt. Dile ConWUolling ~]ce VSolXSUacXje V manaåeU\ jednoWliYêch oddČlent,  

Ve kWeUêmi Ve SUaYidelnČ Vchi]t, SUĤbČånČ komXnikXje a UeSoUWXje doVaåenp YêVledk\. 

Niklad\ VSoleþnoVW GG dČlt na SUimiUnt a VekXndiUnt. PUimiUnt jVoX W\, kWeUp SĜtmo 

VoXYiVt V YêUoboX a kalkXlXjt Ve Wed\ do SUodejntch cen YêUobkĤ a VekXndiUnt jVoX 

niklad\, kWeUp V YêUoboX SĜtmo neVoXYiVt. Podle VWejnpho SUinciSX jVoX Uo]dČleni  

i nikladoYi VWĜediVka. NikladoYêch VWĜediVek mi VSoleþnoVW GG celkem 35, z toho 14 se 

Wêki SUimiUntch nikladĤ a 21 Sak VekXndiUntch. Plin Ve ]SUacoYiYi  na celê hoVSodiĜVkê 

Assistance Plant 
Management

Information 
Technology Finance
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Production 
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Logistics 

Management
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Human 
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rok, mČVtþnČ Ve konWUolXje VkXWeþnČ doVaåenê stav a  bČhem UokX se SĜijtmajt oSaWĜent SUo 

eliminaci Y]niklêch odch\lek. Kaådê mČVtc Controlling SĜiSUaYXje UeSoUW Yedent 

VSoleþnoVWi o WomWo SUĤbČhX.  

V SĜtSadČ odch\lek nent oficiilnČ VWanoYeni hUanice, od kWeUp je nXWnp odch\lkX bltåe 

anal\]oYaW a ch\VWaW SĜtSadni oSaWĜent. Odch\lk\ jVoX VledoYin\ jak v abVolXWntm, Wak  

i relaWiYntm Y\jidĜent. Liãt Ve Wo þiVW od þiVWi nikladoYpho SlinX a je Wo VWanoYeno Wak, 

ab\ odch\lka mČla co nejYtce Y\SoYtdajtct hodnotu. Hranice, kterou ConWUolleU SoYaåXje 

jiå ]a alaUmXjtct, je dina na jeho VXbjekWiYntm SoVoX]ent, ale Wakp na SoVoX]ent manaåeUĤ, 

kWeUêm je mČVtþnČ report SĜedloåenê. 

2.2 Sekundární náklady 

Jak jiå b\lo ]mtnČno Yêãe, VekXndiUnt niklad\ jVoX W\, kWeUp SĜtmo neVoXYiVt V YêUoboX. 

T\Wo niklad\ jVoX Uo]dČlen\ na 21 nikladoYêch VWĜediVek. Jde Wed\ o Uo]dČlent 

Sodle oblaVWt, kWeUêch Ve niklad\ Wêkajt. Za WaWo VWĜediVka jVoX ]odSoYČdnt manaåeĜi 

jednoWliYêch oddČlent dle Obr. 7. TaWo oddČlent se mohou dile dČliW na Ytce nikladoYêch 

VWĜediVek, jejichå nikladoYp Slin\ ]SUacoYiYajt  odSoYČdnt manaåeĜi. Plin\ Sak SĜedajt 

ConWUollingX, kWeUpho je SoYinnoVW ]konWUoloYaW, ]da jVoX naSlinoYanp niklad\ a jejich 

Yêãe oSodVWaWnČnp. OdSoYČdnoVWt ConWUollingX je koUigoYaW Yêãi nikladĤ Wak, ab\ 

VSoleþnoVW doVihla SlinoYanê EBIT, kWeUê VWanoYila YtdeĖVki maWka.  

PokXd SlinoYanp Yêdaje SĜekUaþXjt odhadoYanoX Yêãi nikladĤ na konci akWXilntho 

hoVSodiĜVkpho UokX nebo neUeflekWXjt SĜedSoklidanê YêYoj WUåeb Y SlinoYanpm Uoce, 

ConWUolling YUiWt Slin konkUpWntmX manaåeUoYi k SĜeSUacoYint. PlinoYint VekXndiUntch 

nikladĤ SUobthi So jednoWliYêch ~þWech. Jelikoå VSoleþnoVW GG SoXåtYi UakoXVkoX ~þeWnt 

oVnoYX, jVoX þtVla ~þWĤ jini, neå bČånČ SoXåtYani Y ýeVkp UeSXblice. JednoWliYi nikladoYi 

VWĜediVka nemXVt Y\XåtW Yãechn\ ~þW\, SUoWoåe majt UĤ]noX VWUXkWXUX nikladĤ. 

2.2.1 Popis jednotlivêch sekundárních stĜedisek 

PUo SĜehlednoVW jVoX Ye VSoleþnoVWi GG nikladoYi VWĜediVka VeVkXSena do nČkolika 

kaWegoUit. ToWo Uo]dČlent ]ni]oUĖXje WabXlka ntåe. 
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Tab. 2: Seznam stĜedisek sekundárních nákladĤ 

Kategorie ýtVelnp 

o]naþent 

Ni]eY nikladoYpho VWĜediVka 

Production Management 16012 Process Engineering 

16042 Social Expenses 

16066 Internal Transport 

16100 Production Management 

16200 Shift Leaders 

Quality Management 16015 Quality Assurance 

16062 Quality Assurance ± Indirect Workers 

Infrastructure 16031 Facility Management 

16051 Power Supply 

Maintenance 16071 Maintenance 

Material 16081 Inbound Logistic 

Administration 16110 GPS Team 

16909 Telecommunications 

16910 Plant Management 

16912 Corporate Finance 

16914 Human Resources 

16916 System + Network 

Logistic Management & 

Stores 

16014 Logistic Projects / Production Planning 

16080 Procurement 

16930 Warehouse Management / Customer 

Services 16931 External WaUehoXVe PohoĜelice 

 

x Production Management SĜedVWaYXje VkXSinX nikladoYêch VWĜediVek, kWeUp jVoX 

VSojen\ SĜeYiånČ V YêUoboX, jejtm Ĝt]entm a oSWimali]act a ]amČVWnaneckêmi 

niklad\. Jedni Ve o niklad\ na ~SUaYX YêUobntch ]aĜt]ent a YêUobntho la\oXWX, 

Somocnê a oSUaYnê maWeUiil a niVWUoje, kanceliĜVkp SoWĜeb\ Y\XåtYanp Ye YêUobČ, 

m]doYp niklad\ inåenêUĤ, YêUobntch manaåeUĤ, miVWUĤ a aVistentek. 
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NejYČWãt kaWegoUii nikladĤ SĜedVWaYXje VWĜediVko Social Expenses. Zde najdeme 

niklad\ na Xb\WoYint a doSUaYX ]ahUaniþntch ]amČVWnancĤ, SUacoYnt obleþent  

a ochUannp SomĤck\,  niklad\ na SUoYo] fiUemnt kanWên\, kafeWpUii, benefiW\, 

SoXka]\ na YolnoþaVoYp akWiYiW\, ãkolent ]amČVWnancĤ, lpkaĜVkp SUohltdk\ a dalãt.  

x Quality management obVahXje niklad\ VSojenp Ve ]ajiãWČntm kYaliW\ YêUobkĤ. 

PĜtkladem jVoX WeVWoYact a kalibUaþnt ]aĜt]ent, mikUoVkoS\, WeSlomČU\, ~SUaY\ 

YêUobntch ]aĜt]ent, ceVWoYnt Yêdaje ]amČVWnancĤ Y Uimci Ĝeãent ]ika]nickêch 

Ueklamact nebo e[WeUnt agenWXU\ ]ajiãĢXjtct ]amČVWnance na 100% konWUolX 

finilntch YêUobkĤ. 

x Infrastructure je kaWegoUie nikladĤ, kam VSadajt ]a~þWoYanp Soloåk\ Wêkajtct Ve 

SUonijmX, VSUiY\ a ~dUåb\ bXdoY YþeWnČ dodiYk\ elekWUickp eneUgie, Yodnpho 

a VWoþnpho, Sl\nX a odYo]X odSadX. Dile niklad\ na þiVWtct SĜtSUaYk\, ~klidoYp  

a be]SeþnoVWnt VlXåb\, SUo kWeUp je Y\XåtYin e[WeUnt dodaYaWel a m]doYp niklad\ 

]amČVWnancĤ Y WomWo oddČlent. 

x Maintenance obVahXje niklad\ VSojenp V ~dUåboX a oSUaYami YeãkeUpho 

Y\baYent hal a adminiVWUaWiYntch bXdoY. MĤåe Ve Wed\ jednaW o VeĜt]ent YêUobntch 

VWUojĤ,  oSUaY\ Ven]oUĤ a SoþtWaþĤ, SUaYidelnê VeUYiV WiVkiUen Y kanceliĜtch, 

oSUaY\ oVYČWlent a dalãt ~kon\ SUoYidČnp jak inWeUntmi ]amČVWnanci, Wak e[WeUntmi 

dodavateli. 

x Material SĜedVWaYXje niklad\ VSojenp V logiVWikoX, jako naSĜtklad SiVk\, fylie, 

VSeciilnt kanceliĜVkp SoWĜeb\, SUonijem Y\Voko]dYiånêch Yo]tkĤ a jejich oSUaYy, 

SUonijem nihUadntch baWeUit, SUoSanbXWanoYê Sl\n, ]aãkolent SeUVonilX a m]doYp 

niklad\ VkladntkĤ nebo bUigidntkĤ ] e[WeUntch SeUVonilntch agenWXU. 

x Administration ]ahUnXje Welefonnt a inWeUneWoYp niklad\, kanceliĜVkp SoWĜeb\ 

a toneU\ SUo Yãechna oddČlent, VlXåebnt aXWa managemenWX, niklad\ na niboU 

noYêch ]amČVWnancĤ SĜeV SeUVonilnt agenWXU\, SUacoYnt YeleWUh\, SĜekladaWelVkp, 

audiWoUVkp, daĖoYp a SUiYnt VlXåb\ a m]doYp niklad\ THP SUacoYntkĤ danêch 

oddČlent. 

x Logistic Management & Stores jsou ]ejmpna m]doYp niklad\ a niklad\  

na e[WeUnt ãkolent THP SUacoYntkĤ Y oddČlent SĜtmpho a neSĜtmpho nikXSX, 

]ika]nickpho VeUYiVX a SlinoYint. DUXhi VkXSina nikladĤ je VSojeni V e[WeUntm 

skladem v PohoĜelictch. Sem Ĝadtme niklad\ na SUonijem, Y\baYent a ~dUåbX 
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bXdoY\, eneUgie, ~klidoYp a be]SeþnoVWnt VlXåb\, odSadoYp hoVSodiĜVWYt, 

SUonijem a oSUaY\ Y\Voko]dYiånêch Yo]tkĤ, konWUola VDA ãWtWkĤ na balentch 

SUoYidČnoX e[WeUnt VSoleþnoVWt a m]doYp niklad\ ]amČVWnancĤ inWeUntch 

i e[WeUntch. 

2.2.2 Analêza vybraného stĜediska sekundárních nákladĤ 

PUo ~þel\ Uo]boUX VWĜediVka VekXndiUntch nikladĤ b\lo Y\bUino nikladoYp VWĜediVko 

16931 Wêkajtct Ve e[WeUntho VkladX Y PohoĜelictch ]a obdobt Ĝtjen ± prosinec 2019. 

Tab. 3: PĜehled jednotlivêch ~þtĤ 

Cost element text Account  Budget 19/20 

[CZK] 

Actual 19/20 

[CZK] 

Tools, consumables 4220 0,00 11.675,78 

Electricity  6000 232.200,00 10.314,75 

Water expense 6010 0,00 10.234,24 

Gas  6020 21.500,00 120.899,06 

Repair and maintenance machine&tools 6110 21.058,98 50.061,28 

Costs for capitalization low-value assets 6120 21.058,98 0,00 

Maintenance Factory and equipment 6130 0,00 55.004,65 

Repair Material 6150 6.317,69 15.495,41 

Other goods and Services 6290 0,00 27.570,34 

Freight Out 6210 808.664,84 0,00 

Repair and maintenance Building 6102 25.800,00 18.885,60 

Cleaning expense 6261 103.200,00 108.695,92 

Guard duty expense 6270 79.146,66 96.601,14 

Waste Disposal 6295 1.075,00 0,00 

Storage area rent 7010 1.881.250,00 1.957.027,03 

Other rentals 7040 628.038,05 375.015,14 

Technical Consulting 6400 322,50 19.350,00 
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Cost element text Account  Budget 19/20 

[CZK] 

Actual 19/20 

[CZK] 

Stationery expense 4510 4.300,00 0,00 

Hired staff 6294 26.875,00 536.214,95 

Warrenty payment, damage payment 6910 53.750,00 154.389,78 

Training 7710 41.929,08 0,00 

Other social expenses 5924 0,00 1.421,58 

Wages - allowance 5011 0,00 105.142,74 

Wages - overtime 5012 0,00 188.977,26 

Wages - bonus 5013 0,00 397.803,32 

Incidental wage cost 3996 0,00 1.412.704,34 

Salaries 5500 2.790.605,89 834.993,78 

Salaries - overtime 5512 94.368,25 0,00 

Salaries - bonus 5513 431.476,80 0,00 

Incidental salary expenses 3997 1.288.833,08 333.997,51 

 Total   8.561.770,80 6.842.475,59 

 

TabXlka Yêãe XdiYi jednoWliYp ~þW\ UakoXVkp ~þeWnt oVnoY\, kWeUp b\l\ Y tomto 

nikladoYpm VWĜediVkX Y\XåiW\ a Yêãi SlinoYanêch a VkXWeþnêch nikladĤ. Podkladem 

SUo VWanoYent SlinX je kombinace SĜedem ]nimêch nikladĤ dle SodeSVanpho konWUakWX, 

SĜedSoklidanp Yêãe nikladĤ na konci hoVSodiĜVkpho UokX (akWXilnt data za obdobt dXben 

aå ]iĜt a maWemaWickpho doSoþWX, Wed\ Y\niVobent dYČma), odboUnpho odhadX manaåeUa 

logistiky a s SĜihlpdnXWtm k SlinoYanêm WUåbim SUo niVledXjtct Uok. Najdeme zde oYãem 

i Soloåk\, kWeUp SlinoYin\ YĤbec neb\l\, aYãak niklady v SUĤbČhX UokX Y]nikl\. 

PĜtkladem SĜedem ]nimêch nikladĤ je ~þeW 7010, kWeUê Ve Wêki SUonijmX VkladoYp haly. 

V WomWo SĜtSadČ je SodeSVina smlouva na pravidelnou mČVtþnt þiVWku. Dalãtm WakoYêm 

SĜtkladem jsou ~klidoYp VlXåb\, Yedenp na ~þWX 6261, kWeUp Ve SlaWt SaXãilnČ kaådê mČVtc 

Ye VWejnp Yêãi, nebo niklad\ na be]SeþnoVWnt VlXåb\, ~þeW 6270. KategoUit nikladĤ 

SlinoYanêch na ]ikladČ SUĤbČånp VSoWĜeb\ bČhem UokX a SĜedSoklidanp celkoYp þiVWce 
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na jeho konci je ~þeW 6102, Wed\ niklad\ na opravu a ~dUåbX SUonajaWp bXdoY\, kWeUp 

Ve SUoYidt oSeUaWiYnČ. KYaUWilnt niklad\ Y hoVSodiĜVkpm Uoce 2018/2019 byly pro tento 

~þeW Y  SĜedSoklidanp Yêãi 23.159,37 CZK a na ]ikladČ WpWo þiVWk\ Ve SlinoYal\ niklad\ 

SUo hoVSodiĜVkê rok 2019/2020 Ye Yêãi 25.800,00 CZK. Jak je v tabXlce Yêãe YidČW, WenWo 

odhad byl mtUnČ Y\ããt a VkXWeþnp niklad\ jVoX niåãt, neå plinoYanp. Poloåka, kWeUi 

Y\ka]Xje Yelkê Uo]dtl me]i SlinoYanoX þiVWkoX a þiVWkoX VkXWeþnČ doVaåenoX, je ~þeW 

6000 ElektĜina. V tomto SĜtSadČ Ve jedni oSČW o SoloåkX, kWeUi Ve di Vnadno naSlinoYaW 

podle VkXWeþnp VSoWĜeb\ z minXlpho UokX a VmlXYenp cen\ V dodavatelem energie, oYãem 

v WabXlce Yidtme, åe Slin je SodVWaWnČ Y\ããt neå VkXWeþnoVW. ToWo b\lo ]SĤVobeno, 

jak jVem So]dČji ]jiVWila, ãSaWnêm ]a~þWoYintm fakWXU na neVSUiYnp nikladoYp VWĜediVko 

16930. Po XSo]oUnČnt na ch\bX oddČlent ~þeWnicWYt tyto niklad\ SĜe~þWXje. ÒþeW 6010, 

niklad\ na YodX, nemi naSlinoYanp åidnp niklad\, oYãem VkXWeþnp niklad\ ]de jVoX 

na~þWoYin\. ManaåeU WohoWo VWĜediVka niklad SĜehlpdl a ne]aĜadil jej do SlinX, coå bXde 

So XSo]oUnČnt Vamo]ĜejmČ Y dalãtm hoVSodiĜVkpm Uoce naSUaYeno. 

ObdobnČ SUobthi SlinoYint VekXndiUntch nikladĤ i na ]b\lêch VWĜediVctch. V\chi]t  

Ve Wed\ nejþaVWČji ] SĜedSoklidanêch ~dajĤ na konci akWXilntho UokX a X]aYĜenêch smluv, 

kde jVoX SĜeVnČ VWanoYenp þiVWk\ v kombinaci s odhadem SĜtVlXãnpho manaåeUa.  

PĜi SlinoYint je WĜeba Y]tW Y SoWa] i YêYoj SĜedSoklidanêch WUåeb Y SlinoYanpm Uoce. 

SoXþiVWt SlinX ale Wakp mĤåe bêW SUojekW, kWeUê Ve bXde Y danpm Uoce Ueali]oYaW, SĜiþemå 

manaåeĜi mXVt mtW k WČmWo SUojekWĤm Y\SUacoYanp YeãkeUp kalkXlace, kWeUp Ve SoWom SUo 

SlinoYint Y\Xåijt. 

2.3 Primární náklady 

PUimiUnt niklad\ jVoX W\, kWeUp SĜtmo souvisejt s YêUoboX a jVoX þlenČn\ 

do 14 SUimiUntch, Wed\ YêUobntch VWĜediVek. Kaådp ] WČchWo VWĜediVek reprezentuje jeden 

YêUobnt kUok a VdUXåXje SĜtVlXãnp VWUoje, na kWeUêch YêUoba SUobthi. Tyto stroje jsou 

SĜeYiånČ manXilnt, ale mohoX bêW i SoloaXWomaWickp þi SlnČ aXWomaWickp. VêUoba YČWãin\ 

VWĜediVek je Yedena Y hodinich (FSTD/FSTD2). VêjimkoX jVoX VWĜediVka, kde SUobthi 

plazmoYint a VYaĜoYint, kWeUp Y\ka]Xjt Sla]moYact nebo VYaĜoYact bod\ (KP/KP2)  

a lisovna, kde se Ua]t kabeloYi oka (HUB). NČkWeUi VWĜediVka VdUXåXjt VWUoje V odliãnoX 

YêUobnt Wechnologit, VWXSnČm aXWomaWi]ace, YelikoVWt nebo W\Sem obVlXh\ a jVoX 

zdvojena. Pro SĜtklad mĤåeme XYpVW VWĜediVko, kde Ve Sla]mXjt kabeloYi oka na VXUoYê 
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dUiW, Wed\ VWĜediVko 16225. ToWo VWĜediVko Ve dČlt na malp UXþnt plazmy  

a nese o]naþent 16225 FSTD a Yelkp Sla]m\, kWeUp obVlXhXjt dYa oSeUiWoĜi, neVoXct 

o]naþent 16225 FSTD2. PlinoYint nikladĤ SUimiUntch VWĜediVek a YeãkeUêch kalkXlact 

s Wtm VSojenêch, je Y Ueåii oddČlent ConWUollingX. 

2.3.1 Popis jednotlivêch primárních stĜedisek 

I v SĜtSadČ SUimiUntch nikladĤ mi VSoleþnoVW GG nikladoYi VWĜediVka VeVkXSeni  

do kaWegoUit, jako WomX b\lo X nikladĤ VekXndiUntch. TaWo nikladoYi VWĜediVka jVoX 

Uo]dČlena dle SoYah\ YêUobntho VWUoje, kd\ Ve SoWp na konkUpWnt VWĜediVko ~þWXjt YeãkeUp 

niklad\ VoXYiVejtct V WtmWo VWUojem. Ro]dČlent VWĜediVek Xka]Xje WabXlka ntåe. 

Tab. 4: Seznam stĜedisek primárních nákladĤ 

Kategorie ýtVelnp 

o]naþent 

Ni]eY nikladoYpho VWĜediVka 

Direct Cost Centers 16300 Prototype shop 

16450 Injection moulding 

Cutting, Soldering, 

Welding 

16111 Cut to length machines ± shrinking tubes 

16221 Copper soldering 

16222 Ultrasonic welding 

16223 Masse-semi-automatic cutting, crimping 

and soldering 

16225 Plasma soldering 

16227 Projection welding 

16228 W3S manual alu welding 

16411 Stamping automat 

Assembly 16330 Crimping presses 

16331 Crimping presses / Maxxom machines 

16332 Manual assembly 

16335 Assembly boards 
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x Prototype shop je oddČlent, kde Ve Y\Uibt SUoWoW\S\ a WeVWoYact VpUie SUo 

]iVWaYboYp ]koXãk\, coå ]nameni, åe WenWo SUoWoW\S Ve ]amonWXje do ]kXãebntho 

vozu, þtmå Ve oYČĜt jeho mechanickp YlaVWnoVWi a dile Ve jiå SUoYidČjt ]iWČåoYp  

a ]kXãebnt WeVW\.. Jelikoå SoWĜebni YêUobnt ]aĜt]ent jVoX WeSUYe Ye fi]i YêYoje, 

jedni Ve SĜeYiånČ o UXþnt a Vemi-aXWomaWickoX YêUobX.  

x Injection moulding je nejnoYČjãt VWĜediVko Ye VSoleþnoVWi GG. VêUoba na WomWo 

VWĜediVkX SUobthi WeSUYe od liVWoSadX UokX 2019. VVWĜikoliVem ]de SUobthi 

oãeWĜent konWakWĤ kabelĤ Vilikonem a Wtm Ve ]abUint SĜtSadnp koUo]i. 

x Cut to length machines je fi]e YêUob\, kde Ve kabely Ĝe]ajt na SoåadoYanoX 

dplkX a Yolnp konce WČchWo kabelĤ Ve odi]olXjt SUo dalãt ]SUacoYint. 

x Copper soldering je þiVW, kde Ve mČdČnp åtl\ Yodiþe Sijt ctnem ke kabeloYpmX 

okX a Wtm Ve doctlt leSãtch jak elekWUickêch, Wak i mechanickêch YlaVWnoVWt VSojĤ. 

x Ultrasonic welding obVahXje kUok YêUob\, kde Ve VSojXjt mČdČnp kabel\ 

s konWakW\ ]a Somoct XlWUa]YXkoYpho VYaĜoYint. 

x Masse ± semi ± automatic cutting, crimping je VWĜediVko obVahXjtct Ytce 

SUoceVĤ. V\Uibt Ve ]de X]emĖoYact kabel\, kWeUp VloXåt k Y\UoYnint SoWenciilX 

me]i moWoUem a Uimem Yo]idla. 

x Plasma soldering je YêUobnt SUoceV, kde je Sla]moYêm VYaĜoYintm doVaåeno 

SeYnpho a elekWUick\ YodiYpho konWakWX me]i hlintkoYêm Yodiþem a kabeloYêm 

okem. 

x Projection welding je aXWomaWickp ]SUacoYint hlintkoYêch kabelĤ a jejich 

VSojoYint Ve VSeciilntmi konWakW\. VêVWXSem WohoWo VWĜediVka jVoX hoWoYp kabel\ 

YþeWnČ oVa]enêch konekWoUĤ a nent je Wed\ SoWĜeba SoVtlaW na dalãt VWĜediVka 

k dalãtmX ]SUacoYint. 

x W3S manual Alu welding je VWĜediVko V SUoceVem odSoUoYpho naYaĜoYint 

konWakWX na VSeciilnt adaSWpU, na kWeUê Ve niVlednČ naYaĜXje mČdČnê kabel. 

x Stamping automat je fi]e YêUob\, kde Ve liVXjt kabeloYi oka z UĤ]nêch YodiYêch 

maWeUiilĤ jako je moVa] nebo bUon]. 

x Crimping presses je fi]e, kWeUi je VWile jeãWČ Ye YêYoji. SSojXjt Ve ]de hlintkoYp 

kabely s kabeloYêm okem SUoceVem VYiĜent ]a VWXdena, coå Wakp mĤåeme SoSVaW 

jako mechanickp liVoYint ]a Y\Vokêch WlakĤ. 
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x Crimping presses / Maxxom machines jVoX VWUoje, kWeUp mechanick\ VSojXjt 

kabel a kabeloYp oko. ZSUacoYiYajt Ve ]de UĤ]np dUXh\ kabelĤ, kWeUp SoWp Sodle 

SoYah\ SXWXjt dile na dalãt VWĜediVka. 

x Manual assembly je fi]e YêUob\, kd\ oSeUiWoĜi manXilnČ oVa]Xjt SĜiSUaYenp 

kabel\ SlaVWoYêmi dtl\, kliS\, ]iVleSkami aWd.  

x Assembly boards je VWĜediVko finilntch monWiåt, kde Ve YeãkeUp kabeloYp VYa]k\ 

komSleWXjt do finilnt Sodob\ definoYanp ]ika]ntkem a SĜiSUaYXjt Ve k expedici. 

Na Yãechna Yêãe SoSVani VWĜediVka Ve ~þWXjt YeãkeUp niklad\ VSojenp V konkUpWnt fi]t 

YêUob\ jako je lidVki SUice a SoXåiWê maWeUiil.  

2.4 Rozbor dílþích þásti plánu vêrobních nákladĤ 

Plin je Uo]dČlen do nČkolika þiVWt a k jeho VeVWaYent se SoXåtYajt WabXlk\ Y\WYoĜenp 

v programu MS Excel. TČmiWo þiVWmi jsou SUodXkWiYnt a neSUodXkWiYnt hodin\, kalkXlace 

SeUVonilntch nikladĤ, oVWaWnt YêUobnt niklad\ a alokoYint VekXndiUntch nikladĤ  

na YêUobnt VWĜediVka. TakWo je Slin Uo]dČlen kYĤli leSãt SĜehlednoVWi a VnadnČjãt 

interpretaci. Dtlþt Slin\ jVoX me]i VeboX Vamo]ĜejmČ SUoYi]anp a jako celek WYoĜt 

komSle[nt Slin SUimiUntch nikladĤ. DeWailnt analê]a Ve ]abêYi VWĜediVkem 16335 

AVVembl\ boaUdV, na kWeUpm jsou Xki]in\ YeãkeUp YêSoþW\. PUo Uo]boU SlinX je Y\bUin 

WĜeWt kYaUWil hoVSodiĜVkpho UokX.  

2.4.1 Produktivní hodiny (CAPA) 

NikladoYê Slin YêUobntch VWĜediVek je VeVWaYen na ]ikladČ SlinoYanp akWiYiW\,  

Wed\ YêUobntch hodin, kWeUp jVoX SoWĜeba ke VSlnČnt SUodejntho SlinX. Za vySUacoYint 

W]Y. CAPA SlinX je odSoYČdnp VWĜediVko PSPM (Production System Performance 

Management) a jako Sodklad VloXåt PUodejnt Slin, kWeUê obVahXje Ve]nam Yãech 

SUodXkWĤ, kWeUp bXde VSoleþnoVW Y\UibČW a SUodiYaW ]ika]ntkĤm Y danpm Uoce a jejich 

SlinoYanp mnoåVWYt. Kaådê SUodXkW mi Y infoUmaþntm V\VWpmX doVWXSnê kXVoYntk 

s jednoWliYêmi YêUobntmi kUok\ a noUmoYanêm þaVem SoWĜebnêm k jeho SUoYedent. 

SWanoYent WohoWo þaVX SUobthi mČĜentm SĜtmo X VWUoje Ve ]aXþenêm SUacoYntkem 

a je niVlednČ ]aYeden do V\VWpmX. PUo VeVWaYent CAPA SlinX Ve SUoVWĜednicWYtm SAP 

transakct Y\niVobt SoSWiYanp kXV\ Yãech YêUobkĤ noUmoYanêm þaVem a YêVWXSem jVoX 

SoWĜebnp YêUobnt hodin\ SUo celê Uok So jednoWliYêch YêUobntch kUoctch (VWĜediVctch). 
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NXWno SodoWknoXW, åe Ve jedni o þiVWê YêUobnt þaV, Wed\ ne]ohledĖXje SUoVWoje, SoUXch\, 

SĜeVWiYk\ nebo SĜenaVWaYent VWUoje. T\Wo SUomČnnp jVoX ]ohlednČn\ Y SlinX dile. 

V SĜtSadČ VWĜediVka 16335 je pro WĜeWt kYaUWil SlinoYino 120.887,40 SUodXkWiYntch hodin. 

Jak jiå b\lo ]mtnČno, YêjimkoX jVoX VWĜediVka Sla]m\, VYaĜoYint a liVoYn\, kWeUp jVoX 

SlinoYiny v bodech/~deUech. Ab\ b\lo moånp Yãechna nikladoYi VWĜediVka naSlinoYaW 

VWejnČ, je WĜeba i WaWo VWĜediVka SĜeSoþtWaW na hodin\. PoVWXS SĜeSoþWX VWĜediVka 16227  

]e VYaĜoYactch bodĤ do hodin je niVledXjtct. SWĜediVko je ]dYojeno, SUoWoåe Ve ]de nachi]t 

dva W\S\ VWUojĤ V Uo]dtlnoX YêUobnt Wechnologit. Jedni Ve o manXilnt Projection welding 

a aXWomaWickp stroje MAK-FL. BXdeme je SlinoYaW jako VWĜediVka 16227/KP  

a 16227/KP2. Dle SlinoYanêch SUodejĤ Ytme, kolik VYaĜoYactch bodĤ je SoWĜeba SUo 

SokU\Wt Uoþnt poSWiYk\ ]ika]ntkĤ. Kaådi YêUobnt Wechnologie mi jinoX dobu SUoYedent 

VYaĜoYactho bodX. V\niVobentm dob\ WUYint jednoho bodX celkoYêm SoþWem 

VYaĜoYactch bodĤ doVWaneme dobX WUYint Y VekXndich, kWeUoX niVlednČ SĜeYedeme  

na hodiny. VêVledk\ YêSoþWĤ SUo VWĜediVko 16227 ]ni]oUĖXje WabXlka ntåe. 

Tab. 5: Vêpoþet vêkonu v hodinách 

SWĜediVko PoþeW 
VYaĜoYactch 
bodĤ 

Doba WUYint 
jednoho 
VYaĜoYactho 
bodu [s] 

Doba WUYint 
SoWĜebnêch 
VYaĜoYactch bodĤ 
[s] 

Doba trvint 
SoWĜebnêch 
VYaĜoYactch 
bodĤ [h] 

16227/KP 5.469.001,44 3,07 16.773.427,42 4.659,29 

16227/KP1 8.350.268,07 6,93 57.825.606,38 16.062,67 

 

 

2.4.2 Neproduktivní hodiny 

NeSUodXkWiYnt hodin\ obVahXjt WX þiVW YêkonX, kd\ nedochi]t k SUodXkci jako WakoYp, 

ale oSeUiWoU doVWiYi m]dX. V SUYp ĜadČ noYê ]amČVWnanec nejdĜtYe naYãWČYXje ãkoltct 

cenWUXm, kde jVoX mX Y\VYČWlen\ ]ikladnt SUinciS\, a na konci ãkoltctho SUoceVX dČli 

]koXãk\. Dile je Wo ViWXace, kd\ Ve oSeUiWoU na danpm VWUoji WeSUYe ]aXþXje a jeho Yêkon 

jeãWČ nent na ~UoYni 100 %. PĜi neY\XåiWt VWUoje Ve mĤåe jednaW o SĜtSad, åe oSeUiWoU  

X konkUpWntho VWUoje nemi k diVSo]ici maWeUiil, ]e kWeUpho b\ mČl Y\UibČW a Y]nikajt Wak 

prostoje SĜi þekint na jeho dodiYkX. MĤåe Wakp naVWaW ViWXace, åe na konkUpWnt VmČnČ nent 
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SUo oSeUiWoUa SUice X VWUoje a SUoWo je mX ]adina nihUadnt SUice jako WĜeba ~klid oVWaWntch 

SUacoYiãĢ. V neSoVlednt ĜadČ Vem SaWĜt Wakp f\]icki konWUola YêUobkĤ Y\VWXSXjtctch 

z danpho VWUoje, ]a kWeUp je konkUpWnt oSeUiWoU ]odSoYČdnê. 

ConWUollingoYp oddČlent doVWane ~daje o Yêãe ]mtnČnêch neSUodXkWiYntch hodinich  

od oddČlent HR a to v procentech. TenWo ~daj SĜedVWaYXje SomČU neSUodXkWiYntch hodin 

na celkoYêch SlinoYanêch SUodXkWiYntch hodinich, kWeUp mČla YêUoba na danpm 

VWĜediVkX dle þaVoYêch noUem WUYaW. ToWo SlinoYint se na stUanČ oddČlent lidVkêch ]dUojĤ 

SUoYidt jako SUĤmČU doVaåenêch hodnoW SUYntch ãeVWi mČVtcĤ hoVSodiĜVkpho UokX 

2018/19.  

PUo SlinoYint nikladĤ jako WakoYêch Ve SoWom SoXåijt W\Wo Sodklad\ Y SUocentech 

neSUodXkWiYntch hodin a SlinoYanp SUodXkWiYnt hodiny.  

VêSoþeW je Wed\ niVledXjtct: 

NNH ൌ P ൈ PH             (2.1) 

kde: 

NNH ± niklad\ neSUodXkWiYntch hodin na SUoVWoje ] dĤYodX nedoVWaWkX maWeUiilX, 

P ± prostoje z dĤYodX nedoVWaWkX maWeUiilX v procentech, 

PH ± celkoYp SlinoYanp SUodXkWiYnt hodin\ VWĜediVka. 

Tab. 6 Y\jadĜXje SUoSoþeW V konkUpWntmi þtVl\ VWĜediVka 16335 ]a WĜeWt kYaUWil. VêVledkem 

Wed\ je, åe SUoVWoje na SUodXkci ]a WĜeWt kYaUWil je 3.626,62 hodin. 

Tab. 6: PĜepoþet prostojĤ stĜediska 16335 

Prostoje [%] PUodXkWiYnt hodin\ za Q3 Prostoje [h] 

3,00 120.887,40 3.626,62 

2.4.3 Personální náklady 

TaWo þiVW SlinX Ve Wêki me]d YêUobntch dČlntkĤ. M]doYp niklad\ Ve oStUajt o SĜedcho]t 

þiVW SlinX, kde Ve kalkXloYal\ YêUobnt SUodXkWiYnt hodin\ jednoWliYêch VWUojĤ SUo SokU\Wt 

SoSWiYk\ a takp neSUodXkWiYnt hodin\ ]ahUnXjtct naSĜtklad ãkolent þi SUoVWoje. TenWo Slin 

Wed\ SoþtWi Ve Yãemi SĜtSlaWk\, Ytkend\ a VWiWntmi VYiWk\, SUoVWoji aSod. Zikladnt 
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infoUmace jako jVoX hodinoYp Va]b\, SĜtSlaWk\ ]a UĤ]np VmČn\, YČUnoVWnt bonXV\ aSod. 

dodiYi oddČlent lidVkêch ]dUojĤ.  

Produktivní mzdové náklady 

Jsou niklad\ na SUodXkWiYnt hodin\, coå ]nameni ViWXaci, kd\ je oSeUiWoU naSlno Y\Wtåen 

a jeho Yêkon je na ma[imX. Jedni Ve o þiVWp niklad\ Y ]ikladnt SUacoYnt dobČ, kd\ 

nedochi]t k åidnêm SĜtSlaWkĤm. Zikladnt Va]bX SoVk\WXje oddČlent lidVkêch ]dUojĤ. Pro 

~þel\ SlinX Ve WaWo Va]ba Y\niVobt celkoYêm SlinoYanêm SoþWem hodin za Q3, kWeUp jVoX 

jiå VSoþtWin\ Y kapitole 2.4.1. Tab. 7 Y\jadĜXje YêVledek SoSiVoYanpho YêSoþWX nikladĤ 

na SUodXkWiYnt hodin\ Y CZK. 

Tab. 7: Vêpoþet produktivních mzdovêch nákladĤ stĜediska 16335 

PUodXkWiYnt hodiny za Q3 

[h] 

HodinoYi Va]ba 

[CZK] 

PUodXkWiYnt m]doYp niklad\ 

[CZK] 

120.887,40 92,00  11.121.640,64  

 

Neproduktivní mzdové náklady 

TaWo þiVW SlinX Ve oStUi o ~daje Y kapitole 2.4.2. Z WpWo kaSiWol\ je YêVWXS Y hodinich, 

oYãem SUo ~þel\ SlinX je WĜeba hodin\ SĜeYpVW na koUXn\, Wed\ na niklad\ ]a SUoYedenoX 

SUici Y rozsahu poWĜebnêch hodin. VêSoþeW Ve provede jako procento ]tVkanp z kapitoly 

2.4.2. na celkoYêch SUodXkWiYntch m]doYêch nikladech, viz Tab. 7. Procento SĜeYedenp 

na m]doYp niklad\ Ve So]dČji SĜiþWe a Wtm Ve Wak naYêãt celkoYp m]doYp niklad\ na danp 

VWĜediVko. VêSoþeW Y\bUanpho VWĜediVka ]ni]oUĖXje Tab. 8. 

Tab. 8: Vêpoþet neproduktivních mzdovêch nákladĤ stĜediska 16335 

 MtUa [%] ProdXkWiYnt m]doYp 

niklad\ [CZK] 

NeSUodXkWiYnt m]doYp 

niklad\ [CZK] 

Prostoje 3,00  11.121.640,64  333.649,23  

Kontrola 

kvality 

0,10  11.121.640,64 11.121,64  

 Celkem 344.770,87  
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PĜíplatky 

SSoleþnoVW GG SoVk\WXje VYêm ]amČVWnancĤm Yêhod\ Y SodobČ SĜtVSČYkX na dojtådČnt, 

SĜtSlaWk\ ]a odSolednt a noþnt VmČnX, ale Wakp ]a SUici Ye VWiWnt VYiWk\ nebo o Ytkendech. 

S WtmWo Slin nikladĤ Wakp kalkuluje. Vêãi SĜtSlaWkĤ ]a VmČn\ oSČW SoVk\WXje oddČlent 

lidVkêch ]dUojĤ. 

PĜtVSČYek na dojtådČnt je nXWno Y\Soþttat. Tento pĜtVSČYek je kaådê mČVtc ~þWoYin  

na VSeciilnt ~þeW Y\WYoĜenê SUiYČ SUo WenWo W\S nikladĤ a je Uo]~þWoYanê na jednoWliYi 

nikladoYi VWĜediVka. Pro YêSoþeW SlinoYanêch nikladĤ WohoWo SĜtSlaWkX je WĜeba XUþiW Yêãi 

SĜtVSČYkX na doSUaYX na jednu odpracoYanoX hodinX ]a SoXåiWt VkXWeþnêch nikladĤ  

]a SUYntch oVm mČVtcĤ hoVSodiĜVkpho UokX 2018/19. Niklad\ Ve VWanoYt jako VoXþeW 

Y\Slacenêch SĜtVSČYkĤ, kWeUp Ve Y\dČlt VkXWeþnČ odYedenêmi SUacoYntmi hodinami  

na jednoWliYêch VWĜediVctch. Na ]ikladČ Y\niVobent SlinoYanêch SUodXkWiYntch 

YêUobntch hodin XYedenêch v kaSiWole 2.4.1. a Y\SoþtWanpho SĜtVSČYkX na doSUaYX  

na jednX odSUacoYanoX hodinX ]tVkime celkoYp SlinoYanp niklad\ na SĜtVSČYek  

na dojtådČnt, Yi] Tab. 9. Ta Xka]Xje ~daje ]a celê hoVSodiĜVkê Uok. PUo kYaUWilnt YêSoþeW 

je WĜeba SoXåtW Ve]ynnoVW, kWeUi je oYãem SUo VSoleþnoVW GG ciWliYêm ~dajem a SUoWo ]de 

bXde XYedena aå koneþni SlinoYani þiVWka SĜtVSČYkX na doSUaYX na Q3 2019/2020, kWeUi 

je 619.134,02 CZK. 

Tab. 9: Vêpoþet plánovaného pĜíspČvku na dojíådČní 

SWĜediVko 16335 

CelkoYp niklad\ na SĜtVSČYek na doSUaYX ]a oVm 

mČVtcĤ [CZK] 

2.294.237,63 

V\konani þinnoVW ]a oVm mČVtcĤ [h] 520.168,90 

PĜtVSČYek na doSUaYX na jednX hodinX [CZK] 4,41 

PoþeW SUodXkWiYntch hodin [h] 574.042,04 

Plin nikladĤ SĜtVSČYkX na doSUaYX [CZK] 2.531.848,48 

 

V SĜtSadČ SĜtSlaWkĤ ]a odSolednt VmČnX, noþnt VmČnX, SUici o Ytkendech a VWiWntch 

VYiWctch Ve SoVWXSXje Yelice SodobnČ. OddČlent lidVkêch ]dUojĤ SĜed ]aþiWkem kaådpho 

SlinoYactho obdobt stanovt hodinoYp Va]b\ WČchWo SĜtSlaWkĤ, Ve kWeUêmi SoWp Controlling 
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kalkuluje. Niklad\ na W\Wo SĜtSlaWk\ ]tVkime Y\niVobentm jednoWliYêch SUocenWXilntch 

SodtlĤ, SĜtVlXãnêch hodinoYêch Va]eb a SUodXkWiYntch hodin SlinoYanêch SUo WĜeWt kYaUWil 

2019/20 dle kapitoly 2.4.1. Tab. 10 Xka]Xje SUici V hodnotami nikladoYpho VWĜediVka 

16335. KonkUpWnt SUocenWXilnt hodnoW\, kterp Y\jadĜXjt SomČU naSĜ. odSoledntch VmČn 

na celkoYp SUodXkci, oSČW dodiYi oddČlent lidVkêch ]dUojĤ. 

Tab. 10: Vêpoþet plánovanêch pĜíplatkĤ stĜediska 16335 

 Podtl 

v % 

HodinoYê 

SĜtSlaWek 

[CZK] 

PUodXkWiYnt 

hodiny [h] 

Vêãe SlinoYanpho 

SĜtSlaWkX [CZK] 

OdSolednt VmČna 40,00 6,87  120.887,40 332.198,57  

Noþnt VmČna 35,00 17,00  120.887,40 719.280,02 

Vtkend\ + VWiWnt 

VYiWk\ 

10,00 25,35  120.887,40 306.488,84 

 Celkem 1.357.967,43 

 

PĜesþasy 

V WpWo Vekci jVoX ]a]namenin\ SĜeVþaVoYp hodin\ na jednoWliYêch VWĜediVctch. SSoleþnoVW 

GG Y\Uibt na WĜi VmČn\. Vãechn\ ~daje o SĜeVþaVech jVoX ]a]nameniYin\ Y SAPu tak, 

åe se kaådê YêUobnt SUacoYntk SĜi ]aþiWkX SUice na konkUpWntm VWUoji SĜihliVt VYêm 

kydem a So Xkonþent SUice Ve ]aVe odhliVt. TaWo eYidence Ve SoWp aXWomaWick\ e[SoUWXje 

do SAPu, odkud si je ConWUolling VWihne a ]tVki Wak SUocenWnt ]aVWoXSent SĜeVþaVĤ na 

celkoYêch SUodXkWiYntch hodinich. PUo Uoþnt SlinoYint Ve SoXåtYi SUĤmČU SUYntch ãeVWi 

mČVtcĤ aktuilntho hoVSodiĜVkpho UokX. PĜtSlaWek ]a SĜeVþaV\ je VWanoYen na 50 %  

]e ]ikladnt hodinoYp Va]b\, coå je dino ]ikontkem SUice. Zikladnt hodinoYi Va]ba je 

VWejni SUo Yãechna nikladoYi VWĜediVka. VêSoþeW  SlinoYanêch SĜeVþaVoYêch nikladĤ 

VWĜediVka 16335 pro Q3 zachycuje Tab. 11. 
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Tab. 11: Vêpoþet plánovanêch pĜesþasovêch nákladĤ stĜediska 16335 

Zikladnt hodinoYi Va]ba [CZK] 175,00 

PĜtSlaWek ]e ]ikl. hod. sazby [%] 50,00 

PĜtSlaWek na hodinX [CZK] 87,43 

Podtl SĜeVþaVĤ [%] 5,00 

PlinoYanp SUodXkWiYnt hodiny [h] 120.887,40 

Vêãe SlinoYanêch SĜeVþaVoYêch nikladĤ pro Q3 [CZK] 528.429,04 

 

PĜíplatky, bonusy 

SSoleþnoVW GG Y\Slict VYêm ]amČVWnancĤm Wakp nČkolik dUXhĤ SĜtSlaWkĤ a bonuVĤ. 

PUYntm WakoYêm je SĜtSlaWek ]a SUici na Ui]ikoYpm SUacoYiãWi. MĤåe Wo bêW naSĜtklad 

z dĤYodX ]Yêãenp mtU\ hlXkX, SUaãnoVWi, SĜtliã Y\Vokêm WeSloWim aSod., kWeUp mohou 

]SĤVobiW ]dUaYoWnt SoWtåe. Pro kaådp nikladoYp VWĜediVko jVoX W\Wo SĜtSlaWk\ jinak Y\Vokp. 

PUo nikladoYp VWĜediVko 16335 je stanoven SĜtSlaWek Ye Yêãi 16,00 CZK/hod.  

Po Y\niVobent WpWo þiVWk\ SlinoYanêmi SUodXkWiYntmi hodinami ]tVkime niklad\  

na SĜtSlaWk\ ]a Ui]ikoYp SUacoYiãWČ pro Q3 Ye Yêãi 1.934.198,37 CZK. 

NiVledXje bonXV ]a SUodXkWiYiWX neboli YêkonnoVWnt SUpmie. Na kaådpm SUacoYiãWi je 

VWanoYena þaVoYi noUma jednoWliYêch ~konĤ a od nt Ve SoWp odYtjt Yêãe bonusĤ. Hranice 

SUo Y\Slacent ]aþtni na 91,00 % YêkonnoVWi a konþt X 130,00 % YêkonnoVWi, kd\ SoVlednt 

kategorie je na]Yani Ä130,00 % a Ytce³. Je VWanoYeno 6 inWeUYalĤ po deseti procentech. 

OddČlent lidVkêch ]dUojĤ dodi infoUmaci o Wom, kolik SUocenW YêUobntch SUacoYntkĤ 

doVihne konkUpWntch inWeUYalĤ a Wakp dĤleåiWoX infoUmaci o SenČånt Va]bČ ]a jeden 

SUocenWnt bod, coå je 75,00 CZK pro hoVSodiĜVkê Uok  2019/2020. PUo YêSoþeW pUĤmČUnp 

SUpmie Ve SoXåije VWĜednt hodnoWa YêkonnoVWntho intervalu (5, 15, 25, 35 a 40) niVobeni 

75,00 CZK. PUo YêSoþeW SUĤmČUnp YêkonnoVWnt SUpmie na jednoho oSeUiWoUa Ve SoXåije 

VoXþeW VoXþinĤ SUĤmČUnp SUpmie a SUocenWntho ]aVWoXSent SUacoYntkĤ. TenWo YêSoþeW 

]ni]oUĖXje Tab. 12. 
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Tab. 12: Vêpoþet prĤmČrné mČsíþní vêkonnostní prémie stĜediska 16335 

VêkonnoVWnt inWeUYal % YêUobntch SUacoYntkĤ PUĤmČUni SUpmie [CZK] 

<71 ± 90) 7,00 0,00 

<90 ± 100) 12,00 375,00  

<100 ± 110) 22,00 1.125,00  

<110 ± 120) 29,00 1.875,00  

<120 ± 130) 15,00 2.625,00  

<130 - �) 10,00 3.000,00  

 PUĤmČUni mČVtþnt  

YêkonnoVWnt SUpmie 

1.530,00  

 

PUĤmČUni mČVtþnt YêkonnoVWnt SUpmie Ve SoWp oSČW mXVt Y\dČliW 150 hodinami, ab\chom 

doVWali WXWo SUpmii na hodinX, kWeUi þint 10,20 CZK/hod. PoWp Ve hodinoYi þiVWka 

Y\niVobt SUodXkWiYntmi i neSUodXkWiYntmi hodinami, coå WYoĜt SlinoYanoX þiVWkX 

nikladĤ VWĜediVka 16335 ]a Q3. 

Dalãt bonXV Ve na]êYi YČUnoVWnt a je to odmČna ]a odSUacoYanp Uok\ Ye VSoleþnoVWi GG. 

JVoX WĜi kategorie a to za 1 rok, 3 roky a 5 a Ytce leW. SSoleþnoVW GG ]amČVWniYi i agenWXUnt 

]amČVWnance, kWeĜt oYãem na WenWo bonXV niUok nemajt. Z eYidence ]amČVWnancĤ l]e 

celkem jednodXãe ]jiVWiW, kolik ]amČVWnancĤ bXde mtW niUok na jednoWliYp bonXV\.  

Je nXWnp ]jiVWiW, kolik je WenWo bonXV na Uok SUĤmČUnČ ]a Yãechn\ WĜi kategorie. V\SoþWe Ve 

jako VoXþin bonXVX Y CZK Ve ]amČVWnanci V niUokem na konkUpWnt bonXV a Y\dČlt Ve 

celkoYêm SoþWem ]amČVWnancĤ V niUokem na Yãechn\ WĜi ~UoYnČ bonXVX. V\SoþWenêm 

roþntm SUĤmČUnêm bonXVem je 12.165,65 CZK. PUo ~þel\ SlinoYint WXWo Uoþnt þiVWkX 

mXVtme SĜeSoþtWaW na jednX hodinX. Po Y\dČlent 12 mČVtci a 150 hodinami (20 SUacoYntch 

dnt Y mČVtci * 7,5 hod odSUacoYanêch ]a den), ]tVkime hodinoYê niklad na YČUnoVWnt 

bonXV, kWeUê je 6,76 CZK. V\niVobentm þiVWk\ 6,76 CZK V celkoYêmi SlinoYanêmi 

hodinami (SUodXkWiYnt i neSUodXkWiYnt ]a Q3 VWĜediVka 16335), kWeUp þint 128.865,97 hod, 

]tVkime SlinoYanp niklad\ na YČUnoVWnt bonXV Y\ Yêãi 870.965,70 CZK. 

PoVlednt bonXV je ]a SUici SĜeVþaV. Je Wo bonXV, kWeUê VSoleþnoVW GG nabt]t jeãWČ nad 

Uimec VWanoYenê ]ikontkem SUice. TtmWo kUokem firma Ytce moWiYXje VYp SUacoYntk\ 

k SĜeVþaVĤm a ]tVkiYi Wak Y\ããt YêVWXS. PUo YêSoþeW SĜeVþaVoYpho bonXVX Ve SoXVWXSXje 
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VWejnČ, jako X YêkonnoVWntho bonXVX. PUacXje Ve Ve VWejnêmi inWeUYal\, oYãem Ve ]mČnoX 

SenČånt Va]b\ jednoho SUocenWntho bodX, kWeUi je 1,02 CZK/hod. PUo kaådê inWeUYal Ve 

oSČW Y\SoþtWi SUĤmČUni SUpmie a VoXþWem VoXþinĤ SUĤmČUnêch SUpmit a SUocenWXilntho 

]aVWoXSent SUacoYntkĤ Y\SoþWeme, åe SUĤmČUni hodinoYi SUpmie ]a SUici SĜeVþaV je 

93,00 CZK. OddČlent lidVkêch ]dUojĤ dodi infoUmaci, åe SĜeVþaV\ WYoĜt 5,00 % 

z celkoYêch SUodXkWiYntch a neSUodXkWiYntch hodin, kteUp Ve Y\niVobt sazbou 93,00 

CZK. VêVlednê SlinoYanê niklad VWĜediVka 16335 ]a Q3 je Wed\ 599.258,96 CZK. 

Docházkovê bonus 

SSoleþnoVW GG Ve Vnaåt moWiYoYaW ]amČVWnance k tomu, aby neY\XåtYali SUacoYnt 

neschopnost, SokXd Wo nent oSUaYdX ne]b\Wnp. DČli Wo Wak, åe Y SĜtSadČ, åe ji ]amČVWnanec 

]a celê mČVtc neY\Xåije, doVWane mČVtþnt SĜtSlaWek 1.500,00 CZK. OddČlent lidVkêch 

]dUojĤ SoVk\Wne infoUmaci o Wom, kolik SUocenW ]e Yãech kmenoYêch ]amČVWnancĤ 

dostane bonus vyplacen. Pomoct SUocenWnt Va]b\ Ve niVlednČ Y\SoþtWi hodinoYê niklad 

na bonus, viz Tab. 13. 

Tab. 13: Vêpoþet hodinové sazby docházkového bonusu stĜediska 16335 

MČVtþnt Va]ba 

[CZK] 

ZamČVWnanci 

doVahXjtct bonXVX 

[%] 

MČVtþnt þaVoYê 

fond [h] 

Dochi]koYê bonXV 

na hodinu [CZK] 

1.500,00 75,00 150,00 7,50 

 

HodinoYi Va]ba Ve Y\niVobt SUodXkWiYntmi a neSUodXkWiYntmi hodinami ] kapitol 2.4.1 

 a 2.4.2. CelkoYp SlinoYanp niklad\ na dochi]koYê bonXV VWĜediVka 16335 ]a Q3 jsou ve 

Yêãi 966.494,75 CZK. 

Ostatní mzdové náklady 

OVWaWnt m]doYp niklad\ Y\jadĜXjt SUocenWXilnt SĜiUiåkX na celkoYêch m]doYêch 

nikladech YêUobntch VWĜediVek, kWeUp ]ahUnXje dn\ doYolenp, VWiWnt VYiWk\, leWnt a Yinoþnt 

bonXV\, Vociilnt a ]dUaYoWnt SojiãWČnt, Sen]ijnt SĜiSojiãWČnt, SĜtSadnp odVWXSnp a SoYinnp 

~Ua]oYp SojiãWČnt. JVoX Wo niklad\, kWeUp fiUmČ Y]nikajt naYtc Y souvislosti se 

]amČVWnanci. VêVledni þiVWka Ve SoWp SĜiþWe k celkoYêm m]doYêm nikladĤm Y Uimci 

SlinoYint. VČWãinX daW SoVk\WXje oddČlent lidVkêch ]dUojĤ, jelikoå Ve jedni o Soloåk\ 
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me]d. SWandaUdnt SUacoYnt den mi 8 hodin, oYãem odeþtWi Ve 30 minXW SĜeVWiYka. 

OddČlent lidVkêch ]dUojĤ dodi informaci, åe SoþeW SUacoYntch dnt Y roce 2019/2020 je 

252, Wakåe Y\niVobentm Ve Y\SoþtWi hUXbê þaV SUice YêUobntho dČlntka be] 30 minXWoYp 

SĜeVWiYk\, kWeUê je 1.890,00 hodin. Od WČchWo hodin je nXWnp odeþtVW dn\ doYolenp 

SoVk\WoYanp ]amČVWnaYaWelem a dn\ VWiWntch VYiWkĤ. Celkem je Wo 25 dnt doYolenp  

a 10 VWiWntch VYiWkĤ, coå je 263 SUacoYntch hodin. PUo ]tVkint þiVWpho SUacoYntho þaVX je 

Wakp SoWĜeba odeþtVW, kolik dnt Y SUĤmČUX ]amČVWnanec Y\XåtYi SUacoYnt neVchoSnoVWi 

nebo je X lpkaĜe. T\Wo infoUmace SoVk\WXje oddČlent lidVkêch ]dUojĤ. PUĤmČUnČ VWUiYt 

YêUobnt SUacoYntk na nemocenVkp 29,67 dnt a u doktora 1,10 dne. PUo ~þel\ SlinoYint 

Controlling z hiVWoUickêch ]kXãenoVWt XSUaYXje ~daje nemocenVkp na 10,00 %. Dalãt 

SoloåkoX je mnoåVWYt SĜeVþaVoYêch hodin, kWeUp WYoĜt, dle infoUmace z oddČlent lidVkêch 

]dUojĤ, 5,00 % a je nXWnp WXWo hodnoWX SĜiþtVW. Po SUoSoþtWint ]tVkime þiVWê SUacoYnt þaV 

YêUobntho SUacoYntka ]a jeden Uok, kWeUê þint 1.529,30 hodin. Tab. 14 ]ni]oUĖXje SoVWXS 

YêSoþWX. 

Tab. 14: Vêpoþet þistého pracovního þasu za rok 

PUacoYnt þaV / den [h] 7,50  

* SoþeW SUacoYntch dnt / Uok 252,00  

= SUacoYnt þaV / Uok [h] 1.890,00 

- doYoleni [h] 187,50  

- VWiWnt VYiWk\ [h] 75,00 

= oþiãtČné pracovní dny [h] 1.627,50 

- nemocenVki 10 % [h] 162,75 

- lpkaĜ 1,1 dnt [h] 8,27 

+ SĜeVþaV\ 5 % [h] 72,82 

= þistê pracovní þas / rok [h] 1.529,30 

 

TenWo ]iklad je SoWp SoXåiW SUo SUocenWXilnt SUoSoþW\ dalãtch Soloåek, me]i kWeUp SaWĜt 

m]da Y dobČ dovolenp, leWnt a Yinoþnt bonXV, ]dUaYoWnt a Vociilnt SojiãWČnt, Sen]ijnt 

SĜiSojiãWČnt, SlaW o VWiWntch VYiWctch, odVWXSnp a ~Ua]oYp SojiãWČnt. SoXþWem 
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SUocenWXilntho ]aVWoXSent Y\jmenoYanêch Soloåek na þiVWpm SUacoYntm þaVX ]a Uok 

]tVkime VXmX oVWaWntch m]doYêch nikladĤ, jako ]obUa]Xje Tab. 15. 

Tab. 15: Vêpoþet ostatních mzdovêch nákladĤ v % 

Vêcho]t þiVWê SUacoYnt þaV / Uok  1.529,30 h 

M]da Y dobČ doYolenp 187,50 h 12,26 % 

LeWnt bonXV (4.000 CZK / osoba / rok) 18,51 h 1,21 % 

Vinoþnt bonXV (6.400 CZK / osoba / rok) 29,62 h 1,94 % 

ZdUaYoWnt SojiãWČnt 137,64 h 9,00 % 

Sociilnt SojiãWČnt 382,32 h 25,00 % 

PlaW o VWiWntch VYiWctch 75,00 h 4,90 % 

Pen]ijnt SĜiSojiãWČnt 23,37 h 1,53 % 

OdVWXSnp 81,35 h 5,32 % 

PoYinnp ~Ua]oYp SojiãWČnt  12,85 h 0,84 % 

Suma oVWaWntch m]doYêch nikladĤ v % 62,00 % 

 

V\niVobentm VoXþWX Yãech m]doYêch nikladĤ konkUpWntho VWĜediVka Y\SoþtWanoX 

SUocenWXilnt sazbou, dostaneme oVWaWnt m]doYp niklad\ Y CZK. V SĜtSadČ VWĜediVka 

16335 je to 12.428.860,54 CZK.  

Sazba 62 % je nastavena v SAPX a YêSoþeW akWXilntch nikladĤ SUobthi kaådê mČVtc 

aXWomaWickêm VSXãWČntm SĜtVlXãnêch WUanVakct, kWeUp SUoYidt GUoXS ConWUolling  

Ye Vtdni. 

Personální agentury 

SSoleþnoVW GG Ye YêUobČ Y\XåtYi ]amČVWnance SeUVonilntch agenWXU. TiWo ]amČVWnanci 

jVoX dUaåãt, neå kmenoYt, oYãem Yêhodou je flexibilita, kdy v SĜtSadČ nedoVWaWkX 

]amČVWnancĤ, jVoX agenWXU\ VchoSn\ U\chle UeagoYaW a SUacoYnt VtlX SoVk\WnoXW. 

Flexibilita funguje i v oSaþnpm SĜtSadČ, kd\ je VSoleþnoVW nXcena SUoSoXãWČW 

]amČVWnance a nemXVt Y\SliceW odVWXSnp. KalkXlace nikladĤ na nČ Wed\ SUobthi ]YliãĢ. 

Je WĜeba odhadnout SoþeW agenWXUntch ]amČVWnancĤ, kWeĜt bXdoX Y\XåtYini  

na jednoWliYêch YêUobntch VWĜediVctch. K WomX VloXåt infoUmace o akWXilntm SoþWX 
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agenWXUntch ]amČVWnancĤ, kWeUp SoVk\WXje oddČlent lidVkêch ]dUojĤ na mČVtþnt bi]i. 

Z doVWXSnêch ~dajĤ Ve Y\SoþtWi SUĤmČU ]a obdobt dXben 2018 aå liVWoSad 2018 a s WtmWo 

SUĤmČUem Ve v Uimci SlinX SoþtWi. Dile je nXWnp naVWXdoYaW jednoWliYp VmloXY\ 

SeUVonilntch agenWXU a Y\þtVW ] nich YeãkeUp Sodmtnk\ a extra SĜtSlaWk\, kWeUp Vi agenWXUa 

~þWXje nad Uimec nikladĤ ]a kmenoYp ]amČVWnance. Niklad\ za kmenoYp ]amČVWnance 

Ve SoYaåXjt ]a 100 % a niklad\ za agenWXUnt SUacoYntk\ Ve k nim SĜiþWou jako SĜiUiåka. 

K infoUmaci o SoþWX SeUVonilntch SUacoYntkĤ SĜidi oddČlent lidVkêch ]dUojĤ SUĤmČUnê 

SoþeW hodin, kWeUp agenWXUnt SUacoYntci  odSUacXjt na jednoWliYêch YêUobntch VWĜediVctch. 

Z Yêãe ]miĖoYanêch Soloåek Ve SoWp Y\SoþWe nikladoYê koeficienW SUo kaådoX SeUVonilnt 

agenWXUX ]YliãĢ. SoXþWem VoXþinĤ SUocenWXilntho Y\jidĜent odSUacoYanêch hodin 

agenWXUntmi SUacoYntk\ jednoWliYêch agenWXU na jejich celkoYêch odSUacoYanêch 

hodinich a nikladoYêch koeficienWĤ ]tVkime SUĤmČUnê koeficienW SUo SlinoYanp niklad\. 

KYĤli ciWliYêm ~dajĤm ]de nemĤåoX bêW XYeden\ agenWXU\, ani jimi kladenp Sodmtnk\ 

Ye VmloXYich, SUoWo Y Tab. 16 nejVoX XYeden\ ni]Y\ a Wo, ] þeho Ve nikladoYp 

koeficienW\ Vklidajt.  

Tab. 16: Vêpoþet nákladového koeficientu personálních agentur 

Agentura Niklad\ + 

SĜiUiåka 

NikladoYê 

koeficient 

PoþeW odSUacoYanêch 

hodin na agenturu [h] 

% Sodtl na 

celkoYêch hodinich 

(33.788 hod) 

1. 1,52 0,52 4.963,83 14,69 

2. 1,72 0,72 4.665,48 13,81 

3. 1,35 0,35 8.343,12 24,69 

4. 1,00 0,00 11.186,67 33,11 

5. 1,52 0,52 2.586,13 7,65 

6. 1,52 0,52 2.043,00 6,5 

V\SoþWenê nikladoYê koeficienW 0,16  

 

KoeficienW SoXåijeme SUo YêSoþeW SĜiUiåk\, Wed\ SoSlaWkX SeUVonilntm agenWXUim. Tato 

SĜiUiåka Ve Y\SoþtWi Y\niVobentm SoþWX SlinoYanêch agenWXUntch ]amČVWnancĤ, SoþWem 

SlinoYanêch odSUacoYanêch hodin za rok, SoþWem mČVtcĤ, SUĤmČUnoX hodinovou sazbou 
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YêUobntho SUacoYntka a Yêãe Y\SoþWenêm nikladoYêm koeficienWem. V SĜtSadČ VWĜediVka 

16335 je YêSoþeW dle SoSiVX Yêãe pro rok 2019/2020 niVledXjtct: 

Přirážka ൌ 111 ൈ 1ͷ0 ൈ 1͸ͷ,ͻ ൈ 12 ൈ 0,1͸                    (2.2) 

CelkoYê SlinoYanê niklad SeUVonilntch agenWXU VWĜediVka 16335 SUo Uok 2019/2020 je 

5.303.491,20 CZK. PUo VWejnp VWĜediVko ]a obdobt Q3 jVoX SlinoYanp niklad\ 

SeUVonilntch agenWXU 1.140.787,84 CZK. 

2.4.4 Ostatní vêrobní náklady 

KUomČ SeUVonilntch nikladĤ YVWXSXjt do nikladĤ i jinp. TXWo kaWegoUii ]aVWiYajt oVWaWnt 

YêUobnt niklad\. ěadt Ve Vem maWeUiil Y\XåtYanê Ye YêUobČ, oYãem Wen, kWeUê nent 

uYedenê Y kXVoYntkX jednoWliYêch YêUobkĤ. Dile Wakp maWeUiil XUþenê SĜtmo SUo YêUobX 

na danpm SUacoYiãWi, kWeUê je SoXåiWê jako Somocnê. VČWãina SUacoYiãĢ Ve neobejde be] 

VSeciilntch niVWUojĤ, kWeUp je k YêUobČ SoWĜeba a W\Wo Ve Wakp Ĝadt me]i oVWaWnt YêUobnt 

niklad\. NedtlnoX VoXþiVWt jVoX niklad\ na SUici SĜi oSUaYich a ~dUåbČ, kWeUp SUoYidt 

e[WeUnt fiUm\. PoXåiWê maWeUiil na oSUaY\ a ~dUåb\ Ve Ĝadt ]YliãĢ, VWejnČ jako W]Y. oVWaWnt 

maWeUiil SoXåiWê na danpm VWĜediVkX, kWeUê nel]e ]aĜadiW do åidnp ]miĖoYanp kategorie.  

PlinoYint WČchWo oVWaWntch YêUobntch nikladĤ SUobthi SĜeV nikladoYê koeficienW.  

U kaådpho nikladoYpho ~þWX se ze SAPu VWihnoX akWXilnt daWa ]a obdobt dXben 2018 aå 

listopad 2018 o VSoWĜebČ a Y\dČlt Ve odYedenêmi hodinami na konkUpWntm VWĜediVkX. Ttm 

je Y\SoþWenê nikladoYê koeficienW. Pak Xå Ve jen WenWo nikladoYê koeficienW Y\niVobt 

SlinoYanêmi SUodXkWiYntmi hodinami konkUpWntho VWĜediVka a ]tVkime niklad\  

na jednoWliYp kaWegoUie oVWaWntch YêUobntch nikladĤ Y\jidĜenp Y SenČåntch jednoWkich. 

Òdaje sWĜediVka 16335 zachycuje Tab. 17. 

Tab. 17: Plánované ostatní vêrobní náklady stĜediska 16335 

KaWegoUie oVWaWntch YêUobntch 

nikladĤ 

NikladoYê 

koeficient 

PoþeW 

SUodXkWiYntch 

hodin [h] 

PlinoYanp 

niklad\ [CZK] 

za Q3 

MaWeUiil pro YêUobX 0,50 120.887,40 60.443,70 

Pomocnê maWeUiil SUo YêUobX 4,00 120.887,40 483.549,59 

NiVWUoje 1,25 120.887,40 151.109,25 
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KaWegoUie oVWaWntch YêUobntch 

nikladĤ 

NikladoYê 

koeficient 

PoþeW 

SUodXkWiYntch 

hodin [h] 

PlinoYanp 

niklad\ [CZK] 

za Q3 

Opravy - SUice e[WeUntch fiUem 6,25 120.887,40 755.546,24 

Opravy - maWeUiil 20,00 120.887,40 2.417.747,97 

2.4.5 Alokování sekundárních nákladĤ na vêrobní stĜediska  

Ctlem WpWo fi]e SlinX je alokoYaW VekXndiUnt niklad\, Wed\ W\, kWeUp SĜtmo neYVWXSXjt do 

YêUobntho SUoceVX, do nikladĤ SUimiUntch, neboli YêUobntch. Ab\chom mohli VWanoYiW 

Yêãi nikladĤ Y CZK, je WĜeba nejSUYe alokoYaW akWiYiWX neYêUobntho VWĜediVka  

na jednoWliYi VWĜediVka YêUobnt. NiVlednČ Ve WaWo akWiYiWa SĜeSoþtWi VSXãWČntm 

aXWomaWickêch WUanVakct Y SAPX do nikladĤ Somoct SlinoYanp hodinoYp Va]by 

alokXjtctho VWĜediVka. CelkoYi akWiYiWa neYêUobntch VWĜediVek Ve Uo]dČlXje na ]ikladČ SČWi 

kUiWpUit dle SoYah\ nikladoYpho VWĜediVka.  

PUYntm W\Sem je VekXndiUnt nikladoYp VWĜediVko 16909 TelekomXnikace. PUo alokaci 

nikladĤ Ve Y\åtYi infoUmace o SoþWX ]amČVWnancĤ Y\XåtYajtctch Welefonnt VlXåb\ Y Uimci 

VYp SUacoYnt niSlnČ na kaådpm YêUobntm VWĜediVkX. 

DUXhêm W\Sem je VWĜediVko 16200 SmČnoYt YedoXct, kde Ve akWiYiWa VWĜediVka alokXje 

SomČUoYČ Sodle SlinoYanêch SUodXkWiYntch hodin ] kaSiWol\ 2.4.1. AkWiYiWa je VoXþinem 

SlinoYanpho SoþWX VmČnoYêch YedoXctch (57) a SlinoYanpho SoþWX SUacoYntch hodin 

v hoVSodiĜVkpm Uoce 2019/2020 (1.650,00 hodin). VêVledni akWiYiWa VWĜediVka je 

94.050,00 hodin. PUo jejt alokoYint je nXWnp XUþiW SUocenWXilnt Sodtl kaådpho YêUobntho 

VWĜediVka na celkoYpm SoþWX SlinoYanêch SUodXkWiYntch hodin. NiVlednČ Ve V jeho 

Somoct Uo]dČlt celkoYi akWiYiWa VWĜediVka 16200 na YêUobnt VWĜediVka.  

Dile Ve niklad\ VekXndiUntch VWĜediVek mohoX Uo]dČloYaW Sodle Sloch\ YêUobntho 

VWĜediVka Y m2, jako Y SĜtSadČ VWĜediVka 16031 SSUiYa bXdoY, kde WoWo dČlent diYi Vm\Vl. 

Dalãtm SĜtkladem je Uo]dČlent VWĜediVka 16051 ElekWUickp eneUgie. CelkoYp niklad\  

]a VSoWĜebX elekWUickp eneUgie Ve alokXjt na jednoWliYi VWĜediVka Sodle kWh, kWeUp 

VSoWĜebXjt. 

PoVlednt moånoVWt je SĜtSad VWĜediVka 16042 Sociilnt niklad\, kd\ Ve akWiYiWa VWĜediVka 
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alokXje na jednoWliYi YêUobnt VWĜediVka Sodle SomČUX SlinoYanêch me]d na celkoYêch 

SlinoYanêch m]dich. 

TabXlka ntåe Xka]Xje ]SUacoYani daWa SUo VWĜediVko 16335, kWeUi ConWUolleU nahUaje  

do SAPX a Somoct aXWomaWickêch WUanVakct SUoYede YêSoþeW SlinoYanêch nikladĤ 

v CZK.  

Tab. 18: Alokace sekundárních nákladĤ na stĜedisko 16335 

SWĜediVko 

alokXjtct 

niklad\ 

PlinoYani aktivita 

VWĜediVka 

AkWiYiWa alokoYani 

na VWĜediVko 16335 

Podtl alokoYanp 

akWiYiW\ na SlinoYanp 

akWiYiWČ [%] 

16200 94.050,00 hod 47.664,00 hod 50,67  

16066 79.200,00 hod 40.140,00 hod 50,67  

16100 14.400,00 hod 7.308,00 hod 50,67  

16031 32.374,00 m2 5.347,00 m2 16,63  

16051 6.975.341,45 kWh 2.713.768,00 kWh 38,91  

16042 12.240,00 hod 6.190,98 hod 50,58  

2.5 Porovnání plánu 19/20 se skuteþností 

V WpWo þiVWi SUice bXde SoUoYnin Yêãe Y\WYoĜenê Slin SUo VWĜediVko 16335 ]a Q3 Ve 

VkXWeþnČ Y]niklêmi niklad\. Tab. 19 WXWo VkXWeþnoVW ]ach\cXje. Dile je ]de Y\SoþtWani 

odchylka v SenČåntm a SUocenWntm Y\jidĜent. ÒþW\ 3920 ± 3953 Ye VloXSci Plin [CZK] 

zachycXjt YêSoþW\ SAPX ]miĖoYanp Y kapitole 2.4.5. Ntåe jVoX SoSVin\ jednoWliYp ~þW\ 

]YliãĢ. Jak jiå b\lo ]mtnČno Yêãe, VSoleþnoVW GG nemi VWanoYenoX åidnoX hUanici SUo 

definici jiå ÄYê]namnp³ odch\lk\ a Yãe je na ~VXdkX Controllera. 
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Tab. 19: Porovnání plánu stĜediska 16335 za Q3 se skuteþnêmi náklady 

PoSiV ~þWX ýtVlo 

~þWX 

Plin [CZK] SkXWeþnp 

niklad\ 

[CZK] 

Odchylka 

[CZK] 

Odchylka 

[%] 

M]doYp niklad\ 

]a SUodXkWiYnt 

hodiny 

5000 11.121.640,64 13.737.182,48 -2.615.541,84 -23,52 

âkolent 5005 389.257,42  0,00 389.257,42     100,00 

NeSUodXkWiYnt 

m]doYp niklad\ 

5010 344.770,86  0,00 344.770,86     100,00 

PĜtSlaWk\ ]a 

noþnt, odSolednt 

VmČnX, VYiWk\, 

Ytkend\ 

5011 1.977.101,45  462.210,44  1.514.891,01     76,62 

PĜtSlaWk\ ]a 

SĜeVþaV\ - ze 

]ikona 

5012 528.429,04  562.415,92  -33.986,88     -6,43 

PĜtSlaWek ]a 

SUacoYiãWČ, 

bonusy za 

YêkonnoVW, 

kYaliWX, SĜeVþaV  

a YČUnoVW 

5013 4.718.855,89  3.933.676,98  785.178,91     16,64 

Dochi]koYê 

bonus 

5034 966.494,75  0,00 966.494,75     100,00 

OVWaWnt m]doYp 

niklad\ 

3996 12.428.860,54  11.591.201,21  837.659,33     6,74 

M]doYp nihUad\ 5031 0,00 4.337.254,34 -4.337.254,34 -100,00 

PeUVonilnt 

agentury 

6294 1.140.787,84  13.487.030,76  -12.346.242,92     -1.082,26 
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PoSiV ~þWX ýtVlo 

~þWX 

Plin [CZK] SkXWeþnp 

niklad\ 

[CZK] 

Odchylka 

[CZK] 

Odchylka 

[%] 

MaWeUiil pro 

YêUobX 

4022 60.443,70  531.764,93  -471.321,23     -779,77 

Pomocnê 

maWeUiil SUo 

YêUobX 

4200 483.549,59  561.862,15  -78.312,56     -16,20 

NiVWUoje 4220 151.109,25  300.769,22  -149.659,97     -99,04 

Opravy - e[WeUnt 

firmy 

6110 755.546,24  475.695,64  279.850,60     37,04 

Opravy - maWeUiil 6150 2.417.747,97  2.192.108,99  225.638,98     9,33 

ÒdUåba - inWeUnt 

SUice 

3920 3.172.817,78  3.370.235,08  -197.417,30     -6,22 

SSoWĜeba 

elekWUickp eneUgie 

3930 795.600,62  763.459,84  32.140,78     4,04 

Niklad\ na 

manipulanty - 

inWeUnt 

3935 2.393.515,88  2.296.820,92  96.694,96     4,04 

SSUiYa bXdoY 3925 2.443.608,30  2.443.608,30  0,00       0,00 

AlokoYanp Ueåijnt 

niklad\ 

3951 22.961.842,62  22.034.232,86  927.609,76     4,04 

Sociilnt niklad\ 3953 4.287.835,30  4.114.613,24  173.222,06     4,04 

 suma 73.542.064,68  87.196.143,30    

 

x ÒþeW 5000 ]ahUnXje m]doYp niklad\ ]a SUodXkWiYnt hodin\, kWeUp b\l\ SlinoYin\ 

v kapitole 2.4.1. Z WabXlk\ Yêãe je SaWUni ]iSoUni odch\lka -23,52 %, tedy  

åe SlinoYanp niklad\ jVoX niåãt, neå niklad\ VkXWeþnp. Spolu s touto odchylkou 

je oYãem nXWnp VledoYaW i ostatnt m]doYp ~þW\, SUoWoåe So SodUobnČjãtm ohledint 
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Yãech ~þWĤ jVem ]jiVWila, åe Ye VkXWeþnoVWi jVoX ]de na~þWoYin\ i m]doYp niklad\ 

SlinoYanp na ~þeW 5005 âkolent a 5010 NeSUodXkWiYnt m]doYp niklad\, jelikoå 

je m]doYi ~þeWnt neeYidXje ]YliãĢ a jVoX ]ahUnXW\ do ]ikladnt m]d\ oSeUiWoUĤ. 

Z WohoWo dĤYodX Y\ka]Xjt ~þW\ nXloYp VkXWeþnp niklad\, nent moånp Y\þtVliW 

jejich SĜeVnoX hodnoWu a naY\ãXjt m]doYp niklad\ ]a SUodXkWiYnt hodin\.  

Dalãt VkXSinoX nikladĤ, kWeUp b\l\ SlinoYin\ na jinpm ~þWX, jVoX SĜtSlaWk\  

za smČnnoVW a SUici Ye VYiWctch a o Ytkendech, ~þeW 5011. V WomWo SĜtSadČ doãlo 

k naYêãent negaWiYnt odch\lk\ ~þWX 5000 o 891.569,74 CZK a ]iUoYeĖ 

So]iWiYntmX oYliYnČnt VkXWeþnêch nikladĤ ~þWX 5011. 

x ÒþW\ 5005, 5010 Y\ka]Xjt nXloYp VkXWeþnp niklad\. Je Wo ] dĤYodX ]miĖoYanpm 

v bodČ Yêãe, åe W\Wo niklad\ b\l\ ch\bnČ na~þWoYanp na ~þeW 5000 a Wtm ]Yêãil\ 

jeho ]iSoUnoX odch\lkX. 

x ÒþeW 5011 ]ahUnXje SĜtSlaWk\ ]a noþnt a odSolednt VmČnX a dile SUici Ye VWiWnt 

VYiWk\ a o Ytkendech, ale Wakp SĜtVSČYek na doSUaYX. Tato poloåka Y\ka]Xje 

kladnoX odch\lkX Ye Yêãi 76,62 %, coå ]nameni, åe b\lo naSlinoYino Ytce,  

neå b\l\ VkXWeþnp niklad\. Na SUYnt Sohled Wo Wed\ Y\Sadi, åe ]amČVWnanci WČchWo 

SĜtSlaWkĤ neY\XåtYali. OYãem jak jiå b\lo ]mtnČno Y komenWiĜi k ~þWX 5000, 

891.569,74 CZK je na~þWoYino SUiYČ Wam. PĜiþWentm ke VkXWeþnêm nikladĤm 

~þWX 5011 Y Tab. 19 klesne odchylka na 31,53 %. 

x ÒþeW 5012 ]ahUnXje SĜtSlaWk\ ]a SĜeVþaV\ VWanoYenp ]ikonem a Wo Ye Yêãi 50 % 

]e ]ikladnt hodinoYp Va]b\. V SĜtSadČ WohoWo ~þWX je odch\lka ]iSoUni Ye Yêãi  

-6,43 %, Wo ]nameni, åe VkXWeþnp niklad\ b\l\ mtUnČ Y\ããt neå W\ naSlinoYanp. 

Dtk\ SĜtSlaWkX ]a SĜeVþaV danp ]ikonem mĤåeme V jiVWoWoX Ĝtci, åe Yêãe WohoWo 

SĜtSlaWkX b\la ]cela VSUiYni, Wakåe jedinp, co mohlo bêW neSĜeVnČ naSlinoYino, 

Wak SoþeW SUodXkWiYntch hodin, nebo SUocenWXilnt Y\jidĜent SĜeVþaVĤ na celkoYêch 

hodinich. SAP XdiYal infoUmace, åe SUodXkWiYnt hodin\ b\l\ Y\ããt, neå 

naSlinoYanp, jak Xå b\lo ]mtnČno Yêãe, ale ne nijak YêUa]nČ, Wakåe Y]nikli 

odch\lka WohoWo ~þWX VoXYiVt V SUocenWXilntm Y\jidĜentm SĜeVþaVĤ na celkoYêch 

SUodXkWiYntch hodinich, coå je 5 % dle infoUmact SoVk\WnXWêch oddČlentm 

lidVkêch ]dUojĤ. PĜeVþaVoYp hodin\ b\l\ niåãt, neå Ve SlinoYalo o 151.303 CZK. 

NaoSak Soloåka, kWeUi ]Yêãila hodnoWX ~þWX 5012, b\lo ]a~þWoYint  SĜeVþaVoYêch 
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Sobtdek Ye Yêãi 185.290 CZK. OdVXd Wed\ Sl\ne Y]nikli odch\lka Ye Yêãi  

33.987 CZK. 

x ÒþeW 5013 v\ka]Xje kladnoX odch\lkX Ye Yêãi 16,64 %, coå ]nameni, åe VkXWeþnp 

niklad\ jVoX niåãt, neå niklad\ SlinoYanp a Wo i SĜeV Wo, åe jVoX ]de na~þWoYanp 

niklad\ ~þWX 5034. VeãkeUp SĜtSlaWk\ SlinoYanp na WenWo ~þeW b\l\ Ye VkXWeþnoVWi 

niåãt. To ]nameni, åe naSĜtklad YêUobnt SUacoYntci nedoVahoYali WakoYp 

YêkonnoVWi, ab\ na SĜtSlaWk\ doVihli. 

x ÒþeW 5034 Y\ka]Xje nXloYp VkXWeþnp niklad\. Niklad\ SaWĜtct na WenWo ~þeW jVoX 

na~þWoYanp na ~þWX 5013 a Wtm ]kUeVlXjt negaWiYntm ]SĤVobem Yêãi WČchWo 

nikladĤ. ýiVWka VSadajtct Sod WenWo ~þeW je 295.840,00 CZK, coå i Wak Y\ka]Xje 

]naþnoX odch\lkX oSUoWi SlinX. Je Wo ]SĤVobeno Wtm, åe Slin SoþtWi Ve 100% 

Y\XåiWtm dochi]koYpho bonXVX, oYãem Ye VkXWeþnoVWi Wo Wak neb\lo. 

x ÒþeW 3996 je ~þeW oVWaWntch m]doYêch nikladĤ, kWeUp b\l\ Y kapitole 2.4.3 

Y\þtVlen\ jako 62 % ] celkoYêch m]doYêch nikladĤ. SkXWeþnp niklad\ jVoX 

oYãem niåãt a odch\lka WYoĜt 6,74 %. Odchylka je ]SĤVobeni Wtm, åe þiVW nikladĤ 

SaWĜtct na WenWo ~þeW b\la na~þWoYina na 5031. TenWo ~þeW z þiVWi nent ]ahUnXWê do 

kalkulace SlinoYanêch nikladĤ ~þWX 3996. 

x ÒþeW 5031 nebyl YĤbec VoXþiVWt nikladoYpho SlinX, a SUoWo je odch\lka Ye Yêãi  

-100 %, kWeUi ]ahUnXje niklad\ SaWĜtct Sod ~þeW 3996. Zde jVoX na~þWoYanp 

m]doYp nihUad\ ]a dobX þeUSint Ĝidnp doYolenp Ye Yêãi 3.295.646 CZK, dobX 

doþaVnp SUacoYnt neVchoSnoVWi Ye Yêãi 664.753 CZK a oVWaWnt nihUad\, jako 

naSĜtklad niYãWČYa lpkaĜe, Ye Yêãi 376.855 CZK. ÒþeW 5031 neYVWXSXje  

do aXWomaWickp kalkXlace OVWaWntch m]doYêch nikladĤ ~þWX 3996 a Wtm VniåXje 

]iklad SUo YêSoþeW 62% SĜiUiåk\. PUoWo Y\ka]Xje ~þeW oVWaWntch m]doYêch 

nikladĤ So]iWiYnt odch\lkX. 

x ÒþeW 6294 Y\ka]Xje nejYČWãt odch\lkX celpho SlinX a Wo -1.082,26 %. PlinoYint 

nikladĤ na SUacoYntk\ SeUVonilntch agenWXU je naVWaYenê Wak, åe Ve SlinXje SoX]e 

e[WUa SĜiUiåka, kWeUoX mi kaådi agenWXUa naVWaYenoX Y kontraktu jinak. V kapitole 

2.4.2 je XYeden SoVWXS YêSoþWX SUĤmČUnpho koeficienWX, kWeUêm Ve niVobt celkoYp 

SlinoYanp m]doYp niklad\. PĜiUiåka b\la naSlinoYina Ye Yêãi  

1.140.787,84 CZK. SkXWeþnp niklad\ 13.487.030,76 CZK jVoX nČkolikaniVobnČ 

Y\ããt. DĤYodem je, åe jVoX Y nikladech ]ahUnXW\ VSoleþnČ V e[WUa SĜiUiåkoX Wakp 
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oVWaWnt m]doYp niklad\ dle fakWXUoYanp þiVWk\, kWeUp b\l\ naSlinoYanp jako 

niklad\ na SUacoYntk\ VSoleþnoVWi GG a Wed\ na oVWaWntch m]doYêch nikladoYêch 

~þWech. TenWo ]SĤVob nent dobUê, SUoWoåe Y]nikajt Yelkp odch\lk\, a SUoWo Ve WpWo 

SUoblemaWice YČnXji Y niYUhoYp þiVWi. 

x ÒþeW 4022 SĜedVWaYXje niklad\ na maWeUiil, kWeUê Ve SĜtmo SoXåtYi na YêUobkX  

a nent Y kXVoYntkX. Je ]de Yê]namni ]iSoUni odch\lka -779,77 %. TaWo Soloåka 

se v SlinoYint oStUi o koeficienW odYedenêch SUacoYntch hodin a nikladĤ 

SĜedcho]tho hoVSodiĜVkpho UokX 2018/2019, kWeUp b\l\ SoX]e Y Ĝidech deVtWek 

WiVtc. OYãem v roce 2019/2020 WaWo VSoWĜeba neþekanČ naUoVWla a Wtm Ve ]naþnČ 

Y\chêlila od SlinX. V SĜtSadČ WohoWo ~þWX Ve jednalo o VSeciilnt SiVk\ SoXåtYanp 

na kabelech, kWeUp Ve ]aþal\ Y\XåtYaW mnohem Ytce ] dĤYodX ]mČn\ 

SUodXkWoYpho mi[X. 

x ÒþeW 4200 ]ach\cXje niklady na Somocnê maWeUiil, kWeUê nent Y kXVoYntkX  

a VoXYiVt SĜtmo V YêUobkem. Je WX ]iSoUni odch\lka Ye Yêãi -78.312,56 CZK, tedy 

naSlinoYino b\lo mpnČ, neå b\l\ VkXWeþnp niklad\. Kaådp VWĜediVko mi ]a 

Somocnê maWeUiil nČco jinpho. V SĜtSadČ VWĜediVka 16335 nejYČWãt þiVW WYoĜt 

WeSelni i]olaþnt SiVka, kWeUi Ve omoWiYi SĜtmo kolem kabelX. Je Wo maWeUiil, kWeUê 

Ve neSoXåtYi kXVoYČ a kaådê YêUobnt SUacoYntk jej mĤåe VSoWĜeboYiYaW Y UĤ]npm 

mnoåVWYt a i kaådê YêUobek SoWĜebXje jinp mnoåVWYt, proto se jeho VSoWĜeba WČåko 

odhaduje. 

x ÒþeW 4220 SĜedVWaYXje niklad\ na niVWUoje SoXåtYanp Ye YêUobČ, be] kWeUêch b\ 

Ve YêUoba neobeãla a VoXYiVt V oSoWĜebentm VWUoje, naSĜtklad noåe aSod. V tabulce 

Yêãe Yidtme ]iSoUnoX odch\lkX -99,04 %, coå ]nameni, åe naSlinoYino b\lo 

mpnČ, neå b\l\ VkXWeþnp niklad\ WohoWo ~þWX. Je ]de WoWiå na~þWoYanê WeVWoYact 

V\VWpm, kWeUê nemČl bêW na nikladoYpm VWĜediVkX, ale Y]hledem k Yêãi SoĜi]oYact 

cen\, mČl bêW na~þWoYanê na inYeVWiþnt ]aki]kX. âSaWnp ~þWoYint a jeho 

nedoVWaWeþni konWUola je Y]nikem Wak Y\Vokp odch\lk\ Y SĜtSadČ WohoWo ~þWX. 

x ÒþeW 6110 Ve Wêki nikladĤ na oSUaY\ a ~dUåb\ VWUojĤ a ]aĜt]ent na VWĜediVkX 16335 

a Wo SUice SUoYidČnp e[WeUntmi fiUmami. Tad\ je odch\lka kladni Ye Yêãi  

37,04 %. Je Wed\ jaVnp, åe b\lo naSlinoYino Ytce oSUaY, neå b\lo SoWĜeba a SUoWo 

VkXWeþnp niklad\ b\l\ niåãt neå SlinoYanp. Z SodUobnČjãtho SohledX na ~þeW 6110 

jsem zjistila, åe nejYČWãt þiVWk\ Ve Wêkal\ ]mČn\ YêUobntho la\oXWX VWUojĤ na WomWo 
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VWĜediVkX ] dĤYodX oSWimali]ace SUacoYntho SUoceVX. TXWo ]mČnX SUoYidČla 

e[WeUnt fiUma. Jinak na WomWo VWĜediVkX nenaVWala åidni nenadili ViWXace, kWeUi b\ 

niklad\ Ua]anWnČ ovlivnila. 

x ÒþeW 6150 ]aVWXSXje niklad\ na maWeUiil SoXåiWê na opravy a ~dUåbX. V tomto 

SĜtSadČ Xå Ve jedni jak o maWeUiil SoXåiWê e[WeUnt fiUmoX, Wak i SoXåiWê inWeUnČ. 

Odch\lka je kladni Ye Yêãi 9,33 %, naSlinoYino b\lo Ytce, neå b\l\ VkXWeþnp 

niklad\, nicmpnČ odchylka nent Yê]namni.  

Jak jiå b\lo ]mtnČno, SUo SlinoYint nikladĤ na ~þWech 4200, 4022, 6110, 6150 a 4220 

VWanoYt ConWUolleU koeficienW\, kWeUp jVoX ]aloåen\ na koeficienWech SĜedcho]tch 

obdobt, akWXilntch nikladech a oþekiYanpm YêYoji Y SlinoYanpm Uoce. TenWo ]SĤVob 

nent ~SlnČ SĜeVnê a nemXVt VSUiYnČ UeflekWoYaW jednoUi]oYp Yêk\Y\ a ]mČn\  

Ye VWUXkWXĜe nikladĤ. ZiUoYeĖ Ve jedni o niklad\, jejichå VSoWĜeba nent SĜeVnČ 

noUmoYani a Yêãe mĤåe bêW oYliYnČna konkUpWntmi oSeUiWoU\ a Wo jak So]iWiYntm, Wak 

i negaWiYntm ]SĤVobem. PĜeVnoVW SlinX Wed\ oYliYĖXje ]ejmpna ]kXãenoVW 

ConWUolleUa, jeho ]naloVWi VWUXkWXU\ nikladĤ a komXnikaci V odSoYČdnêm manaåeUem. 

x ÒþW\ 3920, 3930, 3935, 3925, 3951 a 3953 Ve Wêkajt kaSiWol\ 2.4.5, alokoYint 

VekXndiUntch nikladĤ na YêUobnt VWĜediVka. U WČchWo ~þWĤ b\l\ odch\lk\ kladnp, 

Wed\ SlinoYanp niklad\ byly Y\ããt neå niklad\ VkXWeþnp. VêjimkoX je ~þeW 3920 

Ve ]iSoUnoX odchylkou, coå je ]SĤVobeno þeWnČjãtmi ~SUaYami a ~dUåboX VWUojĤ. 

T\Wo ~þW\ SĜedVWaYXjt hodnoWX alokoYanêch nikladĤ SĜtVlXãnêch neYêUobntch 

stĜediVek na YêUobnt VWĜediVko 16335. V Uimci SlinoYint Ve VWanoYila akWiYiWa, 

kWeUi bXde alokoYina a Y\niVobena SlinoYanoX hodinoYoX Va]boX alokXjtctho 

VWĜediVka. AkWXilnt niklad\ jVoX VkXWeþnČ alokoYani akWiYiWa Y\niVobeni 

SlinoYanoX hodinoYoX Va]boX alokXjtctho VWĜediVka. PĜiĜa]ent akWiYiW\ a YêSoþeW 

SUoYede SAP ]a Somoct aXWomaWickêch WUanVakct, kWeUp VSoXãWt kaådê mČVtc 

GUoXS ConWUolling na cenWUile maWeĜVkp VSoleþnoVWi Ye Vtdni. 
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3 NÈVRHY NA ZMċNY 

NejYČWãtm SUoblpmem b\lo ]tVkaW deWail\ ~þWĤ ze SAPu tak, aby korespondovaly 

s naSlinoYanêmi Soloåkami. B\lo Yelice WČåkp Ve Y ~þWoYint zorientovat, ]ejmpna kYĤli 

nedoVWaWeþnêm SoSiVkĤm. PĜtkladem WakoYpho nedostatku jVoX m]doYp niklad\. Jsou 

SodUobnČ naSlinoYanp, ab\ b\lo moåno VledoYaW YêYoj jednoWliYêch Soloåek, ]e kWeUêch 

Ve m]d\ Vklidajt, oYãem ~þWoYint WČchWo nikladĤ SUobthalo jinak. ÒþWoYanp Soloåk\ b\l\ 

seskupeny jinak, neå Soloåk\ jednoWliYêch ~þWĤ v SlinX, þi Ve ~þWoYal\ na ~þeW, kWeUê Ve 

YĤbec neSlinoYal. PUo ]tVkint infoUmact o Wom, ] þeho Ve YlaVWnČ niklad\ Vklidajt, b\lo 

SoWĜeba konWakWoYaW nČkolik dalãtch oddČlent a SoVWXSnČ Vi jednoWliYi daWa diYaW 

dohUomad\. PUoWo naYUhXji ]leSãiW komXnikaci Controllingu s ~þeWntm oddČlentm, kde 

dochi]t k ]a~þWoYint m]doYêch nikladĤ a VladiW nikladoYp Soloåk\ ~þWĤ, kWeUp Ve na nČ 

SlinXjt, V ~þWoYintm. ConWUollingX Wo XVnadnt SUici, ]kUiWt þaV anal\]oYint kaådp Soloåk\ 

a Wtm Sidem Ve XU\chlt Uo]boU Y]niklêch odch\lek. TaWo ]mČna b\ b\la aSlikoYaWelni 

v SodVWaWČ ihned. Je Wo jen o domlXYČ, na kWeUp ~þW\ se budou jednoWliYp Soloåk\ ~þWoYaW. 

JVoX dYČ moånoVWi, jak WXWo ~SUaYX XdČlaW. PUYnt moånoVWt je XSUaYiW SlinoYint Soloåek 

dle akWXilntho ~þWoYint, coå mi SĜijde SĜtliã VloåiWp a þaVoYČ niUoþnp. DUXhoX moånoVWt 

je Uo]~þWoYiYaW jednoWliYp Soloåk\ m]doYêch nikladĤ Sodle SlinX. TaWo YaUianWa je 

jednodXããt a U\chlejãt. OVob\, kWeUp W\Wo Soloåk\ ~þWXjt, by dostaly dokument, kde by 

b\lo jaVnČ dino Uo]dČlent ~þWĤ a jejich definice. TenWo dokXmenW b\ Wakp obdUåelo 

oddČlent lidVkêch ]dUojĤ, kWeUp SoVk\WXje YČWãinX SodkladĤ ke m]doYêm nikladĤm. 

TabXlka ntåe ]ni]oUĖXje, jak Y\Sadajt ~þW\ SlinoYanp a VkXWeþnoVW, kam Ve W\Wo Soloåk\ 

]a~þWoYal\. 

Tab. 20: Porovnání plánovanêch ~þtĤ a skuteþnost ~þtování jednotlivêch poloåek 

PoSiV ~þWX ýtVlo ~þWX  

Y SlinX 

ýtVlo ~þWX 

VkXWeþnpho 

~þWoYint 

M]doYp niklad\ ]a SUodXkWiYnt hodin\ 5000 5000 

âkolent 5005 5000 

NeSUodXkWiYnt m]doYp niklad\ 5010 5000 
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PoSiV ~þWX ýtVlo ~þWX  

Y SlinX 

ýtVlo ~þWX 

VkXWeþnpho 

~þWoYint 

PĜtSlaWk\ ]a noþnt, odSolednt VmČnX, SUici Ye VYiWk\ 

 a o Ytkendech 

5011 5000 

PĜtVSČYek na dojtådČnt 5011 5011 

PĜtSlaWk\ ]a SĜeVþaV\ - ]e ]ikona 5012 5012 

Bonusy za pracoviãWČ, YêkonnoVW, kYaliWX, YČUnoVW 5013 5013 

BonXV\ ]a SĜeVþaV 5013 5012 

Dochi]koYê bonXV 5034 5013 

OVWaWnt m]doYp niklad\ 3996 3996 

 

TabXlka Yêãe Y SodVWaWČ Y\VYČWlXje odch\lk\ od SlinX ]ni]oUnČnp Y Tab. 19. Je Wo dĤka] 

Woho, åe ]SČWni konWUola SlnČnt SlinX je Yelice VloåiWi a þaVoYČ niUoþni. Informace  

Ye WĜeWtm VloXSci Tab. 20 b\lo Yelmi WČåkp ]tVkaW, SUoWoåe jednoWliYp ~þW\ Ve naYtc Vklidajt 

z Ytce nikladoYêch Soloåek. TXWo komSlikaci b\ mČl ĜeãiW niVledXjtct niYUh. 

Dalãt niYUh Wakp VoXYiVt V SĜehlednoVWt m]doYêch nikladĤ, oYãem SUoYediWelnê  

]a SĜedSokladX VSlnČnt SĜedcho]tho niYUhX. ÒþW\, kWeUp V WČmiWo niklad\ VoXYiVt, jVoX 

velmi obecnp a SUo jejich Uo]kltþoYint je WĜeba mnoho SodSĤUnêch VoXboUĤ. Ro]kltþoYint 

nenaSomihi ani obecnê We[W jednoWliYêch ~þeWntch SĜtSadĤ, jako naSĜtklad ÄZageV 

10/2019³. NaYUhoYala b\ch SUoWo SĜiĜadiW WČmWo obecnêm ~þWĤm anal\WikX a diW Wak 

celpmX ~þWoYint YČWãt WUanVSaUenWnoVW SUo ~þel\ conWUollingoYpho SlinoYint  

a Vamo]ĜejmČ i analê]X odch\lek. JednodXããt YaUianWoX WohoWo niYUhX je doSlnČnt 

dokXmenWX ]miĖoYanpho Yêãe o konkUpWnt We[W\ jednoWliYpho ~þWoYint, ]e kWeUêch by 

b\lo jaVnČ SaWUnp, ]da Ve jedni o SĜtSlaWek ]a SUici o YtkendX, nebo SUoVWoje, atd. OYãem 

i WaWo YaUianWa niYUhX SĜedSoklidi analê]X jednoWliYêch ~þWĤ dle Yloåenêch We[WĤ. PUoWo 

Ve SĜiklintm k YaUianWČ SĜiĜa]ent anal\Wik\, kWeUoX ]ni]oUĖXje WabXlka ntåe. 

 

 



72 
 

Tab. 21: Návrh analytickêch ~þtĤ mzdovêch nákladovêch poloåek 

Ni]eY Soloåk\ ýtVlo ~þWX 

M]doYp niklad\ ]a SUodXkWiYnt hodin\ 5000 

âkolent 5005 

NeSUodXkWiYnt niklad\ 5010 

x Prostoje 5010100 

x Kontrola kvality 5010200 

PĜtSlaWk\ ]a noþnt, odSolednt VmČnX, SUici Ye VYiWk\ a Ytkend\, 

SĜtVSČYek na dojtådČnt 

5011 

x PĜtSlaWek ]a noþnt VmČnX 5011100 

x PĜtSlaWek ]a odSolednt VmČnX 5011200 

x PĜtSlaWek ]a SUici o Ytkendech a Ye VWiWnt VYiWk\ 5011300 

x PĜtVSČYek na dojtådČnt 5011400 

PĜtSlaWk\ ]a SĜeVþaV\ ± ]a ]ikona 5012 

PĜtSlaWek ]a SUacoYiãWČ, bonusy za YêkonnoVW, kYaliWX, SĜeVþaV a YČUnoVW 5013 

x PĜtSlaWek ]a Ui]ikoYp SUacoYiãWČ 5013100 

x BonXV ]a YêkonnoVW 5013200 

x Bonus za kvalitu 5013300 

x BonXV ]a SĜeVþaV (Sobtdk\ VSoleþnoVWi GG) 5013400 

x BonXV ]a YČUnoVW 5013500 

Dochi]koYê bonXV 5034 

OVWaWnt m]doYp niklad\ 3996 

 

Dtk\ anal\Wice naYUåenp Y Tab. 21 bXde ~þWoYint SĜehlednČjãt a SUo Controllera 

jednodXããt na oUienWaci. NebXde jiå nXWnp YpVW dalãt infoUmace Y e[WeUntch WabXlkich  

a VbtUaW infoUmace od dalãtch oddČlent. Anal\WikX doVWal\ ~þW\, kWeUp ]ahUnXjt Ytce 
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Soloåek. SoXhUnnêm ~þtem je i ~þeW 3996 OVWaWnt m]doYp niklad\, oYãem Wen je 

naSlinoYanê SUocenWem z celkoYêch m]doYêch nikladĤ, coå je Yelice obecnp a neSĜeVnp. 

Na WenWo ~þeW je ]amČĜen niVledXjtct niYUh na ]leSãent. 

ÒþeW OVWaWnt m]doYp niklad\ 3996 b\l SlinoYanê jako 62% SĜiUiåka k celkoYêm 

m]doYêm nikladĤm. TakoYp SlinoYint b\lo neSĜeVnp a hlaYnČ neWUanVSaUenWnt. Tento 

niYUh Ve SUoWo Wêki SlinoYint OVWaWntch m]doYêch nikladĤ na konkUpWnt ~þW\ po 

jednoWliYêch poloåkich, kd\ ] nČj bXde jaVnČ SaWUnp, jaki Yêãe nikladĤ b\la  naSlinoYina 

a jednodXãeji Ve bXdoX SĜiĜa]oYaW akWXilnt niklad\ k SlinoYanêm. NiYUh Uo]dČlent 

Soloåek OVWaWntch m]doYêch nikladĤ na konkUpWnt ~þW\ ]ni]oUĖXje WabXlka ntåe V Wtm,  

åe b\ b\ly vytYoĜeny i noYp ~þW\ V niYa]noVWt na niYUh anal\Wik\ ~þWĤ Yêãe. BČhem 

analê]\ jVem ]jiVWila, åe niklad na SUacoYnt neVchoSnoVW neb\l Y Uimci kalkXlace SĜiUiåk\ 

SlinoYin, ale m\Vltm Vi, åe b\ naSlinoYanê bêW mČl. 

Tab. 22: Návrh rozdČlení poloåek Ostatních mzdovêch nákladĤ na jednotlivé ~þty 

Ni]eY Soloåk\ NaYUhoYanê ~þeW SUo SlinoYint 

Pen]ijnt SĜiSojiãWČnt 5011500 

OdVWXSnp 5011600 

PUi]dninoYê bonXV 5013600 

Vinoþnt bonXV 5013700 

ZdUaYoWnt SojiãWČnt 5014100 

Sociilnt SojiãWČnt 5014200 

M]da Ye VWiWnt VYiWk\ 5015100 

PUacoYnt neVchoSnoVW 5015200 

M]da o doYolenp 5015300 

 

Dile je dĤleåiWi kalkXlace jednoWliYêch nikladoYêch Soloåek ]mtnČnêch Y Tab. 22. 

V SĜtSadČ Soloåek jaVnČ kalkXloYanêch þiVWkoX na oVobX b\ Ve SoX]e niVobila þiVWka 

bonXVX SoþWem YêUobntch dČlntkĤ danpho VWĜediVka. Têki Ve Wo Soloåek SUi]dninoYê 

bonXV, Yinoþnt bonXV a Sen]ijnt SĜiSojiãWČnt V Wtm, åe b\ Slin SĜedSoklidal ma[imilnt 

Y\XåiWt WČchWo bonXVĤ, coå b\ ]SĤVoboYalo lehkp naddimen]oYint SlinX, SUoWoåe ne 

vãichni YêUobnt dČlntci doVihnoX na SlnoX þiVWkX. Zb\Wek Soloåek b\ b\l SlinoYin SĜeV 
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SUocenWa SoVk\WnXWi oddČlentm lidVkêch ]dUojĤ niVobenp celkoYêmi SlinoYanêmi 

niklad\ SUodXkWiYntch hodin konkUpWntho nikladoYpho VWĜediVka. Implementace tohoto 

niYUhX b\ VSoþtYala v pĜeSUacoYint VoXþaVnpho SlinoYactho VoXboU, doSlnČnt noYêch 

~þWĤ do SAPu a ]UXãent VWiYajtctho ~þWX OVWaWnt m]doYp niklad\ 3996. 

Na Yêãe ]mtnČnê niYUh naYiåX Y souvislosti s SlinoYintm nikladĤ na SeUVonilnt 

agenWXU\, kWeUp Ve Y VoXþaVnoVWi SoþtWajt SoX]e jako e[WUa SĜiUiåka dle konWUakWX. TakoYp 

SlinoYint je neSĜeVnp a i ] WohoWo dĤYodX ~þeW PeUVonilnt agenWXU\ 6294 Y\ka]oYal 

e[WUpmnt odch\lkX SlinoYanêch a VkXWeþnêch nikladĤ. Jedni Ve o SlinoYint SoX]e jednp 

nikladoYp Soloåk\ a niYUh VSoþtYi Y doSlinoYint YeãkeUêch nikladĤ, kWeUp Y souvislosti 

s SeUVonilntmi agenWXUami Ye VkXWeþnoVWi Y]nikajt. NejdĜtYe je nXWnp ]jiVWiW SoþeW 

SUacoYntkĤ SoWĜebnêch na danp VWĜediVko, SlinoYanê SoþeW agenWXUntch ]amČVWnancĤ  

a kaWegoUie nikladĤ, kWeUp Y souvislosti s agenWXUntmi SUacoYntk\ VSoleþnoVWi Y]nikajt. 

T\Wo infoUmace mi k diVSo]ici oddČlent lidVkêch ]dUojĤ. Na jejich ]ikladČ mĤåeme 

Y\SoþtWaW SomČU agenWXUntch ]amČVWnancĤ na celkoYêch ]amČVWnanctch nikladoYpho 

VWĜediVka a Wtm Sidem i niklad\ na obČ VkXSin\ SUacoYntkĤ. Niklad\ na ]amČVWnance 

SeUVonilntch agenWXU a na kmenoYp jVoX WpmČĜ Vhodnp. HlaYnt Uo]dtl je Y Wom,  

åe agenWXUnt SUacoYntci nemajt niUok na YČUnoVWnt, SUi]dninoYê a Yinoþnt bonXV  

a ]iUoYeĖ Vi agenWXUa ~þWXje e[WUa SĜiUiåkX. V WomWo SĜtSadČ jde o þaVoYČ niUoþnČjãt niYUh 

jak z hlediVka imSlemenWace, Wak ]tVkiYint infoUmact a ]aSUacoYint do SlinoYactho 

souboru Excel. Vzhledem k Yêãi odch\lk\ Vi m\Vltm, åe SĜeV VYoji niUoþnoVW VWojt  

za implementaci.  

PĜi ]jiãĢoYint Y]nikX odch\lk\ jVem þaVWo naUa]ila na ãSaWnČ ]a~þWoYanp fakWXU\,  

UeVS. fakWXU\ ]a~þWoYanp na ãSaWnpm ~þWX. To je SUoblpm, kWeUê Vamo]ĜejmČ Wakp 

]neVnadnt jakoXkoli analê]X danpho ~þWX. KonWUola jednoWliYêch ~þWĤ b\ mČla bêW dle 

mpho ni]oUX dĤkladnČjãt. NaYUhoYala b\ch konWUolX na mČVtþnt bi]i V Wtm, åe b\ mČla 

SUobthaW SĜed mČVtþnt ]iYČUkoX, ab\ b\lo moånp niklad\ jeãWČ Y danpm mČVtci SĜe~þWoYaW 

na VSUiYnê ~þeW. TaWo ch\ba b\la naSĜtklad na ~þWX 4220, kde b\la fakWXUa SaWĜtct  

na inYeVWiþnt ]aki]kX. TenWo niYUh je aSlikoYaWelnê Y SodVWaWČ ihned. SSoþtYal b\  

Ye Y\WYoĜent WabXlk\, kWeUi b\ SoUoYniYala hodnoW\ doVaåenp Ye VWejnpm mČVtci minXlê 

obchodnt Uok a XSo]oUĖoYala b\ na YêUa]np odch\lk\, jejichå hUanici b\ Vi VWanoYil 

Controlling. Tabulka by byla ve foUmiWX, Y jakpm jVoX VWahoYina daWa Yãech ~þWĤ  

]e SAPX, ab\ je VWaþilo SoX]e nakoStUoYaW do liVWX SĜtVlXãnpho mČVtce a MS Excel by je 
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aXWomaWick\ SoUoYnal Ve VWejnêm mČVtcem SĜedcho]tho hoVSodiĜVkpho UokX a Y\SoþtWal 

odch\lk\, kWeUp b\ od ]Yolenp hranice byly Somoct jednodXchpho SodmtnČnpho 

foUmiWoYint ]YêUa]nČn\ naSĜtklad þeUYenČ a SUo ConWUolling b\ Wo ]namenalo SUoYČĜiW 

WXWo odch\lkX, ]da Ve nejedni o ãSaWnČ alokoYanp ~þWoYint.  

Kalkulace nikladĤ YêUobntch VWĜediVek SoXåtYi SUĤmČUnoX hodinoYoX Va]bX ]a Yãechna 

YêUobnt VWĜediVka dohUomad\. Ve Yêãe SoSiVoYanpm SlinX Ve SoXåtYi SUo VWanoYent Yêãe 

m]doYêch nikladĤ na SUodXkWiYnt hodin\, SĜtSlaWkX ]a SĜeVþaV\ a SUici o Ytkendech  

a Ye VWiWnt VYiWk\. NiYUh Ve Wêki SUĤmČUnp hodinoYp Va]b\ Yãech YêUobntch VWĜediVek, 

ab\ Ve SoXåtYala jako SUĤmČUni hodinoYi Va]ba kaådpho VWĜediVka ]YliãĢ. OddČlent 

lidVkêch ]dUojĤ b\ Vnadno dodalo infoUmaci, kolik oSeUiWoUĤ na danpm YêUobntm 

VWĜediVkX SUacXje a jakp jVoX jejich m]d\, ]e kWeUêch b\ Ve Y\SoþtWala SUiYČ WaWo SUĤmČUni 

hodinoYi Va]ba konkUpWntho VWĜediVka. Dile b\ Ve Wed\ SlinoYint nikladĤ konkUpWntho 

VWĜediVka Y kalkXlaci oStUalo o WXWo Va]bX. KalkXlace b\ Wak b\la SĜeVnČjãt a UeflekWoYala 

ViWXaci na jednoWliYêch VWĜediVctch. ýaVoYê haUmonogUam WpWo ]mČn\ je ]iYiVlê na dodint 

informact o SoþWX oSeUiWoUĤ, jejich mezd a VWĜediVka, na kWeUpm SUacXjt. ObdUåenp 

informace z oddČlent lidVkêch ]dUojĤ b\ Ve SoWp imSlemenWoYal\ do SoVWXSX SlinoYint 

nikladĤ. V VoXþaVnp dobČ Ve Y\XåtYi VoXboU E[cel, kWeUê je SĜedSĜiSUaYenê SUo tvorbu 

SlinX a Y nČm b\ b\lo nXWnp akWXali]oYaW Y]oUce Wak, ab\ Y\XåtYal\ SUĤmČUnp hodinoYp 

Va]b\ jednoWliYêch nikladoYêch VWĜediVek SUo VYp YêSoþW\.  

TabXlka ntåe VhUnXje Yêãe SoSVanp niYUh\ na ]Yêãent efekWiYiW\ a SĜeVnoVWi SlinoYint  

a jejich niklad\ a SĜtnoV\, kWeUp b\ ] nich VSoleþnoVW GG mČla.  

Tab. 23: Shrnutí nákladĤ a pĜínosĤ návrhĤ 

NiYUh NeYêhod\/niklad\ niYUhX PĜtnoV\ niYUhX 

DokXmenW o ~þWoYint 

m]doYêch nikladĤ 

Jedni Ve o ]mČnX 

VWiYajtctho procesu, je 

nXWnp ]aSojiW i HR, þaVoYČ 

niUoþnp 

R\chlejãt ]SČWni konWUola 

a analê]a ~þWĤ 

Anal\Wik\ ~þWĤ m]doYêch 

nikladĤ 

Vtce ~þWX Y eYidenci a Wtm 

i Ytce SUoVWoUX SUo ch\bnp 

]a~þWoYint 

PĜehlednoVW a SUĤhlednoVW 

~þWoYint 
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NiYUh NeYêhod\/niklad\ niYUhX PĜtnoV\ niYUhX 

Ro]dČlent Soloåek ~þWX 

OVWaWnt m]doYp niklad\ 

Naddimen]oYint SlinX 

kYĤli SĜedSokladX Y\XåiWt 

bonXVĤ na 100 % a þaVoYi 

niUoþnoVW 

PĜehlednoVW a 

WUanVSaUenWnoVW nikladĤ 

PeUVonilnt agenWXU\ ýaVoYi niUoþnoVW 

implementace 

PĜeVnČjãt SlinoYint 

nikladĤ, YČWãt SĜehlednoVW 

ZSČWni konWUola ~þWoYint VČWãt þaVoYi niUoþnoVW SUo 

ConWUolleUa (mČVtþnt 

pravidelnost) 

PĜedejiWt ch\b Y ~þWoYint ± 

U\chlejãt anal\]oYint 

PUĤmČUni hodinoYi Va]ba ýaVoYi niUoþnoVW YêSoþWX 

]e VWUan\ oddČlent 

lidVkêch ]dUojĤ 

PĜeVnČjãt kalkXlace 

nikladĤ odUiåejtct 

skXWeþnoVW 
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ZÈVċR 

V ~YodX WpWo SUice b\l VWanoYen hlaYnt ctl a Wo Ye VSoleþnoVWi GebaXeU a GUilleU 

Kabeltechnik spol. s U.o. SUoYpVW SoUoYnint VeVWaYenpho SlinX konkUpWntho VWĜediVka Ve 

VkXWeþnêmi niklad\ a X Y]niklêch odch\lek definoYaW SĜtþin\ jejich Y]niku. PoWp  

na ]ikladČ Woho naYUhnoXW oSaWĜent SUo ]efekWiYnČnt SlinX, odVWUanČnt SĜtSadnêch ch\b 

þi neSĜeVnoVWt a Wakp oSaWĜent SUo U\chlejãt a SĜeVnČjãt ]SČWnoX konWUolX. Jako dtlþt ctl b\lo 

popsat a rozebUaW WYoUbX nikladoYpho SlinX, coå b\lo Wakp VSlnČno. 

TaWo diSlomoYi SUice je Uo]dČlena do WĜt þiVWt, kd\ SUYnt þiVW Ve YČnXje WeoUeWickêm 

YêchodiVkĤm danp SUoblemaWik\. Je ]de obecnČ SoSVin Sojem conWUolling a jsou 

vymezeny jeho ctle a fXnkce. Dile je SoSVin VWUaWegickê a oSeUaWiYnt conWUolling, SĜiþemå 

u oSeUaWiYntho conWUollingX jVoX Y\me]en\ i jeho niVWUoje. TX YČWãt þiVW liWeUiUnt UeãeUãe 

]abtUi nikladoYê conWUolling, jVoX ]de SoSVin\ jeho SUinciS\, þlenČnt nikladĤ, ale Wakp 

WĜtdČnt a meWod\ kalkXlact, kWeUp jVoX Wakp Ye VSoleþnoVWi GG Y\XåtYin\. PoVlednt þiVW 

WeoUeWickp þiVWi Ve YČnXje nikladoYp odch\lce. 

EmSiUicki þiVW Ve ]abêYi nejSUYe SĜedVWaYentm VSoleþnoVWi GG. Dile je obecnČ SoSVino 

Uo]dČlent nikladĤ Y WpWo VSoleþnoVWi. Niklad\ VekXndiUnt jVoX Uo]ebUin\ SoX]e okUajoYČ 

a Wa nejYČWãt So]oUnoVW je YČnoYina nikladĤm SUimiUntm. PoWp je Yelice SodUobnČ 

Uo]ebUin celê nikladoYê Slin a jVoX SoSVin\ jeho jednoWliYp kUok\. PUo WXWo analê]X b\lo 

Y\bUino YêUobnt VWĜediVko 16335 ]a obdobt Ĝtjen aå SUoVinec 2019. Uå Y SUĤbČhX WohoWo 

SoSiVX a analê]\ jVem VbtUala niYUh\ na moåni ]leSãent. Po SoSVint WYoUb\ nikladoYpho 

SlinX b\la Y\WYoĜena WabXlka, kWeUi SoUoYniYala SlinoYanp niklad\ V WČmi VkXWeþnêmi 

Y\bUanpho YêUobntho VWĜediVka 16335 ]a Q3. B\la ]de Y\SoþtWani odch\lka jak 

v UelaWiYntm, Wak i abVolXWntm Y\jidĜent. Dile b\l\ anal\]oYin\ jednoWliYp ~þW\ celpho 

nikladoYpho SlinX a Y]niklp odch\lk\ ]dĤYodnČn\. PĜi WomWo anal\]oYint jVem objeYila 

dalãt mtVWa V SUoVWoUem SUo niYUh\ na ]leSãent.  

PoVlednt a ]iUoYeĖ hlaYnt þiVWt jVoX SodUobnp niYUh\ na oSaWĜent SUo ]leSãent SlinoYint 

a U\chlejãt a SĜeVnČjãt konWUolX, kd\ WoXWo þiVWt b\l VSlnČn hlaYnt ctl SUice. B\lo ]de 

SodUobnČ SoSVino celkem ãeVW niYUhĤ V konkUpWntmi ]mČnami. U kaådpho niYUhX b\l\ 

definoYin\ Sodmtnk\ SoXåiWt niYUhX, SĜiþemå Ye YČWãinČ SĜtSadĤ na Vebe niYrhy 

naYa]oYal\ a doSlĖoYal\ Ve. Ke konci kaSiWol\ jVoX niYUh\ VhUnXW\ a jVoX XUþen\ jejich 

neYêhod\ a SĜtnoV\ SUo VSoleþnoVW GG.  



78 
 

HlaYnt i dtlþt ctle SUice b\l\ VSlnČn\. V\WYoĜenp niYUh\ b\l\ SĜedloåen\ oVobim 

]odSoYČdnêm ]a WYoUbX nikladoYpho SlinX Ye VSoleþnoVWi GG a nČkWeUp niYUh\ Ve 

VSoleþnoVW Uo]hodla imSlemenWoYaW. Jelikoå SĜi dokonþent WpWo DiSlomoYp SUice byl 

nikladoYê Slin SUo Uok 2020/2021 hoWoYê, bXdoX Ve imSlemenWoYaW SĜi WYoUbČ 

nikladoYpho SlinX SUo Uok 2021/2020. 
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