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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva rozborem ndkladového planu spole¢nosti Gebauer a
Griller Kabeltechnik, spol. s r.0. za tieti kvartal vybraného nakladového stfediska. Jsou
popsany veskeré kalkulace a hotovy nakladovy plan je porovnan se skutecnosti. Na

zéklad¢ toho jsou poté navrzeny doporuceni pro optimalizaci planu a eliminaci odchylek.

ABSTRACT

This diploma thesis deals with analysis of cost planning in company Gebauer a Griller
Kabeltechnik, spol s r.o. for third quartal of chosen cost centre. There are described all
calculations and final cost plan is compared with actual data. On base of this are proposed

recommendations for optimization of cost planning and elimination of deviations.
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Nakladovy plan, odchylky, druhy kalkulaci, déleni ndkladd, nakladovy controlling,

controlling, rozbor planu

KEYWORDS
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UVOD A CIiLE PRACE

Kazdému uspésnému podniku dnesni doby nesmi chybét oddéleni controllingu. Jde
o nedilnou soucast fizeni. Mezi hlavni ukoly controllingu v podniku je pfedevSim podpora
fizeni, poradni podpora managementu a jeho smérovani spravnym smérem, planovani
a jeho koordinace a zpétna kontrola. Dalsi diilezitou soucasti je zajiSténi informacnich
tokli od odesilatele, ke spravnému piijemci. VSechny tyto ukoly samoziejmeé musi byt
v souladu s formulovanymi cili podniku. Pokud podnik pouziva vhodné controllingové
nastroje, jeho chod je efektivni, hladky a vysledkem je dlouhodoba konkurenceschopnost
a vykonnost. Controlling miZeme rozdé€lit podle ekonomickych oblasti, na které se
zaméfuje. Muze jim byt investi¢ni controlling, nebo finan¢ni controlling, a tak déle. Tato
diplomové prace je zaméiend na controlling nakladovy. Podstatou nakladového
controllingu je analyza ndkladovych ukazateld, fizeni odchylek a také jejich analyza,
z ¢ehoz je poté formulovano doporuceni pro zlepSeni situace, ¢i vyhnuti se vzniklé situaci
v budoucnosti. Nastroje, které jsou v této diplomové praci pouzity, jsou také pouzivany
ve vybraném podniku. Stézejni ¢asti potom bude analyza nakladovych odchylek, kdy

bude porovnan plan se skutecnosti.

Controlling je dnes velmi vyuZivany a v mnohych podnicich také nepostradatelny. Je to
velmi zajimava oblast sledujici veskera propojeni jednotlivych ndkladovych a riznych
finan¢nich ukazatell, které je mozno ovlivnit vhodné formulovanymi nastroji. Tato oblast
mé zajima, chtéla bych se ji vénovat i ve svém profesnim Zivoté a proto jsem si ji vybrala
jako téma pro svoji diplomovou praci. Tuto préci pisi s cilem prohloubit své znalosti a ty

pak vyuZit pro sviyj kariérni rust.

Podnik, ktery byl zvolen pro tuto praci, je zaroven podnikem, kde pracuji. Jedna se
o spolecnost Gebauer a Griller Kabeltechnik spol. s r.o. (dale jen ,,GG*) se sidlem
v Mikulové. Podrobné&ji bude tato spole¢nost predstavena v kapitolach nize. Spole¢nost
GG ma piimo své controllingové oddéleni, které planuje v ro¢nim horizontu a poté
vyhodnocuje jednotlivé meésice zvlast a podava o nich pravidelné reporty
1 s doporuc¢enimi do budoucna. Hospodaisky rok pouzity v této praci bude 2019,
konkrétn€ 1.4.2019 —31.3.2020. Analyzovan v této praci bude vybrany kvartal, konkrétné

tieti.
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Prvni ¢ast prace bude vénovana literarni resersi zpracované pomoci odborné literatury.
Pijde zejména o vymezeni pojmu controlling a controller, budou definovany cile a funkce
controllingu. Dale bude controlling rozd€len na strategicky a operativni a zde budou
uvedeny, kromé definic, také néstroje operativniho. Velka c¢ast literarni reSerSe se bude
zabyvat nakladovym controllingem. V prvni fad€ bude pfedstavena klasifikace néklada
a to podle druhti a nakladovych stfedisek. Déle budou nasledovat nakladové odchylky,
jejich vypocty, definice, vyhodnoceni apod. Také zde budou zminény tfidéni a metody

kalkulaci.

Empirickéd ¢ast prace bude obsahovat piestaveni spolecnosti GG a jeji kratka historie.
Bude popsana tvorba nékladového planu vybraného vyrobniho stfediska, jako jeden
z dil¢ich cild této prace, za pomoci nastrojii a metod, které jsou v této spolecnosti
pouzivany. Po sestaveni rozpoctu zde bude uveden skutecny stav a bude s planem
porovnan. Poté se provede analyza vSech vzniklych odchylek, které by spolecnost
povazovala za dulezité dle stanoveného procenta. Hlavnim cilem diplomové prace bude
po zjisténi odchylek definovat pfi¢iny jejich vzniku a na zdkladé toho bude navrzeno
zlepSovaci opatieni, pomoci kterého by v budoucnu uz k takovym odchylkdm nemélo
dochazet, nebo by m¢ély byt alespoit minimalizovany, ale také aby planovani a zpétna
kontrola byly rychlejsi a ptesnéjsi.

vvvvvv

prednesen vysledek celé analyzy. Déle bude také zhodnoceno, zda bylo dosazeno cild,

které byly pro tuto praci stanoveny.
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1 LITERARNI RESERSE

vvvvvv

oblast nekladl diraz, nebo byl controlling provddén samotnym managerem. Nyni uz ma
vetsina firem svého controllera, ktery tim piebral Cast této prace od managerti a piisobi
pro n¢ jako opora a poradni organ ve smyslu zpracovani dulezitych podnikovych
informaci. V tom nejlepSim ptipadé uz controlling do spolecnosti pronikl tak, ze je
zaclenén do podnikové hierarchie jako samostatné oddéleni. V takovém ptipadé jsou
oddéleni controllingu jasné piidéleny kompetence a povinnosti. Existuje ale také moznost

externiho controllera. (Lazar, 2012)

1.1 Definice a vymezeni oblasti controllingu a pojmu controller

Slovo controlling bylo ptevzato z anglického jazyka a svou jasnou definici nema. Obecné
se ovsem v odborné literatufe autofi viceméné shoduji na tom, ze jde o nastroj
ekonomického fizeni. Nutno podotknout, Ze pojem controlling nelze doslovné prekladat
jako kontrola. Jedna se o Sir§i pojem nesouci v sobé fadu funkci a pravidel, ¢imz
napomaha k dosazeni podnikovych cilti. Slovo controlling ma zaklad v anglickém jazyce

a tim je sloveso ,,to control®, coz v ptekladu znamena fidit.

Jednd se tedy o oblast fizeni podniku, kterd v sobé zahrnuje ucetnictvi, systém
stiediskového hospodateni, rozpocetnictvi a kalkulaci, které vyastuji v kompletni systém

fizeni. (Lazar, 2012)

Controlling mizeme chapat jako koncept, pomoci kterého vedeme podnik takovym
smérem, aby bylo dosazeno stanovenych cilt. Dale jako nastroj fizeni, kdy je tento nastroj
orientovany na budoucnost, protoze jeho hlavni naplni je pravé planovani. A v neposledni
fad¢ je to soubor pravidel, pomoci kterych dokdzeme vc¢as detekovat rizné vychylky,
které diky tomuto mizeme zacit co nejdiive fesit a predejit tak jinym vetSim problémim,
které by mohly byt zptisobeny. Controlling tedy, na rozdil od ucetnictvi, nezahrnuje jen
obraz skute¢nosti, ale také planovani, ukazuje smér vyvoje a odchylky, kdy se skutecnost
odchyluje od planu. Takové odchylky je schopen zachytit, analyzovat a poté tedy

i usmériovat, &i jim zcela predchazet. (Zirkova, 2007)

12



Controlling jako takovy provadi saim controller ve spolupraci s manazerem. Jejich prace
se navzajem prekryva a nebylo by dosahovano efektivnich vysledki, kdyby ke spolupraci
nedochazelo. (Konecny, 1997)

Manazer provadi podnikové cinnosti, nese odpovédnost za vysledek a provadi

controlling. (Kone¢ny, 1997)

Controller poskytuje informace o ekonomickych ukazatelich a obchodnich zélezitostech,
které povazuji za dulezité, tyto informace piedavaji manazerovi, ktery by s nimi m¢l
spravné nalozit. Dale by m¢l dbat na to, aby vysledek byl transparentni, pripadné byt
schopen okamzité vysvétlit pripadné nejasnosti. Mimo jiné by mél controller umét
pusobit skrze jiné, aby bylo mozno dosahovat podnikovych cilii. Manazer tedy provadi
konecnd rozhodnuti, ovSem controller k takovému rozhodnuti inspiruje, hodnoti, sleduje

pribéh a nasledky a hodnoti jeho vysledek. (Kone¢ny, 1997)

Controller je nositelem funkce controllingu. Ve své podstaté je controlling bran jako
fizeni, které¢ je hlavnim ukolem managementu. OvSsem kazdy podnik by mél mit
zaméstnance pravé pro vykon funkce controllingu, kterou bude vykondvat spolu
s manazerem, jak uz bylo zminéno vySe. Rozsah vykonl a kompetenci controllera se
odviji od formy podniku a jeho velikosti. Je tedy kladen velky diraz na vlastnosti
a schopnosti, které by méla osoba controllera mit. V prvé fadé to jsou osobni vlastnosti,
které se daji naucit jen z Casti. Z vétsi Casti se jednd o vlastnosti, se kterymi se ¢lovek
prosté narodi. Je to napiiklad analytické mysleni, které je tieba k analyze finan¢nich
vykaza. Dalsi vlastnosti, kterou controller potfebuje je kreativita, presnost a také taky
schopnost pfijimat nepiijemnosti a kritiku. M¢l by byt pfesny a mit vlastni iniciativu
napiiklad k modifikaci riiznych analyz a modelt na konkrétni podnik apod. Dale by mél
byt tymovym hracem, byt komunikativni a mit pfirozenou autoritu. Tyto tii vlastnosti
jsou dilezité pro komunikaci a jednani s managementem, kterému piedava potiebné
informace a 1 dava doporuceni, ale také kviili jednani s ostatnimi zaméstnanci, od kterych
napftiklad 1 on ziskdva potfebné informace pro rizné analyzy. M¢l by byt komunikativni
a reprezentativni, protoZe jeho naplni prace jsou také prezentace vysledki. Dalsi potiebné
vlastnosti controllera jsou ty, které se daji naucit ¢i ziskat postupné€ v profesnim Zivoté
feSenim ruznych situaci. MnoZstvi posbiranych zkuSenost zavisi na ochoté controllera

ucit se. Jedna se o znalost podnikové ekonomiky konkrétniho podniku. Tato znalost
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obsahuje orientaci v internim a externim ucetnictvi, kdy interni Gi€etnictvi ptedstavuje
napft. kalkulaci vykont a ndkladl a externi predstavuje zdkonem dané finan¢ni vykazy.
Déle musi znat styl fizeni podniku, také jeho smérnice a v neposledni fadé¢ metodiku
planovani a sestavovani rozpoctl. Je tfeba mi také obecné znalosti z nékolika odvétvi,
jako je uletnictvi, pravo, techniky a metodiky analyz a rizné druhy managementu,
napiiklad projektovy a informacni. Pokud takovéto vlastnosti controller bude mit, mél by
byt schopny feSit vzniklé problémy a situace a také napomdhat managementu

k efektivnimu ¥izeni a rozhodovani. (Zizlavsky, 2014)

Hlavnich tkolii controllingu je n¢kolik. Jejich interpretace se mize mirné lisit, ovSem
jadro této problematiky zlstava stejné. Hlavnim ukolem je planovani, kdy je tieba
vytvofit systém celého planovani. Dale pak vykaznictvi, které zahrnuje manazerské,
nakladové a finan¢ni Getnictvi a samoziejmé 1 interpretace. Provedené planovani se také
musi zanalyzovat a vyhodnotit, kdy je na zaklad¢ vyhodnoceni vytvotfeno doporuceni.
Dalsim tkolem controllingu jsou danové aspekty, vykaznictvi z hlediska vykazi pro
statni ucely, analyza vnéjSiho prostiedi, protoZze podnik nefunguje ve vakuu a také
ochrana majetku, to znamena revize, pojisténi apod. Tyto tkoly budou podrobnéji

popsany v dal$ich kapitolach. (Koneény, 1997)

1.2 Cile controllingu

Cil controllingu mizeme definovat v SirSim pojeti. Tim je udrzeni spravného
a efektivniho fungovani podniku a jeho pruZznost v reakcich na vzniklé situace. Definice
takového obecného cile se mlize mirné lisit, ale hlavni smysl téchto definic je stejny.

Obecny cil miizeme rozlozit do cilt diléich, které jsou 4. (Zizlavsky, 2014)

Prvnim dil¢im cilem je zajiSténi schopnosti pfedvidani. Povinnosti controllingu je, aby
podnik byl schopen ptfedvidat budouci zmény v okoli podniku, které by na jeho dalsi
vyvoj mohly mit vliv a na které je tfeba se pfipravit. Tyto informace musi byt co
nejpresnéjsi a co nejsrozumitelnéji predany vcas do rukou managementu, ktery se na tyto

zmény pak miize piipravit. (Zizlavsky, 2014)

Dal$im dil¢im cilem je zajisténi schopnosti adaptace. Jednd se o dal§i povinnost

controllingu o pfedani spravnych informaci managementu. Zakladem je spolu s témito
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informacemi zajistit v podniku to, aby spravn¢ reagoval a pfizptisoboval se vzniklé zméné

okoli. (Zizlavsky, 2014)

Tietim cilem je zajisténi schopnosti koordinace. V podniku obecné je potieba koordinovat
vSechny stanovené cile. Pokud controlling spravné piedvidal zménu, kterd v okoli
podniku nastala a na zdklad¢ toho management spravné urcil nasledny postup
k ptizpsobeni se nové situaci, tak ted’ je na fad¢ tento postup spravné sladit mezi
jednotlivymi Urovnémi fizeni a tim zajistit hladké splnéni stanovenych cili bez

nedorozuméni &i §patné sladénych posloupnosti stanovenych postuptl. (Zizlavsky, 2014)

Poslednim dil¢im cilem je zajisténi schopnosti realizace plant. Pokud management
stanovi podnikovy cil, musi k nému byt i stanoven plén, jak ho dosahnout. Controlling
ma na starost na tomto pldnu spolupracovat s managementem a dohlizet na to, Ze
stanoveny plan je v podminkéach vnitiniho a vnéjSiho okoli podniku realisticky a tim
padem nenastane situace, kterou podnik neni schopen zvladnout. Controller tedy svého
manazera musi umét také nasmerovat na spravny smeér, aby opét doslo k hladkému

dosazeny stanovenych cilil. (Zizlavsky, 2014)

1.3 Funkce controllingu

Aby controlling dostal svych cild, které jsou zminény vyse, musi spravné a naplno plnit
funkce, které na sebe controlling ptebira jako ¢asti celého podnikového systému fizeni.
Zékladni funkce jsou tii a to podnikoveé planovani, podnikova kontrola a fizeni podniku.
Vsechny tyto funkce se samoziejmé tykaji jak oddéleni controllingu, tak i managementu,

kdy tito spolu musi Gzce spolupracovat.

Planovani v podniku se provadi z toho divodu, aby bylo dosaZeno stanovenych
podnikovych cili. Je tedy tieba tyto plany provadét podle toho, jaké ma podnik
k dispozici nastroje, jaké se ocekavaji podminky a hlavné aby byly orientovany na vyse
zminéné cile. Plan je tedy tfeba podle toho optimalizovat, formulovat a pfizpiisobovat.

Podnikové planovani mizeme charakterizovat takto:

e Plin a vSechny cinnosti s nim souvisejici se orientuji na podnikové cile
a napomahaji k jejich dosazeni. Takovyto plan pak ptispiva k formulovani fizeni

podniku.

15



e Planovaci ¢innost a jejich procesy na sebe navazuji a souviseji spolu. Jeden hlavni
cil se rozpadd na cile dil¢i, u kterych je nutnd zpétna vazba a jejich
vyhodnocovani. Pokud nebudou spravné splnény dil¢i cile, nemiize byt splnén ani
cil hlavni.

e PInéni planu je slozeno z racionalniho jednani jak pii plnéni jednotlivych procesti,
tak uz i pti planovacich pracich a jsou jasné dany posloupnosti a vécna souvislost
jednotlivych provadécich ¢innosti. Pokud by tomu tak nebylo, mohlo by dojit ke
Spatné posloupnosti jednotlivych ¢innosti a tim uz by byl takovyto proces rozbity
a nedoslo by ke splnéni cilt.

e Planovéni je orientovano na budoucnost, aby bylo mozné co nejvice vyuzit
budoucich pftilezitosti, nebo aby byl podnik pfipraven na budouci hrozby a pruzné

na n¢ reagoval, pfipadné, pokud je to mozné, jim uplné predesel.

Plan by mél byt vytvoren tak, aby byl co nejvice pruzny a bylo by mozné jej v ptipadé
potieby upravit. Takovou potiebou mize byt zména cile, zména efektivity pouzivaného
nastroje ¢i zména podminek, v jakych podnik funguje. Plan by m¢l mit v téchto situacich
pfipravené alternativy, které je mozno pohotové pouzit. Plan musi byt také prehledné
zpracovany a pravidelné zaznamenavany pribch jeho plnéni, aby byla mozna rychlé
a efektivni kontrola. Podnikovy plan zpracovavame jak dlouhodoby, tak i kratkodoby.
Dlouhodobé planovani se déla z pravidla pro obdobi alespon ctyt let. Takové planovani
se nazyva strategické. To kratkodobé pak nazyvame operativni, které se vztahuje
k jednomu hospodaiskému roku. Tento strategicky i1 operativni controlling bude

podrobnéji rozebran v této praci nize.

Kontrola je nezbytnou funkci controllingu. To, Ze je stanoven podnikovy plan, ktery
koresponduje s cili spolecnosti, jesté viibec neznamend, Ze piesné naplanované hodnoty
skutecné nastanou. Z tohoto divodu controlling provadi také kontrolu. Je potieba zjistit,
kde nastaly odchylky od pldnovanych hodnot a tyto odchylky spravné analyzovat
a stanovit jejich pfic¢iny. Skutecny vyvoj hodnot musi byt neustale sledovan a v ptipade
velkych odchylek od planovanych hodnot ptipadné korigovan. Je tedy v zajmu
controllingu sledovat a porovnavat plan se skute¢nosti, aby nedoslo k naruseni plynulosti
dosazeni podnikovych cili. Kontrolu mizeme rozd¢lit na kontrolu procesti a kontrolu
vysledki. Pi kontrole vysledki tedy hledame odchylky, které mohly vzniknout v oblasti

planovani. Pfi kontrole procesii zase hledame odchylky, které maji vznik v realizaci
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stanoven¢ho planu. Muze se také stat, ze plan nebyl zvolen vhodné a Ze jeho realizace
neni v daném podniku mozna, nebo je nehospodarna. Dal§i moznosti ovSem miize byt
1 to, ze procesy nutné pro realizaci cilii nebyly spravné pochopeny. Kontrolovat se
pochopitelné mohou vsechny veli¢iny v podnikovém planu, ovSem toto by bylo velice
nakladné. Ve vétsing piipadi si vSak kazda spolecnosti stanovi pouze ty veli€iny, které ji
zajimaji a které povazuje za dilezité. Cetnost vyse popsané kontroly se odviji od velikosti
podniku. Méng¢ Casté kontroly poskytuji méné komplexni informace a tim padem podnik

neni schopen reagovat tak pruzné, jako pii vice ¢astych kontrolach.

Zamérem kontroly je tedy odhalit chyby v podnikovém planovani nebo v procesu
realizace tohoto planu, aby tyto odhalené chyby mohly byt véas podchyceny a mohlo dojit
k potfebné naprav€. Odchylky miZeme zjistit tak, Ze veli€iny porovname v Ccase,
porovname mezi odvétvimi, nebo vyuzijeme klasické porovnani planu a skute¢nosti.

wewvr

zajistit dosazeni stanovenych cili. Hlavni podstatou spravného systému fizeni je zajistit,
aby vSechny procesy byly vykonavany spravn¢ a efektivné a tim aby tedy doSlo
1 k iplnému splnéni cilli. Systém fizeni ma byt vZdy orientovany na budoucnost, protoze
i kazdy stanoveny cil v budoucnu nastava. Kazdy vedouci pracovnik by mél mit jasné
stanovené cile, kterym by mél ptizptisobovat cely sviij proces fizeni. M¢l by na takovém
ukolu pracovat samostatné a vést své oddéleni tim spravnym smérem. Teprve aZ nastanou

odchylky od planu, které podnik stanovi za vyznamné, pfichdzi na fadu controller.

Controller provede analyzu vzniklych odchylek a tim nalezne jejich pfi¢iny. Vyhledanim
takovychto slabych mist pak urc¢i 1 pfiiny vzniku odchylek a poté je mozno stanovit
protiopatfeni. Controller pravidelné informuje jednotlivé Giseky o tom, jakym zpiisobem
je cilii dosahovéno, ale také o tom, jestlize nastala odchylka. Zjisténé odchylky jsou
podnétem pro rozhodovéni, jaky zpisobem by mélo fizeni podniku pokracovat. Nastalé
problémy je potifeba presné zatfadit pod konkrétni odpovédnostni oblast. Controller se
nemtize problémem zabyvat v celé jeho $§ifi, protoze tim by své sily, ale i sily téch, kteti
tato opatfeni budou zavadét, zbytecné rozptyloval. Je tfeba se soustiedit na jadro

problému a tim ho 1 efektivné vyfesit.

Ukolem controllera je vybrat takové néstroje fizeni, které vyhodnoti jako nejvhodngjsi

pro danou vzniklou situaci. Tyto nastroje by mély byt takové, aby bylo mozné je vyuzivat
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na urovni konkrétnich odpovédnostnich stiedisek, a tim si tato stfediska mohou ustalit
neklidnou situaci v dosahovani jejich vlastnich dil¢ich cili. V idedlnim ptipadé jsou
v pouzivani nastrojii tato stfediska samostatnd. Ptfi pouziti takovych nastroji je
samoziejm¢ potieba dale sledovat jejich dopady, a zdali se jejich pouziti neminulo
ucinkem, coz opét sleduje controlling. V ptipadé potieby vybér nastroje poupravi, zméni,
nebo doplni. Nastroje, které se v podnicich pouzivaji, se lisi od jejich povahy a velikosti.
Ptikladem nastroju fizeni jsou rizné analyzy, jako ROI — return on investment, analyza

ABC, break even point analyza apod.

1.4 Vymezeni strategického a operativniho controllingu

Ugetnictvi se orientuje na minulost. V podniku je oviem potieba se soustiedit hlavné na
budoucnost a tim se pruzné pfizpisobovat situacim, které mohou vzniknout.
A na budoucnost se zamétuje praveé controlling. Podle délky planovani do budoucna
muzeme controlling rozdé€lit na operativni a strategicky. V kazdém piipad¢ se jeden bez
druhého neobejde a je potieba planovat jak kratkodobé, tak i dlouhodobé. Pokud by se
tak nedélo, vzdy miize nastat v podniku situace, které se diky tomu nebude schopen vcas
a efektivné pfizplsobit a mohlo by to pro néj mit fatalni nésledky. Kratkodoby uspéch,
tedy operativni, je vysledkem toho, jak je podnik schopen vyuzit svého potencidlu
uspéchu. To znamend, Ze podnik jen nereaguje na jiz vzniklou situaci, ale ma zdjem na
tom, aby budoucnost a to, jakym smérem se podnik bude ubirat, mohl tidit a korigovat.
V ptipadé dlouhodobého uspéchu se podnik orientuje na hlavni cile podniku a urcuje
cesty a zpusoby, jakymi jich méa byt dosazeno. Definované strategické cile tedy urcuji,
jak se budou vyvijet také operativni cile. Pokud si podnik zvoli jako strategicky cil stat
se tim, kdo tento produkt vyrabi nejkvalitnéji, urcité se v operativnim planovani neobjevi
naptiklad masovéa vyroba. Klicovou informaci této Casti je propojenost, spoluprace
a koordinace mezi strategickym a operativnim controllingem. Soucasti controllingu je ale
také controlling normativnich cilil. Jedna se o normy organiza¢ni a také socialni, které
jako celek utvafi podnikovou kulturu. Tyto normy napomahaji tomu, aby se vytvarely
hodnoty podniku a rozvijely se jeho vize. Normativni cile by se mély stanovit a schvalit
vedenim podniku a zanést je do kaZzdodenniho chodu spole¢nosti, ale také pracovniho

zivota zaméstnancl. (Horvath & Partners, 2004) (Eschenbach, 2012)
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Operativni controlling, jak jiz bylo zminéno vySe, se zamétuje na kratkodobé planovani,
tedy budoucnost jednoho roku. Operativni fizeni se dopliuje spolu se strategickym
a normativnim. Operativni opatieni slouzi k dosazeni strategickych cilt, jako ptiklad
muze byt rozpoctovani, objednadvky materialu do vyroby, dojednani s bankou lepSich
podminek uvéru apod. Pokud je jiz v ptipadé operativniho planu odhalena odchylka
skutecnosti od planu, mlize to zpisobit tlak i na strategické planovani a jeho ptipadnou

upravu. Hlavni veli€iny, které vstupuji do operativniho planovani, jsou:

e Likvidita jako schopnost podniku pievést sva aktiva do likvidni podoby a dostat
svym zavazkim. Dle casu ji délime na kratkodobou a dlouhodobou. Daéle ji
muizeme délit na nadmérnou, dostateCnou a nedostateCnou. Nadmérna likvidita
znamena, ze podnik ma likvidity vice, nez potifebuje na pokryti svych zavazki
a jedna se o nezadouci stav, ktery miize mit vliv na jeho rentabilitu. Dostatecna
likvidita predstavuje idedlni stav, kdy podnik disponuje tolika prostiedky, které
sta¢i k pokryti jak kratkodobych, tak i dlouhodobych zavazkl. Nedostatecna
likvidita znac¢i neschopnost pohotové reagovat na splaceni zavazki a podnik se
muze dostat do insolvence.

e Produktivita je obecné chdpana jako pomér mezi vstupy a vystupy vyrobnich
faktord. Produktivitu mizeme vypocitat téméf ze vSeho. Naptiklad pomér poctu
vyrobenych vyrobkl a pouzitého materidlu vyjadiuje produktivitu pouzité¢ho
materidlu. Pomér provedenych vykonl a poctu pracovnikil, ktefi se na téchto
vykonech podileli zase produktivitu prace.

e Rentabilita zna¢i pomér mezi vysledkem a pouZitim hodnot. Mezi ukazatele
rentability fadime napfiklad obrat, rentabilitu vlastniho kapitalu apod. Podnik
zajimaji faktory, které tuto rentabilitu ovliviiuji a snazZi se je usmérnovat tak, aby
bylo dosazeno operativnich, potazmo strategickych cili podniku.

e Hospodarnost mize byt vyjadiena jako méfitko ucinnosti vstupii a vystupt,
zejména v oblasti ndkladli mezi skute¢nymi a planovanymi. Ale neodrézi aktudlni

situaci podniku na trhu, pouze vyjadiuje Setrnost, s jakou podnik funguje.
Operativni controlling tedy zajimaji vySe zmiflované polozky a také faktory, které tyto
veli¢iny ovliviiuji. Ty pomahaji 1épe pochopit vzniklé odchylky a davaji tedy i prostor
pro jejich vysvétleni a ndpravu, ptipadné zavedeni opatieni pro predchazeni jejich vzniku.

(Eschenbach, 2012)
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Ukolem strategického controllingu je pfijimat takova opatieni, ktera zajisti existenéni
jistoty podniku i do budoucna. Tuto podminku operativni pldn nespliiuje, protoze se
orientuje na cile kratkodobé. Strategicky controlling tedy definuje cile dlouhodobého
charakteru, tedy obdobi delsi nez jeden rok. Znamena to tedy, Ze v soucasnosti musi
vedeni podniku pfijmout takova opatieni, kterd k témto existen¢nim jistotdm ptispéji, coz
ovSem neni jednoduché. Z tohoto tedy plyne, ze pro strategické a operativni planovani se
pouzivaji nastroje. Strategické planovani ma napomahat dosahovéani budoucich
operativnich vysledka jednotlivych let a naopak operativni planovani mé napomahat
k dosahovani strategickych cili podniku. Rozdily mezi operativnim a strategickym

controllingem jsou nasledujici:

o Casové rozmezi, které je v piipadé operativniho controllingu omezené jednim
rokem, je v piipadé strategického controllingu neomezené. Planujeme tak
s predpokladem, ze podnik ma pied sebou dlouho budoucnost.

e Velic¢iny, se kterymi jednotlivé koncepce pracuji. V piipadé operativniho
controllingu jde spi§ o néklady a vynosy, oproti tomu strategicky controlling
pouziva vSechny veli¢iny, které jsou podnikem stanoveny jako dilezité pro
budouci vyvoj.

e Okoli podniku fesi strategicky controlling jako externi a orientuje se na cely trh,
konkurenci apod. Kdezto operativni controlling se zamétuje na vnitini prostiedi
podniku.

e Tlak termint feSi operativni controlling, coz je dano kratkodobym charakterem
planovaciho obdobi. Je tedy potieba s planem stile pracovat a stile jej
pfizplsobovat. Strategicky controlling v podstaté¢ Zadnym terminiim nepodléha,
protoze strategickym rozhodnutim je mozné se vyhnout pravé operativnim
zasahem do kratkodobého planu.

e Styl fizeni je také rozdilny. Operativni planovani zadava tkoly na jednotlivych
urovnich a sleduje dodrzovani dil¢ich cili a plant. Pomoci strategického
planovani se pfekondvaji organizacni bariéry mezi podnikovymi funkcemi
a uzkymi zajmy jednotlivych funkei.

e Stanoveni cill strategicky controlling feSi jako dosazeni budouci existenci
podniku. Operativni controlling se orientuje pouze na kratkodobé a dil¢i cile, které

ovSem napomahaji tém dlouhodobym podnikovym ciliim.
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Operativni a strategicky controlling jsou tedy dva funkéni okruhy, které jsou ale
propojené navzajem a miizeme fici, ze strategické cile jsou nadfazeny tém operativnim.

Téchto cila je dosahovano riznymi néstroji, které budou popsany nize. (Konec¢ny, 2003)

1.4.1 Operativni controlling — nastroje

Operativni controlling se orientuje na kratkodobé planovani, tedy planovani do jednoho
roku. Je tedy potieba do planu neustale zasahovat, regulovat a usmérnovat jeho vyvoj
pomoci podnikovych ¢innosti. Operativni controlling se zabyva hlavné rentabilitou,
hospodarnosti a likviditou, jak jiz bylo zminéno vySe. Abychom tyto oblasti mohli
regulovat, je tfeba vyuzivat operativnich nastroji. Hlavnim tkolem operativniho
controllingu je fizeni ndkladl. Analyzy, které se v kratkodobém horizontu pouzivaji, se
opiraji o dvé zakladni oblasti. Resi, které polozky budou v ramci controllingu sledovany
a bude jim usmériiovan jejich vyvoj a také jim bude udé€lena dulezitost, s jakou se o né
controller bude zajimat. A dale fesi, jakym zptsobem budou ndklady pfifazovany
ke svym nositelim a dale také zvoleni vhodné volby ukazatelového systému.

(Mikovcova, 2007)

Analyza ABC srovnava objemy a hodnoty. Je dokézano, ze jen mala ¢ast z celkového
objemu je schopnd tvofit opravdu velkou ¢ast hodnoty. Analyza ABC tedy roztiidi
vyrobky, zasoby, naklady, zakazniky do tfid A, B, C, kdy A tfida pfedstavuje malé
mnozstvi polozek (napt. 5 %), které tvoii efekt ve vysoké mife (napt. 75%). Dalsi tida
B predstavuje trochu vétsi ¢ast polozek (feknéme 20 %), které pfinasi jen malou Cast
efektu (napft. 20 %). A posledni tfidu C tvoti nejvetsi Cast polozek (napt. 75 %) a jejich
efekt je velmi maly (napt. 5 %). Z vySe uvedeného vyplyva, ze podnik by se mél sousttedit
pravé na vyrobky typu A. Grafické zobrazeni je uvedeno na obrazku niZe. Pokud by doslo
k malému zvySeni zisku, nejvétsi efekt, tedy nartst nékladd, by to vyvolalo u polozek

typu A, proto je tieba dikladného sledovani. (Vollmuth, 1998)
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Obr. 1: Analyza ABC
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vollmuth, 1998)

Globalni analyza nakladd je dilezita, kdy podnik se dle této analyzy soustfedi na
ovliviiovani vyvoje, vyse a struktury nakladi a snazi se o co nejefektivnéjsi vyuziti vSech
dostupnych prostedkt. Zakladem uspéchu je vybrat, ¢i rozpoznat ten proces v podniku,
ktery vede k minimalnim ndkladiim a znézoriiuje tak nejefektivnéjsi vyrobni proces. Pro
rozpoznani takového procesu je nutné znat také vyvoj ndkladovych polozek, ktery miize
byt neutralni, pfiznivy nebo nepfiznivy. Pokud je vyvoj neutrdlni, jednd se o linearni
naklady nejcastéji v ustdlené¢ vyrobé. Pfiznivy vyvoj nakladi znamend, ze se jedna
o degresivni naklady, tedy klesaji naptiklad s vyrabénym mnozstvim. A neptiznivy vyvoj
znali progresivni naklady, které mohou vznikat napiiklad ziskdnim omezenych zdrojt,
které vyvolaji vyssi ceny na material apod. V této analyze tedy sledujeme vyvoj vSech
nakladl a to variabilnich a fixnich na jeden dany proces a vyhodnocujeme jejich vyvoj
a efektivitu na vysledek procesu. Soucasti této analyzy je také propocet zavislosti

jednotlivych polozek nakladl na celkovych vynosech. (Mikovcova, 2007)

Analyza bodu zvratu ukazuje, ve kterém okamziku trzby jizZ pokryvaji celkové naklady
podniku. Pfed zahdjenim vyroby vznikaji fixni ndklady, a jakmile je vyroba zahajena,
vznikaji také variabilni naklady, které se méni s riistem objemu produkce. Pro vypocet
bodu zvratu je potieba znat prub¢éh nakladd, ktery mizeme ziskat napiiklad regresni

analyzou, grafickou metodou, nebo metodou klasifikacni analyzy. Pfi této analyze se
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pouzivaji také dalsi veli¢iny, jako je bezpecna mira zisku, coz nam udava, o kolik mohou
trzby klesnout, aby se ocitly az na urovni nakladt. Bezpe¢nou miru zisku tedy vypocitame
jako celkové trzby snizené o kritické trzby. Dalsi veli¢inou je bezpecnostni koeficient,
ktery ptedstavuje aktualni situaci podniku a dava prostor pro navrzeni vhodnych opatieni.
Bezpecnosti koeficient se vypocita jako rozdil celkovych trzeb a kritickych trzeb na
celkovych trzbach. Za vhodné opatieni se pak povazuje zvyseni trzeb napiiklad zvySenim
prodejni ceny, snizenim bodu zvratu naptiklad redukci vyrobkl s malym pfispévkem na
uhradu nebo redukce nakladii prostfednictvim snizeni variabilnich nakladt. Piiklad

grafického znazornéni kritického bodu nize. (Mikovcova, 2007)

Naklady A
Trzby
Zisk
30000 P
20000 : | Variabilni
i i naklady
10000 | | | ‘
8000 I : " Fixni
. ! i ! naklady
: ! | ! \ 4
0 1000 3000 5000 7000 Kusy

Obr. 2: Bod zvratu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vysusil, 1999)

Pokud chce podnik efektivné fidit ndklady, musi také zvolit vhodny systém jejich vypoctu
a také urcit zpiisob, jakym budou néklady pfifazovany ke svym nositelim. Musi tedy
rozhodnout, jaky kalkulaéni systém bude pouzivat. Kalkula¢ni systém znamena zplisob
vypoctu ceny na jednotku produkce. Ptifadit naklady je mozné dle tii zdkladnich principt
a to kalkulaci s uplnymi néklady, s neuplnymi naklady nebo kombinaci obou zminénych.

Pti pouziti zptsobu kalkulace s iplnymi néklady musi podnik ke v§em nékladim pfitadit
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své nositele. V pfipad¢ jednicovych toto stanovit pfimo, v piipad¢ rezijnich pak neptimo
a to napftiklad ptirdzkou. ZjednoduSen¢ feCeno po secteni ptimych a rezijnich naklada
ziskava podnik celkové vlastni naklady. Po pficteni ziskové ptirazky k témto celkovym
vlastnim nékladiim ziskava podnik cenu. Nedostatkem této metody je, Ze pokud podnik
nerozliSuje néklady na fixni a variabilni slozku, nelze pak vyuzit analyzu bodu zvratu.
Metoda kalkulace s piispévkem na tthradu uz variabilni a fixni slozku rozliSuje. Takze na
kalkula¢ni jednici jsou pfifazeny jen pfimé naklady, nebo naklady variabilni. Rezijni,
nebo fixni néklady pak zustavaji i se ziskem v jednom bloku, které se nazyva hrubé
rozpéti. Tato metoda se pouzije za predpokladu, ze cena je déana trhem anebo méame
natolik kvalitni informace, ze jsme schopni cenu dokonale odhadnout. Vychazi se tedy
z odhadnuté ceny, kterou ocistime o variabilni ndklady a dosdhneme na vysSe zmifiované
hrubé rozpéti. Tato informace ndm udéava, jak vyrobky podniku pfispivaji k thradé
fixnich nékladu, ale také k tvorbé zisku. Kladny vysledek je tedy pozitivum pro podnik.
Nékteré fixni nadklady ovSem také Ize rozdélit k pfimo jednotlivym skupindm vyrobki
a pti kalkulaci toto zohlednit. Nejjednodussi je ¢lenéni na dveé trovné a to na fixni ndklady
vSeobecné a specidlni. Specialni maji vztah ke konkrétnim skupindm vyrobkt, vSeobecné
pak ke skupindm vyrobkl zadny vztah nemaji. Kalkulace by pak vypadala nésledovné.

(Mikovcova, 2007)

Tab. 1: Kalkulace ceny
(Zdroj: ptevzato z Mikovcova, 2007)

Vyrobni skupina A B C Celkem
Trzby
- variabilni néklady

= ptispevek na thradu 1

- specidlni fixni naklady

= ptispévky na thradu 2

- vSeobecni fixni naklady

= zisk

Target costing je fizeni nakladl trzné orientovanych podnikii. Podminkou pro uplatnéni
tohoto fizeni je absolutni orientace podniku na zédkaznika, protoZe podnik se nepta, kolik
bude produkt stat, ale kolik jest¢ mtize stat. Kalkulace tedy bude pfesné opacné, nez je

tomu v klasickych ptipadech. Za¢ind se cenou, od které se odecita zisk, ¢imz ziskame
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mozné povolené naklady. Tato metoda kalkulace se postupné vyvinula proto, Ze vyvoj

stale dokonalejSich vyrobku stale zdvihal néklady a tim také cenu vyrobku, kdy uz tato

cena byla pro spotiebitele netinosna, protoze vyrobek jim nepiinasel za takovou cenu

dostate¢ny uzitek. S timto obracenym postupem podnik lehce pozna, kam az s naklady

muze zajit. Dale tato metoda tvrdi, Zze funkce zbyte¢né pro zdkaznika jsou pro podnik

naklady navic, které se daji snadno snizit. (Mikovcova, 2007)

Ptipustné naklady

Rozstépeni nakladt

\ 4

Odhadnuté naklady

Planované vynosy R Cilova vynosnost —
\ 4
Profil vyrobku R
(analyza funkci) V
Odhadnuté
- naklady
Cilové naklady < + < 7 Y
pripustné
naklady
\ 4
Opatieni ke

snizeni nakladua

Obr. 3: Schéma postupu Target costing
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mikovcova, 2007)

Na schématu vyse je zachycen postup kalkulace metodou target costing. Tuto metodu

vyuZiji podniky s vysokou konkurenci na trhu, kde se hraje pravé cenou vyrobku.

Kalkulace ABC (aktivity base costing) pfedstavuje ptistup ke sledovani nakladi a jejich

pfifazovani. Pfifazovani neprobiha ptes nakladova stfediska, jako je tomu u tradi¢nich

kalkula¢nich metod, ale ptimo pies aktivity, které jsou nezbytné pro tvorbu vykonu.

Podstatou kalkulace ABC je tedy piesné vyjadieni vztahu mezi ndkladem a ptic¢inou jeho
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vzniku. Pfi¢inou vzniku nékladii totiz nemusi byt nutné zvyseny objem vykont. Tato

metoda pracuje s n¢kolika pojmy a to aktivita, proces, nakladové objekty a zdroje.

Aktivitu vyviji podnik ze své podstaty a je to ¢innost, na zdkladé které vznikne nakladovy
objekt ¢ili vyrobek. Proces uz vyjadiuje seskladané aktivity do logické posloupnosti tak,
aby vystupu bylo dosahovéno co nejefektivnéji. Zdroje chapeme jako faktory vstupujici
do veskerych aktivit, které jsou spotiebovavany. Nakladové objekty zase chapeme jako
vystupy pouzitych zdroji. Smér planovani zachycuje obrazek niZe. Lze jej porovnat
s klasickymi kalkulacemi, kde je postup planovani zcela rozdilny a to definovani zdroju,

rozd¢leni ndkladl na stiediska a poté z nich plynouci produkty. (Mikovcova, 2007)

Smér planovani

Smér spotieby (tok naklada od zdroju k zdkaznikim)

Obr. 4: Postup planovani kalkulace metodou ABC
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mikovcova, 2007)

Pokud by chtél podnik tuto metodu pouZit, doslo by k dosazeni ¢tyt zakladnich etap.

e Identifikace aktivit a procest je klicovou etapou. Pocet aktivit a procesti v podniku
se odviji od jeho specifik. Pro tento model staci definovat 10 - 30 procesu, kdy
kazdy tento proces by mél mit definovanou pficinu, kterd zplisobuje zmény
v ndkladech daného procesu.

e Pfifazeni aktivit ke zdrojim je dalsi etapou. V této etap€ je nutné urcit, jaké jsou
pfiCiny spotieby zdrojii a tyto zdroje pak pfiradit k jednotlivym aktivitdm. Z toho
podnik vyvodi ocenéni aktivit.

e Predposledni etapou je definovani nakladovych objektl, to znamena vysledek
procest a aktivit. Tyto nadkladové objekty by mély byt pficinou vzniku aktivit
a spotfebou zdroji. Za nakladové objekty povazujeme sluzby, vykony, produkty

apod.
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e Konecnou etapou je ocenéni nakladovych objekt, které probiha pomoci vycisleni
spotfeby zdroji u jednotlivych aktivit na konkrétni nakladovy objekt.
(Mikovcova, 2007)

1.5 Nakladovy controlling

Nékladovy controlling je dil¢i ¢asti celého komplexniho systému controllingu, kdy i ten
nakladovy se skladd z mnoha ¢asti. Podstatou je tedy zjistit, jaké naklady vznikly, kde
a pro¢ vznikly a pro€ prave v takové vysi. Nakladovy controlling se tyto naklady snazi co

nejvérngji zachytit a uréit odpovédi na vyse zminéné otazky. (Sebestova, 2009)

Sledovani planu a skuteCnosti, zjistovani odchylek vypadd jednoduSe. OvSem
zdivodnéni ptic¢iny vzniku odchylek a naplanovana vyse nakladi uz tak jednoduché neni.
Vétsinou se tyto problémy fesi intuitivnimi odhady nebo zdiivodnéni uz nastalého stavu.
Nékladovy controlling je néstroj fizeni ekonomiky podniku, ktery je v praxi velice ¢asto
vyuzivan. Tento néstroj fizeni vychazi z daji v ucetnictvi a optimalizuje ekonomiku
podniku jako celku, ale i z pohledu vyrobku, segmentt trhu apod. Timto pfistupem
ke kalkulacim dava prostor pro odhaleni slabych mist, kde by se dala provést Uispora
nakladt, které by pomohly fesit vzniklou finan¢ni situaci. Hodnoty z ucetnictvi se tak
zpracovavaji zcela mimo néj, takze do néj nezasahuji a vystupy zpracovani jsou pak
pouzity jako podklady k zdsadnim ekonomickym rozhodnutim v podniku. Tento néstroj
fizeni s sebou pfinasi n¢kolik kladi:

e Tim, ze se systém soustiedi na planovani budoucnosti, je mozné jej prubézné
porovnavat se skutenym stavem a sledovat odchylky, které pak v piehledné
form¢ prezentuje a urCuje pficiny, kdy je poté navrhnuto feSeni pro jejich
eliminaci v budoucnu

e Poskytuje také vystupy finan¢niho planovani a na zékladé toho se jednoduse
sestavi cash flow a lze v€as predvidat, zda bude prebytkovy, nebo nedostatkovy
a prubézné fesit a eliminovat pficiny odchylek.

e Obecné je tento nastroj fizeni velmi piehledné a srozumitelné schopen zachytit
a prezentovat odchylky skutecnosti od planu, na které i v€as upozorni. Na zakladé¢
takového zjiSténi je pak uz jen na pfisluSnych zaméstnancich, jaka opatieni

navrhnou a zavedou.
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e Systém také sleduje vyvoj jednotlivych polozek, at’ uz vyrobki, jako takovych,
nebo zakaznikl apod. a dokaze vcas identifikovat ty polozky, u kterych bude tieba
pfijmout jista opatieni k predejiti neptiznivého vyvoje.

e Poskytuje podklady pro stanoveni ceny. (Lazar, 2012)

1.5.1 Princip nakladového controllingu

Pro zavedeni ndkladového controllingu v podniku je tieba definovat a respektovat nékolik

principd, na zaklad¢ kterych nékladovy controlling funguje.

Princip odpovédnostnich okruhu

Zakladem je v podniku stanovit jednotku, kterou bude povazovat za vychozi informaéni
rovinu a budeme ji tak vyhodnocovat na trovni informaci zachycenych v ucetnictvi. Tato
jednotka lze v kazdém podniku stanovit jinak. Maze to byt informaéni rovina vyrobku,
segmentu trhu a podobné, ovSem v piipadé velkych podnikli s hromadnou vyrobou je
nejleps$i stanovit za informacni jednotku persondlni. Jsou teda jasné definovany
odpovédnosti  pracovnikii. Personalni odpovédnostni okruh mizeme rozdélit
na technologicky a realiza¢ni. Do technologického odpovédnostniho okruhu fadime
zameéstnance, ktefi jsou schopni definovat jednotlivé procesy vyroby a s nimi i nakladové
polozky, tedy spotiebu vstupii. Do realizaéniho odpovédnostniho okruhu pak fadime
vedouci zaméstnance nakladovych stfedisek, ktefi dohlizi na technologické postupy
a spravné spotiebovavani vstupt. Technologové definuji podminky procest, vstupy
a podobn¢ a na zaklad¢ toho je podnik schopen sestavit ndkladovy plan konkrétniho
stiediska. Poté se tento plan kontroluje se skute¢nymi hodnotami a zachyti se odchylky.
Tyto odchylky miZeme pak jasné pfisoudit jednotlivym pracovnikim, ktefi jsou v této
oblasti za né¢ zodpovédni a ti pak musi zjistit jejich pfi¢inu a navrhnout opatieni pro

eliminaci, kterd uz jsou naplni controllingu. (Lazar, 2012)

Princip mista a pri¢iny vzniku nakladua

Zakladni kamenem nakladového controllingu je pfifazovat nédklady ke skutecnému mistu
vzniku a znat také jejich pficinu. Oblast variabilnich ndkladi je dana materidlovou
a mzdovou kalkulaci. Také u fixnich naklad I, které predstavuji fixni néklady, které 1ze
ptifadit ke konkrétnimu odpovédnostnimu stedisku, se musi sledovat misto vzniku. Ne

vzdy je toto zohledilovano pii G¢tovani a je potieba rozdé€lovani nakladi do stiedisek
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zakotvit v metodice ucetnictvi podniku. Takové rozdéleni nékladl na stfediska neni vzdy
jednoduché, ovSem bez takového rozdéleni neni mozné stanovit kvalitni a odpovidajici

plan. (Lazar, 2012)

Typy nakladovvch stiedisek

Pro praci nédkladového controllingu je nezbytné definovat typy nékladovych stredisek.
Tyto typy si podnik mize nastavit sdm dle svych procesti a zvyklosti, ovS§em obecné

muzeme definovat nékolik typt, které se nachazi ve vSech vyrobnich podnicich.

e Typ 0—hlavni vyroba, kdy se jedna o vSechna odd¢leni, kterymi prochazi procesy
vyroby. Jen na tomto typu nakladového stiediska se sleduji také variabilni naklady
a fixni ndklady I jsou rozpoustény pouze do vyrobkl, které timto stfediskem
skutecné prochézeji.

e Typ | — spravni stfedisko zahrnujici veSkeré administrativni ¢innosti. Prave
na toto stiedisko se ucétuji fixni naklady II, které predstavuji obecné naklady
podniku, které nelze pritadit ke konkrétnim oblastem.

e Typ2—Sklady MTZ, neboli sklady materiadlovo-technického zasobovani, kam se
fadi veSkeré ¢innosti od pfijmu materidlu, manipulace, skladovani az po jeho
vyde;j.

e Typ 3 —pomocné stiedisko, které je nezbytné pro chod kteréhokoli podniku. Jedna
se o obsluzné ¢innosti, jako je tdrzba vyrobnich stroji, doprava, zajiStovani
nastrojii a nafadi v¢as a na spravné misto apod.

e Typ 4 —technicka kontrola zajist'uje veskeré ¢innosti spojené s fizenim jakosti.

e Typ 5 — odbyt je stfedisko, kde se realizuje prodej jako takovy, to znamena
zabaleni produktu, jeho vyskladnéni, naloZeni a odvoz.

e Typ 6 — odsouhlasovaci mustek zahrnuji stfediska, ktera nijak nezasahuji
do vlastni ¢innosti podniku a nijak tuto ¢innost neovliviiuji. Ptiklady stiedisek,
které neovlivituji vyrobu, jsou podnikové matefské Skolky, kantyny a kuchyné

apod. BliZe bude odsouhlasovaci mustek vysvétlen nize. (Lazar, 2012)

Typy nakladovych aétu

Typy nékladovych ucth musi znat kazdy controller, protoze jsou potieba pro sestavovani

plani, vyhodnocovani, hledani pfi¢in vzniku odchylek, ale také pti cenovych kalkulacich.
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1 — Variabilni néklady jako typy uctl, kde sledujeme spotiebu jednicového
materidlu a mezd a vSech nakupovanych polozek.

2 — Kombinované nédklady jako typy uctl, kde se zachycuji fixni naklady I
s variabilni slozkou jako tfeba spotieba energie nebo rezijniho materialu.

3 — Fixni néklady I zde byly zminiovany jiz nékolikrat. Jedna se o Cisté ndklady
bez variabilni slozky a tyto naklady lze pfesné pfifadit k pfislusSnému
odpovédnimu stiedisku.

4 — Fixni néklady II uz byly také v této praci zminovany. Jedna se o takové fixni
naklady, které se tykaji celého podniku a nelze je prifadit ke konkrétnim
odpovédnostnim stiediskiim. Piikladem muze byt dail z nemovitosti.

5 — Odsouhlasovaci mistek zahrnuje naklady, které nijak neovliviluji chod
vyroby. To znamena, Ze naptiklad v ptipadé¢ rozsiteni vyroby se tyto ndklady nijak
nezméni, nemaji tedy s vyrobou zadnou souvislost.

6 — Trzby za vyrobky, zbozi a sluzby jsou ucty, na kterych se sleduji vynosy
z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb.

7 — Zkréceni trzeb sleduji rizné skonta, mnozstevni rabaty, které podnik poskytuje
a tim padem i podniku trzby zkracuji.

8 — Zmény stavu zachycuji Ucty, které se daji prirovnat k ¢asovému rozliseni.
Zachycuje vécny a cCasovy nesoulad mezi ndklady a vynosy. Nékladovy
controlling takové zmény neplanuje, protoze tyto zmény neovliviiuji tvorbu
ptispévku na kryti fixnich nakladi, protoze ten se vytvaii az pii prodeji produktu.
9 — Aktivace vyjadfuje vynosové Ucty, pomoci nichZ podnik material, sluzbu
¢i vyrobek, které jsou ureny jen pro vlastni potfebu podniku, aktivuje zpatky
do majetku. Zékladem je, aby vSe bylo spravné zauctovano a tyto ucty tak nijak

neovlivitovaly kalkulace, plany a poté 1 skutecnost. (Lazar, 2012)

Teorie odsouhlasovaciho mustku

Systém nakladového controllingu by mél umoziovat sestavit presné, nékolika Groviiové
cenové kalkulace a také vyhodnocovat ekonomickou situaci podniku. Dale by tento
systém mél umoZnovat spravné fizeni hlavnich a vSech hospodaiskych ¢innosti a hlavné
omezeni negativnich vlivl. Za negativni vlivy povaZujeme ty, které jakymkoliv

zpusobem ovliviiuji vyvoj nakladd, nebo vynostl, ale pfitom nijak nesouvisi s hlavni
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¢innosti podniku, tedy vyrobou. Piestoze tyto vlivy nesouvisi s hlavni ¢innosti, v oblasti
nakladového controllingu mohou fatalné ovlivnit cenové kalkulace, zkreslovat vysledky
a tim znemoznovat v¢as odhalovat zdvazné odchylky a jestli viibec. Z tohoto diivodu byl
pro veskeré tyto Cinnosti pfifazen specialni ucet, kde se sleduji zvlast. Zde se eviduje
pribéh téchto Cinnosti a poté se jejich saldo pricita ke controllingovym vykazim. (Lazar,

2012)

1.5.2 T¥ridéni kalkulaci

Slovo kalkulace ptedstavuje ptepocet, nebo vypocet, ale také mize byt chapana v SirSim
pojeti jako analyza hospodarskych procest, které jsou zalozené na riznych vypoctech.
Kalkulaci nékladi tedy ziskdme detail toho, z ¢eho se ndklady sklddaji na jednu jednotku
konkrétniho vykonu. Pro kalkulaci je tfeba znat konkrétni vykon, objem tohoto vykonu
a zpusob pfifazovani naklada kalkulace neboli kalkulaéni metodu. Kalkuluji se piimé

a nepiimé naklady. (Sebestova, 2009)

Ptimé néklady zahrnuji polozky, které piimo souvisi s vyrobou dané¢ho vyrobku a lze tyto
naklady stanovit na jednu kalkulacni jednici. Prvnim ptfikladem je pfimy material, ktery
primo vstupuje do vykonu a poté se stane jeho trvalou soucasti. Mohou to byt i vyrobni
obaly nebo material, ktery se nestane soucasti vykonu, ale po technologické strance je ho
potfeba. Mezi pifimé néklady se nefadi zasobovaci rezie a naklady spojené s potfizenim
materidlu. Dal$i poloZkou pfimych nékladl jsou pfimé mzdy, ale také 1 polozky spadajici
pod ostatni osobni naklady, které I1ze stanovit na kalkula¢ni jednici. Jedna se tedy o mzdy
vyrobnich dé€lnikti vztazenou bud’ k odpracovanym hodinam, nebo k odpracovanému
vykonu. Mohou zde byt i mzdy jinych neZ vyrobnich pracovnikii, pokud piimo pfispivaji
do vyrobniho procesu a jak jiz bylo zminéno vyse, 1ze tuto mzdu rozpocitat na kalkulacni
jednici. Spadaji sem také rtizné ptiplatky, bonusy, prémie a odmény, jako naptiklad
odmény za praci pifesCas, za rizikové pracovisté a jiné odmény poskytované danou
spolecnosti. Posledni kategorii jsou ostatni pfimé naklady, kam spadaji naklady, které l1ze
op¢t stanovit na kalkulacni jednici a nelze je zafadit do dvou vySe zmiflovanych skupin.
Ptikladem mtizou byt rizné opravy vyrobnich stroji, naklady na technologické palivo,

néklady na p¥ipravu vyroby nulté série apod. (Sebestové, 2009)

Nepiimé naklady jsou ty, které piimo nevstupuji do vyroby a nelze je stanovit piimo

na kalkula¢ni jednici. I v ptfipad¢ nepfimych nékladi délime naklady do tii kategorii.
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Prvni jsou vyrobni, nebo také provozni néklady. Sem fadime néklady souvisejici
s fizenim a celkovou obsluhou, kterd zasahuje ¢i koordinuje proces provadéni vykonu.
Mezi typické ptiklady provoznich nakladi, které nelze stanovit na jednici, jsou energie,
piepravné a manipulace, zakonné pojistné, naklady na technicky rozvoj, mzdy, které neni
mozné stanovit na jednici apod. Dalsi kategorii jsou spravni naklady, kam fadime veskeré
naklady souvisejici se spravou, fizenim a organizaci, dale vnitini organizace ¢i také
organizace vSeobecné obsluhy vyrobni i nevyrobni ¢innosti. Podstatou opét je, ze tyto
naklady neni mozné stanovit na kalkulacni jednici. Takze i1 typy nakladl, které sem
fadime, mohou byt velmi podobné, jako v ptipadé vyrobnich nakladi. Opét to miize byt
material ¢i energie, dale mzdy a rtzné piiplatky pracovniki z organiza¢ni linie apod.
Posledni kategorii jsou odbytové ndklady, kam fadime vSechny ndklady spojené
s odbytem, neboli ndklady na skladovani, propagaci, az po ndklady na prodej a expedici
vyrobkll ke koncovému zakaznikovi. Odbytové néklady je mozné rozdélit na piimé
odbytové naklady a odbytovou rezii. Pfimé odbytové ndklady mizeme tadit zvlast,
jelikoz se jedna o ndklady, které je mozné vzhledem k jejich roli ve struktute nékladii
stanovit na kalkula¢ni jednici. Pficemz polozky odbytové rezie uz neni mozné stanovit
na kalkula¢ni jednici, protoze toto zjistovani by bylo prili§ ndkladné a tim padem

nehospodarné. (Sebestova, 2009)

Dulezitou soucasti nakladového controllingu jsou metody kalkulaci, tedy zpiisob, jakym
se stanovi naklady na kalkula¢ni jednici. Druhy kalkulaci dle rGznych kritérii jsou

popsany nize.

Kalkulace dle ¢asového hlediska

Podle ¢asu mizZeme rozlisit kalkulace na predbézné a vysledné. Pfedbézné kalkulace
vyuZivaji norem spotieby a vykonu, kdezto vysledné kalkulace se opiraji o jiz dosaZzenou
spotiebu a vykony a dale je moZné je vyuZit pro vypocty a analyzy odchylek. Déle je toto
Clenéni jeSté mozné rozdélit na dalsi druhy. Prvni je kalkulace planova, ktera se opira
o platné normy v dané€ spole¢nosti a je mozné ji v priabchu planu upravovat. DalSim
druhem je rozpoctova kalkulace, kterd se vyuziva u novych vyrobkl, kde jesté nejsou
znamy veskeré informace. Dalsi je kalkulace normové, kterd se vyuzivd zejména

v hromadné a sériové vyrob¢ a opira se o stanovené normy. Poslednim druhem kalkulace
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dle casového hlediska je kalkulace operativni, kterd se operativng pfizpisobuje a upravuje

ke konkrétnimu datu.

Kalkulace z hlediska struktury

Tyto druhy kalkulaci se vyuzivaji v piipadé stupnovité vyroby, kde polotovary, které si
firma sama vyrobi, se dale spotfebovavaji v dalSich fazi vyroby. Tento druh kalkulace se
déli na postupnou a pritbéznou podle toho, zda kalkulace obsahuje polozku na polotovary,
které se firma vyrobila sama, nebo ne a polotovary se Cleni podle polozek konkrétniho

kalkula¢niho vzorce. Druhy popisovany piipad vyjadiuje kalkulaci pribéznou.

Kalkulace dle aplnosti naklada

Tento druh kalkulace rozdélujeme na kalkulaci Gplnych a neuplnych nédkladt, kdy
kalkulace téch nelplnych se snazi odstranit nedostatky kalkulace uplnych nékladi.
Naptiklad, kdyz kalkulace uplnych nakladl je sestavena jen pro konkrétni objem
produkce a proto ji nelze vyuzit pro jiny objem. Vysledkem kalkulace Gplnych nakladt
je zisk na jednotku produkce. Vysledkem kalkulace netplnych nékladd je ptispévek

na uhradu fixnich naklada.

Kalkulace ve vztahu Kk vyuzivani kapacity

Tyto kalkulace se rozdé€luji podle toho, jak jsou schopny reagovat na zménu vyuziti
kapacity. Tedy na statické, které nereaguji pruzné¢ na zmény vyuziti kapacity,
a na dynamické. Dynamické kalkulace tedy reaguji pruzné€ na zmény vyuziti kapacity
a vyjadfuje naklady na jednotku vykonu, ktera je ale také zavisla na vysi produkce.

S vyskou objemu vykonu klesaji ndklady na jednotku produkce.

Kalkulace z pohledu provazanosti informac¢niho systému na tvorbu kalkulaci

Zde je rozdé€leni velice jednoduché a to podle toho, zda kalkulace vyuzivaji informa¢niho
systému konkrétni firmy, tedy kalkulace systémové, nebo nevyuzivaji, tedy kalkulace

mimosystémove.

Kalkulace dle stupné rizeni

Jedna se o kalkulace spojené s jednotlivymi stupni fizeni ve firme, kdy kazdym dal§im

pfidanim fidiciho stupné se kalkulace rozsifuji o dali informace. (Sebestova, 2009)
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1.5.3 Metody kalkulaci

Metoda kalkulaci vyjadiuje zptisob nebo postup vypoctu, které pomahaji objasnit vzniklé
situace, poznatky ¢i zakonitosti. Tyto metody se rozliSuji podle toho, jakym zptsobem se
pficitaji naklady na kalkulacni jednici. V tomto smyslu se naklady déli na pficitatelné

na jednici pfimo a nepfimo a z tohoto pohledu se ¢leni na jednicové a rezijni néklady.

Z tohoto titulu mizeme rozliSit nékolik kalkulaci. Prvni jsou kalkulace délenim, které se
pocitaji bud’ jako prosté déleni, stupnovité déleni nebo d€leni s pomérovymi Cisli. Patii
mezi nejjednodussi kalkulace a pouzivaji ji firmy s hromadnou vyrobou. Jde o déleni
pfifazeni nakladl na kalkulacni jednici. Dal$§i metodou jsou kalkulace pfirdzkové,
kter¢ se pouzivaji vnehomogennich vyrobach. Piimé nédklady se zjistuji
z technickohospodaiskych norem, na zékladé¢ skutecné¢ dosazené spotieby nebo
spotfebovaného casu. Rezijni ndklady jsou pak predmétem této kalkulace, které se
rozd€luji podle rozvrhové zékladny, kdy tuto zékladnu si firma stanovi tak, aby byla
pfimo Umérnd k rozvrhovanym reZzijnim ndkladim. Dal$i metodou je kalkulace
ve sdruzené vyrob&, coz znamend vyrobu, kterd pii vyuziti stejného materidlu
i technologického postupu, vyprodukuje rizné vyrobky. Do této kategorie spadaji
zustatkova odecitaci metoda, rozcitaci metoda a metoda kvantitativni vytéze. Dalsi
metodou jsou kalkulace rozdilové, kam spadd metoda standardnich nédklad a normova
metoda. Posledni metodou je kalkulace neliplnych ndkladd, kterd uz byla zmiflovana
vySe. Tato kalkulace pfifazuje pouze ty naklady, které lze jednoznacné stanovit
na kalkula¢ni jednici, coz jsou nédklady piimé a variabilni. Fixni naklady jsou kalkulovany

zv1ast jako piispévek na hradu fixnich néklad a zisku. (Sebestova, 2009)

Dalsi kritérium, podle kterého 1ze metody kalkulaci délit je dle typologie vyroby a sluzeb.
Kalkulaci prostou se urcuji celkové ndklady na kalkulaéni jednici. Déle miize byt
kalkulace zakazkova, kterd se uziva ve firmach, kde je mozné rozdélit naklady dle
jednotlivych zakazek, tkond a vykonil. Dal§i moZnosti je kalkulace vicestupniova, ktera
se aplikuje ve vyrobéch, které jsou rozdéleny do vice procesnich fazi, a 1ze u nich opét
urcit naklady na jednotlivé faze vyroby. Pro zjisténi celkovych néklada se pouzije jiz vyse
zminovana postupné nebo pribézna kalkulace. Pokud ma firma dokonale vybudovanou
sit’ norem a je tudiz schopna sledovat nejen zménu téchto norem, ale i zménu vzniklych

odchylek, pouzije kalkulaci normovou. Tato kalkulace si zakladd na kontrole
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hospodarnosti jednicovych nékladii a také na tom, zda jsou efektivné vyuZzivany.
V ptipadé, ze firma z jednoho materialu vyrabi rizné druhy vyrobki, pouzije se kalkulace

sdruzenych vykont. (Sebestova, 2009)

1.5.4 Nakladova odchylka

Nékladové odchylky lze jednoduse definovat jako vychyleni skute¢nosti od planu.
Odchylky jsou povazovany za zakladni nastroj fizeni, kdy zjistujeme jejich pficCiny
vzniku (odchylek negativnich 1 pozitivnich), které jsou potieba pro formulovani
napravnych opatfeni, které je tieba v podniku zavést, aby v budoucnu dochézelo
automaticky k jejich eliminaci. To, s jakou ptesnosti je controller schopen odchylku
zachytit zavisi na podrobnosti pldnovani. Ne Upln€ vSechny nastalé odchylky controlling
fesi a vyhodnocuje. Controlling si totiZ spolu s managementem stanovi miru vyznamnosti
napiiklad v procentech. Teprve po piekroceni odchylky této stanovené miry zacne
controlling konat. Neni vhodné odchylky métit pouze v penéznim vyjadieni, je tieba se
zamétit také na naturédlni strdnku. Muze se totiz stat, ze odchylky se budou navzijem
kompenzovat a tim pddem to nebude mit spravnou vypovidaci schopnost. Zdkladem tedy
pro zjistovani odchylek jak penéznich, tak i naturdlnich je tedy i stanoveni planu
vyjadieného jak v jednotkach penéznich, tak i naturalnich. V ptipadé ceské legislativy
jsou odchylky v tcetnictvi v podstaté zaznamenavany jako hospodarsky vysledek (dale
jen HV) daného stfediska. V piipadé spotfeby materidlu by pak odchylka vypadala
nasledovné. (Lazar, 2012) (Eschenbach, 2012)

Plan
Material na skladé V\'/n(')sv
v
5120 4500

! Rozdil mezi planovanymi a i
! skutecnymi néklady vyjadieny pomoci i

hospodaiského vysledku stiediska

Obr. 5: Odchylka v pripadé spotieby materialu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Lazar, 2012)
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HV v obrazku vyse tedy predstavuje odchylku. Mohou nastat dva piipady.

e HV je kladny — znamena to, ze odchylka je tedy zaporné a tento vysledek ma
pozitivni dopad.
e HYV je zaporny — to znamena opacny piipad, Ze odchylka je kladn4 a vysledek je

tedy hodnocen negativné. (Lazar, 2012)

Odchylka rezijnich nakladu

Rezijni ndklady ve vyrobnich spolecnostech stale zvySuji svoji diilezitost a jejich podil
na celkovych nakladech vzristd. Neni ovSem tak jednoduché stanovit jejich vysi, jako
tomu je u jednicovych nakladd, je ale také obtizné je vyhodnotit z diivodu, Ze se skladaji
z mnoha nékladovych druhti. Je tady tieba se soustiedit na rozpocty rezijnich nakladi

sttedisek. Nabizi se tii moznosti porovnani.

e Skutecné rezijni naklady s pevnym rozpoctem. Coz znamend, Ze rozpocet se
v tomto ptipad¢ vitbec nepiepocitava.

e Skutecné rezijni naklady s pfepoctenym pevnym rozpoctem. V tomto piipadé se
uz rozpocet piepocitava v zavislosti na zmeén€ vykonu, ovSem nebere se v potaz
rozdéleni na fixni a variabilni slozku. Takze pokud vykony klesnou o 10 %,
rozpocet se také piepocte podle tohoto poklesu vykonu.

e Skutecné rezijni ndklady s ptfepoctenou variabilni sloZzkou rezie v piipadé
flexibilniho rozpoctu. V tomto piipadé je nutné stanovit vysi variabilni a fixni
slozky. Fixni sloZka se tedy s objemem vykonu ménit nebude, ovSem variabilni je
treba podle né prepocitat. Prepocet probihd pomoci vztahovych veli¢in, které

vyjadiuji miru aktivity daného stfediska. (Lazar, 2012)

Odchylka jednicovych nakladu

Odchylky jednicovych nakladii se rozd€luji dale na odchylky mnoZstevni a cenové,
materidlové odchylky a odchylky v trzbach. VSechny se pocitaji a vyhodnocuji zvlast.

(Lazar, 2012)

Existuji dva typy pficin vzniku odchylek a to bud’ ve spotfebovavaném mnoZstvi, coz je
tedy kvantitativni odchylka, neboli mnozstevni. Jednd se tedy o tu vySe zmifiovanou
odchylku vyjadfenou v naturdlnich jednotkach. Druhou pfic¢inou vzniku odchylky je

odchyleni se od planované ceny neboli kvalitativni odchylka. Tato odchylka je vyjadfena
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v penéznich jednotkach. Ptiklad grafického zndzornéni cenové a mnozstevni odchylky by

pak vypadalo, viz obrazek nize.

Cena (p) Odchylka Néklady
cenova D (j/ skutecné
P skut 16 Y
P
P plan 15 < A B
Néklady |, ha Odchylka
planové mnozstevni
0 300 320 Mnozstvi (Q)
Q plan Q skut

Obr. 6: Cenova a mnoZstevni odchylka
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Lazar, 2012)

Pro vysvétleni obrazku vyse, obdélnik s vrcholy 0, Q plan, A a p plan jsou planované
naklady. Kdezto skute¢nych nakladi bylo dosazeno az na urovni vrcholt 0, Q skut,
C a p skut. Rozdily mezi skuteCnostmi a plany ndm pak davaji mnozstevni a cenovou
odchylku. Z grafického znazornéni je také patrné, Ze je zde ctyfuhelnik, kde se prekryva
jak cenova odchylka, tak i mnoZstevni. Zvyklosti je tento ctyithelnik s vrcholy A, B, C

a D pfisuzovat odchylce cenové. (Lazar, 2012)

Obecny vypocet mnoZstevni odchylky pak je:

(skut. mnoz. —plan. mnoz.) X plan. cena = kladna Vv zaporna odchylka (L.1)
Pii aplikaci vySe umisténého grafického znazornéni:

(320 —300) x 15 = 300 K¢ (1.2)
Obecny vypocet cenové odchylky pak je:

(skut. cena — plan. cena) X skut. mnoz. = kladna Vv zaporna odchylka (1.3)
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Pti aplikaci vySe umisténého grafického zndzornéni:

(16 — 15) x 320 = 320 K¢ (1.4)
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2 EMPIRICKA CAST

Prakticka ¢ast se zabyva ndkladovym planem spolecnosti Gebauer a Griller Kabeltechnik.
V prvé tad€ je spolecnost predstavena, jsou zde popsany zékladni principy tvorby
nakladového planu a po castech vysvétlena metodika. Pii této analyze se také odhali
nekolik slabych mist tohoto planu, ktera budou v navrhové Casti prepracovana tak, aby
byl plan transparentnéj$i, mél lepsi vypovidaci hodnotu a celé toto planovani bylo
efektivnéjsi. Veskeré planovani probiha paralelné v propracované tabulce programu MS
Excel, ze které jsou vSechna data pouzita v této ¢asti diplomové prace. Program MS Excel
pracuje a pocita s nezaokrouhlenymi ¢isly, ovSem v této diplomové praci jsou uvedena
Cisla pouze se dvémi desetinnymi misty, takze pripadné rozdily vznikly pravé z diivodu

zaokrouhlovani.

2.1 Predstaveni spole¢nosti GG

Spole¢nost Gebauer a Griller Kabeltechnik, spol s r.0. (déle jen ,,spolecnost GG*), byla
zaloZena 17. Ginora 1994 se sidlem v Mikulov¢. Jednd se o rodinnou rakouskou firmu. Jeji
matefskou spolecnosti je Gebauer & Griller Kabelwerke Gesellschaft m.b.H. se sidlem
ve Vidni, ktera ma vkladem 15.000.000,00 CZK v GG 100% podil. Spole¢nost GG ma
pobocky po celém svété, naptiklad na Slovensku, v Mexiku, Moldavsku, nebo v Cing.
Mikulov se svymi 1.700 zaméstnanci patfi mezi nejvétsi. Vice nez 75 let je jednim
z pfednich vyrobcl technologicky naro¢nych kabelovych svazkt pro automobilovy
prumysl. Pfedmétem podnikani této spolecnosti je tedy vyroba elektro kabell
a elektrickych vodict, dale pak koupé zbozi za ucelem jejiho dal§iho prodeje a prodej
samotny. Koupé zbozi a prodej proto, Zze matefskd spole¢nost v ne€kterych ptipadech
produkti prodd GG své vyrobky a v Mikulové dochédzi ke kompletaci a naslednému
prodeji kone¢nému zakaznikovi. Mezi nejvétsi zakazniky patii napiiklad Daimler, BMW

¢1 Dréxlmaier.
Spole¢nost ma nastaveny hospodatsky rok zac¢inajici 1. 4. a kon¢ici 31. 3.

Controlling je ve spole¢nost GG zaclenény v organigramu nésledovné.
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Obr. 7: Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura v GG je liniove - §tabni. Jako $tabni Gtvary zde figuruji IMS Group

a Project Management Group.

IMS Group ptedstavuje cely bezpecnostni systém. GG je vyrobni spolecnost a kazdy den
zde zaméstnanctim hrozi riizna rizika urazu. Toto oddéleni pravidelné organizuje Skoleni
BOZP, referen¢ni zkousky zaméstnancii, kteti mohou fidit firemni vozy, znaceni

bezpecnostnich prvkl v halach apod.

Project Management Group se skladd z manazeri, ktefi maji za kol podporovat chod
celé vyroby. Jejich tkolem je organizace novych projektt, kterymi se GG snazi vyjit
vstiic zékaznikiim. Ve vét§iné ptipadl jde o vyrobu novych typi kabelil, kdy se tato nova
vyroba musi pfedem promyslet. Ukolem Project Management Group je zajistit potiebné
vybaveni pro start vyroby a hlavné nastaveni vSech procest, aby cely systém fungoval

a jednotlivé kroky na sebe navazovaly, ale také pripravu montaznich stola.

Zbyla oddéleni jsou na stejné Urovni. Jednotliva oddéleni maji pak jesté sva clenéni.
Financ¢ni odd¢leni je ¢lenéno na Controlling a Géetnictvi. Obé jednotky spolu samoziejmé
spolupracuji. Dale Controlling tzce spolupracuje s manazery jednotlivych oddé€leni,

se kterymi se pravidelné schazi, priilbézn¢ komunikuje a reportuje dosazené vysledky.

Néklady spolecnost GG dé€li na primarni a sekundarni. Primarni jsou ty, které piimo
souvisi s vyrobou a kalkuluji se tedy do prodejnich cen vyrobkll a sekundarni jsou
naklady, které s vyrobou piimo nesouvisi. Podle stejného principu jsou rozdélena
1 nakladova stiediska. Nakladovych stiedisek mé spole¢nost GG celkem 35, z toho 14 se

tyka primarnich nakladi a 21 pak sekundarnich. Plan se zpracovava na cely hospodatsky
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rok, mé&si¢né se kontroluje skute¢né dosazeny stav a béhem roku se pfijimaji opatteni pro
eliminaci vzniklych odchylek. Kazdy mésic Controlling pfipravuje report vedeni

spolecnosti o tomto prabehu.

V piipadé odchylek neni oficialné stanovena hranice, od které je nutné odchylku blize
analyzovat a chystat pfipadnd opatfeni. Odchylky jsou sledovany jak v absolutnim, tak
i relativnim vyjadfeni. Lisi se to ¢ast od ¢asti ndkladového planu a je to stanoveno tak,
aby odchylka méla co nejvice vypovidajici hodnotu. Hranice, kterou Controller povazuje
jiz za alarmujici, je dana na jeho subjektivnim posouzeni, ale také na posouzeni manazeru,

kterym je mési¢né report predlozeny.

2.2 Sekundarni naklady

Jak jiz bylo zminéno vyse, sekundarni naklady jsou ty, které pfimo nesouvisi s vyrobou.
Tyto néklady jsou rozdéleny na 21 ndkladovych stfedisek. Jde tedy o rozdéleni
podle oblasti, kterych se néklady tykaji. Za tato stfediska jsou zodpovédni manazefi
jednotlivych oddé€leni dle Obr. 7. Tato oddéleni se mohou dale d¢lit na vice nakladovych
stiedisek, jejichz nakladové plany zpracovavaji odpovédni manazefi. Plany pak predaji
Controllingu, kterého je povinnost zkontrolovat, zda jsou napldnované naklady a jejich
vySe opodstatnéné. Odpovédnosti Controllingu je korigovat vysi nakladl tak, aby
spole€nost  dosédhla planovany EBIT, ktery stanovila videniskd matka.
Pokud planované vydaje piekracuji odhadovanou vysi nakladii na konci aktudlniho
hospodatského roku nebo nereflektuji pfedpokladany vyvoj trzeb v planovaném roce,
Controlling vrati plan konkrétnimu manaZerovi k pfepracovani. Planovani sekundarnich
nakladi probihé po jednotlivych uctech. Jelikoz spole¢nost GG pouziva rakouskou ucetni
osnovu, jsou &isla uétl jing, nez bézné pouzivana v Ceské republice. Jednotliva nakladové

sttediska nemusi vyuzit v§echny ucty, protoze maji rtiznou strukturu naklada.

2.2.1 Popis jednotlivych sekundarnich stredisek

Pro ptehlednost jsou ve spolenosti GG nakladova strediska seskupena do nékolika

kategorii. Toto rozdéleni znazorfiuje tabulka nize.
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Tab. 2: Seznam stiedisek sekundarnich nakladu

Kategorie Ciselné Nézev nakladového stfediska
oznaceni
Production Management 16012 Process Engineering
16042 Social Expenses
16066 Internal Transport
16100 Production Management
16200 Shift Leaders
Quality Management 16015 Quality Assurance
16062 Quality Assurance — Indirect Workers
Infrastructure 16031 Facility Management
16051 Power Supply
Maintenance 16071 Maintenance
Material 16081 Inbound Logistic
Administration 16110 GPS Team
16909 Telecommunications
16910 Plant Management
16912 Corporate Finance
16914 Human Resources
16916 System + Network
Logistic Management & 16014 Logistic Projects / Production Planning
Stores 16080 Procurement
16930 Warehouse Management / Customer
16931 External Warehouse Pohotelice

e Production Management piedstavuje skupinu nadkladovych sttedisek, které jsou

spojeny pfevazné s vyrobou, jejim fizenim a optimalizaci a zaméstnaneckymi

naklady. Jedna se o naklady na tpravu vyrobnich zatizeni a vyrobniho layoutu,

pomocny a opravny material a ndstroje, kancelarské potieby vyuzivané ve vyrobg,

mzdové ndklady inZenyrd,
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Nejveétsi kategorii nékladl predstavuje stiedisko Social Expenses. Zde najdeme
naklady na ubytovani a dopravu zahrani¢nich zaméstnanct, pracovni obleceni
a ochranné¢ pomiicky, naklady na provoz firemni kantyny, kafetérii, benefity,
poukazy na volnocasové aktivity, Skoleni zaméstnancii, 1ékarské prohlidky a dalsi.
Quality management obsahuje naklady spojené se zajisténim kvality vyrobkd.
Ptikladem jsou testovaci a kalibracni zafizeni, mikroskopy, teploméry, Gpravy
vyrobnich zafizeni, cestovni vydaje zaméstnancli v ramci feSeni zdkaznickych
reklamaci nebo externi agentury zajiStujici zaméstnance na 100% kontrolu
finalnich vyrobki.

Infrastructure je kategorie nakladt, kam spadaji zatctované polozky tykajici se
pronajmu, spravy a udrzby budov vcetné dodavky elektrické energie, vodného
a sto¢ného, plynu a odvozu odpadu. Dale néklady na istici ptipravky, uklidové
a bezpecnostni sluzby, pro které je vyuzivan externi dodavatel a mzdové naklady
zaméstnancl v tomto oddéleni.

Maintenance obsahuje néklady spojené sudrzbou a opravami veskerého
vybaveni hal a administrativnich budov. MuzZe se tedy jednat o setizeni vyrobnich
stroji, opravy senzori a pocitacl,, pravidelny servis tiskdren v kanceléfich,
opravy osvétleni a dalsi ukony provadéné jak internimi zaméstnanci, tak externimi
dodavateli.

Material pfedstavuje naklady spojené s logistikou, jako napfiiklad pasky, folie,
specialni kancelarské potteby, pronajem vysokozdviznych voziki a jejich opravy,
prondjem nahradnich baterii, propanbutanovy plyn, zaskoleni personalu a mzdové
naklady skladniki nebo brigadnikti z externich personélnich agentur.
Administration zahrnuje telefonni a internetové néklady, kancelaiské potieby
a tonery pro vSechna odd¢leni, sluZzebni auta managementu, naklady na nabor
novych zaméstnanctli pies personalni agentury, pracovni veletrhy, piekladatelské,
auditorskeé, daflové a pravni sluzby a mzdové ndklady THP pracovnikli danych
oddéleni.

Logistic Management & Stores jsou zejména mzdové ndklady a naklady
na externi Skoleni THP pracovnikd v oddéleni pifimého a neptimého nakupu,
zakaznického servisu a planovani. Druhd skupina néklada je spojend s externim

skladem v Pohoftelicich. Sem fadime naklady na prondjem, vybaveni a udrzbu
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budovy, energie, uklidové a bezpecnostni sluzby, odpadové hospodarstvi,
pronajem a opravy vysokozdviznych vozikl, kontrola VDA S§titki na balenich
provadénou externi spoleCnosti a mzdové naklady zameéstnanci internich

1 externich.

2.2.2 Analyza vybraného stfediska sekundarnich nakladi

Pro ucely rozboru stiediska sekundarnich nékladt bylo vybrano nékladové stredisko

16931 tykajici se externiho skladu v Pohotelicich za obdobi fijen — prosinec 2019.

Tab. 3: Piehled jednotlivych ucta

Cost element text Account | Budget 19/20 | Actual 19/20
[CZK] [CZK]
Tools, consumables 4220 0,00 11.675,78
Electricity 6000 232.200,00 10.314,75
Water expense 6010 0,00 10.234,24
Gas 6020 21.500,00 120.899,06
Repair and maintenance machine&tools | 6110 21.058,98 50.061,28
Costs for capitalization low-value assets | 6120 21.058,98 0,00
Maintenance Factory and equipment 6130 0,00 55.004,65
Repair Material 6150 6.317,69 15.495,41
Other goods and Services 6290 0,00 27.570,34
Freight Out 6210 808.664,84 0,00
Repair and maintenance Building 6102 25.800,00 18.885,60
Cleaning expense 6261 103.200,00 108.695,92
Guard duty expense 6270 79.146,66 96.601,14
Waste Disposal 6295 1.075,00 0,00
Storage area rent 7010 1.881.250,00 1.957.027,03
Other rentals 7040 628.038,05 375.015,14
Technical Consulting 6400 322,50 19.350,00
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Cost element text Account | Budget 19/20 | Actual 19/20
[CZK] [CZK]
Stationery expense 4510 4.300,00 0,00
Hired staff 6294 26.875,00 536.214,95
Warrenty payment, damage payment 6910 53.750,00 154.389,78
Training 7710 41.929,08 0,00
Other social expenses 5924 0,00 1.421,58
Wages - allowance 5011 0,00 105.142,74
Wages - overtime 5012 0,00 188.977,26
Wages - bonus 5013 0,00 397.803,32
Incidental wage cost 3996 0,00 1.412.704,34
Salaries 5500 2.790.605,89 834.993,78
Salaries - overtime 5512 94.368,25 0,00
Salaries - bonus 5513 431.476,80 0,00
Incidental salary expenses 3997 1.288.833,08 333.997,51
Total 8.561.770,80 6.842.475,59

Tabulka vySe uddva jednotlivé UCty rakouské ucetni osnovy, které byly v tomto
nakladovém stiedisku vyuZzity a vysi planovanych a skute¢nych nédkladi. Podkladem
pro stanoveni planu je kombinace pfedem znamych naklada dle podepsaného kontraktu,
predpokladané vyse nakladl na konci hospodarského roku (aktualni data za obdobi duben
az zafi a matematického dopoctu, tedy vynasobeni dvéma), odborného odhadu manazera
logistiky a s pfihlédnutim k planovanym trzbam pro nésledujici rok. Najdeme zde ovSem
1 polozky, které planovany vibec nebyly, avSak ndklady v pribéhu roku vznikly.
Piikladem pfedem zndmych nékladd je ucet 7010, ktery se tyka prondjmu skladové haly.
V tomto ptipad¢ je podepsana smlouva na pravidelnou mésicni ¢astku. Dal§im takovym
ptikladem jsou tklidové sluzby, vedené na uctu 6261, kter¢ se plati pausalné kazdy meésic
ve stejné vysi, nebo ndklady na bezpe€nostni sluzby, ucet 6270. Kategorii nakladi

planovanych na zdklad¢é pribézné spotieby béhem roku a predpokladané celkové ¢astce
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na jeho konci je ucet 6102, tedy ndklady na opravu a udrzbu pronajaté budovy, které
se provadi operativné. Kvartalni nédklady v hospodaiském roce 2018/2019 byly pro tento
ucet v predpokladané vysi 23.159,37 CZK a na zaklad¢ této Castky se planovaly néklady
pro hospodarsky rok 2019/2020 ve vysi 25.800,00 CZK. Jak je v tabulce vySe vidét, tento
odhad byl mirn¢€ vyssi a skuteéné ndklady jsou nizsi, nez planované. Polozka, ktera
vykazuje velky rozdil mezi planovanou ¢astkou a ¢astkou skute¢né dosazenou, je ucet
6000 Elekttina. V tomto piipadé se jedna opét o polozku, ktera se da snadno naplanovat
podle skutecné spotieby z minulého roku a smluvené ceny s dodavatelem energie, ovsem
v tabulce vidime, ze plan je podstatn¢ vyssi nez skutecnost. Toto bylo zplsobeno,
jak jsem pozdéji zjistila, Spatnym zatctovanim faktur na nespravné nakladové stiedisko
16930. Po upozornéni na chybu oddéleni ucetnictvi tyto niklady pretcétuje. Ucet 6010,
naklady na vodu, nemé napldnované zadné néklady, ovSem skutecné néklady zde jsou
nauctovany. Manazer tohoto stfediska naklad ptehlédl a nezaradil jej do planu, coz bude

po upozornéni samoziejme v dal§im hospodatském roce napraveno.

Obdobné probihd planovani sekundarnich nékladl 1 na zbylych stfediscich. Vychazi
se tedy nejcastéji z predpokladanych udaji na konci aktuélniho roku a uzavienych smluv,
kde jsou presné stanovené castky v kombinaci s odhadem pftislusného manazera.
Pti planovani je tfeba vzit v potaz i vyvoj predpokladanych trzeb v planovaném roce.
Soucasti planu ale také miiZe byt projekt, ktery se bude v daném roce realizovat, pfi¢emz
manazeti musi mit k témto projektiim vypracované veskeré kalkulace, které se potom pro

planovani vyuziji.
2.3 Primarni naklady

Primérni naklady jsou ty, které piimo souviseji svyrobou a jsou cClenény
do 14 primarnich, tedy vyrobnich stfedisek. Kazdé z téchto stredisek reprezentuje jeden
vyrobni krok a sdruZzuje pfislusné stroje, na kterych vyroba probiha. Tyto stroje jsou
pfevazné manudlni, ale mohou byt i poloautomatické ¢i pln¢ automatické. Vyroba vétSiny
sttedisek je vedena v hodinach (FSTD/FSTD2). Vyjimkou jsou stfediska, kde probiha
plazmovani a svafovani, které¢ vykazuji plazmovaci nebo svarovaci body (KP/KP2)
a lisovna, kde se razi kabelova oka (HUB). Néktera stiediska sdruzuji stroje s odliSnou
vyrobni technologii, stupném automatizace, velikosti nebo typem obsluhy a jsou

zdvojena. Pro piiklad mtizeme uvést stiedisko, kde se plazmuji kabelova oka na surovy
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drat, tedy stfedisko 16225. Toto stfedisko se déli na malé ruéni plazmy
a nese oznaceni 16225 FSTD a velké plazmy, které obsluhuji dva operatofi, nesouci
oznaceni 16225 FSTD2. Planovani naklad primarnich stfedisek a veSkerych kalkulaci

s tim spojenych, je v rezii odd€leni Controllingu.

2.3.1 Popis jednotlivych primarnich stredisek

I vptipad¢ primarnich nadkladi mé spolecnost GG ndkladova stfediska seskupena
do kategorii, jako tomu bylo u ndkladi sekundéarnich. Tato nékladova stfediska jsou
rozdélena dle povahy vyrobniho stroje, kdy se poté na konkrétni stfedisko uctuji veskeré

naklady souvisejici s timto strojem. Rozd¢leni stiedisek ukazuje tabulka nize.

Tab. 4: Seznam stiedisek primarnich nakladi

Kategorie Ciselné Nézev nakladového strediska
oznaceni
Direct Cost Centers 16300 Prototype shop
16450 Injection moulding
Cutting, Soldering, 16111 Cut to length machines — shrinking tubes
Welding 16221 Copper soldering
16222 Ultrasonic welding
16223 Masse-semi-automatic cutting, crimping

and soldering

16225 Plasma soldering
16227 Projection welding
16228 W3S manual alu welding
16411 Stamping automat
Assembly 16330 Crimping presses
16331 Crimping presses / Maxxom machines
16332 Manual assembly
16335 Assembly boards
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Prototype shop je oddéleni, kde se vyrabi prototypy a testovaci série pro
zastavbové zkousky, coz znamenad, ze tento prototyp se zamontuje do zkusebniho
vozu, ¢imz se oveéii jeho mechanické vlastnosti a dale se jiz provadeji zatézoveé
a zkuSebni testy.. Jelikoz potiebna vyrobni zafizeni jsou teprve ve fazi vyvoje,
jedna se pfevazné o rucni a semi-automatickou vyrobu.

Injection moulding je nejnovéjsi stiedisko ve spolecnosti GG. Vyroba na tomto
sttedisku probiha teprve od listopadu roku 2019. Vstiikolisem zde probiha
oSetfeni kontaktl kabelt silikonem a tim se zabrani ptipadné korozi.

Cut to length machines je fize vyroby, kde se kabely fezaji na pozadovanou
délku a volné konce téchto kabelti se odizoluji pro dalsi zpracovani.

Copper soldering je cast, kde se médeéné zily vodice paji cinem ke kabelovému
oku a tim se docili lep$ich jak elektrickych, tak i mechanickych vlastnosti spoju.
Ultrasonic welding obsahuje krok vyroby, kde se spojuji médéné kabely
s kontakty za pomoci ultrazvukového svarovani.

Masse — semi — automatic cutting, crimping je stfedisko obsahujici vice
procesti. Vyrabi se zde uzemnovaci kabely, které slouzi k vyrovnani potencialu
mezi motorem a rAmem vozidla.

Plasma soldering je vyrobni proces, kde je plazmovym svafovanim dosazeno
pevného a elektricky vodivého kontaktu mezi hlinikovym vodi¢em a kabelovym
okem.

Projection welding je automatické zpracovani hlinikovych kabelti a jejich
spojovani se specialnimi kontakty. Vystupem tohoto stfediska jsou hotové kabely
vcetné osazenych konektori a neni je tedy potifeba posilat na dalsi stfediska
k dal§imu zpracovani.

W3S manual Alu welding je stfedisko s procesem odporového navarovani
kontaktu na specialni adaptér, na ktery se nasledné navaruje médény kabel.
Stamping automat je faze vyroby, kde se lisuji kabelové oka z riznych vodivych
materiall jako je mosaz nebo bronz.

Crimping presses je faze, ktera je stale jesté ve vyvoji. Spojuji se zde hlinikové
kabely s kabelovym okem procesem svateni za studena, coz také miizeme popsat

jako mechanické lisovani za vysokych tlaka.
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e Crimping presses / Maxxom machines jsou stroje, které mechanicky spojuji
kabel a kabelové oko. Zpracovavaji se zde riizné druhy kabell, které poté podle
povahy putuji dale na dalsi stiediska.

e Manual assembly je fize vyroby, kdy operatofi manudlné osazuji pfipravené
kabely plastovymi dily, klipy, zéslepkami atd.

e Assembly boards je stiedisko finalnich montézi, kde se veskeré kabelové svazky

kompletuji do findlni podoby definované zdkaznikem a pfipravuji se k expedici.

Na vSechna vysSe popsana stiediska se uctuji veskeré naklady spojené s konkrétni fazi

vyroby jako je lidska prace a pouzity material.

2.4 Rozbor dil¢ich ¢asti planu vyrobnich nakladi

Plan je rozdélen do né¢kolika casti a k jeho sestaveni se pouzivaji tabulky vytvorené
v programu MS Excel. Témito ¢astmi jsou produktivni a neproduktivni hodiny, kalkulace
persondlnich néakladd, ostatni vyrobni naklady a alokovani sekundarnich nakladt
na vyrobni stfediska. Takto je plan rozdélen kvili lepsi ptfehlednosti a snadnéjsi
interpretaci. Dil¢i plany jsou mezi sebou samoziejmé provazané a jako celek tvori
komplexni plan primarnich nékladd. Detailni analyza se zabyva stfediskem 16335
Assembly boards, na kterém jsou ukazany veskeré vypocty. Pro rozbor planu je vybran

treti kvartal hospodaiského roku.

2.4.1 Produktivni hodiny (CAPA)

Nékladovy plan vyrobnich stiedisek je sestaven na zéklad€ planované aktivity,
tedy vyrobnich hodin, které jsou potfeba ke splnéni prodejniho planu. Za vypracovani
tzv. CAPA planu je odpovédné stiedisko PSPM (Production System Performance
Management) a jako podklad slouzi Prodejni plan, ktery obsahuje seznam vSech
produktli, které bude spolecnost vyrabét a prodavat zdkaznikiim v daném roce a jejich
planované mnozstvi. Kazdy produkt ma v informacnim systému dostupny kusovnik
s jednotlivymi vyrobnimi kroky a normovanym casem potiebnym k jeho provedeni.
Stanoveni tohoto €asu probiha méfenim piimo u stroje se zauCenym pracovnikem
a je nasledné zaveden do systému. Pro sestaveni CAPA planu se prostfednictvim SAP
transakci vynasobi poptavané kusy vSech vyrobkli normovanym ¢asem a vystupem jsou

potifebné vyrobni hodiny pro cely rok po jednotlivych vyrobnich krocich (stiediscich).
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Nutno podotknout, Ze se jedna o Cisty vyrobni ¢as, tedy nezohlediiuje prostoje, poruchy,
prestavky nebo prenastaveni stroje. Tyto proménné jsou zohlednény v planu dale.
V piipadé stiediska 16335 je pro tfeti kvartal planovano 120.887,40 produktivnich hodin.
Jak jiz bylo zminéno, vyjimkou jsou stiediska plazmy, svafovani a lisovny, které jsou
planovany v bodech/uderech. Aby bylo mozné vSechna nékladova stfediska naplanovat
stejné, je tieba i tato stfediska pfepocitat na hodiny. Postup piepoctu stfediska 16227
ze svarovacich bodii do hodin je nasledujici. Stfedisko je zdvojeno, protoze se zde nachazi
dva typy stroju s rozdilnou vyrobni technologii. Jedna se o manudlni Projection welding
a automatické stroje MAK-FL. Budeme je planovat jako stiediska 16227/KP
a 16227/KP2. Dle planovanych prodejii vime, kolik svafovacich bodii je potieba pro
pokryti ro¢ni poptavky zdkazniki. Kazda vyrobni technologie ma jinou dobu provedeni
svafovactho bodu. Vyndsobenim doby trvani jednoho bodu celkovym poctem
svafovacich bodli dostaneme dobu trvani v sekundach, kterou nasledné pievedeme

na hodiny. Vysledky vypoctl pro stiedisko 16227 znazorniuje tabulka nize.

Tab. 5: Vypocet vykonu v hodinach

Stiedisko Pocet Doba trvani Doba trvani Doba trvani
svafovacich | jednoho potiebnych potiebnych
bodu svafovaciho svafovacich bodu | svafovacich

bodu [s] [s] bodii [h]

16227/KP | 5.469.001,44 | 3,07 16.773.427,42 4.659,29

16227/KP1 | 8.350.268,07 | 6,93 57.825.606,38 16.062,67

2.4.2 Neproduktivni hodiny

Neproduktivni hodiny obsahuji tu ¢ast vykonu, kdy nedochézi k produkei jako takové,
ale operator dostavd mzdu. V prvé fadé¢ novy zaméstnanec nejdiive navstévuje Skolici
centrum, kde jsou mu vysvétleny zékladni principy, a na konci Skoliciho procesu déla
zkousky. Dale je to situace, kdy se operator na daném stroji teprve zaucuje a jeho vykon
jesté neni na urovni 100 %. Pfi nevyuZiti stroje se mizZe jednat o piipad, Ze operator
u konkrétniho stroje nema k dispozici materiél, ze kterého by mél vyrabét a vznikaji tak

prostoje pii ¢ekani na jeho dodavku. MliZe také nastat situace, Ze na konkrétni sméné€ neni
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pro operatora prace u stroje a proto je mu zadana nahradni prace jako tfeba uklid ostatnich
pracoviSt. V neposledni fad¢ sem patii také fyzicka kontrola vyrobki vystupujicich

z daného stroje, za které je konkrétni operator zodpovédny.

Controllingové odd¢leni dostane tidaje o vySe zminénych neproduktivnich hodinach
od oddéleni HR a to v procentech. Tento udaj ptedstavuje pomér neproduktivnich hodin
na celkovych planovanych produktivnich hodinéach, které méla vyroba na daném
sttedisku dle casovych norem trvat. Toto planovani se na stran¢ oddéleni lidskych zdrojt

provadi jako prumér dosazenych hodnot prvnich Sesti mésicii hospodaiského roku

2018/19.

Pro planovani nakladd jako takovych se potom pouziji tyto podklady v procentech

neproduktivnich hodin a pldnované produktivni hodiny.

Vypocet je tedy nasledujici:

NNH = P x PH (2.1)
kde:

NNH — néklady neproduktivnich hodin na prostoje z diivodu nedostatku materialu,

P — prostoje z diivodu nedostatku materialu v procentech,

PH — celkové planované produktivni hodiny stfediska.

Tab. 6 vyjadiuje propocet s konkrétnimi ¢isly stiediska 16335 za tieti kvartal. Vysledkem
tedy je, ze prostoje na produkci za treti kvartal je 3.626,62 hodin.

Tab. 6: Pirepocet prostoji stiediska 16335

Prostoje [%] Produktivni hodiny za Q3 | Prostoje [h]

3,00 120.887,40 3.626,62

2.4.3 Personalni naklady

Tato ¢ast planu se tyka mezd vyrobnich délniki. Mzdové naklady se opiraji o predchozi
¢ast planu, kde se kalkulovaly vyrobni produktivni hodiny jednotlivych stroji pro pokryti
poptavky a také neproduktivni hodiny zahrnujici naptiklad Skoleni ¢i prostoje. Tento plan

tedy pocitd se vSemi priplatky, vikendy a statnimi svatky, prostoji apod. Zakladni
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informace jako jsou hodinové sazby, pfiplatky za riizné smény, vérnostni bonusy apod.

dodava oddé¢leni lidskych zdroji.

Produktivni mzdové naklady

Jsou naklady na produktivni hodiny, coz znamena situaci, kdy je operator naplno vytizen
a jeho vykon je na maximu. Jedna se o Cisté ndklady v zakladni pracovni dob¢, kdy
nedochézi k zddnym ptiplatkiim. Zakladni sazbu poskytuje oddéleni lidskych zdrojii. Pro
ucely planu se tato sazba vynasobi celkovym planovanym poc¢tem hodin za Q3, které jsou
Jiz spocitany v kapitole 2.4.1. Tab. 7 vyjadiuje vysledek popisovaného vypoctu naklada
na produktivni hodiny v CZK.

Tab. 7: Vypocet produktivnich mzdovych nakladu stfediska 16335

Produktivni hodiny za Q3 | Hodinova sazba Produktivni mzdové nédklady
[h] [CZK] [CZK]
120.887,40 92,00 11.121.640,64

Neproduktivni mzdové naklady

Tato ¢ast planu se opird o udaje v kapitole 2.4.2. Z této kapitoly je vystup v hodinéch,
ovsem pro Ucely planu je tfeba hodiny pievést na koruny, tedy na naklady za provedenou
praci v rozsahu potifebnych hodin. Vypocet se provede jako procento ziskané z kapitoly
2.4.2. na celkovych produktivnich mzdovych nakladech, viz Tab. 7. Procento pfevedené
na mzdové naklady se pozdéji pficte a tim se tak navysi celkové mzdové naklady na dané

stiedisko. Vypocet vybraného stfediska znazoriuje Tab. 8.

Tab. 8: Vypocet neproduktivnich mzdovych nakladi stiediska 16335

Mira [%] Produktivni mzdové Neproduktivni mzdové
naklady [CZK] naklady [CZK]
Prostoje 3,00 11.121.640,64 333.649,23
Kontrola 0,10 11.121.640,64 11.121,64
kvality
Celkem 344.770,87
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Piiplatky

Spolecnost GG poskytuje svym zaméstnanciim vyhody v podobé¢ ptispévku na dojizdéni,
piiplatky za odpoledni a no¢ni sménu, ale také za praci ve statni svatky nebo o vikendech.
S timto plan nakladi také kalkuluje. Vysi piiplatkii za smény opét poskytuje odd€leni
lidskych zdrojt.

Prispévek na dojizdéni je nutno vypocitat. Tento piispévek je kazdy mésic uctovan
na specialni ucet vytvoreny praveé pro tento typ nakladi a je rozactovany na jednotliva
nakladova stfediska. Pro vypocet planovanych nakladii tohoto ptiplatku je tfeba urcit vysi
pfispévku na dopravu na jednu odpracovanou hodinu za pouziti skute¢nych nakladt
za prvnich osm meésicti hospodaiského roku 2018/19. Naklady se stanovi jako soucet
vyplacenych pfispévkil, které se vydéli skutecné odvedenymi pracovnimi hodinami
na jednotlivych stfediscich. Na zdkladé vynasobeni planovanych produktivnich
vyrobnich hodin uvedenych v kapitole 2.4.1. a vypocitaného ptispévku na dopravu
na jednu odpracovanou hodinu ziskdme celkové planované naklady na piispévek
na dojizdéni, viz Tab. 9. Ta ukazuje udaje za cely hospodaisky rok. Pro kvartalni vypocet
je tfeba pouZit sezonnost, kterd je ovSem pro spolecnost GG citlivym tidajem a proto zde
bude uvedena az kone¢na planovana ¢astka ptispévku na dopravu na Q3 2019/2020, ktera

je 619.134,02 CZK.

Tab. 9: Vypocet planovaného prispévku na dojizdéni

Stredisko 16335
Celkové néklady na piispévek na dopravu za osm 2.294.237,63
meésict [CZK]

Vykonana ¢innost za osm meésicti [h] 520.168,90
Ptispévek na dopravu na jednu hodinu [CZK] 4,41

Podet produktivnich hodin [h] 574.042,04
Plan nakladi pfispévku na dopravu [CZK] 2.531.848,48

V ptipadé€ pfiplatkli za odpoledni sménu, no¢ni sménu, praci o vikendech a statnich
svatcich se postupuje velice podobné. Oddéleni lidskych zdroji pied zacatkem kazdého

planovaciho obdobi stanovi hodinové sazby téchto piiplatki, se kterymi poté Controlling
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kalkuluje. Naklady na tyto pfiplatky ziskdme vyndsobenim jednotlivych procentudlnich
podild, prislusnych hodinovych sazeb a produktivnich hodin planovanych pro tieti kvartal
2019/20 dle kapitoly 2.4.1. Tab. 10 ukazuje praci s hodnotami nakladového strediska
16335. Konkrétni procentualni hodnoty, které vyjadiuji pomér napt. odpolednich smén

na celkové produkei, opét dodava oddéleni lidskych zdroja.

Tab. 10: Vypocet planovanych priplatka strediska 16335

Podil | Hodinovy Produktivni Vyse planovaného
v % ptiplatek hodiny [h] priplatku [CZK]
[CZK]
Odpoledni sména | 40,00 | 6,87 120.887,40 332.198,57
No¢ni sména 35,00 | 17,00 120.887,40 719.280,02
Vikendy + statni 10,00 | 25,35 120.887,40 306.488,84
svatky
Celkem 1.357.967,43

Piescasy

V této sekci jsou zaznamenany piescasoveé hodiny na jednotlivych stfediscich. Spole¢nost
GG vyrabi na tfi smény. VSechny udaje o piesCasech jsou zaznamenavany v SAPu tak,
ze se kazdy vyrobni pracovnik pii zacatku prace na konkrétnim stroji piihlasi svym
koédem a po ukonceni prace se zase odhlasi. Tato evidence se poté automaticky exportuje
do SAPu, odkud si je Controlling stdhne a ziské tak procentni zastoupeni pies€asli na
celkovych produktivnich hodinach. Pro ro€ni planovani se pouZiva primér prvnich Sesti
mésict aktudlniho hospodarského roku. Piiplatek za pifesCasy je stanoven na 50 %
ze zéakladni hodinové sazby, coZ je dano zdkonikem prace. Zakladni hodinova sazba je
stejnd pro vSechna nédkladova strediska. Vypocet planovanych piescasovych nédklada

stiediska 16335 pro Q3 zachycuje Tab. 11.
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Tab. 11: Vypocet planovanych presc¢asovych nakladii stiediska 16335

Zakladni hodinova sazba [CZK] 175,00
Piiplatek ze z&kl. hod. sazby [%)] 50,00
Ptiplatek na hodinu [CZK] 87,43
Podil prescasti [%] 5,00
Planované produktivni hodiny [h] 120.887,40
Vyse planovanych presc¢asovych nakladd pro Q3 [CZK] 528.429,04

Priplatky, bonusy

Spolecnost GG vyplaci svym zaméstnanciim také nékolik druhti ptiplatkti a bonust.
Prvnim takovym je piiplatek za praci na rizikovém pracovisti. Mize to byt naptiklad
z diivodu zvysené miry hluku, prasnosti, pfili§ vysokym teplotdm apod., které mohou
zpusobit zdravotni potize. Pro kazdé nakladové stredisko jsou tyto piiplatky jinak vysoké.
Pro nékladové stredisko 16335 je stanoven pfiplatek ve vysi 16,00 CZK/hod.
Po vynasobeni této castky planovanymi produktivnimi hodinami ziskdme néklady

na priplatky za rizikové pracovisté pro Q3 ve vysi 1.934.198,37 CZK.

Nésleduje bonus za produktivitu neboli vykonnostni prémie. Na kazdém pracovisti je
stanovena ¢asova norma jednotlivych tikonll a od ni se poté odviji vySe bonust. Hranice
pro vyplaceni za¢ind na 91,00 % vykonnosti a kon¢i u 130,00 % vykonnosti, kdy posledni
kategorie je nazvana ,,130,00 % a vice®. Je stanoveno 6 intervalli po deseti procentech.
Oddéleni lidskych zdrojti dodéd informaci o tom, kolik procent vyrobnich pracovniki
dosdhne konkrétnich intervali a také dulezitou informaci o penézni sazb€ za jeden
procentni bod, coZ je 75,00 CZK pro hospodaisky rok 2019/2020. Pro vypocet primerné
prémie se pouZzije sttedni hodnota vykonnostniho intervalu (5, 15, 25, 35 a 40) nasobena
75,00 CZK. Pro vypocet prumérné vykonnostni prémie na jednoho operatora se pouzije
soucet soucinli prumérné prémie a procentniho zastoupeni pracovniki. Tento vypocet

znazornuje Tab. 12.
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Tab. 12: Vypocet primérné mési¢ni vykonnostni prémie stiediska 16335

Vykonnostni interval % vyrobnich pracovnikli Primérna prémie [CZK]
<71-90) 7,00 0,00
<90 — 100) 12,00 375,00
<100 —-110) 22,00 1.125,00
<110 -120) 29,00 1.875,00
<120 -130) 15,00 2.625,00
<130 - ) 10,00 3.000,00
Primérna mésicni 1.530,00
vykonnostni prémie

Primérnd mési¢ni vykonnostni prémie se poté opét musi vydeélit 150 hodinami, abychom
dostali tuto prémii na hodinu, kterd ¢ini 10,20 CZK/hod. Poté se hodinova castka
vynasobi produktivnimi i neproduktivnimi hodinami, coz tvoifi pldnovanou castku

nakladi stfediska 16335 za Q3.

Dalsi bonus se nazyva vérnostni a je to odména za odpracované roky ve spole¢nosti GG.
Jsou tii kategorie a to za 1 rok, 3 roky a 5 a vice let. Spole¢nost GG zaméstnava i agenturni
zameéstnance, ktefi ovSem na tento bonus narok nemaji. Z evidence zaméstnanct lze
celkem jednoduse zjistit, kolik zaméstnanci bude mit ndrok na jednotlivé bonusy.
Je nutné zjistit, kolik je tento bonus na rok primérné za vSechny tfi kategorie. Vypocte se
jako soucin bonusu v CZK se zaméstnanci s ndrokem na konkrétni bonus a vydéli se
celkovym poctem zaméstnancti s narokem na vSechny tfi irovné bonusu. Vypoctenym
ro¢nim primérnym bonusem je 12.165,65 CZK. Pro ucely planovani tuto ro¢ni ¢astku
musime piepocitat na jednu hodinu. Po vydéleni 12 mésici a 150 hodinami (20 pracovnich
dni v mésici * 7,5 hod odpracovanych za den), ziskdme hodinovy naklad na vérnostni
bonus, ktery je 6,76 CZK. Vynasobenim c¢astky 6,76 CZK s celkovymi planovanymi
hodinami (produktivni i neproduktivni za Q3 stfediska 16335), které ¢ini 128.865,97 hod,

ziskame planované naklady na vérnostni bonus vy vysi 870.965,70 CZK.

Posledni bonus je za préci presCas. Je to bonus, ktery spole¢nost GG nabizi jesté¢ nad
ramec stanoveny zakonikem prace. Timto krokem firma vice motivuje své pracovniky

k presCastim a ziskavé tak vyssi vystup. Pro vypocet piescasového bonusu se poustupuje
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stejné, jako u vykonnostniho bonusu. Pracuje se se stejnymi intervaly, ovSem se zménou
penézni sazby jednoho procentniho bodu, ktera je 1,02 CZK/hod. Pro kazdy interval se
opét vypocita primérnd prémie a souctem soucinti primernych prémii a procentualniho
zastoupeni pracovnikii vypocteme, ze prumérna hodinova prémie za praci prescas je
93,00 CZK. Odde¢leni lidskych zdroji doda informaci, ze ptesCasy tvori 5,00 %
z celkovych produktivnich a neproduktivnich hodin, které se vynasobi sazbou 93,00

CZK. Vysledny planovany naklad stiediska 16335 za Q3 je tedy 599.258,96 CZK.

Dochazkovy bonus

Spole¢nost GG se snazi motivovat zaméstnance k tomu, aby nevyuzivali pracovni
neschopnost, pokud to neni opravdu nezbytné. D¢la to tak, ze v pripadé, Ze ji zaméstnanec
za cely mésic nevyuZije, dostane mési¢ni ptiplatek 1.500,00 CZK. Oddé&leni lidskych
zdroji poskytne informaci o tom, kolik procent ze vSech kmenovych zaméstnancl
dostane bonus vyplacen. Pomoci procentni sazby se nasledné vypocitd hodinovy naklad

na bonus, viz Tab. 13.

Tab. 13: Vypocet hodinové sazby dochazkového bonusu stiediska 16335

Mésiéni sazba Zaméstnanci Mésicni Casovy Dochazkovy bonus

[CZK] dosahujici bonusu fond [h] na hodinu [CZK]
[%]

1.500,00 75,00 150,00 7,50

Hodinova sazba se vynasobi produktivnimi a neproduktivnimi hodinami z kapitol 2.4.1
a 2.4.2. Celkové planované naklady na dochdzkovy bonus stiediska 16335 za Q3 jsou ve
vysi 966.494,75 CZK.

Ostatni mzdové naklady

Ostatni mzdové ndklady vyjadiuji procentudlni pfirdzku na celkovych mzdovych
nakladech vyrobnich stredisek, které zahrnuje dny dovolené, statni svétky, letni a vano¢ni
bonusy, socialni a zdravotni pojisténi, penzijni pfipojiSténi, ptipadné odstupné a povinné
urazové pojiSténi. Jsou to ndklady, které firmé vznikaji navic v souvislosti se
zamé&stnanci. Vysledna ¢astka se poté pficte k celkovym mzdovym nékladiim v ramci

planovani. VétSinu dat poskytuje oddéleni lidskych zdroja, jelikoz se jedna o polozky
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mezd. Standardni pracovni den ma 8 hodin, ovSem odecitd se 30 minut prestavka.
Oddéleni lidskych zdrojii doda informaci, ze pocet pracovnich dni v roce 2019/2020 je
252, takze vynasobenim se vypocita hruby ¢as prace vyrobniho délnika bez 30 minutové
prestavky, ktery je 1.890,00 hodin. Od téchto hodin je nutné odecist dny dovolené
poskytované zaméstnavatelem a dny statnich svatk. Celkem je to 25 dni dovolené
a 10 statnich svatki, coz je 263 pracovnich hodin. Pro ziskéni ¢istého pracovniho Casu je
také potfeba odecist, kolik dni v priméru zaméstnanec vyuziva pracovni neschopnosti
nebo je u lékare. Tyto informace poskytuje oddéleni lidskych zdroji. Primérné stravi
vyrobni pracovnik na nemocenské 29,67 dni a u doktora 1,10 dne. Pro tcely pldnovani
Controlling z historickych zkuSenosti upravuje udaje nemocenské na 10,00 %. Dalsi
polozkou je mnozstvi pies€asovych hodin, které tvoii, dle informace z odd¢leni lidskych
zdrojt, 5,00 % a je nutné tuto hodnotu pficist. Po propocitani ziskame Cisty pracovni ¢as
vyrobniho pracovnika za jeden rok, ktery ¢ini 1.529,30 hodin. Tab. 14 znazoriuje postup

vypoctu.

Tab. 14: Vypocet Cistého pracovniho ¢asu za rok

Pracovni ¢as / den [h] 7,50

* pocet pracovnich dni / rok 252,00
= pracovni ¢as / rok [h] 1.890,00
- dovolena [h] 187,50

- statni svatky [h] 75,00

= o€iSténé pracovni dny [h] 1.627,50
- nemocenské 10 % [h] 162,75

- Iékat 1,1 dni [h] 8,27

+ ptescasy 5 % [h] 72,82

= isty pracovni ¢as / rok [h] 1.529,30

Tento zéklad je poté pouzit pro procentudlni propocty dal§ich poloZek, mezi které patii
mzda v dob& dovolené, letni a vdnocni bonus, zdravotni a socialni pojisténi, penzijni

pfipojisténi, plat o statnich svatcich, odstupné a trazové pojiSténi. Souctem
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procentudlniho zastoupeni vyjmenovanych polozek na ¢istém pracovnim Casu za rok

ziskdme sumu ostatnich mzdovych nékladi, jako zobrazuje Tab. 15.

Tab. 15: Vypocet ostatnich mzdovych nakladi v %

Vychozi ¢isty pracovni ¢as / rok 1.529,30 h

Mzda v dob& dovolené 187,50 h 12,26 %
Letni bonus (4.000 CZK / osoba / rok) 18,51 h 1,21 %
Vanoéni bonus (6.400 CZK / osoba / rok) 29,62 h 1,94 %
Zdravotni pojisténi 137,64 h 9,00 %
Socialni pojisténi 382,32 h 25,00 %
Plat o statnich svéatcich 75,00 h 4,90 %
Penzijni piipojisténi 23,37 h 1,53 %
Odstupné 81,35h 5,32 %
Povinné Grazové pojisténi 12,85 h 0,84 %
Suma ostatnich mzdovych nékladd v % 62,00 %

Vynasobenim sou¢tu vSech mzdovych nékladii konkrétniho stfediska vypocitanou
procentudlni sazbou, dostaneme ostatni mzdové néklady v CZK. V ptipad¢ stiediska

16335 je to 12.428.860,54 CZK.

Sazba 62 % je nastavena v SAPu a vypocet aktualnich ndkladi probihd kazdy mésic
automatickym spusténim pfisluSnych transakci, které provadi Group Controlling

ve Vidni.

Personalni agentury

Spolecnost GG ve vyrobé vyuziva zaméstnance personalnich agentur. Tito zaméstnanci
jsou drazsi, nez kmenovi, ovSem vyhodou je flexibilita, kdy v pfipad€¢ nedostatku
zamé&stnancl, jsou agentury schopny rychle reagovat a pracovni silu poskytnout.
Flexibilita funguje 1 vopatném piipadé, kdy je spoleCnost nucena propoustét
zaméstnance a nemusi vyplacet odstupné. Kalkulace nédkladl na n€ tedy probiha zvlast.
Je tifeba odhadnout pocCet agenturnich zameéstnancl, ktefi budou vyuzivani

na jednotlivych vyrobnich stfediscich. K tomu slouzi informace o aktualnim poctu
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agenturnich zaméstnancti, které poskytuje oddéleni lidskych zdrojii na mési¢ni bazi.
Z dostupnych udaji se vypocita primér za obdobi duben 2018 az listopad 2018 a s timto
primérem se vramci planu pocitd. Dale je nutné nastudovat jednotlivé smlouvy
personalnich agentur a vycist z nich veskeré podminky a extra ptiplatky, které si agentura
uctuje nad ramec nékladl za kmenové zaméstnance. Néklady za kmenové zaméstnance
se povazuji za 100 % a néklady za agenturni pracovniky se k nim pfictou jako pfirazka.
K informaci o poctu personalnich pracovniki ptida odd¢€leni lidskych zdroji pramérny
pocet hodin, které agenturni pracovnici odpracuji na jednotlivych vyrobnich stiediscich.
Z vyse zminovanych polozek se poté vypocte nakladovy koeficient pro kazdou persondlni
agenturu zvIast. Souctem soucinii procentudlniho vyjadieni odpracovanych hodin
agenturnimi pracovniky jednotlivych agentur na jejich celkovych odpracovanych
hodinach a ndkladovych koeficientli ziskdme primérny koeficient pro planované néklady.
Kvili citlivym tdajim zde nemtizou byt uvedeny agentury, ani jimi kladené podminky
ve smlouvach, proto v Tab. 16 nejsou uvedeny ndzvy a to, z ¢eho se nakladové

koeficienty skladaji.

Tab. 16: Vypocet nakladového koeficientu personalnich agentur

Agentura Naéklady + | Nakladovy | Pocet odpracovanych | % podil na
prirazka koeficient | hodin na agenturu [h] | celkovych hodinach
(33.788 hod)
1. 1,52 0,52 4.963,83 14,69
2. 1,72 0,72 4.665,48 13,81
3. 1,35 0,35 8.343,12 24,69
4. 1,00 0,00 11.186,67 33,11
5. 1,52 0,52 2.586,13 7,65
6. 1,52 0,52 2.043,00 6,5
Vypocteny nakladovy koeficient 0,16

Koeficient pouZijeme pro vypocet ptirazky, tedy poplatku personalnim agenturam. Tato
piirazka se vypocita vynasobenim poctu planovanych agenturnich zaméstnanci, poctem

planovanych odpracovanych hodin za rok, poctem mésictli, primérnou hodinovou sazbou
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vyrobniho pracovnika a vySe vypoctenym nékladovym koeficientem. V piipad¢ stiediska

16335 je vypocet dle popisu vyse pro rok 2019/2020 nésledujici:
Prirazka = 111 x 150 x 165,9 x 12 x 0,16 (2.2)

Celkovy planovany naklad persondlnich agentur stiediska 16335 pro rok 2019/2020 je
5.303.491,20 CZK. Pro stejné stiedisko za obdobi Q3 jsou planované naklady
personalnich agentur 1.140.787,84 CZK.

2.4.4 Ostatni vyrobni naklady

Kromé¢ personalnich nakladii vstupuji do nakladi i jiné. Tuto kategorii zastavaji ostatni
vyrobni naklady. Radi se sem material vyuZivany ve vyrobé&, oviem ten, ktery neni
uvedeny v kusovniku jednotlivych vyrobkii. Dale také material ur¢eny piimo pro vyrobu
na daném pracovisti, ktery je pouzity jako pomocny. VéEtSina pracovist’ se neobejde bez
specialnich nastroji, které je k vyrobé potieba a tyto se také fadi mezi ostatni vyrobni
naklady. Nedilnou soucésti jsou naklady na praci pti opravach a udrzbé, které provadi
externi firmy. Pouzity materidl na opravy a udrzby se fadi zvlast, stejné jako tzv. ostatni

material pouzity na daném stredisku, ktery nelze zatadit do z&dné zminované kategorie.

Planovani téchto ostatnich vyrobnich ndkladl probiha ptes nakladovy koeficient.
U kazdého nékladového uctu se ze SAPu stahnou aktualni data za obdobi duben 2018 az
listopad 2018 o spotieb¢ a vydéli se odvedenymi hodinami na konkrétnim stfedisku. Tim
je vypocteny nakladovy koeficient. Pak uz se jen tento nakladovy koeficient vyndsobi
planovanymi produktivnimi hodinami konkrétniho stfediska a ziskdme ndaklady
na jednotlivé kategorie ostatnich vyrobnich nakladl vyjadiené v penéznich jednotkach.

Udaje stiediska 16335 zachycuje Tab. 17.

Tab. 17: Planované ostatni vyrobni naklady sti‘ediska 16335

Kategorie ostatnich vyrobnich | Nakladovy | Pocet Planované

nakladi koeficient | produktivnich naklady [CZK]
hodin [h] za Q3

Material pro vyrobu 0,50 120.887,40 60.443,70

Pomocny material pro vyrobu | 4,00 120.887,40 483.549,59

Nastroje 1,25 120.887,40 151.109,25
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Kategorie ostatnich vyrobnich | Nakladovy | Pocet Planované

naklada koeficient | produktivnich naklady [CZK]
hodin [h] za Q3

Opravy - prace externich firem | 6,25 120.887,40 755.546,24

Opravy - material 20,00 120.887,40 2.417.747,97

2.4.5 Alokovani sekundarnich nakladd na vyrobni stirediska

Cilem této faze planu je alokovat sekundarni néklady, tedy ty, které ptimo nevstupuji do
vyrobniho procesu, do nakladii primarnich, neboli vyrobnich. Abychom mohli stanovit
vys$i nakladi v CZK, je tfeba nejprve alokovat aktivitu nevyrobniho stediska
na jednotlivd stfediska vyrobni. Nasledn¢ se tato aktivita piepocitd spusténim
automatickych transakci v SAPu do ndkladi pomoci pldnované hodinové sazby
alokujiciho stfediska. Celkova aktivita nevyrobnich stredisek se rozd¢luje na zaklade péti

kritérii dle povahy nakladového stiediska.

Prvnim typem je sekundarni ndkladové stfedisko 16909 Telekomunikace. Pro alokaci
nakladl se vyziva informace o po¢tu zaméstnanct vyuzivajicich telefonni sluzby v ramci

své pracovni napln¢ na kazdém vyrobnim sttedisku.

Druhym typem je stfedisko 16200 Sménovi vedouci, kde se aktivita stfediska alokuje
pomérove podle planovanych produktivnich hodin z kapitoly 2.4.1. Aktivita je soucinem
planovaného poctu sménovych vedoucich (57) a planovaného poctu pracovnich hodin
v hospodaiském roce 2019/2020 (1.650,00 hodin). Vysledna aktivita stiediska je
94.050,00 hodin. Pro jeji alokovani je nutné ur€it procentudlni podil kazdého vyrobniho
stiediska na celkovém poctu planovanych produktivnich hodin. Nésledné se s jeho

pomoci rozdéli celkova aktivita stiediska 16200 na vyrobni stfediska.

Déle se néklady sekundarnich stfedisek mohou rozdé€lovat podle plochy vyrobniho

stiediska v m2, jako v pfipadé stfediska 16031 Sprava budov, kde toto déleni dava smysl.

Dalsim ptikladem je rozdéleni stfediska 16051 Elektrické energie. Celkové néaklady
za spotiebu elektrické energie se alokuji na jednotliva stiediska podle kWh, které
spotfebuji.

Posledni moznosti je piipad stfediska 16042 Socidlni naklady, kdy se aktivita stfediska
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alokuje na jednotliva vyrobni stfediska podle poméru planovanych mezd na celkovych

planovanych mzdéch.

Tabulka niZze ukazuje zpracovana data pro stiedisko 16335, ktera Controller nahraje

do SAPu a pomoci automatickych transakci provede vypocet planovanych nakladi

v CZK.

Tab. 18: Alokace sekundarnich nakladua na stiedisko 16335

Stredisko Planovana aktivita | Aktivita alokovana Podil alokované
alokujici stiediska na stiedisko 16335 aktivity na planované
naklady aktivité [%]

16200 94.050,00 hod 47.664,00 hod 50,67

16066 79.200,00 hod 40.140,00 hod 50,67

16100 14.400,00 hod 7.308,00 hod 50,67

16031 32.374,00 m? 5.347,00 m? 16,63

16051 6.975.341,45 kWh | 2.713.768,00 kWh 38,91

16042 12.240,00 hod 6.190,98 hod 50,58

2.5 Porovnani planu 19/20 se skute¢nosti

V této Casti prace bude porovnan vyse vytvofeny plan pro stfedisko 16335 za Q3 se
skutecné vzniklymi naklady. Tab. 19 tuto skute¢nost zachycuje. Dale je zde vypocitana
odchylka v penéznim a procentnim vyjadieni. Uéty 3920 — 3953 ve sloupci Plan [CZK]
zachycuji vypocty SAPu zminiované v kapitole 2.4.5. NiZe jsou popsany jednotlivé ucty
zvlast. Jak jiz bylo zminéno vySe, spole¢nost GG nemé stanovenou Zadnou hranici pro

definici jiz ,,vyznamné* odchylky a vSe je na tsudku Controllera.
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Tab. 19: Porovnani planu stfediska 16335 za Q3 se skuteénymi naklady

Popis actu Cislo |Plan [CZK] | Skute¢né Odchylka Odchylka

uctu naklady [CZK] [%]
[CZK]

Mzdové naklady |5000 |11.121.640,64 |13.737.182,48 [-2.615.541,84 |-23,52

za produktivni

hodiny

Skoleni 5005 [389.257,42 0,00 389.257,42 100,00

Neproduktivni 5010 |344.770,86 0,00 344.770,86 100,00

mzdové naklady

Priplatky za 5011 |1.977.101,45 |462.210,44 1.514.891,01 76,62

noc¢ni, odpoledni

sménu, svatky,

vikendy

Priplatky za 5012 |528.429,04 562.415,92 -33.986,88 -6,43

piescasy - ze

zakona

Priplatek za 5013 [4.718.855,89 [3.933.676,98 |785.178,91 16,64

pracoviste,

bonusy za

vykonnost,

kvalitu, prescas

a vérnost

Dochazkovy 5034 (966.494,75 0,00 966.494,75 100,00

bonus

Ostatni mzdové 3996 |12.428.860,54|11.591.201,21 |837.659,33 6,74

naklady

Mzdové nahrady |5031 |0,00 4.337.254,34 |-4.337.254,34 |-100,00

Personalni 6294 |1.140.787,84 |13.487.030,76 |-12.346.242,92 |-1.082,26

agentury

64




Popis uctu Cislo [Plan [CZK] | Skuteéné Odchylka Odchylka

uctu naklady [CZK] [%]
[CZK]

Material pro 4022 |60.443,70 531.764,93 -471.321,23 =779,77

vyrobu

Pomocny 4200 |483.549,59 561.862,15 -78.312,56 -16,20

material pro

vyrobu

Nastroje 4220 |{151.109,25 300.769,22 -149.659,97 -99,04

Opravy - externi (6110 |755.546,24 475.695,64 279.850,60 37,04

firmy

Opravy - material |6150 |2.417.747,97 |2.192.108,99 [225.638,98 9,33

Udrzba - interni | 3920 |3.172.817,78 [3.370.235,08 |-197.417,30 -6,22

prace

Spotieba 3930 |795.600,62 763.459,84 32.140,78 4,04

elektrické energie

Néaklady na 3935 2.393.515,88 |2.296.820,92 |96.694,96 4,04

manipulanty -

interni

Sprava budov 3925 |2.443.608,30 |2.443.608,30 |0,00 0,00

Alokované rezijni | 3951 |22.961.842,62 |22.034.232,86 [927.609,76 4,04

naklady

Socialni naklady |3953 [4.287.835,30 [4.114.613,24 |173.222,06 4,04
suma |73.542.064,68 | 87.196.143,30

e Ucet 5000 zahrnuje mzdové naklady za produktivni hodiny, které byly planovany
v kapitole 2.4.1. Z tabulky vySe je patrnd zapornd odchylka -23,52 %, tedy
ze planované néaklady jsou niZsi, nez naklady skute¢né. Spolu s touto odchylkou

je ovSem nutné sledovat 1 ostatni mzdové ucty, protoze po podrobnéjsim ohledani
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vSech Gcth jsem zjistila, ze ve skute¢nosti jsou zde nauctovany i mzdové naklady
planované na ti¢et 5005 Skoleni a 5010 Neproduktivni mzdové naklady, jelikoz
je mzdova ucetni neeviduje zvlast a jsou zahrnuty do zédkladni mzdy operatord.
Z tohoto ditvodu vykazuji uCty nulové skute¢né naklady, neni mozné vycislit
jejich ptfesnou hodnotu a navysSuji mzdové naklady za produktivni hodiny.
Dalsi skupinou ndkladd, které byly planovany na jiném uctu, jsou piiplatky
za smeénnost a praci ve svatcich a o vikendech, ucet 5011. V tomto piipad¢ doslo
k navySeni negativni odchylky uctu 5000 o 891.569,74 CZK a zéaroven
pozitivnimu ovlivnéni skute¢nych nakladi uctu 5011.

Uty 5005, 5010 vykazuji nulové skutené naklady. Je to z diivodu zmifiovaném
v bodé¢ vyse, ze tyto ndklady byly chybné natétované na ucet 5000 a tim zvysily
jeho zapornou odchylku.

Uget 5011 zahrnuje piiplatky za noéni a odpoledni sménu a dale praci ve statni
svatky a o vikendech, ale také prispévek na dopravu. Tato polozka vykazuje
kladnou odchylku ve vysi 76,62 %, coz znamend, Ze bylo naplanovéno vice,
nez byly skute¢né néklady. Na prvni pohled to tedy vypada, Ze zaméstnanci téchto
ptiplatkii nevyuzivali. OvSem jak jiz bylo zminéno v komentéii k uc¢tu 5000,
891.569,74 CZK je nauctovano pravé tam. Prictenim ke skuteCnym nakladim
uctu 5011 v Tab. 19 klesne odchylka na 31,53 %.

Ucet 5012 zahrnuje piplatky za pfes¢asy stanovené zakonem a to ve vysi 50 %
ze zékladni hodinové sazby. V pfipadé¢ tohoto uctu je odchylka zaporna ve vysi
-6,43 %, to znamen4, ze skutecné naklady byly mirn¢ vyssi nez ty napldnované.
Diky pftiplatku za piescas dané zdkonem mutizeme s jistotou fici, Zze vySe tohoto
ptiplatku byla zcela spravnd, takZe jediné, co mohlo byt nepfesné naplanovano,
tak pocet produktivnich hodin, nebo procentuélni vyjadieni pres€asti na celkovych
hodinach. SAP udaval informace, Ze produktivni hodiny byly vys$s$i, nez
naplanované, jak uz bylo zminéno vySe, ale ne nijak vyrazné, takze vznikla
odchylka tohoto uctu souvisi s procentudlnim vyjadienim pres¢asi na celkovych
produktivnich hodinach, coz je 5 % dle informaci poskytnutych oddélenim
lidskych zdrojti. Pfes€asové hodiny byly niZsi, nez se planovalo o 151.303 CZK.

Naopak polozka, kterd zvysila hodnotu uctu 5012, bylo zauctovani pres¢asovych
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pobidek ve vysi 185.290 CZK. Odsud tedy plyne vzniklad odchylka ve vysi
33.987 CZK.

Uget 5013 vykazuje kladnou odchylku ve vysi 16,64 %, coz znamena, Ze skute¢né
naklady jsou nizsi, nez néklady pldnované a to i pies to, zZe jsou zde nauctované
naklady uctu 5034. Veskeré piiplatky planované na tento ucet byly ve skute¢nosti
niz§i. To znamena, ze napiiklad vyrobni pracovnici nedosahovali takové
vykonnosti, aby na piiplatky dosahli.

Uget 5034 vykazuje nulové skuteéné naklady. Néklady patiici na tento Gdet jsou
nauctované na uctu 5013 a tim zkresluji negativnim zpisobem vysi téchto
nékladi. Castka spadajici pod tento Gcet je 295.840,00 CZK, coz i tak vykazuje
znacnou odchylku oproti planu. Je to zpisobeno tim, Ze plan pocitd se 100%
vyuzitim dochazkového bonusu, ov§em ve skutecnosti to tak nebylo.

Ucet 3996 je ucet ostatnich mzdovych nakladd, které byly v kapitole 2.4.3
vycisleny jako 62 % z celkovych mzdovych ndkladi. Skute¢né naklady jsou
ovSem nizs§i a odchylka tvoti 6,74 %. Odchylka je zptisobena tim, ze ¢ast nakladu
patfici na tento icet byla nauctovana na 5031. Tento ucet z ¢asti neni zahrnuty do
kalkulace planovanych naklada Gctu 3996.

Uget 5031 nebyl viibec soucasti nakladového planu, a proto je odchylka ve vysi
-100 %, ktera zahrnuje naklady patfici pod ucet 3996. Zde jsou nalctované
mzdové nahrady za dobu cerpani fadné dovolené ve vysi 3.295.646 CZK, dobu
docCasné pracovni neschopnosti ve vysi 664.753 CZK a ostatni nahrady, jako
napiiklad navitéva lékafe, ve vysi 376.855 CZK. Ucet 5031 nevstupuje
do automatické kalkulace Ostatnich mzdovych nédkladl uctu 3996 a tim sniZuje
zéklad pro vypocet 62% ptirazky. Proto vykazuje ucet ostatnich mzdovych
nakladii pozitivni odchylku.

Uget 6294 vykazuje nejvétsi odchylku celého planu a to -1.082,26 %. Planovani
nakladl na pracovniky personalnich agentur je nastaveny tak, ze se planuje pouze
extra pfirazka, kterou mé kazda agentura nastavenou v kontraktu jinak. V kapitole
2.4.2 je uveden postup vypoctu prumérného koeficientu, kterym se nasobi celkové
planované mzdové ndklady. PfirdZka byla naplanovdna ve vysi
1.140.787,84 CZK. Skutecné naklady 13.487.030,76 CZK jsou n¢kolikanasobné

vy$si. Dlivodem je, Ze jsou v ndkladech zahrnuty spolecné s extra pfirazkou také
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ostatni mzdové nédklady dle fakturované c¢astky, které byly naplanované jako
naklady na pracovniky spolecnosti GG a tedy na ostatnich mzdovych nakladovych
uctech. Tento zplisob neni dobry, protoze vznikaji velké odchylky, a proto se této
problematice vénuji v navrhové ¢asti.

Ucet 4022 piedstavuje naklady na material, ktery se piimo pouziva na vyrobku
a neni v kusovniku. Je zde vyznamna zaporna odchylka -779,77 %. Tato polozka
se v planovani opird o koeficient odvedenych pracovnich hodin a nakladd
ptedchoziho hospodaiského roku 2018/2019, které byly pouze v fadech desitek
tisic. OvSem v roce 2019/2020 tato spotieba necekané narostla a tim se znacné
vychylila od planu. V ptipadé¢ tohoto uctu se jednalo o specidlni pasky pouzivané
na kabelech, které se =zacaly vyuzivat mnohem vice zdivodu zmény
produktového mixu.

Ucet 4200 zachycuje naklady na pomocny material, ktery neni v kusovniku
a souvisi ptfimo s vyrobkem. Je tu zdporna odchylka ve vysi -78.312,56 CZK, tedy
naplanovano bylo méné, nez byly skutecné naklady. Kazdé stiedisko ma za
pomocny materidl néco jiného. V piipad€ stiediska 16335 nejveétsi Cast tvofi
tepelna izolaéni paska, kterd se omotava piimo kolem kabelu. Je to material, ktery
se nepouziva kusové a kazdy vyrobni pracovnik jej mize spotfebovavat v rizném
mnozstvi a 1 kazdy vyrobek potfebuje jiné mnozZstvi, proto se jeho spotieba tézko
odhaduje.

Uget 4220 piedstavuje néklady na nastroje pouzivané ve vyrobg, bez kterych by
se vyroba neobesla a souvisi s opotiebenim stroje, naptiklad noze apod. V tabulce
vyse vidime zapornou odchylku -99,04 %, coz znamend, Ze naplanovano bylo
mén¢, nez byly skute¢né naklady tohoto uctu. Je zde totiz nati€tovany testovaci
systém, ktery nemél byt na ndkladovém stfedisku, ale vzhledem k vysi potfizovaci
ceny, mé&l byt naiétovany na investiéni zakdzku. Spatné uétovani a jeho
nedostatecna kontrola je vznikem tak vysoké odchylky v ptipad¢ tohoto uctu.
Uget 6110 se tyka nakladi na opravy a Gdrzby stroji a zafizeni na stfedisku 16335
a to prace provadéné externimi firmami. Tady je odchylka kladnd ve vysi
37,04 %. Je tedy jasné, Ze bylo naplanovéano vice oprav, nez bylo potieba a proto
skutecné naklady byly nizsi nez planované. Z podrobnéjsiho pohledu na ucet 6110

jsem zjistila, ze nejvetsi ¢astky se tykaly zmény vyrobniho layoutu strojii na tomto
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stiedisku z diivodu optimalizace pracovniho procesu. Tuto zménu provadéla
externi firma. Jinak na tomto stiedisku nenastala zddné nenadélé situace, ktera by
naklady razantné ovlivnila.

e Ucet 6150 zastupuje naklady na material pouZity na opravy a udrzbu. V tomto
piipadé€ uz se jedna jak o materidl pouzity externi firmou, tak i pouzity interné.
Odchylka je kladna ve vysi 9,33 %, naplanovano bylo vice, nez byly skutecné

naklady, nicmén¢ odchylka neni vyznamna.

Jak jiz bylo zminéno, pro planovani nakladii na uctech 4200, 4022, 6110, 6150 a 4220
stanovi Controller koeficienty, které jsou zalozeny na koeficientech piedchozich
obdobi, aktudlnich nakladech a o¢ekdvaném vyvoji v planovaném roce. Tento zptisob
neni Upln¢ piesny a nemusi spravné reflektovat jednorazové vykyvy a zmény
ve struktuie ndkladi. Zaroven se jednd o naklady, jejichz spotfeba neni piesné
normovand a vyse muze byt ovlivnéna konkrétnimi operatory a to jak pozitivnim, tak
1 negativnim zpusobem. Pfesnost plénu tedy ovliviiuje zejména zkuSenost

Controllera, jeho znalosti struktury nakladi a komunikaci s odpovédnym manazerem.

o Uty 3920, 3930, 3935, 3925, 3951 a 3953 se tykaji kapitoly 2.4.5, alokovani
sekundarnich nakladd na vyrobni stiediska. U téchto ucti byly odchylky kladné,
tedy planované néklady byly vyssi nez naklady skute¢né. Vyjimkou je ucet 3920
se zépornou odchylkou, coz je zplisobeno ¢etnéjSimi upravami a udrzbou stroju.
Tyto ucty predstavuji hodnotu alokovanych néakladii ptisluSnych nevyrobnich
sttedisek na vyrobni stfedisko 16335. V ramci planovani se stanovila aktivita,
ktera bude alokovédna a vyndsobena planovanou hodinovou sazbou alokujiciho
stiediska. Aktualni nédklady jsou skutecné alokovana aktivita vynasobena
planovanou hodinovou sazbou alokujiciho stfediska. Pfifazeni aktivity a vypocet
provede SAP za pomoci automatickych transakci, které spousti kazdy meésic

Group Controlling na centrale matefské spole¢nosti ve Vidni.
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3 NAVRHY NA ZMENY

Nejvétsim problémem bylo ziskat detaily ucti ze SAPu tak, aby korespondovaly
s naplanovanymi polozkami. Bylo velice tézké se v uctovani zorientovat, zejména kvili
nedostatecnym popiskiim. Ptikladem takového nedostatku jsou mzdové naklady. Jsou
podrobné naplanované, aby bylo mozno sledovat vyvoj jednotlivych polozek, ze kterych
se mzdy skladaji, oviem uétovani téchto nakladi probihalo jinak. Uétované polozky byly
seskupeny jinak, nez polozky jednotlivych uc¢tl v planu, ¢i se uctovaly na ucet, ktery se
vubec neplanoval. Pro ziskani informaci o tom, z ¢eho se vlastn¢ naklady skladaji, bylo
potfeba kontaktovat n¢kolik dalSich oddéleni a postupné si jednotliva data davat
dohromady. Proto navrhuji zlep$it komunikaci Controllingu s uc¢etnim oddé¢lenim, kde
dochazi k zatctovani mzdovych nakladid a sladit nakladové polozky ucta, které se na né
planuji, s tctovanim. Controllingu to usnadni praci, zkrati ¢as analyzovani kazdé polozky
a tim padem se urychli rozbor vzniklych odchylek. Tato zména by byla aplikovatelna
v podstat¢ ihned. Je to jen o domluvé, na které ucty se budou jednotlivé polozky uctovat.
Jsou dv€é moznosti, jak tuto upravu udélat. Prvni moznosti je upravit planovéani polozek
dle aktualniho Uc¢tovani, coz mi pfijde ptilis§ slozité a Casoveé narocné. Druhou moZznosti
je rozuctovavat jednotlivé polozky mzdovych nakladi podle planu. Tato varianta je
jednodussi a rychlejsi. Osoby, které tyto polozky uctuji, by dostaly dokument, kde by
bylo jasné¢ dano rozdéleni ucti a jejich definice. Tento dokument by také obdrzelo
oddéleni lidskych zdrojl, které poskytuje vétSinu podkladl ke mzdovym nakladim.
Tabulka niZe znazorfiuje, jak vypadaji ucty planované a skute¢nost, kam se tyto polozky

zauctovaly.

Tab. 20: Porovnani planovanych ¢t a skute¢nost ictovani jednotlivych poloZek

Popis tiétu Cislotétu | Cislo uétu
v planu skutecného
uctovani
Mzdové naklady za produktivni hodiny 5000 5000
Skoleni 5005 5000
Neproduktivni mzdové naklady 5010 5000
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Popis uctu Cislotétu | Cislo uétu
v planu skute¢ného
uctovani

Ptiplatky za no¢ni, odpoledni sménu, praci ve svatky [ 5011 5000

a o vikendech

Ptispévek na dojizdéni 5011 5011
Ptiplatky za piesCasy - ze zakona 5012 5012
Bonusy za pracovisté, vykonnost, kvalitu, vérnost 5013 5013
Bonusy za presCas 5013 5012
Dochazkovy bonus 5034 5013
Ostatni mzdové naklady 3996 3996

Tabulka vySe v podstaté vysvétluje odchylky od planu zndzornéné v Tab. 19. Je to dikaz
toho, ze zpétnd kontrola plnéni planu je velice slozitd a ¢asové naroc¢na. Informace
ve tietim sloupci Tab. 20 bylo velmi tézké ziskat, protoze jednotlivé Ucty se navic skladaji

z vice nakladovych polozek. Tuto komplikaci by mél fesit nasledujici navrh.

Dalsi navrh také souvisi s prehlednosti mzdovych ndkladi, ovSem proveditelny
za predpokladu splnéni piedchoziho navrhu. Uéty, které s témito naklady souvisi, jsou
velmi obecné a pro jejich rozkli€ovani je tteba mnoho podpurnych souborti. Rozkli¢ovani
nenapomahd ani obecny text jednotlivych Uc€etnich ptipadid, jako naptiklad ,,wages
10/2019%. Navrhovala bych proto pfifadit tmto obecnym U¢tim analytiku a dat tak
celému UCtovani vEtsi transparentnost pro ucely controllingového planovani
a samoziejmé¢ 1 analyzu odchylek. Jednoduss$i variantou tohoto navrhu je doplnéni
dokumentu zmitlovaného vySe o konkrétni texty jednotlivého Uctovani, ze kterych by
bylo jasné patrné, zda se jedna o ptiplatek za praci o vikendu, nebo prostoje, atd. OvSem
1 tato varianta ndvrhu predpoklada analyzu jednotlivych ucti dle vloZenych textli. Proto

se priklanim k varianté pfifazeni analytiky, kterou znazorfuje tabulka niZe.
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Tab. 21: Navrh analytickych ucti mzdovych nakladovych polozek

Nazev polozky Cislo Giétu
Mzdové naklady za produktivni hodiny 5000
Skoleni 5005
Neproduktivni naklady 5010
e Prostoje 5010100
e Kontrola kvality 5010200
Ptiplatky za no¢ni, odpoledni sménu, praci ve svatky a vikendy, 5011

ptispévek na dojizdéni

e Priplatek za nocni sménu 5011100
e Priiplatek za odpoledni sménu 5011200
e Priplatek za praci o vikendech a ve statni svatky 5011300
e Prispévek na dojizdéni 5011400
Ptiplatky za ptescasy — za zdkona 5012

Ptiplatek za pracovisté, bonusy za vykonnost, kvalitu, pfescas a vérnost | 5013

e Priplatek za rizikové pracovisté 5013100
e Bonus za vykonnost 5013200
e Bonus za kvalitu 5013300
e Bonus za ptescas (pobidky spole¢nosti GG) 5013400
e Bonus za vérnost 5013500
Dochazkovy bonus 5034
Ostatni mzdové naklady 3996

Diky analytice navrzené v Tab. 21 bude uctovani ptehlednéjsi a pro Controllera
jednodussi na orientaci. Nebude jiz nutné vést dal$i informace v externich tabulkéach

a sbirat informace od dalSich oddéleni. Analytiku dostaly ucty, které zahrnuji vice
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polozek. Souhrnnym uctem je i ucet 3996 Ostatni mzdové naklady, ovSem ten je
naplanovany procentem z celkovych mzdovych nékladi, coz je velice obecné a neptesné.

Na tento tcet je zaméten nasledujici navrh na zlepSeni.

Uget Ostatni mzdové naklady 3996 byl planovany jako 62% piirdazka k celkovym
mzdovym ndkladim. Takové planovéani bylo nepfesné a hlavné netransparentni. Tento
navrh se proto tykd planovani Ostatnich mzdovych ndkladi na konkrétni Gty po
jednotlivych polozkach, kdy z néj bude jasn¢€ patrné, jaka vySe ndkladl byla naplanovana
a jednoduseji se budou pfifazovat aktudlni naklady k planovanym. Navrh rozdéleni
polozek Ostatnich mzdovych nékladl na konkrétni Gty znazorfiuje tabulka nize s tim,
ze by byly vytvofeny i nové UcCty s navaznosti na navrh analytiky uctd vyse. Béhem
analyzy jsem zjistila, Ze ndklad na pracovni neschopnost nebyl v rdmci kalkulace ptirazky

planovan, ale myslim si, ze by naplanovany byt mé¢l.

Tab. 22: Navrh rozdéleni poloZek Ostatnich mzdovych nakladi na jednotlivé ucty

Nézev polozky Navrhovany tcet pro planovani
Penzijni ptipojisténi 5011500
Odstupné 5011600
Prazdninovy bonus 5013600
Vanoc¢ni bonus 5013700
Zdravotni pojiSténi 5014100
Socialni pojisténi 5014200
Mzda ve statni svatky 5015100
Pracovni neschopnost 5015200
Mzda o dovolené 5015300

Déle je dillezita kalkulace jednotlivych nakladovych polozek zminénych v Tab. 22.
V ptipadé€ polozek jasné kalkulovanych ¢astkou na osobu by se pouze néasobila Castka
bonusu poctem vyrobnich délnikii daného strediska. Tyk4 se to poloZek prazdninovy
bonus, vadnocni bonus a penzijni pfipojisténi s tim, ze by plan pfedpoklddal maximalni
vyuziti téchto bonusii, coZz by zpusobovalo lehké naddimenzovani planu, protoze ne

vSichni vyrobni d€lnici dosahnou na plnou ¢astku. Zbytek polozek by byl planovan pies
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procenta poskytnutd oddélenim lidskych zdroji ndsobené celkovymi pldnovanymi
naklady produktivnich hodin konkrétniho ndkladového stfediska. Implementace tohoto
navrhu by spocivala v pfepracovani soucasného planovaciho soubor, doplnéni novych

ucth do SAPu a zruseni stavajiciho uctu Ostatni mzdové naklady 3996.

Na vySe zminény ndvrh navazu v souvislosti s planovanim nékladli na personalni
agentury, které se v soucasnosti pocitaji pouze jako extra prirazka dle kontraktu. Takové
planovani je nepiesné a i z tohoto ditvodu ucet Personalni agentury 6294 vykazoval
extrémni odchylku planovanych a skutecnych nakladi. Jedna se o planovani pouze jedné
nakladové polozky a navrh spociva v doplanovani veskerych nakladu, které v souvislosti
s personalnimi agenturami ve skuteCnosti vznikaji. Nejdiive je nutné zjistit pocet
pracovnikil potfebnych na dané stfedisko, planovany pocet agenturnich zaméstnancl
a kategorie nakladu, které v souvislosti s agenturnimi pracovniky spolecnosti vznikaji.
Tyto informace ma k dispozici odd¢€leni lidskych zdroji. Na jejich zékladé mizeme
vypocitat pomér agenturnich zaméstnancii na celkovych zaméstnancich nakladového
sttediska a tim padem i ndklady na ob¢ skupiny pracovnikli. Ndklady na zaméstnance
persondlnich agentur a na kmenové jsou téméf shodné. Hlavni rozdil je v tom,
ze agenturni pracovnici nemaji narok na vérnostni, prazdninovy a vanocni bonus
a zaroven si agentura uctuje extra prirazku. V tomto ptipad¢ jde o asoveé naro¢néjsi navrh
jak z hlediska implementace, tak ziskdvani informaci a zapracovani do planovaciho
souboru Excel. Vzhledem k vysi odchylky si myslim, Ze pfes svoji narocnost stoji

za implementaci.

Pti zjistovani vzniku odchylky jsem Casto narazila na Spatné zauctované faktury,
resp. faktury zatctované na Spatném uctu. To je problém, ktery samoziejmé také
znesnadni jakoukoli analyzu daného Gc¢tu. Kontrola jednotlivych ucti by méla byt dle
mého nazoru dikladngj$i. Navrhovala bych kontrolu na mési¢ni bazi s tim, Ze by méla
probihat pred mési¢ni zavérkou, aby bylo mozné naklady jeste¢ v daném mésici preuctovat
na spravny ucet. Tato chyba byla napiiklad na uctu 4220, kde byla faktura patfici
na investiéni zakazku. Tento navrh je aplikovatelny v podstaté ihned. Spocival by
ve vytvoreni tabulky, kterd by porovnévala hodnoty dosazené ve stejném meésici minuly
obchodni rok a upozorfiovala by na vyrazné odchylky, jejichz hranici by si stanovil
Controlling. Tabulka by byla ve formatu, v jakém jsou stahovana data vSech ucti

ze SAPu, aby je stacilo pouze nakopirovat do listu pfislusného mésice a MS Excel by je

74



automaticky porovnal se stejnym mésicem predchoziho hospodaiského roku a vypocital
odchylky, které by od zvolené hranice byly pomoci jednoduchého podminéného
formatovani zvyraznény napiiklad cervené a pro Controlling by to znamenalo provéfit

tuto odchylku, zda se nejedna o Spatné alokované tctovani.

Kalkulace naklada vyrobnich stfedisek pouziva primérnou hodinovou sazbu za vsechna
vyrobni stfediska dohromady. Ve vyse popisovaném planu se pouziva pro stanoveni vyse
mzdovych nakladi na produktivni hodiny, pfiplatku za piesCasy a praci o vikendech
a ve statni svatky. Navrh se tykd primérné hodinové sazby vSech vyrobnich stredisek,
aby se pouzivala jako primérnd hodinovéa sazba kazdého stfediska zvlast. Odde€leni
lidskych zdroji by snadno dodalo informaci, kolik operatord na daném vyrobnim
sttedisku pracuje a jaké jsou jejich mzdy, ze kterych by se vypocitala prave tato primérna
hodinova sazba konkrétniho stfediska. Dale by se tedy planovani nakladi konkrétniho
stiediska v kalkulaci opiralo o tuto sazbu. Kalkulace by tak byla piesnéjsi a reflektovala
situaci na jednotlivych stiediscich. Casovy harmonogram této zmény je zavisly na dodani
informaci o poctu operatord, jejich mezd a stfediska, na kterém pracuji. ObdrZené
informace z odd¢leni lidskych zdroji by se poté implementovaly do postupu planovani
nakladl. V soucasné dob¢ se vyuziva soubor Excel, ktery je ptedpfipraveny pro tvorbu
pléanu a v ném by bylo nutné aktualizovat vzorce tak, aby vyuzivaly primérné hodinové

sazby jednotlivych nakladovych stiedisek pro své vypocty.

Tabulka niZe shrnuje vySe popsané navrhy na zvySeni efektivity a pfesnosti planovani

a jejich naklady a ptinosy, které by z nich spolecnost GG méla.

Tab. 23: Shrnuti nakladi a pFinosi navrhu

Navrh

Nevyhody/néklady navrhu

Pfinosy navrhu

Dokument o uctovani

mzdovych nakladt

Jedna se o zménu
stavajiciho procesu, je
nutné zapojit i HR, casové

narocné

Rychlejsi zpétna kontrola

a analyza uctl

Analytiky ucti mzdovych

nakladu

Vice Gctu v evidenci a tim
1 vice prostoru pro chybné

zauctovani

Ptehlednost a prithlednost

uétovani
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Navrh

Nevyhody/naklady navrhu

Pfinosy navrhu

Rozdéleni polozek uctu

Ostatni mzdové néklady

Naddimenzovani planu
kvili ptedpokladu vyuziti
bonusti na 100 % a ¢asova

naroc¢nost

Piehlednost a

transparentnost nakladi

Personalni agentury

Casova naroc¢nost

implementace

Presnéjsi planovani

naklad, vétsi prehlednost

Zpétna kontrola uctovani

VEtsi Casova narocnost pro
Controllera (mésicni

pravidelnost)

Ptedejiti chyb v uctovani —

rychlejsi analyzovani

Primérna hodinova sazba

Casovéa naro¢nost vypoctu
ze strany oddéleni

lidskych zdroji

Presnégjsi kalkulace
nakladl odrazejici

skute¢nost
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ZAVER

V uvodu této prace byl stanoven hlavni cil a to ve spole¢nosti Gebauer a Griller
Kabeltechnik spol. s r.o. provést porovnani sestaven¢ho planu konkrétniho stfediska se
skutecnymi naklady a u vzniklych odchylek definovat pfi¢iny jejich vzniku. Poté
na zaklad¢ toho navrhnout opatteni pro zefektivnéni planu, odstranéni ptipadnych chyb
¢i nepresnosti a také opatieni pro rychlejsi a presnéjsi zpétnou kontrolu. Jako dil¢i cil bylo

popsat a rozebrat tvorbu ndkladového planu, coz bylo také splnéno.

Tato diplomova prace je rozd€lena do tii ¢asti, kdy prvni ¢ast se vénuje teoretickym
vychodiskim dané problematiky. Je zde obecné popsan pojem controlling a jsou
vymezeny jeho cile a funkce. Dale je popsan strategicky a operativni controlling, pfi¢emz
u operativniho controllingu jsou vymezeny i jeho nastroje. Tu vétsi ¢ast literarni reSerse
zabird ndkladovy controlling, jsou zde popsany jeho principy, ¢lenéni nakladu, ale také
tfidéni a metody kalkulaci, které jsou také ve spolecnosti GG vyuZzivany. Posledni ¢ast

teoretické ¢asti se vénuje nakladové odchylce.

Empiricka ¢ast se zabyva nejprve predstavenim spolecnosti GG. Dale je obecn¢ popsano
rozd¢leni ndkladl v této spolecnosti. Naklady sekundérni jsou rozebrany pouze okrajové
a ta nejvétsi pozornost je vénovana ndkladiim primérnim. Poté je velice podrobné
rozebran cely ndkladovy plan a jsou popsany jeho jednotlivé kroky. Pro tuto analyzu bylo
vybrano vyrobni stiedisko 16335 za obdobi fijen az prosinec 2019. Uz v priib¢hu tohoto
popisu a analyzy jsem sbirala ndvrhy na moZna zlepSeni. Po popsani tvorby nédkladového
planu byla vytvotena tabulka, kterd porovnavala planované néklady s témi skute¢nymi
vybraného vyrobniho stfediska 16335 za Q3. Byla zde vypocitand odchylka jak
v relativnim, tak i absolutnim vyjadieni. Dale byly analyzovany jednotlivé ucty celého
nakladového planu a vzniklé odchylky zdiivodnény. Pfi tomto analyzovani jsem objevila

dal$i mista s prostorem pro navrhy na zlepSeni.

Posledni a zaroven hlavni ¢asti jsou podrobné navrhy na opatfeni pro zlepSeni planovani
a rychlejsi a presnéjsi kontrolu, kdy touto ¢asti byl splnén hlavni cil prace. Bylo zde
podrobné popsano celkem Sest ndvrhti s konkrétnimi zménami. U kazdého navrhu byly
definovany podminky pouziti ndvrhu, pficemz ve vétSiné¢ piipadii na sebe navrhy
navazovaly a dopliiovaly se. Ke konci kapitoly jsou ndvrhy shrnuty a jsou urceny jejich

nevyhody a pfinosy pro spole¢nost GG.
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Hlavni i dil¢i cile prace byly splnény. Vytvofené névrhy byly pfedloZzeny osobam
zodpovédnym za tvorbu nakladového planu ve spolecnosti GG a nékteré navrhy se
spolecnost rozhodla implementovat. Jelikoz pii dokonceni této Diplomové prace byl
nakladovy plan pro rok 2020/2021 hotovy, budou se implementovat pii tvorbé
nakladového planu pro rok 2021/2020.
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