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Abstrakt

Tato diplomova prace se zaméfuje na vyber podniku, pro ktery je vypracovana finan¢ni
analyza. Vybranym podnikem je spolecnost Pleas, a.s., kterd byla analyzovana v letech
2008 az 2012. Na zaklad¢ provedené analyzy jsou nalezena slaba mista ve finan¢ni
situaci, pro ktera jsou navrzena doporuceni, ktera maji zlepSit financni zdravi

spole¢nosti.

Abstract

This diploma thesis is covering a task of conducting a financial analysis for a certain
company. The company which has been chosen is Pleas a.s. and the analysis has been
elaborated for a period of time between years 2008 and 2012. The outcome of the theses
is to provide some solutions and recommendations to eliminate or decrease the limiting
financial factors which have been discovered while analyzing the company. All the

findings will enhance financial health of the company Pleas a.s.

Klicova slova
Finan¢ni analyza, finan¢ni zdravi, fizeni zdsob, pomérové ukazatele, likvidita, ucetni

vykazy, rentabilita

Keywords
Financial analysis, financial health, inventory management, ratio indicators, liquidity,

account sheets, profitability



Bibliograficka citace prace:
KUTIS, P. Zhodnoceni financni situace podniku a navrhy na zlepseni. Brno: Vysoké
uceni technické v Brné, Fakulta podnikatelska, 2013. 105 s. Vedouci diplomové préace

doc. Ing. Romana Cizinska, Ph.D.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze ptedlozena diplomova prace je pivodni a zpracoval jsem ji samostatné.
Prohlasuji, ze citace pouzitych pramenti je uplna, ze jsem ve své praci neporusil
autorskd prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech
souvisejicich s pravem autorskym).

V Brmeé dne 21. kvétna 2013

Bc. Pavel Kuti$



Podékovani

Zde bych rad podékoval své vedouci doc. Ing. Romané Cizinské, Ph.D. za odborné rady
a cenné pripominky, které piisp€ly ke kvalitnimu vypracovani této diplomové prace.
Dale bych rad pode€koval své roding, ptitelkyni a pratelim za podporu pii celé délce
mého studia a rovnéz také vedouci oddéleni uctarny Ing. Evé Weingirtnerové za

ochotnou spolupraci.



Obsah

1
2

2.1
2.2
23
24

2.5
2.6
2.7
2.8

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7

3.8

3.9

3.10

UVOA @ CHLE PIACE ..ot 11
Popis podniku P1eas, @. S......ceeeciiieiiieiiiecie e 12
Zakladni informace 0 SPOLECNOSH ...ccuvieruieeiiiiiieiieeie et 13
ZamETENT SPOIECNOSTL ..vviiiurireeiiieeeiieeritieeeiee et e ereeetteeeaeeeereeesreeesnseeeneseeennns 13
VA 1] o 7 H PSR 14
VYTODNT CINNOSE ....eeviieiiieiiieiieiie ettt ettt ettt e ae et eebe et eesbeeseesaaeenseeennes 15
24,1 PIETAINA ..ottt et 15
2.4.2 BATEVIA .ttt ettt e 15
2.4.3 KONTEKCE ...ttt st 16
B N 70 4 ] 5 1< RSP 16
2.4.5 KVALIEA....eoiiiiieieice ettt ettt et e e ae s 17
CItITKALY vttt st 17
PrOAEINY i et eneas 18
OrganizaCni STTUKIUTA .........cccuiieeiieeecie et eeiee et eee e aee e e e reeeeneas 19
Dulezité udalosti v prubéhu sledovanych let ...........ccoooieviiiiieniiiiiiecieeieeee, 19
Teoretickd vychodiska financni analyzy..........c.cccceevieiiiienieniienieiieecece e 22
Uel fINANENT ANALYZY ... 22
Cile financni analYZy........ccccveeiieiieiiieieee et 22
Vyuzitl financni analyzy ........ccccceeeieriiiiieiieciiee e 22
Zdroje pro vytvoreni financni analyzy..........ccceeevcveeeciienciieecieeeee e 23
Druhy financni analyzy ..........cccceeeiieiiiiniieiieieeee e 24
Postup pfi financni analyze ...........coecvieviiiiiieniieiiecieeeee e 25
Absolutni ukazatele financni analyzy .........ccceeeevieeiiiieiiiecie e, 26
3.7.1 Horizontalni analyza...........cccevoiieiiiiiiieiieeieeiieeee e 26
3.7.2 VertikaIni analyzZa .........ccceevuieiiieiieiiieiieeie et 26
Analyza rozdilovych ukazatelll............ccccoveeeiiiieiiieeeeeeece e 26
3.8.1 Cisty pracovni KAPItAl ..........o.oooveveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 27
3.8.2 Cisté POhOtove ProSIEAKY ..........cceveveeviveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeees s 27
3.8.3 Cisty PenZni MAaJEtek .........o.ovueviveieeeeeeeeeeeeeee oo 28
Analyza pomérovych ukazatelll ............cccoeviieiiiiniiiiiieiiieeeee e, 28
Ukazatelé rentability (ZiSKOVOSt).....cccvieviieriiiiiiiniieiiecie e 28
3.10.1Rentabilita celkovych aktiv — ROA .........cccociiiiiieie e 28
3.10.2Rentabilita vlastniho kapitdlu — ROE .........c.ccccooiiiiiiniiiiiieeeeeee 29
3.10.3Rentabilita vlozeného kapitdlu — ROL.........cccccceeviiiiiiiiiiiiiiiieieeieee, 29

3.10.4Rentabilita trZeb — ROS ... e 29



3.11 Ukazatel€ IKVIAILY......ooueeiiniiiiiiiiceeeeeee e 29

3.11.1B¢&zna likvidita — likvidita II1. stupne ........ccceeveiieeiiiecieeeee e, 30
3.11.2Pohotova likvidita — likvidita IT. Stupng..........ccceeevvevieriienieniieiiecieeene 30
3.11.30kamzita likvidita — likvidita I. stupne ..........cccccveeeiieeecieieieeeee e 30

3.12 Ukazatel€ zadluZenostl ...........eevueeiiieriiiiiiiieeeee e 31
3.12.1Celkova ZadlUZENOSTE .....eovuvieiieeiiieiieeie ettt ettt e 31
3.12.2Kvéta vlastniho Kapitalu .......c.ceeeveeeoiieeiiieiieceeeeeee e 31
3.12.3Koeficient ZadluZENOSti.......cc.eerueieiiiiiiieiieiieeiee e 32
3124 UTOKOVE KIYH ..o 32
3.12.5Doba splaceni dIuhtll...........ccccueeeviiiiiiiieiiceeeee e 32

3.13 UKazatelé aKtiVIty .....ccccvieeiiieeiieecie ettt e e e e 32
3.13.10brat celkovych aktiv......c.ccoieiiiiiiiiiiieiiecie e 33
3.13.20brat StAlYCh aKtIV .....veeeiiiieiiecee e 33
3.13.30DTAL ZASOD ...t 33
3.13.4D0ba OBIatll ZASOD ......eovviriiriiiiieieniieieee e 33
3.13.5Doba obratu pohledavek ...........ccceeeiiiiiiiieiieeeeee e 34
3.13.6Doba obratu ZAVAZKIU .....cc.cooiviiiiiiiiiiie e 34
3.13.70bchodni defiCit ......ooeeriiriiriieiieieieee e 34
3.13.80Dbratovy CYKIUS PENEZ.......cccvieeiiiieiiieeiee ettt e 34

3.14 Analyza soustav uKazatelll ...........ccceeeviieiiiieeiie e 34
3.14.1Soustavy hierarchicky uspofadanych ukazatelil .............ccccceeveverieniiennnn. 35
3.14.2U&elové VYDErY UKAZALEINL............veeeeeeeeeeeeeee e 35
3.14.3Bonitni a bankrotni Modely ..........cceevveeeiiieniiieeiieee e 35
3.14.4Kralicklv ryChlY teSt......ociieiieciieiieee e 35
3.14.5INdEX DONILY ...vveeiiieeiiie ettt ettt et e e e e e e e enees 36
3.14.6 Altmaniv index financniho zdravi ..........ccocceoiiiiiiiiiniieeee, 37
B4 7INAEX TN Lo e 37

3.15 Hodnotova kritéria méteni vykonnosti podniku............ccccveevvieincieeenieeennnen. 39
3.05.1UKazZate]l EVA ..o 39
3.15.2UKAzZate]l MV A .. ..ooiiieiieeeeeee ettt ettt e 41

4 Analyza financni situace podniku.........ccceeeeiieiiiiieniieeie e 42
4.1  Analyza absolutnich dat...........cceeviiieiiiiiiieeeeeee e 42
4.1.1 Horizontalni analyza ...........cccceeeiiiriiiiieiiieiieceeeeee e 42
4.1.2 VertikaIni analyza ........ccccuveeiiieeiiiecieeciee e 47

4.2 Analyza rozdilovych ukazatell..........ccceeviiieiiiieiiieeeeeee e 50
4.3 Analyza pomérovych ukazatelll..........cccoeviiiiiiiiiiiiieiiieeeeee e 51

4.3.1 Analyza ukazatelii rentability (ZiSKOVOSt) ....coccvveviieriiiiieniiciieeieeeeeee, 52



Nele B e

44

4.5

4.6

5.1

52

53

54
5.5

5.6

5.7

4.3.2 Ukazatelé HKVIAILY .....cccooieiiiriiiiiiiieeceecseeeseeeeeee e 53

4.3.3 Ukazatel€ zadluZenostl .........cceeeeueeriiiiiieniieiieneeeeeee e 55
4.3.4 UKazatel€ aktiVity ....cceceeeiiieiieeiieeie ettt 57
Analyza soustav UKazatelll ...........ccoeevuieeiiiieiiiecee e 62
4.4.1 Du Pontlv rozKlad .........cooouiiiiiiiiii e 62
4.4.2 KralickQv 1¥ChLY teSt...c..eieiiiiieeiieie et 64
4.4.3 INAEX DONILY ..vviiiiiieeiie ettt et e e e e e e e b e e enaeeenens 65
4.4.4 Altmantv index finanéniho zdravi ...........ccooeeiiiiiiniiiieeee, 66
4.4.5 INAEX TN Lttt st 66
Hodnotova kritéria pro méteni vykonnosti podniku ...........cccceeevvieeniireninennee. 67
4.5.1 Ukazatel EVA ..ottt 67
Vysledky sestavené financni analyzy..........ccoecvevieeiiienieeiiienieeieeeeeieeeeeie 68
Navrhy opatteni ke zlepSeni financniho zdravi...........cccccveeeeiieniiiiciiicceeee 71
Vliv vyse zasob na finan¢ni zdravi podniku ..........cccceeeveiienciiencieeciecee, 72
Metoda ABC ..o 73
Implementovani metody ABC na spole¢nost Pleas ...........ccccveeveieenciieennennee. 74
RIZENT SKUPIN. ...+ 75
ZlepSeni objednavkového systému ve spoleCnosti.........ceceeeeeeeeveenieenieenneennee. 76
5.5.1 Objedndvkovy systém pro skupinu A..........ccceeveveeeiiieeeiieeeiie e 77
5.5.2 Objednavkovy systém pro skupinu B..........cccoovviiiniiiiniiiieee e, 77
5.5.3 Objednavkovy systém pro skupinu C.........c.cecceereiierienieenieniieiieeieeiene 77
Stav spolecnosti pii implementovani navrhli na zlepSeni ...........c.cccceeeeveeneen. 78
5.6.1 Naklady na skladovani..........ccceccuveeeiiiiiiiiiieeeeee e 78
5.6.2 Naklady na objednani ..........ccceccueeriiiiiienieiieeiece e 78
5.6.3 Naklady z nedostatku materialu...........cccceeeveiieriiienie e 79
Srovnani vysledki ukazatele EVA.........cccoooiiiiiiiieee e, 79
ZLAVET ettt ettt a et e a e na et e he e bttt et e ae et 80
CItOVANA TTEETATUTA. .....eeitieiiiiiie ettt ettt et e 82
SezNam PIION ....ooeiiieeeee e e 85

PHIONY oo eeeeeeeeeeeee oo eeeeeseeeseeseeseseeseeeeesseeeseessesseeeesesseesseeeneeee 86



1 Uvod acile prace

V poslednich letech probéhla celosvétova financni krize a mnoho podnikid mélo vazné
existencni problémy. Krize zasahla jak velké, tak malé podniky. Vyjimkou nebyla ani
spolecnost Pleas, a. s., kterd vroce 2008 dosdhla ztraty a potykala se s vaznymi

finan¢nimi problémy.

Spolecnost Pleas ma dlouholetou tradici v textilni vyrobé a od svého vzniku spolecnost
nekolikrat zmeénila svého majitele. Je zde zaméstnano nékolik set zameéstnanc,
pfevazné zen. Pro region by bylo velkou ztratou, kdyby tento podnik neustdl finan¢ni
potize a zbankrotoval. Proto byl Pleas vybran jako vhodny podnik, na ktery byla

vypracovana finan¢ni analyza prostifednictvim této diplomové prace.

Diplomova prace ma tedy za cil zhodnotit finan¢ni situaci zvoleného podniku s ohledem
na tvorbu hodnoty pro vlastniky a identifikovat slabé stranky v této oblasti. Na zaklad¢
toho je poté vystupem navrh opatieni, ktery vede ke zlepSeni finan¢niho zdravi dané¢ho

podniku.

Pro vypracovani finan¢ni analyzy byly pouzity hlavné podklady z Gcetnictvi, jako je
rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Tyto zdroje maji pouze omezenou vypovidaci hodnotu a
nejsou tak dostateCnym zdrojem informaci pro kvalitni vypracovani finan¢ni analyzy a
pro nasledna doporuceni spole¢nosti na zlepSeni jejiho finan¢niho zdravi. Proto byly
pouzity jest¢ interni informace spolecnosti, které byly poskytnuty vedouci oddéleni

Getarny.

Diplomova prace je rozdélena na nekolik hlavnich kapitol. Prvni kapitola popisuje
spolecnost Pleas, jeji zdkladni informace, jeji zaméteni, popis vyrobni ¢innosti, ziskané
certifikaty a dualezité udalosti, které nastaly v pribehu sledovanych let. Druha kapitola
je zaméfena na teoreticka vychodiska finan¢ni analyzy a postup jednotlivych vypocti.
V tteti kapitole byly zinformaci o spolecnosti Pleas provedeny veskeré vypoclty
popsané v predchozi kapitole a jejich zavérecny souhrn. Ve ¢tvrté a posledni kapitole

byly vytvofeny navrhy na opatieni ke zlepSeni finan¢niho zdravi spole¢nosti.
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2 Popis podniku Pleas, a. s.

Firma Pleas a. s. ma dlouholetou historii. Pocatky jejiho vzniku jsou jiz z roku 1873.
Konkrétni firma ,,Pleas a.s., tovarna na pletené zbozi a pletaci stroje* byla vytvofena
v roce 1939 a v roce 1940 byl ,,Pleas zaregistrovan jako ochrannd znamka. Postupem
Zasu byl Pleas znarodnén a stal se jednim z nejvétsich textilnich koncernti v CSSR.

Dne 1. 10. 1994 byla zalozena firma Pleas a. s. Tomuto zalozeni ptfedchazel privatizacni
proces, kde se mélo rozhodnout, jak bude Pleas privatizovan. Nakonec bylo rozhodnuto,
ze bude vybran silny zahrani¢ni partner, ktery zajisti firm¢ Pleas hlavné pfistup na
zahrani¢ni trh a financni podporu v rdmci novych nevyhnutelnych investic. Timto
zahrani¢nim partnerem byla vybrana firma Schiesser Eminence Holding AG, ktera ma
sidlo ve Svycarsku. Nadnarodni spole¢nosti Schiesser Holding AG byla jednou
znejvetsich firem v Evropé s dlouholetou tradici, kterd se zabyvala vyrobou pradla.
Meéla také nejvetsi postaveni na némeckém trhu. V bfeznu roku 1995 si koupila
vétsinovy podil akcii Pleas, a. s. od Fondu narodniho majetku CR. Nasledn& po
zakoupeni akcii investovala do nakupu novych zafizeni, strojii a do vystavby novych
budov &astku ve vysi 10 miliond némeckych marek, to bylo priblizng 185" miliont K&.

(1)

Obrazek 1 Oficidlni logo spole¢nosti Pleas, a. s.

kvalitni
Ceské

pradlo

Zdroj: web spole¢nosti Pleas (2)

! Pro pievod byl pouzit ro¢ni prumérny kurz 18,518 CZK/DEM z www.oanda.com
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2.1 Zakladni informace o spolecnosti

Obchodni firma:

Pravni forma podnikani:

Zapis do obchodniho rejstiiku:

Vlastnici spolec¢nosti:

Pleas, a. s.
Akciova spolecnost
1. fijna 1994
SCHIESSER

GROUP  AG,  Svycarsko,

stoprocentni vlastnik

Akcie: 425 641 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnoté
1 000,- K¢
Ziakladni kapital: 425 641 000,- K¢

Sidlo spole¢nosti: Havirska 144, 581 27 Havlickiv Brod,
Ceska republika
Identifikaéni ¢islo: 609 16 265
Predmét podnikani:

e Dbarveni a chemicka uprava textilii

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
Predstavenstvo:
Ptedseda predstavenstva: Johannes Molzberger
Clenové piedstavenstva: Ing. Petr Nobst
Eugen Bohl
Dozor¢i rada:
Ptedseda dozor¢i rady: Karl-Achim Johanes Klein

Clenové dozoréi rady: Rainer Neumann, Ing. Bohumir Farkac (3)

2.2 Zameéreni spolecnosti

Firma Pleas se zamétuje predev§im na prani zakaznikli. Stale se snazi pokracovat ve
vyvoji novych upletl, rozsifovat paletu barevnych odstinii a vzorovani vyrobka tak, aby
si vybral kazdy zakaznik. Hlavni snahou je zakdzky zakaznikli zpracovat v co
nejkrat$im case, dodrzet vSechny zadané terminy a udrzet vysokou kvalitu vyrobkd.
Kvalita se v podniku kontroluje ve vSech stupnich vyroby, které jsou: ptize, rezné

uplety, upravené uplety, nastiihané dily, stoprocentni hodnoceni hotovych vyrobki.
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Ve firm¢ Pleas je snaha trvale zvySovat vyrobu a rovnéz jeji efektivitu. Aby mohla byt
tato snaha napliiovana, byla pfijata strategie, kterd ma 3 zakladni pilite:

e Byt nejlepsi v dodrzovani termint zakazek

e Byt nejlepsi v kvalité

e Byt nejlepsi, tj. konkurence schopni v cenach
VSsichni zaméstnanci firmy Pleas se tidi spole¢nou vizi: ,,Chceme byt nejlepsi. Kdyby se

nam to nepodafilo, chceme byt aspon prvni.« (4)

2.3 Vyroba

Jak jiz bylo zminéno, firma Pleas podnika hlavné v textilni vyrobé. Diky své
dlouhotrvajici tradici v tomto oboru maé jiz dlouholeté zkuSenosti a vzhledem k nim
muze produkovat velice kvalitni pradlo. Vyrabi se zde vysoce jakostni denni a no¢ni
pradlo, které je urCeno pro muze, Zeny i déti. Vénuje se pozornost pravidelnému vyvoji
modernich pletenin z jakostnich materialt, které jsou doplnény o mddni design a klade
se diraz na maximalné¢ pohodiné noSeni. Tato kombinace zajiStuje, Ze firma mulze
vyhovét pfanim vSech zakaznikl po celé Evropé¢.

Firma si vybudovala takové zdzemi, ze v ném provozuje vSechny potiebné vyvojové,
vyrobni 1 podpirné procesy, které jsou pro zhotoveni pradla nezbytné. Ma tedy vlastni
vyvojové oddéleni pfes planovani a vyrobu, az po expedici vyrobkl zékaznikovi.
Vsechna tato oddé€leni jsou podporovana systémem standardizovaného fizeni jakosti a
také nejnovejsi vypocetni technikou, ktera je zaclenéna ve vSech krocich vyroby.
Vsechny kusy vyrobeného pradla, at’ uz znacky Pleas, nebo vyrobkli urCenych pro
zahranini partnery, prochazi rozsahlou kombinaci laboratornich zkousek upleti a
ostatnich zpracovanych materiald. Veskeré vyrobky maji certifikat ekologického
standardu v systému ,,Oeko-Tex® Standard 100°.

Prioritou vyroby je rychlé reakce na zadané zakazky, jejich v€asné dodani zakaznikovi a
udrZeni vysoké jakosti.

Produkce vyrobkl se provozuje prevazné ve vlastnich zavodech spole¢nosti. Vzhledem
k soucasné globalizaci firma nemize vSe provozovat sama, a proto spolupracuje se

spolehlivymi a rovnéz zkuSenymi kooperac¢nimi partnery po celé¢ Evropé. (4)
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2.4 Vyrobni ¢innost

Firma PLEAS zabezpecCuje ve svych provozech vSechny vyrobni Cinnosti v tseku

pletarny, barevny a konfekce. Dale ma oddéleni logistiky a kvality.

2.4.1 Pletarna

Pletarna spole¢nosti Pleas svoji velikosti a modernim zafizenim patii k nejleps§im svého
druhu nejen v Ceské republice, ale také v Evropé.

Budova pletarny je vybavena klimatizaci a stroje jsou opatieny uzavienymi
civecnicemi, které zajist'uji snizeni mnozstvi prachu a drobného pftiletového odpadu, az
na minimum. Tento prach vznikd otérem béhem vyroby.

V budové je 157 pletacich stroji rliznych znacek (Monarch, Orizio, Pilotelli, Terrot,
Albi, Matsuya a Stoll). VSechny stroje jsou v budové pfipojeny k centralnimu systému
evidence dat a umoznuji zapleteni elastickych vldken do kazdého systému.

V budové pracuji zaméstnanci ve tfisménném provozu a vyrobni kapacita pletarny je
priblizn¢ 10 tun denné. Ptize se zpracovavaji bud’ vlastni, nebo ptize, které poskytne

sdm odbératel k dal§imu zpracovani. (5)

2.4.2 Barevna

Barevna spoleCnosti Pleas a.s. stejné jako pletdrna patii s modernim vybavenim k
piednim upravarenskym a barvirenskym provozim ve stiedni Evropé€. Barveni, béleni a
prani reznych upletd probihd ve 30 atmosférickych a tlakovych barvicich aparatech,
které jsou rovnéz tfizeny elektronicky. Je mozné obarvit vyrobky z palety 2000 barev.
Specialni vlastnosti barevny oproti ostatnim je takzvané kusové barveni hotovych
konfek¢nich vyrobkl. V barevné se rovné€z pracuje v tiisménném provozu.

Péaru a vodu pro potieby barevny si firma zajiStuje sama vlastni kotelnou a centralni
upravnou vody. Firma dba rovnéz na to, aby plnila vSechny pozadavky na ochranu

zivotniho prosttedi v plném rozsahu. (6)
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2.4.3 Konfekce

Zaklad pro konfekéni vyrobu je vytvaien v useku technické piipravy. Tento tsek se
stard o vznik technickych a technologickych podkladl, které maji Glohu v mnoha
naslednych procesech (planovani, kalkulace, fizeni a vyroba).

Konfekcéni vyroba se stupni stfiharna, Sici dilny a balirna je provozovana predevSim
v Havlickové Brod¢ a denni kapacita je ptiblizné 40 000 ks. Aby bylo mozné doplnit
vyrobky o modni doplilky, jako jsou naptiklad vySivky, spolupracuje Pleas
s mezinarodnimi kooperac¢nimi partnery po celé Evrope¢.

Diky modernim strojim je zajiSténo, ze technologie zpracovani umozni splnit
pozadavky posledni mody a zarovenl udrzovat maximalni pohodli pfi noSeni odévi.
VyuZzivani stiihacich automatl umoznuje precizni zpracovani od zacatku vyrobniho
procesu a minimalni odpad.

V pribehu vyroby jsou vSechny produkty soustavné kontrolovany a na konci vyrobniho

procesu jsou jesté podrobeny celkové kontrole. (7)

2.4.4 Logistika
Ukolem logistiky ve firmé je planovani vyrobnich kapacit a jejich vytizeni, fizeni
vyroby ve vlastnich provozech a kooperacnich zavodech v Ceské republice a v
zahranic¢i. Odd¢leni logistiky také zodpovida za materidlové toky a pohyby ve skladech.
Logistika v Pleasu je hlavnim podplrnym procesem ve vSech usecich a stupnich
vyroby. V soucasné dobé by jiz nebylo mozné tyto procesy fidit bez pouziti
informacnich technologii. Firma si vroce 2006 zakoupila plné integrovany systém
MOVEX, ktery poméha zajistovat tyto procesy:

e Planovani

e Prodej

e Nakup

e Skladové hospodafstvi

e Vyroba

e Nakladové tcetnictvi

e Financ¢ni ucetnictvi (8)
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2.4.5 Kvalita

Podle toho, k jakému ucelu je vyrobek urcen, se u ného provadi kvalitativni zkousky a
kontroly. Ty se provadi podle danych firemnich norem a podrobnych internich predpisi.
Vysledky v riznych fazich se zapisuji do internich databank a ukladaji se na centralnim
serveru. Pocet a druh rGznych zkousek je dan s ohledem na konkrétni vyrobek a je
mozno upravit kontrolu podle individudlnich pfani a pozadavkl zakaznika.

Aby byl zajistén hladky pribeh kvalitativnich procesii, musi spolu jednotlivé useky
intenzivné spolupracovat a bezprostfedné spolu komunikovat. Ve firme Pleas je kladen
daraz na rychlou zpétnou vazbu mezi vyrobnim stupném a kontrolou kvality.

Laboratofe a useky klasifikace upravenych tupleti pracuji ve dvousménném provozu a

usek prohliZzeni reznych tpletl ve tiisménném provozu. (9)

2.5 Certifikaty

Spolecnost Pleas vlastni certifikaty kvality, které jsou dikazem jakosti vyrobku. Jak jiz
bylo zminéno, Pleas vlastni ekologicky textilni certifikat podle systémového standardu
,O0eko-Tex® Standard 100 na tplety v obou tfidach podle klasifikace I i IT a na hotové
konfek¢ni produkty v kategorii panské, ddmské 1 détské. Dalsi dikaz, ktery zajistuje, ze
je firma kvalitni je certifikdt vyrobce zdravotnich produktt ,,Sanitized* s dezinfek¢ni,

hygienickou funkci.

Pleas dale vlastni certifikat a ma tak pravo pouzivat regionalni znacku ,,Vysocina -
regiondlni produkt. Tento certifikat garantuje nejen misto ptivodu odévii a vazbu ke

kraji Vysocina, ale rovnéZz kvalitu vyrobkt a jejich Setrnost k Zivotnimu prostredi.

V roce 2012 obdrzela spole¢nost Pleas ocenéni CEKIA Stability Award 2012 ,, AA“ —
vynikajici. CEKIA Stability Award udéluje nezavisly pohled na finanéni a nefinanéni
bonitu firmy. Popisuje jeji souCasny stav, financni situaci a zaroven predpoveéd
budouciho rizika. Timto udélenym hodnocenim ,,AA*“ — vynikajici se Pleas fadi mezi
nejstabilngjsi firmy, které v Ceské republice 1ze najit. Udélené ocenéni znamena stabilni
firmu, u které je vysoka pravdépodobnost spolehlivého plnéni zavazkli z obchodnich
vztahll, rovnéz vysokd pravdépodobnost navratnosti investic, malé uvérové riziko a

minimalni riziko upadku. (10)
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2.6 Prodejny

Spole¢nost Pleas prodava své vyrobky v Ceské republice a Slovenské republice.
V nékterych méstech ma otevieny své vlastni podnikové prodejny. V ostatni vétSiné ma
sjednany dohody s obchody, které¢ prodéavaji textilni vyrobky. Toto zastoupeni je ve
vétsing velkych mést ve vsech krajich Ceské republiky. Firma dale provozuje svij
vlastni internetovy obchod, kde nabizi sviij kompletni sortiment vyrobkli a piedava
zakazniklim informace, jak o zakoupené pradlo peCovat. Nasledujici tabulka ukazuje

rozlozeni prodejen v riiznych krajich Ceské republiky. (11)

Kraj Pocet prodejen
Karlovarsky kraj 7
Ustecky kraj 21
Liberecky kraj 10
Kralovehradecky kraj 10
Plzensky kraj 9
Jihocesky kraj 18
Stredocesky kraj 24
Praha 24
Pardubicky kraj 6
Vysocina 10
Jihomoravsky kraj 15
Olomoucky kraj 8
Zlinsky kraj 12
Moravskoslezsky kraj 19
Celkem 193

18



2.7 Organizacni struktura

Firma Pleas v soucasnosti zaméstnavd vice nez 700 zaméstnancd, ktefi pracuji

v nasledujici organizaéni struktufe.

Obrazek 2 Organizaéni struktura firmy

odbor ekonomiky
a personalistiky

i

odbor pripravy
vyroby

. odbor pletarny

odbor barevny

— Pleas Stoff l
' odbor kvality \

odbor prodeje

odbor logistiky
STOFF

s odbor logistiky |
Pleas Logistika l CMT \

odbor nakupu

Zdroj: Webové stranky spolecnosti Pleas

2.8 Diilezité udalosti v pribéhu sledovanych let

V roce 2008 se firma nachazela v nejhorsi situaci od vzniku akciové spolecnosti. Bylo

Mrwe

ekonomické problémy, pfijala tedy strategické rozhodnuti, kterym ukoncila prode;j

vyrobkd. Ukoncily se tak licencni smlouvy a Schiesser Group AG zacal prodavat



vyrobky pod znackou ,,Schiesser a ,,Strellson”. Toto strategické rozhodnuti mélo
negativni vliv na nasi analyzovanou spolec¢nost, které se vyrazné snizily zakazky.
Dal$im problémem byly celosvétové ekonomické problémy, které predpovidaly dalsi
sniZzeni budoucich zak4zek od Schiesser AG.

V roce 2008 rovnéz nastala necekand udalost, kdy spole¢nost Eminence se sidlem ve
Francii po 16 letech ukoncila vyrobu pro Pleas.

Vsechny tyto udélosti donutily Pleas k reakci, ktera vyustila v restrukturalizaci Pleasu.
Doslo k ukonceni spoluprace s firmami zajist'ujicimi konfekéni vyrobu, byly uzavieny
dvé pronajaté konfekéni provozovny v Boskovicich a v Milevsku a rovnéz uzavieny
vlastni konfekce v Chotéboti, Caslavi a v Lukach nad Jihlavou. Celkové bylo
propusténo 495 zaméstnancti. Odhadované néklady na restrukturalizaci byly piiblizné
35,4 milionti K. Spolecnost Pleas se snazila i o opatfeni na sniZzeni rezijnich nakladu, i
tak bylo dosazeno ztraty. Trzby spolecnosti klesly o 301,6 milioni K¢&. Vliv na ztratu a
snizeni trzeb mélo 1 posileni koruny oproti euru. V tomto stavu bylo pro podnik tézké
ziskat provozni uvéry. Uvéry byly nakonec ziskany od Komeréni banky a ABN AMRO
Bank N.V. I pfes tyto problémy pokracovala spole¢nost z ptedchoziho roku v fizeni
z4sob a snizila netto zasoby o 53,1 mil. K¢&.

V roce 2009 se spolecnosti Pleas vydatil a bylo dosazeno zisku z provozni i celkové
¢innosti. I pfes to spoleCnost nepolevila a snazila se o optimalizaci vSech nakladu.
Rovnéz byla nucena propustit dalsi zaméstnance, tentokrat vétSinu z nevyrobnich
kategorii.

V roce 2010 se spolec¢nost Pleas zaméfila na marketingovou podporu znacky Pleas.

Byla nucena snizit pocet zahrani¢nich pracovnikli tlakem statnich organizaci, které
neprodlouzily témto pracovnikiim dobu pobytu. Doslo k poklesu zakazek od hlavniho
partnera Schiesser AG, tim se snizil 1 pokles vyroby a byl tak snizen obrat i zisk. I pies
to spolecnost dosdhla zisku, jednak diky pokracujici optimalizaci nékladi a
zefektivilovani vyroby a jednak diky tomu, Ze byly vzajemné zapocteny pohledavky a
zavazky ve skupiné spoleCnosti Schiesser a doslo 1 k prominuti n¢kterych z nich.
Spolecnost dosdhla v roce 2010 ocenéni Regionalni produkt kraje VysocCina, ktery ma
jedina v Ceské republice a snazi se tak propagovat znacku Pleas.

V roce 2010 doslo nejen diky tomu ke zvySeni obratu na ¢eském a slovenském trhu.
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Béhem let 2008 az 2012 se spoleCnost i pies potize snazila dale investovat do rozvoje
spole¢nosti.
V roce 2012 byl odkoupen Schiesser, ktery mél stale ekonomické problémy, izraelskou

spole¢nosti Delta Galil. Pleasu se tak zménil jeho majitel. *

* Vytvoreno z informaci od zaméstnanci firmy a z ro¢nich vyroénich zprav spole¢nosti
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3 Teoreticka vychodiska financ¢ni analyzy

3.1 Uéel finanéni analyzy

Financ¢ni analyza je zplsob jak komplexn¢ zhodnotit finan¢ni situaci podniku. Poméaha
u firmy zjistit, zda je dostatecné ziskova, jestli ma spravnou kapitalovou strukturu, zda
efektivné vyuziva sva aktiva, jestli miize v€as splacet své zdvazky a mnoho dalSich
dilezitych fakth. Proto je prib&zna znalost finan¢ni situace podniku jednim z dileZzitych
podkladli pfi rozhodovani manazerii o ziskdvani finan¢nich zdroju, pfi poskytovani
obchodnich uvért, pti rozdélovani zisku, pii stanoveni optimalni finan¢ni struktury, pii
alokaci volnych penéznich prostiedkt atd.

Finan¢ni analyza je tedy neoddélitelnou soucasti finan¢niho fizeni, které funguje jako
zpétna vazba a informuje nas o tom, co se podniku podafilo splnit, nebo naopak kde
neuspél. Financni analyza vychazi z informaci z minulosti, kterou jiz nelze ovlivnit, ale

muze nam vyznamn¢ pomoci pii budoucim rozhodovani. (12)

3.2 Cile financ¢ni analyzy
Vytvoteni finan¢ni analyzy mé piedevsim osvédCit, zda podnik vytvaii hodnotu pro
vlastniky (ukazatel EVA). Ostatni ukazatelé finan¢ni analyzy popisuji:

e analyzu dosavadniho vyvoje podniku

e srovnani vysledkl analyzy v Case

e posouzeni vlivu vnéjSiho a vnitiniho prostiedi

e ziskani informaci pro budouci rozhodovani

e analyzu vztahli mezi jednotlivymi ukazateli

e navrhy k finanénimu pldnovani a fizeni podniku na zdklad¢ interpretace

vysledkl vytvotené finan¢ni analyzy (13)

3.3 Vyuziti finan¢ni analyzy
Vysledky finan¢ni analyzy slouzi pro vSechny subjekty, které jsou s podnikem spjaty

hospodarsky, finanéné¢ nebo jinou formou. Pro rtizné skupiny se finan¢ni analyza

22



zaméfuje na jiné informace, protoze kazda skupina pro své rozhodovani potiebuje jiny
druh informaci.
Uzivatele financni analyzy mtizeme rozd¢lit na externi a interni.
Externi jsou:
e investofi — z4jem investori o informace z finan¢ni analyzy je pievazné pro
rozhodovani o investicich do podniku. Finan¢ni analyza je zde zaméfena na
sledovani miry rizika a vynosi spojenych s investici. Dal§im diivodem je ziskéani

informaci o naklddani ptfedchozich investovanych prostfedcich do podniku

obchodni partnefi — obchodni partnefi, jako jsou zdkaznici, nebo dodavatelé se
zam¢eiuji predevsim na likviditu, zadluzenost a solventnost firmy, aby byla

zajisténa schopnost podniku hradit své splatné zavazky

banky a jini véfitelé — tyto subjekty sleduji vysledky finan¢ni analyzy hlavné pti

rozhodovani, jestli vyhovi nebo nevyhovi firemni Zadosti o uvér

stat a jeho organy — stat se zamétuje predevsim na kontrolu vypocitanych dani a

slouzi také pro statistické ucely

konkurenti — informace pro srovnani s jejich vysledky
Interni jsou:

e zameéstnanci — zameéstnanci pievazné sleduji finan¢ni stabilitu firmy a jeji
prosperitu. Chtéji mit jistotu svého zaméstnani, moznost zvySeni nebo udrzeni
své mzdy a jiné vyhody, které jim zaméstnavatel mtize poskytnout.

e manazefi - vyuzivaji informace z finan¢ni analyzy pro operativni a strategické

fizeni podniku, pro zajisténi optimalni majetkové struktury a pro porovnavani s
konkurenci.

e odbory (14)

3.4 Zdroje pro vytvoreni finan¢ni analyzy

Pro kvalitni vypracovani finan¢ni analyzy je nutné mit pfistup k informacim o firmé.
Nejveétsi ¢ast zdroji pro finanéni analyzu se Cerpa hlavné zGcetnich vykazl, od
finan¢nich analytiki a manazera firmy a vyroc¢nich zprav.

Zakladnim a hlavnim zdrojem ekonomickych dat je finan¢ni ucetnictvi. To tvoii pomoci

finan¢nich vykazii souhrn dat pro ekonomické rozhodovéani. Vyuziva se zde ucetni
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zaveérky, kterd obsahuje: rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohy k ucetnim vykazim. Ty
mohou obsahovat piehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu.
Déle se zde vyuziva dat z controllingu, vyro¢nich zprav, z vyvoje stavu zakéazek, ze
strategie podniku atd.

Dalsi skupina, kterd je vyuZzivana pro vytvareni finan¢ni analyzy jsou osobni data. Do
téch Ize zahrnout zpravy auditort, vnitini smérnice podniku, statistické tidaje podniku,
jako je vyvoj poptavky, vyroby a poctu zameéstnanci.

Dalsi zahrnovanou skupinou jsou externi data. Do téch zatfazujeme informace ze
statnich statistik, burzovniho zpravodajstvi, z odborného tisku, odhadu analytiku,
vyvoje mény, urokové miry atd.

Z téchto zdroji pro finan¢ni analyzu se vybird podle toho, k jakému ucelu ma byt

finan¢ni analyza vytvorena. (15)

3.5 Druhy finan¢ni analyzy
Podle pouzitych dat a ucelu finan¢ni analyzy muzeme rozlisit:
1) Analyza stavovych a tokovych dat

a) horizontalni analyza

b) vertikalni analyza
2) Analyza rozdilovych ukazatelt

a) Cisty pracovni kapital

b) Ccisty penézni majetek

c) Cisté pohotové prostiedky
3) Analyza pomérovych ukazatelt

a) rentabilita

b) likvidita

¢) zadluzenost

d) aktivita

e) produktivity

f) provozni ¢innost
4) Bonitni a bankrotni modely

a) Altmanlv index finan¢niho zdravi

b) Index bonity

24



¢) Index IN 05

d) Kralicktv rychly test

e) Tafleriv bankrotni model
5)

a) EVA

b) MVA (15)

3.6 Postup pri financni analyze

Cinnost

Zakladni charakteristika spole¢nosti
(pfedmét ¢innosti, strategie, pocet
zamestnanct,...)

Analyza vyvoje odvétvi

Ukazatelé ekonomické pridané hodnoty

Zdroje dat

vyro¢ni zpravy, web, propagacni materialy
firmy, informace managementu, ...

Panorama ¢eského pramyslu, odborné
Casopisy a roc¢enky, specializované web
portaly pro jednotlivé obory

Analyza stavovych a tokovych ukazateli
ucetnich vykazii (s vyuzitim vertikalni a
horizontalni analyzy)
-majetkova struktura rozvahy
-finanéni struktura rozvahy
-analyza vynosi
-analyza nakladi
-analyza zisku
-analyza cash flow

ucetni vykazy analyzované spolecnosti,
podrobna analyza ptilohy k ucetni zavérce,
Obchodni véstnik, specializované
databaze, jako zdroj dat pro srovnavani
ekon. udaji firem

Analyza rozdilovych ukazatela
-analyza CPK

ucetni vykazy analyzované spolecnosti,
data konkurence pro srovnani

Analyza pomérovych ukazatelti
-analyza rentability
-analyza zadluzenosti
-analyza likvidity
-analyza aktivity
-analyza dalSich ukazatela
-analyza ukazatell kapitalového trhu

ucetni vykazy analyzované spolecnosti,
data konkurence pro srovnani

Pyramidové rozklady vybranych
ukazatelil

Souhrnné ukazatele
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Analyza situace (finan¢ni pozice)

Identifikace problému spolecnosti
(stanoveni diagnozy)

Navrh doporuceni pro zlepSeni stavu

(12)
3.7 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

3.7.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyzu, jinak feCeno analyzu vyvojovych trenddi, mizeme pouzit pii
porovnavani ucetnich polozek vrozvaze a vykazu zisku a ztrat. Porovnava se vzdy
polozka s polozkou z piedchoziho roku po jednotlivych fadcich - horizontalng. Zmény

se vypocitaji v absolutni hodnot¢ a také v procentnim vyjadieni. (16)

3.7.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza posuzuje strukturu aktiv a pasiv podniku, coz jsou jednotlivé polozky
majetku a kapitalu. Pti této analyze se zjiStuje procentni vyjadieni polozek a postupuje
po sloupcich — vertikaln€, a to vzdy shora dold. Hodnota celkovych aktiv (pasiv) se
v rozvaze bere jako zdklad pro procentni vyjadieni a ve vykazu zisku a ztrat je to
hodnota trzeb.

Vyhoda vertikdlni analyzy spociva v nezavislosti na meziro¢ni inflaci. To nam
umoziiuje porovnavat i vysledky z vice let. Pouzivd se proto pro srovnani v Case a
muzeme vzajemné¢ porovnavat diky ni i rizné firmy.

Analyzu rozvahy muzeme dale rozdé¢lit na analyzu majetkové struktury a analyzu

finan¢ni struktury. (13)

3.8 Analyza rozdilovych ukazateli
Analyza rozdilovych ukazateld obsahuje tii ukazatele, kterym jsou Cisty pracovni
kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézni majetek. Slouzi nam k analyze a

fizeni podniku s ohledem na jeho likviditu. (12)
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3.8.1 Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital je ¢ast ob&Zného majetku, ktera se v priibdhu roku zméni na
pohotové penézni prostiedky a po zaplaceni kratkodobych zavazkl ji mizeme pouzit
k uskute¢néni firemnich zamért. Je to C¢ast obézného majetku, ktera je kryta
z dlouhodobych zdroju.
Pro vypocet CPK slouzi dva piistupy:

e manazersky: CPK = obé&Zna aktiva — kratkodobé zivazKky — kratkodobé

bankovni Gvéry

e investorsky: CPK = dlouhodoba pasiva — stala aktiva
Za dlouhodoba pasiva se povazuje vlastni kapitdl, dlouhodobé bankovni uvéry a
dlouhodobé¢ zavazky.
Cisty pracovni kapital mtze byt kladny, zaporny nebo nulovy.
Pokud je kratkodoby obézny majetek financovan dlouhodobym kapitdlem, mluvime o
piekapitalizovani podniku a Cisty pracovni kapitél je kladny. Tento stav udava, ze firma
nema problém s placenim svych zavazka.
V opacném piipad¢, pokud je z kratkodobého ciziho kapitalu financovan dlouhodoby
majetek, jde o podkapitalizovani a Cisty pracovni kapital je zaporny. Tento stav je pro
firmu nepftiznivy.
S pouzitim c¢istého pracovniho kapitdlu si podnik stanovuje idedlni vysi aktiv, jeji
strukturu a jejich celkovou potiebu. Cisty pracovni kapital slouzi jako rezerva, pokud by
u firmy nastala nepiizniva situace, kde by firma spotifebovala velkou ¢ast penéznich

prostiedki. (17)

3.8.2 Cisté pohotové prostiredKky
Cisté pohotové prostiedky vychazeji z nejlikvidngj$ich aktiv. Jedna se o jakousi variaci
&istého pracovniho kapitalu, kde se odstraiiuji nedostatky CPK, jako je odstranéni malo

likvidni nebo nelikvidni polozky od obéznych aktiv. (18)

CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamZité splatné zavazky
Okamzité¢ splatné zavazky jsou vSechny, jejichz doba splatnosti je k aktudlnimu datu
nebo tomuto datu pfedchdzejici. Pohotovymi finan¢nimi prostiedky mame na mysli

hotovostni penize a penize na béznych uctech. Nekteré definice stanovuji pohotové
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finan¢ni prostfedky jest¢ se souctem Sekli a smének, kratkodobych cennych papirt,

zustatk® neucelovych uvéra a kratkodobych rychle splatnych vklada. (12)

3.8.3 Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek, neboli &isté penézné-pohledavkovy fond miizeme popsat jako
kompromis mezi CPK a CPP. Rozdilem je, Ze se jesté odeétou kratkodoba cizi pasiva a
také se vylouci nelikvidni ¢ast obéznych aktiv.

CPM = obéina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé zavazky (19)

3.9 Analyza pomérovych ukazatelt

Analyza pomérovych ukazatelli je zalozena na vztahu dvou a vice polozek, které se
davaji do poméru. Tyto polozky musi mit mezi sebou vzdjemnou souvislost, aby m¢l
vypotitany pomérovy ukazatel vypovidaci hodnotu. Udaje pro pomérové ukazatele jsou
rovnéz brany z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. (16)

Na zakladé pomérovych ukazateli miizeme rozhodnout, zda jejich zvySeni, €i snizeni je
pro financni situaci v podniku vyhodné, nebo nikoli, pomoci srovnani zmeén
pomérovych ukazateli v ¢ase, pii srovndni s ostatnimi firmami a pii srovnani

s nejlepsimi konkurenty v odvétvi. (20)

3.10 Ukazatelé rentability (ziskovosti)

Ukazatel¢ rentability davaji do poméru zdroje a zisk, kterého bylo pomoci téchto zdrojti
dosazeno. Pii vypocitavani ukazatelti rentability se musi brat v potaz faktory, které na
rentabilitu ptisobi. Je to sazba dané z pfijmt, zadluzenost, irokova mira, objem prodeje
a vyvoj nakladovosti. (21) K vypoctu rentability se pouzivaji tfi vysledky hospodateni:

EBIT (zisk pted zdanénim a uroky), EBT (zisk ptfed zdanénim) a EAT (Cisty zisk).

3.10.1 Rentabilita celkovych aktiv - ROA

Rentabilita celkovych aktiv hodnoti efektivnost vlozeného kapitdlu jako celku,
nerozdéluje se tedy na vlastni a cizi kapital. Ukazatel miizeme porovnat s priimérem
v daném odvétvi a hodnotit tak praci managementu firmy. Pokud je hodnota ukazatele
niz$i, znamena to, Ze podnik ma niz§i vynosnost a vyssi zadluzenost. Déle tento

ukazatel udava, jak firma hospodatii s obéznym a dlouhodobym majetkem. (22)
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ROA = ¢isty zisk / celkova aktiva

3.10.2 Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu slouzi ptedev§im pro akciondfe, spolecniky a dalsi
investory, tedy pro vlastniky podniku. Mé&fi se zde, kolik ¢istého zisku nalezi k jedné
korun¢ investovaného vlastniho kapitalu. Pokud firma spravné vyuziva cizi zdroje a je
zde vliv finan¢ni paky mé¢l by byt ukazatel ROE vétsi nez ukazatel ROA. Ukazatel ROE
roste, pokud se zvysuje Cisty zisk a snizuji se dan¢ a troky. Hodnota ROE by méla byt
vyssi nez vySe urokové sazby z dlouhodobych vkladl, aby bylo podnikéni vyhodné.
21

ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital

3.10.3 Rentabilita vloZzeného kapitalu - ROI

Rentabilita vlozené¢ho kapitadlu udava, jak ucinné ptsobi vlozeny celkovy kapital ve
firmé. NerozliSuje se zde zdroj financovani. Tento ukazatel nebere v potaz uroky ani
dané, proto je vhodny pro porovnani rizn€ zdanovanych a rtizn¢ zadluzenych podniki.
Doporucend hodnota ROI je:

ROI> 0,12 => dobr¢

ROI > 0,15 => velmi dobré (23)

ROI = zisk pred zdanénim a troky / celkovy kapital

3.10.4 Rentabilita trZzeb - ROS

Ukazatel rentability trzeb udéva velikost zisku na jednu korunu trzeb. Nékdy je
oznacovan jako ziskové rozpéti. Nizka uroven poukazuje na chyby v fizeni podniku,
sttedni uroven o dobrém managementu a dobrém jménu firmy a vysoka uroven o

vynikajici spolecnosti. (21)

ROS = Cisty zisk / celkové trzby

3.11 Ukazatelé likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zavazky a ziskat potiebné prostfedky

na zaplaceni nalezitych plateb. U likvidity je dllezité, jak rychle firma miiZze inkasovat
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své pohledavky, jestli mize piipadné prodat své zasoby nebo jestli mé prodejné
vyrobky. Ukazatelé likvidity se lisi podle likvidnosti aktiv uvedenych v Citateli. (12)

Pokud ma podnik velkou ¢ast likvidniho majetku, ma to za nasledek vétSinou nizsi
rentabilitu. Pokud je likvidniho majetku malo, mize se firma dostat do finan¢nich

problémi. (16)

3.11.1 Bézna likvidita - likvidita III. stupné

Bézna likvidita méfi objem obéznych aktiv a objem zavazkid splatnych v brzké
budoucnosti. Je doporuceno, aby vysledna hodnota byla v rozmezi 1,5 — 2,5. Aby byl
podnik finan¢né zdravi, hodnota by neméla klesnout pod 1. Tento ukazatel ma nékolik
nevyhod. Neni mozné vSechna ob&zna aktiva rychle pfeménit na hotovost. Nebere se
v potaz struktura obéznych aktiv z pohledu likvidity ani struktura kratkodobych zavazkt
vzhledem k jejich splatnosti. U tohoto ukazatele by mél byt posuzovan vyvoj v Case.
21

BéZna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky

3.11.2 Pohotova likvidita - likvidita II. stupné

U tohoto ukazatele se po¢ita u obéznych aktiv jen s pohotovymi prostiedky. Citatel se
tedy upravuje o pochybné nebo nedobytné pohledavky.

Hodnota tohoto ukazatele se doporucuje v rozmezi 1 — 1,5. Pti Zadosti o bankovni uvér
by hodnota neméla byt niz8i nez 1, jinak banky Zadost o uvér zamitnou. Rust tohoto
ukazatele v pribéhu Casu ukazuje na zlepsujici se platebni a financni situaci podniku a
je vyhodna pro véftitele. Pokles zase signalizuje bliZici se problémy. (21)

Pohotova likvidita = (obéZna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

3.11.3 Okamzita likvidita - likvidita I. stupné

Ukazatel okamzité likvidity je velmi nestabilni, protoze zahrnuje pouze penize
v hotovosti a na béznych uctech. Nékdy se ptipocitavaji i Seky. Doporuc¢ena hodnota
tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi 0,2 — 0,5. Hodnota vétsi nez 1 by znamenala, ze
firma je ihned schopna splatit veskeré kratkodobé zavazky. Hodnoty 1 se nedoporucuje
dosahnout, znamenalo by to, ze podnik $patné hospodafi s kapitalem. (21)

Okamzita likvidita = pohotové platebni prostiedky / kratkodobé zavazky
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Hodnota ukazatele likvidit je zdvisla na typu podnikatelské cinnosti, na odvétvi
v kterém pulisobi, na jeji strategii a jejim finan¢nim fizeni, proto nemusi u kazdého
podniku platit doporucené hodnoty, jak ukazuje nasledujici tabulka z hodnot roku 2010.
(12)

Primysl Stavebnictvi Sluzby
BéZna likvidita 1,53 1,67 1,57
Pohotova likvidita 1,21 1,47 1,27
Okamzita likvidita 0,28 0,39 0,32

3.12 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti informuji o vztahu mezi sloZkami vlastniho kapitalu a cizimi
zdroji. Urcuji, kolik podnikového majetku je financovdno z cizich zdroji. Vysledky
téchto ukazateld jsou zddané predevsim investory a subjekty, ktefi firmé poskytuji
dlouhodobé uvéry. Zadluzenost nelze vnimat jako negativni jev. Plati zde, jako u
ostatnich ukazatelli, Ze firma by se méla blizit k optimalni hranici zadluzeni. Tento bod
1ze ovSem obtizn¢ nalézt. Rlstem zadluZzeni se vlivem finan¢ni paky zvysuje rentabilita

firmy. Pfi pfilisSném zadluZeni nastava riziko finan¢ni nestability. (21)

3.12.1 Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost, n¢kdy také nazyvana ukazatel véfitelského rizika je pomér mezi
celkovymi zavazky a celkovymi aktivy. Cim vétsi ma podnik podil vlastniho kapitalu,
tim ma vétsi tzv. bezpeCnostni polStar, ktery brani ztratam veétitelt, kdyby doslo
k likvidaci spolecnosti. Pro véfitele je proto dobré, pokud ma firma tento ukazatel
nizky. Pokud je hodnota ukazatele vysoka, je pro firmu problém ziskat dal$i penize a
zvySuje se urokova sazba za pijcené penize. Pokud je hodnota nizkd, vlastnici podniku
nejsou spokojeni, protoze zde plisobi mala finan¢ni paka. (14)

Celkova zadluZenost = cizi kapital / celkova aktiva

3.12.2 Kvéta vlastniho kapitalu
Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem pro celkovou zadluzenost.
Vypocita se jako pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. Se¢tenim hodnoty celkové

zadluzenosti a koeficientu samofinancovani dostaneme hodnotu 1.
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Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva

3.12.3 Koeficient zadluZenosti

Podobé se ukazateli celkové zadluzenosti. Cim se jeho hodnota zvétsuje, tim se také
zvétSuje riziko, Ze firma nebude schopna dostat svym zavazkiim. ZvySuje se tak
urokova mira, za kterou si muze podnik pujcit dalsi finan¢ni prostiedky. Pii vysoké
hodnot¢ akcionafi nepfistoupi na vydani dalsi emise akcii. Je doporuceno, aby hodnota
ukazatele nepfesahla vice nez 70 %. (21)

Koeficient zadluZenosti = cizi kapital / vlastni kapital

3.12.4 Urokové Kryti

Tento ukazatel udava, kolikrat zisk prevysuje placené uroky. Ze zisku by méla jit ¢ast
na pokryti nakladii z ciziho kapitdlu. Kdyby byla hodnota ukazatele rovna 1, cely zisk
by byl vydan na zaplaceni urokli. Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat mezi
3-6. Ve velmi dobrych podnicich se hodnota pohybuje mezi 6 — 8. Pokud hodnota
dosahuje pouze 2 — 4, mize zde byt ndznak potizi ve firm¢. (21)

Urokové kryti = zisk pied zdanénim a tiroky / nakladové tiroky

3.12.5 Doba splaceni dluht

Tento ukazatel udava, jak dlouho by trvalo podniku pfi soucasné vykonnosti splatit své
zavazky. Primérna hodnota by se méla pohybovat v primyslu kolem 4 let a optimalni je
klesajici trend tohoto ukazatele. (12)

Doba splaceni dluhi = (cizi zdroje — kratkodoby finan¢ni majetek) / provozni

cash flow

3.13 Ukazatelé aktivity

Ukazatele aktivity slouzi zainteresovanym skupinam k tomu, aby védély, jak efektivné
se hospodaii s podnikovymi aktivy. KdyZ je v podniku piebytek aktiv, vznikaji podniku
dalsi naklady, které snizuji mozny zisk. Pokud je aktiv naopak malo, miize nasledkem
toho podnik piijit o trzby. Ukazatelé¢ aktivity maji pomoci pii hledani kapitalové
piimétenosti a intenzity vyuziti majetku. (16)

Ukazatelé aktivity se mohou pocitat ve dvou forméch:
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e Ukazatel poctu obratek — urcuje, kolikrat se za vymezenou dobu obrati urcity
druh majetku

e Ukazatel doby obratu — urcuje, jak dlouhou dobu je majetek v jisté forme (24)

3.13.1 Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv ovliviiuje rentabilitu celkového kapitalu a méfi také efektivnost
vyuzivani podnikovych aktiv. Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za dané Casové
obdobi, prevazné za rok, do trzeb. (20)

Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva

3.13.2 Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel pomahé rozhodnout, zda ma podnik pofidit dal§i dlouhodoby majetek.
Vysledna hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi, nez u ukazatele obratu celkovych
aktiv. (13)

Obrat stalych aktiv = ro¢ni trzby / stala aktiva

3.13.3 Obrat zasob

Tento ukazatel je dobry pro zobrazeni, kolikrat se jednotlivé polozky zasob prodaji a
opétovné zase uskladni. Cim vys3i je hodnota tohoto ukazatele, tim lépe pro podnik.
Jednak nema podnik zbyte¢né zasoby, které zvysuji naklady na skladovéni a zaroven se
tak 1 zvySuje ukazatel bézné likvidity, ktery zdsoby obsahuje. (13)

Obrat zasob = rocni trzby / zasoby

3.13.4 Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zésob udava, jak dlouho jsou obé€zna aktiva vazana jako zéasoby.
To znamena, kolik dni trva jedna obratka. U zdsob mlizeme tento ukazatel také vyuzit u
likvidity, protoze nas informuje o poctu dnd, které uplynou, nez se zasoby zmeéni
v pohledavky nebo v hotovost. Tento ukazatel je mozné vypocitat pomoci dvou vzorct
a mél by mit co mozna nejnizs§i hodnotu. Je pro n¢j dilezity také vyvoj v Case a
porovnani s podniky v odvétvi. (20)

Doba obratu zasob = 365 / obrat zasob

Doba obratu zasob = primérny stav zasob / (trzby/365)
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3.13.5 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, jak dlouhd doba uplyne od vystaveni faktury
odbératelim po pfijeti penéznich prosttedkli. V priibéhu této doby firma poskytuje
odbératelim obchodni uvér. Tento ukazatel tedy informuje, jak dlouhd je primérna
doba splaceni pohledavek. Je samoziejmé, Ze pro firmu je nejlepsi, kdyz je tato doba co
moznd nejkratsi, odbératelé zase usiluji o prodlouzeni splatnosti pohledavek. (21)

Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 365)

3.13.6 Doba obratu zavazku

Tento ukazatel je podobny dobé obratu pohleddvek s tim rozdilem, Ze zde poskytuji
dodavatelé obchodni uvér nasi spolecnosti. Nase firma se snazi tuto dobu mit co
nejdelsi, dodavatelé ji zase pozaduji co nejkratsi. (21)

Doba obratu zavazki = zavazKky vuci dodavatelim / (trzby / 365)

3.13.7 Obchodni deficit

Obchodni deficit je rozdil mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu zavazki
vypocitany ve dnech. Je-li vysledek kladny, firma poskytuje svym odbératelim
obchodni uvér. Vzhledem k tomu musi mit dalsi finan¢ni zdroje. Je-li vysledek zaporny,
firmé poskytuji obchodni uvér dodavatelé a firma diky tomu castecné financuje svij
provoz. (20)

Obchodni deficit = doba obratu pohledavek — doba obratu zavazku

3.13.8 Obratovy cyklus penéz

Obratovy cyklus penéz udava dobu, ktera ubéhne od zaplaceni ¢astky dodavatelim za
material, az po zaplaceni odbérateli za vyrobky. Je to tedy Cas, za ktery se obézny
majetek zméni opét do vychozi podoby financnich prostiedki. (25)

Obratovy cyklus penéz = doba obratu zasob + doba obratu pohledavek — doba

obratu zavazku

3.14 Analyza soustav ukazateld

wewr

Umoznuje pomoci dil¢ich aspektli vytvorit souhrnnou situaci. Dil¢i aspekty pfitom

nezmizi, ale jsou rozebrany jako dil¢i useky. Jak roste pocet ukazateli v celkové
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soustaveé, tak se zvySuje i presnost popisované financni situace, ale snizuje se
prehlednost soustavy ukazateli. (26) Soustavy ukazatell se rozdé€luji na soustavy

hierarchicky usporadanych ukazatelli a ucelové vybéry ukazateli.

3.14.1 Soustavy hierarchicky usporadanych ukazatelii

Neékdy jsou tyto soustavy oznaCovany jako pyramidové soustavy. Jejich vyhodou je
piehlednost a také se snaze sleduji zmény jednotlivych polozek. U téchto soustav se
postupné rozklddad vrcholovy ukazatel na polozky, které na né& maji vliv. Jako
vrcholovy ukazatel se Casto pouziva rentabilita aktiv nebo rentabilita vlastniho kapitalu.
(22) NejvyznamnéjSim rozkladem je Du pontiv rozklad, ktery ma jako vrcholovy

ukazatel rentabilitu vlastniho kapitalu.

3.14.2 Ucelové vybéry ukazateli
Tyto ukazatelé¢ jsou sestavovany na bazi komparativné-analytickych a matematicko-
statistickych metod. Jejich cilem je diky jednomu ¢&islu posoudit finanéni zdravi

podniku nebo upozornit na moznou krizi. Jsou rozdéleny na bonitni a bankrotni modely.

(16)

3.14.3 Bonitni a bankrotni modely
Bonitni modely udévaji informace o finan¢nim zdravi podniku a bankrotni modely

poskytuji varovani pied bankrotem podniku. (20)

3.14.4 Kralickiyv rychly test
Kralickliv rychly test patfti do skupiny bonitnich modeli. Hodnoceni podniku je
provedeno rychle diky bodovému hodnoceni ¢tyt ukazateli. Polovina téchto ukazatela
posuzuje finan¢ni stabilitu firmy a druhd polovina posuzuje vynosovou situaci firmy.
Tyto ukazatele jsou:

e Kvota vlastniho kapitalu = vlastni kapital / celkova aktiva

e Rentabilita aktiv = zisk pfed zdanénim a uroky / celkova aktiva

e Cash-flow v % trzeb = provozni cash-flow / trzby

e Doba splaceni dluhu z cash-flow = (cizi zdroje — kratkodoby financni majetek) /

provozni cash-flow
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Vysledek rychlého testu se stanovi jako prosty aritmeticky prumér z vysledkd vypocti

jednotlivych ukazatelii, podle nasledujici tabulky.

Vyborné Velmi dobre Dobre Spatné  OhroZeni
Ukazatel
1 2 3 4 5
Kvéta vlastniho )
>30 % >20 % >10 % >0% negativni
kapitalu
Doba splaceni
<3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
dluhu z cash-flow
Cash-flow ]
>10% >8% >5% >0% negativni
v % trzeb
Rentabilita aktiv >15% >12% >8 % >0% negativni
(27)

3.14.5 Index bonity

Tento index se vyuziva pfevazné¢ v némecky mluvicich zemich. Vindexu je
zakomponovéano 6 ukazatelt. Cim vét§i je vysledna hodnota indexu, tim je finanéni
situace podniku lepsi. (18)

Index bonity = 1,5 * x; + 0,08 * x, + 10 * x3+ 5 * x4+ 0,3 * x5 + 0,1 * x¢

pricemz:

x; = provozni cash-flow / cizi zdroje

x, = celkova aktiva / cizi zdroje

x3 = zisk pfed zdanénim / celkové aktiva

x4 = zisk pfed zdanénim / celkové vykony

x5 = zasoby / celkové vykony

x¢ = celkové vykony / celkova aktiva

Index bonity se interpretuje podle vysledné hodnoty nasledovné:
-3 az -2 => extrémné Spatna finan¢ni situace

-2 az -1 => velmi $patna financ¢ni situace

-1 az 0 => §patna financni situace

0 az 1 => urcité problémy firmy
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1 az 2 => dobra finanéni situace
2 az 3 => velmi dobra finané¢ni situace

3 az vice => extrémn¢ dobra financni situace (28)

3.14.6 Altmantv index finan¢niho zdravi

Tento index patii do bankrotnich modeld. Nékdy je nazyvan jako Z-skore. V Ceské
republice se moc nepouziva, je sestaven hlavné pro americké spolecnosti. Vysledky
tohoto indexu ukazuji, jestli je firma, na kterou je index sestaven v bankrotu, jestli ji
bankrot brzy postihne, nebo jestli k nému sméfuje. Vzorec pro vypocet tohoto indexu se
sklada z péti ukazatelt:

Z-skore = 1,2 * x; + 14 * x5 + 33 * x3 + 0,6 * x4 + X5 (podniky s vefejné
obchodovatelnymi akciemi)

Z-skore = 0,717 * x; + 0,847 * x, + 3,107 * x3 + 0,420 * x4 + 0,998 * x5 (ostatni
podniky)

x1 = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva

X2 = kumulovany nerozdéleny VH minulych let / celkova aktiva

x3 = zisk pfed zdanénim a troky / celkova aktiva

x4 = ucetni hodnota akcii / cizi zdroje

x5 = trzby / celkova aktiva

Firmy s vefejné¢ obchodovatelnymi akciemi a s vysledkem >2,99 maji minimalni
pravdépodobnost bankrotu, firmy v rozmezi vysledku od 1,81 do 2,99 se nalézaji v Sedé
zong, kde je vysledek neurcity a firmam s vysledkem niz§im nez 1,81 hrozi bankrot.

Vypocet podle vzorce pro ostatni firmy s vysledkem > 2.9 znamend, ze ma firma
minimalni pravdépodobnost bankrotu, firma s hodnotou mezi 1,2 az 2,7 je také v Sedé

zon¢ a firmy s vysledkem mensim nez 1,2 maji velkou pravdépodobnost bankrotu. (28)

3.14.7 IndexIN
Index IN patii také do skupiny bankrotnich modeli. Byl vytvofen manzeli
Neumaierovymi z oblasti aktivity, vynosnosti, likvidity a zadluzenosti. Pfi¢inou vzniku

byl Altmantv index, ktery neni vhodny pro Ceskou republiku. V soucasnosti jsou jiZ
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je pro nas Index IN 05, proto si ostatni popiSeme jen stru¢n¢.

Index IN 95 je nazyvan také jako vétitelsky index a je zaméfen na schopnost podniku
dostat svym zévazkam.

IN95=0,26 *x; +0,11 *x, +3,91 *x3+ 0,38 * x4+ 0,1 * x5+ 17,62 * x¢

x; = celkova aktiva / cizi zdroje

x, = zisk pfed zdanénim a uroky / ndkladové troky

x3 = zisk pfed zdanénim a uroky/ celkova aktiva

X4 = vynosy / celkova aktiva

X5 = obéznd aktiva / (kratkodobé bankovni tivéry + kratkodobé zavazky)

x¢ = zavazky po 1hiité splatnosti / vynosy

Pokud je vysledek indexu mensi nez 1, podnik neni schopen platit své zdvazky, pokud
je vysledek od 1 do 2, podnik miize mit se splacenim zdvazkl problémy a pokud je
vysledek vétsi jak 2, firma nema problém s placenim zavazkd.

Index IN 99 je nazyvan jako vlastnicky index a je zaméfen na tvorbu hodnoty pro
vlastniky.

IN 99 =-0,017 * x; +4,573 * x, + 0,481 * x3+ 0,015 * x4

x; = celkova aktiva / cizi zdroje

x, = zisk pfed zdanénim a uroky / celkova aktiva

x3 = vynosy / celkové aktiva

x4 = obézna aktiva / (kratkodobé bankovni uvéry + kratkodobé zavazky)

Vysledek vétsi nez 2,07 ukazuje, ze podnik tvoii hodnoty pro vlastniky a ma kladny
ukazatel EVA. Vysledek od 1,42 do 2,07 také ukazuje, Zze podnik tvofi hodnotu pro
vlastniky. Pfi vysledcich od 1,089 do 1,42 nelze urcit, zda podnik tvoii hodnoty pro
vlastniky. Pti hodnoté od 0,684 do 1,089 podnik spiSe netvoii hodnotu pro vlastniky a
pfi hodnoté€ nizsi nez 0,684 mé podnik zdporny ukazatel EVA a hodnotu pro vlastniky
netvoii. (15)

Index IN 01 byl vroce 2005 vylepsen a byly u néj pozménény vahy u ukazateld a
rovnéz hranice vyslednych hodnot. Vznikl tak Index IN 0S5. Je zaméien na tvorbu
hodnot pro vlastniky a rovnéz také na platebni schopnost podniku, obsahuje tak oba
indexy IN 95 a index IN 99.

IN 05=0,13 * x; + 0,04 * x, + 3,97 * x3 + 0,21 * x4 + 0,09 * x5
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x; = celkova aktiva / cizi zdroje

x, = zisk pfed zdanénim a troky / ndkladové troky

x3 = zisk pfed zdanénim a uroky/ celkova aktiva

x4 = vynosy / celkové aktiva

X5 = obéznd aktiva / (kratkodobé bankovni tivéry + kratkodobé zavazky)

Vysledek indexu IN 05 vétsi jak 1,6 znaci, Ze podnik tvofi hodnotu pro vlastniky.
Vysledek v rozmezi od 0,9 az 1,6 ukazuje, ze je podnik v Sedé zon¢€. Vysledna hodnota

mensi nez 0,9 znamena, ze podnik pro vlastniky hodnotu netvofi. (29)

3.15 Hodnotova kritéria méreni vykonnosti podniku

Dalsi ukazatelé, které méti vykonnost podniku, jsou takzvané ukazatelé¢ ekonomické
piidané hodnoty. Tyto ukazatele patfi k novéjSim a jejich slozitost vypoctu je viditelné
kompenzovana skuteCnosti, ze tyto ukazatelé¢ respektuji Casovou hodnotu penéz a
zohlednuji podnikatelské riziko.

Mezi nejznaméjsi ukazatele patfici do této skupiny je ukazatel ekonomické ptidané
hodnoty neboli EVA. Je zaméfena na vygenerovanou hodnotu pro vlastniky, jinak
feceno, ekonomicky zisk po odecteni dani, ucetnich nakladl a nakladd na cizi a vlastni
kapital.

Dalsi ukazatel, ktery spada do této skupiny je ukazatel trzni ptidané hodnoty neboli
MVA. Tento ukazatel vypocitava kumulativni zvétSeni hodnoty akciového kapitalu
s ohledem na riziko podnikani. Déle ndm tento ukazatel umozni posoudit hlavni ¢innost

podniku diky vysledku hospodateni. (16)

3.15.1 Ukazatel EVA

Hlavni myslenkou ukazatele EVA je fakt, ze pokud ma investice vytvaret pro investory
urcité hodnoty, musi byt jeji oCekavana vynosnost vétsi, nez kapitdlova nikladovost.
Aby byly zajistény potiebné informace, ukazatel EVA vychdzi i1 z jinych zdroji, nez
jsou ucetni vykazy. Je nutné vypocitat hodnotu investovaného kapitalu, ktery neni ve
vykazech jednoznaén€ uveden a musi se dopocitat. Déle je nutné provést dalsi vypocet,
ktery se tyka Cistého provozniho zisku po zdanéni a neni v Gcetnich vykazech také
uveden. (30) Firma mtize vytvaiet hodnotu pouze tehdy, pokud Cisty provozni vysledek

hospodaieni je vyssi nez naklady pouzitého kapitalu.
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EVA =EBIT * (1 -t) - WACC * C =NOPAT - C * WACC

EBIT = provozni zisk pied zdanénim a uroky

t = mira zdanéni zisku

C = dlouhodobé investovany kapital

NOPAT = Cisty provozni zisk po zdanéni

(vypocitany: provozni vysledek hospodateni snizeny o trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materidlu a ocistény od dané z piijml z upravené¢ho provozniho vysledku
hosparenti)

WACC = vazené prumérné naklady na kapitalu

Pro potiebu vypoctu EVA je nutné¢ znat hodnotu WACC. Ty se vypocitaji pomoci
vzorce:

WACC=rqg*(1-d)*D/C+r.*E/C

rq = naklady na cizi kapital (aroky placené)

d = sazba dan¢ z ptijmil pravnickych osob

D = cizi kapital

C = celkovy dlouhodobé¢ investovany kapital

E = vlastni kapital

r. = naklady vlastniho kapitalu

(vypocitané vzorcem: bezrizikova sazba + beta zadluzend * rizikova prémie)

Pokud je vyslednad hodnota ukazatele EVA > 0, podnik vytvafi pfidanou hodnotu a
dosahuje vétsiho vynosu, nez je stanoveny minimalni vynos.

EVA < 0 neni pro podnik prospésna, podnik ztraci svou hodnotu. Je sice mozné, ze
podnik dosahuje ucetniho zisku, ale jeho vySe je mensi, nez ta, kterou by mohli vlastnici

podniku ziskat se stejnou mirou rizika na kapitalovém trhu. (29)
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3.15.2 Ukazatel MVA

Diky wukazateli MVA mulzeme vypocitat dlouhodoby zadmér podniku. Timto
dlouhodobym zamérem podniku pro vlastniky je maximalni zhodnoceni jejich
vloZzenych prostiedkti do podniku. Jde tedy o rozdil mezi tim, co vlastnici skutecné do
podniku vlozili a tim, co si z n€¢j mohou vzit (trzni hodnotou podniku).

Abychom zjistili vysledek tohoto ukazatele, je nutné secist hodnotu celkového kapitélu,
ktery podnik béhem své ¢innosti vytvofil. Tento ukazatel je spjat s ukazatelem EVA.

Pokud jsou vysledné hodnoty EVA kladné, roste i ukazatel MVA. (30)
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4 Analyza financ¢ni situace podniku

Firma Pleas, a. s. byla zaloZena jiz v roce 1873. M4 tedy jiz dlouholetou tradici a ve
svém oboru je velmi vyznamny podnik. Firma ma mnoho zahrani¢nich partnerti, se
kterymi spolupracuje a snazi se platit své zavazky vcas. Diky tomu mé kvalitni
materialy, ze kterych vyrabi své vyrobky. Firma ma rovnéz mnoho certifikatd, které
jsou jeji konkurencni vyhodou. Finanéni analyza je provedena za obdobi 2008 — 2012.
V tomto obdobi je vidét, Ze trzby za prodané zbozi a vykony spolecnosti jsou pomérné
stabilni a pohybuji se v rozmezi +/- 160 milionti K¢ 1 navzdory tomu, ze firma musela
Celit krizi, jako ostatni firmy. Ve finan¢ni analyze jsou brany informace z ucetnich
vykazll - rozvahy, vykazu zisku a ztraty. Vykazy z roku 2008 - 2011 jsou pievzaty ze
stranek Justice.cz a vykazy z roku 2012 jsou dodany spole¢nosti, protoze prozatim

nebyly provéreny auditem.

4.1 Analyza absolutnich dat

V analyze absolutnich dat je provedena horizontalni a vertikalni analyza. Informace pro
tyto analyzy jsou vzaty rovnéz z vykazu zisku a ztraty a prevazné z rozvahy. Hodnoty
z rozvahy se nazyvaji jako stavova data a hodnoty z vykazu zisku a ztraty se nazyvaji

tokova data.

4.1.1 Horizontalni analyza

Pti vytvoteni horizontdlni analyzy aktiv u spole¢nosti Pleas byly v pribéhu let 2008 —
2012 zaznamenany nasledujici vyznamné zmeény. Pfi porovnani celkovych aktiv
spolecnosti je patrné, ze od roku 2008 do roku 2010 hodnota celkovych aktiv vyrazné
klesala. Z roku 2008 do roku 2009 klesla hodnota aktiv o 144 miliont tedy o 15,46 %.
Z roku 2009 do roku 2010 byla zména jeSté¢ vyraznéjS$i a hodnota aktiv klesla o
239 miliond tedy o 30,40 %. V roce 2010 pfestala hodnota celkovych aktiv klesat a
vzrostla do roku 2011 o 37 miliont tedy o 6,81 %. Zroku 2011 do roku 2012 se
hodnota celkovych aktiv vyrazné nezmeénila a zvétsila se pouze o 6 milionti tedy o 1 %.
Na pokles celkovych aktiv spolecnosti Pleas mél vliv pokles dlouhodobého majetku.

Spolecnost s dlouhodobym hmotnym majetkem v pribéhu let neprovadéla zadné
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vyznamné zmény, nekupovala nové stroje ani nové pozemky. Z roku 2008 do roku 2010
klesala hodnota dlouhodobého hmotného majetku piiblizné¢ o 10 % rocné a od roku
2010 do roku 2012 o necelé 1 %. Tento pokles byl zpisoben predev§im odpisovanim
majetku. VEtSi zmény probéhly v podniku u dlouhodobého nehmotného majetku, kdy se
snizila jeho hodnota z roku 2008 do roku 2009 o 5 milionil tedy o 91,86 %. Hlavni
pti¢inou tohoto poklesu je snizeni hodnoty softwaru o 4,5 milionti. Tento pokles byl
také zptsoben odpisovanim majetku, ktery ma jiz spolecnost plné odepsan.

Dlouhodoby majetek mél na celkova aktiva velky vliv, ale nejvetsi podil na celkovych
aktivech spolecnosti Pleas ma obézny majetek. Obézny majetek dosahuje ve vsech
sledovanych letech vice nez polovinu hodnoty celkovych aktiv. Od roku 2008 do roku
2010 ma klesajici hodnotu, coz mélo za nasledek snizovani celkovych aktiv. Hodnota
obézného majetku se z roku 2008 do roku 2009 snizila o necelych 100 miliona tedy o
17,26 %. Z roku 2009 do roku 2010 poklesla obézna aktiva o dalsi vyznamnou hodnotu
a to o necelych 210 milionti tedy o 43,79 %. V roce 2010 obézna aktiva zaCala naristat
a to z roku 2010 do roku 2011 o 40 milioni tedy o 14,67 % a z roku 2011 do roku 2012
o 8 miliont tedy o 2,68 %. Nejvétsi vliv na hodnoty obéZnych aktiv v jednotlivych
letech méa vliv zasob. Dalsi vyznamnou polozkou je hodnota kratkodobych pohledavek.
Kratkodoby finanéni majetek ani dlouhodobé pohledavky nejsou pro tento stav

obéznych aktiv zasadni.

Vliv DM a OA na vyvoj celkovych aktiv

1000 000

900 000 LN

800 000 \\ —o—Aktiva celkem
700 000 \

600 000 \ﬁ— —=—Dlouhodoby

500 000 majetek

400 000

Obgina
300 000 —é&‘ - = aktiva

200 000

100 000

0 T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012

43



Spolecnost Pleas méla svoje aktiva pofizena ptredevSim z cizich zdroji, jak ukazuje
strana pasiv v rozvaze. Vyvoj vlastniho kapitdlu ma rostouci trend v celém sledovaném
obdobi. Z roku 2008 na 2009 se spolecnosti zvysil vlastni kapital o 3 miliony K¢, tedy o
3,18 %. Zroku 2009 do roku 2010 se zvySil vyrazné o 135 miliont K¢, tedy o
122,74 %. Z roku 2010 do roku 2011 se zvysil vlastni kapital spole¢nosti o 15 milionti
K¢, tedy 0 6,10 %. V poslednich dvou sledovanych letech se zvysil o 105 milioni K¢,
tedy o 40,62 %. Na vyvoj vlastniho kapitalu spolecnosti ma nejvétsi vliv vytvoreni
tohoto zisku/ztraty v riznych letech. Da se ovSem fici, Ze postupem cCasu se firme dafi
uhrazovat vzniklou ztratu z minulych let.

Béhem nasledujicich sledovanych let firma snizuje i své cizi zdroje financovani.
Vyjimku zde tvofi navySeni cizich zdroji z roku 2010 do roku 2011, coz bylo
zpusobeno zvySenim dlouhodobych zavazkti o 80 miliont K¢. Cizi zdroje se snizily
z roku 2008 do roku 2009 o 148 miliont K¢&, tedy o 17,94 %. Z roku 2009 do roku 2010
je zaznamenan mnohem vét§i pokles a to o 374 milionl K¢, tedy o 55,22 %. Z roku
2010 do roku 2011 doslo k zminénému navySeni a to o 23 milionti K¢, tedy o 7,46 %.
Z roku 2011 do roku 2012 se podafilo firm¢ snizit své zavazky o vice nez Cinilo
ptedchozi navyseni a to 0 99 miliont K¢, tedy o 30,54 %.

Nejvétsi podil na cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni
uveéry. Kratkodobé zavazky se podafilo firmé Pleas v pribéhu péti let snizit na tfetinu a
udrzovat je na této urovni. Kratkodobé bankovni uvéry firma splaci a dal$i vyznamné
finan¢ni prostfedky si neptjcuje. Béhem sledovanych péti let splatila vice nez
200 milionii K¢.

Na nasledujicim grafu je patrné, jak béhem sledovaného obdobi dokéazala firma Pleas

snizit cizi zdroje financovani a prevysit je vlastnim kapitalem.
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Vyvoj zdroju firmy
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Pfi horizontdlni analyze vykazu zisku a ztraty spolecnosti Pleas je patrné, Ze v roce
sledované obdobi.

Trzby v prubéhu let 2008 — 2010 klesaly a nasledné zacaly opét rist. Z roku 2008 do
roku 2009 klesly trzby spole¢nosti o 8 milionti K¢, tedy o 30,66 %. Z roku 2009 do roku
2010 byla zména méné vyznamna a trzby klesly o 2 miliony K¢, tedy o 13,28 %.
Z roku 2010 do roku 2011 nasledovalo zminéné zvySeni o 1 milion K&, tedy o 7,03 %.
V poslednich dvou letech doSlo ke zvySeni trzeb za prodané zbozi o necelych
5 milionti K¢, tedy 0 29,18 %.

Vyvoj vykonlu spoleCnosti se vyvijel stejnym zplisobem, jen stim rozdilem, Zze
spolecnost Pleas se zaméiuje predevSim na vyrobu, proto jsou vykony v mnohem
vetsich hodnotach, nez jsou trzby za prodej zbozi. Vykony klesaly z roku 2008 do roku
2009 o 200 milionii K¢, tedy o 18,86 %. Zroku 2009 do roku 2010 se snizily o
112 miliona K¢, tedy o 12,97 %. Piechod z roku 2010 na rok 2011 pfinesl zlepSeni a
vykony se zvySily o 153 miliond K¢, tedy o 20,49 %. V poslednich dvou sledovanych
letech se hodnota rovnéz zvysila o vyznamnou castku a to o 177 miliont K¢, tedy

0 19,60 %.
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Z nasledujicich hodnot trzeb za prodej zbozi a vykonid spole¢nosti je patrné, ze firma
v roce 2010 ptekonala problémy a dostala se vroce 2012 zpét na hodnoty vykont a
trzeb za prodej zbozi z roku 2008.

Vroce 2008 meéla firma provozni vysledek hospodafeni zaporny a to ve vysi
120 miliond K¢. V dalsich letech se dostala v provoznim vysledku hospodateni do
kladnych ¢isel, kde nastal rostouci trend. Vyjimkou zde byl rok 2010, kdy se provozni
vysledek hospodateni vychylil a zvysil se na 131 milionti K¢.

Finan¢ni vysledek hospodaieni byl v roce 2008 také zaporny a teprve vroce 2010
vytvofila firma zisk z finan¢ni ¢innosti. V roce 2011 doSlo opét ke ztraté¢ z financni
¢innosti a to ve vysi necelych 22 miliond K¢. V roce 2012 firma opét doséhla zisku.
Mimotadny vysledek hospodaieni spolecnost po celou dobu sledovaného obdobi
nevytvoftila zadny.

Celkovy vysledek hospodaieni za ucetni obdobi ma zna¢n¢ kolisavou tendenci, kdy
firma pouze v prvnim roce sledovani dosahla ztraty. V ostatnich letech jiz vytvarela

zisk. V nasledujicim grafu je zndzornén vyvoj jednotlivych vysledkli hospodaieni firmy.
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Horizontélni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny v piiloze, kde 1ze

podrobnéji prozkoumat vyvoj v jednotlivych letech u vSech polozek.
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4.1.2 Vertikalni analyza

Provedenim vertikdlni analyzy se ukdzalo, Ze spole¢nost Pleas ma své zdroje vazany
predevsim v obéznych aktivech. Vzhledem k tomu, Ze je Pleas vyrobni podnik, ktery se
snazi plnit své zakéazky vcas, je tento stav logicky.

Béhem sledovanych péti let se pomér dlouhodobého majetku a obéznych aktiv zacal
vyrovnavat. V roce 2008 byl podil na celkovych aktivech dlouhodobého majetku
36,93 % a obéznych aktiv 62,16 %. V roce 2009 se jiz pomér zacal mirné vyrovnavat a
podil byl 38,54 % dlouhodobého majetku a 60,84 % obé&znych aktiv. V nasledujicim
roce 2010 doslo témét k vyrovnani dlouhodobého majetku a ob&znych aktiv, kde v
dlouhodobém majetku bylo vazano 50,42 % a v obéznych aktivech 49,14 % celkovych
aktiv. V poslednich dvou letech zacal jen nepatrné€ opét rtst podil obézného majetku na
52,75 % a v roce 2012 na 53,62 %. Nejvétsi vliv na vyrovnani dlouhodobého majetku a
obéznych aktiv mélo investovani spolecnosti do staveb vroce 2010. Tento rok se
polozka staveb zvysila z 29,83 % na 40,64 %. Nejvétsi vliv na polozku obéznych aktiv
ma polozka zasoby a kratkodobé pohledavky. V letech 2008 a 2009 polozka kratkodobé
pohledavky ¢inila piiblizn€ 28 — 30 % a zasoby byly od 30 do 33 %. V roce 2010 doslo
k vyrazné zmeéné, kdy se zdsoby zvySily na 42 % a kratkodobé pohledavky klesly na
5,90 %. Takto piiblizn€ zlstal pomér az do roku 2012.

Vliv polozek na obézna aktiva
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Pomér vlastniho kapitdlu a cizich zdroji byl vroce 2008 velice nevyvazeny a ve
spole¢nosti jednoznacné pievazovaly cizi zdroje. V prubehu let dochazelo ke zvySovani
vlastniho kapitalu a snizovani cizich zdrojti. V roce 2012 doslo ke zmén¢ poméru, kdy

vlastni kapital pfevysSoval cizi zdroje.

RozlozZeni zdroju kryti podle vlastnictvi
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U spolecnosti Pleas ptfevazuji kratkodobé zdroje nad dlouhodobymi po celou dobu péti
sledovanych let. SpoleCnost je financovdna pievazné z kratkodobych zavazki a
kratkodobych bankovnich uvért. Jejich pomér je v pribéhu let pfiblizné stejny, jak lze

vidét na nasledujicim grafu.
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RozloZeni zdroju kryti podle casu
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Pti provedeni analyzy vykazu zisku a ztraty bylo zjisténo, Ze nejvétsi podil na
celkovych vynosech maji vykony, konkrétné trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb.
Tyto trzby dosahuji pfiblizné 90 % vSech dosaZenych vynost s vyjimkou roku 2010,
kde byly trzby pouze 66,85 %. Nejvétsi polozkou nakladi k celkovym nakladim je
spotfeba materialu a energie, ktera dosahuje v pribéhu sledovanych let od 36,74 % do
46,27 %. Dalsi vyznamnou polozkou s porovnanim s celkovymi naklady je polozka
osobni naklady, ta v jednotlivych letech ptesahuje vzdy 20 % celkovych naklada.

Pfidand hodnota mé v pribéhu let klesajici trend od 33,58 % po 23,46 %, pouze v roce
2010 nastal velky pokles na hodnotu 16,51 %. Vliv jednotlivych polozek na celkové

vynosy nebo celkové naklady jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty podle vynosu a nakladi

2008 2009 2010 2011 2012

Trzby za prodej zbozi 2,15% 1,90% 1,49% 1,75% 1,88%
Vykony 88.55% 91,21% 71,94% 95,08% 94.,65%
Trzby z prodeje dlouhodobcho 3.61% 1.91% 0.84% 0.24% 0.31%
hmotného majetku a materidlu

Ostatni provozni vynosy 0,99% 0,57% 22,59% 0,64% 0,37%
Xeyr?;’:g{lz precenéni cennjch papird a 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,45%
Vynosové troky 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni finanéni vynosy 4,68% 4.41% 3,13% 2,30% 2,34%
Celkové vynosy 100,00% | 100,00% |  100,00%|  100,00%|  100,00%

49




Néklady vynalozené na prodané zbozi 1,93% 2,24% 1,76% 1,74% 2,37%
Vykonova spotieba 55,19% 58,57% 55,16% 67,44% 70,70%
Osobni naklady 26,41% 23,06% 22,15% 21,70% 20,37%
Dan¢ a poplatky 0,16% 0,19% -0,05% 0,06% 0,11%
z(i;);tslzfudlouh. nehmotného a hmotného 3.90% 4,04% 3.27% 2.70% 2.22%
él;i‘zricéelrllla prodaného dlouh. majetku a 3.40% 2.45% 1,09% 0.71% 0.40%
Zmena stavu rezerv a oprav. polozek v

provozni oblasti a komplex. naklada 0,07% 2,09% 2,19% -0,85% -3,14%
pristich obdobi

Ostatni provozni naklady 0,97% 1,24% 11,29% 1,76% 2,32%
I;;lfii‘tiz z pfecenéni cennych papird a 0,00% 0,00% 0,00% 0,52% 0,00%
Nakladové uroky 2,75% 2,76% 1,33% 1,04% 0,49%
Ostatni finan¢ni naklady 5,49% 3,36% 1,72% 3,08% 1,72%
Dan z pfijmt za béznou ¢innost -0,27% 0,00% 0,10% 0,11% 2,44%
Celkové naklady 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Celkova vertikélni analyza je k nahlédnuti v pfiloze.

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelli je zaméiena na tfi ukazatele, které jsou Cisty pracovni

kapital (CPK), &isté pohotové prostiedky (CPP) a &isty penézni majetek (CPM).

Rozdilové ukazatele
2008 2009 2010 2011 2012
CPK -63 261 -14 935 -24 857 75315 114 507
CPP -334 073 -220 833 -92 929 -85 241 -88 985
CPM -71 955 15 606 -60 594 -33 947 -58 240

Jak je vidét z predchozi tabulky, ¢isty pracovni kapital mé nartstajici tendenci. Od roku

2008 do roku 2010 byl ¢isty pracovni kapital zaporny, v roce 2011 a roce 2012 byl jiz

kladny a ma stale vzriistajici tendenci.

Z pocatku se tedy jednalo o podkapitalizovani spolecnosti a firma neméla zadné

rezervy, které by mohla pouzit v pfipadé¢ nepfiznivé situace. Tento problém ve

sledovaném obdobi vyfeSila a v soucasnosti ma jiz dostate¢né rezervy na feSeni

necekané financni situace, ktera by mohla nastat.
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Cisté pohotové prostiedky jsou ve viech sledovanych letech zaporné. Jde o porovnani
penéz v pokladn€ a na béznych uctech oproti kratkodobym zavazktim. Z vysledk tedy
muzeme zjistit, ze firma muze mit problémy s likviditou. Jak ale ukazuje nasledujici
graf, je vidét, Ze se hodnota stale snizuje. V roce 2008 cCinila -334 miliona K¢, v roce
2012 uz jen necelych -89 milionti K¢, to je zvySeni o 73,35 %. Pokud firma bude
pokracovat 1 nadale nésledujicim tempem, mohla by se dostat na nulovou hodnotu
¢istych pohotovych prostredk.

Cisty penézni majetek nabyval také zapornych hodnot mimo rok 2009. V tomto roce
bylo dosazeno téméf 16 milionl Cistého pené¢zniho majetku. Jednalo se o velky vykyv,
ktery byl zptisoben poklesem zasob i kratkodobych zavazkli o vétsi ¢ast, nez klesla
ob¢ézna aktiva oproti pfedchozimu roku. Ostatni hodnoty se pohybuji nad

-72 miliony K¢ a v dal$ich letech jiz nize neklesaji.

Vyvoj rozdilovych ukazatel( v ¢ase

150 000
100 000 —

0

-50 000 r— /.-‘ —
-100 000 /.— m— — == CPK
-150 000 ——CPP
-200 000 / CPM
-250 000 /.,

-300 000
./

-350 000

-400 000

2008 2009 2010 2011 2012

4.3 Analyza pomérovych ukazateli

V této kapitole budou vypocitdny pomérové ukazatele, které se budou tykat ukazatela
rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. Proto bude tato kapitola rozdélena na dalsi

¢tyfi podkapitoly, které budou shodné s nazvy ukazateld.
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4.3.1 Analyza ukazateli rentability (ziskovosti)

Pti vypoctu ukazatelli rentability se davaji do poméru zdroje, které jsou vynaloZeny na
ziskani zisku nebo ztraty a konkrétni zisk nebo ztrata. V Citateli je vétSinou uveden zisk
po zdanéni (EAT), pouze u vypoctu ukazatele rentability vlozeného kapitalu je pouzit

zisk pted zdanénim a troky (EBIT).

Ukazatelé rentability
2008 2009 2010 2011 2012
ROA -18,54% 0,74% 24,60% 2,55% 17,83%
ROE -162,17% 5,28% 55,10% 5,75% 28,89%
ROI -14,90% 4,02% 26,98% 4,38% 22.97%
ROS -16,24% 0,65% 18,95% 1,67% 9,94%

Rentabilita celkovych aktiv spole¢nosti Pleas méd zna¢né skokovou tendenci. V roce
2008 byla rentabilita celkovych aktiv dokonce zéaporna shodnotou -18,54 %.
V nasledujicich letech presadhla nulovou hodnotu a od roku 2009 do roku 2012 se jiz do
kolisanim zisku v pribehu sledovanych let, hodnota aktiv se totiz vyrazn¢ neménila.
Nejvyssi hodnota ROE byla v roce 2010 24,60 % a druha nejvyssi v roce 2012 17,83 %.
Pokud by se firma ustalila na téchto hodnotach, bylo by to dobré.

Rentabilita vlastniho kapitdlu informuje vlastniky podniku o zhodnoceni jejich
vlozeného kapitalu do firmy. Hodnoty se méni stejné jako u ukazatele ROA. V prvnim
sledovaném roce tedy doslo ke ztraté hodnoty vlozeného kapitadlu do podniku a to ve
vysi -162,17 %. Dalsi roky jsou jiz kladné a nejlepSiho zhodnoceni bylo dosazeno
vroce 2010 a to 55,10 %. VSechny vypoctené ukazatele rentability vlastniho kapitalu
jsou vétsi nez ukazatelé celkovych aktiv a to nam ukazuje, ze spole¢nost dobfe vyuziva

cizich zdrojti financovani a finan¢ni paka spolecnosti je kladna.

Rentabilita vlozeného kapitalu nés informuje o tom, jaky zisk ndm podnik vyprodukuje,
pokud do né&j vlozime kapital. Z tabulky je patrné, Ze v prvnim sledovaném roce rovnéz
vlozeny kapitadl do podniku neptinesl zadny zisk. Spolecnost dosédhla ztraty, a tak se
celkovy kapital vlozeny do podniku znehodnotil o 14,90 %. V dalsich letech jiz

spolecnost dosahla zisku, a tak firma zhodnotila kapital vlozeny do podniku. V roce
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2010 0 26,98 % a v roce 2012 0 22,97 %. Tyto hodnoty jsou dostate¢né vysoké a firma
by se je méla snazit udrzet.

Rentabilita trzeb udéava kolik korun zisku nam pfinese jedna koruna trzeb. Stejné€ jako u
ostatnich ukazatel rentability firmé pfinesl nejvétsi procentni zisk z koruny trzeb rok
2010 a to 18,95 % tedy 0,1895 K¢ zisku / 1 K¢ trzeb. Druhym nejlep§im rokem ze
sledovaného obdobi byl rok 2012 a to 9,94 %.

Na nasledujicim grafu je znazornén graficky vyvoj ukazatelli rentability v Case, aby

bylo mozné si prub¢h 1épe piedstavit.
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4.3.2 Ukazatelé likvidity

Likviditou se rozumi ziskani finan¢nich prostfedk na uhrazeni svych zavazku. V této
praci jsou porovnavany tfi ukazatele likvidity a to likvidita béznd, pohotova a okamzita.
Kazda jednotliva likvidita ma své doporuceni, v jakych hodnotich by se méla
pohybovat, aby byla idealni. V této praci pro lepSi porovnani nebudou bréana obecna

doporuéeni, ale jsou vzaty priméry z odvétvi vyroby textilu.’

3 Odvétvové priméry jsou pievzaty ze systému INFA ze stranek http://www.mpo.cz/cz/infa-cznace.html
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Ukazatelé likvidity

2008 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita 1,73 2,11 2,76 3,23 3,11
Pohotov4 likvidita 0,79 1,07 0,38 0,67 0,43
Okamzitd likvidita 0,00 0,03 0,05 0,11 0,13

Likvidita III. stupné neboli béznd likvidita se ve spoleCnosti Pleas pohybovala
v rozmezi od 1,73 do hodnoty 3,23 béhem sledovanych let. Bézna likvidita postupné
roste, jen v poslednim roce doslo ke snizeni hodnoty z 3,23 na 3,11.

Vsechny vypocitané hodnoty jsou vyssi nez oborovy primér. Ten se pohyboval od 1,19
do 1,89. Podnik by se m¢l snazit snizit béznou likviditu a pfiblizit se tak oborovému

prameéru.

Likvidita II. stupné neboli pohotova likvidita ma ve spolecnosti Pleas kolisavy vyvo;j.
Pro vypocet pohotové likvidity se upravi bézna likvidita o odecteni zasob. Po porovnani
vysledkii s odvétvovym primérem, kdy se hodnoty za roky 2008 az 2011 pohybuji
v rozmezi 0,78 az 1,19, mizeme usoudit, Ze podnik mél optimalni pohotovou likviditu
v roce 2008 a 2009. Od roku 2010 je likvidita podniku nizsi nez odvétvovi primeér.
Hodnoty jsou navic o mnoho nizs$i, nez jsou hodnoty bézné likvidity. Podnik ma tedy

velké mnozstvi zasob, které mu tuto likviditu nadmérné snizuji.

Okamzitd likvidita neboli likvidita 1. stupné ma rostouci trend. Nejvétsi navySeni
probéhlo z roku 2010 do roku 2011, kde se hodnota zvysila z 0,05 na 0,11. VSechny
ostatni roky se hodnoty navySovaly o 0,02. Odvétvovy primér v této likvidité je
v letech 2008 az 2011 velmi kolisavy. Spolecnost v roce 2011 méla okamzitou likviditu
0,11 a hodnota v odvétvi byla 0,09. Spolecnosti se tedy vtomto roce dafilo drzet
dostate¢né mnozstvi okamzité likvidnich prostfedk.

Na nasledujicim grafu je znazornén prubéh jednotlivych ukazatelti likvidit a je zde
dobte patrny kolisavy trend pohotové likvidity a rostouci trendy bézné a okamzité

likvidity.
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Vyvoj ukazatelli likvidity v ¢ase
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4.3.3 Ukazatelé zadluZenosti

Ke zjisténi stavu zadluzenosti podniku zde vyuzijeme rtizné ukazatele zadluzenosti.

Ukazatelé zadluZenosti

2008 2009 2010 2011 2012
Celkové zadluZenost 88,57%| 85,97% 55,31%|  55,65% 38,26%
Kvoéta vlastniho kapitalu 11,43% |  13,95% 44.65% | 44,35% 61,74%
Koeficient zadluZenosti 774,74% | 616,13% 123,87% | 125,47% 61,98%
Urokové kryti -3,69 1,22 12,25 2,64 26,56
Doba splaceni dluhii 235,7403 | 11,48709| 1,225304715| 33,61249| 1,503934953

Z vysledkt celkové zadluzenosti a kvoty vlastniho kapitalu mizeme fici, Ze se firma

Mrwe

vyuziva kratkodobé bankovni uvéry a chce mit moznost nizSich urokti. V roce 2008

byla celkovd zadluzenost dokonce 88,57 %. To je velké zadluzeni i na tak velkou

spolecnost, jako je Pleas, a.s. Firma kazdym dal$im rokem snizuje svoji zadluzenost a

v roce 2012 ¢inila zadluZenost jiz pouze 38,26 %.

Kvéta vlastniho kapitalu se v odvétvi pohybuje v letech 2007 az 2011 okolo 55 %.

Spolecnost se tedy v roce 2012 dostala i nad odvétvovy primér, coz je pro spolecnost

vyhodou. V dal§im sniZzovani celkové zadluZenosti by jiz ale neméla pokracovat.

55




Koeficient zadluzenosti by mél dle doporuceni byt do 70 %, aby bylo snizeno riziko, ze
kterou si bude moci pujcit finanéni prostiedky a Ze akcionafi pfistoupi na emisi dalSich
akcii. Toto doporuceni se firmé nedaftilo plnit. V roce 2008 méla koeficient zadluzenosti
dokonce 774,74 %, coz je 11x vice nez je zminéné doporuceni. V roce 2009 hodnota
ukazatele klesla na 616,13 %, coz je stale ptili§ vysoka hodnota. V roce 2010 a 2011 se
podafilo spolecnosti tento koeficient sniZit na hodnotu 123,87 % a 125,47 %.
V poslednim sledovaném roce jiz dosdhla zminéné¢ho doporuceni a jeji koeficient
zadluzenosti je 61,98 %. Tento stav by se méla firma snazit zachovat. Na nasledujicim

grafu je mozné vidét prabeh ukazatelti zadluzenosti v Case.

Vyvoj ukazatelli zadluZenosti v Case

900,00%

800,00%

700,00%

600,00%

500,00% =¢=_Celkova zadluZenost
400,00% == Kvota vlastniho kapitdlu

Koeficient zadluzenosti
300,00%

200,00%

o }.‘d
0,00% T T T T 1

2008 2009 2010 2011 2012

Ukazatel trokového kryti v prvnim sledovaném roce mél vzhledem k dosazené ztraté
hodnotu -3,69. V roce 2009 byl vysledek ukazatele jiz 1,22. Doporucena hodnota je 3-6
a u dobrych podnikli dosahuje hodnot 6-8. Vysledek vroce 2009 je tedy rovnéz
nedostatecny a firma ze zisku zaplatila pouze uroky a zlstala ji pouze mala ¢ast zisku.
Problémovy byl jesté rok 2011, zde byla hodnota 2,64. V roce 2010 a 2012 firma

prekrocila hodnotu i pro dobré spolecnosti a jeji hodnoty byly 12,25 a v poslednim roce
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dokonce 26,56. Tyto hodnoty jiz nasvédcuji tomu, ze ve firme¢ doslo k potfebnym
zmeénam.

Doba splaceni dluhti ukazuje, za jak dlouho by podnik splatil své zdvazky z aktualniho
provozniho cash flow. Hodnota by se méla pohybovat v priimyslovych podnicich kolem
4 let. Hodnota tohoto ukazatele opét vyznamné kolisa. V roce 2008 je vyrazny vykyv a
doporuc¢enou hodnotou a trvalo by ji 11 a 33 let nez by své dluhy z aktualni vykonnosti
splatila. Rok 2010 a 2012 je oproti tomu vyrazné lepsi, spole¢nosti by trvalo 1,22 a 1,5

let, nez by splatila své dluhy. Vyvoj Ize vidét na nasledujicim grafu.
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4.3.4 Ukazatelé aktivity
Ukazatel¢ aktivity informuji o nakladani spolecnosti se svymi aktivy. Muzeme zde
zjistit, jestli spolecnost napt. kviili nadmérnym zasobam nema zbytecné nadklady, nebo

jestli vzhledem k malym z4dsobam neodmitd zakazky.

Ukazatelé aktivity

2008 2009 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv 1,14 1,14 1,30 1,53 1,79
Obrat stalych aktiv 3,09 2,95 2,57 3,26 3,89
Obrat zasob 3,37 3,78 3,06 3,66 3,88
Doba obratu zasob 108,20 96,50 119,22 99,68 94,01
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Ukazatelé aktivity

2008 2009 2010 2011 2012
Doba obratu pohledavek 90,41 96,43 16,59 22,08 10,58
Doba obratu zavazkt 94,87 73,12 37,86 16,85 15,08
Obchodni deficit -4,46 23,30 -21,27 5,23 -4,50
Obratovy cyklus penéz 103,74 119,80 97,95 104,91| 89,51

Obrat celkovych aktiv uvadi, kolikrat se celkova aktiva pfeméni v trzby za jeden rok.

Vysledky tohoto ukazatele jsou dobré, odvétvovi primér totiz uvadi vroce 2008
hodnotu 0,87 a spole¢nost dosdhla hodnoty 1,14. Podobnych vysledkd s porovnanim
s odvétvovym primérem bylo dosazeno i v nasledujicich sledovanych letech. Hodnota

tohoto ukazatele se navic zvysuje, coz je pro podnik dobré.

Vysledky ukazatele obratu stalych aktiv vySel také pozitivné. Tento ukazatel by meél
prevySovat ukazatel obratu celkovych aktiv a tento pozadavek je splnén ve vsech

sledovanych letech. Stala aktiva jsou tedy efektivné vyuzivana.

Vysledek obratu zasob nam udava, kolikrat se zbozi béhem roku vyskladni a zase
naskladni. Vyvoj tohoto ukazatele by mél naristat, aby bylo ziejmé, ze spolecnost
neuskladiiuje staré zdsoby a se zdsobami pracuje efektivné. PocCet obratii se postupné
zvySoval, pouze vroce 2010 doslo k vychyleni, které bylo zpiisobeno nejnizSimi
trzbami, za celé sledované obdobi. Zasoby se v roce 2012 obrati 3,88 krat. Pokud tento
ukazatel bude dale nartstat, bude to pro podnik vhodné.

Na nésledujicim grafu je mozné si prohlédnout vysledky popsanych ukazateld.
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Doba obratu z4sob udava pocet dntl, nez se zasoby zméni na jiné aktivum. Vyvoj tohoto
ukazatele u spole¢nosti Pleas ma skokovy pribéh. Ukazatel by mél byt co nejnizsi a jak
muzeme vidét na nasledujicim grafu, spole¢nost v poslednim roce dosahla hodnoty

94 dntl, coz je nejnizsi vysledek ze sledovaného obdobi. Firma by v tomto zrychlovani

4

obratu zasob méla pokracovat.
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Vypoctem ukazatele doby obratu pohledavek bylo zjisténo, ze firma se zamétila na
zkraceni obchodnich uveért svym odbératelim. V roce 2008 spolecnosti trvalo vice nez
90 dna, nez ziskala penize za své pohledavky. V roce 2012 se povedlo obchodni Gvér
odbératelim snizit na 10,58 dne. Tento vysledek je velice uspokojivy, odbératelé za
zakoupené zbozi zaplati jiz za 10 dnt. Jist¢ miZeme tento stav povazovat za vyhodu

spolecnosti Pleas.

Doba obratu zavazkii zaznamenala podobny pokles jako doba obratu pohledavek. I kdyz
se vétsina spolecnosti snazi tuto dobu prodluzovat, spolecnost Pleas tak necini. Plati své
zavazky predCasné a vyuzivda moznosti skonta, které od svych dodavateli dostava.
Hodnota od roku 2008 do roku 2012 klesala a podnik snizil tuto dobu o 79,79 dnt.

Z ukazateli doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki je patrné, Ze spolecnost se

zaméfila na zlepSeni odbératelsko-dodavatelskych vztahi.

Zaporné vysledky ukazatele obchodniho deficitu ukazuji, ze spole¢nost v letech 2008,
2010 a 2012 casteéné financovala svij provoz dodavatelskymi obchodnimi tvéry.
Vroce 2009 a 2011 byla situace opacnd a firma poskytovala obchodni uvéry svym
dodavatelim. Vyhodnéjsi je pro podnik 1. varianta, a proto by se méla snazit udrzet si
hodnotu tohoto ukazatele zdpornou. Na nasledujicim grafu je znazornén pribéh doby

obratu pohledavek, zavazkl a obchodniho deficitu.

60



Vyvoj ukazatelli aktivity v ¢ase 2
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Vyvoj obratového cyklu je v pribéhu sledovanych let opét skokovy. Spolecnosti se sice
podaftilo snizit tento ukazatel z roku 2008 do roku 2012 o 14 dndq, ale i tak je vysledek
obratového cyklu penéz velky. Problémem ve sniZzeni tohoto ukazatele neni doba obratu
pohledavek nebo doba obratu zavazkili. Problém je v ukazateli doby obratu zasob, ktery
se spolecnosti podaftilo snizit jen na hodnotu 94 dnii. Spolec¢nost by se tedy méla zamétit

na snizeni doby obratu zasob. Nasledujici graf ukazuje vyvoj obratového cyklu penéz.
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4.4 Analyza soustav ukazatelt

V této analyze budou vytvofeny dvé soustavy ukazatelti. Prvni z nich bude soustava
hierarchicky wuspofddanych ukazateld, kterda bude =zastoupena Du Pontonovym
rozkladem a v druhé casti budou feSeny ucelové vybéry ukazateld, které obsahuji

bonitni a bankrotni modely.

4.4.1 DuPontuv rozklad

Du Pontiv rozklad je vytvofen pro roky 2010 a 2011. V tomto obdobi se vyrazné
nezmeénily hodnoty vlastniho kapitalu, celkovych aktiv a trzeb. Naopak zisk vyrazné
poklesl, proto na toto obdobi byl pouzit Du Pontiiv rozklad, aby se zjistilo, co m¢lo vliv

na tento pokles zisku.
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Hodnota

Ukazatel
rok 2010 | rok 2011 ROE

EAT 134840 14915 = EAT/vlastni kapital
Vlastni kapit 244701 259616 rok 2011 | rok 2010
EBT 135727 15937 0,0575 0,5510
EBIT 147791 25636 diference index
Celkova akti 548036 585353 -49,36% 10,43%
Trzby

711520 894566

danové bremeno

rentabilita aktiv

financni paka celkem

Vliv hlavnich ukazateltina
ROE

=EAT/EBT = EBIT/celkova aktiva = (EBT/EBIT) * (celkova aktiva / vlastni kapital)
vliv: -1,304% vliv: -39,683% vliv: -8,372%
rok 2011 | rok 2010 rok 2011 | rok 2010 rok 2011 rok 2010
0,9359 0,9935 0,0438 0,2697 1,4017 2,0568
diference index diference index diference index
-5,76% 94,20% -22,59% 16,24% -65,51% 68,15%
ziskova marze obrat aktiv tirokové bfemeno
=EBIT/ trzby =trzby / celkovd aktiva =EBT/ EBIT
vliv: -24,614% vliv: 2,026% vliv: -66,660%
rok 2011 | rok 2010 rok 2011 | rok 2010 rok 2011 rok 2010
0,0287 0,2077 1,5283 1,2983 0,6217 0,9184
diference index diference index diference index
-17,91% 13,80% 22,99% | 117,71% -29,67% 67,69%
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Jak je vidét na pyramidovém rozkladu ROE ve firm¢ PLEAS, a. s., méla nejvétsi vliv na
zédpornou zménu ROE rentabilita aktiv, ktera k poklesu ROE o -49,36 % napomahala
hodnotou -39,683 %. Danové biemeno snizovalo ROE také, a to o -1,304 %. To je
v porovnani s rentabilitou aktiv nizkd hodnota. Finan¢ni paka snizuje hodnotu ROE
rovnéz, a to 0 -8,372 %. Vliv téchto tii ukazatell si mtizeme prohlédnout na ptilozeném
grafu. Pokud se podivame, co zapficinilo tak velky pokles rentability aktiv, zjistime, Ze
se jednalo o ziskovou marzi, kterd klesa o -24,614 %. Obrat aktiv mé¢l na rentabilitu
aktiv kladny vliv a to 2,026 %. Z téchto vysledkli miZzeme soudit, ze se firma méla

zaméfit na ziskovou marzi a rentabilitu aktiv.

4.4.2 Kralickiv rychly test
V Kralickové rychlém testu jsou zkombinovdny bonitni i bankrotni ukazatele.

Primérem vSech ukazateli se zjisti celkovy stav podniku.

Kralickuv rychly test

2008 2009 2010 2011 2012
Kvota vlastniho kapitalu 11,43% 13,95%
Doba splaceni dluhu z CF 11,49
CF v % trzeb 6,53%

Rentabilita aktiv 4,02%

Vysvétlivky: | Vgbomy Velmidobry  Dobry  Spatny [HOROZEHIN

Ve spolecnosti Pleas byly vysledky v jednotlivych letech proménlivé. Kvéta vlastniho
kapitalu byla v roce 2008 a 2009 na dobré urovni, v nasledujicich letech na urovni
vyborné.

Doba splaceni dluhu se pohybovala také riznorodé, hlavné v roce 2008 a 2011 se
dostala nad hodnotu 30 let, coZ je jiz stav ohrozeni. Nicmén¢ v roce 2012 se opét snizila
na vybornou hodnotu. Cash-flow v % trzeb méla také stftidavou tendenci, opét ale
v poslednim sledovaném roce doséhla vyborné hodnoty. Ukazatel ROE m¢l v prvnim
V dalsich letech se hodnoty zlepSily a v poslednim sledovaném roce byla hodnota
vyborna 22,97 %. Primérné hodnoty jsou v roce 2008 na Spatné urovni, v roce 2009 na

dobré tUrovni, vroce 2010 na vyborné¢ urovni, vroce 2011 na Spatné urovni a
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v poslednim roce na vyborné urovni. Firma by se méla snazit udrzet hodnoty, jako ty,

kterych doséahla v roce 2012.

4.4.3 Index bonity
Index bonity, jak nazev napovida je bonitni model a pouziva se hlavné v némecky
mluvicich zemich, proto je vyuziti tohoto ukazatele velmi vhodné pro nas zvoleny

podnik. Ten, jak jiz bylo zminéno, patfi matefské spole¢nosti, kterda ma sidlo ve

Svycarsku.
Index bonity

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
x1 = provozni cash-flow / cizi zdroje 0,0042 |0,0863|0,8039 | 0,0288 | 0,6267
x, = celkova aktiva / cizi zdroje 1,1291 |1,16321,8080|1,7970|2,6134
x3 = zisk pted zdanénim / celkova aktiva -0,1894 | 0,0074 |0,247710,0272|0,2210
x4 = zisk pfed zdanénim / celkové vykony -0,1663 | 0,0067 | 0,1812|0,0177|0,1211
X5 = zasoby / celkové vykony 0,2971 |0,2750|0,3103 |0,2707 | 0,2532
x¢ = celkové vykony / celkova aktiva 1,1388 |1,0930|1,3667|1,5418|1,8253
LS*xi+0,08*x;+10% x3+5%* x4 +0,3% | 3 4257 | 0,5217 | 4,9629 | 0,7829 | 4,2235
x5+ 0,1 * x¢

Vyvoje vysledkli indexu bonity jsou postupem c¢asu kolisavé. Hodnota v roce 2008
podle zvolené metodiky hodnoceni znaci, Zze podnik je v extrémné Spatné financni
situaci. V dalSim roce 2009 doslo k vyraznému zlepSeni o 3 jednotky, to situaci podniku
pomohlo a v hodnoceni firmy je stanoveno, Ze ma spolecnost urcité problémy. Dalsi rok
doslo jesté k vétSimu navysSeni a to o 4,4 jednotky na hodnotu 4,96 coz znaci extrémné
dobrou financ¢ni situaci podniku. Spolecnost tedy v prubéhu dvou let piesla z jednoho
extrému do druhého. Vroce 2011 doslo kpoklesu na stav jako vroce 2009.
V poslednim roce se podniku podatilo opé€t svoji finan¢ni situaci zlepSit na extrémné

dobrou.
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4.4.4 Altmaniiv index finan¢niho zdravi
Altmaniv index financniho zdravi neboli Z-skére je bankrotni model, ktery ndm

pomitiZe ujasnit, jestli se spole¢nost Pleas nenachézi pted bankrotem.

Altmanuv index finan¢niho zdravi

2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012

x; = Cisty pracovni kapitadl / celkova

. -0,0679 | -0,0190 | -0,0454 | 0,1287 | 0,1936
aktiva

X, = kumulovany nerozdéleny VH

minuljch let / celkové aktiva -0,1599 | -0,4084 | -0,5767 | -0,3211 | -0,2939

x3 = zisk pfed zdanénim a tUroky /

, . -0,1490 | 0,0402 | 0,2697 | 0,0438 | 0,2297
celkova aktiva

x4 = ucetni hodnota akcii / cizi zdroje 0,5160 | 0,6288 | 1,4042 | 1,3067 | 1,8811

xs = trzby / celkové aktiva 1,1415 | 1,1367 | 1,2983 | 1,5283 | 1,7944

0,717 * x; + 0,847 * x; + 3,107 * x5 + 0,7089 | 1,1639 | 2,2024 | 2,0303 | 3,1844
0,420 * x4 + 0,998 * x5

Vysledky Altmanova indexu finan¢niho zdravi ukazuji, jak se podnik od stavu, kdy
vysledky nasvédCovaly bankrotu, dostal v prubehu péti sledovanych let ke stavu, kdy je
pravdépodobnost bankrotu minimdlni. Vyslednd hodnota tohoto ukazatele tedy
v prub¢hu let stoupd, pouze v roce 2011 doslo k menSimu poklesu, ktery byl z nejvetsi

¢asti zpiisoben poklesem zisku.

4.4.5 IndexIN

Index IN je podobny ukazatel jako Altmantv index, index IN je ovSem uzpiisoben
pouziti v Ceské republice. Indexti IN bylo vytvofeno v pribshu let nékolik. V této praci
je pouzit pouze posledni index IN 05, protoze se zaméfuje jak na hodnotu pro vlastniky,

tak na platebni schopnost podniku a mé nejaktualnéjsi vahy jednotlivych ukazatelt.
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Index IN 05

2008 | 2009 2010 2011 | 2012

x; = celkova aktiva / cizi zdroje 1,1291 | 1,1632 | 1,8080 | 1,7970 | 2,6134

x, = zisk pfed zdanénim a troky /

. . -3,6858 | 1,2244 | 12,2506 | 2,6432 | 26,5587
nakladové troky

x3 = zisk pfed zdanénim a aroky/ celkova 10,1490 | 0,0402 | 02697 | 00438 | 0.2297

aktiva
X4 = vynosy / celkova aktiva 1,2861 | 1,1984 | 1,8998 | 1,6216 | 1,9284
Xs = obézna aktiva / (kratkodobé

f . L 0,9015 | 0,9698 | 0,9155 | 1,3226 | 1,5653
bankovni uvéry + kratkodobé zavazky)

0,13 * x; + 0,04 * x; +3,97 * x3+ 0,21 * | 9 2409 | 0,6988 | 2,2770 | 0,9728 | 2,8598
x4+ 0,09 * x5

Vysledky Indexu IN 05 jsou vyvojem podobné jako u Altmanova indexu finan¢niho
zdravi. Od roku 2008 do roku 2009 se spolecnost nachazela pod hodnotou 0,9, coz
znaci, ze podnik netvoii hodnotu pro vlastniky a platebni schopnost podniku je Spatna.
V roce 2010 doslo k vyraznému zlepSeni a spolecnost tvofila hodnotu pro vlastniky i
jeji platebni schopnost byla dobra. Jesteé lepsiho vysledku bylo dosazeno v poslednim
sledovaném roce. V roce 2011 doslo k propadu spole¢nosti do Sedé zony. Celkove ale

vysledky naznacuji dobry vyvoj spolecnosti.
4.5 Hodnotova Kritéria pro méreni vykonnosti podniku

4.5.1 Ukazatel EVA

Ukazatel EVA ma slozitéjsi vypocCet nez ostatni ukazatele. Uvadim zde tedy pouze
zjisténé vysledky. Postup vypoctu byl nasledujici:

Nejprve se upravil provozni vysledek hospodateni, byla zjisténa sazba dané z piijmu
vydélenim vysledku hospodatfeni za tucCetni obdobi a vysledku hospodaieni pred
zdanénim. Upraveny vysledek hospodaieni se vynasobil zjiSténou sazbou danég, a tak
vznikl prvni fadek nésledujici tabulky — NOPAT.

Déle byl zjistén investovany kapitdl spolecnosti, kde se zinvestované¢ho kapitalu
vyloucily kratkodobé netrocené zavazky a Casové rozliSeni pasiv. Jako investovany
kapital byl povazovan vlastni kapital, dlouhodobé zavazky a kratkodobé financ¢ni

vypomoci. Tak bylo dosazeno hodnot v fadku investovany kapital.
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Posledni polozkou pro vypocet EVA je hodnota primérnych nakladi na kapital. Zde

bylo potieba zjistit jednotliva procenta nakladii u jednotlivych polozek investovaného

kapitalu. SecCtenim podild na celkovém investovaném kapitalu vynasobenych
odpovidajicimi procenty nakladt bylo dosazeno vysledkit WACC.
EVA
2007 2008 2009 2010 2011 2012

NOPAT -159 453 3 464 121 139 32 967 95 445
WACC 13,67% 12,49% 13,11% 12,44%| 12,76%
Investovany kapital 794 467 596 783 560 550 450 567 489 761 | 489 348
EVA -268 083 -71 101 47 624 -23 071 32 958

Z vypocitanych vysledkt ukazatele EVA je ziejmé, ze podnik v roce 2008, 2009 a 2011
netvoii hodnotu pro vlastniky. Pfi¢inou téchto zapornych vysledkl je zaporny, nebo
velmi nizky NOPAT. Investovany kapitadl se v pribéhu sledovanych let snizuje a
primérné ndklady na kapital se pohybuji okolo 13 %. Hodnotu pro vlastniky tvofil
podnik vroce 2010 a vroce 2012 pfevazné diky vysokému provoznimu zisku po

zdanéni.

4.6 Vysledky sestavené financni analyzy

Po vyhodnoceni finan¢ni analyzy je patrné, Zze podnik mél v prabéhu let vyrazné odlisné
vysledky. V poslednim sledovaném roce si vede ale u vétSiny ukazateld velmi dobre.
krizi a hlavné vypovézenim licen¢nich smluv od spolec¢nosti Schiesser Group AG a

naslednou restrukturalizaci spole¢nosti Pleas.

Horizontalni analyza potvrzuje to, Ze spolecnost se snazi snizovat naklady a je zamétena
na své zasoby, ty kazdym rokem klesaly a diky tomu klesal i obézny majetek.
Dlouhodoby majetek mél v pribéhu let rovnéz klesajici trend. Vyvoj na strané pasiv
ukazuje, Ze spoleCnost byla financovana ptedevSim zcizich zdroji a be&hem
sledovanych let se vlastni zdroje dostaly nad hodnotu cizich zdroji. Spole¢nost Pleas

kazdy rok snizuje hodnotu bankovnich tvért.
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Vysledky vertikalni analyzy ukazaly, ze v prib&hu péti let se hodnoty dlouhodobého
majetku a obéznych aktiv zacaly vyrovnavat. Hlavnim zdrojem kryti pro spole¢nost
Pleas jsou kratkodobé bankovni uvéry, nésledné kratkodobé zavazky a dlouhodobé
zavazky.

Z vysledkii analyzy rozdilovych ukazateli vyplynulo, Ze by spolecnost mohla mit
problémy s likviditou. Tento mozny problém ma spolecnost zajisténa pomoci nékolika
kontokorentnich ucti.

Vyvoj ukazatell rentability odpovida zlepSeni spoleCnosti, ktera se ze zapornych hodnot
dostala na kladna cisla. Ukazatelé¢ likvidity ukazuji také zlepSeni a spoleCnost se
v poslednim roce pohybuje nad odvétvovym prumérem.

Ukazatel¢ zadluzenosti nam podrobnéji potvrdily jiz zminénou skuteCnost, ze se
spole€nost snazi sniZzovat svoje zadluZeni a celkové zadluzeni kleslo z 88,57 % na
38,26 %.

Z ukazatelli aktivity je ziejmé, Ze se spolecnost vyrazn¢ zaméfila na dobu obratu
pohledavek a zavazki a snizila je o téméi 80 dnli. Zamétit by se méla jesté na dobu
obratu zasob, ktera je stale vysokd a tim je i1 obratovy cyklus pen¢z nad hodnotou
89 dnti.

Du Pontlv rozklad vroce 2010 nadm ukdzal, Ze by se spolecnost méla zaméfit na
rentabilitu aktiv a na ziskovou marzi.

Kralickiv rychly test potvrdil, ze v poslednim sledovaném roce si spolecnost vedla
velmi dobfe a jeji celkovy vysledek je vyborny.

S pouzitim indexu bonity bylo zjiSténo, ze spolecnost se opravdu v roce 2008 nachéazela
ve Spatné financni situaci. Postupem Casu se ale zlepsila natolik, ze jeji hodnoceni dle
tohoto indexu je extrémné dobré.

Altmantiv index popisujici moznost bankrotu rovnéz potvrdil, Ze se spoleCnost v roce
2008 nachazela ve stavu mozného bankrotu. V roce 2012 jsou jiz hodnoty opét dobré a
spoleCnost m4d minimalni pravdépodobnost bankrotu. Tomu nasvédCuje i1 ziskané
ocenéni CEKIA Stability Award 2012 ,,AA*.

Vysledky indexu IN ukazuji, ze firma Pleas méla v pribéhu let rizné problémy.
Nicméné v poslednim roce opé€t potvrdila, Ze tvoii hodnotu pro vlastniky a méa dobrou

platebni schopnost.
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netvofila hodnotu pro vlastniky. OvSem dochazi ke zlepSeni a v roce 2010 hodnotu pro

vlastniky tvofila stejné tak, jako v poslednim sledovaném roce.
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5 Navrhy opatreni ke zlepsSeni financ¢niho zdravi

Spolecnost Pleas si v pritbéhu sledovanych let vedla rizné€. V nekterych letech vynikala
a predcila firemni priméry v odvétvi, v jinych letech se zase jeji vyvoj nejevil jako
redlny pro budouci fungovani firmy. Vyvoj spole¢nosti byl v poslednich letech tedy
znacné nestabilni. Vyvoj ve sledovaném obdobi také rovnéz ukazuje, ze se spole¢nost
zameétila na mnoho aspekttl, které firmé pomohly k lepsi konkurenceschopnosti, je to
naptiklad: zaméfeni na sniZzeni rezijnich nakladi, fizeni zasob, zefektivnéni prace
zaméstnancl, marketingova podpora znacky Pleas, zefektivnéni celkové vyroby, fizeni
pohledavek a zavazkt, kazdoro¢ni investice do modernizace zafizeni...

Vsechny provedené zmény byly uspésné. Naptiklad u fizeni pohledavek a zavazki
firma snizila dobu obratu pohledavek o 80 dnli a dobu obratu zavazk o 79 dna. Jak
bylo zminéno, firma se snazila zlepsit i fizeni zasob. Obrat zasob se v jednotlivych
letech pohybuje na tGrovni od 3,06 do trovné 3,88. Pro srovnani obrat stalych aktiv se
pohybuje od 2,57 do 3,89. Tyto obraty maji tedy podobné vysledky. To neni pro
spolecnost dobrym znamenim, protoze se stald aktiva obrati ptiblizné tolikrat za rok,
jako zasoby. Dobu obratu zasob firma snizila v roce 2008 o 12 dnd, v nésledujicim roce
se ukazatel zvysil o 23 dni, nasledujici rok opét klesl o 20 dni a s pfechodem na
posledni sledovany rok se hodnota snizila o 4 dny na 94 dnd. I kdyz je tato hodnota
nejnizsi, kterou spolecnost dosdhla béhem sledovanych let, je 1 pfesto velmi vysoka.

Pro srovnani mtizeme porovnat hodnoty dosazené spolecnosti Pleas s odvétvim vyroby

textilii a vyroby odévi v letech 2008 a 2010.

Doba obratu zasob

2008 2009 2010
Spolecnosti Pleas 108,20 96,50 119,22
V odvétvi vyroba textilii 63,00 64,00 65,00
V odvétvi vyroba odévil 66,00 62,00 69,00
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Doba obratu zasob spolecnosti a odvétvi

140,00
120,00
100,00 -

80,00 - B Spolecnosti Pleas
60,00 - m V odvétvi vyroba textilii

m V odvétvi vyroba odévl

40,00 -

20,00 -

0,00 -

2008 2009 2010

Jak je vidét z tabulky a grafu, 1 kdyZ byla spole¢nost zamétena na fizeni zasob, povedlo
se ji snizit dobu obratu zasob jen o nékolik malo dni. Primér v odvétvi se pohybuje o
vice nez tfetinu nize. (31)

Vysoké hodnota doby obratu zasob nam také velmi navysuje obratovy cyklus penéz,
ktery by mohl byt o mnoho nizsi, vzhledem k tomu, ze ostatni ukazatele v obratovém

cyklu penéz jsou jiz na velmi dobré Grovni.

Z vysledki finan¢ni analyzy a zvySe zminénych divodi se tedy v doporuceni

zaméiime na efektivnéjsi zmeénu v fizeni zadsob podniku.

5.1 Vliv vySe zasob na finan¢ni zdravi podniku

Velké mnozstvi uskladnénych zasob vaze mnoho finan¢nich prostiedkii podniku a
rovnéz ovliviiuje mnoho ukazatell financni analyzy. Jak jiz bylo zminéno, velky vliv
ma vySe zasob na ukazatele aktivity.

Nadmérnou vysi zasob nam rovnéz ukazuje bézna likvidita. S porovnanim s pohotovou
likviditou, kde jsou zéasoby odecteny, jsou hodnoty mnohem niz§i. S porovnanim
s odvétvovym primérem je beézna likvidita pfili§ vysokd a pohotova likvidita se
pohybuje na trovni odvétvového priméru.

Pro nejlepsi optimalizaci zasob spolec¢nosti Pleas byla zvolena metoda ABC a nasledné

zlepseni objednavkového systému.
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5.2 Metoda ABC

Pomoci metody ABC lze fidit zasoby efektivnéji. Mizeme diky ni snizit naklady na
drzeni a fizeni zasob a zachovat dostateCnou plynulost vyroby.

Ve velkych vyrobnich podnicich je mnoho zasob, které jsou nutné k chodu spolecnosti.
Aby byly zasoby naprosto optimalni, museli bychom kazdou polozku fidit samostatné a
ve stanoveny Cas objednavat dalSi polozky. Tento postup neni redlny vzhledem ke
zminénému velkému poctu zasob, Casové narocnosti a ndkladnosti takového postupu.

Metoda ABC rozdéluje zasoby do skupin a kazdé skupina je fizena jinym zpiisobem.

Metoda ABC vyuziva Paretovo pravidlo, kde je stanoven pomér 80/20. Tento pomér
znamena, ze priblizné 80 % dusledkii vychazi z 20 % pficin. Procenta 20 a 80 nemusi
byt absolutni. Ptikladem v podniku mize byt to, ze podnik odebird velkou ¢ést
materidlu od nizkého poctu dodavatelli, nebo malé ¢ast druht zasob tvoii velky podil z

celkovych zéasob.

Nejcastéjsim zplisobem je vytvareni 3 nebo vice skupin zdsob. Rozdéleni do skupin
vychazi zro¢ni hodnoty spotfeby jednotlivych polozek ve skladu. Ro¢ni hodnotu
spotieby lze nalézt v tiskovych sestavach, kde jsou veskeré skladové polozky a jejich
hodnoty spotfeby za stanoveny rok. Aby nebyly vysledky znehodnoceny sezonnimi

vlivy, analyzované obdobi by nemélo byt krat$i nez 12 mésicii. (32)

NiZe je uveden postup zavedeni metody ABC:

1. U jednotlivych druhti skladovych zasob se zjisti hodnota ro¢ni spotieby v K¢.

2. Vypocita se kumulovana hodnota ro¢ni spotieby v K¢ — jde o postupny soucet
vSech udaju spotteby u jednotlivych druht skladovanych polozek v celé tiskové
sestave.

3. U kazdé polozky se vypocita procentni podil k celku.

4. Polozky se sefadi sestupné podle vypocitaného procentniho podilu k celku.

5. Vypocitd se kumulovany procentni podil — postupny soucet vSech procentnich

podild.
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6. V poslednim kroku se vytvoii skupiny A, B a C. Skupiny se mohou sestavit
ruzn€. Je doporuceno, aby skupina A obsahovala pfiblizn¢ 80 % hodnot ro¢ni

spotieby, skupina B pfiblizné 15 % a skupina C 5 %. (33)

5.3 Implementovani metody ABC na spolecnost Pleas

Pro implementaci metody ABC byla spole¢nosti poskytnuta data ve formé hlavni knihy
z roku 2012, kde jsou sepsany jednotlivé ucty a v nich rozepsany skladované polozky.
Spole¢nost ma mnoho vyrobkli na skladé a mnoho nedokoncenych vyrobkli a
polotovarti. Tato velikost se odviji od velikosti zakazek a nelze ji ptili§ ovlivnit. Proto

se metoda implementuje na material podniku, ktery tvoii velkou ¢ast zasob.

Spolecnost Pleas ma na G¢tu materidlu 23 riznych polozek. Néekteré polozky byly
vypustény, protoze vroce 2012 mély nulové hodnoty. Do nésledujici tabulky byl
vytvoien soupis polozek, ktery je pouzit pro vypracovani metody ABC. V tabulce jsou
uvedeny hodnoty rocni spotieby jednotlivych polozek a jsou sefazeny sestupné. Dale je
v tabulce uvedena kumulovana rocni spotieba, ze které muizeme zjistit celkovou
spotfebu materidlu za rok 2012. Ta cinila 517,384 miliontt K¢. Posledni vypocet
v tabulce je hodnota ro¢ni spotfeby v %. Je to pomér ro¢ni spotieby jednotlivych
polozek a celkové kumulované ro¢ni spotieby. Je patrné, ze vice jak polovinu materialu

tvoii ptize, ktera ma témet 58 % celkového spotiebovaného materialu.

Spotieba materialu v roce 2012

Poloka Rocni spotifeba | Kumulovana ro¢ni | Hodnota rocni

v K¢ spotireba v K¢ spotieby v %
Piize 298 758 041,43 298 758 041,43 57,744%
Pomocny material 105 288 747,02 404 046 788,45 20,350%
Balici material 47 511 751,32 451 558 539,77 9,183%
Barvy a chemikalie 26 577 017,28 478 135 557,05 5,137%
Upravené aplety S15 25229 229,22 503 364 786,27 4,876%
Jehly a platiny 6329 966,60 509 694 752,87 1,223%
Rezijni material 3001 824,72 512 696 577,59 0,580%
Nahradni dily 2 341 750,57 515038 328,16 0,453%
Upravené tiplety S10 1 683 468,43 516 721 796,59 0,325%
Ostatni material 362 766,40 517 084 562,99 0,070%
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Rezné uplety S40 292 540,12 517377 103,11 0,057%
Pracovni odévy 7 054,12 517384 157,23 0,001%

Nasledujici tabulka vyuziva vypoctenych dat z predchozi tabulky. Je v ni opét uveden
seznam polozek materidlu a hodnoty ro¢ni spotieby v %. Je pifidan sloupec
s kumulovanou hodnotou spotieby v procentech, na zakladé kterého jsou polozky

materiadlu pfifazeny do jednotlivych skupin, které jsou zapsany v poslednim sloupci.

Do skupiny A byly zatazeny dvé polozky a to pfize a pomocny materidl. Spole¢né tyto
dvé polozky tvoii 78,094 % z hodnot ro¢ni spotieby. Do skupiny B byly zatfazeny
rovnéz dvé polozky, kterymi jsou balici materidl a barvy a chemikalie. Spole¢né tyto
polozky vytvaii 14,32 % rocni spotfeby materidlu. Do skupiny C bylo zafazeno
ostatnich 8 polozek, které spolu tvoii 7,586 % celkové rocni spotfeby. Jednad se

pfevazné o podpiirny material.

Rozdéleni materialu do skupin
Hodnota Hodnota rocni
Polozka roéni spotieby v % Skupina
spotireby v % kumulované
Ptize 57,744% 57,744% A
Pomocny materil 20,350% 78,094% A
Balici material 9,183% 87,277% B
Barvy a chemikalie 5,137% 92,414% B
Upravené Uplety S15 4,876% 97,290% C
Jehly a platiny 1,223% 98,514% C
Rezijni material 0,580% 99,094% C
Nahradni dily 0,453% 99,547% C
Upravené uplety S10 0,325% 99,872% C
Ostatni material 0,070% 99,942% C
Rezné uplety S40 0,057% 99,999% C
Pracovni odévy 0,001% 100,000% C

5.4 Rizeni skupin
Pfi vyuziti metody ABC se v podniku Pleas musi fidit jednotlivé skupiny polozek

riznym zpiisobem, aby byla zajiSténa efektivnost vybrané metody.
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Polozkam ve skupiné A by se méla:
e vénovat vétsi pozornost na rozdil od polozek v ostatnich skupinach
e provadét v kratSich Casovych intervalech inventura
e u vSech objedndvek odhadovat ptfedpokladanou spotiebu a idedlni velikost
dodavky
e objednavat polozky ¢ast€ji v mensim objemu

e opakovat vyhodnoceni a piedpovéd’ spotieby

U polozek ve skuping B je vhodné:
e objednavat polozky ve vét§im objemu nez ve skupiné A
e vyuzivat podobna doporuceni, jako jsou stanovena pro skupinu A, jen v delSich

casovych intervalech

U polozek ve skupin€ C je vhodné:
e objednavat vétsi mnozstvi a zajistit polozky pro provoz vyroby
e provadét inventury v delSich Casovych intervalech, protoze se jednd pouze o

podptrny material, ktery se tolik nespotfebovava

Porovnanim ptedchozich vhodnych opatfeni mizeme stanovit, ze polozky, které se
spotfebovavaji ve velké mife, je dobré objednavat velmi ¢asto v mensich objemech.
zasobu téchto polozek, ale ne pfilis velkou, protoze je zbozi objedndvano v kratSich
intervalech a diky casté inventufe a odhadovani budouci spotfeby se muze rychle
zménit vySe dodavky. Polozky s nizsi spotfebou se objednavaji v delSich casovych
intervalech a udrzuje se vyssi pojistna zdsoba. Ostatni polozky zafazené ve skupiné C je

dobré objednavat za dlouhé Casové obdobi a drzet jen minimalni rezervu. (33)

5.5 ZlepSeni objednavkového systému ve spolecnosti

Samotnd metoda ABC pro zlepSeni fizeni zasob u nasSi analyzované spolecnosti

materidlu nestaci. Je jest¢ nutné vzit vysledky, které nam metoda ABC poskytla a ty
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nalezit¢ vyuzit. Jedno z vyuziti, které se nabizi, je zlepSeni objednavkového systému a

pro jednotlivé skupiny polozek vyuzit jiny objednavkovy systém.

5.5.1 Objednavkovy systém pro skupinu A

Pro skupinu A je doporucen nasledujici objednavkovy systém. Protoze se jedna o velmi
vyuzivané polozky s vysokou spotiebou, méla by se stanovit hranice, pti které se
materidl objednd. Tato hranice se stanovi s ohledem na dobu dodani materidlu od
vystaveni objednavky po uskladnéni ve skladé. Polozky ze skupiny A se budou
objednévat v pravidelném mnozstvi v nepravidelnou dobu. Doba objedndni nastava pii
poklesu uskladnéné poloZzky na zvolenou hranici objednaci urovné. Aby byl systém
ucinny, je nutné pii kazdém spotiebovani polozek zkontrolovat, zda se uskladnéna
zasoba nesnizila na stanovenou hranici. Ve spole¢nosti Pleas by se m¢l tento systém

objednani pouzit u polozek piize a pomocného materidlu.

5.5.2 Objednavkovy systém pro skupinu B

Ve skupiné B jsou zahrnuty podpirné materidly, které jsou potiebné pii vyrobé
v podniku. Objednavkovy systém pro tuto skupinu by mél byt podobny jako ve skupiné
A, stim rozdilem, Ze by se mélo pii poklesu na stanovenou hranici objednat vétsi
mnozstvi a tim by se mélo zajistit, ze objednany material vystaci v podniku delsi dobu,
nez bude spotifebovan. Aby ale materidlu nebylo objednano ptili§ mnoho, urci se i horni
hranice, do kter¢ bude materidl doobjednan. V této skupin€ se tedy polozky balici
materidl a barvy a chemikalie objednavaji v nepravidelnou dobu a v nepravidelném

mnozstvi.

5.5.3 Objednavkovy systém pro skupinu C

Pro polozky ve skupiné C je nejvhodnéjSim objednavkovym systémem takovy, ktery
objednava pevné stanovené mnozstvi v pevné stanovenou dobu. Jelikoz jde o malo
spotfebovavany material, je zde jeden rozdil. Kazdé napt. 2 mésice se kontroluje, jestli
zasoba nepoklesla pod stanovenou hranici. Jestlize ano, objednd se dand uroven
mnozstvi, jestlize zasoba nepoklesla na stanovenou hranici, po nasledujicich 2 mésicich

se kontrola provede znovu a cely postup se opakuje. (33)
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5.6 Stav spolecnosti pri implementovani navrhi na zlepseni

Zavedenim metody ABC do spolecnosti a vyuzitim jejich vysledki k nastaveni
objednavacich systému zajisti spolecnosti snizeni nakladi. Tyto naklady jsou naklady
na skladovani, ndklady na objednani a naklady, které mohou vzniknout pfi nedostatku

materialu.

5.6.1 Naklady na skladovani
Naklady na skladovani se zvysuji s poctem uskladnéného materidlu. Tyto néklady se
skladaji ze tii dil¢ich nakladii:

e naklady na skladovani a spravu materidlu ve skladu — jde o naklady na technické
zafizeni budov, o samotné budovy, o jejich udrzbu, naklady na inventuru,
naklady v podob¢ mezd skladnikd, o pojiSténi materialu atd.

e nakladové uroky z kapitalu vlozeného do materidlu

e naklady spojené srizikem poSkozeni materidlu manipulaci a tim vzniklé

nepouzitelnosti pro dal$i zpracovani (33)

Snizovani uskladnéného materialu a jeho objednadni ve spravny cas umozni firmé snizit
celkové naklady na skladovani. Volné penézni prosttedky, které ztohoto snizeni

vzniknou, muze spole¢nost pouzit napt. pro splaceni ztraty z minulych let.

5.6.2 Naklady na objednani
Dalsi zna¢ny pokles by se mél projevit na ndkladech na objednani. Tyto naklady se
odviji od poctu dodavek v prubéhu roku a zahrnuji také ne¢kolik dil¢ich nakladu:
e dopravni naklady (pokud si spolecnost materidl dovazi sama) a naklady spojené
se zauctovanim faktur
e naklady souvisejici s pfijetim materidlu a s kontrolou jeho kvality

e administrativni naklady spojené s uzavienim smlouvy s dodavatelem (33)

Diky zavedeni metody ABC a stanovenému systému objedndvek by tyto naklady mély

klesnout o znacnou castku. VSe zavisi na tom, jestli spole¢nost bude dodrzovat
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roz€lenéni polozek do riznych skupin a bude provadét objednavky popsanym

zpisobem.

5.6.3 Naklady z nedostatku materialu

Tyto ndklady mohou vzniknout, pokud se material na sklad¢ uplné spotiebuje. Jedna se
naklady na rychlé obnoveni zasob materidlu a predevSim o néklady, které mohou
vzniknout zastavenim vyroby. Této situace by se mél podnik vyvarovat a nejlepsi
moznosti je, nastavit spradvnou hranici objednaci trovné. Tato hranice by se méla po
vytvofeni a po uritém pouzivani zkontrolovat a pifipadné snizit nebo zvysit. Tato

kontrola by méla probihat ¢astéji u skupiny A a B, kde by hrozily velké ztraty. (33)

Spolec¢nost Pleas by neméla naklady z nedostatku materidlu podcenit, protoze vzhledem

k velikosti jejich zasob se jesté s touto situaci nesetkala.

Snizeni materidlovych zasob nebude mit pouze kladny efekt ve snizeni vyse uvedenych
nakladi. Zlepsi se také finan¢ni zdravi podniku, kvili kterému vznikla tato opatfeni.
Pozitivné by se mély vysledky projevit na dobé obratu zasob, dobé obratu celkovych
aktiv, na snizeni obratového cyklu penéz a bézné likvidité. Déle by se mély zlepsit
ukazatel¢ rentability aktiv a rentability vlastniho kapitdlu. V neposledni fadé by firma
méla mit diky niz§im nakladim vice disponibilnich finan¢nich prostiedkd, které by
mohla investovat dle svého uvéazeni.

Pii zavedeni stanovenych doporuceni na sniZzeni zdsob bude mit zapti¢inény pokles

nakladii rovnéz kladny vliv na ukazatel EVA.

5.7 Srovnani vysledkii ukazatele EVA

Kdyby spolecnost Pleas pouzila popsand doporuceni jiz vroce 2012, snizily by se
zminéné néklady a to by mélo kladny vliv na ukazatel EVA. Hodnota ukazatele EVA
byla bez zavedenych opatifeni ve vysi 32,958 milioni K¢. Pii zavedeni zminénych
doporuceni by se hodnota EVA zvysila minimalné na 38,202 milion K¢. Tato zména

by tedy pfinesla zvySeni hodnoty podniku pro vlastniky o vice nez 5 milioni K¢.
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6 Zavér

Tato diplomova prace byla zaméfena na zhodnoceni financni situace vybraného
podniku, kterému se po zhodnoceni financni situace meéla navrhnout opatieni, ke
zlepSeni. Jako analyzovany podnik byla vybrdna spolecnost Pleas, a.s. Spolecnost
prochazela za poslednich pét let nestabilnim vyvojem, ma dlouholetou tradici a
zaméstnavad mnoho zaméstnanct, prevazné Zen. Z téchto hlavnich divoda byla vybrana
pravé tato spoleCnost. Pro vypracovani této diplomové prace byly od spolecnosti
poskytnuty ucetni vykazy z let 2008 — 2012, dalsi potfebna data a prob¢hly 1 konzultace

s vedouci ucetniho oddéleni.

Prvni ¢ast diplomové prace je zamétfena na popis spolecnosti Pleas, a.s. V této kapitole
jsou popsany zakladni informace o spolecnosti, jeji zaméteni, vyrobni ¢innost se vSemi
jejimi provozy, ziskané certifikaty a ocenéni, rozmisténi prodejen, organizacni struktura

a hlavn¢ dulezité udalosti, které spolecnost provazely v pritbéhu sledovanych let.

V druhé ¢asti prace jsou popsédna teoreticka vychodiska financni analyzy. Na zakladé
téchto poznatkli je v dal§i Céasti vypracovana finan¢ni analyza situace podniku.
V teoretické ¢asti je popsan ucel a cil financni analyzy. Dale jsou popsany vypocty
absolutnich ukazatell, rozdilovych ukazatelt, pomérovych ukazateli, bankrotnich a

bonitnich modelti a hodnotovych kritérii pro méfeni vykonnosti podniku.

Dalsi kapitola diplomové prace byla zaméfena na provedeni vSech zminénych vypocti,
ze kterych byly ziskdny vysledky a nékteré znich byly porovnany s vysledky
z oborového okoli. Bylo také zjisténo, zda podnik tvofi hodnotu pro vlastniky. V zavéru
této kapitoly byly vSechny zjisténé vysledky popsany a bylo nalezeno slabé misto ve

finan¢nim zdravi podniku.
V posledni kapitole této diplomové prace byla navrzena opatieni na zlepSeni finan¢niho

zdravi podniku. Nejslabsim mistem se ukazalo Spatné fizeni zasob 1 pfes to, ze se

spolecnost v predchozich letech na fizeni zadsob zaméfovala a snazila se jej zlepsit.
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K mirnému zlepSeni sice doslo, ale i pfes to méla spole¢nost ukazatele tykajici se fizeni
zasob horsi pfi porovnani s primérem z oborového odvetvi.

Nejvhodnéjsim zpiisobem fizeni zasob byla vybrana metoda ABC, protoze firma vlastni
rizné polozky zasob. Seznam polozek zroku 2012 byl roztfidén do tfi skupin a ke
kazdé skupiné¢ byly navrzeny postupy, jak jednotlivé skupiny fidit s dirazem na
systém, aby se docililo co nejvyssi efektivnosti a idealniho stavu zasob v podniku. Tyto
navrhy by se mély projevit na zlepSeni financni situace podniku tak, ze podniku se snizi
naklady, zlepSi se souvisejici finan¢ni ukazatele a zvySi se hodnota podniku pro
vlastniky. Kdyby tato opatfeni byla zavedena jiz v roce 2012, doslo by ke zvySeni

hodnoty podniku pro vlastniky minimaln¢ o 5,2 miliont K¢.
Doufam, Ze tato diplomova prace poskytne vybranému podniku potfebnou inspiraci a

doporuceni, kterd budou nasledné v podniku implementovana a zlepsi se tak financni

zdravi podniku.
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9 Prilohy

Piiloha 1 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢)

2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011
Polozka absolutni relatvivni absolutni relatvivni absolutni relatvivnl' absolutni relatvivm'
. zména . zména v zména . zména
zména v %) zména v %) zména v %) zména v %)

Dlouhodoby majetek -40 463 -11,77% -27 127 -8,94% -1 851 -0,67% -1 621 -0,59%
Dlouhodoby nehomnotny majetek -5 350 -91,86% 374 78,90% 103 12,15% 43 4.52%
Software -4 452 -90,56% 384 82,76% -71 -8,37% 217 -27,93%
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -663 -100,00% 0 174 260 149,43%
Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek -235 -95,92% -10 -100,00% 0 0

Dlouhodoby hmotny majetek -35113 -10,39% -27 501 -9,08% -1 954 -0,71% -1 664 -0,61%
Pozemky -230 -2,92% -67 -0,88% 40 0,53% -169 -2,22%
Stavby -15939 -6,35% -12 168 -5,18% -4 659 -2,09% -8 899 -4,08%
Samostatné movité véci -17 770 -22,95% -14 907 -24,99% -41733 -10,58% 9154 22,88%
Nedokonceny dl. hm. majetek -1174 -59,08% -359 -44,16% 7398 1629,52% -1 750 -22,29%
Obézna aktiva -99 901 -17,26% -209 774 -43,79% 39493 14,67% 8275 2,68%
Zasoby -78 516 -24,91% -4 218 -1,78% 11 898 5,12% 28 998 11,87%
Material -57 370 -43,68% -11 635 -15,73% 6 288 10,09% -570 -0,83%
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary -42 663 -32,38% 31071 34,87% 11 150 9,28% 9356 7,12%
Vyrobky -946 -2,05% -10 821 -23,96% -4 582 -13,34% 21 555 72,42%
Zbozi 1735 1558 2482 -2429

Poskytnuté zalohy na zasoby 20 728 -14 391 -69,43% -3 440 -54,28% 1 086 37,49%
Dlouhodobé pohledavky -1203 -100,00% 0 2 825 -2 825 -100,00%
Jiné pohledavky -1203 -100,00% 0 0 0

OdlozZena danova pohledavka 0 0 2 825 -2 825 -100,00%
Kratkodobé pohledavky -25 679 -9,80% -204 104 -86,32% 18 959 58,63% -20 549 -40,06%
Pohledavky z obchodni vztahii -28 777 -11,64% -193 173 -88,44% 15749 62,34% -21 616 -52,71%
Stat - danové pohledavky -61 -2,98% 174 8,76% 2294 106,20% -1 350 -30,31%




Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢)
2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011
Polozka absolutni r:iztél:::l absolutni r:iztél:;n absolutni r;:ﬁg::' absolutni r;:ﬁg::l
zména v %) zména v %) zména v %) zména v %)
Kratkodobé poskytnuté zalohy 6 694 81,71% -10 740 -72,15% 1141 27,52% 1106 20,92%
Dohadné ucty aktivni -341 -40,45% -486 -96,81% 50 312,50% 75 113,64%
Jiné pohledavky -3 194 -83,53% 121 19,21% -275 -36,62% 1236 259,66%
Kratkodoby finan¢ni majetek 5497 1110,51% -1452 -24,23% 5811 128,00% 2651 25,61%
Penize -32 -8,06% -135 -36,99% -34 -14,78% 205 104,59%
Uéty v bankach 5529 5641,84% -1317 -23,41% 5845 135,61% 2446 24,09%
Casové rozliseni -3612 -42,67% -2 438 -50,25% -325 -13,46% -672 -32,17%
Naklady ptistich obdobi -3612 -42,67% -2 438 -50,25% -325 -13,46% -672 -32,17%
Piiloha 2 Horizontalni analyza pasiv
Horizontalni analyza pasiv
2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011
absolutni relatvlvnl absolutni relatvlvm absolutni relatvlvm absolutni relaElVIll
Zména zména Zména zména zména zména zména zména
(v %) (v %) (v %) (v %)

Vlastni kapital 3389 3,18% 134 840 122,74% 14 915 6,10% 105 450 40,62%
Zékladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kapitalové fondy -2415| -100,00% 0 0 0

Ocenovaci rozdily z pfecenéni maj. a zavazka -2415| -100,00% 0 0 0

Rezervni fondy, nedélitelny fond, ost. fondy ze zisku 0 290 6742 | 2324,83% 746 10,61%
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0 290 6742 2324,83% 746 10,61%
Vysledek hospodafeni minulych let -172 661 115,94% 5514 -1,71% 128 098 -40,53% 14 169 -7,54%
Neuhrazena ztrata minulych let -172 661 115,94% 5514 -1,71% 128 098 -40,53% 14 169 -7,54%
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 178 465 | -103,36% 129 036 | 2223,23% -119 925 -88,94% 90 535 607,01%
Cizi zdroje -147 995 -17,94% -373 774 -55,22% 22 627 7,46% -99 468 -30,54%




Horizontalni analyza pasiv

2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011
absolutni relativni absolutni relatvivm' absolutni relatvivm' absolutni relatvivnl'
zména zmena zména Zmena zména Zmena zména Zmena
(V 0/0) (V 0/0) (V 0/0) (V 0/0)

Rezervy 3776 38,78% -4 547 -33,65% 3295 36,75% 11232 91,61%
Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 0 0 1697 -1697| -100,00%
Rezerva na dafi z ptijmt 0 887 2568 289,52% 12 097 350,13%
Ostatni rezervy 3774 38,75% -5434 -40,21% -970 -12,01% 832 11,70%
Dlouhodobé zavazky -3 544 -2,05% -169 375 -100,00% 80011 -79 783 -99,72%
Zavazky - ovladajici a fidici osoba -2978 -1,73% -169 375 -100,00% 54211 -54 211 -100,00%
Jiné zavazky 0 0 25 800 -25 800 -100,00%
Odlozeny danovy zavazek -566 -100,00% 0 0 228

Kratkodobé zavazky -107 743 -32,20% -129 356 -57,03% -1 877 -1,93% 6 395 6,69%
Zavazky z obchodnich vztaht -97 017 -35,11% -105 498 -58,84% -32 497 -44,03% 2518 6,10%
Zavazky k zaméstnanctim -6 876 -38,68% -1334 -12,24% 547 5,72% 217 2,15%
Zavazky ze soc. zab. a zdrav. pojisténi 259 4,73% -191 -3,33% 226 4,08% -24 -0,42%
Stat - danové zavazky a dotace -1013 -36,08% -602 -33,54% 160 13,41% 67 4,95%
Kratkodobé ptijaté zalohy -360 -100,00% 30 84 280,00% 303 265,79%
Dohadné uéty pasivni -2 736 -8,60% -21 761 -74,81% -1 067 -14,56% 8 844 141,28%
Jiné zavazky 0 0 30 670 -5530 -18,03%
Bankovni uvéry a vypomoci -40 484 -13,16% -70 496 -26,39% -58 802 -29,90% -37 312 -27,06%
Bankovni uvéry kratkodobé -40 484 -13,16% -70 496 -26,39% -58 802 -29,90% -37 312 -27,06%
Casové rozliseni 630 -405 -64,29% -225 -100,00% 0

Vynosy piistich obdobi 630 -405 -64,29% -225 -100,00% 0




Priloha 3 Horizontalni analyza VZZ

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011
absolutni l‘elaElVIll absolutni relatvlvnl absolutni l‘elaElVIll absolutni relathlll
zména Z(mﬁ/n;l zména z(ms/n;i zména Z(mﬁ/n;l zména Z(mf;l;l
vV 70 vV 70 vV 70 vV 70

Trzby za prodej zbozi -7 908 -30,66% -2 375 -13,28% 1 090 7,03% 4 844 29,18%
Néklady vynalozené na prodané zbozi -5511 -20,79% -5 080 -24,20% 323 2,03% 8280 50,99%
Obchodni marze -2397 336,19% 2 705 -86,98% 767 | -189,38% -3436| -949,17%
Vykony -200 053 -18,86% -111 585 -12,97% 153 460 20,49% 176 858 19,60%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb -160 220 -15,45% -181 102 -20,65% 181 956 26,14% 161 700 18,42%
Zména stavu zasob vlastni ¢innost -49 086 | -546,80% 76 043 | -189,59% -28 923 -80,49% 16 696 | 238,14%
Aktivace 9253 64,45% -6 526 -27,64% 427 2,50% -1 538 -8,78%
Vykonova spotfeba -207 098 -27,38% -49 286 -8,97% 130 181 26,04% 101 520 16,11%
Spotfeba materialu a energie -226 528 -39,66% -11 702 -3,39% 89 940 27,01% 55 869 13,21%
Sluzby 19 430 10,50% -37 584 -18,37% 40 241 24,10% 45 651 22,03%
Ptidana hodnota 4 648 1,53% -59 594 -19,33% 24 046 9,67% 71902 26,37%
Osobni naklady -145 769 -40,27% -15 442 -7,14% 1928 0,96% 8 094 3,99%
Mzdové naklady -107 486 -40,00% -15313 -9,50% 582 0,40% 5719 3,90%
Néklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi -34 926 -41,29% -1 380 -2,78% 1160 2,40% 2075 4,20%
Socialni naklady -3 357 -38,64% 1251 23,47% 186 2,83% 300 4,43%
Dané a poplatky -415 -18,62% -2298 | -126,68% 1008 | -208,26% 624 119,08%
Odpisy dlouh. nehmotného a hmotného majetku -15 522 -29,04% -8 266 -21,80% -4464| -15,05% -2 245 -8,91%
Trzby 2 prodeje dlouhodobeho hmotncho 25261| -5841%|  9192| 51,10%|  -6527| -74.20% 1242|  5474%
majetku a materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 8159 236,63% -4 455 -38,38% 5778 -80,79% 1372 99,85%
Trzby z prodeje materialu -33 420 -83,97% -4 737 -74,24% -749 | -45,56% -130 -14,53%
B 23564 -S0,64%|  -13117| STA1%|  3195| -32,44%|  2475| -37,19%
Zustatkova cena prodaného dlouh. Majetku 11315 585,06% -8492 -64,10% -3215| -67,58% -134 -8,69%
Prodany material -34 879 -78,21% -4 625 -47,59% 20 0,39% -2 341 -45,79%
Zmena stavu rezery a opray. polozek v provozni 18 682 | 1979,03% 202|  1,03%| -27803| -14022%|  -24566| 308,04%
oblasti a komplex. nakladi ptistich obdobi




Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011
absolutni relatvivni absolutni relatvivni absolutni relatvivni absolutni relatvivni
zména Zmena zména Zmena zména Zmena zména Zmena
(V 0/o) (V 0/o) (V 0/o) (V 0/o)

Ostatni provozni vynosy -6 461 -54,39% 229 816 | 4242,50% -229 199 | -97,43% -1 845 -30,58%
Ostatni provozni naklady -1584 -11,96% 90671 | 777,36% -85917| -83,96% 7 545 45,96%
Provozni vysledek hospodateni 141 098 | -117,93% 109 280 | 509,42% -93237| -71,32% 84322 | 224,89%
Vynosy z piecenéni cennych papirt a derivati 0 0 0 5081
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivati 0 0 4870 -4 870 | -100,00%
Vynosoveé uroky -65 -67,71% -30 -96,77% 1| 100,00% 20 | 1000,00%
Nékladové uroky -11 782 -31,30% -13 797 -53,35% -2365| -19,60% -4 585 -47,27%
Ostatni finan¢ni vynosy -14 441 -25,74% -9 050 -21,73% -10 771 | -33,04% 4878 22,34%
Ostatni finan¢ni naklady -43 818 -58,20% -15 926 -50,61% 13278 85,42% -11 014 -38,21%
Finan¢ni vysledek hospodateni 41 094 -72,42% 20643 | -131,92% -26 553 | -531,59% 30448 | -141,24%
Dar z pfijmt za béznou ¢innost 3727| -100,00% 887 135 15,22% 24 235 | 2371,33%

- splatna 0 887 2960 | 333,71% 18357 477,18%

- odlozena 3727 -100,00% 0 -2 825 5878 | -208,07%
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 178 465 | -103,36% 129 036 | 2223,23% -119925| -88,94% 90535 607,01%
Vysledek hospodateni za Gicetni obdobi 178 465 | -103,36% 129 036 | 2223,23% -119925 | -88,94% 90535| 607,01%
Vysledek hospodateni pred zdanénim 182192 | -103,29% 129 923 | 2238,51% -119790 | -88,26% 114 770 | 720,15%




Piiloha 4 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv
2008 2009 2010 2011 2012

Dlouhodoby majetek 36,93% | 38,54% | 50,42% | 46,89% | 46,14%
Dlouhodoby nehomnotny majetek 0,63% 0,06% 0,15% 0,16% 0,17%
Software 0,53% 0,06% 0,15% 0,13% 0,09%

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,07% 0,00% 0,00% 0,03% 0,07%
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 36,30% | 38,48% | 50,27% | 46,73% | 45,98%
Pozemky 0,84% 0,97% 1,38% 1,30% 1,26%
Stavby 26,93% | 29,83% | 40,64%| 37,25% /| 35,37%
Samostantné movité véci 8,31% 7,58% 8,16% 6,83% 8,31%
Nedokonéeny dl. hm. majetek 0,21% 0,10% 0,08% 1,34% 1,03%
Obézna aktiva 62,16% | 60,84% | 49,14% | 52,75% | 53,62%
Zasoby 33,84% | 30,05% | 42,41%| 41,74% | 46,22%
Material 14,10% 9,39% | 11,37%| 11,72%| 11,51%
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 14,15%| 11,32% | 21,93%| 22,44% | 23,79%
Vyrobky 4,95% 5,74% 6,27% 5,08% 8,68%
Zbozi 0,64% 0,97% 1,68% 2,00% 1,57%
Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00% 2,63% 1,16% 0,49% 0,67%
Dlouhodobé pohledavky 0,13% 0,00% 0,00% 0,48% 0,00%

Jiné pohledavky 0,13% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Odlozena danova pohledavka 0,00% 0,00% 0,00% 0,48% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 28,14% | 30,03% 5,90% 8,76% 5,20%
Pohledavky z obchodni vztaht 26,54% | 27,74% 4,61% 7,01% 3,28%

Stat - danové pohledavky 0,22% 0,25% 0,39% 0,76% 0,52%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,88% 1,89% 0,76% 0,90% 1,08%
Dohadné uéty aktivni 0,09% 0,06% 0,00% 0,01% 0,02%

Jiné pohledavky 0,41% 0,08% 0,14% 0,08% 0,29%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,05% 0,76% 0,83% 1,77% 2,20%
Penize 0,04% 0,05% 0,04% 0,03% 0,07%
Uty v bankéch 0,01% 0,71% 0,79% 1,73% 2,13%
Casové rozlideni 0,91% 0,62% 0,44% 0,36% 0,24%
Naklady ptistich obdobi 0,91% 0,62% 0,44% 0,36% 0,24%
Priloha 5 Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv
2008 2009 2010 2011 2012

Vlastni kapital 11,43% | 13,95% | 44,65% | 44,35% | 61,74%
Zakladni kapital 45,70% | 54,06% | 77,67% | 72,72% | 71,98%
Zakladni kapital 45,70% | 54,06% | 77,67% | 72,72% | 71,98%
Kapitalové fondy 0,26% | 0,00%| 0,00% | 0,00%| 0,00%
Oceiiovaci rozdily z pfecenéni maj. a zavazkl 0,26% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy, nedélitelny fond, ost. fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,05% 1,20% 1,32%




Vertikalni analyza pasiv

2008 2009 2010 2011 2012
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0,00% 0,00% 0,05% 1,20% 1,32%
Vysledek hospodateni minulych let -15,99% | -40,84% | -57,67% | -32,11% | -29,39%
Neuhrazena ztrata minulych let -15,99% | -40,84% | -57,67% | -32,11% | -29,39%
Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi -18,54% 0,74% | 24,60% 2,55% | 17,83%
Cizi zdroje 88,57% | 85,97% | 55,31% | 55,65% | 38,26%
Rezervy 1,05% 1,72% 1,64% | 2,09% 3,97%
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0,00% 0,00% 0,00% 0,29% 0,00%
Rezerva na dan z prijmt 0,00% 0,00% 0,16% 0,59% 2,63%
Ostatni rezervy 1,05% 1,72% 1,47% 1,21% 1,34%
Dlouhodobé zavazky 18,57% | 21,51% 0,00% | 13,67% 0,04%
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 18,51% | 21,51% 0,00% 9,26% 0,00%
Jiné zavazky 0,00% 0,00% 0,00% | 4,41% 0,00%
Odlozeny danovy zavazek 0,06% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,04%
Kratkodobé zavazky 35,92% | 28,81% | 17,79% | 16,33% | 17,25%
Zavazky z obchodnich vztaht 29,67% | 22,77% | 13,47% 7,06% 7,41%
Zavazky k zaméstnanciim 1,91% 1,38% 1,75% 1,73% 1,75%
Zavazky ze soc. zab. a zdrav. pojisténi 0,59% 0,73% 1,01% 0,99% 0,97%
Stat - danové zavazky a dotace 0,30% 0,23% 0,22% 0,23% 0,24%
Kratkodobé ptijaté zalohy 0,04% 0,00% 0,01%| 0,02% 0,07%
Dohadné ¢ty pasivni 3,42% 3,69% 1,34% 1,07% 2,55%
Jiné zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 524% | 4,25%
Bankovni uvéry a vypomoci 33,03% | 33,93% | 35,89% | 23,55% | 17,01%
Bankovni uvéry kratkodobé 33,03% | 33,93% | 35,89% | 23,55% | 17,01%
Casové rozliseni 0,00% 0,08% 0,04% | 0,00% 0,00%
Vynosy pristich obdobi 0,00% 0,08% 0,04% | 0,00% 0,00%
Piiloha 6 Vertikalni analyza VZZ
Vykaz zisku a ztrat v letech 2008 - 2012 (v tis. K¢)
2008 2009 2010 2011 2012

Trzby za prodej zbozi 2,15% | 1,90%| 1,49% | 1,75% | 1,88%
Néklady vynalozené na prodané zbozi 1,93% | 2,24% | 1,76% | 1,74% | 2,37%
Obchodni marze 0,22% | -0,34% | -0,27% | 0,01% | -0,49%
Vykony 88,55% | 91,21% | 71,94% | 95,08% | 94,65%

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 86,60% | 92,96% | 66,85% | 92,49% | 91,17%

Zména stavu zasob vlastni ¢innost 0,75% | -4,25% | 3,45% | 0,74% | 2,08%
Aktivace 1,20% | 2,50% | 1,64% | 1,84%| 1,40%
Vykonova spotieba 55,19% | 58,57% | 55,16% | 67,44% | 70,70%
Spotieba materialu a energie 41,68% | 36,76% | 36,74% | 45,27% | 46,27%

Sluzby 13,51% | 21,81% | 18,42% | 22,18% | 24,43%
Pridana hodnota 33,58% | 32,29% | 16,51% | 27,64% | 23,46%
Osobni naklady 26,41% | 23,06% | 22,15% | 21,70% | 20,37%
Mzdové naklady 19,61% | 17,19% | 16,10% | 15,68% | 14,71%
Néklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 6,17% | 5,30% | 5,33% | 5,29% | 4,98%
Socialni naklady 0,63% | 0,57%| 0,73% | 0,72%| 0,68%

Dané¢ a poplatky 0,16% | 0,19% | -0,05% | 0,06% | 0,11%




Vykaz zisku a ztrat v letech 2008 - 2012 (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012

Odpisy dlouh. nehmotného a hmotného majetku 3,90% | 4,04% | 3,27%| 2,70% | 2,22%
Trz'by z prodeje 'c%louhodobeho hmotného 3.61% | 1.91%| 0.84%| 024%| 031%
majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,29% | 1,23%| 0,69% | 0,14% | 0,24%
Trzby z prodeje materialu 3,32% | 0,68%| 0,16% | 0,09% | 0,07%
Zust. cena prodaného dlouh. majetku a materidlu | 3,40% | 2,45%| 1,09%| 0,71%| 0,40%
Zustatkova cena prodaného dlouh. Majetku 0,16%| 1,40%| 0,46%| 0,16% | 0,12%
Prodany material 3,72% | 1,03%| 0,49% | 0,54% | 0,24%
Zména stavu rezerv a oprav. polozek v provozni o o S e
oblasti a komplex. niklad pFdtich obdobs i) 2| 28906 | SUAB0| S5
Ostatni provozni vynosy 0,99% | 0,57%| 22,59% | 0,64% | 0,37%
Ostatni provozni naklady 0,97% | 1,24%| 11,29% | 1,76% | 2,32%
Provozni vysledek hospodareni -9,99% | 2,27% | 12,56% | 3,95% | 10,68%
Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivati 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,45%
Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,52% | 0,00%
Vynosové troky 0,01% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Nékladové troky 2,75% | 2,76% | 1,33% | 1,04%| 0,49%
Ostatni finan¢ni vynosy 4,68% | 4,41%| 3,13%| 2,30% | 2,34%
Ostatni finan¢ni naklady 549% | 3,36% | 1,72%| 3,08% | 1,72%
Finanéni vysledek hospodateni -4,74% | -1,66% | 0,48% | -2,27% | 0,78%
Dan z pfijmt za béznou ¢innost -0,27% | 0,00%| 0,10% | 0,11% | 2,44%

- splatna 0,00% | 0,00%| 0,10%| 0,41%| 2,15%

- odlozena -0,27% | 0,00% | 0,00% | -0,30% | 0,30%
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -14,42% | 0,62% | 12,95% | 1,57% | 9,25%
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi -14,42% | 0,62% | 12,95% | 1,57% | 9,25%
Vysledek hospodateni pred zdanénim -14,73% | 0,62% | 13,04% | 1,68% | 11,46%




Piiloha 7 Ugetni vykazy od roku 2008 do roku 2012

ROZVAHA
v piném rozsahu
k 31. prosinci 2009
(v tisicich K& )
Obchodni firma a sidlo
PLEASas.
Identifikagni Cislo Havirska 144
58127 Haviikiv Brod
60916265 Ceska republika

- AKTIVA ) B&2né GSetni Min.agetni
Oznat. fad. obdobi obdobi

Brutto Korekce

apital

. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software 007 72755
Qceniteina prava

. | Goodwill

Jiny diouhodoby nehmotny majetek

. | Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek

P No s on D

Pozemky

2. | Stavby 015 384 017 - 149 122 250 834
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych vécl 016 447 183 - 387 537 | 77 416
4, | Péstitelské celky trvalych porostd 017

5. | Zékladni stado a taZna zvifata 018

6. | Jiny diouhodoby hmotny majetek 019

7. { Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020 813 1987
8. | Posky zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 021

9.

Oceflovaci rozdil k nabytému majetku
=

b

Aimajete
B.1IL1. | Podily v ovladanych a Fizenych osobach

2. | Podily v ligetnich jednotkach pod podstatnym viivem | 025

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a padily 026

4 ngéky a lveéry - ovladajici a fidic osoba, podstatny 027
" {vliv

5. | Jiny diouhodoby finanéni majetek 028

6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029

7.

. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030

Oznat. AKTIVA

Bézné ucetni

obdobi

Min.ucetni
obdobi

Korekce

Netto

C.L1. | Materiat 105 765 131 336
2. | Nedokon&ené vyroba a polotovary 104 782 131771
3. | Vyrobky 69 059 46 113
4. | Zvifata
5. | Zbozi 9 600 5926
8.

ohledévky z ol

Pohledavky - oviadajici a Fidici osoba

Pohledavky - podstatny viiv

sdruzeni

Pohledévky za spoleéniky, Eleny druZstva a za GEastniky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné acty aktivni

Jiné pohledévky

NP, A wNC

OdloZend dafova pohledavka

C.liL.1, | Pohledavky z obchodnich vztahi

231680 -13 245 247 212
Pohledavky - ovlddajici a fidici osoba
Pohledavky - podstatny viiv
Pohiedavky za spole&niky, cleny druZstva a za Géastniky
" | sdruzeni
Sociéini zabezpeteni a zdravotni pojisténi
Stét - dariové pohledavky 1986 2047
Kratkodobé poskytnuté zalohy 14 886 8192
Dohadné Uéty aktivni 502 843
Jiné pohledavky 630
| Kratkodoby f 5199
Penize 365
Ugty v bankach 5627 98
Kratkedobé cenné papiry a podily
Pofi ny krétkodoby i maj

N

Komplexni nékiady piistich obdobi

i

Pjimy pifistich obdobi




PASIVA

Bézné
obdobi

425641

Minulé
obdobi

Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
Zmény zakladniho kapitalu 072
Emisni azio 074
Ostatni kapitalové fondy 075
Ocefovaci rozdily z pfecenédni majetku a zavazkd 076 2415

QOcerovaci rozdily z pi‘eceném pii pfeménéch
G

Zakonny rezervnf fonleedélztelny fond

‘ Nerozdéleny zisk minulych let

Statutami a ostatni fondy

Neuhrazen4 zirata mlnulych jet

Rezervy podie zvl stmch prévmch pfedplsu

- 321 584

%‘«

Rezerva na dlichody a podobné zavazky

Rezerva na dai z pifimi

Ostatni rezervy
s

B.iL.1. | Zavazky z obchodnich vztaht
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 169 375 172 353
3. | Zavazky - podstatny viiv 094
a. ;évazky .ke spolgéni}(ﬂm. Slentm druZstva a k 095
adastnikim sdruzeni

5. | Diouhodobé pijaté zalohy 096
6. | Vydané diuhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k thradé 088
8. | Dohadné &ty pasivni 099
9. | Jiné zavazky 100

10. | OdloZeny dafovy zévazek 101 566

Oznad.

B.IL1.

PASIVA

Minulé
obdobi

6

Zavazky z obchodnich vztahi 103 179 304 276 321

ZavazKy - oviddajici a fidici osoba 104

Zavazky - podstatny viiv 108

Zévazky.ke spole:énl!(ﬁm, &lentim druzstva a k 106

tcastnikim sdruzeni

Zavazky k zaméstnanciim 107 10 801 17777

Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho

o oﬁgtég; P 108 5737 5478

Stat - datové zdvazky a dotace 108 1795 2 808

Kratkodobé pfijaté zalohy 110 360

Vydané diuhopisy 111

Dohadné ¢ty pasivni 112 29 088 31824
k 113

Jiné za

Bankovni Gvéry diouhodobé

Kratkodobé bankovni Gvéry

267 171

307 655

Krétkodobe finanéni vypomoci

. | Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pristich obdobi

630




VYKAZ ZISKU A ZTRATY
druhové &lenéni
k 31. prosinci 2009
( v tisicich K& )
Obchodnl firma a sidlo
Identifikagni &islo
60916265
Oznac. TEXT &islo Skute&nost v G&et. obd.
fadku bézném minulém

a b c 1 2

1. Trzby za prodej zbozi 01 17 886 25794
A, Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 20 996 26 507

TR ‘{M'i % ‘vw

e
Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb

4
1037 331

Zména stavu zdsob vlastni Einnosti

8977

23609

Sluzby

19

el J @ i
C.1. Mzdové naklady 13 161 221 268 707
c.2. Odmény &lentim organu spoleénosti a druzstva 14
Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni

C.3. pojistani 15 49 867 84 593
CA4. Socidini naklady 16 5330 8 687
D. Dané a poplatky 17 1814 2229
E QOdpisy dlouhodobého nehmotneho a hmotného 18 37920 53 442

Zustatkova cena prodan
majetku
F.2. Prodany material 24 9718 44 597
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti a komplexnich nakladl piistich 25 19 626 944
obdobi
V. Ostatnf provozni vynosy 26 5 417 11878
H. Ostatni provozni naklady 27 11 664 13 248
V. Prevod provoznich vynosi 28
Ptevod provoznich nakladd 29

Oznat. TEXT &islo | Skutednost v Gidet. obd.
tadku [ b&Zném minulém
a b c 1 2
VI. | Trzby z prodeje cennych papir a podili 31
Prodané cenné papiry a podily 32
RN,
| \
3 i o
A A B
VIL1 Vynosy z podillt v ovladanych a fizenych osobach a v 24
: Gcetnich jednotkéch pod podstatnym viivem
ViL2 Vyn9§y z ostatnich diouhodobych cennych papiri a 25
podil{
VIL3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIl | Vynosy z kratkodobého finanénfho majetku 37
K. Naklady z finan&niho majetku 38
IX. | Vynosy z pfecendni cennych papitli a derivatl 39
L. Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 40
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan&ni
M. : 41
oblasti
X. Vynosové troky 31 96
N. Nakladové troky 25 861 37 643
X1, | Ostatni finan&ni vynosy 41 653 56 094
0. Ostatni finan&ni naklady 31471 75 289
XH. | Prevod finan€nich vynosl
Pfevod finanénich nakladl

-splatné

& ST A ARG

8 || -15p48
L

T o R ARG

-odloZzena




Oznateni AKTIVA Cisio | Bézné udetni obdobi  Minulé 0z obdobi -
— Obchodni firma nebo jiny fadku L,,,,,,é,,n, T i
ézev éetni jednotky R b . "1‘ © ; Z“" ‘ 94“0 |

| Obézna aktiva (7. 32+ 36 + 48 + 58) L0311
lzasooy EE) 130 :
. Material 25 766 62 331
. Nedokongend vjroba a polotovary 034 140981 20 802 120 179
. Vyrobky o 68 221 33875 34 346
. Miadé a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0
. Zoozi S 037 10 909 1690 9219

. Poskytnuté zalohy na zasoby 038

idlo, byd!i§té nebo misto
_ podnikani Ggetni jednotky
_Havirska 144
_ 581 27 Havli¢kav Brod

‘«C.IL Diouhodobé pohledavky (7. 40 a2 47) 039 -
Oznatenl AKTIVA Cisio B&zné Getnl obdobi Minulé & obdobi (G 1l . Poliedavly 2 bl . 040 — 0
fadku ) i 2. Pohledavky - oviddajici a fidici osoba. 041 0
. b B | femes | N [ New i 3. Poniecévky - podsain viv BT e 0
4. Pohledavky za spoleéniky, éleny druZstva a za Gcastniky sdruzeni | 043 0
AKTIVA CELKEM (. 02+ 03+ 31 +63) 001 Y “ o -
| 5. Diouhodobé poskytnuté zalohy 044 0

A Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 | 6. Déﬁadné atty aktivni 045 - 0
B. Diouhodoby majetek (F. 04+ 13 +23) 003 H 7. né pohledivky 046 0
B.1 Diouhodoby nehmotny majetek (r.05a212) 004 2 | 8 [Oditend dafovd poriedeie o7 ‘ E o |
B.L 1. |Zhzoved vidaje 05 0 ! " Kedtkodobé pohledavky tasazsy | 048 0 3 |

2 Henmumé visledky vzkumo a vyvoje 006 0 1. Pohledavky z obchodnich vztahil i 049 i

& Sofuare oor 73660 72812 848 464 | 2. Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050

4.Ocenitelnd prava 008 . 0 3. Poriedivey ~podemig v a1

6./ Goodwil 009 i 0 o B
{ 6.|Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 0 4. Pohledavky za spole¢niky, &leny druZstva a za UCastniky sdruZeni 052

7.|Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 011 0 10 5. Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 053 ol B

8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0| 6. Stat - daové pohiedavky 054 2160 B YT 1]
B.IL Diouhodoby hmotny majetek (k1422 22) 013 . 302 988 7. Kratkodobe T oss 4146 4146 14886
B.Il. 1. [Pozemky 014 7 567 7 567! 7634 | 8. Dohadné udty aktivni . . T

2./Stavby 015 377 591 154 864 222727 234 895 | 9. Jiné potiedavky

3. Samostatné movité véci a soubory movitjch véci 016 442252| 397513 44739 59 646 GOV, Iirdtkodoby financni majetek Faaney

4 |Péstitelské celky trvalyeh porosti o 017 0 PV e

5.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 2. 0ety v bankéch

6. Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 0 | 3. Kratkodobs cenn papiry a podily

7.INedokonteny diouhodoby hmotny majetek ! 4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

8./Poskytnuté zaiohy na diouhodoby hmotny majetek B Easors roaiient rrTperey

9. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku o 1. 1. {Naidaay peton apde
B. 1l Diouhodoby finanénf majetek (F. 24 a2 30) ;, eI, -
B.H. 1. IPodily v oviddanych a fizenych osobach N é‘ﬁjmy pﬁ o o;jobi . -

2.[Podily v G&etnich jednotkéach pod podstatnym viivem L

3.|Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily

4.{Pijtky a Gvéry - oviadajici a Fidici osoba, podstatny viiv

5. 1Jing dlouhodoby finanéni majetek

6. Pofizovany diouhodoby finanéni majetek

7.|Poskytnuté z&lohy na dlouhodoby finanéni majetek




Cisio Bezné Minute E ' Oznateni PASIVA Cislo B&zZne Minuiém

Oznageni | PASIVA : H
i fadku Gcetni obdobl i Gitetni obdobi i Fadku ugetni obdobi ugetni obdobi
| a : b : a b ;
i PASIVA CELKEM (7. 68+ 88 + 119) B. il |Krétkodobé zavazky (F. 104 a2 114)
A Viastnf kapitél (7.69+73+79+82+85) B. Il 1.|Zavazky  obchodnich vatahi
AL ZaKladni kapital *708272) 2. Zévazky - oviadaiici a fidicf osoba
AL 1. Zakiadni kapital ) 3. Zavazky - podstatny vitv
i 2. ‘Vi:aélni akciea Vv|s$l'r;i'o'béhu=im podily (:) - 4. Zavazky ke spolenikiim, ueoum druZstva a k aastnikim sdruzeni
| 3. jZimény zékladniho kapitalu 5. Zavazky /K zaméstnancim T I
[A . i Kapitalové fondy B hem 6. Zavazky ze sociainiho zabezpeceni a zdravotnino pojisténi
:A' B 1. {Emisniédio 7. Stét - dariove zévazky a dotace .
2. '€J§t§§ni kapitalové fondy 8. ?r’élk;wd’o’bé;;ﬁja(é zélohy o - B
3.|Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki 9. \Vydane diuhopisy
4, |Ocefovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach spolenosti hadné Gty pasivni
5. Rozdily z pfemén spf:leénosﬂ 1 & zavazky o o
A Rezenni fondy, nediteiny fond a ostatni "’;’;";:i’;’;“ B.IV.  Bankovai ivéry a wpomodi 11622 118)
AL 1 Zakonny rezervni fond / Nedglitelny fond . B. IV. 1. |Bankownl ivdry dlouhodobé _» o F ‘ |
‘ 2./Statutamiaostatnifondy \ 2. Kretkodobe bankovni tvéry 267171
. m\‘/’?‘s’le&le;r;;s;odsfenl minulych let (F. 83 + 84) 3. Krétkodobé finanéni vypomoci ]
[A. IV, 1. |Nerozdéleny zisk minulych et f:‘““"é roziseni (1204121)
} 2.|Neuhrazena ztrata minulych let 084 ' -316 070 i 1. \Vydaje pfistich obdob
A v. Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 085 : | 2. Vynosy phistich obdobi
B. Cizl zdroje (1,87 + 92+ 103+ 115) 086
8. 1. Rezervy " gssazen | 087
B. L 1. |Rezervy podie zviaStnich prévnich pledpisi 088
2. Rezerva na diichody a podobné zévazky 089
3.:Rezerva na dait z pifjmi - 090
4. Ostatni rezervy 091
B. Il Dlouhodobé zavazky © esazt0z | 092
B. Il 1. Zévazky z obchodnich vztahi 093
2. Zavazky - oviddajici a fidici osoba 094 169 375
3. Zavazky - podstatny viiv 095 .
4. Zavazky ke spoleénikiim, ¢lenim druzstva a k Ggastnikim sdruzeni! 096
5. Dlouhodobé prjaté zéiohy 097 o T
6. Vydané dluhopi T o o
7. Diouhodol é’smen’kyrku radé ) 099
8. Dohadné udty pasivni 100 o
9. Jiné zévazky 101
10. Odlozeny dafiovy zavazek 102 o




Oznageni

TEXT Cisio Skutegnost v icetnim obdobi.
Fadku
nézev GEetni jednotky : sledovaném minuiém,
3 b c 1 2
PLEAS as. VI, Traby z prodeje cennych papiri a podill
J: B Prodané cenné pépiry a podx’l)’/- I
VI Wnosy 2 diouhodobéno finantniho mejetku (v 34 22 36)
VIL 1. Tyynosy 2 podilé v oviadanych a fizenych osobéch a v ucetnich
jednotkach pod podstatnym viivem
VIl. 2. Vjnosy z ostatnich diouhodobych cennych papirls a podili
581 27 Havli¢kiv Brod VI.3.  Vynosy z ostatniho diouhodobého finangniho majetku
Ceska republika VIIIL ‘Vynosy 2 krétkodobého finanéniho majetku
' e K. Néklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiril a derivatd
Oznateni | TEXT g:& Skutetnost v Gdetnim obdob L Naklady  pfecendn cennych papird a derivatl
sledovaném minulém |Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni obiasti (+)
a b c 1 2 Vynosové iiroky i
I Triby za prodej zbozi 0t 15 511 17 886 Nakiadove Groky
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 20 996 P e
+ Obchodni marze (f.01-02) 03 > 1 'Y: 0. Ostatni finanéni nakiady
M Vikony fosz2om o4 = XiI. Prevod finanénich winosi
H. 1. [Tr2by za prodej viastnich vyrobk( a siuzeb 05 877 111 B R P———————
2. \Zména stavu zasob viastni Ginnosti 06 -40 109 _— Finanéni vysledek hospodareni
3. |Aktivace 07 23609 [(F. 31-32+ 33 + 37 - 38 + 30 - 40 - 41 + 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)]
B. \konova spotreba .09+ 10) Q Da 7 pAjm za bé2nou Einnost .50+ 51)
B. 1. |Spotreba material Q1. - spiatna
B. 2. Slby i Q.2 - odlozend
+ Pridana hodnota (7,03 + 04 - 08) . Vjsledek hospodafeni za bénou Ginnost (7. 30 + 48 - 49)
c. Osobni naklady 1322 16) - 00 776 _ Xill. Mimotadné vnosy o
C. 1. |Madovenakady N A E 145 908 161 221! R. Mimoradné nakiady
C. 2 |Odmény tleniim organt spoletnosti a druzstva o 14 ) s pans oFdné Einnosti -
C. 3. iNaklady na sociélnf zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 48 287 49 667 S.1. spiatna )
C. 4. | Socilni nakiady 16 6 581 5330 s.2. ~ odiozend h
D. Dané a poplatky 7 -484 1814 - 'Mimofadny visledek hospodaren (1.53-54-55)
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 29654 7 92 T Prevod podilu na vysiedku hospodafent spolenikiim (+-)
. Tréby  prodeje dlounodobého majetku a materialu (.20 +21) 19 v ieiaen Tospedarent o3 GRew el o7} YN
. 1 [Ty rprodeje diouhodabSho majeti 20 s+ \ysledek hospodafeni pred zdansnim (+/-) (. 30+ 48 + 53 - 54)
i3 2 |Tr2by z prodeje materialu 21
F Zstatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materidiu (.23 +24) 22 - 35(
F. 1z cena majetku 23 4757
F. 2 {Prodany material 24 5093
o e e e 9528
V. Ostatn provozni vynosy 26 235233
H. Ostatni provozni naklady 27 102 335
YA Prevod provoznich vjrosi 28 i
I Prevod provoznich naklada - ' 29
* Frovoeni mm[ik:o?‘:;d?ﬁn-l 18 + 19 - 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)] 30 130732 21452 |




Obchodni firma nebo jiny
nazev (Setni jednotky

PLEAS a.s.

31.12.2011

- Sidlo, bydi§té nebo misto
60916265 odnikén! Ggetni jednotky

581 27 Havlicktv Brod
Ceska republika

S —_— —
Oznaten! | AKTIVA | #n6 13 [MInu!éOé.ubdabi‘

Netto
b 3 4

®

II\KTIVA CELKEM {f.02+03+31+63)

o
|

Pohledavky za upsany zakiadni kapitél
Dlouhcdoby majetek 04 + 13 +23)

N ol g me 0582 12) 04
N

I

e

@

monymask  (iast 4
*:_—*‘*475 | aoets Teres
i ved ol | 437605 397 89|
hy bachporosts |

}_.__.‘_h.
4, }L?Es’melske celky trvalych poms(u 01 7
5.[Dospéla zvifata a jeich skupiny ot a"f'

- 019

O

jB. .

ovany dlounodoby finanéni ma]etek 029

|

J

|

L ﬁ’oskymmé Z4l ni ma,etek 030

AKIVA CCso | B&zné Ggetnl obdobl Minulé 68, obdobi |

\ radku |
Bru(to Korskoe I
b 2 |

2né aktiva (7. 32+ 38 + 48 + 58)

|Z4soby 2

matenal |
TR 1

Wy T T sgisel 2930

4. jwexsa a ostaini zvifata a jefich skupiny 036

. |Zoo2i T 037 13748

S e— %ﬁi— — a7

95833

4, |Pohledévky za spoie&niky, Sleny drufstva a za uéaa(mky sdrudenf

5. |Dlouhodobs poskytnut tnuteé 28iohy
6. [Dohadné ety aktvn
7.|Jiné pohledavky

Y l
3. Fcnsadévky podshtny viiv
4l

Pohledévky za 5po!em:ky Cleny drustva a za uéaslmky sdruzenf



o

Oznateni 1

|

PASIVA

b

I &isio Bé&né Minuié
ugetni obdobi I Getni obdobi

]

8

|PASIVA CELKEM

(7. 68+ 86 + 119)

[Viastai kapital

(. 69*73‘79*82*85}

AL .

|zakiadni kapital

[ m az 7:)

{ZaKiadni kapital

Viastni akeie a viastni obchodni podily ()

1.
2.
3.

> >

J
f ‘mény zékladniho kapitélu
|Kapitaiové fondy

(. 74a278)

‘Emisni &Zio

{Ostatni kapitalové fondy

Ocefiovaci rvnﬁty 2z pfecenéni majetku a z&vazk(

Ocenovacl rozd(fy 2z pfecengn pii pfemé&néch spolecnosti

L

Rozdily z pfemén spole&nosti

Rezervni fondy, ned‘éTillni fond a ostatni fondy ze zisku

(7. 80 +81)

N

+|Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond
Statutarnf a ostatni fondy

> > W'—_

<

[wsladk hospodafent minulych let

(7. 83+ 84)

3 LNemzué{enY zisk minulych let

N

. |Neuhrazend ztrata minulych fet

084 -187 972

Viysledek hospodafent b&ného Geetniho obdobr (+/-)

Cizl zdroje

{F. 87 + 92+ 103 + 115)

© B[E] >

(. 88a291)

Rezervy
Rezervy podle zviastnich pravnich predpist

1697 i

[Rezerva na dichody a podobné zavazky

. [Rezerva na dan z pijmis

oW o

mimuwy

T

Diouhodobé zavazky

(7. 93 aZ 102)

Zavazky z obchodnich vztahl

. |Zavazky - ovladajicl a fidici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Zévazky ke spolegnikim, Slenim druzstva a k Sastnikim sdruzent|

. | Diouhodobé piijaté zélohy

Vydané diuhopisy

Diouhodobé sménky k Ghradé

Dohadné Gty pasivni
Jiné zévazky

© P NO O A N

e

OdioZeny dariovy zévazek

B&Ing T Minuem j
GGetnf obdobi Getni obdobi

B. L
B. fiL.

|
|
-

J
|

|
|
|
|
|
B.

IV

|
}c

-

.za»:azky ovlanapd a fidici osoba

3. Zévazky - pcdmlny viiv
4.|Zavazky ke spole&niktim, éiemm druZstva a k GEastnikim sdruzeni

5. Zavazky kzaméstnancam

2. W{moaoue bankovn! dvéry o ™17
3.|Krétkodobé finanén! vypomoci ) B i

Casové rozlisent




Obchodnf firma nebo jing
nézev ietni jednotky

PLEAS as.

Sidio, bydiité nebo misto

podnikani GEetni jednotky

Haviiska 144

581 27 Havli¢kiv Brod
ika

a

N—
Oznateni | TEXT

1 2

Triby za prodej zbo2i

16 601 15511

Nékiady vynaloZené na prodané zbozi

Obchodni marze (f.01-02)

j
[

[vykony (r. 05 az07)

JTriby 2a prodej vlastnich vyrobkd a siuzeb

16 239 15916

877 965

696 009

nN

|Zména stavu zasob viastni &innosti

7011]

@

Aicivace

IWkonovA spotfeba (1. 09 + 10)

Spotfeba materialu a energie

Diwlw

g

iSIuiby

|Pridana nodnota (F. 03 + 04 - 08)

+

o

[0sobn nakiady (7. 13 a2 16)

[e]

IMzdove nakiay

|odmeny &ientim organt spolecnosti a druzstva

LEE

Naklady na socidlni zabezpeenl a zdravotni pojisténi

F

EESIESIEN

Sociéini naklady

Dané a poplatiy

Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetiku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (F20+ 215_

Tréby 2 prodeje diouhodobého majetku

~

| Triby z prodeje materialu

[Zﬂs(a!kova cena prodaného diouhodobého majetku a materiaiy (. 23+24)
|z cena ého di majetku

Prodany materig!

o [mfm[m T T Th[o

Zména stavu rezerv a opravnych poiozek v provozni oblasti
a komplexnich néklad pﬁi“rih obdobi

<

jOstami provozni vynosy

B

Tostatni provozn nakiady

<

1Pﬂevud provoznich vnoss

T

|Prevod provoznich nakiadd

—

|Provozni vjsledek hospodarent
! [F.11-12-17- 18+ 19-22-25 + 26 - 27 + (-28) - (:29)]

Cislo

[ oznagent TEXT Skutegnost v ietnim obdobi
fadku
J sledovaném minuiém|
L a b c 1 2
[ v Triby z prodeje cennych papird a podili 31 |
"J, Prodané cenné papiry a podily 32
% Vil Vynosy z dicuhcdobého finanéniho majetku (F. 34 a2 36) 33
H VI 1 Wnosy 2 podili v vvlédaf\y‘ch a fizenych osobéach a v ttetnich 34
J |jednotkdch pod podstatnym viivem |
| VIL2.  |Wnosyz ostatnich diouhodobych cennych papir a podi: 35
‘ VI 3. {Wnosy z ostatniho diouhodobého finangniho majetiu 36
Vi Mlnosy z kréatkodobého finanéniho majetku 37
K. |N&Klady z finanénino majetku 38
X !W’nasy z pfecenéni cennych papirl: a derivatil 39
L Nakiady z precenéni cennyeh papirt a derivatd 40 4870
M. Ezména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (#1) 41 |
X. [Vynosové troky 42 2 1
N. Néidadove droky 43 9699 12 064 |
Xl Ostatni finanénf vynosy 44 21832 32603
0. Ostatni finangnf naklady 45 28 823 15 545
Xil. Prevod finanénich vynosd
P. Prevod finanénich nakiadd
. Finanéni vysledek hospodareni
[(7.31-32+ 33+ 37 - 38+ 39 - 40 - 41 + 42- 43 + 44 - 45 + (48) - (- 47)]
[E Dai z pfijm{ za b&Znou &innost (. 50 + 51)
Q. 1. - splatna
Q.2 - odlozena
bl Vysledek hospodarent za b&2nou Einnost (F. 30 + 48 - 49)
Xl MimoFadné vynosy
[R. Mimoradné naklady
is. D8 z pfijmi z mimofadné Einnosti (7. 56 + 57)
s [~sptama
.2 | - odlozens
B IMimotadny vysledek hospodatent (.53 -54 - 55)
[T, Pfevod podilu na vystedku hospodareni spolegnfiim (+/-)
[ = Vysledek hospodaent za dcetni obdobl (+/-) (7. 52 + 58 - 59)
[ #= " |vysiedek hospodateni pred zdanénim (+/- (1. 30 + 48 + 53 - 54)




Rozvaha 2012 - AKTIVA

Bé:

é Ucetni obdobi

Minulé G&. obdobi

B&zné udetni obdobi

Minulé G&. obdobi

Oznaceni AKTIVA
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02 +03 + 31 +63) 001 1314286 722951| 591 335 585 353
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 +13 +23) 003 921 119 648 256 272 863 274 484
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az 12) 004 74 832 73 838| 994 951
B.I.1. | Zfizovaci vydaje 005 0
2.[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0
3.[Software 007 74 246 73 686 560 77
4.|Ocenitelna prava 008 0
5. | Goodwill 009 0
6.[Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 586 152 434 174
7.[Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 011 0 0
8. [Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0
B Diouhodoby hmotny majetek (7. 14 az 22) 013 846 287| 574 418 271 869 273533
B.I1.1. | Pozemky 014 7 438 7 438 7607
2.|stavby 015 377 409] 168 240| 209 169 218 068
3.| Samostatné movité v éci a soubory movitych véci 016 455 338| 406 178| 49 160 40 006
4.|Pestitelske celky trvalych porostu 017 0
5.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0
6.[Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 0
7.|Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 6 102 6 102 7 852
8.[Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 0
9.[Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 a2 30) 023 0 0 0 0
B.II1.1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0
2.|Podily v ugetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0
3.| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0
4.|Pujcky a véry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0
5.[Jiny diouhodoby finanéni majetek 028 0
6.|Porizovany dlouhodoby financni majetek 029 0
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0

Oznateni AKTIVA
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 +48 + 58) 031 391 750 74 695 317 055 308 780

C 1 Zasoby (F. 33 a2 38) 032 343 380 70072[ 273 308 244 310

C.I1. [Material 033 90 270 22221 68 049 68 619

2.[Nedokoncena vyroba a polotovary 034 156 000 15315 140 685 131 329

3.|Vyrobky 035 82 184 30 865 51319 29764
4.|Mlada a ostatni zv ifata a jejich skupiny’ 036 0

5.|Zbozi 037 10 943 1671 9272 11701

6.[Posky tnuté zalohy na zasoby 038 3983 3983 2897

C. I Dlouhodobé pohledav ky (7. 40 az 47) 039 0| 0| 0| 2825
C.IL1.|Pohledav ky z obchodnich vztahi 040 0
2.[Pohledav ky - ovladajici a fidici osoba 041 0
3.[Pohledavky - podstatny viiv 042 0
4.|Pohledavky za spolecniky , Cleny druzstva a za Ucastniky sdruzeni 043 0
5. Dlouhodobé posky tnuté zalohy 044 0
6.|Dohadné ucty aktivni 045 0
7.]Jiné pohledav ky 046 0

8.|Odlozena daova pohledavka 047 0 2825

C. . Kratkodobé pohledav ky (7. 49 az 57) 048 35 368| 4 623 30 745 51294

C.1I1. [Pohledav ky z obchodnich vztaht 049 24 018 4623 19 395 41011
2.|Pohledav ky - ovladajici a fidici osoba 050 0
3.[Pohledavky - podstatny viiv 051 0
4.[Pohledavky za spolecniky ., Cleny druzstva a za Ucastniky sdruzeni 052 0
5.[Socialni zabezpeteni a zdravotni pojistént 053 0

6.|Stat - danové pohledavky 054 3104 3104 4454

7.|Kratkodobé posky tnuté zalohy 055 6393 6393 5287

8.[Dohadné ucty aktivni 056 141 141 66

9.|Jiné pohledav ky 057 1712 1712 476

C. M. Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) 058 13 002 0| 13 002 10 351

C.NV.1.[Penize 059 401 401 196

2.|U¢ty v bankach 060 12 601 12 601 10 155
3.[kratkodobe cenne papiry a podily 061 0
4. y y finanéni majetek 062 0

D. I Casové roziseni (7. 64 az 66) 063 1417 0 1417 2089

D.1.1.[Naklady pfistich obdobi 064 1417 1417 2089
2.|Komplexni naklady pristich obdobi 065 0
3.|Prijmy pristich obdobi 066 0




Rozvaha 2012 - PASIVA

Oznadeni PASIVA Cislo Bézné Minulém
fadku Ucetni obdobi Ucetni obdobi
a b c 5 6

B. Kratkodobé zav azky (F. 104 a2 114) 103 101 987 95 592

B. I 1.|Zavazky z obchodnich vztaht 104 43 827 41 309
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105
3.|zavazky - podstatny vliv 106
4.|Zavazky ke spole¢nikium, lenum druZstva a k GEastnikim sdruzeni 107

5.|zavazky k zaméstnanctim 108 10 331 10 114

6.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdrav otniho pojisténi 109 5748 5772

7.|stat - dafové zavazky a dotace 110 1420 1353

8.|Kratkodobé pfijaté zalohy 111 417 114
9.|Vy dané diuhopisy 112

10.[Dohadné ucty pasivni 113 15104 6 260

11.[Jiné zavazky 114 25140 30 670

B. V. Bankov ni Gvéry a vypomoci (F. 116 a2 118) 115 100 561 137 873
B. V. 1.|Bankovni Gvéry dlouhodobé 116

2.|Kratkodobé bankov ni uv éry 117 100 561 137 873
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 118

C. Casové rozliseni (F. 120 +121) 119 0 0
C I 1. | Vydaije pFistich obdobi 120
2.|Vynosy piistich obdobi 121

Eislo Bézné Minulé
Omatent PASIVA Fadku ﬂéelnisobdobi ﬂéelnieobdobi
a b c

PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119) 067 591 335 585 353

A. Viastni kapital (F. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068 365 066 259 616

Al Zakladni kapital (F. 70 a2 72) 069 425 641 425 641

A. . 1.|zakladni kapital 070 425 641 425 641
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.|Zmeény zakladniho kapitalu 072

Al Kapitalov ¢ fondy (F. 74 a2 78) 073 0 0
Al 1. |Emisni azio 074
2.|Ostatni kapitalov é fondy 075
3.|Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl 076

4.|Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spolecnosti 077 | | |

5.|Rozdily z premén spole¢nosti 078

n Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy T: zsi:k:|81) 079 7778 7 032

A. ll.  1.[zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 7778 7 032
2.|Statutarni a ostatni fondy 081

A. V. Vysledek hospodareni minulych let (. 83 + 84) 082 -173 803 -187 972
A. V. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 083

2.|Neuhrazena ztrata minulych let 084 -173 803 -187 972

A V. Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi (+/-) 085 105 450 14 915

B. Cizi zdroje (F. 87 + 92 + 103 + 115) 086 226 269 325 737

B. I Rezervy (F. 88 a2 91) 087 23493 12 261

B. I 1. |Rezervy podle zvla$tnich pravnich predpist 088 0 1697
2.|Rezerva na dichody a podobné zav azky 089

3.|Rezerva na dari z piijma 090 15 552 3 455

4.|Ostatni rezervy 091 7 941 7 109

B. I Dlouhodobé zav azky (F. 93 a2 102) 092 228 80 011
B. 1.|Zavazky z obchodnich vztahu 093

2.|zavazky - ovladaiici a fidici osoba 094 0 54 211
3.|zavazky - podstatny vliv 095
4.|Zavazky ke spole€nikim, &lenim druzstva a k a&astnikim sdruZeni 096
5.| Dlouhodobé piijaté zalohy 097
6.|Vy dané diuhopisy 098
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 099
8.|Dohadné uéty pasiv ni 100

9.Jiné zavazky 101 0 25 800

10.|Odlozeny dariovy zavazek 102 228 0




VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2012

e
a b c 1 2
I Trzby za prodej zbozi 01 21445 16 601
A. Néklady vy naloZené na prodané zbozi 02 24519 16 239
+ Obchodni marze (. 01-02) 03 -3074 362
I Vykony (F. 05 az 07) 04 1079 344 902 486
Il. 1. Triby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 05 1039 665 877 965
2. Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 23707 7011
3. Aktivace 07 15972 17 510
B. Vykonov 4 spotieba (7. 09 + 10) 08 731 660 630 140
B. 1. Spotfeba materialu a energie 09 478 806 422 937
B. 2. Sluzby 10 252 854 207 203
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 11 344 610 272708
C. Osobni naklady (. 13 az 16) 12 210 798 202 704
C. 1. Mzdov é naklady 13 152 209 146 490
C. 2. "Odmény &lenam organ spolenosti a druzstva 14
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént 15 51522 49 447
C. 4. Socialni naklady 16 7067 6 767
D. Dané a poplatky 17 1148 524
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 22 945 25190
0. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 + 21) 19 3511 2 269
Il. 1 Triby zprodeje diouhodobého majetku 20 2746 1374
0. 2 Trzby z prodeje materialu 21 765 895
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F. 23 +24) 22 4180 6 655
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1408 1542
F. 2 Prodany material 24 2772 5113
e s | wesn| 7er
V. Ostatni provozni vynosy 26 4189 6 034
H. Ostatni prov ozni naklady 27 23 963 16 418
V. Pfevod provoznich vynosu 28
l. Pfevod prov oznich nakladu 29
. Prov ozni vysledek hospodareni 30 121 817 37 495

[f. 11-12-17 - 18 + 19 - 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)]

Gislo Fadku Skutegnost v ugetnim obdobi
Oznaceni TEXT sledovaném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podili 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36) 33 0 0
VI 1. U ARSARIRRARRAR 34
iednotkach pod Y livem
VII. 2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 35
VI. 3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti a deriv ata 39 5081
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivata 40 0 4 870
M. Zména stav u rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+-) 41
X V/ynosov é troky’ 42 22 2
N. Nakladov é troky 43 5114 9699
Xl Ostatni finanéni vynosy 44 26 710 21832
0. Ostatni finanéni naklady 45 17 809 28 823
XIl. Pfev od finangnich vynost 46
P. Pfevod finan¢nich naklada 47
. rrllfmg:yi‘ 32,:;\;: 37-38+430-40-41+42-43 +44 - 45 + (-46) - (- A7)] 48 8890 -21 558
Q. Daii z pfijmu za b&znou Ginnost (F. 50 + 51) 49 25 257 1022
Q1. “splatna 50 22 204 3847
Q.2 - odlozena 51 3053 -2 825
= Vysledek hospodareni za béznou &innost (7. 30 + 48 - 49) 52 105 450 14 915
XIl. Mimofadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dafi z pfijm0 z mimofadné Einnosti (F. 56 + 57) 55 0 0
S.1 - splatna 56
S.2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodafeni (F. 53 - 54 - 55) 58 0 0
T Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikam (+/-) 59
x Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 105 450 14 915
e Vysledek hospodafeni pred zdan&nim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 130 707 15 937
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