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Abstrakt

Bakalatska prace se zaméiuje na hodnoceni ekonomické vykonnosti podniku MR
STEEL GROUP, s.r.0., na zéklad¢ analyz Gc¢etnich vykazii za sledované obdobi 2012 —
2016. Ke zjisténi ekonomické vykonnosti podniku jsem si vybrala financni analyzu.
Prace obsahuje textovou c¢ast a vypracovanou analytickou cast, ve které je také
predstavena spole¢nost a navrhy na jeji zlepSeni ekonomické situace. Dale srovnani s

konkurentem obdobné velikosti.

Abstract

The bachelor’s thesis focuses on the evaluation of the financial situation of the company
MR STEEL GROUP, s.r.o. It is based on analysis of the financial statements from the
years 2012 — 2016. To determinate the economic performance | have chosen the
financial analysis. The thesis contains the theoretical part and the practical part. The
practical part contains the introduction of the company, the analysis of the economic
performance and the proposals for its improvements. The comparison of the company
with the competitors of the same size is also included in the practical part.
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UvVOD

Tématem mé bakalaiské prace je hodnoceni ekonomické situace podniku, porovnani
vysledkl s podobnymi podniky a ndvrhy na jeji zlepSeni. Toto téma mé zaujalo, nebot’
jeho vyuziti je v praxi velmi dualezité.

Ve své bakalarské praci provedu finan¢ni analyzu firmy MR STEEL GROUP, s.r.o.
Kdyz spolecnost MR STEEL GROUP, s.r.0. v roce 2010 zahgjila sviij provoz, zdalo se
podnikéani v této oblasti velmi vyhodné a majitelé podnikajici v této oblasti si pfisli na
relativné dobré penize. Podle slov premiéra Bohuslava Sobotky se mohly vykupny a
sbémé dvory v Ceské republice zdat jako velmoci. V téchto letech provozovala
spole¢nost svou podnikatelskou ¢innost ve dvou provozovnach, které se nachazely v
Opavé a Krnové. Spole¢nosti se v podnikani dafilo, a proto zacal majitel uvazovat o
roz§ifovani svych provozoven. V roce 2014 byla oteviena dalsi provozovna, ktera se

nachazela v Bruntale.

V dnesni dobé uz spousta sbéren kovu a sbérnych dvort krachuji, nebot’ neni dostatek
osob, které by do sbérnych dvori vozili kovovy odpad. Tento dopad zptsobila vyhlaska
pravidlo, Ze osoby, které pfivezou Zelezny odpad a kovovy Srot do sbéren, budou
vyplaceny na ruku. Tzn., Ze jim budou penize vyplaceny v hotovosti. V roce 2014
Ministerstvo zivotniho prostfedi vydalo novelu zédkona o odpadech, kterd definitivné
zakazala vykup kovil od fyzickych osob za hotovost. Tato vyhlaSka byla podepsana
ministrem Zzivotniho prostfedi Richardem Brabcem a schvélena vladou. Vyhlaska
nabyla platnosti dne 1. bfezna. 2015. Ministerstvo doporucilo majitelim sbérnych
dvort, aby vyuZivali pouze dva zplsoby bezhotovostnich plateb. Témito platbami jsou

prevod na bankovni ucet nebo vyuziti postovni poukazky.

Cilem této vyhlasky bylo ztizit vykup nepoctivym obcanlim a zabranit tak kradezim
kovového odpadu. Osoby, které nosi kovosrot do sbéren, se nyni musi identifikovat

pomoci obcanského prikazu nebo pomoci bankovniho tctu.

Ke zjisténi nyn€jsiho ekonomického stavu vybraného podniku jsem si vybrala finan¢ni
analyzu. Analyzovat budu pomoci vybranych ukazatelt, kterymi jsou absolutni

ukazatelé, respektive horizontdlni a vertikalni analyza, rozdilové ukazatelé¢ a pomé&rové



ukazatelé. Dale spole¢nost porovnam se tfemi konkurenénimi subjekty, které maji

stejny podnikatelsky zdmér.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Cilem této bakalatské prace je provést financ¢ni analyzu a analyzu nakladovosti vybrané
spoleCnosti a na zédkladé zjisténych vysledki navrhnout feSeni, které by vedlo ke
zlepseni pfipadné udrzeni dosavadni ekonomické situace. Po névrzich feSeni by se
mohla zlepsit jeji prosperita a vytvofil by se dostatek novych penéznich prostredka,
diky némuz, by majitelé i zaméstnanci firmy, mohli byt 1épe finanéné ohodnoceni nebo
by mohli vyuzit rizné nové investi¢ni piilezitosti.

Samotnd prace bude obsahovat teoretickou c¢ast, ve které budou popsany zékladni
pojmy souvisejici s danou problematikou resp. vyznam samotné financni analyzy,

zdroje finan¢ni analyzy, popis metod, jeji uzivatelé atd.

V praktické ¢asti bude nasledovat ptedstaveni vybrané spolec¢nosti a jeji historie. Dale
bude provedena analyza dodavatell, odbératelii a analyza konkurenénich spole¢nosti a
Vv neposledni fad¢ bude zhotovena finan¢ni analyza a budou navrhnuty opatfeni tak, aby

bylo dosazeno zlepseni ¢i udrzeni dosavadnich vysledkt analyzovaného subjektu.

Pti tvorbé bakalatrské prace byly pouzity metody finan¢ni analyzy, jako jsou analyza
absolutnich ukazatelli, kterou muZeme rozdélit na horizontalni analyzu, pii které
zkoumame vyvoj ukazatelli v Case za sledované obdobi a vertikalni analyzu, ktera se
zaméfuje na zkoumani struktury jednotlivych ukazateli analyzy. Dale byla pouzita
analyza rozdilovych ukazateli, zahrnujicich vypocty Ccistého pracovniho kapitalu,
¢istych pohotovych prostredkil a ¢istého penézniho majetku. Pozornost je vénovana také
analyze pomérovych ukazateld do které patii ukazatele rentability, likvidity,
zadluZenosti, ukazatele aktivity a provozni ukazatele. V neposledni fadé je uvedena
metoda rozkladu ROE, pro zjisténi aspektl ovlivitujici rentabilitu vlastniho kapitalu.
Vybrané ukazatele jsou porovnany S konkurencnimi spolecnostmi, které se zabyvaji

stejnou podnikatelskou ¢innosti.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické Casti jsou vymezeny dulezité pojmy, které jsou v bakalatské praci pouzity.
Tyto teoretické poznatky popisuji, jak lze spole¢nost hodnotit a jsou zaméfeny
predevsim na ukazatele finan¢ni analyzy. Pro ucely této bakaldiské prace se bude
pfedev§im jednat 0 analyzu absolutnich ukazatelt, rozdilovych a pomérovych

ukazatelu.

2.1 Uvod do finanéni analyzy

Finanéni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Poméha
zjistit, jestli je podnik schopen vcas splacet své zavazky, jestli vyuziva efektivné sva
aktiva, jestli ma dobrou kapitalovou strukturu, jestli je dostate¢né ziskovy a dalsi
dualezité skute¢nosti. Pro manaZery je pribéznéd znalost finan¢ni situace podniku velmi
dialezita, nebot’ jim pomdha ke spravnym rozhodnutim pfi ziskdvani novych finanénich
zdrojii, pfi stanoveni optimalni financ¢ni struktury, pifi alokaci volnych penéznich
prostiedkd, pifi poskytovani obchodnich uvérd, pii rozdélovani zisku apod. (Knépkova

etal., 2013, s. 17).

Finan¢ni analyza je nedilnou souc¢ésti financniho fizeni. Pisobi jako zpétna informace o
tom, jestli podnik dokdzal splnit, to co ocekaval anebo naopak, nastala situace, kterou
necekal nebo situace, které se snazil ptredejit. Vysledky analyzy nam tedy mohou
poskytnout cenné informace pro budoucnost podniku. Tyto vysledky nejsou dilezité
jenom pro samotnou firmu ale také pro uZivatele, ktefi nejsou soucasti podniku

(Knapkova et al., 2013, s. 17).

Vysledky finanéni analyzy nevyuzivaji pouze manaZefi a vrcholové vedeni, ale také

uzivatelé, kteti nejsou soucasti podniku. Uzivatele 1ze rozdélit na externi a interni.

Internimi uzivateli financni analyzy jsou manaZzefi, zaméstnanci a odborafi. A mezi
externi uzivatele patii stat a jeho organy, investofi, banky a jini véfitelé, obchodni

partnefi a konkurence. (Vochozka, 2011, s. 12).
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Stat a jeho organy

Zamétuje predevsim na kontrolu vykazovanych dani a vyuziva informace o podnicich
pro riizné statistické prizkumy. Dale se zaméiuje na kontrolu podnikli se statni ucasti a
sleduje finan¢ni zdravi podnikti, kterym byly v ramci veiejné soutéze svéfeny statni

zakazky (Vochozka, 2011, s. 13).
Investori

Jsou to poskytovatelé kapitalu a vyuzivaji zpravy o finan¢ni vykonnosti podniku
piredevSim proto, aby =ziskali dostate¢né mmnozstvi informaci pro rozhodovani o
potencialnich investicich. Ziskavaji informace, jak podnik vyuziva prostfedky, které do
podniku vlozil. Tento aspekt je dulezity ptredevSim u akciovych spolecnosti, kde

vlastnici kontroluji manazery, jak hospodati (Vochozka, 2011, s. 13).

Banky a jini véritelé

Veéftitelé vyuzivaji informace z finan¢ni analyzy proto, aby méli pfedstavu o finanénim
zdravi budouciho, ¢i existujiciho dluznika. V prvopocatku se véfitel rozhoduje, jestli
uvér poskytne, v jaké vysi a za jakych podminek. Pravidelné pfedavani zprav o finan¢ni

situaci podniku byva soucasti tivérovych smluv (Vochozka, 2011, s. 13).
Obchodni partneri

Zam¢értuji se zejména na schopnost podniku dostat svym zavazktim z danych obchodnich
vztahii. Obchodni partneti sleduji ptedevSim zadluzenost, likviditu a solventnost
podniku. Tyto ukazatele jsou projevem kratkodobého zdjmu zakaznik a dodavateli.
Velmi dualezité je vSak i hledisko dlouhodobé, které predstavuje dlouhodobou stabilitu
obchodnich vztahti (Vochozka, 2011, s. 13).

Manazeri

Tyto osoby potfebuji finanéni analyzu pro potieby operativniho a strategického
finan¢niho fizeni podniku. Vystupy z finanéni analyzy vyuzivaji manazefi ke
kazdodenni praci a snazi se tak naplanovat zakladni cile podniku (Vochozka, 2011, s.
13).
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Zaméstnanci

Ti maji pfedevSim zdjem na prosperité a stabilit¢ podniku. Jednd se zejména o
prosperitu a jisté pracovni misto v zaméestndni, a dale o stabilitu v oblasti mzdové a

socialni (Vochozka, 2011, s. 13).
Dalsi uzivatelé

Vyznam finan¢ni analyzy se nesmi podceniovat, nebot’ uvedeny vycet uzivatelii finan¢ni
analyzy neni zcela Uplny. V dnes$ni dobé¢ je sestavovani a vyhodnocovani finan¢nich

ukazatelli béznou soucasti ¢innosti podniku (Vochozka, 2011, s. 13).

Zdroje finan¢ni analyzy

Pro uspé$né zpracovani financni analyzy, jsou dulezité zvlasté tfi zakladni ucetni

vykazy a témi jsou:

- rozvaha,
- vykaz zisku a ztraty,
- vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostfedkii (vykaz cash flow) (Ruckova,

2007, s. 21).
Rozvaha

Rozvaha je jednim z hlavnich vykazi obchodni kontroly. Je navrzena tak aby ukézala,
jak je majetek v podniku vyuZivan v ur¢itém case. Bilance udava obvykle tdaje o
soucasném stavu spolecnosti, ale samoziejm¢, Ze jakmile firma existuje jiZ néjakou
dobu, udava 1 historické hodnoty. Ty mohou byt pozdé¢ji vyuZity pro porovnani vykonu
jednoho roku s druhym. Zakladni vztah mezi rovnosti aktiv a pasiv musi byt zachovan

(Barrow, 2008).

Vvkaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat zachycuje vztahy mezi vynosy, které podnik dosahne v urcitém
obdobi a naklady spojené k jejich vytvofeni. Za vynosy povazujeme penézni Castky,
které podnik ziskal ze svych Cinnosti za dané ucetni obdobi, bez ohledu na to zda doslo

K uhrazeni téchto Cinnosti. Naklady pfedstavuji penézni ¢astky, které podnik vynalozil
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k ziskani vynost i pfes to, ze k inkasu nemuselo dojit ve stejném obdobi (Kislingerova

2007, s. 51).

Vvkaz cash flow

Vykaz cash flow informuje podnik o piijmech a vydajich, které realizoval v minulém
ucetnim obdobi. Je dilezité, aby piijmy pievySovaly vydaje. Tento vykaz zobrazuje

vvvvvv

podniku (Kislingerova, 2007, s. 60).

2.2 Metody, postupy a ukazatele finan¢ni analyzy

Metody a postupy, které jsou vyuzivané, pii zpracovani financni analyzy se v priabéhu
historického vyvoje standardizovaly. Tyto metody a postupy lze nazvat tradi¢nimi a
jsou v praxi velmi oblibené pro svoji jednoduchost (Knapkova & Pavelkova, 2010, s.

59).
Metody
Zakladni metody, které se pti finan¢ni analyze vyuzivaji, jsou predevsim tyto.

- Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii. Jedna se o analyzu majetkové a
finan¢ni struktury. UzZiteCnym ndstrojem je vertikalni analyza, ktera se zabyva
procentnim rozborem jednotlivych dil¢ich poloZzek rozvahy a déle analyza
trendi tedy horizontalni analyza.

- Analyza tokovych ukazatelii. Tato analyza se tyka pfedev§im analyz vynosi,
nakladt, zisku a cash flow. I v tomto piipad¢€ je vhodné vyuzit horizontalni a
vertikalni analyzu.

- Analyza rozdilovych ukazatelii. NejvyznamnéjSim ukazatelem této analyzy je
Cisty pracovni kapital.

- Analyza pomérovych ukazateli. Jde o analyzu ukazateld likvidity, rentability,
aktivity, zadluzenosti, produktivity, ukazateli kapitdlového trhu, analyza
ukazateld na bazi cash flow a dalSich ukazatel.

- Souhrnné ukazatele hospodareni (Knapkova & Pavelkova, 2010, s. 59).
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Postupy

Postup pfi zpracovani finanéni analyzy se bude mirné odliSovat v zavislosti na jejim
internim nebo externim zpracovani. Pfi externim zpracovani je velmi dulezité zjistit
informace o samotné spole¢nosti, pifedmétu podnikani, strategii, po¢tu zaméstnanct
apod. Kvalitnim zdrojem téchto informaci byvaji napt. vyro¢ni zpravy jednotlivych
spolecnosti. Pokud nejsou tyto zpravy k dispozici, je mozno cerpat alesponn z volné
dostupnych informaci o spolecnostech, piipadné z placenych databazi (Knapkova &

Pavelkova, 2010, s. 60).
Finan¢éni ukazatele

Jsou to zakladni ndstroje finan¢ni analyzy. Pfinaseji nam odpovédi na rizné otazky,
které souviseji s finanénim zdravim firmy. Napft. potenciondlni investofi do nasich akcii
mohou chtit znat ziskovost firmy, nebo Gveérovy pracovnik komeréni banky muize chtit
znat miru solventnosti ¢i miru likvidity firmy. Odpovédi na tyto a mnohé dalsi otazky
mohou byt ukryty pravé v pouzivani rtiznych finan¢nich ukazateli. S vyuzivanim
riznych finan¢nich ukazatell souvisi 1 otazka, pro koho je finan¢ni analyza dulezita. To
jakym zplisobem se ubird ivaha o provedeni analyzy a co podstatného ocekavaji

jednotlivé ekonomické subjekty, je uvedeno na obrazku 1 (Rtuckova, 2015, s. 11).

| uzivatelé financni analyzy

I

l formulace cilg

l

zameéreni analyzy a vybér metod J

|

| ukazatele a jiné nastroje

. I 1 ]
I management ] ( viastnik ] [ varitel \J

-~ -
—[pro\rozni anai)"zaJ —[ ziskovost J likvidita ]
—[ rizeni zdroju 4 ——[kap'rtélové vy'nosyJ zadluzenost ]
4
% ziskovost | —[ trZni ukazatele ]
>

Obr. 1: Ukazatelé finan¢ni analyzy a jeji zaméfeni (Pfevzato ze Ruckova, 2007, s. 11)
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Nyni piejdeme jiz k samotnym metodam finan¢ni analyzy.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Tyto ukazatele jsou obsazeny pfimo v ucetnich vykazech. Pouzivime je zejména k
vypoctim vertikalni a horizontalni analyzy Obé¢ tyto analyzy by nam meély pomoci k
snadngjSimu nahlédnuti do vykazl. Slouzi také k Gipln€ prvotni orientaci v hospodaieni
podniku a upozoriiuji na prvotni problémy. Cilem této analyzy je piedevSim rozbor

minulého vyvoje finan¢ni situace podniku (Vochozka et al., 2017, s. 31-32).

Horizontalni analyza

Pro vypocet horizontalni analyzy je dulezita tvorba dostateéné dlouhych ¢asovych tad,
které vedou k ptesnéjSim vysledkiim z hlediska propocti. Tato analyza se snazi zjistit, 0
kolik procent se zménily jednotlivé polozky v Case, anebo o kolik se zménily jednotlivé
polozky finanénich vykaza v ¢ase. Vhodnym néstrojem pro vyjadieni casového vyvoje
horizontalni analyzy jsou grafy (Vochozka et. al., 2017, s. 32).

bézné obdobi — predchozi obdobi

€ % = x 100
zmena v % predchozi obdobi

Vertikalni analyza

Tato analyza sleduje strukturu rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo vykaz cash flow.
Pracuje tedy s vykazy v jednotlivych letech od shora dolt, a proto ji oznaujeme za
vertikdlni. Pokud se na analyzu podivame piesnéji, zjistime, Zze procentni podil
jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech podava informace o tom, do jakych
aktiv spoleCnost investovala sviij kapitdl. Na stran€ pasiv zjiStuje informace o

financovani aktiv z vlastniho nebo ciziho kapitalu (Vochozka et. al., 2017, s. 33).

y hodnota polozky
zménav % = - x 100
zakladna
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2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, vétsSinou jsou
vyuzivany pro analyzu a hodnoceni likvidity. Pokud mé podnik splnovat podminky byt
likvidni, musi mit pfebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.
K nejvyznamnéjs$im rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni kapital neboli provozni
kapital, ktery ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku (Knapkova, 2010, s.
81).

Pokud se konkrétné zaméeiime na ukazatele fondt financnich prostfedkt, jedna se o ty
ukazatele, které vychazi z udaji rozvahy a z Gdaji vykazu zisku a ztraty. Obsahuji vzdy
urCitou Cast obéznych aktiv podniku ocisténou o kratkodobé zavazky. Nejcastéji
vyuzivanymi fondy finan¢nich prostfedkil jsou cCisty pracovni kapitél, Cisty penézné

pohledavkovy fond a Cisté pohotové prostiedky (Kubickova, 2015, s. 97).

Cisty pracovni kapital

Obézny majetek slouzi k Ghrad¢ zavazkil podniku. V pribéhu transformacéniho cyklu
nékolikrat zméni svou podobu. Ob&Zny majetek a jeho struktura vyznamné ovliviiuji
pottebu zdrojii financovani z hlediska ¢asu, po ktery mize management podniku s

jednotlivymi zdroji disponovat (Reznakova, 2010, s. 50).

Cisty pracovni kapital je kapital uréeny k financovani ¢asti ob&zného majetku, ktery ma
dlouhodoby charakter. Jeho hodnota se vypocita z rozvahy jako rozdil mezi hodnotou
dlouhodobych zdroji financovani a hodnotou stalych aktiv. Pfedstavuje hodnotu
dlouhodobych finan¢nich zdroji pouzitych k financovani casti ob&zného majetku.

Vzorec pro vypocet CPK je nasledujici:

NWC = (VK + DZ) — SA
kde:
NWC — ¢isty pracovni kapital,

VK — vlastni kapital,
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DZ — dlouhodobé zavazky,
SA — stal4 aktiva (dlouhodoby majetek) (Reziidkova, 2010, s. 50).

Cisty pracovni kapitdl miZeme také vypoéitat i jako rozdil ob&zného majetku a
kratkodobych  zdroji  financovani. Pfedstavuje hodnotu ob&zného majetku

financovaného dlouhodobym kapitalem.

NWC = OA - KZ

kde:

OA — obézna aktiva,

KZ — kratkodobé cizi zdroje.

Pti vypoctu ¢istého pracovniho kapitdlu uvedenymi dvéma zptsoby je mozné ziskat dva
rozdilné vysledky. Vznikly rozdil je dasledkem existence polozek ostatni aktiva a
ostatni pasiva, u kterych je pottebné individudlné posoudit, jestli jsou to polozky s
charakterem vytvorené¢ho zdroje, ktery se bude pouzivat na financovani v budoucnu,
nebo jsou majetkem, ktery potfebuje financovani dlouhodobymi zdroji (Reziidkova,

2010, s. 51).

Cisty penéZni majetek

., Cisty penéziné pohledavkovy fond je modifikaci CPK, ne vsak tak casto uZivanou.
Z obéeznych aktiv se pro jeho vypocet vylucuje polozka zdsob jako polozka nejméné
likvidni. Také v tomto pripadé se pro presnéjsi vypocet vylucuji dlouhodobé pohledavky
a s pristupem k internim datium pak i nedobytné pohledavky, popr. dalsi aktiva s nizkym
stupném likvidity). “(Kubickova, 2015, s. 104)
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Vzorec pro vypocet je nasledujici.

Cisty penéiné pohledavkovy fond
= (Obéiné aktiva + Casové rozliseni — Dlouhodobé pohledavky
— Zasoby)
— (Krétkodobé zavazky + Kratkodobé uvéry

+ Kratkodobé finanténi vypomoci + Casové rozliseni)

Nebo

Cisty penéiné pohledavkovy fond = CPK — Zasoby

Cisté pohotové prostiedKy

., Cisté pohotové prostiedky je oznaceni pro fond financnich prostredkii, ktery vznikne
Z objemu obéznych aktiv vyloucenim polozek Zasoby a Pohledavky jako malo likvidni
formy majetku a zpravidla i polozky Casové rozliseni a ndslednym odectenim
kratkodobych zavazkii ve stejném rozsahu jako u predchozich dvou fondii. V hrubé
podobé (pred odectenim kratkodobych zavazkii) predstavuje financni prostredky, které

Jjsou bezprostiedné k dispozici pro uhradu zavazku. “(Kubickova, 2015 s. 104)
Cisté pohotové prostiedky se pouzivaji pro nejptisnéjsi posuzovani likvidity podniku.
Pti vypoctech je tfeba zohlednit strukturu, ktera zahrnuje penézni prostfedky, tedy

penize v hotovosti a na uctech a dale kratkodoby finan¢ni majetek, predev§im cenné

papiry uréené k prodeji nebo se splatnosti do jednoho roku (Kubickova, 2015, s. 104).
Vzorec pro vypocet fondu cisté pohotové prostiedky je nasledujici.
Cisté pohotové penéini prostiedky
= (Obéiné aktiva + Casové rozliseni
— Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky — Zasoby)
— (Kratkodobé zavazky
+ Kratkodobé uvéry a Kratkodobé financni vypomoci

+ Casové rozliseni)

Nebo
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Cisté pohotové penéini prostiedky

= Cisty pracovni kapital — Zasoby — Kratkodobé pohledavky

Hodnota ukazatele by se méla pohybovat kolem nuly. Vysoka hodnota pak signalizuje
prilis velky objem penéznich prostfedki, které musi mit néjakou opodstatnénost a musi
byt ovéfena. Pokud je hodnota niz$i nez nula, znamena to nedostatek penéznich

prostiedkil a je zapotiebi hledat feSeni (Kubickova, 2015, s. 105).

2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Tyto ukazatele jsou nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim vykazim z
hlediska vyuzitelnosti i z hlediska jinych trovni analyz. Nejpravdépodobné&jSim
divodem je fakt, zZe analyza pomérovymi ukazateli vychazi pouze z udajii ze zdkladnich
ucetnich vykazl. Vyuziva tedy vefejné¢ dostupné informace a mé k nim pfistup také
externi finanéni analytik. Pomérovy ukazatel se vypocitd jako pomér jedné nebo
nékolika ucetnich polozek zakladnich ucetnich vykazli k jiné polozce nebo k jejich

skuping (Riickova, 2015, s. 47).

Ukazatele likvidity

K hodnoceni likvidity je dulezit¢ zaujmout postoj vzhledem k riznym cilovym
skupindm, které¢ budou vyuzivat vysledky financ¢ni analyzy. Kazda cilova skupina totiz
preferuje jinou uroven likvidity. Likvidita je tedy dilezitd z hlediska financni
rovnovahy firmy, nebot jen dostatecné likvidni podnik je schopen dostit svym

zavazkum (Kislingerova, 2010, s. 108).

BéZna likvidita

Tento ukazatel poméfuje objem obéznych aktiv s objemem zavazka splatnych v blizké
budoucnosti. Pokud je vySe tohoto ukazatele v rozmezi od 1,5 do 2,5 povazujeme ho za
pfiméteny. Pfi tomto vypoctu je pro nas velmi dilezité srovnani s konkurenénimi

podniky (DluhoSova, 2006, s. 79).

Obézna aktiva

Béna likvidita =
CEna It = 1 Atkodobé zavazky
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Pohotova likvidita

Tento ukazatel poméfuje ob€znd aktiva, pfi¢emz obézna aktiva v tomto ptipad¢ jsou
pouze pohotové prostfedky, tj. pokladni hotovost, penize na bankovnich tuctech,
obchodovatelné cenné papiry a pohledavky po korekci opravnou polozkou
k pohledavkam s kratkodobymi zavazky. Ukazatel by se mé¢l pohybovat v rozmezi od
1,0 do 1,5. Rast ukazatele signalizuje predpokladané zlepSeni finan¢ni a platebni situace

a pokles ptipadné zhorSeni (DluhoSova, 2006, s. 80).

e Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita

Tento ukazatel je vyznamny piedevs§im z kratkodobého hlediska. Je pomérné nestabilni,
a proto muze slouzit zejména k dokresleni urovné likvidity podniku. Poméfuje penézni
prosttedky s kratkodobymi zavazky, pficemz penézni prostfedky v tomto ptipadé tvoii

penize na uctech, penize v hotovosti a Seky (DluhoSova, 2006, s. 80).

Penézini prostredky

Hotovostni (penézni)likvidita =
(p ) Kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost vyjadiuje skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani svych aktiv
cizi zdroje. Pouzivanim cizich zdroji ovliviiuje jak vynosnost kapitalu akcionari, tak
riziko podnikani. V dne$ni dob¢ je prakticky nesmyslné aby velké podniky financovali
vSechna sva aktiva z kapitalu vlastniho, nebo naopak jen z kapitalu ciziho. PouZiti
pouze VK by totizZ znamenalo sniZeni celkové vynosnosti vloZeného kapitalu. Na druhé
stran¢ financovani vSech podnikovych aktiv pfevazné cizim kapitdlem, zvySuje
zadluzenost podniku a tim sniZuje jeho finan¢ni stabilitu a roste nebezpeci bankrotu. Na
financovani podnikovych aktiv se proto podili jak vlastni, tak cizi kapital (Kislingerova,

2010, s. 110).
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Podil vlastniho kapitdlu na aktivech

Ukazatel udava, do jaké miry je podnik schopen kryt sviij majetek vlastnimi zdroji a jak
vysokd je jeho financni samostatnost z dlouhodobého hlediska finan¢ni stability.

Zvysovanim tohoto ukazatele se upeviiuje financni stabilita (DluhosSova, 2006, s. 73).

vlastni kapital

Podil vlastniho kapitalu na aktivech = -
aktiva celkem

Stupen kryti stalych aktiv

Tento ukazatel by mé¢l dosahovat hodnoty 100%, coz znamend, Ze veskera stald aktiva,
tedy dlouhodoby hmotny a dlouhodoby nehmotny majetek by méla byt kryta
dlouhodobym kapitalem (Dluhosova, 2006, s. 73).

dlouhodoby kapital
stala aktiva

Stupen kryti stalych aktiv =

Ukazatel celkové zadluzenosti

Tento ukazatel je dtlezity, zejména pro dlouhodobé véfitele. Cim je jeho hodnota vyssi,
tim vyssi je riziko véfitell. Podnik nemusi vyuzivat k financovani své Cinnosti pouze
vlastni kapital, a proto neni zadluZenost brana jako negativni jev (DluhoSova, 2006, s.

75).

cizi kapital

Ukazatel celkové zadluzenosti = - -
celkova aktiva

Tento ukazatel dale délime na dlouhodobou a béznou zadluZenost.

dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodoba zadluzenost = —~ -
celkova aktiva

kratkodoby cizi kapital

Bézna zadluzenost = . -
celkova aktiva

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

U stabilnich spole¢nosti by se hodnoty tohoto ukazatele mély pohybovat od 80% do
120% (Dluhosova, 2006, s. 75).

cizi kapital

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital
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Urokové kryti

Pokud je hodnota urokového kryti rovna 100 % znamena to, ze podnik vydélava pouze
na uUroky a zisk je tedy nulovy. Pokud je tento ukazatel nizsi nez 100 %, podnik si
nevyd¢la ani na roky (DIuhoSova, 2006, s. 76).

EBIT
uroky

Urokové kryti =

Kde EBIT v tucetni metodice zhruba odpovida provoznimu vysledku hospodafeni

(Rigkova, 2008, s. 55-56).

Urokové zatizeni

Tento ukazatel vyjadiuje, jak velkou ¢ast celkového vytvoieného efektu (tj. provozniho
zisku) odcerpavaji uroky a je vhodné jej vyuzivat v souvislosti s vyvojem rentability a
vykonnosti (DluhoSova, 2006, s. 76).

uroky
EBIT

Urokové zatizeni =

Uvérova zadluzenost

Tento ukazatel je dilezity u podnikd, ve kterych jsou bankovni uvéry rozhodujici

formou cizich zdroji (DluhoSova, 2006, s. 76).

uvéry

Uvérova zadluZzenot = —
vlastni kapital

Doba navratnosti uvéru

., Ukazatel doby ndvratnosti uveru uddva pocet let nutnych ke splaceni uveru z
provozniho Cash Flow (EAT + odpisy). Je to ukazatel, ktery pouzivaji komercni banky
pri rozhodovani o poskytovani uveri. *“ (DluhoSova, 2006, s. 76)
uvéry
EAT + odpisy

Doba nivratnosti Gvéru =
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Ukazatele rentability (vynosnosti)

Ukazatele rentability jsou konstruovany jako pomeér konecného efektu dosazeného
podnikatelskou ¢innosti k néjaké srovnavaci zakladné, kterd miize byt jak na strané
aktiv, tak na stran¢ pasiv, nebo k jiné bazi. Zobrazuji pozitivni nebo naopak negativni
vliv fizeni aktiv, financovani firmy a likvidity na rentabilitu. VSechny ukazatele
rentability maji podobnou interpretaci, nebot’ udéavaji, kolik K¢ zisku pifipada na 1 K¢

jmenovatele. Nejcastéji pouzivané uzivatele rentability v praxi jsou nasledujici.

Rentabilita investovaného kapitalu

Ukazatel méfi efekt, kolik provozniho hospodatského vysledku pred zdanénim podnik
doséhl z jedné koruny investované akcionafi a vétiteli. Ma se tedy na mysli zpoplatnény
kapital.

EBIT

ROCE =
Vlastni kapitdl + Rezervy + Dl. zavazky + Bankovni uvery dlouhodobé

Rentabilita aktiv

Je klicovym méfitkem rentability. Pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani bez ohledu na to, jestli byla financovadna z vlastniho kapitalu nebo kapitalu

vétitelll. Moznosti pro vypocet ROA mame hned nékolik:

ROA = EBIT
~ Aktiva’
nebo
_EBIT(1—1t)
" Aktiva
nebo
ROA = EAT
~ Aktiva’
nebo

_ EAT +aroky (1 —-1¢)

ROA
Aktiva
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Prvni moznost je nejcastéji pouzivanym ukazatelem, kdy je v Citateli pouzit zisk pred
zdanénim a troky. Tento tvar ukazatele rentability aktiv je vhodny tehdy, méni-li se
sazba dan¢ ze zisku v Case, a v piipadé, Ze se v Case meni struktura pasiv. Je na misté
upozornit na skute¢nost, ze je vhodné pocitat, pokud mame dostupna data, s primérnou
hodnotou aktiv na po¢atku a na konci roku. Druhd moZznost zahrnuje do Citatele Cisty
zisk zvySeny o zdanéné vyplacené Uroky z kapitalu véfitell. Tato forma respektuje
skutecnost, ze efektem reprodukce je nejen odména vlastnikt, ale i vétiteld. Odmény

vétitelt jsou vSak zdanény dani z ptijmu (Kislingerova, 2010, s. 112).

Rentabilita vlastniho kapitalu

Tato rentabilita je jednim z klicovych ukazateld, na ktery soustfed’uji pozornost
akcionafi, spolecnici a dalsi investoti. Mé&fi, kolik ¢istého zisku ptipadé na jednu korunu
investovaného kapitalu akcionafem. Rovnice pro vypocet je nasledujici:

EAT

ROE =
0 Vlastni kapital

Vlastni kapital v sobé zahrnuje jak zakladni kapital, tak i slozky jako jsou emisni azio,
zakonné a dalsi fondy vytvafené ze zisku, jakoz i zisk béZného obdobi. Slozky nad
zakladni kapital sice nejsou dovadény na jednu akcii, ale jednd se o kapital akcionari,
ktery byl zapojen do podnikatelské Cinnosti, proto musi vstupovat 1 do polozky vlastni

kapital (Kislingerova, 2010, s. 114).

Rentabilita trzeb a ziskovd marze

V piipadé, Ze analytik zjisti problémy u tohoto ukazatele, 1ze se domnivat, ze budou ve
vSech dalSich oblastech. Miizeme pocitat bud’ s Cistym ziskem, nebo s hodnotou EBIT v
Citateli. Trzby ve jmenovateli pfedstavuji trzni ohodnoceni vykoni firmy za urcité
casové obdobi. N¢kdy se muizeme setkat s pfistupem, kdy ve jmenovateli jsou
pouzivany vynosy, nikoli trzby. Varianta ukazatele s EBIT v C¢itateli je vhodna pro
srovnani podnika s proménlivymi podminkami. Pokud pouzijeme v Citateli EAT, jedna
se o vyjadfeni tzv. ziskové marze. Ukazatel ziskové marze se zna¢né lisi u jednotlivych

odvétvi v zavislosti na charakteru produktti. Je nutné posuzovat ukazatel ve vztahu k
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obratu aktiv. Tyto dva ukazatele maji tendenci chovat se opacnym smérem. Coz
znamena, ze firmy s vysokou ziskovou marzi maji tendenci k nizsi obratovosti aktiv a
naopak. V nékterych situacich je vhodnéjsi misto trzeb pouzit vynosy, protoze pro
nekteré podniky 1épe vystihuji vlastni podstatu jejich ¢innosti. Pro vypocet rentability
trzeb mame nasledujici dvé rovnice (Kislingerova, 2010, s. 116).

EAT

ROS =
Celkové triby

Ukazatele urcuji, kolik K¢ ¢istého zisku ptipada na 1 K¢ trzeb.

Ukazatel aktivity

Tyto ukazatelé pomahaji zjistit, zda jsou soucasné nebo budouci hospodaiské aktivity
podniku pfimétené v poméru K velikosti jednotlivych druht aktiv v rozvaze (Knapkova
etal., 2013, s. 103).

Obrat aktiv

Doporu¢ovana minimalni hodnota tohoto ukazatele je 1. Je zndmo, Ze ¢im vét§i hodnotu
ukazatele mame, tim lépe. Nizkd hodnota by znamenala neimérnou majetkovou
vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti. Pfi téchto vypoctech je vhodné pouZit
trzby za prodej zbozi nebo trzby za prodej vlastnich vyrobkid a sluzeb nebo
zkombinovat oba druhy trzeb (Knapkova et al., 2013, s. 103 - 104).

Triby

Obrat aktiv =
rat artty Aktiva

Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel je ovlivnén stejné jako ukazatel obratu aktiv mirou odepsanosti majetku.
Hodnota obratovosti je zietelné nadhodnocena, jestlize podnik vyuziva ve velké mife
leasingové formy financovani, a kvili tomu neni rozvaha ovlivnéna na strané aktiv

hodnotou dlouhodobého majetku (Knapkova et al., 2013, s. 104).

) Triby
Obrat dlouhodobého majetku =

Dlouhodoby majetek
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Doba obratu zasob

Ukazatel udava dobu nutnou k tomu, aby penézni fondy ptesly ptes vyrobky a zbozi
znovu do penézni formy. Jeho vyvoj v Casové fadé a porovnani s odvétvim je pro
posouzeni tohohle ukazatele rozhodujici (Knapkova et al., 2013, s. 104).

Primérny stav zasob

Doba obratu zasob = — X 360
Trzby

Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadiuje obdobi od okamziku, uskute¢néni
obchodniho uvéru, po kterém musi podnik ¢ekat, nez obdrzi platby od svych odbératelt.
Vyslednd hodnota se porovnava s dobou splatnosti faktur a odvétvovym primérem

(Knapkova et al., 2013, s. 105).

) Primérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = - X 360
Triby

Doba obratu zavazku

Ukazatel by mél dosahovat alespon podobnych hodnot jako ukazatel doby obratu
pohledavek. Primérna doba obratu zavazka sdéluje dobu od vzniku zdvazku do doby

jeho uhrady (Knéapkova et al., 2013, s. 105).

) . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazkl = - X 360
Triby

Existuji 1 dalSi ukazatele, které vychézeji z informaci o trzni cen¢ akcie, ale podrobnéji

se jimi v této bakalaiské praci nebudu zabyvat.

Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se uplatiuji ve wvnitinim fizeni firmy. Pomdhaji sledovat a
analyzovat vyvoj zakladni aktivity spole¢nosti. Opiraji se o tokové veliiny, predev§im
o naklady, jejichz hospodarnost se nejvice projevi na hospodaiském vysledku

(Sedlagek, 2001, s. 78).
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Mzdova produktivita

Udava, kolik vynosii ptfipada na 1 K¢ vyplacenych mezd. Ukazatel by mél vykazovat
rostouci tendenci (Sedlacek, 2001, s. 78).

vynosy

Mzdova produktivita =
mzdy

Nakladovost vynosu

., Ukazuje zatizeni vynosu firmy celkovymi nadklady. Hodnota ukazatele by méla

klesat. “(Sedlacek, 2001, s. 79)

naklady
Ndkladovost vynosii = ————
trzby

Kde trzby ptedstavuji trzby za prodej zbozi a trzby za prodej vlastnich vyrobka a

sluzeb.

Materialova naro¢nost vynosu

., Vyjadruje zatizeni vynosii spotrebovanym materidalem a energiemi. “(Sedlacek, 2001, s.

79)

spotreba materialu a energie

Materidlova narocnost vynosi = -
vynosy

Naroc¢nost sluzeb

Piedstavuje, jaka cast sluzeb je vazdna v 1 K¢ vynost. Hodnota naro¢nosti sluzeb by

méla byt nizka (Sedlacek, 2011, s. 71).

sluzby

Narocnost sluzeb = —
Vynosy

Naroc¢nost osobnich nakladu

Udava kolik K¢ osobnich nakladt je vazano v 1 K¢ vynost (Sedlacek, 2011, s. 71).

osobni naklady

Narocnost osobnich nakladi = -
vynosy
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2.2.4 Souhrnné indexy hodnoceni
Pyramidové soustavy ukazatele

Cilem téchto soustav je popsani vzajemné zavislosti jednotlivych ukazatelli na jedné
stran¢ a analyzovani slozitych vnitinich vazeb v ramci pyramidy na strané druhé. Pokud
zasdhneme do jakéhokoliv jednoho ukazatele, projevi se to v celé vazbé. Poprvé byl
pouzit pyramidovy rozklad v chemické spoleCnosti Du Pont de Nomeurs.
na rozklad rentability vlastniho kapitalu a vymezuje jednotlivé polozky vstupujici do

tohoto ukazatele (Ruckova, 2008, s. 71).

rentahilita vlasiniho kapitilu

/\

ROA < aktiva celkemivlastni
rentabilita trfeb // obrat celkosich akine
EAT S trihy trEhy /| Akt celkem

Obr. 2: Du Pont rozklad ROE (Vlastni zpracovani dle Ruckova, 2008, s. 71)

Tato pyramida se miiZze upravit podle rozsifeného vzorce DuPoint, ve kterém vrcholovy
ukazatel rentability vlastniho kapitalu E mize byt v 1. stupni rozkladu rozlozen na podil
Cistého zisku EAT na zisku EBIT, rentabilitu trzeb S métenou podilem EBIT na 1 K¢
kapitalu a podil vlastniho kapitalu E na celkovém kapitdlu A — timto poslednim ¢lenem

dé€lime. Lze pouzit ukazatele finan¢ni paky A/E, v tomto ptipad¢ ukazatele nasobime:

EAT EAT EBIT S E EAT EAT EBIT S A
= X X —:— nebo = X X —X—
E EBIT S A A E EBIT S A E

Uvedené rozklady maji tu vyhodu, ze umoziuji podrobngj$i analyzu néaklad

vychazejici z této operace:

zZ_ N . N_MAT MZD ODP FN
T T e T T T T T T
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kde N jsou celkové naklady,
MAT — materialové naklady,
MZD — mzdové néklady,
ODP - odpisy,

FN — finan¢ni néklady, atd (Synek et al. 2009, s. 180).

Logaritmicky rozklad ukazatele ROE

Logaritmicka metoda ukazatele rentability vlastniho kapitdlu ROE je povazovana za
nejpresnéjsi metodu rozkladu. Princip logaritmické metody je v tom, ze at’ jiz vyjadiime
vliv jednotlivych komponent absolutné ¢i relativné, musi byt podil jejich vlivu na

celkové zméné stejny.
Pro rozklad ukazatele ROE plati:
ROE = danové bremeno X ROA X slozend financni pdka = AX B X C
ROE, = danové bremeno; X ROA; X slozend financni paka, = A; X By X C;
ROE, = danové btemeno, X ROA, X slozend finantni paka, = A, X B, X C,
Indexy jsou definovany nasledovné:

. _RoE,

I, = A—Z (index datiového bremene)
1

B, .
Iz = — (index ROA)
B,

I. = C_Z (index slozené financni paky)
1

Celkova absolutni zména ukazatele ROE:
AROE: ROE2 _— ROEl

Vliv faktorti A, B, a C na celkovou diferenci — zménu ukazatele ROE:
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Zména ROE v disledku vyvoje A:

A,
_n (7) _In(ly)
Arop\a= —ROE,\ X (ROE, — ROE;) = mAROE
In (ROEl)

Zména ROE v disledku vyvoje B:

B
In (—)
_ B, . In(lp)
AROE\B_ ln(R—OEZ X (ROEZ - ROEl) = m ROE
ROE,

Zména ROE v duasledku vyvoje C:

G,
_ In (C_l) _ In(Ip)
Arop\c= —ROE,\ X (ROE, — ROE;) = lpgg) RO
In (ROEl)

Jako kontrola poslouzi platnost nasledujiciho vztahu:

Arop\a T Arop\s + Aroe\c= AroE
Bonitni modely a bankrotni modely

.»Bonitni modely se snazi bodovym ohodnocenim stanovit bonitu hodnoceného podniku.
Jsou velmi silné zavislé na kvalite zpracovani databaze pomérovych ukazateli

V odvétvové skupiné srovnavanych firem. “(Ruckova, 2008, s. 76)

Coz znamena, Ze tyto modely se snazi zjistit, zda se spolecnost fadi mezi dobré ¢i
Spatné spole¢nosti. Porovnava mezi s sebou konkuren¢ni firmy v rdmci jednoho oboru
podnikani. Do této skupiny bonitnich modelti patii naptiklad Tamariho model, Soustava
bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy, Kralickiv Quicktest nebo Modifikovany
Quicktest (Ruckova, 2008, s. 71-72).

Bankrotni modely informuji uZzivatele o tom, zda miZze byt firma v dohledné dobé
ohroZena bankrotem. Vychazi se z faktu, ze spole¢nost, kterd je ohrozend bankrotem
vykazuje jiz del§i dobu symptomy, kter¢ jsou typické pro bankrot. Nejcastéjsi problémy

jsou s béznou likviditou s rentabilitou celkového vloZeného kapitalu, nebo s vysi CPK.

Mezi nejpouzivanéjsi bankrotni modely se fadi Altmanovo Z-skore. Déle pak, Tafflertv

model nebo model ,,IN“ Index diivéryhodnosti (Rtckova, 2008, s. 72).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V analytické ¢asti jsou vyuzity poznatky, které jsou obsazeny v teoretické ¢asti. V prvni
¢asti jsou podrobnéji popsany zakladni tidaje o spolecnosti, a udaje o jeji historii. Poté
je prace zaméfena na samotné vypocty financni analyzy. Jedna se o vzorce, pro vypocet
finan¢ni analyzy, na jejichz zakladé jsou provedeny vypocty jednotlivych ukazatelt a
porovnani s doporu¢enymi hodnotami jednotlivych ukazatelti. Pro vypocet financni
analyzy jsem si vybrala pomérové ukazatele, které jsou nejpouzivanéjSimi a

nejefektivnéj$imi ukazateli.

3.1 Charakteristika spole¢nosti MR STEEL GROUP, s.r.o.

M

steel group

Obr. 3: Logo spole¢nosti (Pievzato ze MR steel group)

Zakladni udaje

Obchodni ndzev spolecnosti: MR STEEL GROUP s.r.0.

Adresa: Botivojova 878/35, Zizkov (Praha 3), 130 00 Praha
Identifikacni ¢islo: 247 568 90

Spisova znacka: C 171780 vedena u Méstského soudu v Praze
Datum zépisu: 10. listopadu 2010

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Spolecnost MR STEEL GROUP s.r.o. se zabyva pfedev§im vykupem a zpracovanim

ocelového odpadu a barevnych kovi. Zamétuje se také na vykup a sbér katalyzatort,
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autobaterii a kovoSrotu. V soucasné dob¢ se snazi rozsifit svllj podnikatelsky zdmér o

ekologickou likvidaci vozidel (RADVAK, 2017).
Vykup:

e 7zelezného odpadu,

e barevnych kovu,

e autobaterii,

e katalyzatort.

Sluzby:

¢ vlastni kontejnerova autodoprava,
e nakladka hydraulickou rukou,

e profesionalni piistup zaméstnanctl,
e bezkonkurencni ceny,

e moderni technika,

e pii vétsim mnozstvi Zelezného odpadu navyseni vykupni ceny (MR steel group).

Historie a vyvoj spole¢nosti

Spole¢nost byla zalozena v roce 2010 pod pravni Gpravou jakoZzto spole¢nost s ru¢enim
omezenym. Na samém zacatku podnikani fungovala spolecnost pouze jako mobilni
provozovna. To znamenda, Ze majitel vlastnil pouze jedno auto a vykupy byly
zajisStovany pouze od pravnickych osob. V unoru roku 2012 byla zaloZena prvni
provozovna v Krnov€. Spolecnosti se v této oblasti podnikdni dafilo, a proto
nasledujiciho roku oteviela novou provozovnu v Opavé. S piibyvajicim poctem
dodavatelt a velkého zajmu klientl o tyto sluzby i z vedlejSich mést se majitel rozhodl
pro vétsi komfort zakaznikd a oteviel v bieznu roku 2014 jiz tfeti provozovnu

v Bruntale (RADVAK, 2017).

Spolecnost MR STEEL GROUP, s.r.o. byla zaloZzena jednim c¢lenem statutarniho
organu. Clen, tedy jednatel spoleénosti, jedna jménem spole¢nosti samostatng. Zakladni

kapital spole¢nosti je 200 000,--. Tento vklad splatil jednatel zcela (RADVAK, 2017).
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Spole¢nost méa také v regionu né€kolik reklamnich poutact. Mezi jeji dalsi
marketingovou propagaci miizeme fadit firemni auta nebo také reklamni upoutavku v

radiu. Spole¢nost ma vlastni webové stranky a je registrovana na portalu www.firmy.cz.

Firma mé nékolik zivnostenskych opravnéni:

e podnikéni v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady,

e Silni¢ni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k
ptepravé zvifat nebo véci, - ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny
k ptepravé zvifat nebo véci, - osobni provozovana vozidly uréenymi pro
prepravu nejvyse 9 osob vcetné fidice

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

(RADVAK, 2017).

Organizace vedeni ucetnictvi a zpracovani dafiovych priznani

Spole¢nost MR STEEL GROUP s.r.o. vede podvojné Ucetnictvi. K evidenci svého
ucetnictvi vyuzivaji ucetni software Premiér. Dlouhodoby majetek spolecnost odepisuje
rovnomérné 1 zrychlené. Vzdy na konci roku spole€nost rozhodne o zplsobu
odepisovani nového majetku. Rovnomérny zplisob odepisovani vyuZziva spolecnost
predevs§im na majetek v 3. odpisové skupiné, kde fadi napfiklad kontejnery nebo vahy a
zrychlené odepisuje majetek pfedevSim v druhé odpisové skupiné. Spolecnost své
zasoby eviduje ve skladové evidenci a k Gctovani téchto zasob vyuziva zplisob A, tj.
nejprve zauctuje zasoby na ptislusny rozvahovy ucet a do nékladi se dostanou az pii
jejich spottebé. Spolecnost je pladtcem DPH. Danové ptiznani spole¢nost podava jednou
za rok v bieznu. V ptipadech, ze spolecnost vyuzije sluzeb danového poradce, podava
danové piiznani k poslednimu ¢ervnovému dni. Pfi zahraniénim obchodu pouziva denni

kurz CNB (RADVAK, 2017).
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Zaméstnanci

Pocet zaméstnancil ve spolecnosti MR STEEL GROUP s.r.0. je proménlivy. VétSinou
se ale pohybuje okolo 10 az 12 zaméstnanci. Podle pravidel evropské unie se
spolecnost tedy tfadi do skupiny malé¢ podniky. Malym podnikem je podnik, ktery
zamg&stnavd méné nez 50 osob a jeho roc¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy

nepiesahuje 10 milionu EUR.

JEDNATEL
Martin
Radvak
Fakturace, Administrativa
ucetnictvi
_ Zuzana
Jan Pavlik Palenikova
Vykupéi Vykupti
Opava Enumtzl
Manipulai Manipulami Manipubizi | | Manipulaii . Obsluba
délnik, palié délnik, palié dilnike, palié dlnil, palié Ridic L‘}'soﬁjif:ﬂm

Obr. 4: Organiza¢ni schéma spole¢nosti (Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

Ve spolecnosti funguji mezi vedenim a zaméstnanci vztahy nadfizenosti a podfizenosti.
Jednotlivy nadfizeni jsou vybaveni pravomoci a odpovédnosti pro specializovanou
funkci. Spolecnost se fadi do funkciondlni organizaéni struktury. Pracovnici se sdruzuji
dle podobnosti ukold, dovednosti nebo aktivit. Spolecnost méa svou organizacni
strukturu, organiza¢ni fad a popisy pracovnich funkci. D4 se fici, Ze se jedna o formalni

organizaci.

Niaklady a jejich struktura

Nejvyznamngj$i polozkou nakladii je pro spolecnost MR STEEL GROUP, s.r.o.

polozka nédklady na prodané zboZi, kterd tvoii nejvétsi ¢ast ndkladi. Je to tim, Ze prodej
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zbozi, respektive prodej ocelového odpadu a nerostnych surovin je pro spolecnost jedna
Z prioritnich ¢innosti a vede ke zvySeni hospodaiského vysledku. V prvni poloviné
sledovaného obdobi maji ndklady mirné rostouci tendenci a od roku 2015 klesaji.
Pomérné malou castkou jsou zde zastoupeny i sluzby, jako jsou opravy firemnich
vozidel a upgrady softwaru, ktery je v podnikani vyuzivan pro ucetnictvi a evidenci

skladovych karet.

Tab. 1: Naklady spole¢nosti v tis. K¢ (Upraveno dle VZZ v letech 2012 — 2016)

2012 2013 2014 2015 2016
Néklady na prodané zbozi 22 463 38 286 39024 21853 18774
Vykonova spotieba 2100 4670 5198 4938 5622
Spotfeba materialu a energie 1057 2195 2400 1458 1299
Sluzby 1043 2475 2797 3479 4323
Osobni naklady 455 1580 1294 1725 1316
Mzdové naklady 350 1202 1004 1286 1024
Naklady na socialni pojisténi a zdrav. 105 379 290 439 292
Dané a poplatky 21 61 66 96 97
Odpisy 255 667 423 453 1052
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 425 200 825 70 260
Ostatni provozni naklady 7 124 59 32 49
Nékladové troky 22 64 40 135 231
Ostatni finan¢ni naklady 20 29 29 263 144

3.2 Analyza dodavatela

Spole¢nost MR STEEL GROUP, s.r.o. odebird potiebny material pro chod své
podnikatelské Cinnosti zejména od fyzickych a pravnickych osob. Mezi tyto fyzické

0soby tadi pfedevsim bézné obCany nebo také osoby podnikajici na zivnostensky list.

Béhem let svého plsobeni na trhu si spolecnost vybudovala kladné obchodni vztahy se
svymi dodavateli, od kterych jiz pravidelné odebira materidl. Za nejvyznamnéjsi

obchodni partnery povazuje piedevsim tyto dodavatele - viz nasledujici tabulka.
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Tab. 2: Dodavatelé a jejich podil na dodaném ocelovém odpadu (Vlastni zpracovani, 2018)

Dodavatelé Podil na dodaném ocelovém odpadu___
BENEKOVterm s.r.o. 15%
Nehlsen Ttinec s.r.0. 20 %
WAREX, spol. sr.o. 25 %
Ostatni dodavatelé (fyz. osoby) 40 %

NejvyznamnéjSim dodavatelem analyzované spolecnosti je spolecnost WAREX, spol s
r.o., zejména diky tomu, Ze je fazena mezi stabilni dodavatele spolecnosti. Dodava
ocelovy odpad pravidelné kazdych 14 dni. Spolecnost WAREX, spol. s r.0. se podili na
dodaném ocelovém odpadu v praméru 25 %. Sidli v Javorniku, coz je zhruba 80 km od
hlavni provozovny. Tato spolecnost je dlouhodobym dodavatelem spolecnosti MR
STEEL GROUP, s.r.o. Spoluprace mezi nimi vznikla jiz v roce 2010. Dal§imi
dilezitymi dodavateli spole€nosti jsou spolecnost Nehlsen Ttinec s.r.o., ktery se podili
na dodaném odpadu 20 % a spolecnost BENEKOVterm s.r.o. svymi 15 %.
V neposledni tad¢ se jedna o fyzické osoby, které maji podil na dodaném ocelovém

odpadu 40 % (RADVAK, 2017).

Podil na dodaném ocelovém odpadu

= BENEKOVterm s.r.o.
0,

40% ® Nehlsen Tfinec s.r.o.

WAREX, spol. sr.0.

Ostatni dodavatelé (fyz. osoby)

Graf 1: Podil na dodaném ocelovém odpadu spole¢nosti (Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

Z grafu je zfejmé, ze na podilu dodaného odpadu se nejvice podili fyzické osoby. Piesto

vvvvvv
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pravnickych osob, nebot mezi nimi funguje dlouholetda spoluprace a jistota

pravidelnych dodavek.

3.3 Analyza odbératelu

Spolecnost pisobi predevsim v Moravskoslezském kraji, kde dlouhodobé spolupracuje
se svymi stalymi odbérateli. V tomto pfipad¢ mezi odbératele netfadi fyzické osoby, jak
tomu bylo u dodavatelli, ale pouze osoby pravnické. Mezi nejvyznamnéjSi partnery

spolecnosti patfi tito odbératele.

Tab. 3: Odbératelé a jejich podil na vykupovaném ocelovém odpadu (Vlastni zpracovani, 2018)

Odbératelé Podil na vykupovaném ocelovém odpadu
CENTROMAT . s.r.a. 20 %
Ktiz Recycling, s.r.o. 10 %
TSR, Czech Republic, s.r.0. 65 %
Ostatni odbératelé 5%

Mezi nejvyznamngjsi odbératelé spoleénosti MR STEEL GROUP, s.r.o. Radime
predevsim spole¢nost TSR, Czech Republic, s.r.o., ktera pravidelné¢ odebira 65 %
odpadu, predevS§im ocelovy odpad a barevné kovy. Tato spolecnost je vyznamnym
odbératelem predevsim proto, ze jeji ptisobnost je orientovana i na zahrani¢ni klientelu.
Sidlo TSR, Czech Republic, s.r.o. je situovano cca 60 km od hlavni provozovny.
Spoluprace mezi spole¢nostmi vznikla v roce 2012. Dal§im vyznamnym odbératelem
spole¢nosti je spolecnost CENTROMAT, s.r.0., se sidlem v Ostravé, kterd se podili na
vykupovaném odpadu spole¢nosti MR STEEL GROUP, s.r.o. z 20 %. Tato spole¢nost
je pouze odbératelem ocelového odpadu. MenSim ale pfesto vyznamnym odbératelem je
spolecnost Kitiz Recycling, s.r.o., ktera odebira 10 % odpadu a specializuje se
pfedevSim na vykup olovénych akumulatorti, CU kabeli, AL kabeld a elektromotorti.

Zbylych 5 % vykupovaného odpadu nalezi ostatnim odbératelim (RADVAK, 2017).
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Podil na vykupovaném ocelovém odpadu

= CENTROMAT, s.r.0.
= K¥iz Recycling, s.r.0.
TSR, Czech Republic, s.r.o.

Ostatni odbératelé

65%

Graf 2: Podil na vykupovaném ocelovém odpadu (Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

3.4 Analyza konkurencnich spole¢nosti

Spolecnost MR STEEL GROUP, s.r.o. se velikostné fadi mezi malé podnikové
subjekty. Svou podnikatelskou ¢innost provadi predev§im v Moravskoslezském kraji, a
proto se srovnava s konkuren¢nimi spole¢nostmi, které jsou svou ¢innosti, velikosti a

mistem pasobeni podobné.

V roce 2014 Ministerstvo zivotniho prostfedi vydalo novelu zdkona o odpadech, kterad
definitivné zakdzala vykup kovl od fyzickych osob za hotovost. Kvili témto
podminkdm spoustu spolecnosti zabyvajicich se touto ekonomickou cinnosti
zkrachovaly. Muzeme tedy fict, Ze diky tomu, Ze spoleCnost prezila, tyto tézké chvile v
dobach krize se stava vyrazné silnéjsi, oproti konkurencnim podniktim, které tuto situaci
nedokazali zvladnout. Diky preZziti ziskala spolecnost i spoustu novych obchodnich

partnerl a zakaznikd a mohla tak rozsitit svou podnikatelskou ¢innost.

MR STEEL GROUP, s.r.o. se snazi neustale aktualizovat ceny za vykup surovin a
oproti konkurencnim spole¢nostem se snazi cenu optimalizovat pfedevSim tak, aby byla
vyhodna hlavné pro zdkaznika. Diky tomu vynikd mezi ostatnimi konkurenty jako

cenove nejvyhodnéjsi spolecnost na trhu.

Mezi konkurencni podniky, se kterymi se spole¢nost srovnava, patii predevsim KM-

KQV, s.r.0.,, TROJEK a.s. a Sbérné suroviny Krnov S.r.o.
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KM-KQV, s.r.o.

Spolecnost KM-KOV s.r.0. vznikla v roce 2007. Mezi hlavni ¢innosti spolecnosti patii
vykup a zpracovani kovového odpadu. Dale spolecnost provadi likvidaci a demontéaz
technologickych celkl, strojii a zafizeni, likvidaci nepotiebnych skladovych zasob a
nakup a prodej hutniho materialu. Tato spole¢nost sidli ve mést¢ Bruntal (KM-KOV

S.r.0.).

TROJEK a.s.

Spole¢nost TROJEK a.s. je nejvyznamnéjs$i tuzemskou firmou, kterd se zabyva
obchodovanim s ocelovymi odpady, barevnymi kovy a likvidaci automobilii. VSem

zakaznikim nabizi komplexni servis zabezpeCeny nejvyssi technickou vybavenosti

(TROJEK as.).

Sbérné suroviny Krnov s.r.o.

Spolec¢nost byla zalozena v roce 2000. Tato spoleCnost je stale aktivni. Pfedmétem
podnikani je podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady, koupé zbozi za

ucelem jeho dalSiho prodeje, zprostiedkovatelskd ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb

nebo vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zivnostenského zdkona

(FINANCE.cz).
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Obr. 5: Mapa konkurenénich spole¢nosti (Vlastni zpracovani dle Mapy.cz)

Cervené body na mapé zaznamenavaji sidla jednotlivych konkuren¢nich spolecnosti

Vv daném regionu.
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3.5 Financni analyza spolecnosti

Tato kapitola se zabyva financ¢ni situaci spolecnosti MR STEEL GROUP, s.r.o0. béhem
obdobi 2012 — 2016 a porovnava vysledky analyzy s vybranou konkurenci. Data jsou
ziskana z rozvah a vykazl zisku a ztrat poskytnuté spolecnosti. Pro zhodnoceni analyzy

jsou pouzity absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele.

3.5.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Obsahem analyzy absolutnich ukazateli je horizontalni a vertikalni analyza, které

sleduji strukturu a vyvoj jednotlivych polozek rozvahy.
Horizontalni analyza rozvahy

V horizontdlni analyze rozvahy budou podrobeny vybrané polozky aktiv a pasiv

rozvahy podniku MR STEEL GROUP, s.r.0.

Tab. 4: Horizontalni analyza aktiv (Upraveno dle Rozvahy spole¢nosti 2012 — 2016)

2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015

Polozky rozvahy % % % %
Aktiva celkem 99,52 -35,60 86,73 9,05
Dlouhodoby majetek 66,76 -50,84 278,67 -42,98
Dlouhodoby hmotny majetek 66,76 -50,84 278,67 -42,98
ObéZna aktiva 113,10 -30,53 42,72 41,84
Zasoby 381,82 -13,99 241,86 -46,36
Kratkodobé pohledavky 71,81 -54,18 87,87 -52,20
Pohledavky z obchodnich vztahi 89,11 -58,03 99,57 -53,67
Kratkodobé poskytnuté zalohy 8100,00 2,44 4,76 -2,27
Kratkodoba finan¢ni majetek 169,58 3,52 -48,86 470,79
Penize 88,15 82,28 9,29 863,64
Uéty v bankich 189,98 -9,28 -67,84 34,87
Casové rozliseni 129,41 -34,62 -13,73 -11,36
Naklady pristich obdobi 129,41 -34,62 -13,73 -11,36
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Celkova aktiva maji ve sledovaném obdobi kolisavy trend, viz tab. 8. Hned v prvnim
sledovaném obdobi se aktiva zvysila o 99, 52 %. Tento jev je zplsoben pofizenim
nového DM, konkrétné pofizenim najezdové automobilové véhy. Vyrazny pokles
v disledku opotiebeni byl zaznamenan v roce 2014, kdy hodnota celkovych aktiv
meziro¢né poklesla o 35,60 %. Vyznamnou pfi¢inou tohoto poklesu je prodej vozidla
MAN s hydraulickou rukou. Nasledujiciho roku polozka opét vzrostla 0 86,73 %

Vv disledku potizeni nového DHM. V roce 2016 celkova aktiva vzrostla 0 9, 05 %.

Dlouhodoby majetek, respektive dlouhodoby hmotny majetek vykazuje mezirocni
pokles. Skokové navysSeni hodnoty polozky dlouhodobého majetku je zaznamenano
mezi roky 2015/2014, kdy hodnota meziro¢né stoupa zhruba o 278 %. Tento narGst
zapticiluje vyrazné zvySeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku, respektive
polozky samostatné movité véci a soubory movitych véci. Duvodem ristu je potizeni
nového DHM. Spolecnost vtomto roce pofidila nové vozidlo MAN TGL nosi¢
kontejneru s hydraulickou rukou, paracku kabeld na separaci kabel a dva nové osobni

automobily.

Obézna aktiva vykazuji kolisavy trend. NejvEétsi nartst je zaznamenan v roce 2013, kdy
respektive zbozi, kterd zaznamenava nartst v tomto roce az o 381,82 %. Divodem bylo
drzeni velkého mnoZstvi zasob, nebot’ na konci obdobi nebylo vyhodné zbozi prodavat

z diivodu nizkych cen na trhu.

Kratkodobé pohledavky vykazuji kolisavy trend. V prvnich letech je zaznamenan nértst
0 71,81 %. Nasledujici rok 2014 jejich hodnota v meziro¢nim métitku klesa o 54,18 %.
V roce 2015 polozka kratkodobé pohledavky opét vykazuje nartst o 87,87 %. A v roce
2016 ma jejich hodnota opét klesajici charakter a to 0 52,20 %.

Kratkodoby financni majetek, respektive jeho dvé slozky penize a ucty v bankach
zaznamenavaji nepravidelny meziro¢ni trend. V prvnim sledovaném obdobi kratkodoby
finan¢ni majetek vzrostl o 169,58 %, tim si firma zajiStuje schopnost hradit své
zavazky. Nejvyrazngj$i zménou byl rok 2015, kdy v meziroénim méfitku kratkodoby
finan¢ni majetek klesl o 48,86 %. Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost v tomto roce
pofizovala novy DHM a vyjma pofizeni majetku pomoci bankovniho tvéru, vyuzila i

vlastni zdroje.
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Casové rozliseni vykazuje mirny meziro¢ni pokles. Skokové snizeni hodnoty polozky
¢asové rozliSeni je zaznamenano v roce 2014, kdy hodnota meziro¢n¢ klesd o 34,62 %.
Naopak nejvyrazné€jsi rust je zaznamenan v roce 2013, kdy hodnota ¢asového rozliSeni

stoupa o 129,41 % - viz tab. 8.

Tab. 5: Horizontalni analyza pasiv (Upraveno dle Rozvahy spoleénosti 2012 — 2016)

2013-2012 2014-2013 2015-2014 2016-2015
Polozky rozvahy % % % %
Pasiva celkem 99,57 -35,60 86,73 9,44
Vlastni kapital 56,36 22,15 20,92 9,02
VH béZného uéetniho obdobi 55,47 -38,56 15,36 -10,16
Cizi zdroje 117,90 -53,18 138,98 9,61
Kratkodobé zavazky 98,58 -57,26 -12,87 178,06
Zavazky z obchodnich vztahi 121,47 414,40 -76,68 -24,94
Zavazky ke spol., ¢l. druZstva a 98,66 -58,43 -34,36 1,72
k @éastnikiim sdruZeni
Bankovni uvéry a vypomoci 216,63 -40,01 486,68 -47,67

Celkova pasiva, vykazuji rostouci trend. Vyjimku tvofi rok 2013, kdy je zaznamenan
pokles a to aZ o 35,60 %. V prvnim sledovaném obdobi 2013/2012 poloZka celkovych
pasiv vykazuje nejvetsi nartst az 0 99,57 %, coz je o 3 708 000 K¢&. Toto zvySeni bylo
zpusobeno nardistem vlastniho kapitalu o 625 000 K¢, jednalo se o vklad penézni ¢astky
jednatele spolecnosti. V tomto roce také dosdhla spolecnost dobrého vysledku
hospodafteni, ktery vzrostl o celych 79,29 %. Mezi lety 2014 - 2016 hodnota celkovych
pasiv vykazuje rostouci trend. V roce 2014 je zaznamenan narist o 86,73% a v roce
2016 polozka v mezirocnim métitku vzrostla o 9,44 %. Podrobnéji budou celkova

pasiva vysvétlena v nasledujicich odstavcich.

Viastni kapital mé rostouci trend, pfi¢inou toho jsou kazdoro¢ni vklady (penéZni i
nepenézni) spole¢nika do podnikdni. V prvnim sledovaném obdobi 2013/2012 je jeho
trend nejvyssi a dosahuje az 56,36 %, coz znaci navyseni vlastniho kapitalu o 625 000
K¢. Divodem navySeni je vklad osobniho automobilu majitele do podnikéni.

Vyznamnou polozkou ovlivitujici vlastni kapital, je vysledek hospodafeni bézného
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ucetniho obdobi, ktery ma mezi lety 2013/2012 a 2015/2014 rostouci tendenci.
V prvnim sledovaném obdobi vzrostl az o 55,47 % a z roku 2014 na 2015 vzrostl

zhruba na 443 000 K¢, coz je narust o 15,36 %.

Cizi zdroje maji vétSinou rostouci tendenci, a to ve prospéch zvySovani kratkodobych
zavazkl. Vyjimku tvoti sledované obdobi 2015/2014, kdy pfi¢inou rastu cizich zdroji
je polozka bankovni uvéry a vypomoci a to az o 486,68 % (divod navySeni bude
vysvétlen v nasledujicim odstavci). Dlouhodobé zavazky spolecnost nema. Vyvoj tedy
sméiuje prevazne k vyuzivani kratkodobych zdrojt, které jsou levnéjsi nez dlouhodobé

zdroje a n¢kdy i nez vlastni kapital.

Kratkodobé zdvazky jsou nejvice ovliviiovany polozkou zavazky z obchodnich vztaht,
kde je zaznamenan nejvétsi nariust mezi roky 2014/2013 a to o 414,40. Dalsi
vyznamnou polozkou jsou zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzZstva a k Gcastnikiim
sdruzeni. Nejveétsi zména je zaznamenana mezi lety 2012 - 2013, kdy se polozka zvysila
0 98,66% Duvodem navySeni polozky byl vklad spoleénika na nakup materialu.
Nasledujiciho roku je zaznamenan pokles 0 58,48 %, ktery je dlivodem vraceni vkladu

spolecnikovi.

Bankovni uvery a vypomoci, respektive polozky kratkodobé bankovni tuvéry a
dlouhodobé bankovni Gvéry vykazuji rostouci trend. Vyjimkou je obdobi 2014/2013,
kdy hodnota Klesa o 40,01 %, coz znaci pokles az o 541 000 K¢&. Pfic¢inou poklesu byla
uhrada kratkodobého bankovniho uvéru ve sledovaném subjektu. V nésledujicim
obdobi 2015/2014 je naopak zaznamenan velky nardst a to o 486,68 %, coz zna¢i nardst
0 3947 000 K¢. Piicina ristu byla polozka dlouhodobé bankovni tivéry. Spolecnost
vyuzila moznosti ptjéeni dlouhodobého bankovniho Uvéru na potfizeni nového
dlouhodobého hmotného majetku. V poslednim sledovaném obdobi 2016/2015 je pouze

mirny nartst a to o 15,09 %, coz znaci postupné splaceni dlouhodobého uvéru.
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Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza posuzuje strukturu aktiv a pasiv analyzované spole¢nosti.

Tab. 6: Vertikalni analyza aktiv (Upraveno dle Rozvahy v letech 2012 — 2016)

PolozKky rozvahy 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %

Aktiva celkem 3725 | 100% | 7432 | 100% | 4786 | 100% | 8937 | 100% | 9746 | 100%

Dlouhodoby majetek 1104 | 29,64% | 1841 | 25% | 905 19% | 3427 | 38% | 1954 | 20%

DNM 0 0,00% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
DHM 1104 | 29,64% | 1841 | 25% 905 19% | 3427 | 38% | 1954 | 20%
Obézna aktiva 2587 | 69,45% | 5513 | 74% | 3830 | 80% | 5466 | 61% | 7753 | 80%
Zasoby 132 3,54% 636 9% 547 11% | 1870 | 21% | 1003 | 10%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Kratkodobé pohledavky | 1781 | 47,81% | 3060 | 41% | 1402 | 29% | 2634 | 29% | 1259 | 13%

KFM 674 | 18,09% | 1817 | 24% | 1881 | 39% 962 11% | 5491 | 56%

Casové rozliseni 34 0,91% 78 1% 51 1,07% 44 1 0,49% | 39 0,40%

Dlouhodoby majetek tvofi ve srovnani s obéznymi aktivy mensi ¢ast celkovych aktiv,
jeho podil se v prib¢hu let pohybuje vzdy od 20 do 38 %. Lze konstatovat, Ze
spoleénost MR STEEL GROUP, s.r.o. neni kapitalové narocnou spole¢nosti.
Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek spolecnost nema.
Hlavni slozku dlouhodobého majetku pak tvoii dlouhodoby hmotny majetek, zpravidla
pak samostatné movité véci a soubory movitych véci. Tato polozka obsahuje veskeré

osobni automobily, vahy, paracky kabelil apod.

Ve sledovaném obdobi tvoti obézna aktiva vice nez polovinu celkovych aktiv, kterd se
pohybuji, v hodnotach od 52 do 80 %. Nejvyssi podil na obéznych aktivech mayji
kratkodobé pohledavky, jejichZ podil je za sledované obdobi zhruba od 13 do 47 %.
Z tabulky lze vy¢ist, ze tyto kratkodobé pohledavky maji v prubéhu let kolisavy trend.
Kratkodoby finan¢ni majetek, respektive jeho slozky penize a ¢ty v bankach tvoii od
18 do 56 % jejich celkového objemu. Dlouhodobé pohledavky sledovany subjekt nema.
Dalsi vyznamnou slozku obéznych aktiv tvoti zadsoby, konkrétné se jedné o zbozi, jehoz
podil se pohybuje v rozmezi od 3 do 21 %. Spolecnost eviduje veskery ocelovy odpad a

barevné kovy jako zbozi.
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Casoveé rozlisent, respektive naklady ptistich obdobi, tvoii velmi malou ¢ast obéznych

aktiv, jak mizeme vidét na grafu €. 3. Jeho hodnoty se pohybuji od 0,4 do 1 %.

Vyvoj aktiv v letech 2012 - 2016
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Graf 3: Vyvoj jednotlivych polozek aktiv z ¢asového hlediska (Vlastni zpracovani dle tcetnich vykaza
spole¢nosti)

Nasledné po vertikalni analyze aktiv bude provedena vertikalni analyza pasiv sledované

spole¢nosti MR STEEL GROUP, s.t.0.

Tab. 7: Vertikalni analyza pasiv (Upraveno dle Rozvahy v letech 2012 — 2016)

PoloZzKky rozvahy 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
Pasiva celkem 3724 | 100% | 7432 | 100% | 4786 | 100% | 8937 | 100% | 9781 | 100%
Vlastni kapital 1109 | 30% | 1735 | 23% | 2118 | 44% | 2561 | 29% | 2792 | 29%
Zakladni kapital 200 5% 200 3% 200 4% 200 2% 200 2%
VH minulych let 507 | 14% | 909 | 12% | 1534 | 32% | 1918 | 21% | 2194 | 22%
VH BUO 402 | 11% | 626 8% 384 8% 443 5% 398 4%
Cizi zdroje 2615 | 70% | 5697 | 77% | 2668 | 56% | 6376 | 71% | 6989 | 71%
Dlouhodobé zavazKky 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé zavazky 2188 | 59% | 4345 | 58% | 1857 | 39% | 1618 | 18% | 4499 | 46%
Bankovni Gvéry a vypomoci | 427 | 11% | 1352 | 18% | 811 | 17% | 4758 | 53% | 2490 | 25%-
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Vlastni kapital tvoti bezesporu nejvyznamnéjsi slozku celkovych pasiv. Ve sledované
spoleCnosti tvofi v priméru pouhych 30 % podilu celkovych aktiv. Pohybuje se
vrozmezi od 23 do 44 %. Majoritni slozku vlastniho kapitalu pak tvoifi vysledek
hospodafeni minulych let, respektive nerozd€leny zisk minulych let. Podil
nerozdéleného zisku minulych let na celkovych pasivech dosahuje 12 — 32 %. Dalsi
vyznamnou slozkou je vysledek hospodatfeni bézného ti¢etniho obdobi, jehoz podil na

celkovych pasivech dosahuje ve sledovaném obdobi hodnot od 4 do 11 %.

Cizi zdroje Vrozvaze tvofi v porovnani s vlastnim kapitdlem velkou cast celkovych
pasiv a to zhruba 56 — 77 % - viz graf ¢. 4. Nejvétsi slozkou cizich zdroju jsou
kratkodobé zavazky, zejména pak nejveétsi polozku téchto zavazki tvori zavazky ke
spole¢nikiim, ¢lenim druZzstva a k uc€astniklim sdruzeni. Podil kratkodobych zédvazku na
celkovych pasivech dosahuje hodnot v rozmezi od 18 do 59 %. Dlouhodobé zavazky
v pribéhu let spole¢nost nema. Dalsi vyznamnou c¢ast cizich zdroji tvofi bankovni
uvéry a vypomoci, respektive kratkodobé bankovni uvéry, které dosahuji 11-56%
podilu na celkovych pasivech. Nejvyznamnéjsi nartist nastal v roce 2015 a to 0 53 %.

Pfi¢ina ristu bankovnich vért je jiz podrobnéji vysvétlena v horizontalni analyze.

Vyvoj pasiv v letech 2012 - 2016
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Graf 4: Vyvoj jednotlivych poloZek pasiv z ¢asového hlediska (Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi
spolecnosti)
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Nejveétsi slozkou celkovych nakladt spole¢nosti MR STEEL GROUP, s.r.o. jsou
naklady vynalozené na prodané zbozi. Tyto ndklady maji ve sledovaném obdobi
rostouci charakter, coz neni pro spolecnost dobré, nebot’ naklady by méli mit klesajici
tendenci. V prvnim sledovaném obdobi tvorily témér 80 % celkovych nakladd. Naklady
dale rostly az do roku 2014 a v letech 2015 zacaly tyto naklady klesat. V roce 2016
dokonce klesly az na 54 % z celkovych nakladu. Dalsi slozkou nakladi je vykonova
spotfeba, resp. sluzby a spotfeba materidlu a energie, tato spotfeba ma v prib¢hu let
také rostouci tendenci pohybujici se okolo 7 — 16 % celkovych nakladli. Nejmensi
polozku celkovych nakladi tvofi ostatni provozni naklady, které se pohybuji od 0,02 do

2,57 %. Z udaji je tedy zfejmé, ze ma spolecnost jisté problémy s ndkladovosti.

Tab. 8: Vertikalni analyza nakladu (Upraveno dle VZZ v letech 2012 — 2016)

2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %

Niklady celkem 28323 | 100% | 51932 | 100% | 53449 | 100% | 36227 | 100% | 34483 | 100%

Niklady vynaloZené 22463 | 79,31% | 38286 | 73,72% | 39024 | 73,01% | 21853 | 60,32% | 18774 | 54,44%

na prodané zboZzi

Vykonova spotieba 2100 741% | 4670 8,99% 5197 9,72% | 4938 | 13,63% | 5622 | 16,30%
Osobni naklady 455 1,61% 1580 3,04% 1294 2,42% 1725 4,76% 1316 3,82%
Odpisy DNM a HM 255 0,90% 667 1,28% 423 0,79% 453 1,25% 1052 3,05%
Ostatni provozni 7 0,02% 124 0,24% 59 0,11% 32 0,09% 886 2,57%

Vynosy jsou tvofeny zejména trzby za prodej zboZi, jak 1ze vidét v tab. 7. Primérné tyto
vynosy za celé sledované obdobi tvoii 96 % celkovych vynosti a v prvnim sledovaném
obdobi tvoii az 99 % celkovych vynost. Jedna se predevsim o barevné kovy, ocelovy
odpad, akumulatory, AL kabely, CU kabely apod. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a
sluzeb tvofi zanedbatelnou c¢ast vynosi. Vroce 2014 pouhych 0,02 %, avSak
V nasledujicim roce nastala nejvyssi zména a trzby za vyrobky a sluzby zacaly tvofit az
5,56 % celkovych vynost. Polozka trzby z prodeje DM a materialu neni pro spole¢nost
prioritnim vynosem, av$ak vroce 2014 doslo knavySeni o 1,68 % zdavodu jiz
zminovaného prodeje vozidla MAN s hydraulickou rukou. Dalsi poloZzkou jsou ostatni

provozni vynosy, které tvoii 0,06 az 3,16 % celkovych vynost — viz tab. 7.
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Tab. 9: Vertikalni analyza vynosi (Upraveno dle VZZ v letech 2012 — 2016)

2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %

Vynosy celkem 26266 | 100% | 46678 | 100% | 48360 | 100% | 30055 100 28041 100

Trzby za prodej zboZi 26013 | 99,04% | 45502 | 97,48% | 46357 | 95,86% | 27605 | 91,85% | 27133 | 96,76%

Trzby za prodej vl. 38 | 014% ; ; 12 | 002% | 1670 | 556% | 22 | 0,08%
vyrobkii a sluzeb

Triby zprodejeDMa | 00 | 076% | 200 | 043% | 813 | 1,68% | 386 | 128% | 786 | 2,80%
materialu

Ostatni provozni 15 0,06% 726 1,56% 248 0,51% 345 1,15% 886 3,16%
vynosy

3.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k fizeni a analyze finan¢ni stranky spolecnosti. Mezi
rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital, ¢isty penézné-pohledavkovy fond a
Cisté pohotové prostredky.

Vypoctené hodnoty spolecnosti MR STEEL GROUP, s.r.o. v nasledujici tabulce jsou

uvedeny v tis. K¢.

Tab. 10: Analyza rozdilovych ukazatelt (Upraveno dle tcetnich vykazl spolecnosti 2012 — 2016)

Ukazatele 2012 2013 2014 2015 2016 Vzorec
CPK 399 1168 1973 3848 3289 OA-KZ
CPPF 267 531 1426 1978 2286 CPK — zasoby
x CPK — zasoby —
CPP -1514 -2529 24 -656 1027 . o ety

Hodnotu cistého pracovniho kapitalu zjistime ponizenim kratkodobych zdroji (KZ) od
obéZznych aktiv. Hodnoty v tabulce se pohybuji v kladnych hodnotach a mezi lety 2012-
2015 maji rostouci tendenci. Vyznamny nartist by zaznamenan v roce 2015, kdy doslo
k navySeni polozky obé&zna aktiva, respektive polozky kratkodobé pohledavky. Mezi
lety 2015-2016 maji hodnoty mirn¢ klesajici charakter.

Cisty penézni pohleddavkovy fond vznika vylouéenim zasob od CPK. Hodnoty tohoto
ukazatele maji v pribéhu let stoupajici charakter a v roce 2016 dosahuji relativné

vysokych hodnot.
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Cisté pohotové prostiedky predstavuji po odeéteni zasob a kratkodobych pohledavek
finan¢ni prostiedky tedy penize v hotovosti a penize na uctech, které jsou vyhradné
k dispozici na thradu zavazku. V letech 2012, 2013 a 2015 se vysledky pohybuji
v zapornych hodnotach. Zaporné hodnoty jsou dasledkem toho, ze kratkodobé zavazky
znaén€ prevazuji financni prostiedky firmy. Vyjimka nastala v letech 2014 a 2016, kde
prudce prevySuji financni prostfedky, kratkodobé zavazky, oproti predeslym letem
Mizu konstatovat, ze spoleénost ma v oblasti okamzité splatnosti jisté nedostatky.
Divodem toho muze byt vyuzivani pouze kratkodobych zdroji, coz miize byt
rizikovéj$i, nebot’ spoleCnost musi splacet uvery v kratkych lhitach a vznikaji tak
problémy s likviditou. DalS$im signalem je to, Ze spolec¢nost drzi piili§ mnoho zédsob a
tim vznikaji vétsi ndklady, opét hrozi problémy s ndkladovosti, jak jiz bylo zminéno

vyse.

Vyvoj rozdilovych ukazateli v letech 2012-2016
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Graf 5: Vyvoj rozdilovych ukazatelu v tis. K& v letech 2012-2016 (Vlastni zpracovani, 2018)

3.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Tato analyza zahrnuje ukazatele likvidity, ukazatele zadluzenosti, ukazatele aktivity a
ukazatele rentability. Hodnoty téchto jednotlivych ukazateli poté slouzi k vyhodnoceni

finan¢niho zdravi podniku.
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Ukazatele likvidity

Tyto ukazatelé predstavuji schopnost promeénit sva aktiva na penézni prostiedky a

témito prostredky kryt své zavazky.

Tab. 11: Ukazatele likvidity v K¢ (Upraveno dle G¢etnich vykazii spoleénosti 2012 — 2016)

2012 2013 2014 2015 2016 | DoPoruené | o rec
hodnoty
Bé7na likvidita 1,18 127 2,06 3,38 1,72 1,5-2,5 OA/KZ
Pohotova OA-
ividitn 1,12 1,12 1,77 2.2 1,51 1,0-1,5 Zisoby/KZ
Penéni likvidita 0,31 0,42 1,01 0,59 1,23 0,2-0,5 otz
prosti./KZ

Hodnoty bezné likvidity se ve sledované spole¢nosti v uplynutych letech pohybuji okolo
doporucenych hodnot, které jsou 1,5 — 2,5. V roce 2012 a 2013 jsou hodnoty nepatrné
niz8i nez doporucené hodnoty. V téchto letech spolecnost stale dokaze kryt své zavazky.
Pokud by i nadale, v nadchézejicich letech, vykazovala spolecnost hodnoty nizsi, mohlo
by to mit za nasledek, vyssi riziko platebni neschopnosti. V roce 2012 je hodnota nizsi o
0,32 a v roce 2013 0 0,23. V roce 2015 se hodnota bézné likvidity zvysila a ptekracuje
tak doporuc¢enou hodnotu — viz graf. 6. V tomto roce spole¢nost vykazuje velmi dobrou
platebni schopnost kryt své zavazky. Spolecnost sice nemd s platebni neschopnosti
viditelné problémy, avSak oproti konkuren¢nim spole¢nostem je na tom o poznani hif —
viz graf. 7. V letech 2016 se bézna likvidita pohybuje podle doporu¢enych hodnot, coz

znamena, Ze 1 nadale dokaze spolecnost promeénovat sva aktiva na penézni prostredky.

Pohotova likvidita dosahuje hodnot 1,12 — 1,51. Dle doporuceni Dluhosové (2006, s.
80) by se m¢li hodnoty pohybovat okolo 1,0 — 1,5. V letech 2012, 2013 a 2016 jsou
dosahovany doporucené hodnoty. V roce 2014 bylo navySeni pouze nepatrné, kdeZto
vroce 2015 si mizeme vSimnout vysSiho naristu hodnot, ktery signalizuje zdravou

platebni schopnost podniku.

Penézni likvidita se oznaCuje také jako okamzita likvidita a je to nejptisnéj$i ukazatel.
Je vyznamny predevsim z kratkodobého hlediska. Doporucena hodnota tohoto ukazatele
je vrozmezi 0,2 az 0,5. Spolecnost tuto hodnotu prevysuje v letech 2014 a 2016. Muze
to byt disledkem pomérné vysokych hodnot, které vykazuje v polozkach penize a Gcty

Vv bankach. V ostatnich letech se spolecnost pohybuje v doporuc¢enych hodnotach.
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Muzeme tedy konstatovat, ze v situaci okamzitého splaceni zavazkl, nema firma

absolutn¢ zadny problém.

Ukazatele likvidity 2012 - 2016
4
3,5
23
225
<
= 2 = Bézna likvidita
1% 15 Pohotovi likvidita
o
< 1+ |- Penézni likvidita
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sledované obdobi

Graf 6: Ukazatele likvidity 2012-2016 (Vlastni zpracovani, 2018)

Porovnani ukazatele likvidity s konkurenénimi spole¢nostmi

Nize jsou uvedeny ukazatelé likvidity, které porovnavaji hodnoty konkurencnich

podnikt s analyzovanou spolecnosti.

Tab. 12: Bézna likvidita — srovnani (Upraveno dle Géetnich vykazl spole¢nosti v letech 2012 — 2016)

Konkuren¢ni spolec¢nosti 2012 2013 2014 2015 2016
MR STEEL GROUP, s.r.o. 1,18 1,27 2,06 3,38 1,74
TROJEK as. 4,89 5,37 6,41 7,34 2,92
KM-KOV, s.r.o. 3,23 3,25 4,94 3,71 -

Sbérné suroviny Krnov s.r.o. 1,63 1,68 1,92 2,05 2,86

Jak jiz bylo vyse zminéno, doporuc¢ena hodnota bézné likvidity se pohybuje v rozmezi
1,5 — 2,5. Téchto doporucenych hodnot dosahuje konkurenéni spolec¢nost Sbérné
suroviny Krnov s.r.0., jejiz hodnoty se pohybuji v rozmezi mezi 1,63 — 2,86. Z grafu je
zfejme, Ze spolecnost vykazuje mirné rostouci trend. V roce 2016 je hodnota jiz mirné

vy$8i, nez zminénd doporuéena, coz znaci dobrou platebni schopnost podniku.
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Z vypocti je ziejmé, ze hodnoty konkurenénich spolecnosti, konkrétné spolecnosti
TROJEK a.s. a KM-KQOV, s.r.o. se pohybuji vrazantn¢ vysSich hodnotach nez
kalkulovana spole¢nost. Spole¢nost TROJEK a.s. vykazuje velmi vysoké hodnoty, coz
znaci vybornou platebni schopnost podniku. Stejné¢ tak spolecnost KM-KOV, s.r.0. ma

lepsi hodnoty nez analyzovand spolecnost.

Bézna likvidita v porovnani s konkurenci
2012-2016

= MR STEEL GROUP, s.r.o.
TROJEK a.s.
KM-KQV, s.r.o.

_] _I _I L _I (. Sbérné suroviny Krnov s.r.o.
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sledované obdobi

hodnota likvidity
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Graf 7: B&zna likvidita — srovnani (Vlastni zpracovani, 2018)

Ukazatele zadluZenosti

Tento ukazatel popisuje vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji spole€nosti. Vysoké
hodnoty jsou rizikem pro vétitele, predevsim pro banky. Zadluzenost nemusi ale piisobit
pouze jako negativni jev, nebot’ ve fungujici spolecnosti pfispiva pozitivné k celkové

rentabilité.

Tab. 13: Ukazatele zadluzenosti (Upraveno dle uéetnich vykazi spole¢nosti v letech 2012 — 2016)

Ukazatel M. j. vzorec 2012 2013 2014 2015 2016
Celkova zadluZenost % CZ/A 70 77 56 71 71
Podil VK na aktivech % VK/A 29 23 44 29 29
Dlouhodoba zadluZenost % dl. CZ/A 0 0 0 53239 26
BéZna zadluZenost % kr. CZIA 70 77 56 20 46
Doba spliceni dluhi roky | (CZ-rezervy)/EAT+odpisy | 3,83 3,62 1,66 3,38 2,43
Urokové kryti krat EBIT/iroky 23,478 | 13,141 | 13,897 | 6,22 | 3,771
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Celkova zadluZenost vyjadiuje miru kryti aktiv cizimi zdroji. Cim je jeho hodnota vyssi,
tim vyssi je riziko véfiteld. Z vypoétenych hodnot mizeme konstatovat, ze hodnoty
tohoto ukazatele se pohybuji od 56 do 77 %. Spole¢nost tedy vyuziva prevazné cizi
zdroje na Kkryti svych aktiv. Hodnota klesla v letech 2014, kdy spole¢nost uhradila sviij
kratkodoby bankovni Gvér a byla tak schopna pokryt své potieby z vétsi Casti také z
vlastnich zdroji. V nasledujicim roce celkova zadluzenost opét vzrostla, kvili nové
vzniklému dlouhodobému bankovnimu uvéru, ktery si byla spole¢nost nucena vzit si na

potizeni dlouhodobého hmotného majetku.

Podil viastniho kapitalu na aktivech jak jiz napovida celkova zadluzenost, vyjadiuje do
jaké miry je spole¢nost schopna pokryt své potieby z vlastnich zdroji. Vyjadiuje ndm
také finan¢ni stabilitu a samostatnost spolec¢nosti. Spole¢nost vykazuje velmi nizké
hodnoty, coz znamend, Ze pro financovani vyuziva zejména cizi zdroje. Vyjimku pak
tvoii rok 2014, kdy hodnota ukazatel stoupa z divodu navyseni vlastniho kapitalu o
zhruba 383 000 K¢. Vtomto roce vyuzivala spolenost na thradu svych zavazka

pfevazné vlastni zdroje.

U dlouhodobé zadluzenosti mizeme vypozorovat vyrazné kolisavy trend. Béhem
prvnich ti let neméla spolecnost zadné dlouhodobé zavazky ani bankovni uvéry. V roce
2015 pak hodnota dlouhodobé zadluzenosti prudce stoupa na 54239%, Divodem zmény
dlouhodobych zavazki je jiZz zminény dlouhodoby bankovni Gvér, ktery si spole€nost

V tomto roce pofidila.

Bézna zadluzenost pak vykazuje podobny priubéh jak jiz vySe zminéna celkova
zadluzenost. S tim rozdilem, ze v letech 2015 a 2016 se hodnoty podstatné lisi.
Dtvodem toho je, Ze si spolecnost vzala v roce 2015 dlouhodoby bankovni Gvér na
uhradu nového nékladniho automobilu a tim jiz zacala financovat sva aktiva pfevazné

témito dlouhodobymi cizimi zdroji.

Doba splaceni dluhi vyjadiuje za jak dlouho je subjekt schopen uhradit své zavazky.
Hodnoty tohoto ukazatele se ve spole¢nosti pohybuji od 1,66-3,83. Tyto hodnoty jsou
velmi pfiznivé, nebot’ se za doporucenou hodnotu povazuje ukazatel do 3 let. V letech
2012, 2013 a 2015 tuto hodnotu spole¢nost mirné piekracuje, ale i tak se da fict, ze je

schopna své dluhy splacet v€as. V roce 2014 byla spole¢nost schopna splatit svlij dluh
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témer do 1 roku a v roce 2016 do 2 let. D4 se fict, Ze jsou tyto hodnoty velice piiznivé

pro budouci vétitele.

Cim vys§ich hodnot ukazatel iirokového kryti dosahuje, tim vétsi je schopnost podniku
zajistovat své zavazky =z pfijatych pijéek uveéra. Hodnota urokového kryti ve
sledovaném obdobi klesa. Nejvyssich hodnot dosahoval ukazatel vroce 2012.

Spolecnost neméla témér zadné nakladové uroky a vySe vysledku hospodateni byla

cvwr

wrwe

dlouhodobého bankovniho uvéru, jak jiz bylo zminéno podrobnéji drive.

Celkova zadluZenost v porovnani s konkurenci

Tab. 14: Celkova zadluzenost — srovnani v procentech (Upraveno dle tcetnich vykazi spole¢nosti
v letech 2012 — 2016)

2012 2013 2014 2015 2016
MR STEEL GROUP, s.r.o. 70% T7% 56% 71% 71%
TROJEK a.s. 53% 55% 49% 38% 37%
KM-KQV, s.r.o. 55% 52% 41% 41% 34%
Sbérné suroviny Krnov, s.r.o. 61% 53% 47% 39% 35%

Celkova zadluzenost u spolecnosti MR STEEL GROUP, s.r.o. se bé¢hem obdobi
pohybuje okolo 56 — 77 %. V porovnani s konkuren¢nimi subjekty spole¢nost vykazuje
nejvysSich hodnot. Znamena to, Ze sledovana spole¢nost vice vyuziva cizi zdroje na
financovani ¢innosti. Neni pravidlem financovat svou ¢innost pouze vlastnim kapitalem,
a proto nejsou tyhle vyssi hodnoty chapany jako negativni jev. Spolecnost KM-KOV,
s.r.o. v letech 2014 az 2016 dosahuje nejniz$ich hodnot, coz znamena, ze spole¢nost
hradi sva aktiva prevazné vlastnim kapitalem. V roce 2012 a 2013 jsou hodnoty
V porovnani s ostatnimi konkurenty. Spoleénost TROJEK, a.s. v letech 2012 — 2014
vyuzivala na financovani svych aktiv stejné mnozstvi VK jako cizich zdroji. Spole¢nost

Sbérné suroviny Krnov, s.r.o. vletech 2012 a 2013 dosahuje vysSich hodnot, tudiz
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financuje svou cinnost také predevSim cizimi zdroji. V nadchazejicich letech pak

hodnoty klesaji a spolecnost za¢ina k financovani vyuzivat predevs$im vlastni kapital.

Celkova zadluZenost v porovnani s
konkurenci 2012-2016

1 . = MR STEEL GROUP, s.r.o0.
[ [ ™ P ™ TROJEK a.s.
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: : : : : Sbérné suroviny Krnov, s.r.o.
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hodnota ukazatele v %

Graf 8: Celkova zadluzenost - srovnani (Vlastni zpracovani, 2018)

BéZna zadluZenost v porovnani s konkurenci

Tab. 15: B&Zna zadluZenost — srovnani v procentech (Upraveno dle ucetnich vykazi spole¢nosti v letech
2012 - 2016)

2012 2013 2014 2015 2016
MR STEEL GROUP, s.r.o. 70% T7% 56% 20% 46%
TROJEK as. 42% 44% 40% 26% 26%
KM-KQV, s.r.o. 18% 21% 24% 29% -
Sbérné suroviny Krnov, s.r.o. 43% 39% 39% 37% 30%

Beézna zadluZenost ukazuje, ktera ¢ast aktiv firmy je financovéana kratkodobymi dluhy.
Sledovana spolecnost sva aktiva financuje v letech 2012 a 2014 pievazné z téchto
kratkodobych cizich zdroji. V nasledujicich letech jiz vykazuje hodnoty podstatné
niz8i, nebot’ zacala financovat pomoci dlouhodobych cizich zdroji, pfijetim bankovniho
uvéru. Konkuren¢ni spole¢nosti ptevazné vyuzivaji dlouhodobé zdroje, pro financovani
podniku, coz vede k dlouhodobé zadluzenosti Vysledné hodnoty ma spole¢nost

primérné lepsi nez ostatni konkurencni subjekty — viz graf. 9, protoze 1épe vyuziva
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svych cizich zdrojii a neni tak dlouhodobé zadluZzena, coz mize byt pozitivnim jevem

pro vétitele. Nejhtife je na tom spolecnost KM-KOV, s.r.o., jejiz hodnoty se pohybuji

mezi 18 — 29%. Ukazatel ma rostouci trend, tudiz lze fici, ze se spole¢nost snazi své

dlouhodobé¢ zavazky splacet.

2012-2016

hodnota ukazatele v %

2012 2013

2014

2015 2016

sledované obdobi

BéZzna zadluZenost v porovnani s konkurenci v letech

= MR STEEL GROUP, s.r.o.

TROJEK a.s.
KM-KOV s.r.0.

Sbérné suroviny Krnov, s.r.o.

Graf 9: B&zna zadluzenost — srovnani (Vlastni zpracovani, 2018)

Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity hodnoti efektivnost hospodareni aktiv spolec¢nosti. V ptipad¢ velkého

poméru aktiv vznikaji zbytecné néklady, které snizuji zisk. Na druhou stranu nedostatek

aktiv zapfi¢ini nemoznost splnéni podnikatelské pfrilezitosti, a tim snizeni vynosu,

kterych spole¢nost mohla dosahnout z ptilezitosti.

Tab. 16: Ukazatele aktivity (Upraveno dle ucetnich vykazii spole¢nosti v letech 2012 — 2016)

M. j. vzorec 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Obrat celkovych aktiv krat Trzby/Aktiva 7,05 6,15 9,86 3,32 2,87
Obrat stalych aktiv krat Trzby/Stala aktiva | 18,95 | 16,38 | 22,17 | 6,09 6,32
Obrat pohledavek krat Trzby/Kr.pohled. 14,74 | 1494 | 33,65 | 11,26 | 21,58
Obrat kratkodobych zavazki krat Trzby/Kr.zdvazky | 11,99 | 10,52 | 2541 | 18,33 6,21
Doba obratu pohledavek dny | Kr.pohl/(Trzby/360) | 24,42 24,1 10,7 31,97 | 16,69
ZD;VI:;]‘("E:M“ Lt mojey dny | Kr.zév./(Troby/360) | 3001 | 3423 | 14,17 | 1964 | 57,07
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Obrat celkovych aktiv vykazuje nestaly prub¢h, pficemz aktiva se obrati v praméru 5,8
krat. NejvySsi hodnota obratu celkovych aktiv je zaznamenana v roce 2014, kdy
roce je vyssSi v porovnani s ostatnimi roky, zatimco hodnota aktiv zlistava témert stejna,
proto ukazatel dosahuje vysSich hodnot. V nasledujicich letech hodnota celkovych aktiv

op¢t klesa. Toto zhorSeni znamena pokles vyuziti disponibilniho majetku podniku.

Obrat stalych aktiv vyuziva dlouhodoby majetek, zejména samostatné movité véci a
soubory movitych véci a udava, kolikrat se obrati v trzbach za obdobi jednoho roku.
Hodnoty opét vykazuji kolisavy trend. Vyjimku tvoti rok 2014, kdy hodnota mirné
vzroste z 16,38 na 22,17. V roce 2015 a 2016 dosahuje obrat stalych aktiv podobnych

hodnot a to okolo 6, to je ddno podobnou hodnotou drzeni zasob.

Doba obratu pohledavek se pohybuje v rozmezi od 10,7 do 31,97 dni. Tohle je doba, po
kterou musi spolec¢nost ¢ekat na tthrady od svych odbératelti za své realizované vykony.
Nejhuie odbératelé plnili své zavazky v roce 2015. Kdy doba splatnosti pohledavek byla

31,97 dni. Lze fici, Ze splatnost do jednoho mésice je akceptovatelna.

Doba obratu zdvazku urcuje dobu, po kterou zlstdvaji zavazky vii¢i dodavatelim
neuhrazeny. Tato se pohybuje od 14,17 do 57,97 dni. V prvnich dvou letech jsou
zavazky uhrazeny do 1 mésice v nasledujicich letech primérmé do 16 dnd. A v roce

2016 spolecnost své zavazky plnila nejhuf a dodavatelské faktury uhradila do 57,97

dnt.
Ukazatele aktivity 2012-2016
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Graf 10: Ukazatele aktivity v letech 2012-2016 (Vlastni zpracovani, 2018)
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Porovnani ukazatele aktivity s konkuren¢nimi spole¢nostmi

V této ¢asti jsou porovnavany hodnoty ukazatele aktivity mezi vybranou spolecnosti a

konkuren¢nimi spole¢nostmi.

Obrat celkovych aktiv

V nasledujici tabulce jsou vypocéteny hodnoty obratu celkovych aktiv a porovnany

s konkuren¢nimi spole¢nostmi.

Tab. 17: Obrat celkovych aktiv — srovnani (Upraveno dle G¢etnich vykazl spoleCnosti v letech 2012 —
2016)

Spoleénosti 2012 2013 2014 2015 2016
MR STEEL GROUP, s.r.o. 7,05 6,15 9,86 3,32 2,87
TROJEK a.s. 2,88 2,09 2,12 2,09 1,91
KM-KQV, s.r.o. 3,51 3,43 3,76 5,95 7,02
Sbérné suroviny Krnov, s.r.o. 3,49 4,46 4,61 10,15 6,77

Dle Knapkova et. al. (2013, s. 103-104) by tento ukazatel mél dosahovat alespon
hodnoty 1. Analyzovana spolecnost tuto podminku splituje a konkurencni spole¢nosti
také. Nejnizsich hodnot dosahuje spole¢nost Trojek a.s. V roce 2016 hodnota klesla na
1,91, coz by mohlo v budoucnu znacit neimérnou majetkovou vybavenost podniku.
V nésledujicich letech se hodnoty zvysily. Z vypocti miZzeme konstatovat, ZzZe
spoleénost MR STEEL GROUP, s.r.o. dosahuje primérné nejlepsich vysledkii, coz
znamend, ze ma dobrou majetkovou vybavenost podniku, a umi ji efektivné vyuzit.
Viditelné snizeni miizeme zaznamenat v letech 2015 a 2016 z divodu snizeni trzeb za
vlastni vyrobky a sluZzby. Ostatni konkurenti dosahuji hodnot v rozmezi 3,5 — 7, coz je

vyhovujici, avSak oproti sledované spolecnosti horsi.
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Obrat celkovych aktiv v porovnani s konkurenci
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Graf 11: Obrat celkovych aktiv — srovnani (Vlastni zpracovani, 2018)

Z grafu lze vy¢ist, ze sledovana spolecnost v letech 2012 — 2014 dosahuje oproti
konkurené¢nim spole¢nostem nejvyssich hodnot. Sbérné suroviny Krnov, S.r.o. v roce

Cvwr

spole¢nost TROJEK a.s.

Doba obratu pohledavek

Cim je hodnota tohoto ukazatele mensi, tim diive podnik obdrzi platby od svych
odbérateli a nemusi své aktivity financovat cizimi zdroji. Hodnoty sledované
spole¢nosti se pohybuji okolo 10 — 30 dnil, coZ znamend, ze odbératelé jsou schopni
uhradit své zéavazky vu¢i spoleCnosti jiz do jednoho mésice. V porovnani
s konkuren¢nimi spole¢nostmi je na tom nejlépe KM-KQOV, s.r.o0., ktera své platby od
odbératelt obdrzi primémé do 14 dnd. Spole¢nost Sbérné suroviny Krnov, s.r.o. ve
sledovaném obdobi vykazuje hodnoty horsi neZ spole¢nost MR STEEL GROUP, s.r.0.,
avsak v priméru jsou ji pohledavky od odbératelti uhrazeny také do jednoho mésice.
Nejhif je na tom konkurenéni spole¢nost TROJEK, a.s., jejiz hodnoty se pohybuji od 56
do 88 dnil, coZ znamend, Ze Uthrady od odbératelt jsou ji v priméru zaplaceny okolo 2
mesict. Ukazatel doby obratu pohledavek je u vSech spole¢nosti niz§i nez doba obratu

zavazki, coZ je pro subjekty vyhodngjsi. Podrobnéji 1ze vidét na grafech 12 a 13.
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Tab. 18: Doba obratu pohledavek — srovnani (Upraveno dle téetnich vykazi spoleénosti v letech 2012 —
2016)

M.j. 2012 2013 2014 2015 2016
MR STEEL GROUP, s.r.o. dny 24,42 241 10,7 31,97 16,69
TROJEK as. dny 56,24 88,17 77,93 58,05 87,28
KM-KQV, s.r.o. dny 13,82 20,74 10,14 13,42 -
Sbérné suroviny Krnov s.r.o. dny 39,94 26,76 33,01 - 30,16

Doba obratu kratkodobych zavazki

Tento ukazatel by mél dosahovat alespoit podobnych hodnot jako ukazatel doby obratu
pohledavek. Spole¢nost MR STEEL GROUP, s.r.0. dosahuje hodnot okolo 14 — 57 dnd,
hodnoty jsou vyss$i nez hodnoty doby obratu pohledavek, coz je pro spolecnost
vyhodnéjsi. Stejné tak spole¢nost KM — KOV, s.r.o. je schopnd své zavazky vici
dodavateliim splacet v priméru do 14 dnti. V konkuren¢ni spole€nosti Sbérné suroviny
Krnov, s.r.o. je doba obratu kratkodobych zavazkl také mirné¢ vys$si, coz je pro
spolecnost pozitivni zjiSténi, znamena to, ze své dodavatelské tvery je schopna
financovat prostiednictvim svych pohleddvek a to je pro spolecnost velmi vyhodné.
Naopak spole¢nost TROJEK, as. je ve srovnani s ostatnimi konkuren¢nimi
spolecnostmi na tom velmi Spatng, nebot’ doba obratu pohleddvek je delsi nez doba
obratu kratkodobych zdvazka a tudiz financuje na ukor svych vlastnich nebo cizich
zdrojui. Rok 2015 a 2016 je vyjimkou nebot’ v tomto roce je doba obratu zavazki az o
polovinu vyssi nez doba obratu pohledavek, coZ znaci pro spolecnost vyrazné zlepSeni.
V priméru se sledovana spolecnost spolecné se spolecnosti KM-KOV, s.r.0. mizou

fadit mezi vérohodné odbératelé s rychlou splatnosti dodavatelskych faktur.

Tab. 19: Doba obratu kratkodobych zavazki — srovnani (Upraveno dle ucetnich vykaza v letech 2012 —
2016)

M.j.. 2012 2013 2014 2015 2016
MR STEEL GROUP, s.r.o. dny 30,01 34,23 14,17 19,64 57,97
TROJEK a.s. dny 20,89 25,46 20,48 44,13 48,51
KM-KOV, s.r.o. dny 18,17 21,43 10,85 10,3 -
Sbérné suroviny Krnov s.r.o. dny 44,67 31,75 30,3 13,13 15,78
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Piehlednéji jsou rozdily mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu kratkodobych

zavazki znazornény graficky nize.

Doba obratu pohledavek v porovnani s konkurenci
2012-2016
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= TROJEK a.s.
KM-KQV, s.r.o.

Sbérné suroviny Krnov s.r.o.

shodnota ukazatele (dny)

2012 2013 2014 2015 2016
sledované obdobi

Graf 12: Doba obratu pohledavek — srovnani (Vlastni zpracovani, 2018)

Doba obratu kr. zavazki v pohovnani s konkurenci
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Graf 13: Doba obratu kratkodobych zavazkl — srovnani (Vlastni zpracovani, 2018)

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze sledovana spolecnost MR STEEL GROUP, s.r.0. si stoji
ve srovnani s konkurenty srovnateln€, dokonce i 1épe. Doba obratu pohledavek je nizsi
nez doba obratu kratkodobych zavazkl, coz je pro spole¢nost vyhodné, nebot’ je
schopna své dodavatelské Gvéry financovat pomoci svych pohledavek, jak jiz bylo
zminéno. Se splacenim svych zavazkii nemd spolecnost problémy, coz znamena, ze je

davéryhodny odbératel.
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Ukazatele rentability

Rentabilita pfedstavuje schopnost podniku dosdhnout zisku uzitim investovaného
kapitalu a vytvari tak nové zdroje. Ukazatel hodnoti uc¢innost pisobeni celkového
kapitalu vlozeného do podniku a to Vv nezavislosti na zdroji financovani. Hodnoty

v tabulce jsou uvedeny v procentech.

Tab. 20: Ukazatele rentability (Upraveno dle ucetnich vykazt spole¢nosti v letech 2012 — 2016)

vzorec 2012 2013 2014 2015 2016
ROA EBIT/A 14,5% 11% 11% 9,4% 8,9%
ROE EAT/VK 36% 36% 18% 17% 14%
ROS EAT/celkové trzby 2% 1% 0,8% 1% 1%
ROCE EBIT/(VK+dlouhodobé) 48,7% 48,5% 26% 11,5% 16,5%

Rentabilita aktiv (ROA) ma postupem ¢asu mit rostouci tendenci. V naSem piipadé je
tomu naopak a hodnoty vykazuji mirn¢ klesajici tendenci. Tyto hodnoty se pohybuji
v rozmezi od 8,9 do 14,5%. Nejvétsi procento investovanych aktiv do podnikani bylo
vV prvnim sledovaném obdobi a to 14,5%. V letech 2013 a 2014 hodnoty poklesly o
3,5% z divodl nariistu dlouhodobého hmotného majetku a vyvojovy trend je v téchto
letech neménny. V nésledujicich letech trend opét mirné klesd. Obecné lze fici, zZe

rentabilita aktiv je nizka.

Rentabilita vlastniho (ROE) kapitalu ma stejny vyvoj jako ukazatel ROA, opét hodnoty
mirné klesaji. Ve sledovaném obdobi 2012 a 2013 dosahuje ukazatel ROE nejvyssich
hodnot a to 36%. V roce 2014 ukazatel klesne 0 18% z divodu zvySovani VK a poklesu
vysledku hospodateni podniku. V letech 2015 a 2016 hodnota opét mirné poklesnou,
v roce 2015 je hodnota rentability vlastniho kapitalu 17% a v roce 2016 pouze 14%.
Pokles tohoto ukazatele neni dobrym jevem pro piipadné spolecniky, ¢i potencialni
investory, nebot’ klesd podil zisku na 1 K¢ investovaného kapitdlu. MiZeme

konstatovat, ze vlastni kapital nepiinasi dostatecny pozadovany vynos.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) kopiruje piedeslé ukazatele rentability s tim rozdilem,
ze jsou hodnoty viditeln€ nizsi. V prvnim roce je op€t zaznamenana nejvyssi hodnota a
to 2% a v nadchazejicich letech hodnoty opét mirné klesaji. V roce 2013, 2015 a 2016

ukazatel vykazuje stejné hodnoty a to 1%. Diivodem snizeni v roce 2014 je velmi nizky
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vysledek hospodaieni spolecnosti, ktery vtomto roce vykazuje nejnizs$i hodnotu a

celkové trzby, které dosahuji naopak hodnotu nejvyssi.

Ukazatel rentability investovaného kapitilu (ROCE) ma také klesajici charakter.
V prvnim roce jsou hodnoty nejvyssi a to 48,7%. V nésledujicich letech hodnoty klesaji.
Nejnizsi ukazatel je zaznamenan v roce 2015 a to 11,5%, diivodem az poloviéniho

snizeni je jiz zminéné potizeni dlouhodobého bankovniho tvéru.

Ukazatel rentability trzeb 2012-2016
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Graf 14: Ukazatel rentability trzeb v letech 2012-2016 (Vlastni zpracovani, 2018)

Porovnani ukazatele rentability aktiv s konkuren¢nimi spole¢nostmi

Nize bude provedena analyza konkuren¢nich spole¢nosti ukazatele rentability aktiv a
ukazatele rentability viastniho kapitilu ve vztahu ke sledované spolec¢nosti. Hodnoty

v tabulce jsou uvedeny v procentech.

Tab. 21: Ukazatel ROA — srovnani (Upraveno dle G¢etnich vykazl spole¢nosti v letech 2012 -2016)

2012 2013 2014 2015 2016
MR STEEL GROUP, s.r.o. 14,5% 11% 11% 9% 9%
TROJEK as. 1,4% 0,8% 0,6% -0,6% 7,8%
KM-KQV, s.r.o. 4% 6% 5% 5% 12%
Sbérné suroviny Krnov, s.r.o. 8% 5% 12% 7% 15%
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Ze srovnani ukazateli rentability aktiv vyplyva, ze sledovany subjekt dosahuje
podobnych hodnot jako jeji konkurenti. Rok 2012 je vyjimkou, kdy ukazatel ROA
dosahuje hodnot 15%, coz je vice nez u ostatnich konkurenth. Nutno vSak podotknout,
7e téchto hodnot dosahuje také spolecnost Sbérné suroviny Krnov, s.r.o. a to v roce
2016. Tento konkurent dosahuje hned druhé nejvyssi hodnoty a to 14 % v roce 2014.
vroce 2015 dokonce hodnoty zaporné -0,6%. Tato zapornd hodnota je vyvolana
zapornym vysledkem hospodateni v dané spole¢nosti. KM-KQOV, s.r.o. pak vyhazuje
kolisavy trend. V letech 2013 a 2016 se jeho hodnoty zvysSuji a v ostatnich letech

naopak snizuji.

Porovnani ukazatele rentability aktiv s konkuren¢nimi
spole¢nostmi 2012-2016
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Graf 15: Ukazatel rentability — srovnani (Vlastni zpracovani, 2018)

V tabulce jsou uvedeny hodnoty rentability vlastniho kapitalu v porovnani s konkurenci.

Hodnoty v tabulce jsou uvedeny v procentech.

Tab. 22: Ukazatel ROE — srovnani (Upraveno dle uéetnich vykazii spole¢nosti v letech 2012 -2016)

2012 2013 2014 2015 2016
MR STEEL GROUP, s.r.o0. 36% 36% 18% 17% 14%
TROJEK a.s. 1% 1% 14% -4% 10%
KM-KQV, s.r.o. 5% 7% 5% 4% 14%
Sbérné suroviny Krnov, 14% 6% 20% 7% 18%
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu opét kopiruje ukazatele aktiv. I v tomhle ptipadé
ma spole¢nost MR STEEL GROUP, s.r.o. podobné hodnoty jako konkuren¢ni
spolecnosti. V prvnim a druhém sledovaném obdobi hodnota ukazatele vlastniho
kapitalu dosahuje 36%. Dosahuje tedy nejvyssich hodnot nejen v letech 2012 a 2013 ale
Vv priméru za celé sledované obdobi oproti ostatnim subjektim. Spolecnost TROJEK
a.s. ma v tomhle ukazateli mirn¢ rostouci tendenci, vyjimku tvoii rok 2015, kdy se
dostava do zapornych hodnot -4% - viz tab. 22. | v tomhle pfipad¢ to ma za nasledek
zaporna hodnota vysledku hospodaieni. V prvnich dvou letech vykazuje spolecnost
velmi nizké hodnoty a to 1%. KM-KOV, s.r.0. vykazuje stfidavy rast a pokles. Mezi
roky 2014 a 2015 je zaznamenan pokles pouze o 1%. Stejné tak spolecnost Sbérné
suroviny Krnov, s.r.0. vykazuji kolisavy charakter. Nejvyssi hodnotu vykazuje v roce
2014 a to 20% a nejnizsi v roce 2013 a to 6%.

Porovnani ukazatele rentability vlastniho kapitalu s
konkurencni spole¢nosti 2012-2016
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Graf 16: Ukazatel ROE — srovnani (Vlastni zpracovani, 2018)
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Provozni ukazatele

Tyto ukazatele jsou zaméfeny na interni ¢ast spolecnosti, tudiz se pouzivaji ve vnitinim

fizeni. Management vyuziva provozni ukazatele pro sledovani a analyzovani vyvoje

zékladnich aktivit podniku.

Tab. 23: Mzdova produktivita (Upraveno dle VZZ v letech 2012 — 2016)

K¢

M. j. vzorec

2012

2013

2014

2015

2016

Mzdova produktivita

krat | vynosy/mzdy

75,05

38,83

48,17

23,37

27,38

Spolecnost MR STEEL GROUP s.r.0. v pritbéhu své existence zaméstnava velmi malo

zaméstnancl (cca 10-12) proto se fadi do skupiny malé podniky. Pocet zaméstnanct

béhem sledovaného obdobi kolisa, coz mé vliv na mzdovou produktivitu. Pfijiméani a

propousténi zaméstnanct ovlivnilo mzdovou produktivitu ve vSech letech. Spolec¢nost

vroce 2012 vlastnila pouze jednu provozovnu a ndasledujiciho roku 2013 oteviela

provozovnu novou, do které majitel pfijal 2 nové zaméstnance. Diky témto faktoriim ma

ukazatel mzdové produktivity v roce 2013 klesajici tendenci. Nasledujiciho roku byl

jednatel nucen jednoho zaméstnance propustit z ditvodu snizovani mzdovych néakladd, a

proto ukazatel mzdové produktivity vzrostl na 48,17 K¢&. V roce 2015 a 2016 se situace

obratila a mzdova produktivita zacala opét klesat.

Tab. 24: Provozni ukazatele v K¢ (Upraveno dle VZZ v letech 2012 — 2016)

K¢é Vzorec 2012 2013 2014 2015 2016
Nakladovost naklady/trzby 1,09 1,14 1,11 1,24 1,23
Materialova naroénost spot. mat. a energie/V 0,04 0,05 0,05 0,05 0,05
Naroc¢nost sluzeb sluzby/vynosy 0,04 0,05 0,06 0,12 0,15
Narocnost osobnich osobni 0,02 0,03 0,03 0,06 0,05
nakladi naklady/vynosy

Pomér celkovych nakladi k trzbam (ndkladovost) se pohybuje béhem sledovaného

obdobi vétsinou kolem hranice 1 koruny. Ve sledovaném obdobi hodnota nakladovosti

vykazuje mirné stoupani. To je zpiisobeno navySenim polozky trzby za prodej zbozi.

V prvnim roce nédkladovost dosahuje nejniz§i hodnoty a to 1,09, coz piedstavuje
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nejlepsi vysledek. Ukazatel nakladovosti by mél mit klesajici charakter, coz spole¢nost

viditelné nema.

Materialova narocnost se pohybuje ve stejnych hodnotéach a to 0,05 K&. V prvnim roce
2014 je hodnota o 0,04 K¢ nizsi, nebot’ v tomto roce polozka spotieba materidlu a

energie vykazuje nejnizsi hodnotu za celé sledované obdobi.

Ukazatele ndarocnosti sluzeb a ndrocnosti osobnich nakladt vykazuji béhem obdobi
mirné rostouci trend a pohybuji se v urCitém rozmezi, respektive narocnost sluzeb od

0,04 do 0,15 K¢ a naro¢nost osobnich naklada od 0,02 do 0,06 K¢&.

Provozni ukazatele 2012-2016

= Nakladovost

u Materialova naro¢nost
Naroc¢nost sluzeb
Naroc¢nost osobnich naklada
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sledované obdobi

14

hodnota ukazatel v K¢

Graf 17: Provozni ukazatele v letech 2012-2016 (Vlastni zpracovani, 2018)

Porovnani provoznich ukazateli s konkuren¢nimi spole¢nostmi

Nize je provedena analyza ukazatele nakladovosti sledované spolec¢nosti v porovnani

s konkuren¢nimi podniky.

Tab. 25: Ukazatel nakladovosti — srovnani v K& (Upraveno dle VZZ spolecnosti v letech 2012 — 2016)

2012 2013 2014 2015 2016
MR STEEL GROUP, s.r.0. 1,08 1,11 1,11 1,21 1,23
TROJEK a.s. 1,01 1,02 1,02 1,03 0,98
KM-KOV, s.r.o0. 0,99 0,99 0,99 0,99 0,98
Sbérné suroviny Krnov, s.r.o. 0,98 1 0,98 0,99 -
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Ndkladovost, ktera ptredstavuje podil nakladd k trzbdm, je ve sledovaném obdobi u
konkurenc¢nich spolecnosti niz§i. Hodnoty vSech analyzovanych subjektu se pohybuji
primérné okolo 1. Jak jiz bylo zminéno vyse, ukazatel nakladovosti by mél mit klesajici
charakter. Lze hodnotit, Zze nakladovost spole¢nosti MR STEEL GROUP, s.r.o.
dosahuje nejvyssich hodnot — viz graf 18. Spole¢nost by se méla snazit snizovat svoje
naklady. Spole¢nost TROJEK a.s. také nevykazuje pfiznivé hodnoty, ovSem v letech
2016 je na tom o poznani lépe, nebot’ sledované naklady se pohybuji pod hodnotu 1 a
tento fakt je ptiznivy, protoze na 1 K¢& vynost, respektive trzeb za vlastni vyrobky a
sluzby, vynalozi méné jak 1 K¢ nakladd. Spole¢nost KM-KOV, s.r.0. vykazuje témét
konstantni hodnoty stejn¢ jako spole¢nost Sbérné suroviny Krnov, S.r.0., jejiz hodnoty
za celé sledované obdobi jsou pod hodnotou 1, cozZ je vyhovujici, nebot’ na 1 K¢ trzeb

vynalozi méné jak na 1 K¢ naklada.

Ukazatel nakladovosti v porovnani s konkurenci
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Graf 18: Ukazatel nakladovosti — srovnani (Vlastni zpracovani, 2018)

Nasledn¢ je provedena analyza ukazatele naroCnosti osobnich ndkladii v porovnani

s konkurenci. Hodnoty v tabulce jsou uvedeny v korunach.
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Tab. 26: Ukazatel naro¢nosti osobnich nakladi — srovnani (Upraveno dle VZZ spoleénosti v letech 2012-

2016)

2012 2013 2014 2015 2016
MR STEEL GROUP, s.r.0. 0,0173 0,0338 0,0268 0,0574 0,0469
TROJEK as. 0,0194 0,0230 0,0231 0,0315 0,0290
KM-KOV, s.r.0. 0,0484 0,0509 0,0548 0,0425 0,0199
Sbérné suroviny Krmov, s.r.o. 0,0905 0,0844 0,0731 0,0599 -

Lze vypozorovat, ze hodnoty ukazatele naroCnosti osobnich nakladi jsou ve vSech
analyzovanych spole¢nostech téméf podobné — viz tab. 26. V prvnim sledovaném
obdobi dosahuje nejlepSich hodnot analyzovana spolecnost spole¢né s konkurenéni
spolecnosti TROJEK, a.s. Analyzovand spolecnost ma v nasledujicich letech stejny
charakter jako ukazatel nakladovosti — rostouci. Spole¢nost TROJEK, a.s. ma v prvnich
titech sledovanych obdobich podobné hodnoty a v roce 2015 hodnoty mirné vzrostou.
Ukazatel néarocnosti osobnich ndkladii ma u ostatnich konkurencnich spolecnosti
klesajici tendenci — viz graf 19. Lze fici, Ze konkuren¢ni spole¢nosti dosahuji lepsich
hodnot nez spole¢nost MR STEEL GROUP, s.r.0., proto by se méla snazit snizovat své

naklady na zaméstnance.

Ukazatel naroc¢nosti osobnich nakladu v
porovnani s konkurenci 2012 - 2016
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Graf 19: Ukazatel naro¢nosti osobnich nakladii — srovnani (Upraveno dle VZZ spoleénosti v letech 2012 -
2016)
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3.5.4 Rozklad ROE

Popisuje aspekty plsobici na zménu rentability vlastniho kapitalu, coz je dulezitym
ukazatelem spolecnosti. Pro jeho rozklad je vyuzita logaritmickd metoda, ponévadz je

nejpresnéjsi. Ve sledovaném obdobi ukazatel ROE vykazuje klesajici tendenci.

Rozklad ROE za rok 2013/2012

ROE
=EAT/VK
rok 2012 rok 2013
0.3625 0,3604
diference index
-0.0021 0.99
Dariové biemeno Rentabilita aktiv Urokové bfemeno Fianéni paka
=EAT/EBT =EBIT/aktiva =EBT/EBIT =A/VK
rok 2012 rok 2013 rok 2012 rok 2013 rok 2012 rok 2013 rok 2012 rok 2013
0.8072 0.,8322 >< 0,1450 0,1132 >< 09222 0.8930 >< 3.3589 42860
diference Index diference index diference index diference index
0.025 1,0310 -0.0318 0,7807 -0.0292 0.9683 0.9271 1,2760
Vliv: 0,64% Vhiv: -5.17% Vliv: -0,67% Vliv: 5,09%
Rentabilita trzeb Obrat aktiv
=EBIT/T —T/A
rok 2012 rok 2013 rok 2012 rok 2013
0.0206 0.0184 X 7.0472 6.1494
diference index diference index
-0.0022 0,8932 -0.8978 0.8726
Viiv: -2.36% Vhiv: -2.85%

Obr. 6: Rozklad ukazatele ROE v letech 2013/2012 (Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti
Vv letech 2012-2016)

Ukazatel ROE spole¢nosti v roce 2013 poklesl o 0,21 procentnich bodd, tato zména

byla zptisobena vlivem ukazatelu:

- nepatrnym vzristem danového biemena z 0,8072 na 0,8322, tato zména
zpusobila zvyseni ROE o 0,64 %,

- rentabilita aktiv klesla z 0,1450 na 0,1132, tedy o 3,18 procentnich bodi. Na
rentabilité aktiv se t¢éméf rovnym dilem podilela rentabilita trzeb a to poklesem o
2,36 % a obrat aktiv, ktery Klesl 0 2,85 %,

- dalsim ukazatelem, ktery se podilel na poklesu ROE, je trokové biemeno a to o

0,67 %,
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- finan¢ni paka pak ukazuje narGst z 3,5589 na 4,2860 a diky tomu navysila ROE
0 5,09 %.

Nejveétsi vliv na pokles ukazatele ROE méla rentabilita aktiv a to predevsim diky
ovlivnéni ukazatele obratu aktiv. Diky finan¢ni pace se tento pokles ukazatele ROE
znaéné eliminoval. Urokové biemeno se také podilelo na poklesu ukazatele a dafové

bfemeno zase naopak diky nértstu tento pokles téméf vyrovnal.

Rozklad ukazatele ROE za rok 2014/2013

ROE
=EAT/VK
rok 2013 rok 2014
0.3604 0,1813
diference index
-0.1791 0.5031
Daiiové biemeno Rentabilita aktiv Urokové bfemeno Finan¢ni paka
=EAT/EBT =EBIT/aktiva =EBT/EBIT =A/VK
rok 2013 rok 2014 rok 2013 rok 2014 rok 2013 rok 2014 rok 2013 rok 2014
0.8322 0.8101 >< 0.1132 0.1132 >< 0.8930 0.8745 >< 4.2860 2,2597
diference index diference index diference index diference index
-0.0221 0.9734 0 1 -0,0185 0.9793 -2.0263 0,5272
Vhiv: -0,70% Viiv: 0% Vliv: -0.55% Vliv: -16.69%
Rentabilita trzeb Obrat aktiv
=EBIT/T =T/A
rok 2013 rok 2014 rok 2013 rok 2014
0.0184 0.0115 >< 6.1494 9.8583
diference index diference index
-0.0069 0,625 3.7089 1.6031
Vliv: -12.25% Viiv: 12.30%

Obr. 7: Rozklad ukazatele ROE v letech 2014/2013 (Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi spole¢nosti
v letech 2012-2016)

Ukazatel ROE spole¢nosti MR STEEL GROUP, s.r.o. poklesl v roce 2014 z 36,04 na
18,13 procentnich bodi, tato zména byla zptisobena vlivem ukazateld, jejichz hodnoty

se zménily nasledovné:

- danové bfemeno mirn¢ pokleslo z 0,8322 na 0,8101 a tim vyvolalo pokles
ukazatele ROE 0 0,70%,

- rentabilita aktiv v tomhle roce nijak nezasahla do vyvoje ukazatele ROE, nebot’
podil rentability trzeb, ktery vykazuje pokles o 12,30 % je nasledn¢ eliminovan

stejnym nartstem o 12,30 % diky ukazateli obratu aktiv,
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- urokové bfemeno se zmenSilo o 0,0185, tato zména vyvolala snizeni ukazatele
ROE spolec¢nosti 0 0,55 %,
- finan¢ni paka v tomhle obdobi vykazuje nejvétsi hodnotu poklesu a to o 202,63

procentnich bodii, tato zména vyvolala snizeni ROE o0 16,69 %.

V tomto sledovaném obdobi meéla nejvyznamnéjsi vliv na snizeni ukazatele ROE
finan¢ni paka a to o 16,69 %. Dale mirné snizeni vyvolalo dafové bfemeno a poté

urokové biemeno. Rentabilita aktiv naopak nevyvolala snizeni ale ani zvySeni ukazatele
ROE.

Ukazatel ROE za rok 2015/2014

ROE
=EATVK
rok 2014 rok 2015
0.1813 0,1730
diference index
-0.0083 0,9542
Dariové bfemeno Rentabilita aktiv Urokové biemeno Financni paka
=EAT/EBT =EBIT/aktiva =EBT/EBIT =A/NVK
rok 2014 rok 2015 rok 2014 rok 2015 rok 2014 rok 2015 rok 2014 rok 2015
0.8101 1 >< 0.1132 0.0940 X 0.8745 0.5274 >< 22597 34897
diference index diference index diference index diference index
0.1899 1.2344 -0.0192 0.8304 -0.3471 0.6031 1,23 1.5443
Vliv: 3.73% Vliv: -3.29% Vliv: -8.95% Vhiv: 7.69%
Rentabilita trzeb Obrat aktiv
=EBIT/T —T/A
rok 2014 rok 2015 rok 2014 rok 2015
0.0115 0.0283 X 9.8583 33190
diference index diference index
0.0168 2.4609 -6.5393 0,3367
Viiv: 15.94% Vliv: -19.27%

Obr. 8: Rozklad ukazatele ROE v letech 2015/2014 (Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti
v letech 2012-2016)

Ukazatel ROE i v roce 2015 klesa a to z hodnoty 0,1813 na 0,1730, tento pokles byl

zpusoben:

- danové bfemeno ma rostouci tendenci o 0,1899, tento rast zptuisobil nartist ROE

0 3,73 %,
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- rentabilita aktiv klesd a to z hodnoty 0,1132 na 0,0940, tento pokles snizuje
ROE spolecnosti 0 3,29 %. Na tomto snizeni se nejvice podilel obrat aktiv, ktery
snizuje rentabilitu trzeb az o0 19,27%,

- urokové bfemeno v tomto sledovaném obdobi vyvolalo snizeni ROE o 8,95 %,

- naopak finan¢ni paka tyto pfedchozi snizeni eliminuje svym rastem z 2,2597 na

3,4897 a tim zpusobuje narist ROE o 7,69 %.

Na snizeni ukazatele ROE ma v tomto sledovaném obdobi nejvétsi zasluhu urokové
bifemeno a poté rentabilita aktiv, jejiz snizeni je nejvyznamnéji ovlivnéno obratem aktiv,
nebot’ v roce 2015 doslo k pofizeni nového DHM na dlouhodoby bankovni tvér. Diky

rustu rentability trzeb je vyS$i pokles ukazatele rentability aktiv vyloucen. Financni

paka nadale eliminuje neustalé snizovani ukazatele ROE spole¢nosti.

Ukazatel ROE za rok 2016/2015

ROE
=EAT/VK
rok 2015 rok 2016
0.1730 0.1426
diference index
-0.0304 0,8243
Daiiové bfemeno Rentabilita aktiv Urokove biemeno Finanéni paka
=EAT/EBT =EBIT/aktiva =EBT/EBIT =A/VK
rok 2015 rok 2016 rok 2015 rok 2016 rok 2015 rok 2016 rok 2015 rok 2016
1 0.8008 >< 0.0940 0.0894 >< 0.5274 0.5706 >< 34897 3.4907
diference index diference index diference index diference index
-0.1992 0.8008 -0.0046 09511 0.0432 1.0819 0,001 1,0003
Vhiv: -3.50% Vliv: -0,79% Vliv: 1.24% Vliv: 0,0047%
Rentabilita trzeb Obrat aktiv
=EBIT/T =T/A
rok 2015 rok 2016 rok 2015 rok 2016
0.0283 0,0312 >< 3.3190 2.8669
diference index diference index
0.0029 1.1025 -0.4521 0.8638
Vliv: 1,54% Vhiv: -2.30%

Obr. 9: Rozklad ukazatele ROE v letech 2016/2015 (Vlastni zpracovani dle vykazl spoleénosti v letech
2012-2016)
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Ukazatel ROE spole¢nosti ma v poslednim sledované obdobi opét klesajici charakter a

tento je dale zptisobeny:

- poklesem danového biemena z 1 na 0,8008, diky némuz je vyvolan pokles ROE
0 3,50 %,

- rentabilitou aktiv, ktera opét klesa. Pokles je vyvolany obratem aktiv, jehoz
hodnota klesa o 45,21 procentnich bodl a to vyvolava pokles ROE o 2,30 %.
Diky rentabilité trzeb, ktera roste je tento jev eliminovéan o 1,54% a diky tomu
rentabilita aktiv ovlivituje pokles ROE o pouhych 0,79 %,

- urokové biemeno roste z 0,5274 na 0,5706 a to vyvolava rast ROE o 1,24 %,

- finan¢ni paka se projevuje opét v kladnych hodnotéach, tudiz diky ni ROE

spolecnosti vzriusta o 0,0047 %.

Na snizeni rentability vlastniho kapitalu se tentokrat nejvice podilelo daiiové bifemeno a
nasledné rentabilita aktiv ovlivilovdna obratem aktiv. Diky urokovému bfemenu a

finan¢ni pace byl vyssi pokles ROE zamezen.

Z vyse uvedeného vyplyvd, Ze na snizovani ukazatele ROE ma vyznamnou zasluhu
predevsim rentabilita aktiv, ktera byla vyznamné ovliviiovana konkrétné obratem aktiv
a to o 418,03 procentnich bodii. Nasleduje urokové biemeno, které za celé sledované
obdobi ukazatel ROE v priiméru snizilo o 8,93 %. Poté finan¢ni paka, ktera sice témef
ve vSech sledovanych obdobi vykazovala kladny charakter, av§ak pokles v roce 2014
vyvolal primérny pokles o 3,9053 %. Naopak danové bfemeno za celé¢ sledované

obdobi zptisobilo nartist ROE spole¢nosti vV pruméru 0 0,17 %.
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3.6 Shrnuti vysledkii

Rozdilové ukazatele

Hodnota cistého pracovniho kapitdlu ma rostouci charakter stejné tak jako hodnota
Cistého penézné pohledavkového fondu. Cisté pohotové prostiedky jiz mély klesajici
charakter a to predevS§im v letech 2012, 2013 a 2015. V téchto letech finan¢ni
prostiedky vyznamné pievysovaly kratkodobé zavazky. Cisty pracovni kapital je kladny
a neustale se zvysuje. Jeho vyvoj ma vliv na velikost bézné likvidity, ktera se také
zvysuje. Vyvoj CPP je vysledkem puisobeni sily dodavateld, doba splatnosti zavazku od
obchodnich dodavatelt je kratka viz - ukazatele aktivity (doba obratu zavazk).

Likvidita

Likviditu firmy ovlivituje v oblasti pohledavek sila odbératelii, resp. delsi splatnost,
ktera zvySuje vysku pohledavek a sila dodavateld snizuje kratkodobé zavazky, protoze
je vyzadovana relativné kratka doba splatnosti — viz doba obratu zavazkd. Protoze se
jedné o firmu obchodni, je potfeba mit relativné vysoké zasoby a to i proto aby snizila
naklady na transport k odbérateli. Odbératel vyzaduje dodavky vétsiho mnozstvi, coz
znamena, ze bézna likvidita do roku 2015 zvySovala a v roce 2016 vyrazné poklesla a
priblizila se hodnotdm prvniho sledovaného roku. Tento vyvoj je zpusobeny vyvojem
trzeb a tim i pohledavek. Firma drzi relativné vysoké pohledavky a proto je i pohotova
likvidita velmi vysoka. Naproti tomu okamzita likvidita jak jiz ukazal CPP je velmi
nizka.

ZadluZenost

Nedostatek penézni hotovosti zptisobuje, Ze si firma musi brat uvéry. Do roku 2015 je
zadluZenost nizkd, predevS§im dlouhodobd zadluZenost. Podil vlastniho kapitalu na
celkovych aktivech se v tomto roce vyrazné snizi a to z diivodu pfijeti dlouhodobého
bankovniho tuvéru. Piijaty dlouhodoby uvér vroce 2015 zptsobil rust ukazateli
zadluzenosti a snizeni vlastniho kapitalu na celkovych aktivech. Zaroven ukazatel
urokového kryti klesnul, oproti roku 2014, skoro o 50 % a stejn¢ vysoky procentni
pokles nastal vroce 2016. Hodnoty celkové zadluZenosti spole¢nosti MR STEEL
GROUP, s.r.o0. vykazovaly oproti konkurenénim spole¢nostem nejvyssich hodnot — viz

graf. 14. To znamend, Ze spoleCnost sva aktiva hradi pfevazné cizimi zdroji. Pii
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vypoctech bézné zadluZenosti je mozné si vS§imnout, Ze analyzovana spolecnost jako
jedind vyuziva na thradu svych zavazkil prevazné kratkodobé zdroje. Dle hodnot
analyzy je jasné, Ze konkurencni spolecnosti vyuzivaji pfedevSim dlouhodobé cizi
zdroje Kk financovani svych aktiv, coz vede k dlouhodobé zadluZzenosti vSech
konkurenénich spole¢nosti. Z analyzy je také zifejmé, Ze spole¢nost nema problémy s
dobou splaceni svych dluhli. Lze konstatovat, Ze spolecnost je stabilni, co se

zadluzenosti tyCe a pro své vétitele se stava vérohodnym subjektem.
Aktivita

Obrat celkovych aktiv spole¢nosti nabyva hodnot v intervalu 2, 87 — 9,86, Majetek
spolecnosti je tedy vyuzivan efektivné a oproti konkurenci je na tom spole¢nost
mnohem Iépe. Doba obratu pohledavek spole¢nosti se pohybuje okolo 10 — 30 dnu.
Prvni dva roky byly stabilni a v roce 2014 pohledavky vyznamnég klesly. Doba obratu
kratkodobych zavazki se po celou dobu zvySuje, vyjimku tvoii rok 2014, kdy zavazky
klesly. Béhem sledovaného obdobi je doba obratu pohledavek kratsi, nez doba obratu
zavazkl. Tento stav je pro podnik vyhodnéjsi. Analyzovany subjekt se jevi jako

spolehlivy odbératel pro budouci véfitele i v porovnani s konkurenci.
Rentabilita

Rentabilita spole¢nosti ma obecné klesajici charakter, nejvySSich hodnot dosahuje
spole¢nost v prvnim sledovaném obdobi. V tomto roce spole¢nost vyrazné piekonava i
své konkurenty. Prudky pokles nastal v roce 2014, piedevsim pokles ukazatele ROE —
viz graf 14. Tato zména byla dana nékolika faktory a to pfedevS§im zvySovanim
vlastniho kapitalu a snizenim vysledku hospodateni. Divodem snizeni ukazatele ROCE
v roce 2015 bylo potizeni dlouhodobého bankovniho tvéru, ktery si spole¢nost potidila
na nakup nového dlouhodobého majetku. I ptes pokles ukazatelti dosahuje spolecnost
stale vySSich hodnot, nez konkuren¢ni spolecnosti, vyjimku tvoii pouze spole¢nost

Sbérné suroviny Krnov, s.r.0., jejiz hodnoty jsou v téchto letech vyssi.

Nakladovost

v

obdobim. V nasledujicich letech se ndkladovost zvySovala, nejvice na tuto skutecnost

pusobi polozka néklady na prodané zbozi. Bylo by dobré vynaloZené néklady na sluzby
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sledovat a snazit se je snizovat. Dokonce i oproti konkurenci vykazuje spolecnost

nejvyssich hodnot, coz z hlediska nakladovosti neni pro spolecnost pfili§ pfiznivé.

Obecné Ize konstatovat, Ze analyzovana spolecnost dosahuje podobnych hodnot jako
konkurenéni spolecnosti, avsak v mnoha ptipadech je na tom spole¢nost MR STEEL
GROUP, s.r.0. 1épe nez ostatni konkurenti. Vyjimku tvoii pouze ukazatel nakladovosti,
kde spolecnost za svymi konkurenty vyrazné zaostava a dosahuje naopak hodnot
nejhorsich. Vysledky analyzy, piedev§im vysledek ukazatele nakladovosti, byl pro mne
signalizujicim podnétem pro vytvoreni nasledujicich navrhu feseni, kterymi se zabyva

jiz nésledujici kapitola.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V posledni casti bakalatrské prace budou provedena opatieni, ktera povedou ke zlepSeni

¢i udrzeni stavajici situace analyzované spolecnosti.

4.1 Poskytovani stravenek

Jedna se o nepenézni odmény zaméstnanciim, které na rozdil od pené¢znich odmén
nezvysuji hrubou mzdu. To znamena, Ze nezvysuji ani naklady spole¢nosti. Z pohledu
zamé&stnancll musi byt tento typ navySeni vii¢i svému vedeni akceptovan. Vyhodou pro
zameéstnance je, ze ze stravenek neodvadi socidlni pojiSténi a zdravotni zabezpeceni. A

pro zaméstnavatele je tato investice skoro o polovinu vyhodnéjsi nez investice do mzdy.

Jeden zaméstnanec Vv priméru mési¢né odpracuje 20 dnd, tudiz obdrzi 20 stravenek.
Vybrand nominalni hodnota stravenky je 100 K¢&. Zaméstnanec mésiéné obdrzi na
stravenkach 2 000 K¢.

Tab. 27: Mési¢ni mzdové naklady spoleénosti na jednoho zaméstnance (Vlastni zpracovani, 2018)

Naklady spole¢nosti na 1 Odména ve formé stravenek ZvySena mzda o finan¢ni odmény
zaméstnance (ve vysi hodnoty stravenky)
Stravenka/benefit 2000 2000

Hruba mzda 10 000 10 000

NavySeni hrubé mzdy 10 000 12 000

Socialni pojisténi (25%) 2 500 3000

Zdravotni zabezpeceni (9%0) 900 1080

Mzdové naklady 13 400 16 080

Z vypoctu plyne, Ze hodnota mzdovych nédkladii na jednoho zaméstnance navysené ve
form¢ stravenky je 13 400 K¢ mésicné a hodnota mzdovych nakladi pii navyseni o
finan¢ni odmény (ve vysi hodnoty stravenky) je 16 080 K¢, coz je o 2 680 K¢ vic, nez
pii navySeni mzdy o Gastro stravenky. Tato Céastka je samoziejmé pro spolecnost
celkem zanedbatelna a tyto ndklady na 1 zaméstnance by neméli velky vliv na

hospodateni spole¢nosti. Proto jsem vytvotila nasledujici tabulku.
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Tab. 28: Piepocet mzdovych nakladd spolenosti na 10 zaméstnancll za rok v K¢ (Vlastni zpracovani,

2018)

Néklady spolec¢nosti na 10 Odména ve formé stravenek ZvySena mzda o finan¢ni odmény
zaméstnanci (ve vysi hodnoty stravenky)
Stravenka/benefit 20 000 20 000

Hruba mzda 100 000 100 000

NavySeni hrubé mzdy 100 000 120 000

Socialni pojisténi (25%) 25000 30 000

Zdravotni zabezpeceni (9%06) 9 000 10 800

Mzdové naklady 134 000 160 000

Mzdové naklady za ROK 1 608 000 1920 000

Pocet zaméstnancti ve spolecnosti MR STEEL GROUP s.r.o. se pohybuje pfiblizné
okolo 10. Tuto hodnotu jsem aplikovala pii vypoctu meésicnich mzdovych nakladu

spole¢nosti. Déle jsem zjistila budouci hodnotu mzdovych naklada za 1 rok.

Z vypoctu je ziejmé, ze hodnota mzdovych nakladl za rok za pomoci navySeni mzdy
pomoci stravenek je podstatné nizsi a to 0 312 000 K¢. Tuto ¢astku by mohl majitel
spoleCnosti vyuzit efektivnéji pro svoje podnikani. Pokud by se teda spolecnost
rozhodla navysit mzdy pomoci stravenek, uspoftila by ro¢né 312 000 K¢ na mzdovych
nakladech svych zaméstnancl, coZ jiZz neni zanedbatelnd castka. Dale si muze
zaméstnavatel uplatit 55 % z hodnoty stravenek coz je 132 000 K¢ a tato ¢astka pak pro

n¢j bude danové uznatelny néklad.

Na internetovych strankach spolecnosti SODEXO jsem zjistila, Ze od roku 2017 se
hodnota nejvyhodnégjsi stravenky zvysila o 9 K&V letoSnim roce je nejvyhodnéjsi
hodnota stravenky pro zaméstnance 1 zaméstnavatele v hodnoté 118 K¢. Tyto stravenky
znacky Gastro Pass lze uplatnit ve vice nez 30 000 restauracich a u dalSich partnerd po
celé Ceské republice. Stravenky lze objednat na internetovych strankach
www.mojesodexo.cz, kde ma zaméstnavatel moznost sledovat stav vyfizeni a dodani

jeho objednavky (SODEXO).
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4.2 Rozsiteni podnikatelského zaméru o ekologickou likvidaci vozidel

Vzhledem k vydané novele Ministerstva Zzivotniho prostiedi, kvuli které jiz neni
podnikani v oblasti vykupu ocelového odpadu a barevnych kovii vyhodné a vzhledem
K ubyvajici praci stavajicich zaméstnanct, kterym hrozi vypovéd’, rozhodla jsem se
navrhnout spole¢nosti MR STEEL GROUP s.r.0. nasledujici feseni, diky kterému mize
spolecnost zvysit svilj hospodaisky vysledek a vyvarovat se propusténi svych

stavajicich zaméstnancu.

Podle aktudlniho zakona existuji dva zpusoby vytazeni vozidla z registru vozidel a
jeden z nich je pravé zminovany zanik vozidla. Je to pravni ukon, kdy majitel vozidla
oficialné zrusi vozidlo nebo autovrak. Dochazi k vymazani zapisu o vozidle z evidence
motorovych vozidel. Vozidlo je tedy nutné ze zakona ekologicky zlikvidovat. Tedy

piedat vozidlo do zafizeni, které je povétené ke sbéru autovrak (FINANCE.cz).
Opatfeni jsou nasledujici:

» Volna plocha k provozovani této ¢innosti,

» podani zadosti o povoleni na Krajském ifadé Zivotniho prostfeni v Ostrave,

» vyjadreni hasicl, vyjadfeni hygieny a stavebniho ufadu, osloveni projektanta
apod.,

» obstarani nového zaméstnance,

» obstarani pravidelnych zakazniku, véetn€ vypotadani se s konkurenci.

Vysledky opatieni:

» V blizkosti hlavni provozovny v Krnové nalezena nevyuzitd plocha, ktera
splituje veSkeré pozadavky na povoleni tykajici se ekologické likvidace vozidel.
Vlastnik plochy pan Kahdnek. Pan Kahanek nesouhlasi s prodejem nevyuZzité
plochy, nybrz nabizi pronajem tohoto pozemku v ¢astce 10 000 K& mésicné.
Bude tedy zapotiebi vytidit ndjemni smlouvu s panem Kahankem. A spole¢nosti
tak vznika prvni naklad.

» Spolecnost po celou dobu provozovani své Cinnosti spolupracuje a vyuziva
pomoci poradenstvi v zivotnim prostfeni od firmy EKOPOR, s.r.o0. Jednatelem

této spole€nosti je pan Ing. Holy, ktery vyfizuje pro analyzovany subjekt veskera
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povoleni tykajici se naklddani s odpady. Vzhledem k dlouholeté vzijemné
spolupréci jsem i1 nadéle vyuzila poradenstvi firmy EKOPOR, s.r.0. Piedbézna
odhadovana ¢astka za poradenstvi cca 100 000 K¢.

» Naplni prace nového zaméstnance bude spocivat v pievzeti automobilu a vydani
protokolu o likvidaci vozidla. Tato prace neni nijak naroc¢nd, a proto navrhuji
vyplacet zaméstnanci minimalni mzdu, kterd v leto$nim roce ¢ini ¢astku 12 200
K¢ O samotnou demontdz autovrakll se jiz postaraji stavajici zaméstnanci
spolecnosti, a tim bude pro né vytvofena nova pracovni pozice, diky které
nebude nutné propousténi zaméstnancii z divodu jiz zminéného na zacatku.

» Ve mést¢ Krnov je jiz oteviena jedna spolecnost, zabyvajici se likvidaci
autovrakl, proto je tieba brat na tento fakt zietel. Analyzovana spole¢nost ma
velmi dobrou marketingovou propagaci oproti ostatnim konkurenénim
spole¢nostem spocivajici v internetovych strankach, reklamnich plochach ve
meésté Krnov 1 okoli, polepech na pracovnich automobilech dokonce i reklam
Vv radiu. Pro spolecnost je taky velmi dobrym faktorem pieziti v dobach krize a

dlouholeté piisobeni ve mésté Krnov a okoli.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost MR STEEL GROUP, s.r.o. dany autovrak nebude
vykupovat za finanéni odménu, pouze pomiiZze klientim zbavit se autovrakl (coz je
zékonem dana povinnost, jak jiz bylo zminéno), navrhuji zvyhodnéni pro klienty — po
dokonceni procesu ekologické likvidace vozidla vyhotovit ZDARMA protokol spole¢né

se vSemi potiebnymi doklady k ukonceni pojisténi a vyfazeni vozidla z registru.

Kdyby spolec¢nost v prvnim roce zacinala kazdy den pouze jednou likvidaci vozidla,
méla by mési¢né zlikvidovano 20 aut. Z jednoho auta dle zjisténi se da praimérné vytézit

3 500 K¢&. Vynos za likvidaci vozidel je zpracovan v nasledujici tabulce.
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Tab. 29: Vypocet roéniho zisku za ekologickou likvidaci vozidel (Vlastni zpracovani, 2018)

Vypocet
Likvidace 20 autovraku 20 x 3 500 70 000 K¢
Hruba mzda zaméstnance 12 200 K¢
Zdravotni pojiSténi za zaméstnance 12 200 x 0,09 1098 K¢
Socidlni pojisténi za zaméstnance 12 200 x 0,25 3050 K¢
Naklady za zaméstnance 12 200 + 1 098 + 3 050 -16 348 K¢
Naklady za pronajem plochy - 10 000 K¢
Néklady za poradenstvi -100 000 K¢
1. mésic likvidace - naklady -56 348 K¢
Likvidace bez nakladi za 43 652 K¢
2. mésic poradenstvi
Triby za likvidaci —56 348 + 43 652 -12 696 K¢
vozidel Likvidace bez nékladi za 43 652 K&
3. mésic poradenstvi
— 12 696+43 652 30 956 K¢
4 mésic Likvidace bez nikladii za 43 652 K&
poradenstvi
Ro¢éni zisk -56 348 + (43 652 x 11) 423 824 K¢

Z vypoltu je ziejmé — viz tab. 29, Ze prvni mésic by byl pro spolenost ztratovy.
Jednalo by se o castku 56 348 K¢. Jiz v druhém meésici by spole¢nost méla naklady
pouze za ptijatého zaméstnance a za prondjem plochy. Spole¢nost by v tomto mésici za
likvidaci vozidel vyd¢lala 43 652 K¢, ale stale by byla ve ztraté 12 696 K¢ z divodu
splaceni poradenstvi v oblasti nakladani s odpady. Jiz od tietiho mésice by spole¢nost

dosahovala zisku ve vysi 30 956 K¢. Spoleénost by tedy hned v prvnim roce dosahovala

zisku az 423 824 K&, coz jisté neni zanedbatelna ¢astka.

Shrnuti navrhu

Analyzované spole¢nosti byly navrhnuty doporu€eni na udrzeni a zlepSeni stavajici
situace. Jednd se o navrhy typu poskytovani stravenek zaméstnancim a rozSifeni

podnikatelské Cinnosti o ekologickou likvidaci vozidel. VysSe uvedend doporuceni na
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zlepSeni stavajici situace podniku by méla vést ke snizeni nakladovosti podniku a
zvySeni dosahovanych trzeb ale i ziskani novych zakaznikd. VSechny tyto navrhy by

mély dopomoci ke stabilni pozici na trhu a kazdorocni tvorbé nového zisku.
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ZAVER
Cilem této bakalatské prace bylo vyhodnotit ekonomickou situaci spolecnosti a
porovnat ji s jeho konkurenénimi spole¢nostmi. Celkovému zhodnoceni ptedchazelo

seznameni se s teoretickou casti, ktera se vztahovala k finan¢ni analyze a nasledné

samotny vypocet jednotlivych ukazatelt.

Pro analyzu byla zvolena spole¢nost MR STEEL GROUP, s.r.o. sidlici v Krnové, ktera
se zamé&fuje predevSim na vykup a zpracovani ocelového odpadu a barevnych kovi.
Hodnoceny byly roky 2012 az 2016 a jako hlavni podklady pro vypocty mi poslouzily

ucetni vykazy. Bakalarskd prace se sklada ze tfech hlavnich ¢asti.

Prvni ¢ast je vénovana teoretickym znalostem, jez byly cCerpany z jednotlivych
odbornych knih uvedenych ve zdrojich. Je zde podrobn¢ popsano vse, CO miize pomoci
k lepSimu pochopeni samotné financ¢ni analyzy jako celku. Dale jsou zde uvedeny

potfebné metody vypoctu, které pomohou k samotnému zhotoveni analyzy.

Na zacatku druhé Casti je predstavena analyzovand spole¢nost. Jsou zde popsany
vSechny dutlezit¢ udaje o samotné spolecnosti a dale je zde popséana jeji historie od
vzniku az po soucasnost. Zaméfila jsem se také na odbératele a dodavatele a také na
analyzu konkurencnich spoleCnosti. Nejveétsi podil této casti, vSak tvofi samotné

vypocty finan¢ni analyzy.

Treti ¢ast bakalarské prace je vénovana navrhiim na zlepSeni nebo udrzeni financni
situace podniku. Vyjadiuje ukazatele, na které by se spole¢nost méla zamétit. Vytvorila
jsem navrhy, na zlepSeni dané situace ve spolec¢nosti. Mezi neuspokojivé stavy patii

pfedevsim ukazatel ndkladovosti.

Cile, které byly na zacatku prace stanoveny, jsem dle mého nazoru splnila. Na zéklad¢
finan¢ni analyzy a analyzy nékladovosti jsem identifikovala problematické oblasti, na
které jsem reagovala navrhy na zlepSeni. Tyto navrhy jsou z mého pohledu

uskutecnitelné.
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Piiloha: 1: Rozvaha MR STEEL GROUP, s.r.0. 2012 — 2016 v tis. K& (Upraveno dle tcetnich vykazl
spolecnosti)

AKTIVA Skutecnost v uc¢etnim obdobi
2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 3725 7432 4786 8937 9781
B. Dlouhodoby majetek 1104 1841 905 3427 1953
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 1104 1841 905 3427 1953
3 sgg}otné movité véci a soubory movitych 1104 1841 905 3497
C. Obézna aktiva 2 587 5513 3830 5 466 7789
C. 1L Zasoby 132 636 547 1870 1003
5. | Zbozi 132 636 547 1870
C. L. Kratkodobé pohledavky 1781 3060 1402 2634 1295
C. Ill. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 1469 2778 1166 2328
6. | Stat— danové pohledavky 312 241 194 261
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 500 40 42 44
9. | Jiné pohledavky 2
C.I.LvV Kratkodoby finan¢ni majetek 674 1817 1881 962 5491
C.1.V.1. | Penize 135 254 463 506
2. | Ugty v bankach 539 1563 1418 456
D. I Casové rozlideni 34 78 51 44 39
D.I.1. Naklady piistich obdobi 34 78 51 44
PASIVA Skutec¢nost v ucetnim obdobi
2012 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 3725 7432 4786 8937 9781
A. Vlastni kapital 1109 1735 2118 2561 2792
Al Zékladni kapital 200 200 200 200 200
Al 1 Zékladni kapital 200 200 200 200 200
AllV. Vysledek hospodateni minulych let 507 909 1534 1918 2194
A.IV. 1. | Nerozdélitelny zisk minulych let 507 909 1534 1918
AV 1 Zg;(l)%?e(ﬁ/li;)spodarenl bézného ucetniho 402 625 384 443 308
B. Cizi zdroje 2615 5698 2 668 6 376 6989
B.II. Dlouhodobé zavazky 2490
B.II. Kratkodobé zavazky 2188 4 345 1857 1618 4499
B.Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 163 361 179 433
4. | Zavazky ke spolecnikiim 1935 3844 1598 1049
5. | Zavazky k zaméstnancim 55 95 51 71
7. | Stat— danové zavazky a dotace 8 3 6
10. | Dohadné ucty pasivni 22
11. | Jiné zavazky 2 5 1 2
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 427 1352 811 4758
B.IV.1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 4758
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 427 1352 811 193




Ptiloha: 2: Vykaz zisku a ztrat MR STEEL GROUP, s.r.0. 2012 — 2016 v tis. K& (Upraveno dle ucetnich
vykazii spole¢nosti)

Text Skutecnost v uc¢etnim obdobi
2012 2013 2014 2015 2016
I TrZby za prodej zbozi 26 013 45 502 16 800 27 605 27133
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 22 463 38 286 15619 21853 18 774
+ Obchodni marze 3550 7217 1181 5752
I Vykony 38 40 360 1670
01 Trij:;y za prodej vlastnich vyrobki a 38 40 360 1670 29
sluzeb
B. Vykonova spotieba 2099 4 670 424 4938 24 396
B. 1. Spotieba materialu a energie 1057 2195 129 1458 1299
2. | Sluzby 1043 2475 295 3479 4323
* Pfidana hodnota 1488 2475 798 2485
C. Osobni naklady 455 1580 162 1725 1316
1. Mzdové naklady 350 1202 117 1286 1024
3, I;iarl;lv“iﬁf‘;oj‘l’g:i?‘ zabezpeceni a 105 379 45 439 202
D. Dané¢ a poplatky 21 61 3 96 97
E. gﬁg;ﬁﬁé‘ﬁ;’iﬁého nehmotného a 255 667 26 453 1052
m E;Zfiglsrodeje dlouhodobého majetku a 200 200 387 786
F il;j’:ﬁ(l;o:f;c;rel;glrﬁdaneho dlouhodobého 425 200 260
V. Ostatni provozni vynosy 15 726 65 345 886
H. Ostatni provozni naklady 7 124 1 32 406
* Provozni vysledek hospodateni 540 841 672 841 871
X. | Vynosové Groky 1 1 15 48
N. Nakladové uroky 22 63 135 231
* Finan¢ni vysledek hospodateni -42 -90 -10 -398 -374
Q. Dan z ptijmi za béznou Cinnost 96 126 99
Q.1 -splatna 96 126 99
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 402 625 662 443 398
FrK Vysledek hospodateni za ucetni ¢innost 402 625 662 443 399
FrK Vysledek hospodateni pfed zdanénim 498 751 662 443 497




Piiloha: 3: Rozvaha TROJEK, a.s. 2012 — 2016 v tis. K& (Upraveno dle Justice.cz)

Skute¢nost v ti¢etnim obdobi

AKTIVA
2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM ! 4%%8 13%%6 16%%2 938 834 11%]%9
B. Dlouhodoby majetek 187669 | 225736 | 271450 | 262488 | 250645
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 163 70
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 170 600 179 556 195 797 188 586 179 257
B.I.1 Pozemky 21665 22840 22 840 24938 24938
2. | Stavhy 75 965 80 464 89384 87149 98 370
3. | Samome movite vecia soubory movitych | 53778 | 70626 | 73954 | 63157 | 53498
7. Irj]gj?le‘)tl;‘lz“ée“y dlouhodoby hmotny 8795 | 5606 | 9599 | 13342 | 2451
C. Obézna aktiva 897990 | 919516 | 928780 | 660382 | 767643
C.L Zasoby 330618 | 289200 | 329513 | 272194 | 214420
Cl1 Material 313 450 265718 301014 252 315 126 537
5. | Zbozi 1524 14 935 14 471 12 265 5422
C. Dlouhodobé pohledavky 620 1019 598 239 217
C.111. Kratkodobé pohledavky 494 439 593 215 551 696 315669 473101
C.11.1. Pohledéavky z obchodnich vztahti 440 210 534 394 497 908 269 948 429 758
6. | Stat— danové pohledavky 14 245 11915 11775 7 860 8229
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 4 240 1075 1850 599 790
8. | Dohadné téty aktivni 38 8
9. | Jiné pohledavky 5191 2799 11432 2187 9 186
C.L.V. Kratkodoby finanéni majetek 72 313 35992 46 973 72 280 79 905
C.I.lV.1. | Penize 7492 9572 4 807 5054 4434
2. | Uéty v bankéch 64 821 26 420 42 166 67 226 75472
D.I: Casové rozligeni 12 808 11103 2 370 15984 850
D.I. 1. Naklady piistich obdobi 5717 2779 606 114 76
3. | Pfijmy pf#istich obdobi 7091 8324 1764 15870 773




Skute¢nost v ucetnim obdobi

PASIVA

2012 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 6 009 1156355 | 1202600 | 938834 1019 137
A. Vlastni kapital 513632 | 621112 607014 | 580426 | 640315
Al Zékladni kapital 300000 | 300000 30000 300000 | 300000
Al 1. Zékladni kapital 300000 | 300000 30000 300000 | 300000

Al Kapitalové fondy -825 2239 1242 -532 -3034
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 202751 | 207999 218874 | 305771 280 959
A.IV. 1. | Nerozdélitelny zisk minulych let 202751 | 207999 218874 | 305771 280 959

AV.1 Zggé%‘l}e(li}?p"dafem bézného cemiho | 706 | 4416 | 86898 | -24813 | 62390
B. Cizi zdroje 584109 | 635122 595028 | 357410 | 378457
B.1I. Dlouhodobé zavazky 101265 | 121440 120040 | 117 444 115511
B.1II. Kratkodobé zavazky 183 663 171 320 1449088 | 239966 | 262945
B.III. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 148 586 152 538 130 158 80923 152 488

4. | Zavazky ke spole¢nikiim 1678 1678 728 477 67

5. | Zéavazky k zaméstnanctiim 2818 2758 3076 2 805 2712

6. fg&iﬁ‘gﬂﬁ?&ﬁi‘;ﬁ" zabezpeceni a 416 1529 1758 1557 1543

7. | Stat — danové zavazky a dotace 464 585 591 6 231

10. | Dohadné ucty pasivni 83 41 875 415 2712

11. | Jiné zavazky 3331 6112 3490 3064 3923

B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci 274000 342 362 330000 150 000 87 791

2. | Kratkodobé bankovni uvéry 274000 | 342362 330000 | 150000 87 791

Cl. Casové rozliseni 726 121 558 998 365




Piiloha: 4: Vykaz zisku a ztraty TROJEK, a.s. 2012 — 2016 v tis. K¢ (Upraveno dle Justice.cz)

Skute¢nost v t¢etnim obdobi

Text
2012 2013 2014 2015 2016
I Trzby za prodej zbozi 24 601 24314 29433 21527 60 474
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 21232 19 404 19 239 17 201 58 040
+ Obchodni marze 3369 4910 10 194 4 326
I. Vykony 3145925 | 2407059 | 2430210 | 1942957
1. ;f;g)za prodej vlastnich vyrobkd a 3137443 | 2396888 | 2417709 | 1930946 | 1886 069
B. Vykonova spotieba 3061819 | 2338739 | 2352450 | 1864653 | 1797 646
B. 1 Spotieba materidlu a energie 2906472 | 2202585 | 2188409 | 1758875 | 1632306
2. | Sluzby 155 347 136 154 164 041 105 778 107 301
* Pfidana hodnota 87 475 73230 87 954 82 630
C. Osobni naklady 82373 56 714 59 834 62 349 56 762
1. Mzdové naklady 45 363 41627 44101 46 520 42 017
3, I;iarl;lv“iﬁf‘;oj‘l’g:i?‘ zabezpeteni a 15211 | 13784 | 14466 | 14621 | 14745
D. Dang a poplatky 4183 4117 4 350 4533 3942
E. gggﬁigé‘ﬁ;’gﬁﬁého nehmotného a 23962 | 20584 | 21772 | 22455 | 21477
m E;Zfiglsrodeje dlouhodobého majetku a 3000 848 5472 5288 4831
F. iﬁi"ﬁi"ﬁnc;re‘;gffdaného dlouhodobého | 4 gg 466 922 2444 | 2582
V. Ostatni provozni vynosy 18 954 3045 6 376
H. Ostatni provozni naklady 18 270 5948 18 928 6 345 12321
* Provozni vysledek hospodateni 15 836 9725 6813 -6 101 79023
X. | Vynosové Groky 2897 2683 1851 1093 1010
N. Nékladové uroky 8491 12 443 13634 11743 9 250
* Finan¢ni vysledek hospodaieni -7 111 -3384 82111 -17 722 -11 074
Q. Dan z ptijmil za béZnou €innost 2019 1925 2026 990 5559
Q.1 -splatna 1166 1690 304 463 6 265
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 6 706 4 416 86 896 -24 813 62 390
Frk Vysledek hospodateni za ucetni ¢innost 6 706 4 416 86 896 -24 813 62 390
FrK Vysledek hospodateni pfed zdanénim 8725 6341 88 924 -23 823 67 949




VI



Piiloha: 5: Rozvaha KM — KOV, s.r.0. 2012 - 2016 v tis. K& (Upraveno dle Justice.cz)

Skute¢nost v ti¢etnim obdobi

AKTIVA
2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 6 009 9151 7797 8019 8413
B. Dlouhodoby majetek 3542 3935 3361 2889 2288
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 3542 3935 3361 2889
B.Il.1 Pozemky 600 660
2. | Stavby 1022 1048
3 iggilotné movité véci a soubory movitych 1833 2116
7 ﬁz?;lgﬁnceny dlouhodoby hmotny 87 108
C. Obézna aktiva 5289 5172 4372 5068 6 069
C.l Zasoby 3345 2583 3019 2 686
Cl1 Material 18 18
5. | Zbozi 3327 2 565
C.l Dlouhodobé pohledavky 57 14 14
C.11. Kratkodobé pohledavky 1194 1809 827 1779
C.lII1.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 691 1589
Stat — dafiové pohledavky 487 204
Kratkodobé poskytnuté zalohy 16 16
C.L.V. Kratkodoby finanéni majetek 693 766 515 603
C.L.V.1. | Penize 274 95
2. | Utty v bankéach 419 671
D.I: Casové rozliseni 22 44 64 62 56
D.I. 1 Naklady pristich obdobi 22 44
PASIVA Skutecnost v ucetnim obdobi
2012 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 8853 9151 7797 8019 8413
A. Vlastni kapital 4027 4 351 4 557 4758 5512
Al Zékladni kapital 200 200 200 200
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 3600 3807 4131 4337
A.IV. 1. | Nerozdélitelny zisk minulych let 6138 6 345
2. | Neuhrazena ztrata minulych let -2538 -2 538
AV.1 (\)/gs(l)%(:e(li/}i())spodafeni bézného ucetniho 207 324 206 206
B. Cizi zdroje 4 826 4 756 3232 3261 2827
B.1I. Dlouhodobé zavazky 2287 2281 1274 877
B.111. Kratkodobé zavazky 1570 1869 885 1365
S| Zavazky z obchodnich vatahi 1159 | 1637
5. | Zavazky k zaméstnanciim 91 87
o | Doy e sbeienis |y |
10. | Dohadné ucty pasivni 272 98
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 969 606 1073 1019
B.IV. 1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 969 606
C.I. | Casové rozliseni 44 8

VI




Piiloha: 6: Vykaz zisku a ztraty KM-KQV, s.r.0. v tis. K¢ (Upraveno dle Justice.cz)

Text Skutecnost v uc¢etnim obdobi
2012 2013 2014 2015 2016
I Trzby za prodej zbozi 31022 30905 29333 45980 55 667
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 24 321 23433 23 106 38 589 47 299
* Obchodni marze 6 701 7472 6 227
I Vykony 76 283 848
01 TrZPy za prodej vlastnich vyrobkl a 76 283 1642 3216
sluzeb
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
B. Vykonova spotieba 3777 4 467 3695 43809 55739
B. Spotieba materialu a energie 1457 3215 1313 1296
B. 2. Sluzby 2320 1252 3907 7144
* Pfidana hodnota 3000 3288 3380
C. Osobni naklady 1504 1603 1668 2028 1178
C. L Mzdové naklady 1109 1175 1553 896
c.3 I;iarl;lv“iﬁf‘;oj‘l’g:i?‘ zabezpeceni a 384 416 475 282
C. 4. Socialni naklady 11 12 12 10
D. Dané¢ a poplatky 84 122 130 130 122
E. gggﬁigé";‘;;’gﬁﬁého nehmotného a 944 1147 1237 1170 746
m glr;tgizlﬁrodeje dlouhodobého majetku a 214 20
Il. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 174 95 137
2. | Trzby z prodeje materialu 40
V. Ostatni provozni vynosy 3 57 216 107 137
H. Ostatni provozni naklady 120 147 152 318 365
* Finanéni vysledek hospodateni -140 -122 -146 -162 -81
Q. Dan z pfijmt za béZnou ¢innost 13 60 62 41 157
Q. L -splatna 13 60 41 157
*x Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost 198 324 206 201 754
FrK Vysledek hospodateni za ucetni ¢innost 207 324 206 201 754
FrK Vysledek hospodateni pfed zdanénim 220 384 268 242 911

VI




Piiloha: 7 Rozvaha Sbérné suroviny Krnov, s.r.o. 2012 — 2016 v tis. K& (Upraveno dle Justice.cz)

Skute¢nost v ti¢etnim obdobi

AKTIVA
2012 2013 2014 2015 2016

AKTIVA CELKEM 6 315 5641 5876 5596 6 367
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 1860 1877 1475 1348 920
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek

6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 1860 1877 1475 1348 920
C. Obézna aktiva 4431 3726 4 375 4261 5415
C.. Zasoby 903 1137 1430 1344 1780
C.111. Kratkodobé pohledavky 2448 1869 2483 2377
C.LV. Kratkodoby finanéni majetek 1080 721 461 521 23
C.I.V.1. | Penize
2. | Utty v bankéach
D.I: Casové rozliseni 24 37 27 9 31
PASIVA Skutecnost v tcetnim obdobi
2012 2013 2014 2015 2016

PASIVA CELKEM 6 315 5641 5876 5598 6 367
A. Vlastni kapital 2075 2624 3163 3372 4120
Al Zékladni kapital 220 220 220 220 220
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 1878 2235 2384 2903 3132
A.IV. 1. | Nerozdélitelny zisk minulych let
AV.1 (\)/gs(l)%(ie(lj_/}s)spodafeni bézného ucetniho 357 149 519 229 747
B. Cizi zdroje 3825 3012 2734 2209 2247
B.II. Dlouhodobé zavazky 1137 795 454 136
B.III. Kratkodobé zavazky 2738 2217 2279 2073 1891
C.l. Casové rozliseni 5 17 31




Piiloha: 8: Vykaz zisku a ztraty Sbé&mé suroviny Krnov, s.r.o. 2012 — 2016 v tis. K& (Upraveno dle
Justice.cz)

Text Skutecnost v uc¢etnim obdobi
2012 2013 2014 2015 2016
I TrZby za prodej zbozi 22 064 25139 27076 30637 19 363
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 10 159 20673 22134 26 189
* Obchodni marze 3905 4 467 4942 4 447
I Vykony 1228 762 741 763
01 Trij:;y za prodej vlastnich vyrobki a 23769
sluzeb
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
B. Vykonova spotieba 2 050 2403 2 562 2 268 1962
B. Spotieba materidlu a energie
B. 2. Sluzby
* Pfidana hodnota 3083 2826 3121 2823
C. Osobni naklady 2294 2191 2041 1883 1999
C. 1 Mzdové naklady
c.3 Naklady na s,.(.)vcivélr,li zabezpeceni a
zdravotni pojisténi
C. 4. Socialni néklady
D. Dané¢ a poplatky 88 68 68 72
E glflglti}é l(ll(l)ollllllzlg)iizého nehmotného a 277 365 402 432
m Triby_z prodeje dlouhodobého majetku a
materidlu
I11. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
2. | Trzby z prodeje materialu
V. Ostatni provozni vynosy 44 67 122 37 143
H. Ostatni provozni naklady 3 2 91
* Finanéni vysledek hospodateni -102 -120 -106 -81
Q. Dan z pfijmt za béZnou ¢innost 47 104 104 61
Q. L -splatna
*x Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 357 149 519 229 747
falakel Vysledek hospodateni za Gcetni ¢innost 357 149 519 229 747
falakel Vysledek hospodateni pted zdanénim 404 149 623 290 964




