OPONENTSKY POSUDEK

Oponentsky posudek doktorské disertacni prace Ing. Matise Varjana na téma
»Simulacni verifikace komplexniho technologického projektu* je zpracovan na zakladé zadosti
dékana Fakulty strojniho inZenyrstvi Vysokého uéeni technického v Brn¢ doc. Ing. Jaroslava
Katolického, Ph.D. ze dne 24. 5. 2016.

Aktualnost tématu prace

Stabilni vyrobu povazuji za vysoce aktudlni téma, které je zdrojem vysokych
nakladovych uspor v fizeni dodavatelskych fetézcli. Soucasné je téma obtizné, protoze rostouci
individualizace pozadavki zakaznikti a promeénlivost podnikatelského prostiedi stabilitu
vyrobnich procesi snizuje.

Naplnéni cile prace

Cil a jeho rozpracovani do postupu feseni disertaéni prace (dil¢i cile) jsou stanoveny
jednoznacné a jsou dostate¢né naroéné pro disertaéni praci. Soucasné povazuji tyto cile za
splnéné. Bohuzel v§ak musim konstatovat, ze jak cil, tak obsah prace neodpovida jejimu nazvu,
ten mél byt dle mého nazoru zaméten na Stabilni vyrobu.

Zvoleny postup resSeni

Struktura prace odpovida pozadavkim kladenym na disertacni prace. Je kladnou
ukazkou toho, jak ma struktura védecké prace vypadat, protoze je piehlednd, jasna a velice
dobte vysvétlena v kapitole 2. Zejména ocenuji shrnuti ziskanych poznatkd v zavéru kazdé
kapitoly a jesté¢ na konci prace. Pouze hodnoceni piinosu disertacni prace by mélo byt
ponechédno na recenzentech.

Nazvy kapitol odpovidaji jejich obsahu. Teoreticka a praktickd ¢ast prace jsou
vyvazené. V kapitole 4 jsou piehledné¢ vymezeny védecké metody pouzité v ramci feSeni
disertacni prace, dle mého nazoru vSak v praci mélo byt rovnéZ uvedeno, pro feseni kterych
oblasti disertacni prace byly uvedené metody vyuzity.

Rovnéz kapitoly jsou vyvazené, duplicitni pasaze se v textu nevyskytuji. Kapitola 6
vsak byla v urcitych castech pojata prili§ obecné a zesSiroka. Méla byt vénovana opravdu
vymezeni stability procest a systému. Vysvétlovat zdkladni definice managementu kvality,
stihlosti, fizeni a planovani vyroby, logistiky atd. mélo byt uc¢elem kapitoly 5.

Terminologie je volena spravng. Ocenuji jasné vymezeni vSech vyuzivanych termind,
vyjimkou je pouze uvadéni urcitych metod jednou jako metody a jindy jako koncepce.

Prace se opira o dostate¢nou reSersi domaci a zahrani¢ni literatury. Literatura je citovana
dle normy ISO 690.



Vysledky prace, vlastni prinos autora, prinos pro praxi a rozvoej védniho oboru

Dle mého nazoru je disertacni prace az piili§ rozsahla. Autor se vénoval feSeni fady
aspektl stabilni produkce, které by mohly vydat na tfi kvalitni disertacni prace:

1. Kapitola 7, ktera je dle slov autora pouze ,.,teoretickym piikladem®, je pro mé¢ zadkladem
metodiky pro analyzu a eliminaci pfi€in narusSeni stability produkce, zalozené na
planovani experimentl (DOE) a pocitacové simulaci.

2. Kapitoly 8 a 9 predstavuji navrh detailné propracované metodiky méteni stability potadi
zakazek. Tato metodika je zalozena na podrobné analyze a urceni slabych mist vypoctu
ukazatele PTFx jak na teoretickych, tak realnych ptipadovych studiich, a navrzich na
odstranéni identifikovanych nedostatkti, které vyustily ve vytvofeni dvou postupt
objektivniho vypoctu ukazatele PTFx.

3. Kapitola 10, obdobné jako kapitola 7, by po dopracovani mohla vyustit v obecné
plathou metodiku pro implementaci metody Perlového nahrdelniku, opét na bazi
planovani experimenti a pocitacové simulace. Nemusela by tak koncit ,,pouze™
zobecnénim pravidel pro implementaci metody Perlového nahrdelniku na zésobniky.

Uvedena pfipominka je sice vytkou, ale na druhé strané prokazuje vysokou erudovanost
a orientaci autora Vv feSené problematice. Vysledky prace povazuji za pavodni a
nezpochybnitelny pfinos autora jak pro rozvoj védniho oboru, tak pro praxi.

Formalni dprava a jazykova uroven

Po formdlni strance je prace zvladnuta dobfie, rovnéz stylisticky je na odpovidajici
urovni. Odborny text by mél byt psan ve 3. osob¢, autor v§ak hojné vyuziva 1. osobu jednotného
i mnozného ¢isla. Text je formulovan jednoznaéné a srozumitelné. Tabulky a obrazky textovou
¢ast vhodn¢ doplnuji a napoméhaji rychlejSimu pochopeni textu. Je na né¢ vzdy v textu
odkazano, stejné jako na citovanou literaturu.

Dle normy CSN pro psani védeckych praci nazev ,,Graf* neexistuje, grafy by mély byz
v praci uvadény a citovany jako obrazky (,,Obr.”). Obdobné, ve védeckém svété zcela
netradi¢ni, ozna¢ovani pouzitych vzorct jako ,,Rovnice*. Formalni chyby, ptipadné gramatické
prohiesky, se v praci vyskytuji relativné ojedinéle.

Publikace autora

Publikac¢ni ¢innost autora je dostate¢na, pouze mohl byt vétsi diiraz kladen na publikaci
vysledki na prestiznich zahrani¢nich konferencich nebo v zahrani¢nich védeckych ¢asopisech.

Otazky k obhajobé
K praci mam nasledujici dotazy a ptipominky:

1. Jaky je rozdil mezi Heijunkou a Stabilitou vyroby (metodami Vérnosti vyrobnimu
programu, Stabilniho pofadi zakdzek, Perlového nahrdelniku)? Pro¢ koncern WV
nezavadi Heijunku?

2. Dle mého nazoru je vysvétleni metody Pozdniho pfifazeni zakazek v kapitole 6.7
pomoci teorie bodu rozpojeni materialového toku objednavkou zadkaznika chybné.
Nejvice je to patrné na obrazku 28. Za bod rozpojeni je oznacen sekvencni zasobnik za



lakovnou. V obrazku je systém tahu znazornén v ¢asti pied sekvenénim zasobnikem a
tlaku po tomto zasobniku. Teorie bodu rozpojeni v§ak hovoii o opaéném principu. Od
pocatku vyroby do bodu rozpojeni (v€etné) se vyroba fidi systémem tlaku, od bodu
rozpojeni k zakaznikiim pak systémem tahu. Spatné oznadeni bodu rozpojeni autor
potvrzuje v kapitole 10, kde uvadi, ze bod rozpojeni je v zasobniku za lisovnou.
Vysvétlete uvedeny rozpor a podstatu metody.

3. Jak lze zavést u vyrobce automobili metodu Perlového nahrdelniku, kdyz lakovna
vyzaduje davky? Na obrazku 29 je sekvencni zasobnik v pfesném potadi. Lze toho
vibec dosahnout?

4. Na zaklad¢ jakych principti vznikd vyrobni program montdze? Do jaké miry je
zohlediiovano potadi objednavek zakaznikli, aby bylo mozné oznacit planovani
montaze jako systém tahu?

5. Jaky byl vliv zavedeni metody Perlového nahrdelniku na zasobnik za svafovnou na
zvyseni stability celého vyrobniho procesu?

Vysledné hodnoceni prace

Vyse uvedené pripominky nemaji natolik zasadni charakter, abych nehodnotil diserta¢ni
praci vysoce kladné. Proto doporucuji doktorskou diserta¢ni praci k obhajobé. Za piedpokladu
kladného vysledku obhajoby doporucuji udélit Ing. MatuSovi Varjanovi akademicky titul
Ph.D. ve studijnim oboru Strojirenské technologie.

Teze diserta¢ni prace

Obsah a struktura tezi odpovidaji narokiim kladenym na teze doktorskych diserta¢nich
praci.

V Ostravé dne 22. 7. 2016
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A frcli
prof. Ing. Radim Lenort, Ph.D.
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