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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zaméfuje na hodnoceni vykonnosti firmy XY, s.r.o. v letech
2016-2020. Prace je rozdé€lena na tfi ¢asti. Prvni Cast se zaméiuje na teoretickd vychodiska
prace, kde je vysvétlena finan¢ni analyza a jednotlivé ukazatele. Druha ¢ast je analyticka,
kde je provedena finan¢ni analyza vybraného podniku pomoci ukazatelli definovanych
V teoretické Casti. Posledni ¢ast je navrhova, kde jsou uvedeny navrhy na zlepSeni situace

podniku na zakladé vysledkii provedené analyzy.
Kli¢ova slova

Finan¢ni analyza, finan¢ni vykonnost, PESTLE analyza, absolutni ukazatele, rozdilové

ukazatele, pomérové ukazatele, rozvaha, vykaz zisku a ztrat.

Abstract

This bachelor thesis focuses on the evaluation of the performance of the company XY,
s.r.o. in 2016-2020. The first part is theoretical, where the financial analysis and
individual indicators are explained. The second part is analytical, where the indicators
defined in the theoretical part are used to perform a financial analysis of the company.
The last part contains suggestions for improving the situation of the company based on

the results of the financial analysis.
Key words

Financial analysis, financial performance, PESTLE analysis, absolute indicators,

differential indicators, ratio indicators, balance sheet, profit and loss statement.



VYHNALIKOVA, Klara. Hodnoceni vykonnosti podniku [online]. Brno, 2022 [cit.
2022-05-08].  Dostupné  z: https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/143053.

Bakalaiska prace. Vysoké uceni technické v Brng, Fakulta podnikatelska, Ustav

ekonomiky. Vedouci prace Marie Pavlakova Docekalova.


https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/143053

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze pfedloZend bakalatskéa prace je piivodni a zpracovala jsem ji samostatné.
Prohlasuji, Ze citace pouzitych pramentl je uplna a ze jsem ve své praci neporusila
autorskd prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Brné dne 8. kvétna 2022

podpis studenta



Podékovani

Chtéla bych podeékovat vedouci mé bakalarské prace pani doc. Ing. Marii Pavlakové
Docekalové, Ph.D. za rady, ochotny pfistup a ob&tovany cas. Dale bych rada pod¢kovala
spolecnosti XY, s.r.0. za ochotu a poskytnuti potiebnych informaci. Nakonec bych chtéla

podekovat rodiné za podporu béhem celého studia.



OBSAH

UVOD .ttt 10
CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI..........coovvimiriiiriinriecireninns 11
1  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE ........ccooovimmiriiiiiienieienissneiesesesesesee 12
1.1 Strategickd analyzZa.........ccccooiiiiiiiiiiiii i 12
1.1.1  PESTLE analyza.......cccooviiiiiiiiiiieiiie it 12
1.1.2  Model 7S firmy MCKINSEY ......ccceiieiiiieiecie e 13

1.2 FInancni analyzZa........ccccoioieiiiiiiiiieiiie i 14
1.2.1  Uzivatelé financni analyzy.........cccceviiieiiiiiiiciisese e 14
1.2.2  Vstupy do financni analyzy ..........cccccerveriiiiiiienineeeseee e 15

1.3 Analyza absolutnich ukazatelll............ccoerieiiiiiie e 17
1.3.1  Horizontalni analyza..........ccoccovieiiiiiiieiiccicee e 18
1.3.2  Vertikdlni analyza .........ccoooieiiiiiiiii e 18

1.4 Analyza rozdilovych ukazatell..........cccocooeiiiiiiiiiieee e 18
1.4.1  Cisty pracovni Kapitdl ........co.oviveerreeereiisesesessiesisessesssssssesesssssssssenesssssanes 18
1.4.2  Cisté pohotove ProSFEAKY ......ceveeveeeveriireescessesisessesssssssesessssssessensssessanes 19
1.4.3  Cisty pendZni MaJetek ........oovurvueveereerereereresseeieeieeeeeeesese s 19

1.5 Analyza pomérovych ukazatelll ...........ccccooviiiiiiiiic e 20
151  Analyza HKVIAILY. ..o 20
152  Analyza zadluZenosti .........cooviriiiiiiiiiieic e 21
1.5.3  Analyza fizeni aktiV.......cccooiiiiiiiiiiiiic s 22
1.5.4  Analyza rentability ..o 24
1.5.5  Provozni ukazatele..........ccooiiiiiiiiiiiii 26

1.6 Analyza soustav ukazatelll ...........cccooeviiiiiiiiiii 27
1.6.1  Bonitni MOdely .....ccvoiiiiiiiiiiiice e 27
1.6.2  Bankrotni modely .........cooiiiiiiiiiiiiiic e 28

2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU .....cosmiiiriiirineriessisssssesssssssssssssessenns 31
2.1  Piedstaveni SPOIECNOSTE ......cueiiiiiiiiiieii i 31
2.1.1  Odvétvove a velikostni zatazeni podniku..........ccceeiiiiiiiiiiiiiicici 31

2.2 Strategickd analyza..........cocoiiiiiiiiiie 32
2.2.1  PESTLE QNalyzZa......ccccooiiiiiiiiiieiiecie et 32
2.2.2  Model 7S firmy MCKINSEY ......coveiiiiiiiiiiiiesieniieeeee e 36

2.3 Analyza absolutnich ukazatelll.............cccooeiiiiiiiiiii s 37

2.3.1  Horizontalni analyza...........cccccviiiiiiiiiiiiii 37



2.3.2  VertikaIni analyza ...........cccoviiiiiiiiiii 41

2.4 Analyza rozdilovych ukazatell...........cccooviiiiiiiiiic 45
241  Cisty pracovni Kapitdl .........coceovieeviveeerrieeieieeeiessse s 45
2.4.2  Cisté pohotoVe ProSTEAKY ........cvviveeevieieieieeeieesseseee s esee s ssn e 46
2.4.3  Cisty pendZni MaJetek ........covvvirrviiiiieieeseeee s 46

2.5 Analyza pomérovych ukazatell..........ccccoovviiiiiiiiiiii 47
2.5.1  Analyza HKVIAILY....ccoooviiiiiiiiic s 47
2.5.2  Analyza zadluZENnOStl ........ccvrviiiiiiiiiiiei e 48
2.5.3  Analyza FIZeni aKtiV ... 50
2.5.4  Analyza rentability........ccoiiiiiiiiiic 52
255  Provozni ukazatele.........ccooiiiiiiiiiii e 54

2.6 Analyza soustav ukazatelll ...........ccoeiiiiiiiiiiii 55
2.6.1  Bonitni MOdeLY ....c.coiiiiiiiiiiiei s 55
2.6.2  Bankrotni modely ..o 56

2.7 Zhodnoceni finan¢ni situace podniku ..........cccocvviviiiiiiniinic e 59

3 VLASTNINAVRHY RESENI .....oiiiiiiiiiirriririnesississssssssssssssssssennns 62

3.1  SniZeni doby obratu ZASODb .........cccciiiiiiiiiii s 62
311 JUSE-IN-TIME oo 62

3.2 Snizeni doby obratu pohledadvek ...........ccccoiiiiiiiiiiii s 63
321 SKONEO . 64
3.2.2  FAKIOTING ...ttt bbb 65

3.3 ZvySeni okamzZit€ IKVIAItY .......cooveiiiiiiiiiiiicer e 66

ZAVER ..ottt 69
SEZNAM POUZITE LITERATURY .....ooiuiieireereerseesesiesiesieseesseseseesssessesses s esnesnannes 70
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK ......ooovuiiereeeerseesesiesieseeseseesesssssessesses s esnaenannes 74
SEZNAM VZORCU......vuriiiriiiimeiiiessissssssesssss st sssssssssessssssssssssssssssoenes 75
SEZNAM OBRAZKU ......coouiririiiriiiesiisiiessssssssssessse s 76
SEZNAM GRAFU ..ot 77
SEZNAM TABULEK ... 78

SEZNAM PRILOH. ..o oo oo e e e e ee e e e e e et e e es e s e 79



UvVOD

Tématem této bakalaiské prace je hodnoceni vykonnosti podniku. Pomoci financni
analyzy muize podnik zjistit, v jaké finan¢ni situaci se nachazi, coz je velmi dilezité pro
finan¢ni fizeni a rozhodovani. Kazdy podnik by mél védét, jaka je jeho aktudlni situace a
jak se momentalné vyviji, aby mohl v¢as identifikovat faktory, které by mohly ovlivnit

jeho vykonnost.

Vybranym podnikem pro tuto bakalaiskou praci je firma XY, s.r.o., zabyvajici se
predevsim vyrobou zna¢ek a dopravniho znaeni. Analyza bude provedena za obdobi
2016-2020 a bude vychazet ze zdkladnich Ucetnich vykazl spolecnosti. Firma XY, s.r.o.

je Ceska spolecnost, ktera si neprala uvedeni jejiho nazvu.

Prace je rozd€lena na tfi ¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka a vénuje se vymezeni zékladnich
pojmu finan¢ni analyzy, jejich uzivatell a finan¢nim vykazim. Ddle je uvedena analyza
vnitiniho a vnéjsiho prostfedi a vybrané ukazatele v€etné vzorctl, které jsou pouzity

V4

Vv analytické casti.

~r w7

Dalsi c¢asti je analyza soucasného stavu podniku, kde jsou uvedeny zékladni udaje o
podniku a provedena finanéni analyza pomoci vybranych ukazateli, popsanych
V teoretické Casti. Vysledné hodnoty jsou nasledn€ porovnany s doporucenymi

hodnotami a oborovymi primery.

Posledni ¢ast je navrhova, kde jsou predstaveny navrhy na zlepSeni vykonnosti podniku

na zaklad¢ informaci zjisténych v analytické casti.

10



CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalafské prace je zhodnoceni vykonnosti spolecnosti XY, s.r.o.
v letech 2016-2020 pomoci vybranych ukazateli finanéni analyzy a po zjisténi

pfipadnych problému navrhnuti opatieni pro zlepSeni finan¢ni situace.
Dil¢imi cili jsou:
e definice teoretickych vychodisek,
e pfedstaveni spolecnosti,
e analyza vnéjSiho a vnitiniho prostfedi pomoci PESTLE analyzy a Modelu 7S
firmy McKinsey,
e vypocet absolutnich ukazateld,
e vypocet rozdilovych ukazateld,
e vypocet pomérovych ukazateld,

e analyza soustav ukazateltl.

Préce je rozdé€lena do tii ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje teoretickym vychodiskiim, kde budou
predstaveny zékladni pojmy a jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy, které vyuziji pii

hodnoceni finan¢ni situace podniku v praktické casti.

Dalsi ¢ast se bude vénovat predstaveni a zdkladnim informacim o podniku. Déle se tato
¢ast bude vénovat vnéjSim a vnitinim faktortim, které mohou podnik ovlivnit a bude
provedena finan¢ni analyza na zdkladé teoretické Casti. Hodnoty ukazateld néasledné
porovnam s doporu¢enymi hodnotami nebo oborovymi priméry a zhodnotim finan¢ni

situaci firmy.

Posledni ¢ast je vénovana navrhiim na zlepSeni finan¢ni situace podniku na zakladé

informaci zjisténych v analytické ¢asti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Strategicka analyza

Pti provadéni strategické analyzy musime brat ohled na to, k cemu budou jeji vysledky
vyuzity pii strategickém fizeni podniku. Neni mozné dat obecna doporuceni, kterd ze
strategickych analyz je pro danou ¢innost strategického fizeni nejlepsi, protoze to vzdy
zalezi na konkrétni situaci, ve které se podnik nachazi. VSechny metody strategické
analyzy je mozné modifikovat a kombinovat podle jejich ucelu (Grasseova a kol., 2012,

s. 177).
1.1.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza se vyuziva pro strategickou analyzu vnégjSiho prostfedi podniku na
zaklad¢ faktorh, které ho mohou ovliviiovat. Analyzu pak vyuzivame jako podklad
k vypracovani prognoz, které maji vliv na dalsi rozvoj podniku (Grasseova a kol., 2012,

s. 178).

Touto metodou analyzujeme vné&jsi faktory, které mohou znamenat pro podnik piilezitosti
nebo hrozby v budoucnosti. Vngjsi prostiedi je tvofeno faktory politickymi,
ekonomickymi, socialnimi, technologickymi, legislativnimi a ekologickymi (Grasseova

akol., 2012, s. 179).
Politicke faktory

Zde muzeme zatadit naptiklad formu a stabilitu vlady, vliv politickych stran a osobnosti,
urady, vztah K privatnimu sektoru a statnimu primyslu nebo hodnoceni externich vztahd,
kam patfi naptiklad regionalni nestabilita nebo zahrani¢ni konflikty (Grasseova a kol.,

2012, s. 179).
Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory miizeme zaradit naptiklad miru inflace, rozpocet statu, vysi
hrubého domaciho produktu, ménovou stabilitu nebo trokovou miru. Patéi sem také

pfistup k finanénim zdrojim nebo danové faktory (Grasseova a kol., 2012, s. 179).
Socialni faktory

Tyto faktory mohou byt demografické, naptiklad velikost populace a jeji vékova struktura

nebo pracovni preference a také sem fadime napiiklad miru nezaméstnanosti, Zivotni

12



uroven v daném stat¢ nebo dostupnost vzdélavacich instituci, které jsou schopny

poskytnout potifebné vzdélani (Grasseova a kol., 2012, s. 179).
Technologické faktory

Jde napftiklad o podporu vlady Vv oblasti vyzkumu, rychlost realizace novych technologii

nebo obecnou technologickou troven (Grasseova a kol., 2012, s. 179-180).
Legislativni faktory

Za tyto faktory povazujeme existenci a funkcénost podstatnych zédkonnych norem

(Grasseova a kol., 2012, s. 180).
Ekologické faktory

Jako posledni jsou faktory ekologické, coz mohou byt naptiklad globalni enviromentalni
hrozby nebo legislativni omezeni, kterd jsou spojend s ochranou zivotniho prostredi

(Grasseova a kol., 2012, s. 180).
1.1.2 Model 7S firmy McKinsey

Tento model byl vytvoien, aby pomohl manazerim lépe porozumét problémum, které
Jjsou spojeny s organiza¢nimi zménami V podniku. Nazyva se 7S, protoze zahrnuje sedm
faktorti, které v anglictin€ za¢inaji na pismeno S. Je dileZzité, aby podnik bral vSech sedm

faktori jako jeden celek, protoze jsou vzédjemné provazané (Mallya, 2007, s. 73).

Na kazdou organizaci by se tedy mélo pohlizet jako na mnozinu sedmi faktort, které se
navzajem podminuji, ovliviiuji a také rozhoduji o tom, jak bude naplnéna podnikova

strategie (Hanzelkové a kol., 2013, s. 115).

Strategie — jak podnik dosahuje své vize a také jakym zplsobem reaguje na hrozby a

prilezitosti v jeho oboru podnikéant,

Struktura — organiza¢ni usporadani podniku ve smyslu nadfazenosti a podfazenosti,

spoluprace s podnikatelskymi jednotkami a sdileni informaci,

Systémy — mohou byt formalni nebo neformalni, ¥idi kazdodenni aktivity v podniku, patti

sem napiiklad komunika¢ni, kontrolni nebo manazerské informac¢ni systémy,

Spolupracovnici — sem patii lidské zdroje podniku, jejich rozvoj, Skoleni, motivace nebo

vzajemné vztahy,

13



Schopnosti — vyjadiuji profesionalni znalosti a kompetence v podniku (co déla podnik
nejlépe), nejednd se pouze o kvalifikaci zaméstnanci, ale spole¢né plisobeni vSech efektt,

které jsou ovlivnény urovni organizace prace,

Styl — vyjadiuje, jakym zptisobem management piistupuje k fizeni a naslednému feSeni

ptipadnych problémt,

Sdilené hodnoty — jsou to zékladni skute¢nosti, vize a principy, které jsou respektované
nejen pracovniky podniku, ale také dalsimi propojenymi skupinami, kterym zalezi na

uspéchu firmy (Mallya, 2007, s. 74-75).
1.2 Finan¢ni analyza

Aby podnik mohl dosdhnout Gspéchu, je potfeba, aby rozvijel své schopnosti, ucil se
novym dovednostem a prodéaval tam, kde vétSina jeho konkurent neuspéla. Musi tedy
znat davody tspéchu nebo neuspéchu podnikani, aby dokazal véas ovlivnit faktory, které
vedou k jeho uspéchu. Diky finanéni analyze dokaze odhalit ekonomické i neekonomické
faktory, které na néj pisobi a také odhadnout, jak se budou v budoucnosti vyvijet

(Sedlacek, 2011, s. 3).

Finan¢ni analyza umoznuje komplexn€ zhodnotit, v jaké financni situaci se podnik
nachdzi. Zjistuje naptiklad, jestli je dostatecné ziskovy, jestli ma vhodnou kapitdlovou
strukturu, jak efektivné vyuziva sva aktiva nebo jaka je jeho schopnost splacet své
zavazky. Diky pribéZzné znalosti finan¢ni situace podniku slouzi financéni analyza
manazerim k tomu, aby se spravn¢é rozhodovali napiiklad pfi ziskdvani finan¢nich
zdrojl, rozdélovani zisku nebo pfi alokaci volnych penéznich prostiedkli. Finanéni
analyza je pro manazery dulezitd pro kratkodobé a zejména pro dlouhodobé fizeni

podniku (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 17).
1.2.1 Uzivatelé financni analyzy

Vystupy z finanéni analyzy jsou dulezitymi informacemi nejen pro manazery, ale také
pro dalsi subjekty, které s podnikem ptichdzeji do kontaktu. Tyto uzivatele financni

analyzy mtzeme rozd¢lit na interni a externi (Kislingerova a kol., 2010, s. 48).
Mezi interni uzivatele fadime naptiklad:

e manazery,
e odborare,

e zameéstnance.

14



Mezi externi uzivatele fadime napitiklad:

e investory (akcionafe, vlastniky),

e obchodni partnery (odbératele, dodavatele),
e Dbanky a jiné véfitele,

e konkuren¢ni podniky,

e auditory, danové poradce,

e stat a statni organy (Hrdy, Horova, 2009, s. 119).

Pro manaZzery jsou dulezité informace o platebni schopnosti podniku, jaka je struktura
zdrojl, financni nezéavislost podniku a také jeho ziskovost. Vlastniky nebo investory
nejvice zajima vyvoj trznich ukazateli nebo ukazatelti ziskovosti. Pro dlouhodobé
vétitele je zase dulezité sledovat dlouhodobou likviditu, hodnoceni ziskovosti a také zda
a jak je podnik schopen tvorit penézni prostfedky a stabilita téchto tokl. Kratkodobi
véfitelé pak sleduji, jestli je podnik schopen plnit uzaviené smlouvy, zajima je tedy
platebni schopnost podniku a struktura obéznych aktiv nebo kratkodobych zavazki. Mezi
dalsi uzivatele finan¢ni analyzy patii také dodavatelé, které zajima naptiklad, jestli je
podnik schopen vcas platit faktury, pro odbératele je dulezité, jaka je kvalita a
pravidelnost dodavek, a zaméstnance miiZe zajimat zejména to, jak se podniku daii kvili

zachovani pracovnich mist (Ruckova, 2021, s. 11-12).
1.2.2 Vstupy do finané¢ni analyzy

Hlavnim zdrojem pro finan¢ni analyzu je UcCetni zavérka, kterd je tvofena tfemi
zakladnimi G¢etnimi vykazy, a to jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat a prehled o penéZznich
tocich. DileZitou soucasti je také piiloha k ucetni zavérce (Kislingerova a kol., 2010, s.

50).
Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem, ktery na jedné strané¢ zachycuje stav majetku
(aktiva) podniku a na stran¢ druhé zachycuje zdroje kryti majetku (pasiva) K urcitému
datu. Vzdy musi platit bilan¢ni rovnice, coz znamena, Ze aktiva se musi rovnat pasivim

(Dluhosova, 2021, s. 54).
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Aktiva v rozvaze rozliSujeme na:

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital — tato polozka zachycuje pohledavky za
jednotlivymi upisovateli, jako jsou spolecnici, clenové druzstva nebo akcionafi

(Knéapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 25).

B. Dlouhodoby majetek — zahrnuje dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny
majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s.
25).

C. Obézna aktiva — ta zahrnuji zasoby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a

penézni prostiedky (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 30).

D. Casové rozliseni — tato polozka zachycuje ziistatky na uétech nakladd ptistich obdobi,
komplexnich nakladi piistich obdobi a ptijmu piistich obdobi (Knapkova, Pavelkova,
Remes, Steker, 2017, s. 31).

Na stran¢ pasiv rozvaha zachycuje finan¢ni strukturu podniku a sklada se z téchto

polozek:

A. Vlastni kapital — tato poloZka je tvofena zdkladnim kapitalem, ktery vznikd zejména
pfi zaloZeni spole€nosti, dale je to 4zio a kapitalové fondy, které vyjadiuji kapital ziskany
z vn&jsku, fondy ze zisku, vysledek hospodatfeni minulych let, vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi a polozka, kterd se nazyva rozhodnuto o zalohové vyplaté
podilu na zisku a vyjadiuje vysi vyplacenych zaloh z vysledku hospodateni bézného

ucetniho obdobi (Knépkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 35-36).

B. + C. Cizi zdroje — zde se nachazi rezervy, které udavaji vysi ¢astky, kterou bude muset
podnik vydat v budoucnosti. V ¢asti C se nachazeji dlouhodobé a kratkodobé zavazky
podniku (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 38).

D. Casové rozliseni — posledni ¢ast zachycuje ziistatky vydajii a vynost piistich obdobi.
Ptikladem vydajt piiStich obdobi miize byt ndjemné placené pozadu a ptikladem vynosii
ptistich obdobi miize byt predem piijaté najemné (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker,
2017, s. 38).

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty nam dava piehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni za
ucetni obdobi. Nejedna se tedy o pohyb piijmu a vydaji, ale o pohyb nékladl a vynost.

Ukazuje nam, jak jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty ovlivnily vysledek

16



hospodateni daného obdobi. Tyto informace jsou dilezitymi podklady pro hodnoceni

ziskovosti podniku (Ruckova, 2021, s. 33-34).

Vysledek hospodafeni miizeme rozdé€lit na provozni vysledek hospodareni, vysledek
hospodaieni z finan¢nich operaci, vysledek hospodateni za béznou c¢innost, vysledek
hospodateni za ucetni obdobi a vysledek hospodateni pfed zdanénim (Ruckova, 2021,

S. 34-35).

Nejdilezitéjsi ¢asti vykazu zisku a ztraty je Cast provozni, protoze udava, jestli je podnik
schopny dosahovat pozitivnich efektii pomoci hlavni ¢innosti podnikani (Riackova, 2021,

s. 35).
Pi‘ehled o penéZnich tocich (cash flow)

Tento Gcetni vykaz porovndva bilan¢ni formou zdroje vytvareni pen¢znich prostiedkl
(ptijmy) a jejich uziti (vydaje) za urcité obdobi. Poskytuje informace o penéznich tocich
v podniku v prub&hu celého tcetniho obdobi a ¢leni je na provozni, investi¢ni a finan¢ni
¢innost. Diky tomuto vykazu muizeme posoudit skute¢nou financni situaci podniku

(Rickova, Roubickova, 2012, s. 92-94).
Priloha ucetni zavérky
Ptiloha ndm podavé dopliiujici a vysvétlujici informace, které se tykaji rozvahy a vykazu

zisku a ztraty. Diky témto informacim mizeme 1épe poznat celkovou situaci v podniku a

Vv jeho okoli (Kislingerova a kol., 2010, s. 76).
V ptiloze najdeme napitiklad:

- informace o pouzitych obecnych ucetnich zasadach a ucetnich metodach,

- informace o zpisobu ocefiovani,

- pohledavky a zavazky kryté vécnymi zarukami,

- zavazky a podminéné zavazky, které nenajdeme v rozvaze,

- pramérny prepocteny pocet zameéstnanci za dané ucetni obdobi (Knapkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 63).
1.3 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli posuzuje jednotlivé polozky rozvahy, vykazu zisku a
ztraty a prehledu o penéznich tocich. Tento pfistup je ale velmi omezeny, protoze

nezpracovava zadnou matematickou metodu (Ruckova, 2021, s. 46).
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1.3.1 Horizontalni analyza

Pomoci této analyzy mizeme sledovat, jak se jednotlivé polozky tcetnich vykazii méni
Vv Case a také mizeme sledovat vyvoj pfimétenosti ve vSech polozkach a silu vyvoje.
Analyzu muizeme zpracovavat bud’ mezirocné nebo za nékolik ucetnich mésict

(Scholleova, 2017, s. 167).
Horizontélni analyzu provadime vypoctem absolutni vySe zmény a jejim procentnim
vyjadfenim k vychozimu roku (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 71).

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

Vzorec ¢. 1: Horizontalni analyza absolutni zména
(zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 71)

absolutni zména x 100

% zména =
ukazatel;_

Vzorec €. 2: Horizontalni analyza procentni zména
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 71)

1.3.2 Vertikalni analyza

Tato analyza ptedstavuje procentni rozbor a vyjadiuje jednotlivé polozky z ucetnich
vykazi jako procentni podil k jedné zvolené zdkladné, ktera je polozena jako 100 %. Pti
rozboru rozvahy vétSinou volime jako zakladnu celkova aktiva nebo pasiva a pfi rozboru
vykazu zisku a ztraty mtizeme zvolit naptiklad ¢astku celkovych nakladti nebo vynost

(Knéapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 71).
1.4 Analyza rozdilovych ukazatelii

Analyza rozdilovych ukazateli slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku,
zejména jeho likvidity. Vyjadiuje se pomoci rozdilu mezi souhrnem urcitych polozek

kratkodobych aktiv a pasiv (Sedlacek, 2011, s. 35).
1.4.1 Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel patfi mezi nejvyznamné;jsi rozdilové ukazatele, protoZze ma vyznamny vliv
na platebni schopnost podniku. Aby byl podnik likvidni, je tfeba aby mél potfebnou vysi
volného kapitdlu, tedy aby kratkodoba likvidni aktiva pfevazovala nad kratkodobymi
cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital piedstavuje ¢ast ob&Zného majetku financovanou

dlouhodobym kapitalem (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 85).
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Vypocet se muze provést dvéma zplsoby. Prvnim zplsobem vypoctu je manazersky
pistup, kde CPK predstavuje uréity volny finanéni fond (Bartog, 2021).
CPK = obé&ina aktiva — cizi kratkodoby kapital

Vzorec & 3: Cisty pracovni kapitil — manaZersky p¥istup
(Zdroj: Bartos, 2021)

Druhym zptsobem je investorsky pristup, kde CPK piedstavuje ¢ast dlouhodobého
kapitalu, ktery podnik mize vyuzit na thradu obéznych aktiv (Bartos, 2021).
CPK = dlouhodobé pasiva — dlouhodoby majetek

Vzorec & 4: Cisty pracovni Kapital — investorsky p¥istup
(Zdroj: Bartos, 2021)

Pti vypoctu v analytické ¢asti bude pouzity pouze manazersky pristup.
1.4.2 Cisté pohotové prostiredky

Ukazatel ¢isté pohotoveé prostiedky sleduje okamzitou likviditu a predstavuje rozdil mezi
pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Pokud do pohotovych
penéznich prostiedkli zahrneme pouze hotovost a penize na béznych uctech, jedna se o
nejvyssi stupen likvidity. V mirngjs$i modifikaci jsou zahrnuty také penézni ekvivalenty,

jako jsou naptiklad seky nebo sménky (Sedlacek, 2011, s. 38).
CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec & 5: Cisté pohotové prostiedky
(zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 86)

1.4.3 Cisty penéZni majetek
Tento ukazatel je kompromisem mezi vySe zminénymi rozdilovymi ukazateli. Pfi
vypoctu vylucujeme z obéznych aktiv zasoby a také nelikvidni pohledavky a od takto

ocisténych obéznych aktiva pak odecteme také kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2011, s.
38-39).

CPM = (obéina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky)

— kratkodoba pasiva

Vzorec &. 6: Cisty penéZni majetek
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 38-39)
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1.5 Analyza pomérovych ukazatelu

Tato analyza je patii mezi nejvice vyuzivané, predevsim proto, ze vychazi ze zékladnich

ucetnich vykazu, které jsou vetejné dostupné (Ruckova, 2021, s. 58).

VétsSinou se definuje pét zdkladnich ukazateld, a to jsou analyza rentability, analyza

aktivity, analyza likvidity, analyza zadluZenosti a dalsi (Kalouda, 2017, s. 72).
1.5.1 Analyza likvidity

Pomoci ukazatelti likvidity vyjadiujeme schopnost podniku pifeménit sva aktiva na
penézni prostredky, které potiebuje na thradu splatnych zavazkt v urcity ¢as, na urcitém
misté a v urcité podobé&. Pokud je likvidita vysoka, jsou prostfedky vazany s malym nebo
dokonce zadnym vynosem, podnik je nemiiZze investovat a snizuje tim rentabilitu
spole¢nosti. Pokud je likvidita naopak nizka, mize byt pfi¢inou problémii z nedostatku

zasob nebo finanénich prosttedkd (Scholleova, 2017, s. 178).
BéZna likvidita (likvidita III. stupné)

Tato likvidita nam tika, jak je podnik schopny uspokojit své véftitele, pokud by vSechna
sva aktiva Vv urCitém okamziku pfemeénil na penézni prostiedky. Ukazuje tedy, kolikrat

ob¢ézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. Plati, ze hodnota tohoto ukazatele by méla

zachova platebni schopnost (Ruckova, 2021, s. 62).

obézni aktiva

Béina likvidita =
czna tieviatta kratkodoba pasiva

Vzorec ¢. 7: BéZna likvidita (likvidita I11. stupn¢)
(zdroj: Kalouda, 2017 s. 75)

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Tato likvidita vyjadiuje, jak je podnik schopen vyrovnévat své zavazky bez toho, aniz by
musel prodat zasoby, které se povazuji za nejméné likvidni zdroj. V Citateli tedy

vyluc¢ujeme z ob&znych aktiv zdsoby (Kalouda, 2017, s. 75).

Ukazatel této likvidity by mél mit hodnotu v rozmezi 1 — 1,5. Pokud by hodnota byla nizsi
nez 1, podnik by musel spoléhat na piipadny prodej zdsob (Knapkova, Pavelkova, Remes,

Steker, 2017, s. 95).
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Lo obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodoba pasiva

Vzorec €. 8: Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)
(Zdroj: Kalouda, 2017, s. 75)

Okamzita likvidita (likvidita I. stupné)

Tato likvidita ndm dava informaci o tom, jak je podnik schopen hradit své pravé splatné
dluhy. Pfi vypoctu do citatele dosazujeme penize v hotovosti a na bankovnich Gétech a

také jejich ekvivalenty, do jmenovatele pak dosazujeme kratkodobé zavazky (Sedlacek,
2011, s. 67).

Ukazatel okamzité likvidity by mé¢l nabyvat hodnot 0,2 — 0,5, pokud jsou hodnoty tohoto
ukazatele piili§ vysoké, znamena to, Ze podnik nevyuziva finan¢ni prostfedky efektivné

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 95).

kraktodoby finantni majetek + penéini prostredky

Okamzita likvidita =
amzita likviaita kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 9: Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 95)

1.5.2 Analyza zadluZenosti

Ukazatele této analyzy udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani podniku

a poskytuji nam tedy informace o zadluZenosti podniku. (Sedlacek, 2011, s. 63).

Cim vice je podnik zadluZzeny, tim je vy$3i riziko, Ze nebude schopny splacet své zavazky,
bez ohledu na to, jak se mu dafi. Do ur€ité vySe vSak miiZe byt zadluzenost pro podnik
pfinosna, protoze cizi kapital je levnéj$i nez vlastni, coz je zpusobeno tim, Ze Uroky
z ciziho kapitalu jsou soucasti nakladi a snizuji tak daiiové zatizeni podniku (Knépkova,

Pavelkové, Remes, Steker, 2017, s. 87).
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost nam ukazuje podil celkovych zavazka k celkovym aktiviim, a tak
poméiuje podil véfiteli na celkovém kapitalu podniku. Cim vyssi bude hodnota tohoto
ukazatele, tim vyssi bude i riziko véfiteld. Celkova zadluzenost je dulezitd hlavné pro

dlouhodobé vétitele, jakymi jsou banky (Dluhosova, 2021, s. 88).
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cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec €. 10: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Dluhosova, 2021, s. 88)

Koeficient samofinancovani

Ukazuje nam pomér vlastniho kapitalu Kk celkovym aktivim podniku a je dopliikovym
ukazatelem k ukazateli celkové zadluzenosti. Soucet obou ukazatelti by mél dat piiblizné
1 (Raickova, 2021, s. 72).

Tento ukazatel ndm také poskytuje informaci o dlouhodobé finan¢ni stabilité podniku a
udava, jak je podnik schopen kryt sviij majetek vlastnimi zdroji a jak je financné

samostatny (DluhoSova, 2021, s. 86).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec €. 11: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Dluhosova, 2021, s. 86)

Urokové kryti

Pomoci tohoto ukazatele zjistujeme vysi zadluZenosti pomoci toho, jak je podnik schopen
splacet nakladové uroky. Jestlize se hodnota ukazatele rovné 1, znamena to, Ze podnik
vytvoril dostate¢né velky zisk na zaplaceni uroku véftiteltim, ale na zaplaceni dani statu a
na vlastnika podniku nic nezbylo, a proto neni hodnota dostacujici. Obvykle se
doporucuje hodnota vyssi nez 5 (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 90).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec & 12: Urokové kryti
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 90)

1.5.3 Analyza Fizeni aktiv

Tato analyza vyjadiuje, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Pokud jich
vlastni vice, nez je potieba, vznikaji mu zbyteéné naklady a snizi se tedy i zisk. Jestlize
jich mé naopak nedostatek, mlZe se stat, Ze se bude muset vzdat nékolika potencionalné
vyhodnych podnikatelskych piilezitosti a piijde tak o vynosy (Sedlacek, 2011, s. 60).
Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel ndm tika, jak efektivné jsou celkova aktiva podniku vyuzivéana, a udava,

kolikrat za rok se celkova aktiva obrati. Obecné by obrat aktiv mél dosahovat hodnoty
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alespon 1, ale je vhodné vyuzit odvétvového srovnavani (Kislingerova a kol., 2010, s.

108).

trzby

ych aktiv =
Obrat celkovych aktiv aktiva celkem

Vzorec €. 13: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Kislingerova a kol., 2010, s. 108)

Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat v pritbé¢hu roku byla kazda polozka zasob prodana a znovu
uskladnéna. Pokud hodnota ukazatele po porovnani s odvétvovym priimérem vychazi
vy$§i, znamena to, ze podnik nevlastni piebytecné nelikvidni zasoby (Sedlacek, 2011, s.
62).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec ¢. 14: Obrat zasob

(Zdroj: Scholleova, 2017, s.180)
Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava, jak dlouhd doba je potfebna, aby penézni prosttedky presly pies
vyrobky a zbozi zpét do penézni podoby (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s.
108).

Plati, Ze ¢im je obratovost zasob vyssi a doba obratu zasob je kratsi, tim je situace podniku
lepsi (Rackova, 2021, s. 75).

zasoby

Doba obratu zasob = m

Vzorec ¢. 15: Doba obratu zasob

(Zdroi: Kalouda, 2017, s. 74)
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udava dobu, po kterou je kapital ve formé¢ pohledavek. Jde o
obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér, kdy podnik musi v priméru ¢ekat na
obdrzeni plateb od odbératelti. Tuto hodnotu srovnavame s dobou splatnosti faktur, a
pokud je primeérna doba inkasa delsi, znamena to pro podnik vyssi naklady (Knapkova,
Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 108).
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pohledavky

Doba ob : =
oba obratu pohledavek tr7by /365

Vzorec ¢. 16: Doba obratu pohledavek
(zdroj: Kalouda, 2017, s. 74)

Doba obratu zavazku

Tento ukazatel vyjadiuje, jak rychle podnik splaci své zdvazky. Doba obratu zavazkt m¢l
byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nedo$lo k naruseni financni rovnovahy
podniku (Rackova, 2021, s. 76).

zavazky

Doba obratu zavazkl = trzby/365

Vzorec ¢. 17: Doba obratu zavazku
(Zdroj: Kalouda, 2017, s. 74)

1.5.4 Analyza rentability

Tato analyza méfi, jak je podnik schopen vytvaiet nové zdroje a dosahovat zisku pii
pouziti investovaného kapitalu. Nejcastéji se potiebna data pro vypocet Cerpaji z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Ukazatele této analyzy nejvice zajimaji potencionalni investory
a akcionare. Obecné by ukazatele rentability mély mit v ¢asové fad¢ rostouci tendenci

(Rickova, 2021, s. 64).
Rentabilita aktiv (ROA)

Pomoci tohoto ukazatele pométujeme zisk s celkovymi aktivy, které podnik investoval
do podnikani bez ohledu na to, jestli byla financovana vlastnim nebo cizim kapitalem

(Kislingerova a kol., 2010, s. 98).

Je to dulezity ukazatel, ktery se vyuziva k méfeni vykonnosti neboli produkéni sily

podniku (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 102).

EBIT
ROA = -
aktiva

Vzorec ¢. 18: Rentabilita aktiv
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 102)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel udava, jak efektivni je reprodukce vlozeného kapitalu, a sleduje tedy,
kolik cistého zisku pfipadne na jednu korunu, kterou vlastnici investovali (Scholleova,

2017, s. 177).
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Duvodem nartstu hodnoty rentability vlastniho kapitdlu mze byt napiiklad vétsi
vytvoreny zisk, pokles trokové miry nebo pokles podilu vlastniho kapitalu na celkovém
kapitalu. Naopak pokles hodnoty ukazatele mtze byt zpisoben zvySenim podilu vlastniho
kapitalu na celkovych zdrojich (DluhoSova, 2021, s. 91).

Cisty zisk
ROE =

vlastni kapital

Vzorec ¢. 19: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 177)

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb je velmi Casto vyuzivanym ukazatelem rentability a pfedstavuje poméry,
které zahrnuji vysledek hospodafeni v Citateli a trzby ve jmenovateli. Diky tomuto
ukazateli mize podnik sledovat, jak velkého zisku je schopen dosahovat pti dané trovni

trzeb (Rackova, 2021, s. 69).

Pokud je hodnota ukazatele ptili§ nizka, mtize to znacit Spatné fizeni firmy, pokud podnik
dosahuje stfedné vysokych hodnot, znamena to, ze management odvadi dobrou praci
Vv fizeni firmy a také dobré jméno podniku na trhu. Velmi vysoké hodnoty pak znaci
nadprimérnou troven firmy. Hodnoty by mély byt porovnany s oborovym primérem a

jsou vhodné zejména pro srovnani v case (DluhoSova, 2021, s. 91).

Cisty zisk
ROS = —(———
trzby

Vzorec ¢. 20: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Dluhosova, 2021, s. 91)

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

Pomoci tohoto ukazatele se vyjadiuje, s jakou ucinnosti pisobi celkovy kapital, ktery

byl vloZen do podniku nezavisle na zdroji financovani (Sedlacek, 2011, s. 56).

zisk pred zdanénim + nakladové uroky

ROI =
celkovy kapital

Vzorec €. 21: Rentabilita investovaného kapitalu
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 56)
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Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE)

Tento ukazatel je vyuzivan k hodnoceni vyznamu dlouhodobého investovani na zakladé
ureni vynosnosti vlastniho kapitalu spole¢né s dlouhodobymi zdroji. Casto se vyuziva

k mezipodnikovému srovnavani (DluhoSova, s. 90-91).

Cisty zisk + urok
ROCE = y 4

vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

Vzorec ¢. 22: Rentabilita dlouhodobych zdroji
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 58)

1.5.5 Provozni ukazatele

Tyto ukazatele se zamétuji na vnitfek podniku a pomahaji managementu sledovat, jak se
vyvijeji zékladni aktivity podniku. Diky témto ukazatelim, které se opiraji predevsim o
naklady a dalsi tokové veli€iny, jejichZ fizeni ma vliv na dosaZeni lepSiho kone¢ného
efektu (Sedlacek, 2011, s. 71).

Nakladovost vynost (trZeb)

Tento ukazatel udava, jak jsou vynosy podniku zatizeny celkovymi ndklady. Hodnota

tohoto ukazatele by neméla v ¢ase rast (Sedlacek, 2011, s. 71).

naklady

Naklad t vynosi =
artacovost vynosu vynosy (bez mimotadnych)

Vzorec ¢. 23: Nakladovost vynosi
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 71)

Materialova naro¢nost vynosi

Materialova naroCnost vynosu vyjadiuje, jak spotfebovany material a energie zatézuji

vynosy (Sedlacek, 2011, s. 71).

spotteba materialu a energie

Materidlova narocnost vynost = - —
vynosy (bez mimotadnych)

Vzorec ¢. 24: Materialova naro¢nost vynosi
(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 71)

Mzdova produktivita

Informuje o tom, kolik vynost pfipadne na 1 K¢ mezd, které podnik vyplati. Tento

ukazatel by mél idealné v Case rast (Sedlacek, 2011, s. 71).
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vynosy (bez mimoradnych
Mzdova produktivita = ynosy ( yeh)

mzdy

Vzorec €. 25: Mzdova produktivita
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 71)

1.6 Analyza soustav ukazateli

Nekteré ukazatele financni analyzy mohou o podniku vypovidat pozitivné a jiné zase
negativné, proto se vyuzivaji také modely, které mohou pomoci jednoho souhrnného
indexu vyjadfit celkovou ekonomickou situaci a vykonnost podniku (Scholleova, 2017,

s. 191).

cvwr

pro rychlé a globalni porovnani nékolika podnikll a jsou spiSe orientaénim podkladem

pro dalsi srovnavani (Rackova, 2021, s. 86).

Souhrnné ukazatele délime na dvé skupiny, prvni skupinou jsou soustavy hierarchicky
uspotadanych ukazatelii, kam se fadi pyramidové soustavy. Druhou skupinou jsou
ucelové vybrané skupiny ukazatelli, které se dale d€li na bankrotni a bonitni modely.
Bankrotni modely odpovidaji na otazku, jestli podnik nezbankrotuje do urcité doby a
bonitni modely se snaZi bodovym hodnocenim zafadit podnik z financniho hlediska pii

mezipodnikovém srovnavani (Rickova, 2021, s. 86-87).
1.6.1 Bonitni modely

Cilem bonitnich modeli je zjistit finan¢ni zdravi podniku pomoci bodového hodnoceni a
zatadit firmu do urcité kategorie, podle mnozstvi ziskanych bodu (Knapkovéa, Pavelkova,

Remes, Steker, 2017, s. 132).
Mezi bonitni modely patii naptiklad:

e Soustava bilan¢nich analyz,
e Karlickv Quicktest,
e Tamariho model (Ruckova, 2021, s. 87).

Soustava bilan¢nich analyz

Jedna se o analyzu vytvofenou v podminkach Ceské republiky, takze poskytuje
spolehlivé vysledky bez zkresleni jinym ekonomickym prosttedim a také je vhodna pro

vSechny podniky bez ohledu na jejich velikost (Ruckova, 2021, s. 95).
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Existuji tfi varianty této analyzy — bilan¢ni analyza I, bilan¢ni analyza II a bilan¢ni
analyza III. V soucasné dob¢ se vyuziva pouze bilan¢ni analyza I, protoze ostatni analyzy

jsou Vv rozsahu finanéni analyzy a nemaji tedy schopnost rychlé analyzy (Ruckova, 2021,
s. 95).

Bilan¢ni analyza I se sklada ze ¢tyt zédkladnich a jednoho celkového ukazatele (Rlickova,
2021, s. 95).

vlastni kapital

kazatel stability S =
wrazatet stabuty stali aktiva

financni majetek + kratkodobé pohledavky
2,17 x kratkodobé dluhy

ukazatel likvidity L =

vykony

kazatel aktivity A =
urazatel axtivity 2 x pasiva celkem

8 x EAT
vlastni kapital

ukazatel rentability R =

2xS +4xL +1xA + 5xR)
12

celkovy ukazatel C =

Vzorec ¢. 26: Soustava bilan¢nich analyz — Bilané¢ni analyza 1.
(Zdroj: Rackova, 2021, s. 95)

V soustavé ukazatelli jsou piepoctové koeficienty, diky kterym je mozné ukazatel
interpretovat tak, Ze pokud jeho hodnota v ¢ase roste je vyvoj pozitivni, a naopak pokud

Vv Case klesa, tak je vyvoj negativni (Rickova, 2021, s. 96).

Celkovy ukazatel je vaZenym primérem hodnot, kterych bylo dosaZzeno u celkovych
ukazatelll jednotlivych skupin. Pokud je hodnota vétsi nez 1, podnik se nachazi v dobie
situaci, hodnoty mezi 1 a 0,5 se povazuji za inosnou situaci a pokud jsou hodnoty nizsi

nez 0,5, podnik se nachazi ve Spatné situaci (Rackova, 2021, s. 96).
1.6.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely maji za cil informovat jejich uzivatele, jestli v blizké dob€ neni firma
ohroZena bankrotem. Vychazi z toho, ze firma, které hrozi bankrot, jiz né¢jakou dobu
predtim vykazuje ptiznaky typické prave pro bankrot. Mezi Casté ptiznaky patii napiiklad
problémy s béznou likviditou nebo vysi ¢istého pracovniho kapitalu (Rackova, 20121, s.
89).

Mezi bankrotni modely patii napiiklad:
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e Altmantv model (Z-skore),
e Indexy IN,
e Tafleriv bankrotni model (Sedlacek, 2011, s. 107-113).

Index INO5

Tento model byl vytvoien s ohledem na podminky v CR manzZeli Neumaierovymi. Byl
vytvoren v n¢kolika variantach (IN95, IN99, INOI a INOS), odliSenych rokem vzniku
dané varianty (Kalouda, 2017, s. 85).

Nejnovéjsim modelem je tedy INOS, ktery vzniknul aktualizaci modelu INOI. Tato
aktualizace vyplynula z vysledki ovétovani modelt IN na datech primyslovych podniku
v roce 2004 (Kalouda, 2017, s. 86).

Rovnice indexu INO5 ma tvar:
INO5 = 0,13xA4 + 0,04xB + 397xC + 021xD + 0,09x E

kde:

e A —celkovy kapital/cizi kapital,

e B — EBIT/nédkladové troky; pro nulové ndkladové tiroky B =9,
e C - EBIT/celkovy kapital,

e D —vynosy celkem (trzby)/celkovy kapital,

e E —obézna aktiva/kratkodobé zavazky.

Vzorec €. 27: Index INO5
(Zdroj: Kalouda, 2017, s. 86)

Pokud:

IN>1,6 muzeme predpovidat uspokojivou finan¢ni situaci,

0,9 <IN <1,6,8eda zona“, podnik s nevyhranénymi vysledky,

IN<0,9 podnik ohrozuji vazné finan¢ni problémy (Kalouda, 2017, s. 87).
Altmaniiv model (Z-skore)

Altmantv model vychazi z diskrimina¢ni analyzy, ktera byla uskute¢néna na konci 60. a
v prib¢hu 80. let u desitek firem, zbankrotovanych a nezbankrotovanych (Sedlacek,

2011, s. 110).

Tento model vychézi z propoétu indexii celkového hodnoceni a je velmi oblibeny v Ceské

republice, nejspi§ diky jeho jednoduchosti vypoctu. Je stanoven souctem hodnot péti
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pomérovych ukazatell, kterym jsou pfid€leny rizné vahy a nejvétsi vahu ma rentabilita

celkového kapitalu (Ruckova, 2021, s. 90).
Upravena verze Altmanovy rovnice pro firmy s vefejné neobchodovatelnymi akciemi:
Z; = 0717xA + 0,847xB + 3,107xC + 0,420xD + 0,998 xE
Kde:
e A = (isty pracovni kapital / celkova aktiva,
e B =nerozdéleny zisk / celkova aktiva,
o (C =zisk pfed zdanénim a troky / celkova aktiva,

e D =vlastni kapital v Gi€etni hodnot¢ / celkové dluhy,

e E =trzby / celkova aktiva.

Vzorec ¢. 28: Altmantv model (Z-skore)
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 110)

Pokud:

Z > 2,9 — podnik se nachazi v uspokojivé finan¢ni situaci,
1,2<Z2<2,9—,3edéd zona™ (neprukazny vysledek),

Z < 1,2 —firma je ptimym kandidatem bankrotu (Kalouda, 2017, s. 82).

30



2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: XY, s.r.o.

Pravni forma: spolecnost S ru¢enim omezenym
Statutarni organ: 2 jednatelé

Zikladni kapital: 21 906 000 K¢

Datum vzniku spole¢nosti: 22. prosince 2000

Predmét podnikani:

e Vvyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 a 3 zivnostenského zakona,

e provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani (Justice, 2022).

Spolec¢nost XY, s.r.o. se zaméfuje na vyrobu a montdz dopravnich znacek a dopravniho
znaceni, dopravnich zafizeni, smérovych sloupkt, pruznych kovovych smérovych
sloupkii a dalSich prvka zarucujicich bezpecnost na pozemnich komunikacich a také
vyrabi zelezni¢ni znacky nebo plavebni znaky. Pro mésta a obce vyrabi a dodavaji
estetické informacni tabule a zatizeni nebo vybaveni pro kvétinovou vyzdobu vetejnych
prostor. Také nabizeji celopolepy vozidel kvalitnimi foliemi a bezpecnostni reflexni

polepy zasahovych vozidel (XY, s.r.0., 2022).

Kvalitu produkti dokladaji vS§emi potfebnymi a vyzadovanymi vyrobkovymi certifikaty
a osvéd&enimi, jedna se pfedevsim o certifikaty podle CSN EN 12899-1, 12899-3 a dal3i.
Spoleénost vlastni také certifikat CSN EN ISO 9001 (XY, s.r.0., 2022).

2.1.1 Odvétvové a velikostni zarazeni podniku

Spole¢nost svoji ¢innosti podle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) spada do

zpracovatelského primyslu — kod C. Konkrétné se firma zabyva témito ¢innostmi:

e vyroba pryzovych a plastovych vyrobki (kod 22),

e vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki, kromé strojii a zatizeni (kod
25),

e opravy kovodélnych vyrobkt, stroji a =zafizeni (kod 331) (Klasifikace

ekonomickych ¢innosti, 2022).
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v doprave (kod 52) (Klasifikace ekonomickych ¢innosti, 2022).

Ke konci ucetniho obdobi k 30.09.2020 méla spole¢nost primérny piepocteny pocet
zaméstnanct 38 a hodnota aktiv byla 54 396 tis. K¢. (Veiejny rejstiik a sbirka listin, 2022)
Proto dle zakona o ucetnictvi spadd do kategorie malych podniki (Zakonyprolidi.cz,
2022).

2.2 Strategicka analyza
V této ¢asti se budu vénovat strategickym analyzam, a to PESTLE analyze, kterad zkouma
vngjsi prostiedi podniku a dale modelu 7S firmy McKinsey, ktery se zabyva vnitinim

prostiedim.

2.2.1 PESTLE analyza
Politické faktory

Béhem sledovaného obdobi se vystiidaly pouze dvé vlady. Od 29. ledna 2014 do 13.
prosince 2017 to byla vlada Bohuslava Sobotky, kterou nasledné od 5. prosince 2017 az
do 17. prosince 2021 vysttidala vlada hnuti Ano 2011 v ¢ele s Andrejem Babisem. Od
18. prosince 2021 doposud vladne vlada koalice Spolu v ¢ele s premiérem Petrem Fialou
(Vlada CR, 2022).

V pribéhu let dochéazelo ke zvySovani minimalni mzdy, coZ mohlo mit vliv na zvySovani
mzdovych nédkladl podniku. B&hem vlady Andreje Babise také doSlo ke zruSeni
superhrubé mzdy a zaméstnavatelé tak maji nizs$i vydaje na pojistné, které za zaméestnance

museji ze zékona odvadét (Finance.cz, 2022).

Néklady zaméstnavateld se také zvySily diky povinnosti ploSného testovani zaméstnancii
na covid-19 ve firmach. Zaméstnavatelé byli povinni zajistit testy pro své zaméstnance,
stat na samotestovani pfispival 4x mésicné 60 korunami na test a zaméstnance

(Ministerstvo primyslu a obchodu, 2022).

Firma méla vyssi naklady na testovani, protoZze svym zaméstnanciim poskytovala testy

nad rdmec povinnosti dané statem, aby nedoslo k ohroZeni zastaveni vyroby.
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Ekonomické faktory
Inflace

Primérna ro¢ni mira inflace se v roce 2017 pohybovala okolo 2,5 %, v roce 2018 klesla
na 2,1 % a v nasledujicich letech stale stoupala. Nejvyssi hodnoty inflace dosahovala
Vv roce 2021, kdy se dostala na 3,8 %. Nejveétsi mezirocni narist byl ale mezi roky 2017 a
2018, kdy se mira inflace zvysila 0 0,7 %. Nejnizsi hodnoty dosahovala v roce 2016, kdy
byla pouhych 0,7 % (Cesky statisticky tfad, 2022).

Kwvtli inflaci doslo k velkému nartstu cen, v roce 2020 vzrostly ceny nékterych material
témet o 50 % a to vedlo ke zvySeni nakladti podniku.

Tabulka 1:Vyvoj inflace
(Zdroj: Cesky statisticky tiad, 2022)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Inflace v % 0,7 2,5 2,1 2,8 3,2 3,8
Nezameéstnanost

Obecna mira nezaméstnanosti v CR byla ve sledovanych letech pomé&rné nizka. Nejvyssi
hodnoty dosahovala v roce 2016, kdy se dostala na 5,5 %, poté v nasledujicich tfech

cvwvr

stoupat a v roce 2021 se dostala na 3,86 %.

V Jihomoravském kraji, kde spole¢nost pusobi, byly hodnoty ve vétsing let o néco vyssi,
nez je celorepublikovy pramér. Nejvyssi nezaméstnanost byla v roce 2017, kdy se dostala

na 4,6 % a naopak nejnizsi hodnoty dosahovala v roce 2019.

Kvili nizké nezaméstnanosti ma podnik dlouhodobé problém najit spolehlivé lidi

schopné naucit se novym vécem a obsadit tak manudlni pozice.

Tabulka 2: Vyvej nezaméstnanosti
(Zdroj: Kurzy.cz, 2022)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nezaméstnanost v CR
(v %) 5,50 4,26 3,20 2,80 3,51 3,86

Nezaméstnanost v
Jihomoravském kraji
(v %) 3,90 4,6 3,86 3,48 4,55 4,02
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hodnota v %
w

2016 2017 2018 2019 2020 2021
sledované obdobi

Nezaméstnanost v CR Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji

Graf ¢. 1: Vyvoj nezaméstnanosti v letech 2016-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kurzy.cz, 2022)

HDP

Hruby domaci produkt udavé celkové hodnoty statkii a sluzeb vytvofenych v daném
obdobi na uzemi daného stitu v penéznim vyjadieni a vyuziva se pro stanoveni

vykonnosti ekonomiky (Cesky statisticky ufad, 2022).

Tabulka 3: Vyvej HDP
Zdroj: (Cesky statisticky ufad, 2022)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
HDP v mld. Ké| 4796,90 | 5110,70 | 5310,3 5790,3 56944 5882,3
HPD v % 2,5 52 3,2 3 -5,8 3,3

V tabulce je mozné vidét, ze HDP az do roku 2019 stale rostl, ale v roce 2020 doslo
k velkému propadu az o0 5,8 % (5 694 mld. korun). To bylo zptisobeno spotiebnimi vydaji

domaécnosti a také vydaji na tvorbu kapitalu. V nésledujicim roce opé€t vzrostl o 3,3 %.
Socialni faktory

Mezi socidlni faktory, které mohou ovliviiovat firmu, patii naptiklad moZnosti vzdélani

v daném oboru nebo a nezaméstnanost v misté, kde se podnik nachazi.

Na vétSinu pracovnich pozic v podniku nejsou kladeny zvlastni pozadavky na vzdélani,
ale vétsi daraz je kladen na schopnosti ucit se novym dovednostem. Vybér zaméstnancti
na pozice, kde neni specializace nutnd, tedy neni ovlivnén moZnostmi vzdélani v okoli

podniku.
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V poslednich péti letech pocet obyvatel sdosazenym minimalné stfedoskolskym
vzdélanim stéle roste (Cesky statisticky tfad, 2022), ale podnik na pozice, kde by bylo
vyzadovano urcité vzdélani, zaméstnance casto nehledd, protoze jsou dlouhodobé

stabilné obsazeny.
Technologické faktory

V dnesni dobé¢, kdy neustale dochézi k riiznym technologickym pokroklim je nutné, aby
podnik technologicky nezaostdval za svymi konkurenty. Spole¢nost v pribéhu
sledovanych let pofidila napiiklad novy stroj na vyrobu znacek, ktery pomiize ke
zkvalitnéni a zrychleni vyroby. V letosnim roce zacali vyvijet vlastni software, ktery

usnadni koordinaci vyroby, expedice a planovani dopravy.
Legislativni faktory

Spoleénost podnika na izemi Ceské republiky a musi se tedy Fidit platnymi zdkony pro

vvvvvv

e Zakon ¢. 262/2006 Sb. — Zakonik prace,

e Zakon ¢. 89/2012 Sb. — Obc¢ansky zakonik (novy),

e Zakon ¢. 563/1991 Sb. — Zakon o ucetnictvi,

e Zakon €. 586/1992 Sb. — Zékon o danich z piijmu,

e Zakon €. 235/2004 Sb. — Zakon o dani z ptidané hodnoty,

e Zakon ¢. 90/2012 Sbh. — Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(Zakonyprolidi.cz, 2022).

Ekologické faktory

V dnesni dobé je kladen velky diraz na ekologii, a tak se vSechny firmy musi fidit
zadkonem 167/2008 Sb., o ptedchéazeni ekologické uyme a 0 jeji naprave. Tento zékon
definuje ekologickou Ujmu jako takovou, kterd je meéfitelnd a md zavazné neptiznivé

ucinky na vybrané ptirodni zdroje (Ministerstvo Zivotniho prostfedi, 2022).

Dale se musi fidit riznymi normami a pravnimi predpisy pii nakladani s odpady

(Ministerstvo zivotniho prostfedi, 2022).

Firma recykluje kovovy odpad a ¢istici prostiedky napusténé chemikaliemi jsou pfedany

firmé zabyvajici se ekologickym ¢isténim.
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2.2.2 Model 7S firmy McKinsey

Strategie

Strategie podniku se ubira dvéma sméry: prvnim cilem je udrzeni zkusenych zaméstnanct
a stavajicich zékazniki, a druhym ziskani novych zakaznikli cestou nabidky novych
sluzeb a produktii, a udrzeni vysoké kvality vyrobkl a poskytovanych sluzeb. Dale také

investuji do rozsifovani vyroby.

Struktura
Jednatelé
Reditel
[ T [ 1
Obchodni Vyrobni feditel Ekonomické Vedouci
reditel oddéleni montaze
I T I I I |
Obchodni Expedice Doprava Sklad Grafika Kovovjroba
oddéleni
Obrazek 1: Organizaéni struktura
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Systémy

Spolecnost vyuziva naptiklad systém managementu jakosti ISO 9001 a diky tomu udrzuje

kvalitu vyrabénych produktu.
Spolupracovnici

Spole¢nost se snazi o to, aby byli pracovnici spokojeni a motivovani, a tim padem i
kvalitné pracovali. Mezi zplsoby motivace patii napiiklad dobré mzdové podminky,
pratelsky kolektiv a fada benefitli, mezi které patii piispévky na Zivotni pojisténi a

zdravotni péci, stravenky, rizné teambuildingové akce béhem roku.
Schopnosti

Pti vybéru zaméstnancl neklade firma diiraz na dosazené vzdélani, ale preferuje spise lidi
se zajmem ucit se noveé véci. Dlouholeté zkuSenosti spole¢nosti ukazuji, ze tato cesta je

efektivnéjsi nez usili vynaloZzené pti dlouhodobém hledani aprobovanych pracovnikd.
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Zaméstnanci na manualnich pozicich musi byt schopni plnit normy, podle pfedem
stanovenych postupi a pfi splnéni stanovenych ptedpisti. VSichni pracovnici jsou

pravidelné¢ Skoleni v oblasti bezpecnosti prace a absolvuji pravidelné profesni Skoleni.
Styl manaZerské prace

Spolecnost ma dva jednatele, ktefi jsou nejvySSim organem spolecnosti. Tém je pak
podfizen teditel, ktery mé pod sebou dalsi feditele a vedouci jednotlivych oddéleni —
obchodniho feditele, vyrobniho feditele, vedouci ekonomického oddéleni a vedouciho
montaze. Dale méa vyrobni feditel pod sebou obchodni odd¢€leni, expedici, dopravu, sklad,

grafiku a kovovyrobu.
Sdilené hodnoty

Firma se zaméfuje predevSim na své zaméstnance a zdkazniky. Pro své zaméstnance
kazdoro¢né porada spolecenské akce, které napomahaji ke zlepSeni a udrzeni dobrych
vztahli mezi zaméstnanci. V dobé covidu méli zaméstnanci moznost testovat se nad
ramec povinnosti dané staitem. V disledku tohoto piistupu odvadi spokojeni zaméstnanci

kvalitni préci, coz vede i ke spokojenosti zdkaznik.

Pro spokojenost zdkaznikii je udrzovan ptatelsky pfistup, vstiicné jedndni a vysoka

kvalita vyrobkd a sluzeb.

2.3 Analyza absolutnich ukazateli

Pomoci této analyzy se posuzuji jednotlivé polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Bude
provedena horizontalni analyza, ktera sleduje, jak se jednotlivé polozky méni v Case a
také vertikalni analyza, pomoci které jsem zjiStovala procentni podil jednotlivych

polozek aktiv, pasiv, nakladd a vynost.
2.3.1 Horizontalni analyza

V nésledujici ¢asti je provedena horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty za
roky 2016-2020. V tabulkach jsou uvedeny vybrané polozky v absolutnim i procentnim

vyjadreni.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Aktiva absolutni absolutn absolutn absolutn

rozdil (v |% rozdil | i rozdil |% rozdil| i rozdil |% rozdil| i rozdil |% rozdil

tis. K¢) (v tis. (v tis. (v tis.
Aktiva celkem -6 136 -11 1160 2,30 5618 10,87| -2926 -5,10
Stala aktiva -705 -2,43 -974 -3,44 -321 -1,17 248 0,92
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek -705 -2,43 -974 -3,44 -321 -1,17 248 0,92
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ObéZna aktiva -4692| -17,52 2179 9,86 5997 24,71| -3254| -10,75
Zasoby -2370| -20,66 1036 11,38 -882 -8,70 2 059 22,25
Pohledavky -2578| -17,16 1043 8,38 4122 30,56] -2106| -11,96
Dlouhodobé pohleddavky 0 0,00 0 0,00 122 X -4 -3,28
Kratkodobé pohledavky -2578| -17,16 1043 8,38 4000 29,65| -2102| -12,02
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Penézni prostiedky 256 88,28 100 18,32 2757| 426,78] -3207| -94,24
Casové rozliseni -739| -84,65 -45| -33,58 -58| -65,17 80| 258,06

V roce 2017 poklesla hodnota aktiv 0 6 136 tis. K¢, coz bylo zptisobeno velkym poklesem
obéznych aktiv. V nasledujicich letech se aktiva stale zvySovala az do roku 2020, kdy
opét oproti predchozimu roku poklesla 0 5,10 %, coz jsou necelé 3 miliony korun. Tento

pokles byl nejvice zptisoben poklesem penéznich prostiedkl na bankovnich tctech.

Dlouhodoby hmotny majetek v prvnich letech neustale mirné klesal, v roce 2017 to bylo
0 2,43 %, v roce 2018 0 3,44 % a Vv nasledujicim roce se snizil o 1,17 %. Tento pokles
byl zptsoben odepisovanim. K mirnému nartstu doslo poprvé az v roce 2020, kdy se
zvysil o necelé jedno procento. Ve sledovaném obdobi podnik neevidoval zadny

dlouhodoby nehmotny ani dlouhodoby finanéni majetek.

U obéznych aktiv, stejné jako u celkovych aktiv, je mozné vidét v letech 2017 a 2020
pomémé velky pokles, ktery byl zplsoben poklesem kratkodobych pohledavek
Z obchodnich vztahl. V roce 2017 se ob&zna aktiva propadla o 17,52 % a v roce 2020 to
bylo 0 10,75 %. Naopak nejvétsi nartist ob&éznych aktiv byl zaznamenan v roce 2019, kdy
se zvysil 0 24,71 %, v penéznim vyjadieni to bylo o 5 997 tis. korun, coz bylo zptisobeno

velkym pfiirtistkem penéznich prostiedki na bankovnich uctech

Zasoby mély ve sledovaném obdobi kolisavy trend. V roce 2017 doslo k nejvétSimu
poklesu, kdy se snizily 0 20,66 % (2 370 tis. K¢), to bylo zptisobeno ptedevsim poklesem
zasob zbozi, které se snizilo téméf o polovinu a také ubytkem nedokoncené vyroby a
polotovart. K nejvétsimu nardstu naopak doslo v roce 2020, to zasoby vzrostly o 22,25
% (2059 tis. K¢), coz bylo predev§sim zpisobeno zvysenim hodnoty materialu. U

pohledavek mizeme vidétodobny vyvoj jako u obéznych aktiv, nejprve v prvnim roce
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poklesly, v nasledujicich letech rostly a v poslednim sledovaném roce opét poklesly.
Vyvoj pohledavek byl nejvice ovlivnén kratkodobymi pohleddvkami z obchodnich
vztahl. Posledni sledovanou polozkou obéznych aktiv jsou penézni prostiedky, které se
Vv téméf vSech letech zvySovaly. V roce 2017 se oproti tomu piedchozimu zvysily o 88,28
%, V nasledujicim roce vzrostly pouze o 18,32 %, k nejvétsimu nartstu doslo v roce 2019,
kdy vzrostly o 2 757 tis. korun (429,78 %) a v roce 2020 pak doslo k velkému poklesu o
94,24 %. Velky nartst v roce 2019 byl zptisoben predevsim vysokymi trzbami v tomto

roce.

Hodnota casového rozliSeni méla v prabéhu let klesajici tendenci, pouze v poslednim
roce doslo k nartstu a to o 258,06 %. K nejvétsimu propadu, doslo v roce 2017, a to o
84,65 %.

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Pasiva absolutni absolutn absolutn absolutn

rozdil (v | % rozdil | i rozdil |% rozdil| i rozdil |% rozdil| i rozdil |% rozdil

tis. K¢) (v tis. (v tis. (v tis.
Pasiva celkem -6 136| -10,83 1160 2,30 5618 10,87] -2926 -5,10
Vlastni kapital 347 0,92 583 1,52 4391 11,31] -1956 -4,53
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Azio a kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospodatieni minulych let 2004 14,36 -420 -2,63 319 2,05 3517 22,18
Vysledek hospodateni bézného Gcetniho
obdobi -1657| -82,68 1003| 289,05 4072 301,63] -5473| -100,94
Cizi zdroje -6251| -33,74 574 4,68 960 7,47 -1369 -9,91
Rerervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zavazky -6251| -33,74 574 4,68 960 747 -1369 -9,91
Dlouhodobé zavazky -84 -4,93 219 13,52 -152 -8,27 15 0,89
Kratkodobé zavazky -6 167| -36,65 355 3,33 1112 10,10] -1384| -1141
Casové rozliseni -232| -92,80 3 16,67 267| 1271,43 399| 138,54

Vyvoj pasiv vykazuje stejné trendy, jaké pozorujeme u aktiv. V roce 2017 doslo

k poklesu, nasledné v dalsich dvou letech rostla a v roce 2020 opét poklesla.

Vlastni kapital se t¢émé&f ve vSech letech mirné zvySoval, nejvétsi rozdil oproti minulému
roku nastal v roce 2019, to se zvysil o 11,34 %. V roce 2020 pak doSlo k menSimu
poklesu. Tyto zmény byly zptisobeny vysledkem hospodateni minulych let a vysledkem
hospodareni bézného tcetniho obdobi, protoZe u hodnot zdkladniho kapitalu a polozky

azio a kapitalové fondy nebyly ve sledovaném obdobi zaznamenany zadné zmény.

Vyvoj cizich zdroji byl ovlivnén zavazky, predev§im témi kratkodobymi. Ty za rok 2017

zaznamenaly 36,65% pokles, coz bylo vice nez 6 milioni korun, to bylo zptisobeno
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poklesem pohledavek z obchodnich vztahi a také splacenim. V nésledujicich dvou letech

m¢ély rostouci tendenci a v roce 2020 doslo opét k poklesu ato 0 11,41 % (1 384 tis. K¢).

Hodnoty ¢asového rozliSeni pasiv krom¢ roku 2017 stale nartstaly, v roce 2019 dokonce
doslo k nartstu o 1 271,43 %. To bylo zptisobeno vydaji ptistich obdobi na poradenské
sluzby ve vysi 264 tis. K¢.

Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ugetnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Vykaz zisku a ztréty abSOl}ltni i a’bsolu'fn ) a’bsolu'fn ) a’bsolu'fn '

rozdil (v | % rozdil | i rozdil | % rozdil| i rozdil | % rozdil | i rozdil % rozdil

tis. K¢) (v tis. (v tis. (v tis.
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb -4732 -8,60 8129 16,16 9844 16,85 -7818| -11,45
Trzby z prodeje zbozi -338| -15,88 1253 70,00 4187 137,59| -2904| -40,17
Vykonova spotieba -5481| -14,37 8585 26,29 4639 11,25 -3675 -8,01
Osobni naklady -975 -5,62 1102 6,73 2189 12,53 337 1,71
Uprava hodnot v provozni oblasti 277 15,48 34 1,65 293 13,95 536 22,40
Ostatni provozni vynosy -1057| -45,60 -214|  -16,97 476 45,46 -849| -55,75
Ostatni provozni naklady -221|  -44,65 189 68,98 474 102,38 -464| -49,52
Provozni vysledek hospodareni -2211| -76,16 1304| 188,44 4986 249,80 -6823| -97,72
Nékladové tiroky a podobné néklady -9 -3,13 -43 -15/41 -74| -31,36 -13 -8,02
Ostatni finanéni vynosy 111| 616,67 -38]  -29,46 -51| -56,04 224 560,00
Ostatni finan¢ni naklady 77 65,81 27 13,92 -62| -28,05 70 44,03
Finan¢ni vysledek hospodareni 43( -11,11 -22 6,40 85( -23,22 167| -59,43
Vysledek hospodareni pred zdanénim| -2168| -86,17| 1282 368,39| 5071| 311,10 -6656| -99,33
Dan z pfijmu -511] -99,80 279{27900,00 999 356,79| -1183| -92,49
Vysledek hospodateni po zdanéni -1657| -82,68 1003| 289,05 4072| 301,63| -5473| -100,94
Vysledek hospodareni za icetni
obdobi -1657| -82,68 1003] 289,05 4072] 301,63] -5473| -100,94
Cisty obrat za ugetni obdobi -6 016 -10,11 9130 17,08 14456 23,09] -11347| -14,73

%

Nejveétsi cast vynosti podniku tvofi trzby z prodeje vlastnich vyrobkti a sluzeb, ty se
vV béhem sledovaného obdobi snizovaly i zvySovaly. V roce 2017 doslo k poklesu o
8,6 %, ale v nasledujicich dvou letech uz dochazelo ke zvySovani piiblizn¢ 0 16 %.
Nejvice se trzby oproti pfedchozimu roku snizily v roce 2020. Trzby z prodeje zboZzi mély
podobny vyvoj, ale rozdily mezi jednotlivymi roky jsou vyrazné vyssi. Napiiklad v roce
2019 se trzby za zbozi zvysily az o 137,59 %. Stejné€ jako trzby v prvnim roce poklesla
také vykonova spotieba, v letech 2018 a 2019 mirn¢ vzrostla a v poslednim sledovaném

roce op¢t poklesla.

Osobni naklady kromé roku 2017 ve vSech letech rostly. K nejvétSimu nartistu doslo
vroce 2019, kdy se zvysily o 12,53 %, to mohlo byt zplisobeno zvySenim poctu

zaméstnanct ze 34 na 37, coz byl nejvétsi narist za celé sledované obdobi.

U provozniho vysledku hospodafeni je mozné vidét nejvétsi propad v roce 2020, kdy

doslo ke snizeni az 0 97, 72 %, stejny vyvoj pak byl i u VH pied zdanénim. Ten v roce
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2017 klesl 0 86,17 %, v nasledujicich letech rostl a v roce 2020 pak doslo k nejvétsimu
propadu a to 0 99,33 %. Tento vyvoj byl nejvice ovlivnén trzbami z prodeje vyrobku a

sluzeb a trzbami

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi mél opét stejny vyvoj jako provozni VH a VH
pted zdanénim, K nejvétsimu propadu doslo vroce 2020, kdy doslo k poklesu o

100,94 % a podnik v tomto roce skoncil ve ztraté.
2.3.2 Vertikalni analyza

Pomoci této analyzy se sleduje, jaky procentni podil maji jednotlivé polozky ke zvolené
zakladné. Pro vypocet jsem v aktivech zvolila jako zakladnu celkova aktiva, v pasivech
celkova pasiva a ve vykazu zisku a ztradty jsem jednotlivé polozky porovndvala

k celkovym nakladiim a celkovym vynosum.

Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)

AKTIVA 2016 2017 2018 | 2019 2020
v %

Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Pohledavky za upsany zakladni

kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stala aktiva 51,20 56,02 52,88 47,14 50,13
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 51,20 56,02 52,88 47,14 50,13
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 47,26 43,71 46,94 52,81 49,66
Zasoby 20,24 18,01 19,61 16,15 20,80
Pohledavky 26,51 24,62 26,09 30,72 28,50
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,21 0,22
Kratkodobé pohledavky 26,51 24,62 26,09 30,51 28,29
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Penézni prostiedky 0,51 1,08 1,25 5,94 0,36
Casové rozliSeni 1,54 0,27 0,27 0,05 0,19

Z tabulky vyplyva, ze aktiva podniku jsou piiblizné z poloviny tvofena stalymi aktivy a
Z poloviny obéznymi aktivy. Pomémn¢ zanedbatelnou ¢ast tvoii také casové rozliSeni,
které ma nejvyssi podil na aktivech v roce 2016, kdy dosahuje hodnoty 1,54 % celkovych
aktiv. Stala aktiva téméf ve vSech letech mirné pfevazuji nad obéZnymi, pouze v roce
2019, kdy se podil stalych aktiv dostal na nejnizsi hodnotu 47,14 %, méla ob&zna aktiva
podil o néco vyssi.

Stala aktiva jsou 100% tvofena dlouhodobym hmotnym majetkem, protoze podnik

nevlastni zadny dlouhodoby nehmotny ani dlouhodoby finan¢ni majetek.
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Nejvétsi podil na obéznych aktivech tvotily ve vSech letech kratkodobé pohledavky, které
dosahovaly nejvyssi hodnoty v roce 2019, kdy tvotily 30,51 % celkovych aktiv, naopak
nejniz8i hodnoty dosahovaly v roce 2017 s podilem 24,62 %. Dalsi velky podil obéZnych
aktiv tvorily zasoby, které v pribéhu let kolisaly okolo 20 % a v roce 2019 se snizily a
tvotily pouze 16% podil na celkovych aktivech. Posledni polozkou obé&znych aktiv jsou
penézni prostredky, které v prvnim sledovaném roce tvofily podil pouze 0,51 % a
Vv nésledujicich tfech letech se neustale zvySovaly. Nejvétsi nartist byl zaznamenan v roce
2019, kdy se dostaly na hodnotu témét 6 %. V nasledujicim roce vSak opét prudce klesly

na nejnizsi hodnotu celého sledovaného obdobi, pouhych 0,36 %.
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sledované obdobi

podil na celkovych aktivech

m Stala aktiva Obé&zna aktiva  ® Casové rozliseni aktiv

Graf & 2: Struktura aktiv v letech 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gicetnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)
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Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)

PASIVA 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
v %

Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 66,87 75,67 75,10 75,40 75,86
Zakladni Kapital 38,65 4334 42,37 38,22 40,27
AZio a kapitalové fondy 0,07 0,07 0,07 0,06 0,07
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodaieni minulych let 24,62 31,57 30,05 27,66 35,62
Vysledek hospodareni bézného

t&etniho obdobi 3,54 0,69 2,61 9,46 -0,09
Cizi zdroje 32,69 24,29 24,86 24,10 22,87
Rerervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky 32,69 24,29 24,86 24,10 22,87
Dlouhodobé zavazky 3,01 3,21 3,56 2,94 3,13
Krétkodobé zivazky 29,68 21,09 21,30 21,15 19,75
Casové rozli§eni 0,44 0,04 0,04 0,50 1,26

Z procentniho vyjadfeni struktury pasiv vyplyva, Ze celkova pasiva podniku jsou
Z nejvetsi Casti tvofena vlastnim kapitdlem. Ten v roce 2016 tvofil 66,87 % celkovych
pasiv a v nasledujicich letech stoupl na 75 %, kde se drzel témé&f na stejné hodnoté po

zbytek sledovaného obdobi.

Vlastni kapital je z nejvétsi ¢asti tvoren zdkladnim kapitalem, ktery tvoti ve vSech letech
pfiblizn€ 40 % celkovych pasiv. Dalsi velkou poloZkou vlastniho kapitalu je vysledek
hospodateni minulych let, ten v roce 2016 tvoftil 24,62% podil na celkovych pasivech,
v nasledujicich letech se pak pohyboval okolo 30 % a v roce 2020, kdy tvoftil az 35,62 %,
dosahl nejvyssi hodnoty. Zanedbatelnou cast pasiv pak také tvoii polozka 4zio a
kapitalové fondy, u které se hodnoty pohybuji od 0,06 do 0,07 %. Posledni ¢ast vlastniho
kapitalu pak tvoii vysledek hospodafeni b&zného ucetniho obdobi. Ten vykazuje
v pribéhu let velmi rozdilné hodnoty, v roce 2016 tvotil podil na pasivech 3,54 %,

V nésledujicim roce poklesl na 0,69 %, pak v nasledujicich dvou letech hodnota rostla az

na 9,46 % a v roce 2020 podnik skonc¢il ve ztraté.

Cizi zdroje, které jsou tvofeny pouze dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky, maji v roce
2016 podil na celkovych aktivech 32,69 %, v dalSich letech poklesly a drzely se okolo
24 % a v roce 2020 tvoftily pouze 22,87% podil. Pokles podilu cizich zdrojii znamena, ze
firma zacala vice vyuzivat financovani z vlastnich zdroji, to vSak nemusi byt vzdy
vyhodné, protoZe financovani vlastnimi zdroji je draz$i nez financovani zdroji cizimi.
Dlouhodobé zavazky tvoti pouze malou Cast pasiv a ve vSech letech se pohybuji okolo 3

%. Kratkodobé zavazky pak tvoii v roce 2016 29,68 % celkovych pasiv, v nasledujicich
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ttech letech poklesly na 21 % a v poslednim sledovaném roce jesté poklesly a tvofily tak

podil 19,75 %.

Casové rozlideni stejn& jako u aktiv tvoii pouze maly podil na celkovych pasivech a

pohybuje se od 0,04 % do 1,26 %.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tietnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)

Tabulka 9: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)

VYKAZ ZISKU A ZIRATY 2016 | 2017 | 2\/032 | 2019 2020
Celkové vynosy 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb 92,50 94,05 93,32 88,59 91,99
Trzby za prodej zbozi 3,58 3,35 4,86 9,38 6,58
Ostatni provozni vynosy 3,90 2,36 1,67 1,98 1,03
Ostatni finan¢ni vynosy 0,03 0,24 0,15 0,05 0,40
Celkové naklady 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vykonova spotieba 66,34 61,46 67,33 64,04 64,17
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2,09 2,44 -1,25 1,62 -0,47
Aktivace 0,00 -0,03 0,00 0,00 -0,01
Osobni naklady 30,18 30,83 28,53 27,45 30,42
Upravy hodnot v provozni oblasti 3,11 3,89 3,43 3,34 4,45
Ostatni provozni naklady 0,86 0,52 0,76 1,31 0,72
Nakladové troky a podobné naklady 0,50 0,53 0,39 0,23 0,23
Ostatni finan¢ni naklady 0,20 0,37 0,36 0,22 0,35
Daii z piijmu 0,89 0,00 0,46 1,79 0,15

Ve vykazu zisku a ztraty jsou polozky porovnavéany nejprve k celkovym vynosiim a poté

k celkovym nakladim.
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Nejvetsi ¢ast celkovych vynost tvofti trzby z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb, které se
pohybuji okolo 90 %, nejvyssi hodnoty podnik dosahoval v roce 2017, kdy byl podil
94,05 % a naopak nejnizsi podil mély trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb v roce 2019.
V tomto roce se oproti ostatnim rokiim zvysil podil trzeb za prodej zbozi a dostal se na
9,38 %. Malou ¢ast vynosi tvorily také ostatni provozni vynosy, které mély na celkovych
vynosech nejvétsi podil vroce 2016, kdy tvotily 3,90 %, nejmensi hodnoty pak
dosahovaly v roce 2020 s podilem 1,03 %. Zanedbatelny podil maji také ostatni finanéni

vynosy, které maji nejvyssi podil v roce 2017, kdy dosahovaly pouze 0,24 %.

Celkové naklady jsou ve vSech letech tvoteny z vice jak 60 % vykonovou spotiebou, kam
patii spotfeba materidlu a energie, spotfebované sluzby a také naklady vynalozené na
prodané zbozi. V prvnich tfech sledovanych letech je mozné vidét mensi vykyvy, ale
v letech 2019 a 2020 se hodnota ustalila na 64 %. Dalsi vyznamnou polozkou celkovych
nakladt jsou osobni néaklady, které se drzi na 30% podilu, pouze v letech 2018 a 2019
poklesly na 28,53 % a 27,45 %. Upravy hodnot v provozni oblasti se ve viech letech
pohybuji na 3 % a nejvyss§i hodnoty dosahuji vroce 2020 s4,45% podilem. Dalsi
polozky, které maji na celkovych nakladech podil, jsou ostatni provozni néklady,
nakladové uroky, ostatni finan¢ni naklady a danl z pfijma, vSechny ale maji zanedbatelny

podil, protoze ve vétSin€ let nedosahuji ani 1 %.

2.4 Analyza rozdilovych ukazatela
Ukazatele analyzy rozdilovych ukazatell slouZi zejména ke zjisté€ni platebni schopnosti
podniku. Vypocteny budou ukazatele Cisty pracovni kapital (manazerskym zptsobem),

Cisty penézni majetek a Cisté pohotové prostiedky.
2.4.1 Cisty pracovni kapital
Pomoci tohoto ukazatele se vyjadiuje Cast obézného majetku, kterd je financovana

dlouhodobym kapitdlem. Aby byl podnik likvidni, a byl tedy schopen hradit své zavazky,

musi mit potfebnou vysi volného kapitalu.

Tabulka 10: Analyza rozdilovych ukazateli —- CPK
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020

CPK
(v tis. K&) 9 960 11 435 13 259 18 144 16 274
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Ukazatel za celé sledované obdobi vykazuje kladné hodnoty, coz znamena, Ze podnik ma
volné finan¢ni prosttedky a byl by schopen uhradit pfipadné nec¢ekané vydaje. Znamena
to také, ze ob&zna aktiva prevysuji hodnotu kratkodobych zdvazki. Nejvyssi hodnoty

dosahl podnik v roce 2019, kdy hodnota ukazatele pfesahovala 18 milionti korun.
2.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel predstavuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité

splatnymi zavazky a sleduje tak okamzitou likviditu podniku.

Tabulka 11: Rozdilové ukazatele — CPP
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich zavérek spoleénosti za roky 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020

CPP
(v tis. K&) -1 468 -1 624 -1 665 1768 -1177

Spolecnost témét ve vSech letech vykazuje zdporné hodnoty. Kladné hodnoty podnik
doséhl pouze v roce 2019, kdy se oproti ostatnim rokiim nékolikanasobné zvysily penézni
prosttedky az na 3403 tis. K¢ a doslo k poklesu okamzité splatnych zavazk.
V nasledujicim roce jsou hodnoty opét zdporné z ditvodu velkého poklesu penéznich

prostiedkli v pokladné a na bankovnich uctech.

Zaporné hodnoty vyjadiuji nedostatek finan¢nich prostfedk, ze kterych by podnik mohl

hradit své okamzité splatné zavazky.
2.4.3 Cisty penéZni majetek

Pfi vypoctu tohoto ukazatele se z obéznych aktiv vylucuji zasoby a také nelikvidni
pohledavky. Od takto ocisténych ob&znych aktiv jsou pak odecteny také kratkodobé

zavazky.

Tabulka 12:Analyza rozdilovych ukazateli — CPM
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle t€etnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020

CPM
(v tis. K&) -1511 2334 3122 8 889 4 960

V tabulce je mozné vidét, Ze se hodnota CPM v prvnich tfech sledovanych letech stale
zvySovala. V roce 2019 doslo k nejvétsimu nartistu @ hodnota také dosahla svého maxima

8 889 tis. K¢. Nasledné v roce 2020 opét klesla témét o polovinu.
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Graf ¢&. 4: Vyvoj rozdilovych ukazateli v letech 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)

2.5 Analyza pomérovych ukazatela
Analyza pomérovych ukazatelll vychazi ze zdkladnich ucetnich vykazli a v nasledujici
Casti bakalarské prace budou provedeny analyzy likvidity, zadluzenosti, fizeni aktiv,

rentability a také analyza provoznich ukazatel.
2.5.1 Analyza likvidity

Pomoci ukazateld této analyzy je vyjadieno, jak je podnik schopen pfeménit aktiva na
penézni prostiedky a hradit tak své zavazky. V nasledujici tabulce jsou vypocitany

vSechny tfi stupné likvidity.

Tabulka 13: Analyza likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spoleénosti za roky 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 1,59 2,07 2,20 2,50 2,52
Pohotova likvidita 0,91 1,22 1,28 1,73 1,46
Okamzita likvidita 0,02 0,05 0,06 0,28 0,02

Bézna likvidita

Bézna likvidita sleduje, zda je podnik schopen uspokojit své vétitele preménou vSech
svych aktiv na penézni prostiedky v uritém okamziku. Doporucené hodnoty jsou
VvV rozmezi 1,5 — 2,5 a plati, Ze ¢im je hodnota vyssi, tim vice je podnik schopen zachovat
si platebni schopnost. Tyto doporucené hodnoty podnik splituje ve vSech sledovanych

letech. Nejlepsich hodnot vSak dosahuje v letech 2019 a 2020, kdy jsou hodnoty na horni
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hranici doporuc¢ené hodnoty. D4 se tedy fici, ze podnik by ve vSech sledovanych letech
byl schopen uhradit své zavazky, pokud by vSechna sva aktiva pfeménil na penézni

prostiedky.

Pohotova likvidita

Tato likvidita vyjadiuje schopnost hradit své zavazky bez nutnosti prodeje zasob,
doporucené hodnoty pro tuto likviditu jsou v rozmezi 1-1,5. Podnik opé€t téméi za celé
sledované obdobi dosahuje doporucenych hodnot, pouze v roce 2016 se pohyboval mirné
pod dolni hranici doporu¢enych hodnot, a naopak v roce 2019 se dostal mirné nad horni
hranici. Znamena to tedy, Ze podnik by mél byt schopen zaplatit své zavazky.
Okamzita likvidita

Doporu¢ené hodnoty pro ukazatel okamzité likvidity jsou 0,2-0,5. Podnik téchto
pozadovanych hodnot dosahuje pouze v roce 2019, kdy se dostal na hodnotu 0,28.
V ostatnich letech se pohybuje velmi nizko pod hranici doporucenych hodnot, coz

Znamena, ze by podnik nebyl schopen zaplatit pravé splatné zavazky.
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Graf ¢. 5: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)

2.5.2 Analyza zadluZenosti

Ukazatele analyzy zadluZenosti podavaji informace o tom, z jak velké €asti je podnik
financovan cizimi zdroji a z jaké Casti je financovan zdroji vlastnimi. V nasledujici
tabulce jsou vypocteny ukazatele celkova zadluzZenost, koeficient financovani a urokové

kryti.
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Tabulka 14: Analyza zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020

Celkovi zadluZenost (%) 32,69 24,29 24,86 24,10 22,87
Oborovy primér (%) 47,75 48,75 48,47 48,14 48,55
Koeficient

samofinancovani (%) 66,87 75,67 75,10 75,40 75,86
Oborovy praimér (%) 51,36 50,36 50,58 50,82 50,40
Urokové kryti (krit) 9,74 2,25 7,91 42,36 1,30
Oborovy primér (krat) 20,40 21,64 17,05 14,35 13,25

Celkova zadluZenost
Celkova zadluzenost ukazuje podil celkovych zavazki k celkovym aktivam, ¢im vyssi je

hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je také riziko véfitell.

Ve sledovaném obdobi hodnoty kolisaji a zadluZenost se pohybuje mezi 23 % a 33 %,

L4

vroce 2016. Je tedy mozné fict, Ze hodnoty ve vSech letech jsou velmi uspokojivé a

pohybuji se niz, nez je oborovy pramer.

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k ukazateli celkové zadluzenosti
a naopak vyjadiuje, zjak velké casti je podnik financovan vlastnimi zdroji. Soucet
ukazateltl by mél byt pfiblizné 1. Oborovy prumér tohoto koeficientu se pohybuje od
50,36 % do 51,36 %, k tomu se podnik nejvice piiblizil v roce 2016, kdy svymi zdroji
financoval 67 % majetku. V ostatnich letech hodnota kolisa okolo 75 %.
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Graf ¢. 6: Podil vlastniho kapitalu a celkové zadluZenosti v letech 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)
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Urokové kryti
Ukazatel urokového kryti udéva, kolikrat podnik vytvofenym ziskem pokryje
uroky cizich zdroji. Obvykle se doporucuje, aby hodnota ukazatele dosahovala alespon

5.

Udaje v tabulce ukazuji, ze se podnik ve vét§iné sledovanych let dostava nad tuto
doporucenou hranici. V roce 2019 dokonce dosahuje hodnoty 42,36, coz znamena, ze by
vytvofenym ziskem mohl nédkladové Uroky zaplatit 42,36krat. Naopak v roce 2020
hodnota klesla na pouhych 1,3, podnik by tedy sice byl schopen pokryt troky, ale uz by
nezbyl téméf zadny zisk.

2.5.3 Analyza fizeni aktiv

Pomoci této analyzy se vyjadiuje, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy. Pro
vypocet jsem pouzila ukazatele obrat celkovych aktiv, obrat zdsob, doba obratu zasob,
doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkl. VSechny hodnoty jsou uvedeny

Vv nasledujici tabulce, véetné oborovych primeért.

Tabulka 15: Analyza Fizeni aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gidetnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020 a statistik MPO CR 2016-

2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv (krat) 1,01 1,03 1,19 1,32 1,19
Oborovy primér (krat) 1,34 1,37 1,35 1,35 1,24
Obrat zasob (krat) 4,98 5,72 6,06 8,16 5,72
Oborovy primér (krat) 8,50 8,49 7,99 7,97 7,44
Doba obratu zasob (dny) 73,26 63,79 60,20 44,75 63,76
Oborovy primér (dny) 42,93 43,03 457 45,81 49,05
Doba obratu pohledavek (dny) 95,96 87,23 80,11 85,15 87,38
Oborovy primér (dny) 78,85 78,23 75,06 72,34 77,64
Doba obratu zavazki (dny) 118,34 86,05 76,32 66,78 70,12
Oborovy primér (dny) 120,92 121,35 122,62 121,422 133,35

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat za rok se obrati celkovéa aktiva a jak efektivné jsou
vyuzivana. Obrat aktiv by mél dosahovat hodnoty alespon 1, coZ podnik splituje ve vSech
sledovanych letech. Hodnota v prvnich ¢tyfech sledovanych letech stale rostla a v roce
2019 dosahla nejvyssi hodnoty, aktiva se vV tomto roce obratila 1,32krat, v ndsledujicim
roce pak hodnota mirn¢ poklesla na 1,19. Ve srovnani s oborovym prumérem dosahuje

podnik velmi podobnych hodnot, nejvice se hodnoty lisi v letech 2016 a 2017.
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Obrat zasob

Pomoci tohoto ukazatele se zjistuje, kolikrat podnik kazdou polozku zasob prodal a
nasledn€ znovu uskladnil. Hodnoty tohoto ukazatele v letech 2016 az 2019 opét rostou a
V nasledujicim roce je vidét pokles. V porovnani s oborovym primérem jsou téméf
vSechny hodnoty o dost niz$i, pouze v roce 2019 se hodnota ukazatele podniku dostala
nad oborovy pramér, to znamena, Ze podnik v tomto roce nevlastnil pfebyte¢né mnozstvi

nelikvidnich zasob.

Doba obratu zasob

Pro tento ukazatel plati, Ze ¢im jsou hodnoty niz$i, tim je situace podniku lepsi, protoze
jsou penézni prosttedky rychleji pfeménény z vyrobkli nebo zbozi zpét na penézni
prostiedky. V letech 2016 az 2019 hodnoty prudce klesaly, coz je pro podnik pfiznivé.
Nejlepsi hodnoty dosahuje vroce 2019, kdy byly zdsoby drzeny 44,75 dni, coz je
ptiblizn€ o 1 den méng, neZ je oborovy prameér. V ostatnich letech byly zasoby drzeny 60

az 70 dni, a to je v porovnani s oborovym primérem hodné.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udava, kolik dni primérné musi podnik ¢ekat na obdrzeni platby
od odbérateli. Poc¢et dnd, kdy podnik ¢eka na uhrazeni pohledavky, se pohybuje
v rozmezi od 80 do 95 dni. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2016, kdy podnik na
zaplaceni ¢ekal témét 96 dnu, naopak na nejnizsi hodnotu se dostal v roce 2018, kdy byly

pohledavky vyplaceny primérné za 80 dnd.

V porovnani s oborovym priimeérem podnik na uhrazeni pohledavek ¢ekd o 5 az 17 dni

déle.
Doba obratu zavazku

Tento ukazatel vyjadiuje rychlost splaceni zavazki. Hodnota doby obratu zavazkt by
mela byt delsi nez doba obratu pohledavek, nebo by méla dosahovat alespoil stejnych
hodnot. To se podniku podatilo pouze v roce 2016, kdy byla hodnota ptiblizné o 22 dni

vyssi a v roce 2017 dosahovaly oba ukazatele téméf stejné hodnoty.

Pocet dntli se béhem let sniZzuje a v roce 2019 se dostal aZ na 66,78 dne, coZ je v porovnani

S oborovym prumeérem témef o polovinu méng.
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Graf &. 7: Porovnani doby obratu pohledavek a zavazki v letech 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ugetnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)

2.5.4 Analyza rentability

Pomoci ukazateli rentability je vyjadieno, jak je podnik schopen dosahovat zisku pii
vyuziti investovaného kapitdlu. Cim vyssi jsou hodnoty, tim 1épe podnik hospodaii,
hodnoty by také mély mit rostouci tendenci. V nasledujici tabulce jsou vypocitany
hodnoty ukazatelli rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitdlu, rentabilita trzeb,

rentabilita investovaného kapitalu a rentabilita dlouhodobych zdrojl, ty jsou nasledné

porovnany s oborovym primeérem.

Tabulka 16: Analyza rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle t€etnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020 a statistik MPO CR 2016-

2020)
2016 2017 2018 2019 2020
ROA (v %) 4,95 1,24 3,61 11,97 0,36
Oborovy pramér (v %) 9,73 9,59 8,68 8,31 6,38
ROE (v %) 5,29 0,91 3,48 12,54 -0,12
Oborovy pramér (v %) 14,82 14,90 13,28 12,40 9,39
ROS (v %) 3,51 0,67 2,20 7,18 -0,08
Oborovy pramér (v %) 5,67 5,48 4,97 4,66 3,82
ROI (v %) 7,08 1,57 4,59 15,28 0,45
Oborovy pramér (v %) 15,84 15,80 14,22 13,60 10,53
ROCE (v %) 5,79 1,57 3,90 12,43 0,23
Oborovy prumér (v %) 13,17 13,09 11,84 11,27 8,60

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv je dulezitym ukazatelem méfeni vykonnosti podniku, ve kterém se

poméiuje zisk s celkovymi aktivy. Hodnoty ukazatele velmi kolisaly a ve vétSing let se
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pohybovaly velmi nizko pod oborovym primérem. V roce 2016 byla hodnota 4,95 % a
Vv nésledujicim roce poklesla na pouhych 1,24 %, v roce 2018 se pak opét zvysila na 3,
61 %. Pouze v roce 2019 se podniku podatilo dostat nad oborovy prumér, kdy dosahoval
hodnoty 11,97 %, v nasledujicim roce v§ak hodnota opét poklesla na 0,36 %, coz byla

nejnizsi hodnota za celé sledované obdobi.
Nizké hodnoty vyjadiuji, ze aktiva podniku ve vétsing let nebyla pfilis ziskova.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Pomoci tohoto ukazatele se sleduje, kolik ¢istého zisku pfipadne na jednu korunu
investovanou vlastniky. Hodnoty ukazatele se opét pohybuji velmi nizko pod oborovym
pramérem. Nejvyssi hodnoty dosahl podnik opét v roce 2019, kdy se dostal i mirn¢€ nad
oborovy pramér s hodnotou 12,54 %. V ostatnich letech hodnoty velmi kolisaly, za rok
2016 podnik dosahoval 5,29 %, v nasledujicim roce se hodnota snizila na 0,91 % a v roce
2018 se nasledné zvysila na témér 3,5 %. Nejhorsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2020,
kdy doslo k poklesu na -0,12 %, to bylo zptisobeno tim, Ze podnik v tomto roce skon¢il
ve ztraté. Vysoka hodnota v roce 2019 byla naopak zptisobena dosazenim vyrazné vétsiho

zisku nez v ptredchozich letech.
Rentabilita trzeb (ROS)

Tento ukazatel sleduje, jak velkého zisku je podnik schopen dosahovat pii dané trovni
trzeb. Hodnoty jsou srovnavany v ¢ase a také s oborovym primérem. Stejné jako u
pfedchozich dvou ukazateli jsou hodnoty o dost niz8i, neZ je oborovy primeér.
Uspokojivych hodnot dosahuje podnik v roce 2016, kdy je na tom sice hiif, nez je oborovy
prumér, ale hodnota se lisi pfiblizné o 2 %, coz je nejmensi rozdil za celé sledované
obdobi. Vroce 2019 se podnik opét dostal vysoko nad oborovy primér s hodnotou
7,18 %, a to znamena, ze v tomto roce byl velmi Gspésny. V nasledujicim roce se hodnota

opét dostava do minusu kvili dosazené ztrate.
Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost celkového kapital, ktery byl vloZzen do podniku
nezavisle na zdroji financovani. Hodnoty ukazatele, které jsou uvedeny v tabulce, jsou
op¢t o dost niz8i, nez je oborovy primér. Nejlepsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2019,
kdy se podnik s hodnotou 15,28 % dostal nad oborovy pramér. Naopak nejhorsi hodnoty
bylo dosazeno opét v roce 2020, kdy ukazatel klesl na 0,45 %.
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Rentabilita dlouhodobych zdroju (ROCE)

Pomoci tohoto ukazatele se hodnoti vyznamu dlouhodobého investovani na zakladé
urceni vynosnosti vlastniho kapitalu spole¢né s dlouhodobymi zdroji. Hodnoty tohoto
ukazatele se podobné jako u ostatnich ukazateli rentability pohybuji velmi nizko od

oborového priméru. Pouze v roce 2019 se podnik dostal nad oborovy primeér o 1,16 %.

Hodnoty vSech ukazatelti jsou ve vétSing let vyrazné niz$i nez hodnoty oborového
praméru. To je zpiisobeno umélym snizovanim cen konkurencnich firem a také nemalym

mnozstvim ramcovych smluv, ve vétsing piipadech se statnimi institucemi.
2.5.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele sleduji vyvoj zakladnich aktivit uvnitt podniku a jsou velmi dulezité
pro management. V nasledujici tabulce jsou uvedeny vypocty ukazateli nakladovosti

vynost, materidlové narocnosti vynost a mzdové produktivity.

Tabulka 17: Provozni ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle t€etnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)

Provozni ukazatele 2016 2017 2018 2019 2020

Nakladovost vynosu (v %) 96,63 99,35 97,84 92,96 100,08
Materialova naro¢nost

vynost (v %) 51,67 48,96 52,05 41,95 49,58
Mzdova produktivita 4,84 4,69 5,07 5,51 4,48

Nakladovost vynosi

Ukazatel sleduje zatizenost vynost podniku celkovymi naklady. Hodnota ukazatele by
m¢éla v Case klesat, coz lze vidét v letech 2017 az 2019. Bohuzel se hodnoty ve vSech
letech pohybuji nad 90 %, v roce 2020 dokonce dosahuji 100 %. Spole¢nost v tomto roce

skonéila ve ztraté.
Materialova naro¢nost vynosi

Tento ukazatel vyjadiuje, jak jsou vynosy zatizeny spotfebovanym materidlem a
energiemi. Hodnoty v pribéhu let kolisaji, ale stale se drzi okolo 50 %, podnik tedy

kazdoro¢né vynalozi asi polovinu vynosii na spotfebovany material a energie. Nejvyssi
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hodnoty dosahuje podnik v letech 2016 a 2018, naopak nejnizsi je hodnota v roce 2019,
kdy klesla na 42 %.
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Graf ¢&. 8: Vyvoj provoznich ukazateli v letech 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek spolec¢nosti za roky 2016-2020)

Mzdova produktivita

Mzdova produktivita vyjadiuje, kolik vynost pfipadne na jednu korunu vyplacenych
mezd. Z tabulky vyplyva, ze hodnoty ukazatele maji rostouci tendenci, pouze v roce 2017
hodnota mirné poklesla a v roce 2020 se snizila o 1,03. Ukazatel by mél v Case rist, coz

podnik ve vétsing let spliuje.

2.6 Analyza soustav ukazateli
Soustavy ukazatell dokazi pomoci jednoho souhrnného indexu vyjadfit celkovou
ekonomickou situaci podniku. Vysledky jsou vSak spiSe orientacni a slouzi k dal§imu

srovnavani.

V nasledujici casti bude z bonitnich modeld vypocitana Soustava bilan¢nich analyz a

Z bankrotnich modelu Index INO5 a také Altmanovo Z-skore.
2.6.1 Bonitni modely

Bonitni modely vyjadiuji zdravi podniku pomoci bodového hodnoceni. Pro tento tcel

jsem pouzila Soustavu bilan¢nich analyz.

Soustava bilan¢nich analyz
Jak jsem jiz zmifovala v kapitole 1.6.1, tato analyza byla vytvofena v podminkach Ceské

republiky, takZe neni zkreslena jinym ekonomickym prostfedim.
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Pokud podnik dosahuje hodnoty vétsi nez 1, nachéazi se v dobré situaci, naopak pokud

jsou hodnoty niz$i nez 0,5, podnik se nachazi ve $patné situaci. Hodnoty mezi 1 a 0,5 se

pak povazuji za inosné.

Tabulka 18: Hodnoty ukazatele Soustavy bilan¢nich analyz

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Ukazatel S 1,3059 1,3507 1,4201 1,5995 1,5132
Ukazatel L 0,4194 0,5617 0,5915 0,7940 0,6686
Ukazatel A 0,4935 0,5279 0,5870 0,6686 0,5924
Ukazatel R 0,4230 0,0726 0,2781 1,0036 -0,0099
Celkovy ukazatel 0,5748 0,4866 0,5986 1,0051 0,5203

Jak je uvedeno v tabulce, vroce 2017 podnik vykazoval hodnotu mirné¢ pod 0,5,

Vv nésledujicim roce jiz hodnota ptekrocila hranici, kterd se povazuje za inosnou, a v roce

2019 dokonce dosahuje hodnoty 1, coz znamend, Ze jeho situace je velmi dobra.

V nasledujicim roce hodnota opét poklesla na hranici hodnoty, ktera se povazuje za

anosnou.
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Graf ¢. 9: Soustava bilan¢nich analyz
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ugetnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)

2.6.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely udavaji, zda je v blizké dob& podnik ohroZen bankrotem. Pro vypocet

jsem zvolila Index INO5 a Altmaniv model.

56



Index INO5
Modely IN byly vytvoteny pro ¢eské podminky manzeli Neumaierovymi a index INOS je

jejich nejnovejsi variantou, ktery vznikl aktualizaci indexu INO1.

Pokud jsou vysledné hodnoty vyssi nez 1,6 financni situace podniku je uspokojiva,
hodnoty od 0,9 do 1,6 vyjadiuji tzv. Sedou zonu a pokud podnik dosahuje hodnot mensich

nez 0,9, tak mize byt ohrozen finan¢nimi problémy.

Tabulka 19: Hodnoty ukazatele INO5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
A 3,06 4,12 4,02 4,15 4,37
B 9,74 2,25 7,91 42,36 1,30
C 0,05 0,01 0,04 0,12 0,00
D 1,05 1,06 1,21 1,34 1,21
E 1,59 2,07 2,20 2,50 2,52
INO5 1,35 1,08 1,44 3,22 1,11

Podnik se ve vétsiné sledovanych let nachazi spiSe na spodni hranici §edé zony. V roce
2018 se vsak blizi k horni hranici $edé zony a dosahuje hodnoty 1,44. V roce 2019 se
dokonce dostal vysoko nad hranici hodnoty 1,6, coz znamena, Ze se nachazel ve velmi
dobré financ¢ni situaci. V nasledujicim roce se opé&t dostava blizko spodni hranice Sedé

zony.

Podnik tedy ve vSech sledovanych letech vytvaii hodnotu, ale hodnoty v Sedé¢ zoné

signalizuji moZnost bankrotu podniku.
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Graf ¢ 10: Index INO5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ugetnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)
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Altmaniiv model (Z-skore)

Altmantv model je vypocitan pomoci souctu hodnot péti poméerovych ukazatell, které
maji razné vahy. Pokud se podnik dostane alespoil na hodnotu 2,9, znamena to, Ze je jeho
finanéni situace velmi dobra, pokud ale dosahuje hodnot nizsich nez 1,2, je v ohrozeni

bankrotem. Hodnoty mezi 1,2 a 2,9 opét znaci tzv. Sedou zénu.

Tabulka 20: Hodnoty ukazatele Z-skére
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
A 0,18 0,23 0,26 0,32 0,30
B 0,25 0,32 0,30 0,28 0,36
C 0,05 0,01 0,04 0,12 0,00
D 2,05 3,12 3,02 3,13 3,32
E 1,01 1,03 1,19 1,32 1,19
Z-skére 2,35 2,80 3,01 3,46 3,11

Hodnoty ve sledovaném obdobi témét ve vSech letech piesahuji hodnotu 2,9, coz znaci
velmi dobrou finan¢ni situaci a stabilitu podniku. V letech 2016 a 2017 hodnota poklesla
mirné pod horni hranici Sed¢ zony, avSak ani v téchto letech podnik neni pfimo ohrozen

bankrotem a nachazi se v bezpecné zong.

Vysledky tohoto bankrotniho modelu vychazeji lepsi nez u vyse zminéného Indexu INOS,
protoze je zde zahrnuty také nerozdéleny zisk minulych let, ktery ve vSech letech tvori

pfiblizn€ 40 % vlastniho kapitalu.
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Graf ¢. 11: Altmaniv model (Z-skore)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ugetnich zavérek spole¢nosti za roky 2016-2020)

58



2.7 Zhodnoceni finanéni situace podniku

Na zakladé provedené finan¢ni analyzy je mozné fici, ze se analyzovany podnik nachézi
vV dobré financni situaci. Kromé posledniho sledovaného roku, kdy se dostal do mirné
ztraty, dosahoval zisku ve vsech sledovanych letech. Nejlépe se mu vsak dafilo v roce
2019, kdy téméf u vSech vypocitanych ukazatelti dosahoval doporucenych hodnot a pii
oborovém srovnavani dosahoval podobnych, nebo dokonce lepSich hodnot, nez je

oborovy prumér.

Horizontalni analyza ukazuje, Ze hodnota aktiv a pasiv v letech 2018 a 2019 rostla, a
naopak v letech 2017 a 2020 doslo k poklesu. Hodnota DHM az do roku 2019 klesala a
Vv roce 2020 se hodnota zvysila o 248 tis. K¢. U obéznych aktiv bylo mozné vidét podobny
vyvoj jako u celkovych aktiv, k nejvétsimu nardstu doslo v roce 2019, kdy se zvysila o
5997 tis. K¢, coz bylo zplsobeno velkym nartstem kratkodobych pohledavek a také
penéznich prosttedkd. Hodnota VK v pribéhu let rostla, pouze v roce 2020 doslo
k poklesu, ktery byl zptisoben tim, ze podnik v tomto roce skoncil ve ztraté. Cizi zdroje
mély opét podobny vyvoj jako celkova pasiva, k velkému poklesu doslo v roce 2017, kdy
se hodnota snizila o 6 251 tis. K¢, coz bylo zplsobeno velkym nartistem kratkodobych
zavazku. Ve VZZ je pak nejvétsi nartst trzeb vidét v roce 2019, kdy se trzby z prodeje
vlastnich vyrobku a sluzeb zvysily o 16,85 % a trzby za prodané zbozi dokonce az o

137,59 %. K nejvétsimu propadu VH doslo v roce 2020, kdy podnik skon¢il ve ztraté.

Z vertikalni analyzy vyplyvda, Ze celkova aktiva jsou pfiiblizné z poloviny tvofena
stalymi aktivy a z poloviny pak ob&znymi aktivy, kterd jsou tvofena z vEtSi Casti
kratkodobymi pohledavkami. Pasiva jsou z nejvétsi Casti tvofena vlastnim kapitalem,
ktery tvofi od roku 2017 piiblizné 75 % celkovych pasiv. Cizi zdroje jsou ze 100 %

tvofeny zavazky, pfedev§im pak témi kratkodobymi.

Analyza rozdilovych ukazatelii zahrnuje ukazatele CPK, CPP a CPM. Jako prvni byl
vypocitan ukazatel Cisty pracovni kapital pomoci manazerského piistupu. Podnik ve
vSech letech dosahoval kladnych hodnot a mél tedy volné penézni prostiedky na thradu
necekanych vydaji. Hodnoty ukazatele v prubéhu let stale rostly, nejlépe se mu vsak
dafilo v roce 2019, kdy dosahl hodnoty 18 144 tis. K&. V poslednim sledovaném roce pak
hodnota mirné poklesla. Ukazatel CPP dosahoval téméf ve vsech letech zapornych
hodnot, pouze v roce 2019 se dostal na hodnotu 1 768 tis. K¢. Kladna hodnota byla
nejspiSe zplusobena zvySenim penéznich prostiedkli a poklesu okamzité splatnych

zavazki. Hodnoty CPM dosahovaly ve vSech letech, kromé roku 2016, kladnych hodnot,
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které az do roku 2019 rostly. V roce 2020 se pak hodnota snizila t¢émét o polovinu, to

bylo zptisobeno vyraznym poklesem penéznich prostredkii a mirnym zvysSenim zasob.

V analyze pomérovych ukazateli jsou zahrnuty ukazatele likvidity, zadluzenosti,
aktivity, rentability a provozni ukazatele. Ukazatel bézné likvidity vykazoval ve vSech
letech hodnoty, které jsou v rozmezi doporuc¢enych hodnot. U pohotové likvidity podnik
nesplnil rozmezi doporuc¢enych hodnot pouze v roce 2016, kdy se pohyboval mirné pod
jejich dolni hranici s hodnotou 0,91. Podnik byl tedy schopen hradit své zavazky.
Hodnoty okamzité likvidity byly vsak téméf v celém sledovaném obdobi pod hranici
doporucenych hodnot, ty spliiuje pouze v roce 2019, kdy se dostal na hodnotu 0,28.
V ostatnich letech tedy nem¢l dostatek penéznich prosttedkti na zaplaceni prave
splatnych zavazkt. Pomoci analyzy zadluZenosti jsem zjistila, Zze podnik je ve
sledovaném obdobi financovan pfevazné vlastnim kapitalem, cizim kapitalem byl
Vv priméru financovan z 25 %. Ukazatel urokového kryti se ve vétSiné let svymi
hodnotami dostal nad doporuc¢enou hranici, nejlep$i hodnoty dosahl v roce 2019, kdy by
svym ziskem dokazal nakladové Groky zaplatit 42,36krat. Nejhii na tom byl v roce 2020,
kdy hodnota ukazatele byla pouze 1,3, a i kdyZ byl schopen pokryt Groky, nezbyl uz témét
zadny zisk. V analyze Fizeni aktiv jsem se zaméfila na obrat aktiv, obrat zasob, dobu
obratu zasob, dobu obratu pohledavek a dobu obratu zadvazki. Obrat aktiv ve vSech letech
dosahuje doporucené hodnoty 1, Ize také vidét, Ze tento ukazatel m¢l rostouci tendenci.
Obrat zasob se ve vétsin€ let pohyboval niz, né€Z je oborovy primér, pouze v roce 2019
se dostal nad oborovy pramér, kdy se zasoby obratily 8,16krat. Doba obratu zasob se pak
pohybovala pomémé vysoko nad oborovym primérem, opét pouze v roce 2019 se
ptiblizila k oborovému primeéru. Z toho vyplyva, ze podnik drzel nadbyte¢né mnozstvi
zasob. Doba obratu pohledavek se pak pohybovala mezi 80 a 95 dny, coz opét pievysuje
oborovy primér. Naopak doba obratu zavazkili se pohybovala mezi 66,87 a 118,34 dny,
atojeasio5az 17 dnivice, nez je oborovy primér, v roce 2019 byla doba obratu zavazki
téméf o polovinu niz8i nez oborovy priumér. Také lIze vidét, Zze od roku 2017 je doba
obratu pohledavek vyssi nez doba obratu zavazki, coz by mélo byt pravé naopak. V
analyze rentability byly sledovany ukazatele ROA, ROE, ROS, ROl a ROCE. Hodnoty
prvniho ukazatele se pohybovaly opét pod oborovym primérem, pouze v roce 2019 se
hodnota dostala na 11,97 %, coz oborovy primér naopak prevysuje. V nésledujicim roce

[RA4

ve ztraté. Rentabilita vlastniho kapitalu, podobné jako u predchoziho ukazatele, velmi
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kolisala a kromé roku 2019 se také pohybovala nizko pod oborovym primérem. Posledni
ukazatel této analyzy znovu vykazuje kolisavy trend, a kromé roku 2019, kdy byla
hodnota ukazatele pomérné vysoka, nedosahuje hodnot oborového praiméru. Ukazatele
ROI a ROCE maji opét podobny vyvoj a pouze v roce 2019 se jejich hodnoty dostaly nad
oborovy prumér. Jak jsem jiz zmifiovala v analytické ¢asti, tyto vysledky jsou zplisobeny
nemalym mnozstvim uzavienych rdmcovych smluv a také umélym snizovanim cen.
Poslednimi z rozdilovych ukazateld jsou provoezni ukazatele. Pomoci téch bylo zjisténo,
ze nakladovost vynosii je velmi vysoka, a i kdyz v prvnich tiech letech klesala, v roce
2020 doséhla hodnoty 100 %. To znamen4, Ze vynosy byly ze 100 % zatizeny néklady a
jak jsem jiz zminovala, podnik skon¢il tento rok ve ztraté. Materialova naro¢nost vynosu
Vv prub¢hu let mirné kolisala, ale stale se drzela okolo 50 %. Mzdova produktivita pak ve

vétSing let vykazovala rostouci tendenci, coZ je pro podnik dobte.

Posledni ¢ast finan¢ni analyzy tvofi analyza soustav ukazatelii, kde jsem z bonitnich
modell vyuzila soustavu bilan¢nich analyz, z bankrotnich modelt to pak byl index INO5
a Altmanovo Z-skore. Soustava bilan¢nich analyz ukazuje, Ze podnik je ve vSech
sledovanych letech dostatecné bonitni, v roce 2017 se sice dostal o 0,02 pod hranici Sedé
z6ny, ale ve zbytku sledovaného obdobi se uz pohyboval nad touto hranici, v roce 2019
dokonce dosihl hodnoty 1, coz znaci, Ze se nachazel ve velmi dobré situaci. U
bankrotnich modell se vysledné hodnoty liSily. Zatimco podle indexu INO5 se podnik ve
vétsing let nachazel v Sedé zong, hodnoty Altmanova Z-skore téméf ve vSech letech
pohybovaly nad hodnotou 2,9, ktera zna¢i velmi dobrou finan¢ni situaci podniku.
V letech 2016 a 2017 se hodnoty pohybovaly blizko horni hranice Sedé zony. V zadném
ze sledovanych let, ale podnik bankrotem pfimo ohroZen nebyl. Rozdilné hodnoty téchto
dvou ukazatelil jsou zpiisobeny, jak jsem jiz zmifiovala, zahrnutim nerozdélené¢ho zisku

minulych let v indexu INOS, ktery tvoti asi 40 % vlastniho kapitalu.
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI

Z vysledkl zpracované financni analyzy muzeme vidét, ze podniku se ve sledovaném
obdobi dafilo dobte, pouze v roce 2020 se dostal do mensi ztraty. Naopak v roce 2019
dosahoval nejlepsich vysledkil téméf u vSech ukazatelt. V nasledujici ¢asti se budu

vénovat navrhim, které by mohly situaci podniku zlepsit.

3.1 SniZeni doby obratu zasob

Hodnoty doby obratu z4sob ukazuji, ze za sledované obdobi se zasoby primérn¢ obratily
6x za rok, coz je pomérné¢ malo a ve vétsin€ letech se hodnoty pohybovaly nizko pod
oborovym primérem. Pouze v roce 2019 se pocet obratil za rok zvysil na 8§ a také se
hodnotou dostal nad oborovy primér. V priméru pak byly zasoby drzeny 61 dni, u

oborového priiméru je to pouze 45,3 dni.

Y7 ow

Nasledujici tabulka ukazuje, ze nejvétsi Cast zasob je tvoiena materidlem, druhou nejveétsi
¢ast pak tvofi nedokoncend vyroba a polotovary. Pravé pro materidl, nebo alesponi pro

jeho ¢ast, by bylo mozné vyuzit metodu Just-in-Time.

Tabulka 21: Struktura zasob
(Vlastni zpracovani dle tiéetnich zavérek spolecnosti za roky 2016-2020)

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Zasoby 11471 9101 10 137 9 255 11 314
Material 6 247 5720 5751 6101 7920
Nedokoncena
vyroba a polotovary 3424 2 200 3 269 2136 2453
Vyrobky 630 557 251 222 216
Zbozi 1170 624 866 769 725

3.1.1 Just-in-Time

Pt vyuziti této metody odbératel obdrzi zboZi prave ve chvili, kdy ho potiebuje a upousti
tak od vlastniho skladovani materialu. Casto dodavatel dodava produkty piimo do

vyrobniho prostoru odbératele (Cizinské, 2018, s. 191).

Vyhodou této metody fizeni zasob je naptiklad snizeni nakladli na skladovani, uSetfeni
¢asu s doddnim a skladovanim, dochazi ke zrychleni pohybu obéZného kapitalu a také
nedochazi ke ztratiam hodnoty materialu zptisobené skladovanim. Naopak velkou
nevyhodou je, Zze pokud dodavatel ptestane byt schopen plnit své zavazky, mize dojit i
k zastaveni vyrobniho procesu, protoze podnik nebude mit potfebny material (Tomek,

Vavrova, 2014, s. 280).
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Tuto metodu neni mozné vyuzit pro v§echen material podniku, ale mohla by byt vyuzita
alespoii na jeho ¢ast. Naptiklad pokud by se metoda JIT vyuzila na 15 % materidlu, doba
obratu zasob by se sniZila, obrat zasob by se naopak zvysil a hodnoty obou ukazatelt by
se tak piiblizily oborovému pruméru. Hodnoty pii vyuziti této metody jsou uvedeny
Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 22: Zména obratu zasob a doby obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Géetnich zavérek spole¢nosti)

2016 2017 2018 2019 2020
Obrat zasob
(krat) 6,64 7,63 8,08 10,88 7,63
Doba obratu
zasob (dny) 54,95 47,84 45,15 33,56 47,82
80,00
70,00
60,00
%50,00
§40,00
30,00
>20,00
§1o,oo
2 0,00
2016 2017 2018 2019 2020

Obrat zasob (krat) ~ sledované obdobi
Obrat zasob po zavedeni metody Just-in-Time (krat)
Doba obratu zasob (dny)

H Doba obratu zasob po zavedeni metody Just-in-Time (dny)
Graf ¢. 12: Zména obratu zasob a doby obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
3.2 SniZeni doby obratu pohledavek
Pti srovnani poc¢tu dnti, kdy podnik ¢ekal na uhrazeni pohleddvek od odbératelli 1ze vidét,
ze podnik v priméru ¢ekal 87,16 dnli, primérnd hodnota oborového priméru je vSak
témet 0 11 dnlt méné. Také mizeme vidét, Zze doba obratu zdvazkl je nizsi nez doba

obratu pohledavek.

Pro zlepSeni situace navrhuji nasledujici moZna opatieni.
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3.2.1 Skonto

Jednou z moznosti, jak dosahnout snizeni doby obratu zasob, je vyuziti skonta. To
znamend nabidnout odbérateli urcitou slevu z fakturované ¢astky v piipadé, ze svij

zavazek zaplati diive nez pii jeho splatnosti (Reznakova a kol., 2010, s. 58).

Tato sleva by mohla motivovat zdkazniky, aby své zavazky hradili v¢as. Naptiklad,
pokud by podnik vystavil odbérateli fakturu na 250 000 K¢&, a stanovil by skonto 1,5 %
pii zaplaceni do urcité doby, sleva pro zékaznika by byla 3 750 K¢. Odbératele by to tedy
motivovalo k véasnému nebo diivéjsimu uhrazeni pohledavky, podnik si tim snizi dobu

obratu pohledéavek a také dostane diive penézni prostiedky, které mtize investovat.

V nasledujici tabulce je uvedeno, jak by se snizil obrat pohleddvek, pokud by diky
zavedeni skonta platili vSichni odbératelé vcas a spolecnost by neméla zddné pohledavky

z obchodnich vztaht po splatnosti.

Tabulka 23: Skonto
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zavérek spolecnosti)

2016 2017 2018 2019 2020
Kratkodobé pohledavky z
obchodnich vztahu (v tis.
K¢) 14 139 11 203 13124 17 093 14 201
Skonto (v tis. K¢) 212 168 197 256 213
Doba obratu pohledivek
pri véasném placeni (dny) 48 49 58 56 62

Doba obratu zasob by se v priméru snizila o 32,57 dne a oproti oborovému priméru by
se sniZila primé&rmé o 22 dnl. Ve sledovaném obdobi by naklady pfi vyuZiti skonta byly

168-256 tis. K¢.
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Graf ¢. 13: Zména doby obratu pohledavek p¥i zavedeni skonta
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.2 Faktoring

Podstatou faktoringu tplatné postoupeni kratkodobych pohledavek, které jsou snizené o
diskontni sazbu, coz predstavuje poplatek faktoringové spole¢nosti. Faktoring maze byt
vyuzivan pouze pro pohledavky z obchodnich vztahii do doby splatnosti, ta by méla byt
zpravidla kratsi nez 180 dnii. Na zaklad¢ faktoringové smlouvy faktoringova spole¢nost
vyplati postupiteli pohledavky 70-90 % hodnoty pohledavky. Po obdrzeni uhrady od
dluznika je vyplacen zbytek castky, ktera je jesté snizena o diskont (Reznakova a kol.,
2010, s. 92).

Je mozné se setkat se dvéma druhy faktoringu, a to s regresnim a bezregresnim. V piipadé
regresniho faktoringu muze faktoringova spolecnost vratit postoupenou pohledavku
spole€nosti, pokud véfitel neuhradi dluznou ¢éastku v dobé splatnosti. U bezregresni

analyzy pfebira riziko nezaplaceni faktoringova spolecnost (Reziidkova a kol., 2010, s.

92).
Faktoring KB, a.s.

Komeréni banka u bezregresniho faktoringu vypléaci ve vétsing piipadi zalohu 90 %
z ¢astky za pohledavku. Po zaplaceni této Castky faktoringové spolecnosti odbératelem
obdrZi spolecnost zbylych 10 % a budou vy¢isleny naklady. Faktoringovy poplatek
Komer¢ni banky se pohybuje v rozmezi od 0,1 do 0,8 % a vyse uroku je na urovni sazeb
kratkodobych 1roki poskytovanych bankou. Pro vypocet jsem pouzila primér
faktoringového poplatku, ktery je 0,45 % a urokovou sazbu 7,9 % p.a., pohledavky jsou
financovany az do 90 dnd po splatnosti. Pohledavky z obchodnich vztahii spole¢nosti,

uvedené v nasledujici tabulce, jsou za rok 2020.

Tabulka 24: Faktoring — Komer¢ni banka
Zdroj: (Vlastni zpracovani podle tcetni zavérky spolecnosti za rok 2020 a internetovych stranek
factoringkb.cz)

Faktoring KB v tis. K¢
Pohledavky z obchodnich vztahti | 14 201
Zaloha 90 % 12781
Faktoringovy poplatek 0,45 % z 14 201 = 63,90
Urok 0,079*(90/360)*14201 = 280, 47
Celkové naklady 344,37
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Faktoring Ceské spoFitelny

Ceska spofitelna nabizi bezregresni faktoring s poplatkem od 0,3 do 1,5 % z nominalni
hodnoty pohledavky, ktery zahrnuje nadklady na administrativni zpracovani a naklady za
zaruku pied platebni neschopnosti. Stejné jako Komer¢ni banka nabizi financovani az 90
dnt po splatnosti, vyplaceni zalohy az 90 % a urokovou sazbu na urovni sazeb
kratkodobych uvért. Pro vypocet V nasledujici tabulce jsem opét vyuzila primér
faktoringového poplatku 0,9 % a trokovou sazbu 4,99 %.

Tabulka 25: Faktoring — Ceska spofFitelna

Zdroj: (Vlastni zpracovani podle ti¢etni zavérky spolecnosti za rok 2020 a internetovych stranek
factoringcs.cz)

Faktoring Ceské spofitelny v tis. K¢
Pohledavky z obchodnich vztahti | 14 201
Zaloha 90 % 12 781
Faktoringovy poplatek 0,9%z14201=127,8
Urok 0,0499*(90/360)*14201 = 177,16
Celkové naklady 304,96

v

Z uvedenych vypodti vypliva, ze vyhodné&jsi je faktoring od Ceské spofitelny, u kterého

jsou naklady 304,96 tis. K¢, cozje 0 39,41 tis. KE méné nez u faktoringu Komercni banky.

Pokud by spolec¢nost vyuzila mozZnost faktoringu, kratkodobé pohledavky by se snizily o
12 781 tis. K¢ a doba obratu pohledavek by se snizila z piivodnich 87,38 dnii na pouhych
15,35 dnti. Podnik by tak m¢l vice volnych penéZnich prostfedkli doslo by tak ke zlepSeni
hodnot ukazatele CPP, napiiklad v roce 2020 by se hodnota z -1 177 tis. K& dostala na
11 604 tis. K¢ a podnik by mél dostatek prostiedkii na uhradu okamzité splatnych
zavazkl.

3.3 ZvySeni okamzité likvidity

Vypoctené hodnoty ukazatele okamzité likvidity v pribéhu let velmi kolisaly a naptiklad
v letech 2016 a 2020 byla hodnota pouhych 0,02, doporuc¢ené hodnoty se pfitom pohybuji
0d 0,2 do 0,5. Kromé roku 2019, kdy se podnik dostal na hodnoty 0,28, by nebyl schopen
svymi penéznimi prostiedky zaplatit své zavazky.

Pti vypoctu se dosazuji hodnoty kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych
zavazkl. Prave penézni prostredky podniku jsou pomérné nizké, k jejich zvyseni by mohl
pomoci napiiklad prodej ¢asti zasob, které podnik drzi déle nezZ jiné firmy ve stejném

odvétvi, nebo vyuziti faktoringu, jak jsem jiz zminovala v predchozich bodech.
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Zasoby

V nasledujici tabulce je uvedeno, jak by vyuziti vyse zminéné metody JIT mohlo ovlivnit

okamzitou likviditu.

Tabulka 26: Zména hodnoty okamZité likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle G¢etnich zavérek spolecnosti)

2016 2017 2018 2019 2020

Zména penéznich
prostiedkii (v tis. K¢&) 1227 1404 1509 4318 1384

Zména hodnoty okamzité
likvidity 0,07 0,13 0,14 0,36 0,13

Hodnoty stale ve vétsing let nedosahuji nejnizsi doporucené hodnoty, ale alespon se k ni

vice pfiblizily.

0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

hodnota ukazatele

2016 2017 2018 2019 2020
sledované obdobi

Okamzita likvidita po zavedeni metody Just-in-Time
Okamzita likvidita
Spodni hranice doporucené hodnoty

e Horni hranice doporucené hodnoty

Graf ¢. 14: Zména okamzité likvidity pFi metodé Just-in-Time
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pohledavky

Jak jsem uvedla v kapitole 3.2.2. pokud by firma vyuzila faktoringu Ceské spofitelny,
penézni prostiedky by se v roce 2020 po vyplaceni zaloh navysily o 12 781 tis. K¢. To by
hodnotu ukazatele okamzité likvidity zvysilo az na 1,17, doporucené hodnoty se vSak

pohybuji mezi 0,2 a 0,5, takZe podnik by mél dokonce nadbytek penéznich prostredkd.
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Tabulka 27: Zména penéznich prostiredki a okamZité likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

NavySeni penéZnich prostiredkii (v tis. K¢) 12 977
Okamzita likvidita 0,02
Okamzita likvidita pri faktoringu 1,17
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni vykonnosti podniku a navrhnuti opatieni ke

zlepseni jeho situace. Hodnoceni bylo provedeno pomoci nastrojii finan¢ni analyzy za

obdobi 2016-2020 na zaklad¢ vykazl analyzované spolecnosti.

Prace byla rozdélena na tii Casti. Prvni ¢ast se vénovala teorii, kde byly vysvétleny
zakladni pojmy tykajici se strategickych analyz a financni analyzy. Také byly uvedeny

vzorce pro vypocet vybranych ukazateli.

Dalsi cast se vénovala pfedstaveni podniku a vypoctu ukazatelti uvedenych v teoretické
¢asti. Pro analyzu vnéjSiho prostfedi byla provedena PESTLE analyza a pro analyzu
vnitiniho prosttedi podniku byl proveden model 7S firmy McKinsey. Dale byla
provedena horizontalni a vertikalni analyza, byly vypocteny ukazatele rozdilovych a
pomérovych ukazatelli a také byla provedena analyza soustav ukazatelt, ktera zahrnovala

bonitni i bankrotni modely.

Posledni ¢ast se pak vénovala navrhiim na zlepSeni financ¢ni situace podniku na zakladé
poznatki zjisténych v praktické Casti. Mezi ty patii naptiklad doporuceni pro snizeni
doby obratu zasob pomoci metody Just-in-Time nebo sniZzeni doby obratu pohledavek

pomoci vyuziti skonta nebo faktoringu.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

DHM — dlouhodoby hmotny majetek
CPK — &isty pracovni kapital

CPM - &isty penézni majetek

CPP — &isté pohotové prostiedky

EBIT — zisk pfed zdanénim a Groky
HDP — hruby domaéci produkt

JIT — Just-in-Time

ROA — rentabilita aktiv

ROCE - rentabilita dlouhodobych zdrojii
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

ROI - rentabilita investovaného kapitalu
ROS — rentabilita trzeb

VH — vysledek hospodateni

VK - vlastni kapital

VZZ — vykaz zisku a ztraty
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Priloha ¢. 1: Rozvaha — aktiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazii spoleénosti za roky 2016-2020)

oznaceni AKTIVA v tis. K& fadek [ 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM (i 02 + 03 + 37 + 78) 001 56 680| 50544| 51704 57322| 54396

A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 002

B. Stala aktiva (i. 04 + 14 +27) 003 29022 28317 27343| 27022| 27270

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 az 11) 004 0 0 0 0 0

B.l.1. Nehmotné vysledky vyvoje 005

B.1.2. Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 0 0 0 0 0

B.1.2.1. |Software 007

B.1.2.2. |Ostatni ocenitelnd prava 008

B.I.3. Goodwill 009

B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010

B.1.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 011 0 0 0 0 0

B.1.5.1. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012

B.1.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013

B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 aZz 20 +24) 014 29022 28317 27343] 27022| 27270

B.1l.1. Pozemky a stavby (f. 16 +17) 015 23031 22338 21585 20832| 20410

B.Il.1.1. |Pozemky 016 9124 9124 9124 9124 9 209

B.Il.1.2. |Stavby 017 13907| 13214| 12461] 11708 11201

B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 4928 5 386 5165 5582 6 493

B.I1.3.  |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019

B.Il.4. _|Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (. 21 +22 +23) 020 0 0 0 0 0

B.11.4.1. |Pé&stitelské celky trvalych porostit 021

B.I1.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022

B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023

B.Il.5.  [Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek a 024 1063 593 593 608 367

B.I1.5.1. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025

B.11.5.2. |Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 026 1063 593 593 608 367

B.111. Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 28 az 34) 027 0 0 0 0 0

B.1Il.1.  [Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028

B.111.2. |Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029

B.111.3.  |Podily - podstatny vliv 030

B.IIl.4. |Zaptjcky a Gvery - podstatny vliv 031

B.IIl.5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032

B.111.6. |Zapujcky a Givery - ostatni 033

B.111.7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (¥. 35 + 36) 034 0 0 0 0 0

B.111.7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035

B.111.7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 036

S Obézna aktiva (.38 +46 +72 +75) 037 26785 22093| 24272) 30269| 27015

C.l. Zasoby (i.39 +40 +41 +44 +45) 038 11471 9101| 10137 9255| 11314

C.I.1. Material 039 6 247 5720 5751 6101 7920

C.l.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 040 3424 2200 3269 2136 2 453

C.1.3. | Vyrobky a zboZi (.42 + 43) 041 1800] 1181 1117 1018 941

C.1.3.1. |Vyrobky 042 630 557 251 222 216

C.1.3.2. |Zboz 043 1170 624 866 769 725

C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044

C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045

C.Il. Pohledavky (F. 47 +57 + 68) 046 15024| 12446| 13489| 17611 15505

C.11.1. _ |Dlouhodobé pohledavky (i. 48 aZ 52) 047 0 0 0 122 118

C.11.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 048 122 118

C.11.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049

C.11.1.3. |Pohledavky - podstatny vliv 050

C.11.1.4. |Odlozena dafiova pohledavka 051

C.11.1.5. |Pohledavky - ostatni (¥ 53 aZ 56) 052 0 0 0 0 0

C.11.1.5.1/Pohledavky za spole¢niky 053

C.11.1.5.2/Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054

C.11.1.5.3/Dohadné ucty aktivni 055

C.11.1.5.4/Jiné pohledavky 056

C.11.2. _ |Kratkodobé pohledavky (i. 58 az 61) 057 15024| 12446| 13489| 17489 15387

C.11.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 058 14139 11203| 13124 17093 14201

C.11.2.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 141

C.11.2.3. |Pohledavky - podstatny vliv 060

C.11.2.4. |Pohledavky - ostatni (F. 62 aZ 67) 061 885 1243 365 255 1186

C.11.2.4.1|Pohledavky za spole¢niky 062 100 100 100 100

C.11.2.4.2|Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063

C.11.2.4.3)Stat - datiové pohledavky 064 362 597 906

C.11.2.4.4)Kréatkodobé poskytnuté zalohy 065 521 546 264 153 180

C.11.2.4.5|Dohadné ucty aktivni 066

C.11.2.4.6)Jiné pohledavky 067 2 1 2

C.111. Kratkodoby finanéni majetek (. 73 +74) 072 0 0 0 0 0

C.II1.1.  |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 073

C.I11.2.  |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074

C.IV. PenéZni prostiedky (¥. 76 +77) 075 290 546 646 3403 196

C.IV.1. |Penémi prostiedky v pokladné 076 161 362 255 150 124

C.IV.2. |Penézni prostiedky na uctech 077 129 184 391 3253 72

D. Casové rozliSeni aktiv_(¥. 79 aZ 81) 078 873 134 89 31 111

D.1. Naklady ptistich obdobi 079 161 134 89 31 106

D.2. Komplexni naklady ptistich obdobi 080

D.3. Prijmy piiStich obdobi 081 712 5

80




Piiloha ¢&. 2: Rozvaha — pasiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazii spoleénosti za roky 2016-2020)

oznaceni PASIVA v tis. K¢& radek| 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM (. 83 + 104 + 147) 082 56680 50544 51704 57322 54396
A. Vlastni kapital (i 84 + 88 + 96 + 99 + 102 - 103) 083 37901 38248| 38831| 43222 41266
Al Zakladni kapital (F. 85 aZ 87) 084 21906 21906 21906 21906 21906
All Zakladni kapitdl 085 21906 21906 21906 21906 21906
Al2. Vlastni podily (-) 086
Al3. Zmény zakladniho kapitalu 087
Alll. Azio a kapitalové fondy (F. 89 +90) 088 37 37 37 37 37
ALl |Azio 089
Al1.2.  |Kapitalové fondy (F. 91 az 95) 090 37 37 37 37 37
A.11.2.1 |Ostatni kapitalové fondy 091 37 37 37 37 37
A.11.2.2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt (+/-) 092
A.11.2.3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach obch korporaci (+/-) 093
A.1.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 094
A.11.2.5. |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 095
Al Fondy ze zisku (. 97 + 98) 096 0 0 0 0 0
All.1.  |Ostatni rezervni fondy 097
AlN1.2. |Statutarni a ostatni fondy 098
A.IV. Vysledek hospodireni minulych let (+/-) (¥. 100 + 101) 099 13954 15958 15538 15857 19374
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk min. let nebo neuhrazena ztrata min. let (+/-) 100 13954 15958 15538 15857 19374
A.IV.2. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) 102 2004 347 1350 5422 51
AV. /E.01 - (+ 84 + 88 + 96 + 99 - 103 + 104 + 144)/
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B.+C. Cizi zdroje (¥. 105 +110) 104 18529 12278 12852 13812 12443
B. Rezervy (F. 106 az 109) 105 0 0 0 0 0
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 106
B.2. Rezerva na dan z pi{jmi 107
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 108
B.4. Ostatni rezervy 109
C. Zavazky (. 111 + 126 + 144) 110 18529 12278 12852 13812 12443
C.l. Dlouhodobé zavazKky (¥ 112 + 115 az 122) 111 1704 1620 1839 1687 1702
C.1.1. Vydané dluhopisy (f. 113 + 114) 112
C.1.1.1. [Vyménitelné dluhopisy 113
C.1.1.2. |Ostatni dluhopisy 114
C.1.2. Zavazky k Gvérovym institucim 115 1704 1620 1839 1687 1702
C.1.3. Dlouhodobé piijaté zalohy 116
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztahti 117
C.1.5. Dlouhodobé sménky k thradé 118
C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119
C.1.7. Zavazky - podstatny vliv 120
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 121
C.1.9. Zavazky - ostatni (i. 123 az 125) 122 0 0 0 0 0
C.1.9.1. |Zavazky ke spole¢nikiim 123
C.1.9.2. |Dohadné Géty pasivni 124
C.1.9.3. |Jiné zévazky 125
C.IlL. Kritkodobé zivazky (¥. 127 + 130 aZ 136) 126 16825| 10658| 11013 12125 10741
C.I1.1.  |Vydané dluhopisy (f. 128 + 129) 127
C.11.1.1. |Vyménitelné dluhopisy 128
C.11.1.2. |Ostatni dluhopisy 129
C.Il.2. |Zavazky k avérovym institucim 130 4996 3484 2996 1117 2260
C.11.3. Kratkodobé piijaté zalohy 131 2 2 2 96 2
C.Il.4,  |Zavazky z obchodnich vztahii 132 7199 4982 5893 7114 5550
C.1I1.5. |Kratkodobé sménky k uhradé 133
C.11.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 2036 221 389
C.I.7. |Zavazky - podstatny vliv 135
C.I11.8. |Zvazky - ostatni (. 137 a% 143) 136 2592|  2190|  2122|  3577| 2540
C.11.8.1. |Zavazky ke spole¢nikiim 137
C.11.8.2. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 138
C.11.8.3. |Zavazky k zamé&stnancim 139 873 667 756 779 868
C.11.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 534 417 456 481 528
C.11.8.5. |Stat - danové zavazky a dotace 141 649 506 734 1915 968
C.11.8.6. |Dohadné ucty pasivni 142 520 604 175 392 156
C.11.8.7. |Jiné zdvazky 143 16 -4 1 10 20
D. Casové rozliSeni pasiv (. 148 + 149) 147 250 18 21 288 687
D.1. Vydaje pristich obdobi 148 250 18 21 288 687
D.2. Vynosy piistich obdobi 149

81




Priloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazii spole¢nosti za roky 2016-2020)

yznad VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. K& tadek| 2016 2017 2018 2019 2020

1. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZzeb 01 55021 50289 58418 68262 60444

1. Trzby za prodej zboZi 02 2128 1790 3043 7230 4326

A. Vykonova spotieba (. 04 + 05 + 06) 03 38132 32651 41236 45875 42200

Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 1747 1539 2496 5154 3448

A2. Spotfeba materialu a energie 05 30737 26178 32582 32321 32580

A3. Sluzby 06 5648 4934 6158 8400 6172

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -1202 1297 -764 1162 -312

C. Aktivace (-) 08 -15 -8

D. Osobni naklady (¥. 10 + 11) 09 17350 16375 17477 19666 20003

D.1. Mzdové naklady 10 12294 11408 12347 13988 14678

D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady (f. 12 + 13) 11 5056 4967 5130 5678 5325

D.2.1. |Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 4286 3993 4224 4696 4203

D.2.2. |Ostatni naklady 13 770 974 906 982 1122

E. Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 + 18 + 19) 14 1789 2066 2100 2393 2929

E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (f. 16 +17) 15 1789 2130 2259 2535 2894

E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1789 2130 2259 2535 2894

E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17

E.2. Upravy hodnot zisob 18

E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 -64 -159 -142 35

11, Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 2318 1261 1047 1523 674

111.1.  |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 258 98 341 40

111.2. | Trzby z prodaného materidlu 22

111.3.  |Jiné provozni vynosy 23 2060 1261 949 1182 634

F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 aZ 29) 24 495 274 463 937 473

F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 66 545 36

F.2. Prodany material 26 4

F.3. Dané¢ a poplatky 27 85 107 152 148 183

F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 28 -120

F.5. Jiné provozni naklady 29 530 163 245 244 254

* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) (¥. 01 + 02 - 03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30 2903 692 1996 6982 159

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (¥ 32 +33) 31 0 0 0 0 0

1V.1. | Vynosy z podilii - ovladana nebo ovladajici osoba 32

V.2 Ostatni vynosy z podila 33

G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (¥. 36 + 37) 35 0 0 0 0 0

V.1, Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba | 36

V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 37

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem 38

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy (f. 40 +41) 39 0 0 0 0 0

VI.1. |Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40

V/I.2.  |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41

1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42

J. Nakladové uroky a podobné naklady (. 44 +45) 43 288 279 236 162 149

J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44

J.2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45 288 279 236 162 149

VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 18 129 91 40 264

K. Ostatni finan¢ni naklady 47 117 194 221 159 229

e Finan¢ni vysledek hospodaieni ( +/-) (¥. 31 - 34 + 35 - 38 + 39 - 42 - 43 + 46 - 47) 48 -387 -344 -366 -281 -114

> Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (F. 30 +48) 49 2516 348 1630 6701 45

L. Daii z piijma (¥ 51 +52) 50 512 1 280 1279 96

L.1. Dan z piijmu splatna 51 512 1 280 1279 96

L.2. Dat z piijmG odlozena ( +/-) 52

Hk Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) (¥ 49 - 50) 53 2004 347 1350 5422 -51

M. Pievod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 54

ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (¥. 53 - 54) 55 2004 347 1350 5422 -51
Cisty obrat za a&etni obdobi =1 + IL + IIL + IV. + V. + VL + VII 56 59485 53469 62599 77055 65708
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