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Abstrakt

Bakalarska praca sa zameriava na tvorbu nového kalkula¢ného systému pre hlavny
produkt vyrobkového portfolia. Obsahuje analyzu sucasného stavu tvorby kalkula¢ného
systétmu pre hlavny vyrobny produkt a navrh nového spdsobu kalkulovania tychto
nakladov na zaklade modernej metody ABC/ABM, tak aby bol tento systém reéalne

pouzitel'ny v podniku.

Abstract

Bachelor thesis aims to making applicable calculation system for selected
manufacturing product portfolio. Thesis includes current analysis of making calculation
system for main manufacturing product and proposal of new calculation system based

on modern method ABC/ABM, so that the system is useful in company.
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Uvod

Bakalarska praca sa zaoberd sucasnym spdsobom tvorby kalkuldcie pre vybrany
produkt vyrobkového portfolia a ndvrhom nového sposobu kalkulovania nakladov tohto

produktu. Vychodiskom pre navrh je metoda kalkulacie podla aktivit ABC/ABM.

V stucasnej dobe patri riadenie ndkladov medzi dolezité aspekty riadenia celého
podniku. Od vysky ndkladov totiz zéalezi vySka =zisku, ale aj predajnd cena

produktu/sluzby.

Manazéri sa snazia znizovat' ndklady, ale sticasne zvySovat’ kvalitu vyrobkov/sluzieb.
Princip spravneho riadenia nakladov spociva v analyze sposobu kalkulovania nakladov,
zistenia pripadnych nedostatkov a navrhu lepSieho kalkula¢ného systému. V dne$nej
dobe existuje vela druhov kalkulaénych systémov, najpopuldrnejSie s momentéalne
manazérske metddy riadenia ndkladov, jednou z nich je aj metoda kalkulacie nakladov

podla aktivit.

Bakalarska praca je rozdelena do 3 zékladnych Casti. Prva Cast’ analyzuje sucasny stav
kalkulacie produktu na zaklade tradiéného kalkulaéného modelu. V druhej casti su
vytipované teoretické zdroje pre spracovanie tretej Casti, ktorou je ndvrh kalkulacie
produktu na =zdklade metody ABC/ABM. Zaverom je zhodnotenie prinosov

a podmienok realizacie navrhu.
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Ciele prace

Hlavnym cielom prace je preskamat’ sucasny sposob priradzovania nakladov
Vv spoloc¢nosti Folie a.s. a navrhnit’ novy sposob kalkulacie vybraného produktu, ktory
povedie K presnejSiemu vypocétu nakladovosti ¢innosti, procesov, aktivit a nakladového
objektu. Tento proces by mal viest’ k zefektivneniu riadenia nakladov v spolo¢nosti.
Zékladnym vychodiskom je vyuzitie metody ABC/ABM, zakladnym kritériom su
interné podnikové smernice, uUctovné data, vykazy, d’alSie dokumenty a taktiez

rozhovory so zamestnancami/vedenim spoloc¢nosti.

Praca obsahuje nasledujuice ¢iastkové ciele: (1)

1. Zistit', ktoré aktivity spolocnost’ so svojimi zdrojmi realizuje. Zahriuje:

e Upravu uétovnych dat, &o najpresnejsie rozdelenie nakladov.

e Navrh aktivit anédkladovych procesov, zoskupenie c¢innosti podniku do
pribuznych skupin, napr. cinnosti obstardvania surovin a sluzieb (vyber
dodavatel'ov, ndkup, kontrola dodévok), ¢innosti podporujice vyvoj produktu,
¢innosti podporujuce administrativu zakaziek (prijatie objednavky, fakturacie,
vedenie uctovnictva), vSeobecné riadiace procesy, ktoré maji nepriamu véazbu

na produkty (strategické planovanie, ziskavanie novych trhov), atd’.
2. Vy¢islit’ kol’ko ktora aktivita stoji. Zahriuje:

e Ocenenie aktivit, pouziva Standardné kalkula¢né metody, najdenie tzv. pric¢iny-

dosledku medzi zdrojom a aktivitou.
3. Vy¢islit’ kol’ko ktoré aktivity spotrebuje ndkladovy objekt. Zahriuje:

e Definovanie nakladovych objektov, urCenie cielov kalkulacie — nakladovy
objekt bude predmetom kalkulacie pri posudzovani nakladovosti a ziskovosti.

e Ocenenie nakladovych objektov — néjdenie priciny spotreby €innosti na
jednotlivé ndkladové objekty a vycislenie objemu nékladov vo vzt'ahu
k objektom.

4. Prepojit model ABC s modelom ABM.
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1 Popis podnikania v spolo¢nosti*

1.1 Predstavenie spolo¢nosti

Spolo¢nost” Folie a.s. (ndzov spolocnosti je na zaklade Zelania vedenia spoloc¢nosti
zmeneny, nakol’ko bakaldrska praca obsahuje ¢ast’ internych informacii) je spolocnost,
ktora sa zaobera vyrobou, distribuciou a predajom baliacich a obalovych materialov.
Konkrétne sa jedna o vyrobu LDPE f6lii: ploché folie, polohadice, hadice, paletizacné
hadice so zdlozkami, signaliza¢né a vystrazné folie pre energetiku a telekomunikacie,
vrecia sekané, perforované navijané bez potlace aj s 2-farebnou obojstrannou potlacou.
Moznost 6-farebnej potlace do Sirky 1400 mm, ku ktorej vyuziva najnovsie

technoldgie.

Spolo¢nost” sidli v Slovenskej republike, vznikla v roku 2001. V sucasnosti ma 20
zamestnancov. Spolo¢nost’ mé nepretrziti prevadzku, zamestnanci pracuju na dve

zmeny.

Podla klasifikicie ekonomickych cinnosti SK NACE sa spolocnost’ zaraduje do

podtriedy 22.21.0 - Vyroba plastovych dosiek, folii, hadic a profilov.

1.2 Portfélio spolocnosti

Hlavnou ¢innost’'ou je vyroba folie. Spolo¢nost’ okrem vyroby ponuka aj sluzby.

- Sortiment sluzieb: - previjanie folie,

- potlac folie,
- sekanie a zvaranie vreciek.

- Sortiment vyroby: - vyroba plochej LDPE folie,

- foliovych polohadic a hadic, vreciek a vriec, apod.

1 . . , , . , . , .y v . .
Kapitola 1 je vypracovana na zéklade internych informacii od zamestnancov spolo¢nosti, nakol’ko si
spolo¢nost’ nezeld zverejnit’ nazov spolocnosti, nie su zverejnené ani mena zamestnancov spolo¢nosti.

12



Hadice se sklady Polohadice se skiady

fezand stiedem

Obrazok 1: Portfolio spolo¢nosti Folie a.s. Zdroj: Prevzaté z (2)

Hlavnym vyrobkom spolocnosti je LDPE folia, ktora je odolna voci vode a priehl'adna.
Vznika vyfukovanim taveniny polyetylénu- LDPE, alebo zmesi PE polymérov a prisad.
Tepelnd odolnost’ sa pohybuje od -50°C az +85°C, f6lie maju takisto vyborné elektro

izola¢né vlastnosti (2).

Hlavnymi odberate'mi spolo¢nosti su potravinarske a stavebné podniky, ktoré obalové
materidly vyuzivaji najmd na hromadné balenie vsetkych druhov tovarov, napr.
hromadné balenie plechoviek, kartonov, PET flias, ale aj elektroniky, alebo stavebného

materialu.

Obrazok 2: MozZnosti vyuzitia LDPE fo6lii v potravinarskom priemysle Zdroj: Prevzaté z (3)
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2 Analyza suCasného stavu spracovania ekonomickych dat

r v

2.1 Organizacna Struktura

b[13

Spolo¢nost’ Folie a.s. (d’alej len ,,spolocnost™), je samostatnym vyrobnym podnikom,
nie je stcastou skupiny podnikov anemd ani dcérske spolo¢nosti. Ma len jednu

vyrobnl prevadzku, kde sa zarovei nachddza aj sklad.

Na cele spolocnosti je Predstavenstvo, ktoré pozostava z predsedu, podpredsedu
ajedného ¢lena. V mene spolo¢nosti kona predseda predstavenstva. V jeho
nepritomnosti ho zastupuje podpredseda predstavenstva, alebo dvaja clenovia
predstavenstva spolocne. Spolo¢nost’ ma Dozornt radu, ktord ma 3 ¢lenov. Minimélne
raz roéne sa kona zasadnutie Valného zhromaZdenia. Dalej spoloénost zamestnava 2
externé zamestnankyne, ktoré sa staraji o UCtovnictvo a administrativny chod
spolo¢nosti. Chodom vyroby je povereny Vedlci vyroby, ktory zodpoveda za pracu
zamestnancov vyroby. V jeho kompetenciach je zabezpecovat suroviny a material pre
vyrobu, dba o dodrziavanie bezpe€nosti pri praci. Prijima zakazky a kontroluje ich
priebeh. Veduci vyroby je zaroven aj Clen predstavenstva a za chod vyroby sa priamo
zodpoveda predsedovi predstavenstva spolo€nosti. Pocas nepritomnosti Veduceho

vyroby, ho zastupuje povereny zamestnanec (Zastupca vediceho vyroby).

Dozorn4 rada

Predstavenstvo

Sprava
spolocnosti

Obriazok 3: Organiza¢na Struktira v spolocnosti Folie a.s. Zdroj: vlastné spracovanie
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2.2 Fungovanie spolo¢nosti

Uz na zéklade vel'mi jednoduchej organizacnej Struktury je zrejmé, Ze spolocnost’ sa
radi k mensim akciovym spolo¢nostiam. V praxi spolocnost’ nerozdel'uje svoju Cinnost’
na hospodarske strediska a teda ani nevedie vnutropodnikové uctovnictvo. Dovodom je
casova narocnost’, narocnost’ na administrativu a d’alSie ndklady. Argumentom vedenia
spoloc¢nosti je aj fakt, ze spolo¢nost’ ma vyrobnu halu a sklad na jednom mieste a teda

netreba vyrobu komplikovane rozdel'ovat’.

Tabulka 1: Struktiira aktiv a pasiv spolo¢nosti Félie a.s. Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vykazov
spolo¢nosti (4)

Aktiva Pasiva
Dlhodoby Pozemky Vlastné imanie Zakladné imanie
hmotny majetok | Stavby Kapitalové fondy
Samostatné hnutel'né veci Fondy zo zisku
a stbory hnutel'nych veci VH min. obdobi
Zasoby Material Zavazky Dlhodobé¢ zavizky
Vyrobky Kratkodobé zavizky
Rezervy
Pohladavky Kratkodobé pohl'adavky Dlhodobé bank. uvery
Dlhodobé pohladavky Bezné bank. uvery
Finan¢né ucty Peniaze v hot. Casové rozlisenie
Uty v bankach
Casové Naklady budtcich obdobi
rozliSenie

Sposob vedenia uctovnictva: Spolo¢nost’ vedie financné uctovnictvo, na zéklade

principu podvojnosti, podl'a Standardného uctovného rozvrhu.

Sposob uctovania zasob: Spolo¢nost’ nakol’ko ma povinnost’ auditu, uctuje o zasobach

spdsobom A, t.j. priebezne eviduje zadsoby v priebehu celého uctovného obdobia.

Sposob ocenovania: Spolocnost’ ocetiuje vyrobky, ktoré¢ zostanu na sklade vlastnymi

nakladmi vyroby.

Sposob vedenia dokumentacie: Spoloc¢nost’ vedie hlavni knihu, knihu analytickej
evidencie, ktord rozvadza udaje hlavnej knihy, knihu prijatych a vydanych faktur,
obratovu predvahu, suvahu, vysledovku, knihu pohybov na uctoch a pod. Spolo¢nost’ od

svojho vzniku celu dokumentaciu archivuje.
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Kracéovy vyrobok kalkulacie: Kl'ucovym vyrobkom v spolo¢nosti je vyroba LDPE
folie. Kalkulacnou jednotkou je 1 kilogram folie. Ro¢ne vyrobi spolo¢nost’ priblizne

1 341 ton LDPE fo6lie.

2.3 Financovanie spolo¢nosti

Financovanie chodu spoloc¢nosti je z vicsej Casti pokryté z vlastnych zdrojov, najmi
z trzieb. Ciastoéne spoloénost’ vyuziva kontokorentny uver, ktory poskytuje komeréna
banka, Vv ktorej je vedeny ucet spoloCnosti, t4 sa vSak snazi takéto financovanie

obmedzit’, nakol'’ko ma vysoké Groky.

V minulosti bol bankou poskytnuty investi¢ny tver s dobou splatnosti 15 rokov, ktory

sa Cerpal pre ucel nakupu budovy a technologickych zariadeni.

2.4 Sucasny sposob tvorby kalkulacie kPi¢ového vyrobku

Spoloénost’ Gétuje o svojich néakladoch v Gétovnej triede 5xx. Struktaru tychto ndkladov

popisuje nasledujuca tabulka:

TabuPka 2: Rozdelenie nakladov v u¢tovnej skupine 5xx Zdroj: vlastné spracovanie podla vykazov
spolo¢nosti (4)

501 | Spotreba materialu 538 | Ostatné dane a poplatky

502 | Spotreba energie 542 | Predany material

504 | Predany tovar 544 | Zmluvné pokuty, pendle a Groky z omeskania
511 | Opravy a udrziavanie 545 | Ostatné pokuty, pendle a tiroky z omeskania
512 | Cestovné 546 | Odpis pohl'adavky

513 | Naklady na reprezentaciu | 548 | Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’
518 | Ostatné sluzby 549 | Manka a skody

521 | Mzdové naklady 551 | Odpis DNM a DHM

524 | Zakonné soc. poistenie 562 | Uroky

527 | Zakonné soc. naklady 568 | Ostatné financné ndklady

532 | Dafi z nehnutelnosti 582 | Skody

Dalej sa tieto naklady delia na analytické uéty. Toto delenie je su¢astou Priloh

bakalarskej prace.
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Spoloc¢nost’ pri kalkulovani ceny 1 kg LDPE folie vychddza z typového kalkulacného
vzorca (vid. Obrazok 5, kapitola 3.3 Kalkula¢ny vzorec). Nakol'ko tieto prepocty na 1
kg obsahuju vel'mi nizke ¢isla (5 desatinnych miest), najskor kalkuluje s mnozstvom
100 kilogramov, ktoré su nasledne prepocitané na 1 kg. Nasledujuce tabul’ky obsahuju
kalkula¢ny vzorec a vypocet predajnej ceny LDPE folie.

Tabul’ka 3: Kalkula¢ny vzorec a vypocet predajnej ceny na 100 kg félie v spolo¢nosti Félie a.s.
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vykazov spolo¢nosti (4)

€/100 kg
1. Priamy material 135,8011
2. Priame mzdy 8,4297
3. Ostatné priame naklady 3,2331
4. Vyrobna rézia 19,6792
Vlastné naklady vyroby 167,1431
5. Spravna rézia 1,5465
Vlastné naklady vykonu 168,6896
6. Odbytové naklady 1,4133
Uplné vlastné naklady vykonu 170,1029
Zisk 5
Predajna cena bez DPH 175,1029
DPH 20% 35,0206
Predajna cena s DPH (zaokruhl.) | 210,12

Tabulka znazoriiuje spdsob vypoctu predajnej ceny 100 kg folie. Prepocet na jednotku
(1 kg):

TabulPka 4: Prepocet na 1 kg félie Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vykazov spolo¢nosti (4)

€/100kg | €/1kg
Uplné vlastné naklady vykonu 170,1029 | 1,701029

Zisk 5 0,05
Predajna cena bez DPH 175,1029 | 1,751029
DPH 20% 35,0206 | 0,350206

Predajna cena s DPH (zaokruhl.) | 210,12 2,10
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Spoloc¢nost’ do kalkulacného vzorca nezaratava nasledovné nakladové ucty:

» 504 Predany tovar,
» 542 Predany material,
» 546 Odpis pohladavky.

Pri vlozeni udajov do grafu zistime pomer nakladov k predajnej cene vyrobku. Z grafu
vyplyva, Ze najvacsi podiel na vyrobe 1 kg LDPE folie ma priamy material (77%),
nasleduje vyrobna rézia (11%), mzdy (5%), zisk tvori len 3% z predajnej ceny, pri
porovnani s konkurenénymi cenami si vSak spolocnost nemoze dovolit' zvysenie

ziskovej marze. Odbytové naklady a spravna rézia su takmer zanedbateI'né (1%).

Pomer nakladov k predajnej cene (bez DPH)

105 1% |_3%

B Priamy material
20 B Priame mzdy
B Ostatné priame naklady
B Vyrobna rézia
B Spravna rézia
B Odbytové naklady

Zisk

Graf 1: Pomer nakladov k predajnej cene LDPE félie Zdroj: vlastné spracovanie

2.5 Popis trznej situacie

Spolo¢nost’ ma silnt konkurenciu. Po zadani hesla Obaly, palety, folie na stranke, ktora

zhromazd'uje katalog slovenskych firiem www.katalog.centrum.sk najde v meste kde

spolo¢nost’ sidli 15 firiem, ktoré sa zaoberaju touto ¢innost'ou. V kraji je to priblizne 80
firiem. V ramci Slovenska je to 438 firiem. Z tohto pohl'adu je zrejmé, Ze konkurencia

Vv danej oblasti je vel'mi silnd a preto spolocnost’ musi neustale sledovat’ konkurenéné
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ceny, aby nepris$la o Cast’ svojich odberatel'ov. Z tohto dovodu sa stava, ze spolocnost’

meni predajnu cenu svojich vyrobkov viac krat do roka (5).
Hlavni odberatelia spolo¢nosti podl'a odvetvia:

e stavebny priemysel,
e potravinarsky priemysel,

e tlacdiarensky priemysel.

2.6 Nedostatky suc¢asného sposobu tvorby kalkulacie

Nedostatkami typového kalkula¢ného vzorca st:

» Syntetizuje nakladové polozky, ktoré maju rézny vztah ku kalkulovanym
vykonom a ktoré by sa teda mali priradovat’ podl'a roznych principov alokacie.

» Syntetizuje aj nakladové polozky bez zretela na ich relevanciu pri rieSeni
roznych rozhodovacich tloh.

» Je statickym zobrazenim vzt'ahu nakladov ku kalkulac¢nej jednotke. Informuje
0 priemerne] vySke nédkladov, pripadajicej na kalkulacnu jednotku, prepocet
vSak vychadza z predpokladu, Ze sa nezmeni objem a Struktira vykonov,

0 ktorych bolo uz rozhodnuté (6).
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3 Teoretické vychodiska prace

3.1 Vymedzenie zakladnych kalkula¢nych pojmov

Pojem kalkulacia nakladov vykonu (d’alej len kalkulacia) ma tri zakladné vyznamy:

e Cinnost’ vediica k zisteniu/stanoveniu nakladov na konkrétny vykon, ktory je
druhovo, objemovo a akostne vymedzeny na kalkula¢nu jednotku.

e Vysledok tejto ¢innosti, tzn. prepocet celkovych, alebo ¢iastkovych nakladov na
kalkula¢nt jednotku.

e Cast informa¢ného systému podniku, systém vzidjomne skibenych prepoctov,

spracovanych pre §irsi rozsah kalkulaénych jednotiek a pre rézne ucely (6).

Predmetom kalkulacie sa rozumeju vSetky vykony v podniku vyrdbané,
prevadzkované alebo poskytované. Predmetom kalkuldcie mozno vymedzit’ kalkulacnu

jednotku, alebo kalkulované mnozstvo (7).

Kalkulaéna jednotka je presne Specifikovand jednotka vykonov daného podniku,
uréenda druhom vykonu, popr. d’al§imi parametrami, nutnymi k odliSeniu od ostatnych

vykonov (7).
Druhy kalkulacii:

e PredbeZné- zostavované pred vlastnym vyrobnym, ¢ inym procesom. Dalej sa
delia na: a) prepoctové,
b) operativne,
c) planové.

e Vysledné- zostavované nasledne po dohotoveni danych vykonov (7).

Operativne
Normové F
Predbezné |< Planové
Kalkulacie F Prepoctové
Vysledné

Obrazok 4: Clenenie druhov kalkulacii Zdroj: Prevzaté z (7, s. 14)
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Prepoctova kalkulacia (rozpoctova) je predbeznou kalkulaciou a zostavuje sa pri
novych vyrobkoch v dobe, kedy vyrobok este nie je technicky vyjasneny a kedy nie su
k dispozicii podrobné podklady. Stanovuje sa na zaklade odhadu, alebo porovnania

s podobnymi vyrobkami, vyuzitie ma v kusovej a malosériovej vyrobe (7).

Planova kalkulacia je taktiez predbeznou kalkulaciou, zostavuje sa na zaklade noriem,

ktoré su platné k zaciatku planovaného obdobia (7).

Operativna (bezna, vyrobna) kalkulacia je predbeznou kalkulaciou a zostavuje sa na
zaklade podrobnych noriem a Standardov spotreby materialu a ¢asu, platnych k datumu

zostavenia. Zaznamenava a meni sa s kazdou zmenou noriem (7).

3.2 Clenenie nakladov

Existuje vela druhov c¢lenenia ndkladov, napr. druhové Clenenie, ucelové Clenenie,
Clenenie nakladov podla miesta vzniku, ¢lenenie podla zavislosti vzniku a zmenach
objemu vyroby, atd’. Z hladiska tvorby kalkulacii nas zaujima kalkulacné cClenenie,

ktoré deli naklady na priame a nepriame (rezijné) (8).

Priame naklady s naklady, ktoré priamo stvisia s procesom vyroby a tvorby vyrobku
alebo sluzby a bez nich by vyrobok alebo sluZzbu nebolo mozZné vytvorit’ a dodat’. St to

hlavne naklady na priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady (9).

Nepriame naklady st naklady, ktoré sa na nakladoch vyrobku alebo sluzby podielaji
nepriamo, ale v ramci ostatnych prevadzkovych nakladov podnikatela alebo spolo¢nosti
je potrebné ich zaplatit’ a teda zahrnut’ do ceny vyrobkov alebo sluzieb. Medzi nepriame

naklady patri: prevadzkova réZia, vyrobna rézia, odbytova rézia (9).

3.3 Kalkulaény vzorec

Pred rokom 1990 bol vyhldskou ministerstva hospodarstva povinne nariadeny

Standardizovany variant vypoctu cien, ktory mal za tlohu zaistit’ centralny dohl'ad nad
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tvorbou kalkulacii a cien v priemysle. Jednalo sa o typovy kalkula¢ny vzorec, ktory sa

tak stal zakladom pre ostatné kalkula¢né vzorce (10).

Typovy kalkulaény vzorec:

1. Priamy material
2. Priame mzdy
3. Ostatny priamy material

4. Vyrobna (prevadzkova) rézia

Vlastné naklady vyroby (prevadzky):

5. Spréavna rézia

Vlastné naklady vykonu:
6. Odbytové naklady

Uplné vlastné naklady vykonu:
7. Zisk (strata)

Cena vykonu (zékladnd)

Obrazok 5: Typovy kalkulaény vzorec Zdroj: Prevzaté z (10, s. 59)

Priamy material zahfiia spotrebu surovin a zakladného materidlu, vyrobkov,
polotovarov a sluzieb. Dalej sem patria pracovné predmety, ktoré prechadzaju do

vyrobku a tvoria jeho zaklad, pripadne su nutnymi zlozkami pri jeho vyhotoveni (9).

Priame mzdy st mzdy priamo suvisiace s uskutoéiovanim prislusného vykonu. Dalej

sem zahriiujeme priplatky, doplatky ku mzde a odmeny (9).

Ostatné priame naklady su naklady, ktoré nie st zahrnuté v priamych nakladoch napr.

odpisy, patenty, licencie, naklady na opravy a udrziavanie, atd’. (9).

Spravna rézia si vSetky Casovo rozliSené prvotné a druhotné nédklady, stvisiace s
riadenim a spravou podniku, vSeobecnou obsluhou vyrobnej a nevyrobnej ¢innosti

podniku, prepravné, vykony spojov, atd’. (9).

Odbytové naklady sa skladaju z odbytovej rézie a priamych odbytovych nakladov:

naklady na obaly, prepravné, propagacia, reklama (9).
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3.4 Metody kalkulacii

Metodou sa rozumie spdsob ako dosiahnut’ urCitého ciela. Metdodou kalkulacie sa

rozumie spdsob, ktorym sa v predbeznej kalkulacii stanovi dopredu rozpoc¢tovana vyska

nakladov, resp. sa vo vyslednej kalkulacii nasledne zist'uje skuto¢na vyska nakladov na

dany vykon (jednotku) (7).

Pri definicii zakladnych typov ndkladovych kalkulé4cii budeme rozliSovat’:

Kalkulacia uplnych nakladov— zahriiuje vSetky naklady podniku, alebo
organizacnej jednotky. Patri sem prirazkova kalkuldcia a kalkulacia podla
aktivit (10).

Kalkuldcia neudplnych nakladov- kalkuluje len ¢ast’ podnikovych ndkladov
(variabilné naklady) aostatné naklady (fixné naklady) na vykony

nezapocditavajl, patri sem napriklad kalkulacia variabilnych nakladov (10).

Kalkula¢na metdda
(metdda alokécie rezijnych nakladov)

Kalkulacia tplnych Kalkulacia neuplnych
nakladov nakladov
Kalkulacia . , Kalkulacia
, Prirazkova ey
podla Kalkulacia variabilnych
aktivit nakladov

Obrazok 6: Zakladné typy nakladovych kalkulacii Zdroj: Prevzaté z (10, s. 61)

Prirazkova kalkulacia (zdkazkova) je najrozSirenejSou metéodou pouzivanou pre

kalkulaciu nékladov vykonov. Kalkuluje vysku rezijnych nakladov zodpovedajicich

ur¢itému vykonu na zdklade rozvrhovej zdkladne apomocou nej vyjadrené¢ho

koeficientu (rezijna prirazka) (10).

Kalkulacia variabilnych nakladov (metéda krycieho prispevku) je metdda, ktord

vznikla v snahe eliminovat’ negativne dopady plnej alokacie fixnych nakladov.
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Vystupy tejto metdody st vyuziteIné v situdciach operativneho riadenia portfolia
vykonov za meniacich sa podmienok, najmi vd’aka vyuzitiu prispevku na uhradu, ktory

je zakladnym ukazovatel'om pouzivanym pre posudzovanie rentability vykonov (10).

Kalkulacia podlPa aktivit pouziva pre priradovanie nakladov objektom meranie
skuto¢nych fyzickych vykonov jednotlivych ¢innosti a aktivit. V praxi sa ukazalo, zZe
tento spdsob je moznostou ako eliminovat pausalizovanie ndkladov v réznych
objemovych sposoboch ich alokacie. Sprostredkovany vztah medzi nékladom
a vykonom uz netvori rozvrhova zakladna, ale skuto¢né aktivity a ¢innosti, ktoré podnik
robi s cielom tvorby vykonov. V ramci metody sledujeme néklady aich tok pozdiz

procesov a aktivit a tymto skuto¢nostiam zodpoveda aj sposob ich prirad’ovania (11).

3.5 Vznik novych metod kalkulacii a riadenie nakladov

Zhruba pred 30 rokmi vznikol na americkych univerzitach predmet manazérskej
ekonomiky, ktory aplikuje ekonomicku tedriu a metody do podnikatel'skych a riadiacich
rozhodnuti. Dovodom vzniku manaZzérskej ekonomiky boli prudko sa meniace trhové

podmienky, ktoré nutili zameriavat’ sa viac na riadenie nakladov (12).
Doévody tychto zmien su najmé:

» narast konkurencie,

»  znizovanie zasob = zniZovanie nakladov,

» zmena sposobu uskuto¢novania vykonov,

» vysSie poziadavky zékaznikov na kvalitu produktov a skracovanie Zivotnosti
produktov,

»  zvySovanie vyznamu taktického a strategického riadenia, atd’. (13).

Tieto zmeny sa prejavili v struktire nakladov, znizili sa priame naklady Vv porovnani
S rezijnymi a znacna Cast’ nakladov reZijnych tvoria fixné néklady. Na zéklade tychto
skuto¢nosti vznikli nové metody tvorby kalkulacii podla aktivit, metdda ABC. Neskor

manazérska metdda ABC/ABM (13).

24



Podla tvorcu metédy ABC/ABM Kaplana proces riadenia nakladov zhfiia tzv. ,,model

Styroch §tadii systémov riadenia nakladov*:

1. S$tddium: Sledovanie vysky nakladov a vykazovanie vzhladom k jednotlivym

objektom riadenia, napr. k vykonom, procesom, aktivitam, apod.

2. Stadium: Snaha uspokojit’ poziadavky externych uzivatel'ov fin. uctovnictva.
3. Stddium: Zaistenie relevantnych udajov pre rozhodovanie o riadeni nékladov.
4. stadium: Informécie sa stavaju siicast’'ou strategického riadenia nakladov (13).

Tradi¢ny kalkula¢ny postup

- ™ - Y 4 ’\I
Niklady rozélenens pniyerzalng Naklady
) ; vzt'ahova veli¢ina . .7
podla vzt'ahu k E 1 , jednotlivych
utvarom vy adrujcha jZianie produktov
objemu
Kalkulacia podl’a metody ABC
) Y ™
) - Vzt'ah
Naklady Aktivity fedai el NARER
roz¢lenené vyvolavajice Ktivit k : ednotlivich
podl'a vztahu vznik axtivit Jednotiivyc
objemu produktov

k aktivitam nakladov

vykonov

Obrazok 7: Porovnanie tradi¢ného postupu a postupu podl'a metédy ABC Zdroj: Upravené podrla (6,
s. 219)

3.6 Metoda ABC/ABM

3.6.1 Vznik metédy ABC/ABM

Manazérska metoda ABC/ABM bola do praxe uvedena tymom prof. Kaplana, Coopera
a Johnsona na prestiznej Harvard Business School v druhej polovici 80. rokov 20.

storoCia. Zaklad tejto metody vsak bol znamy uz skor v spolocnosti General Electric
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(GE). Manazéri v tejto spolocnosti si uvedomili, ze tradi¢ne uzivand organiza¢na
Struktira nereSpektuje procesy prebichajuce vo firme pri jej Cinnosti a tradiény
nakladovy systém je nevierohodny- nedostatocny. Spolo¢nost’ zacala vyuzivat’ interne
orientovany procesne- hodnotovy analyticky systém pracujici s procesne nakladovo-
orientovanymi datami a informéciami, ktora sa vyvinula do koncepcie dnes znamej ako
,hodnotova analyza“. Hodnotova analyza je zdkladom pre koncepciu podporovani

strategickou metodou ABC/ABM (14).

Metodu ABC/ABM dnes bezne vyuzivaju Gspesné a renomované firmy, najma z USA.
Jedna sa o napr. Apple Computer, Coca Cola, IBM, Procter & Gamble, Xerox, Wal-
Mart, General Electric, ale aj vladne organizacie ako je napr. ministerstvo obrany USA,
americka danova sprava a americky imigra¢ny urad. Z Eur6py st to napr. Siemens,

Nokia, Olympus, AlG, apod. (14).

3.6.2 Principy a etapy metédy ABC/ABM

Metoda- ndkladova technika ABC (Activity Based Costing; Vv preklade Kalkulacia
nakladov podla ciastkovych aktivit) slizi ako informacna (nékladovd) podpora pre
manazérsky orientovani metdédu ABM (Activity Based Managment; v preklade Metdda
riadenia procesov a aktivit). Napriek tomu, ze metéda ABC vznikla skor a bola
ponimana ako U¢tovna metoda, V sicasnosti dava tedria a prax prednost’ komplexnému
spojeniu tychto dvoch casti do jednej stthrnnej manaZérskej metdédy ABC/ABM.

Prednostne je teda tato metoda vnimana ako manazérska a nie uctovnicka (14).

Activity Based Costing (ABC) je systém davajtci vystizné informacie o nakladoch na

jednotlivé produkty, sluzby, zakaznikov, atd’. (15).

PresnejSia definicia podl'a slovniku Cost Managment System’s Glossary of Terms
americkej institicie CAM-I je: ,, ABC je metodologia, ktord meria ndklady a vykonnost
nakladovych objektov, aktivit a zdrojov. Nakladové objekty spotrebovavaju aktivity
a aktivity spotrebovavaju zdroje. Naklady zdrojov su priradené aktivitam na zaklade
uzitia tychto zdrojov a naklady aktivit su znova priradené nakladovym objektom
(vystupom) na zdklade proporcionalneho uZitia tychto aktivit nakladovymi objektmi.
ABC vyuzivaju kauzalne vztahy medzi ndkladovymi objektmi a aktivitami a zdrojmi
(15,s. 96).
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Activity Based Managment (ABM) vyuziva ABC informacie pre dosiahnutie ciel'ov

podniku s menej zdrojmi, tj. mens$ie celkové naklady na dosiahnutie rovnakych ciel'ov

(15).

Presnejsia definicia ABM podl'a vyssie spominaného slovnika institicie CAM-I je:

,ABM je definicia, ktora sa zameriava na riadenie aktivit podnikovych procesov ako na

cestu ku kontinudlnemu zlepsovaniu ako hodnoty poskytovanej zdkaznikovi, tak zisku,

ktory poskytnutim tejto hodnoty vznikne. ABM vyuziva ABC informacie o nakladoch

a vysledky merania vykonnosti k ovplyviiovaniu spravania managmentu(15, s. 97).“

Koncepciu ABC/ABM mozno z teoretického hladiska rozdelit na tri vzdjomne

reviazané etapy, ktoré sa mozu prekryvat’. St nimi:
t kt m kryvat’. St nimi

e Operativna (ABC- Activity based costing),

e takticka (ABCM- Activity based cost managment),
e strategicka (ABM- Activity based managment) (14).

7/~ ABC: transformuje

naklady na procesy,
aktivity a iné
nakladové objekty.
Robi procesné
(ndkladové) kontroly
ziskové analyzy
vzhl'adom k

nakladovym
\ objektom.

~

a

j

/ ABCM: poskytuje \
informacnu spitnu
vézbu v podobe
transformovanej
nakladovej Struktary=
efektivna koncepcia
neustaleho

\ zlepSovania. /

-

ABM: na zaklade
informacii z ABC a

riadenie aktivit a

hodnotovych
charakteristik.

\_

ABCM robi aktivne

procesov pomocou ich

~

J

Obrazok 8: Schéma koncepcie ABC/ABM Zdroj: Upravené podl'a (14, s. 140)
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V tomto $tadiu je potrebné uviest, Ze teoretici postupne prestdvaju pouzivat termin
ABCM a nahradza ho komplexna skratka ABC/ABM, alebo ABM, ktora zahriiuje aj
etapu ABCM. Je teda mozné stretnut’ sa v literatire s réznymi skratkami pre tato

manazérsku metodu (14).

1. Operativha ABC/ABM

Operativna  ABC/ABM podporuje predovsetkym ¢innosti, akymi s0 zniZovanie
nakladov, zvySovanie efektivity, produktivity a trzieb a Gcelnosti a u¢innosti vyuzitia
celkovych aktiv, alebo kapitalu firmy, pripadne potom aj ich zakladnych zloziek. Tymi
su stale aktiva, v podobe hmotnych/nehmotnych aktiv a pracovného kapitalu. Pracovny
kapital je vtomto pripade zakladnym mechanizmom tvorby pridanej hodnoty
a hotovosti. Tvorca metody ABC/ABM R.S. Kaplan definoval operativnu etapu ako ,,to

do the right things®, prelozené ako ,,robit’ veci spravne* (14).

Operativne ABC/ABM povazuje v tejto etape dopyt po aktivitach za dany a snazi sa ho
uspokojit’ vyuzitim klesajiceho mnozstva zdrojov predstavovanych ABC néakladmi.
Tento mechanizmus ma za nasledok zvySenie produkénej kapacity prameniacej z ispor
tychto zdrojov- nakladov, co ma d’alej za nésledok vytvorenie kategorie operativneho

ABC/ABM v podobe tzv. nevyuzitej kapacity (14).

Vyssie uvedeny mechanizmus vedie k redlnemu zniZeniu vydajov veducich k zvySeniu
produktivity a efektivity v pripadoch, kedy je mozné realne zredukovat sadzby
vyvolavacov- pri¢in ndkladov danych aktivit a procesov. Nasledne je spotrebovanych
menej zdrojov vyjadrenych pri¢innymi ABC nékladmi k realiz4cii rovnakého objemu

vystupov, vi¢sinou vyjadrenych v podobe realnych a realizovanych trzieb (14).

Prinosy operativneho ABC/ABM: zniZenie nakladov, zvySenie produktivity a efektivity,
zvySenie ziskovosti produkcie, efektivnejSie vyuzitie aktiv/kapitdlu, eliminacia
investicii do neefektivnej kapacity a Struktiry firmy, vznik4 nevyuzita kapacita, ktoru je

mozno premenit’ na dodato¢né vystupy (trzby) (14).

Len okamzite a efektivne znovu zapojend a dodatoCne trzby generujlica nevyuzitd
kapacita, vedie k zvyseniu celkovej vykonnosti a pridanej hodnoty firmy ako celku. Je
nutné aby firemné Grovne spolu participovali a realne sa podielali, t.j. vyuzivali tzv.

skusenostny efekt na zaklade novych informacii poskytnutych ABC (14).
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2. Strategicka ABC/ABM

Strategicka ABC/ABM, niekedy nazyvané aj ako ABM, je zalozené na predpoklade, ze
firma ma k dispozicii variabilné mnozstvo zdrojov a nésledne aj variabilné mnozZstvo
aktivit a procesov s nimi spojenych. V praxi firemné trovne riadia dopyt najskor po
prevadzkovych, potom po taktickych a strategickych aktivitaich a procesoch s cielom
dosahovat’ stale vyssej Ciastkovej a celkovej efektivity a vykonnosti (14).

Operativne
ABC * Operativne
ABC ABC/ABM

Activity informacie

Based

Costing Taktické a

strategicke PIeuI G
ABC ABC/ABM

informacie

Obriazok 9: Operativne a strategické ABC/ABM (ABM) Zdroj: Upravené podl'a (14, s. 188)

Kazdodenné inovacné praxe, sprevadzané inova¢nou a ekonomickou teoriou, a najma
rychle narastajica zloZitost' vyrobne technickych, obchodnych, socidlne ekonomickych
a d’alSich problémov globalizujiceho sa sveta, to vSetko je ,,zZivnou podou” a sucasne

nutnostou vzniku d’alSich stratégii pre rozvojové procesy firiem a organizacii (16).

3.7 Aktivita/proces/zdroj/nakladovy objekt

Aktivita je prvkom procesu firmy. Je iou mienena ¢innost’, ktora je nutné vykonat, aby

mohol vzniknut’ ndkladovy objekt (vyrobok). Napr. vyber doddvatel'a, uzavretie zmlav,
atd’. (17).
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Proces je sledom aktivit. Procesy rozdel'ujeme na hlavné a Ciastkové. Hlavnym moze

byt napr. vyroba, predaj, atd’. Ciastkovym napr. realizacia platby, nakup materialu, atd’.

Proces mozno charakterizovat’ aj ako subor ¢innosti, ktory vyzaduje viac vstupov a tvori
vystup, ktory ma hodnotu pre zdkaznika, pripadne subor prepojenych zdrojov a aktivit,

ktory premeni vstupy na vystupy (17).

Zdroj je vstupom do modelu ABC. Je to zadkladny vyrobny faktor, ktory vykonava

aktivity, pri ktorych sa spotrebovavané a opotrebovavané= vznik nakladov (17).

Nakladovy objekt je vystupom modelu ABC. Moze nim byt ktorykol'vek vystup, na
ktory je treba alokovat’ naklady (17).

3.8 Etapy tvorby ABC modelu

3.8.1 Uprava uétovnych dat

Prvotny informacny zdroj pre tvorbu koncepcie ABC/ABM je finan¢né tctovnictvo,

konkrétne systematicky usporiadané syntetické ucty hlavnej knihy (14).

Preco je tento krok v manazérskej metdde dolezity? Pretoze na vycislenie nakladov pre
manazérske rozhodnutia by sa nemali pouzivat’ rovnaké Gctovné informacie ako pre

finan¢né/danové uctovnictvo (15).

Zaujmom tejto upravy je pustit’ do modelu len ,,skutocné naklady*. Ide o to rozpustat’
len skutocne spotrebované zdroje. Vylucia sa nadklady, ktoré je do Uctovnictva mozné
pridat’ na zdklade Uctovnych a danovych predpisov, napr. tvorba opravnych poloziek,
rezerv, predaja majetku a pod.- obecne nestandardné naklady. Dalej je potrebné vymat
jednorazové, mimoriadne, administrativne a podobné polozky a vykonat ekonomickt
korekciu nékladov- vylucit' ,,ndklady*, resp. investicie na reklamu, vzdelavanie, vyvoj,

atd. (15).

V tomto kroku je potrebné podrobne rozdelit’ ndklady a zistit’ pric¢iny ich vzniku. Model
ABC vychadza z celkovych nakladov, zistenych z FU. Naklady, ktoré nesuvisia s

vlastnou prevadzkou do modelu ABC nevpustime, jedna sa najmd o predaj majetku,
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rezervy, ¢asové rozliSenie a opravné polozky, ndklady na reklamu, tiroky a ost. finan¢né

naklady (15).

3.8.2 Navrh aktivit

Naklady st nésledne pretransformované technikou ABC do jednotlivych aktivit
a nasledne do procesov vo vzt'ahu k jednotlivym 'ubovol'nym ndkladovym objektom (4.
a 5. krok tvorby ABC modelu). Plati tu obecne zdkladna vstupna rovnica ABC/ABM,
ktora stanovi rovnost’ celkovych firemnych nékladov zistenych v hlavnej knihe FU

a suctu vietkych ABC nakladov priradenych k nakladovym objektom (14).

3.8.3 Ocenenie aktivit

Pre ocenenie vychadzame z vysledkov prvej etapy, z upravenych nékladov. Rezijné
naklady zoradime podl'a toho, ktoré¢ ¢innosti ktoré zdroje prevadzkuju, o umozni spojit’
zdroj s aktivitami. ABC rozdel'uje naklady nielen na aktivity priamo sa vztahujuce
k premene vstupov na vystupy, ale aj vSetky nepriame aktivity, napr. planovanie
vyroby, kontrola vyroby, atd. Vysledkom tejto etapy je zistenie prehlad kolko ktora
aktivita stoji. Stéty nakladov podla druhu (FU) a podl'a aktivit by malo suhlasit’ (15).

ABC hlada pre rozdelenie nakladovych druhov na ¢innosti priiny spotrebovavania
zdrojov. Na poznamky, Ze najdenie pricin je tazké a nepresné, odpovedal autor metody
profesor Kaplan: ,, Cielom je byt radsej priblizne spravne nez dokonale zle, co je obecne
vlastnostou tradicnych nakladovych systémov, ktoré pocitaju ndklady na produkt na

niekolko desatinnych miest, pricom prva cislica je zle (15, s. 119).

3.8.4 Definovanie nakladovych objektov

Nékladovy objekt je vystupom ABC modelu, cielom kalkulacie. MéZe nim byt napr.

zakaznik, segmenty zakaznikov, dodavatel’, produkt, sluzba, zakazka, region, atd’. (15).

31



Aktivita- skupina nakladov Nakladovy objekt

Vstupna logistika Materidlova polozka
Vyroba Vyrobok
Vystupna logistika Zakazka
Obchod Zakaznik
Marketing Trh

Obrazok 10: Vzt’ah aktivit a nakladovych objektov Zdroj: Upravené podl'a (11)

3.8.5 Ocenenie nakladovych objektov

V tejto etape vychadzame z podrobnejSich a realnejSie usporiadanych dat, z informacii
0 nakladoch jednotlivych aktivit. Naklady si usporiadané pre verné ocenenie
nakladovych objektov, nepouzivaji sa rezijné prirazky, ktoré zmiesaju rezijné naklady
dohromady a rozdelia v§etky rovnako (hlavne podl'a objemu). Namiesto toho pouZijeme

vztahy reSpektujuce skutoént pri¢inu vzniku rezijnych nakladov (15).

3.9 Problémy modelu ABC

Vytvorenie modelu ABC so sebou nesie urcité tazkosti. Zavedenie tohto modelu totiz
nie je jednoduché anie je zadarmo. Za najvicSie prekazky su povazované: praca
navySe, iné¢ vyuzitie zdrojov, malo uctovnicok, tazkosti s vyberom pri¢in, spojenie
pri¢in s ndkladovymi objektmi. Na zaklade tychto prekaZzok dospeli britski prieskumnici
spolo¢nosti CIMA Innes a Mitchell k tomu, Ze spolo¢nost’ moze ABC prinosy ziskat

v rozumnej dobe, ak:

»  zostavi maly tim pre navrh a implementaciu,
» zavedu stale konzulticie s vedenim spoloCnosti pre =zaistenie rozumnych
a vicsinou akceptovatelnych vystupov,

»  systém bude ¢o najjednoduchsi, obmedzi sa pocet aktivit a ich pri¢in (15).
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Po zavedeni metédy v USA, boli identifikované vd’aka Institute of Management

Accountants hlavné faktory tspechu a aj oblasti potencialnych tazkosti:

1. Podpora vrcholového vedenia, vysvetlenie, ze nejde o uctovny projekt,
stanovenie ciel’'ov, timu a motivacie.

2. Tim a dostatok zdrojov, najmé casu najcennejSich l'udi, pristup, nie zavislost’
k externému Specialistovi na ABC systém kalkulacie nakladov.

3. Osveta a tréning pre pochopenie pristupov.

4. Udrzat ndvrh ABC modelu a implementaciu ¢o najjednoduchs$iu, obmedzit
pocet Cinnosti a pocet pri¢in spotreby, trvat na vystiznosti, nie na presnosti

(15).

Tazkostami implementacie modelu ABC sa zaoberal aj Vladimir Stanék, ktory zhrnul

mozné prekazky implementacie modelu ABC do 4 hlavnych oblasti:

1. Predstava, ze ABC je komplikované a drahé, ze firma nema dostatok zdrojov na
implementaciu.

2. Nedostatok manazérskych znalosti a skiisenosti v oblasti ndkladov.

3. ABC koncept je novy a malo vyskusany.

4. Udrzanie ¢o najmenSieho poctu aktivit a S nimi stvisiacimi pri¢inami spotreby,

najma priciny spotreby aktivit (15).

Argumentom pre vymenované prekdzky implementicie modelu ABC je vyrok
Vladimira Stanka: ,, Pretoze z hladiska penazi nejde 0 zas tak ndrocnu investiciu
apritom moze vyrazne ovplyvnit' kvalitu informacii, podla ktorych sa manazéri
rozhoduju, aak budu manazéri robit' lepSie ekonomicky vyhodné a potrebné
rozhodnutia, zvysSia vykonnost, ziskovost’ a obecne hodnotu svojich firiem (15, str. 172-
173).*

3.10 Prepojenie ABC modelu s modelom ABM

ABM vychadza z ABC informacii a vedie K optimalizacii procesov a aktivit. Zakladné

pozitia ABM su:

» urcenie nakladov na produkt,
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zlepsenie vykonnosti procesov a aktivit,

benchmarking,

motivacia pracovnikov,

zmena podnikovej kultiry, zodpovednost’ za aktivity a procesy,
znizovanie nakladov,

rozpoctovanie a planovanie,

meranie vysledkov,

atd. (18).

YV V V V V V V V

Vystupmi ABM su:

naklady na aktivity a procesy,
naklady na ¢innosti neprinasajiice hodnotu,

merania vykonov na béaze aktivit a procesov,

YV V VYV V

precizne kalkulacie vyrobkov a sluzieb (18).

ABC

!

ZDROJE

ABM COST NAKLADY | MERANIE
DRIVER-Y AKTIVIT VYKONOV

NAKLADY
PRODUKTOV

Obrazok 11: Sivislost’ medzi ABC a ABM Zdroj: Upravené podl'a (18)

Paretovo pravidlo aplikované na velkost predaja tvrdi, ze 20% zakaziek, produktov
tvori obvykle 80% objemu predaja. Optikou ABC nadm vyjde, ze 20% najziskovejSich
zakaziek tvori 100% zisku. Ostatnych 80% je 'ahko neziskovych, alebo stratovych (15).
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4 Navrh tvorby kalkulacie vybraného druhu vyrobkového
portfolia

Navrh tvorby kalkulacie bude pre kI"icovy vyrobok portfélia spolocnosti, konkrétne pre
LDPE f6liu. Kalkula¢nou jednotkou je zakazka spolo¢nosti na 1 000 kg.

4.1 Tvorba ABC modelu

Prvou fazou navrhu je tvorba ABC modelu, ktory bude mat’ nasledujucich 5 etap:

1) Uprava uétovnych dat.

2) Navrh aktivit.

3) Ocenenie aktivit.

4) Definovanie nakladovych objektov.
5) Ocenenie nakladovych objektov.

4.1.1 Uprava uétovnych dat

Uttovné data je potrebné upravit, z modelu budd vypustené naklady na reklamu,
daniové naklady a finanéné nédklady. Vysledkom je upraveny vykaz — Tabulka 5.
Podrobnejsie rozdelenie rezijnych nakladov je sucast’ou Prilohy 2.

TabuPka 5: Celkové naklady po tprave u¢tovnych dat Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vykazov
spolo¢nosti (6)

Druh nakladu CN (v€) | CN (v%)

Priamy material 1822 000 78 Hlavné
Ostatné priame naklady 43 000 2 naklady
Priame mzdy 113 000

Vyrobna rézia 246 000 17 Ostatné
Spravna rézia 13 000 Naklady
Odbytova rézia 19 000

CELKOVE NAKLADY | 2 256 000 97

Prevadzkovy zisk 65 000 3

Trzby 2 348 000 100
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Pri porovnani so sucasnym spdsobom kalkulacie vyrobku podla grafu 1, kapitola 2.4.
tvoria ostatné naklady 18% predajnej ceny vyrobku, ¢o sa zhoduje s porovnanim
rezijnych nékladov podl'a Tabulky 5, ktora je spracovana na zéklade redlnych vykazov
spolo¢nosti. Rozdiel medzi planovanymi a skutocnymi ostatnymi nakladmi je teda

pomerne zanedbatel'ny (1%).

Medzi ostatné néklady patria rezijné naklady a priame mzdy, pretoze predpokladame, ze
pri¢inou vzniku reZijnych nékladov je priama praca. Cim viac pracovnici odpracuju,

tym viac rezijnych nakladov zakazka dostane (15).

Upraveny vykaz je jasnejsi a zrozumitelnejsi. Ostatné naklady tvoria spolu 391 tis. €, ¢o
je 17% z vynosov. NajvacSou polozkou je podla Prilohy 2 spotreba energie, mzdy
a odpisy.

4.1.2 Navrh aktivit

Navrhnuté aktivity pre vyrobok su:

1) Plan vyroby zahifa naklady, ktoré je potrebné vynalozit' eSte pred samotnym
zahajenim vyrobného procesu. Ide hlavne o naklady na hl'adanie novych dodavatel'ov,
zakaznikov, naklady na reprezentaciu, naklady na zhotovenie cenovych ponuk, mzdy

vedenia spolo¢nosti, odpis os. automobilu apod.

2) Vlastna vyroba zahfia naklady, ktoré su spité s vyrobou LDPE folie, tavenie folie,
strojova vyroba, spotrebu materialu, odpisy strojov a budovy skladu, naklady na mzdy

pracovnikov, naklady na opravy strojov, spotreba energie v budove skladu, apod.

3) Potla¢ folie zahiha naklady na sluzbu potlaée LDPE folie, spotrebu materialu,

spotrebu energie potlacacieho stroja, odpis strojov, mzdy pracovnikov.

4) Rezanie folie zahfna naklady na sluzbu rezania LDPE folie, spotreba energie stroja,

odpis stroja, mzdy pracovnikov.

5) Kontrola kvality zahfia mzdu pracovnikov, najmi vedtceho vyroby, ktory ma

hlavnu kontrolnu Glohu, zahfna aj naklady na certifikdciu vyrobkov a revizie.
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6) Skladovanie zahina naklady, ktoré su spojené s potrebou skladovania produktov na

sklade, ide najma o odpis budovy skladu, mzdy zamestnancov, upratovacie sluzby

v sklade, naklady na energie v sklade apod.

7) Expedicia zahfia naklady na prepravu vyrobku k odberatel'ovi, odpis automobilu,

mzdy pracovnikov, ndklady na zabezpecenie prepravy tret'ou stranou apod.

8) Predaj a administrativa zahfiia naklady, ktoré su spojené s dokon¢enim zakazky.

Ide 0 naklady na u¢tovnictvo, mzdy pracovnikov, sluzby pravnika a auditora.

4.1.3 Ocenenie aktivit

V tejto faze st zdroje nakladov priradené k aktivitdm. Vysledkom je tabulka 6, prehl'ad

kol’ko ktora aktivita podnik stoji.

Tabul’ka 6: Ocenenie aktivit Zdroj: vlastné spracovanie

Rez. Os.
Aktivita mat. | Energie | Opravy | Sluzby | Naklady | Odpisy | Celkom
ve) | (v6) ve) | (v€) (V€ (V€) (V€
Plan vyroby - 1000 -| 3000 22000 | 5000 | 31000
Vlastna
vyroba 8000 | 42000 3000 | 8000 29000 | 23000 | 113000
Potla¢ 3000 | 21000 1000 | 28000 22000 | 11000 | 86000
Rezanie 2000 | 20000 1000 | 17000 23000 | 8000| 71000
Kontrola 1 000 3000 1000 | 12000 4000 | 3000| 24000
Skladovanie 1000 9 000 -| 3000 3000| 1000| 17000
Expedicia - 7 000 1000 | 18000 4000| 7000 | 37000
Predaj a
administrativa - 2 000 -| 4000 6000 -| 12000
Celkom 391 000

V modeli ABC su naklady zaokruhlené na celé tisice €, €o sice nie je presné, ale podl'a

vyroku Kaplana z kapitoly 3.8.3, radsej ma byt vypocet priblizne spravny, ako presne

zIy, preto nie je nutné vy<islovat' naklady na haliere ako vo FU.

4.1.4 Definovanie nakladovych objektov

Nékladovym objektom sa v tomto pripade definuje zdkazka na 1 000 kg folie, pretoze

vyc¢islovanie ndkladov na zédkazku je najlepsi sposob posudenia rezijnych nakladov.
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4.1.5 Ocenenie nakladovych objektov

Posledna faza tvorby ABC modelu zist'uje pric¢iny vzniku nakladov aktivit, vyc¢isli pocet

pricin a cenu jednej pric¢iny. Vysledkom je tabul'ka 7.

spracovanie

vvvvv

.. Naklad . Pocet Cena na
Aktivita v €) y Priciny spotreby pritin pricinu (v €)
1 | Plan vyroby 31 000 | Pocet objednavok 1000 31
2 | Vlastna vyroba 113 000 | Pocet kg 1 341 860 0,0842
3 | Potlac 86 000 | Pocet potlaci 1 006 395 0,0854
4 | Rezanie 71 000 | Pocet rezani 335 465 0,2116
5 | Kontrola 24 000 | Pocet kontrol 1000 24
6 | Skladovanie 17 000 | Pocet kg 112 000 0,1517
7 | Bxpedicia 37000 | POt 1341 860 0,0276
expedovanych kg

g |Fredaia 12 000 | Interné naklady 6 000 2

administrativa

Celkom 391 000

Nasledne je vycislena kalkulacia pre fiktivnu zakazku na 1 000 kg folie, ktora bude

potlacend 300x arezana 50x. Kontrolou prejde 1x a bude rovno expedovana

zakaznikovi, teda nebude uskladnena.

Tabul’ka 8: Vypocet ABC nakladov, zakazka na 1 000 kg félie Zdroj: vlastné spracovanie

Akiiva | pocet pricin | €1 8 Pritinu [ ABC nikindy

1 | Plan vyroby 1 31 31
2 | Vlastna vyroba 1000 0,0842 84,20
3 | Potla¢ 300 0,0854 25,62
4 | Rezanie 50 0,2116 10,58
5 | Kontrola 1 24 24
6 | Skladovanie 0 0,1517 0
7 | Expedicia 1 000 0,0276 27,60
8 | Predaj a administrativa 1 2 2
Celkom 205
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Na zaver st porovnané rozdiely v posudeni zakazky podla tradiéného spdsobu

kalkulovania nakladov s modelom ABC.

Tabul’ka 9: Porovnanie rozdielu v posudeni zakazky tradi¢ného a ABC modelu Zdroj: vlastné

spracovanie

i Tradi¢ny model | ABC model | Rozdiel | Rozdiel
Zakazka na 1 000 kg v € v € v e (v %)
Vynosy 1750 1750
Celkové naklady 1700 1595,30 | 104,70 -6,16
Zisk zakazky v € 50 154,7 | 104,70 | +209,4
Zisk zakazky v % z vynosov 2,85 8,84

Celkové naklady na zédkazku vysli v modeli ABC lacnejSie o 104,70 € o ktoré je mozné

navysit’ zisk zakazky. Rozdiel v nakladoch je sice len zhruba 6%, ale rozdiel v zisku je

skoro dva krat taky (+209,4 %).

Tabulka 10: Prepocet rezijnych nakladov na 1 kg félie a porovnanie tradi¢ného a ABC modelu

Zdroj: vlastné spracovanie

i Tradi¢ny model | ABC model | Rozdiel | Rozdiel
Druh nékladu na 1 kg o 2) “e w6 | o)
Priamy material 1,3580 1,3580
Ostatné priame naklady 0,0323 0,0323
Rezijné naklady 0,31 0,2050 0,105 | -33,87
Naklady celkom 1,70 1,5953 | 0,1047 -6,16

Z predchadzajticej tabul’ky vyplyva, ze zavedenim modelu ABC uSetri spolo¢nost’ Folie
a.s. 0,10 € na nédkladoch za 1 kg folie. Pri rocnej vyrobe 1 341 860 kg folie je tak mozné
usetrit’ na ndkladoch az 134 186 €, tento fakt je ale zavisly na posudzovani jednotlivych
zékaziek na LDPE foliu. Kazda zakazka je totiz inych parametrov, preto by spolo¢nost’
mala pred prijatim zékazky najskor vycislit' jej dopad na ndklady, ¢i st naklady na
zdkazku nadhodnotené, alebo podhodnotené. Zakazky, ktoré podla ABC modelu

kalkuluju vyssie naklady ako tradi¢ny model by spolo¢nost’ nemala prijimat’.
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4.2 Od ABC k ABM

Model ABC poskytol presnejSie a vystiznejSie informacie o nakladoch na produkt, ako
ziskat' informéacie o ich toku od zdrojov cez aktivity k nakladovym objektom. Ako
uvadza Vladimir Stanék (15) ked'Zze celkovy sucet nédkladov sa nezmeni, je
pravdepodobné, ze niektoré zédkazky budi ,,podhodnotené* na menej nakladov, nez by
mali byt aniektoré zdkazky budu ,,nadhodnotené“, Cize budu mat priradené viac
nakladov nez by mali mat’. ABC pomaha zistit’, ktoré¢ zakazky budu takto podhodnotené
a ktoré nadhodnotené. Prinosom tohto postupu je zistenie, ktoré zakazky na produkt
LDPE fo6lie st pre spoloc¢nost’ ziskové a ktoré nie su pre spolocnost’ az tak vyhodné.
Spolo¢nost” sa tak moze vyhnuat prijatiu zdkazky na LDPE foliu, ktora je z hl'adiska

pomeru nakladov a zisku pre spolo¢nost’ nevyhodna.

V pripade spolocnosti Folie a.s. je vhodné uvaZovat o2 spdsoboch mozného
zvySovania zisku, prvym moznym sposobom je zvySovanie zisku na zaklade posudeni
zakaziek, a druhym spdsobom je zvySovanie zisku znizovanim ndkladov na jednotlivé

aktivity.

4.2.1 ZvySovanie zisku posidenim nakladov na jednotlivé zakazky

V nasledujucej tabulke 11 su vycislené naklady na jednotlivé zakazky a porovnanie
tradiéného spdsobu kalkulovania nakladov a kalkulovanie ndkladov podla ABC.
Podrobny vypocet rezijnych nakladov na zdkazky 2, 3, 4 je sucast'ou Priloh. Zakazka 1

je vycislena v Tabulke 8 kapitoly 4.1.5.

Tabul’ka 11: Porovnanie nakladov zikaziek tradicne a ABC metédou Zdroj: vlastné spracovanie

Naklady tradi¢ne | Naklady ABC | Rozdiel | Rozdiel

(ve€) (v6) ve | (v%)
Zéakazka 1 1700 1595,30 | -104,70 -6,16
Zéakazka 2 8 500 8 035,30 | -464,70 -5,47
Zakazka 3 17 000 17 210 +210 | +1,24
Zakazka 4 25500 255585 | +58,50 | +0,23

Na zaklade tabulky 11 moZzno zistit, ktord zdkazka je podhodnotend a ktord je
nadhodnotena. Zakazka 3 je podhodnotend, ma menej ndkladov ako by mala mat,

zdkazka 4 nie je ani nadhodnotend, ani podhodnotend, teda nédklady st vycislené
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rovnako v tradicnom modeli aj v modeli ABC. Zakazky 1 a 2 st nadhodnotené, nakol'’ko

im je v tradiénom modeli pridelenych viac nakladov ako je potreba.

Na zéklade tychto porovnani je mozné zistit' aké naklady mé zdkazka, ¢i su naklady
zakazky nadhodnotené, alebo podhodnotené, takto spolo¢nost’ moze predist vyrobe
zékazky na ktorej nezarobi, alebo, ktord mdze byt dokonca pre spolocnost’ stratova.
Samozrejme je nutné dodat, ze na vyske nédkladov jednotlivych zakaziek zdvisia
poziadavky objednavatela. Kazda zakazka zalezi od celkového objemu LDPE félie,

poziadaviek na potla¢ a rezanie.

4.2.2 ZvySovanie zisku zniZovanim nakladov na aktivity

Pri zniZzovani nékladov na aktivity je hlavnym vychodiskom 3. fiza modelu ABC-
Ocenenie aktivit. ABC ngjde Cinnosti, ktoré maji potencial k zlepSeniu, ¢o sa v zavere
prejavi v nakladoch. V pripade vyrobku LDPE foélie je potencial v prvej aktivite Plan
vyroby aV 7. aktivite Expedicia. Tieto dve aktivity znamenaji najvicsie naklady na
pri¢inu. Navrhom je analyzovat naklady na tieto aktivity, napr. naklady na prepravu,
ktoré su st¢ast'ou aktivity Expedicia. Moznym rieSenim je najst’ lacnejSieho prepravcu.
Pri aktivite Plan vyroby je vhodnym rieSenim najdenie staleho dodavatel'a materialu a
teda zniZenie nakladov na hl'adanie vhodnych dodavatel'ov materialu. Moznou cestou je

aj zniZenie ndkladov na kontrolu vyrobku, zniZenim poctu kontrol.

4.3 Navratnost’ investicie do ABC/ABM

Do investicie na ABC/ABM sa zaratavaji ndklady na zmenu myslenia vedenia
spoloCnosti a jej zamestnancov, ndklady na preskolenie zamestnancov, ndklady na
zostavenie modelu a pouzitie dat, ndklady na analyzu ABM, ktora vedie k zvySeniu
ziskovosti, naklady na software. Najvdésiu polozku investicie tvori cena softwaru.
Momentalne je na trhu software OROS, ktory je urCeny Specialne pre zavedenie
systému ABC do podniku, cena tohto softwaru sa pohybuje v prepocte od 4 000-12 000
€ a viac v zavislosti od obsahu softwarového baliku (19). Ak predpokladame, ze
zavedenim modelu ABC/ABM by vynosy spolo¢nosti stapli len o 1%, t.j. 23 000 €,
naklady na investicie do ABC/ABM by sa spolo¢nosti mohli vratit’ do jedného roka.
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5 Podmienky realizacie a prinosy

Podmienkami realizacie navrhu je vprvom rade dostatocnd podpora vedenia
spolo¢nosti, ochota zmenit’ sucasny systém, stanovit’ kvalifikovanu osobu zodpovedna
za implementaciu nového systému, dat tejto osobe adekvatnu pravomoc. Dalej je
potrebné stanovit’ si ciele, casovy plan na zavedenie systému a rozpocet celého projektu
implementécie. Pri vzniku problémov pocas implementécie je vhodné spolupracovat
s poradenskou firmou, ktord ma skusenosti s manazérskou metdédou ABC/ABM. Vel'mi
doélezitou podmienkou je taktiez zavedenie nového informac¢ného systému pre podporu
systému a zaSkolenie pracovnikov s tymto systémom, S tym suvisia aj potrebné naklady

na zavedenie systému a Skolenie pracovnikov.

Prinosy navrhu st mimoekonomické aj ekonomické. Medzi mimoekonomické prinosy
patri najma vzdeldvaci efekt - novy pohlad na vznik aktivit v podniku, nové znalosti o

riadeni nédkladov v podniku.

Ekonomické prinosy navrhu st v znalosti o tom ktoré aktivity kolko stoja, ktoré
zakazky su nadhodnotené a ktoré podhodnotené, pri ktorych aktivitach sa da uSetrit’ na

nakladoch.

Pri vyc¢isleni nakladov ABC na zakazku 1 000 kg., ktora je sGcast'ou navrhovej Casti, je
mozné usetrit’ na nakladoch 104,70 €, ¢o je sice len 6,16 % rozdiel v nakladoch
Vv porovnani s tradicnym sposobom kalkulacie ndkladov pomocou typového
kalkula¢ného vzorca, ale rozdiel v moznom zisku tejto zakazky je o viac ako 200 %. Pri
porovnani zisku z % z vynosov vychadza, Ze pri tradicnom modeli je zisk 2,85% a pri

modeli ABC 8,84% z ceny produktu.

Cenné informacie poskytol aj model ABM, ktory objavil pri porovnani zékaziek
S roznymi parametrami aréznymi objemami vyroby, ktoré zdkazky st nakladovo

podhodnotené a ktoré su nadhodnotené.
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6 Zaver

Spolo¢nost’ Folie a.s. je firma zaoberajlca sa vyrobou, distribuciou a predajom baliacich
a obalovych materidlov. Spolo¢nost’ sidli v Slovenskej republike a na trhu je uz 12
rokov, pricom v stcasnosti zamestnava 20 zamestnancov. Hlavnym produktom vyroby
spolo¢nosti je LDPE f6lia. Néklady na jej vyrobu spolocnost’ kalkuluje na zéklade
typového kalkulacného vzorca, ktory redlne nevystihuje naklady a ma teda svoje
nedostatky, cielom bakalarskej prace bolo teda navrhnit' novy spdsob kalkulovania

nakladov na hlavny vyrobok spolo¢nosti — LDPE f6liu.

V bakalarskej praci bol navrhnuty novy spdsob kalkul4cie ndkladov na LDPE f6liu na
zaklade modernej manazérskej metody ABC/ABM. Vysledkom navrhu je odportcanie
pre spolo¢nost’ Folie a.s. v podobe zavedenia tohto systému do realneho fungovania,
nakol’ko sa preukazalo, ze zobrazenie nakladov podla tradi¢ného spdsobu je nepresné
a pri porovnani vycislenia nakladov ABC na konkrétnu zakazku 1 000 kg vysla Gspora
rezijnych nékladov priblizne 0,10 €/kg LDPE f6lie. Tymto spésobom je mozné vycislit’
naklady na kazda zakazku v podniku atym sa vyhnat pripadnému prijatiu zakazky,
ktora pre podnik nie je ziskova. Odportc¢anim pre podnik je aj zhodnotenie jednotlivych
nakladov na aktivity a ich mozna tprava, ¢o je mozné najdenim stalych dodavatelov,

najdenim lacnejsich prepravcov finalnych produktov, zniZzenim poctu kontrol, a pod.

Spolo¢nost’ vSak musi pre zavedenie systému investovat finan¢né prostriedky do
Skolenia vedenia spolo¢nosti a jej zamestnancov a do softwarového programu, pripadne
poradenskych sluzieb, ¢o je moznou prekdzkou v realizdcii projektu. Cela
implementacia je takisto ¢asovo naro¢na, predpoklada sa, ze implementacia by mohla
trvat’ v rozmedzi 6 mesiacov az jedného roka. Této investicia sa v§ak moZe vyrovnat
uSetrenym rezijnym ndkladom na zékazky. Podl'a odhadu by sa mohla investicia do

implementacie systému ABC/ABM vratit’ spolo¢nosti v horizonte 1-5 rokov.

Na zéaver by som dodala, Ze spolo¢nost’ Félie a.s. nie je typickym uzivatelom metody
ABC/ABM, nakolko je to stredne - velky podnik, ktory nema vyznamne vysoké
naklady na rézZie, napriek tomu z ndvrhu vyplyva, ze tato manazérska metoda funguje aj

pre vyrobkovy produkt tejto spolo¢nosti a predstavuje pre spolo¢nost’ prinosy.
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7/ Prilohy

C. a&tu | Nazov Gétu Druh nakladu

501_000 | Spotreba materialu Priamy material

521_000 | Mzdov¢ naklady

521_200 | Mzdové naklady _dohody Priame mzdy

524 000 | Zakonné soc. poistenie

527 000 | Zakonné soc. naklady Ostatné priame naklady

527 100 | Zakonné soc. naklady nahrady PN

501_200 | Spotreba materialu nahradné diely

502_000 | Spotreba energie

511 000 | Opravy a udrziavanie

518 000 | Ostatné sluzby

518 200 | Ostatné sluzby najomné

518 400 | Ostatné sluzby sekanie, konfekcia

518 500 | Ostatné sluzby potlac folie

518 501 | Ostatné sluzby rezanie folie

518 604 | Ostatné sluzby odvoz odpadu Vyrobna rézia

518 605 | Ostatné sluzby poziarna ochrana

518 606 | Ostatné sluzby revizie, BOZP, OZP

518 607 | Ostatné sluzby certifikacie vyrobkov

549 000 | Manka a skody

551 001 | Odpis DNaHM __ stavby

551 002 | Odpis DNaHM samostatne hnut. veci

551 003 | Odpis DNaHM _samostatne hnut. veci .

562_000 | Uroky

582 000 | Skody

501 100 | Spotreba materialu  DKP

512 000 | Cestovné

518 300 | Ostatné sluzby spoje

518 600 | Ostatné sluzby pravna pomoc

518 601 | Ostatné sluzby uctovnictvo

518 602 | Ostatné sluzby audit

518 603 | Ostatné sluzby upratovanie

532_000 | Dan z nehnutel'nosti Sprévna rezia

538 000 | Ostatné dane a poplatky

544 000 | Zmluvné pokuty, penale, iroky z omeskania

545 000 | Ostatné pokuty, pendle, tiroky z omeSkania

548 000 | Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’

568 000 | Ostatné finan¢né naklady

568 100 | Ostatné finan¢né naklady nedanové

513 000 | Néklady na reprezentaciu

518 100 | Ostatné sluzby preprava Odbytova rézia

518 608 | Ostatné sluzby reklama

Priloha 1: Rozdelenie nakladov podPa uétov a zaradenie do druhu nakladov
Zdroj: vlastné spracovanie



C.uétu | Nazov uétu Druh nikladu CN (v tis. €)
501_000 | Spotreba materialu Priamy material 1822
> Priamy material 1822
521 000 | Mzdové naklady Priame mzdy 6
521 200 | Mzdové naklady dohody 107
> Priame mzdy 113
524 000 | Zakonné soc. poistenie Ostatné priame 37
527 000 | Zakonné soc. naklady néklalljdy 6
527 100 | Zakonné soc. ndklady nahrady PN 0
> Ostatné priame naklady 43
501 200 | Spotreba materialu nahradné diely 14
502_000 | Spotreba energie 105
511 000 | Opravy a udrziavanie 7
518 000 | Ostatné sluzby 1
518 200 | Ostatné sluzby najomné 11
518 400 | Ostatné sluzby sekanie, konfekcia 13
518 500 | Ostatné sluzby potla¢ folie 26
518 501 | Ostatné sluzby rezanie folie 1
518 604 | Ostatné sluzby odvoz odpadu Vyrobna rézia 1
518 605 | Ostatné sluzby poziarna ochrana 0
518 606 | Ostatné sluzby revizie, BOZP, OZP 3
518 607 | Ostatné sluzby certifikacie vyrobkov 1
549 000 | Manka a skody 3
551 001 | Odpis DNaHM stavby 23
551 002 | Odpis DNaHM_samostatne hnut. veci 24
551 003 | Odpis DNaHM_samostatne hnut. veci 11
562_000 | Uroky NEZAPOC.
582 000 | Skody 2
> Vyrobna rézia 246
501 100 | Spotreba materialu  DKP 1
512 000 | Cestovné 2
518 300 | Ostatné sluzby spoje 2
518 600 | Ostatné sluzby pravna pomoc 2
518 601 | Ostatné sluzby uétovnictvo 3
518 602 | Ostatné sluzby audit 1
518 603 | Ostatné sluzby upratovanie Sprs i 2
532_000 | Dan z nehnutel'nosti pravna rezia NEZAPOC.
538 000 | Ostatné dane a poplatky 0
544 000 | Zmluvné pokuty, penale, uroky z omeskania 0
545 000 | Ostatné pokuty, penale, iroky z omeskania 0
548 000 | Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 0
568_000 | Ostatné finanéné naklady NEZAPOC.
568 100 | Ostatné finan¢né naklady nedafiové 0
> Spravna rézia 13
513 000 | Naklady na reprezentaciu 1
518 100 | Ostatné sluzby preprava Odbytova rézia 18
518 608 | Ostatné sluzby reklama 0
> Odbytova rézia 19
CELKOVE NAKLADY 2282

Priloha 2: Rozdelenie nakladov podl’a 5xx_xxx uctov a zaradenie do druhu nakladov, ich vy¢islenie
a uprava uctovnych dat pre tvorbu navrhu ABC/ABM
Zdroj: vlastné spracovanie



Cena na pricinu

ABC naklady

Aktivita Pocet pricin v €) v €)

1 | Plan vyroby 1 31 31
2 | Vlastna vyroba 5000 0,0842 421
3 | Potla¢ 3000 0,0854 256,2
4 | Rezanie 1000 0,2116 211,6
5 | Kontrola 1 24 24
6 | Skladovanie 0 0,1517 0
7 | Expedicia 5000 0,0276 138
8 | Predaj a administrativa 1 2 2

Celkom 1083,8

Rezijné naklady na 1 kg 0,2168

Priloha 3: Vypocet rezijnych nakladov na zikazku 2 Zdroj: vlastné spracovanie

Aitivia | Potetprcin | €1 12 rifinu | ABC nikindy

1 | Plan vyroby 1 31 31
2 | Vlastna vyroba 10 000 0,0842 842
3 | Potla¢ 10 000 0,0854 854
4 | Rezanie 5000 0,2116 1058
5 | Kontrola 1 24 24
6 | Skladovanie 0 0,1517 0
7 | Expedicia 10 000 0,0276 276
8 | Predaj a administrativa 1 2 2
Celkom 3087
Rezijné naklady na 1 kg 0,3087

Priloha 4: Vypocet rezijnych nakladov na zakazku 3 Zdroj: vlastné spracovanie

Aktivita | Pocet pricin | CEm 1 Prifine | ABC nikiady

1 | Plan vyroby 1 31 31
2 | Vlastna vyroba 15 000 0,0842 1263
3 | Potlac 10 000 0,0854 854
4 | Rezanie 10 000 0,2116 2116
5 | Kontrola 1 24 24
6 | Skladovanie 0 0,1517 0
7 | Expedicia 15 000 0,0276 414
8 | Predaj a administrativa 1 2 2
Celkom 4704
ReZijné naklady na 1 kg 0,3136

Priloha 5: Vypocet rezijnych nakladov na zikazku 4 Zdroj: vlastné spracovanie




