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ABSTRAKT

Cilem mé diplomové préace na téma ,Rizeni rizik zhotovitele stavebni
zakazky",je popsat proces fizeni rizik u dodavatele stavebnich praci. Tento
proces zacina identifikaci rizik pomoci rdznych metod. Nasleduje analyza téchto
rizik. Hlavni skupinou rizik, jsou rizika spojena se subdodavatelskym systémem.
K témto rizikim popiSu jejich signaly a spoustéce. Na zakladé jejich zavaznosti
pro projekt, definuji zpasob jejich oSetfeni. V posledni ¢asti se nachazi navrh
sledovani rizik,kde navrhuji zplsob kdy a kdo bude rizika sledovat v prabéhu
vystavby.

KliCova slova: zhotovitel, rizika, nebezpedi, identifikace rizik,sledovani
rizik,o8etfeni rizik,signaly rizik, spoustéce rizik

ABSTRACT

The aim of my thesis on the topic of "Risk Management contractor construction
contracts” is to describe the process of risk management of contractor
constructions work. This process begins with the identification of risks by using
different methods. Followed by analysis of these risks. The main group of risks
are risks associated with the subcontracting system. These risks | will describe
their signals and triggers. On the basis of their importance to the project, | will
define the manner of their treatment. In the last part is a proposal of a
monitoring risks, where | suggest a way, who will look after the risks during the
construction and when.

Keywords: contractor, risk, chance, accident, hazard, scenario, risk, resource
risk, damage, risk analysis, risk management, risk bearer,
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Uvod

Jako téma svého inZenyrského seminére a nasledné i této diplomove préce jsem si
vybral: Rizeni rizika stavebni zakézky generalniho dodavatele staveb. Toto téma jsem si
zvolil, protoZe se nachézime v takzvaném obdobi , krize". Na jedné z prvnich prednadek
ekonomie na vysoké 3kole jsem se dozveédél, Ze stavebnictvi je lakmusovy papirek
stavebnictvi. To bylo v roce 2007 a ekonomika zaZivala obdobi rastu a stavebni firmy
generovaly vysoka procenta zisku na vSech projektech. Dnes je situace zésadné jin,
stavebnictvi klesa &tvrtym rokem po sobg * a ceny stavebnich praci jsou na samotné
hranici vyrobnichnaklad.

Prave proto povazuji tématizeni rizik za velmi aktudlni. V dnesni dobé neni mozné se
spoléhat nato, Ze zakézka , n&jak dopadne”, bud’ vice ¢&i méné v plusu. Skoda a nasledna
ztréta, miZe znamenat bankrot a konec stavebni firmy. Predchazeni a uvédomeni rizik
patii ke v&em oboram lidské ¢innosti od rodinné dovolené pies ndroény vystavbovy
projekt az po nejnéro¢néjsi lidské ¢innosti jako je Fizeni letového provozu, rychloviaky,
cesty do kosmu. Rizika vZdy budou, ale je potieba se na né pripravit pred tim, nez
nastanoul.

V mé préci se budu zabyvat riziky projektu z pozice hlavniho dodavatele stavby. Dle
dnesni praxe ma generdlni dodavatel stavby hlavné zgjistit stavbu po strance finan¢ni,
kvalitativni, legislativni, koordinace profesi a zaruk za dilo. Hlavni stavebni vyrobu
provadéji ve vétsi ¢i mensi ¢asti subdodavatelé. Proto jedna z vyznamnych ¢asti mé
préce se zabyvaiizenimrizik subdodavatelského systému. Ovlédnuti rizik, kterékoli

¢innosti je podminéno jejim absolutnim pochopenim!
Moje diplomové préce je délena na dvé zékladni ¢asti: teoretickou ¢ast a praktickou
Cést.

V teoretické ¢asti se zabyvam nejprve popisemdokumentti, osob a zakoni, pomoci
kterych, se zna¢na ¢ast rizik ridi. Poté se vénuji obecnému popisu managementu
rizik,kde vysvétluji jeho zaklady a pojmy,které jsou dileZité pro jeho pochopeni.Ve tieti

! Bytova vystavba v Gzemich Ceské republiky v letech 1997 - 2010. Www.czso.cz [onling].
2012 [cit. 2012-12-21]. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2012edi cni plan.nsf/p/8209-12
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Césti teoretické prace popisuji systém managementu rizik, ze kterého poté vychazim
piindvrhu systému pro konkrétni projekt. Zasadni ti faze jsou:identifikace rizik,kde
vyhledavam rizika v projektu,analyzarizik, kde jednotlivarizika definuji a hledam
jegjich priciny asigndly. Treti z&kladni fazi je oSetfeni téchto rizik zakladnimi metodami,
které jednotlivé popisuji.

V praktické ¢astivytvarim systém managementu rizik pro konkrétni stavebni zakézku:
» Prestavba staré menzy na vyukovy pavilon“,systém navrhuji pro zhotovitele, ktery je
ve fazi obchodni tzn. pred piedloZenim nabidky investorovi. Pro uvédoméni si vech
kontextt nejprve popisuji projekt a subjekt, pro ktery bude riziko fizeno. VdalSi ¢asti
rizika identifikuji pomoci metod k tomu vhodnych a popsanych, které jsem uvedl

v teoretickeé ¢asti a po té pritadim jednotlivym rizikam priority na zakladé odhadu
pravdépodobnosti jejich vyskytu a jejich dopadu.Na zékladé analyzy téchto rizik
navrhuji zpasoby jejich oSetieni. Podednim vystupem v praktické ¢ésti je ndvrh postupu
dalSiho sledovani rizik.

Pri psani této préace jsem ¢erpal z literatury zabyvajici se stavebnimi projekty atizenim
rizik od autord, ktefi maji mimo jiné zkuSenosti ze zahrani¢nich vystavbovych projekti.
Mnoho informaci jsem také naSel ve voln¢ pristupnych dokumentech a ¢lancich na
internetu.

»Provelké projekty a velké lasky je treba riskovat*
Cinska moudrost

10
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Zakladni pojmy
Zhotovitel - fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd se zavazuje k provedeni urcitého dila?

Naklady - predstavuji v penézich vyjadienou spotiebu vyrobnich ¢initela, vyjadiuji
spotiebu hodnot vyvolanou ¢innosti podniku

Nebezpeti - nebezpeti je potenciondlni hrozba, Ze nezédouci jev v budoucnosti nastane’

Riziko - dle dneSnich vykladi se rizikem obecné rozumi nebezpeti vzniku Skody,
poskozeni, ztréta &i zniceni, piipadné nezdaru pii podnikani®

Rozpocet - vypocet, propucet, hruby odhad, stanoveni ceny.
Skoda - majetkova Gjma vyjédiitelna v pengzich®.
Alokace - rozmisténi, rozloZeni, umisteni®.

Zhotovitel (stavebnik) - osoba opravnéna k provadeéni stavebnich nebo montéznich
praci jako predmgtu své innosti podle zvl&&tnich prévnich predpisi *

Staveni&é - misto, na kterém se provadi stavba nebo udrZovaci préace; zahrnuje stavebni
pozemek, popiipadé zastavény stavebni pozemek nebo jeho ¢ast anebo ¢ast savby,
popiipadé v rozsahu vymezeném stavebnim Uradem téZ jiny pozemek nebo jeho ¢ést
anebo ¢ast jiné stavby ®

Dodavatel - prévnické nebo fyzické osoba, které provadi stavebni prace ®

2 Slovnicek pojmi z oblasti podnikéni: Pojmy z oblasti podnikéni. In: Www.ipodnikatel.cz
[onling]. 2011 [cit. 2012-12-20]. Dostupné z: http://www.ipodnikatel .cz/O-podnikani-

obecne/d ovni cek-pojmu-z-obl asti-podnikani.html

] TICHY, Milik. Projekty a zakézky ve vystavbs: analyzaa management. Vyd. 1. V Praze: C.H.
Beck, 2008, gr. 101

* ROZSYPAL, Alexandr. InZenyrské stavby: tizeni rizik. 1. vyd. Bratisava: JAGA, 2008, str.18
> Skoda. Www.business.center.cz [onling]. 2010 [cit. 2012-12-20]. Dostupné z:

http://business.center.cz/business/pojmy/p1881-skoda.aspx
® Alokace. Www.business.center.cz [onling]. 2010 [cit. 2012-12-20]. Dostupné z:

http://business.center.cz/business/pojmy/p903-al okace.aspx
7§ 2, Z&kon &. 183/2006 Sb., o Gizemnim planovani a stavebnim radu (stavebni zakon)
8§11, Zéakon &. 137/2006 Sb., o vefginych zakézkéach

11
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Claim — souhrnny nézev pro ndrok a uplatnéni narokt na dohodnuté plnéni smluvnimi

stranami. Pojem $ir& vyznam ne jen “nérok“ nebo “reklamace” °

Jev- souhrn skutecnosti zobrazujicich ucelenou nebo ucelené popsanou ¢ast objektivni
rality.’°

Obj ekt - uceleny a vymezeny technicky, ekonomicky nebo jiny systém tvoieny prvky
hmotné a nehmotné povahy

Osoba — obecné oznateni pro jednotlivce, skupinu lidi, organizaci, fyzickou osobu -
podnikatele, pravnickou osobu apod.*°

Proces — souhrn ¢innosti nebo skutecnosti probihgjicich v ¢ase, na proces mizeme také
nahliZet jako na objekt v ase *°

Udéalost — definovana realizace jevu *°

Nositel rizika - je pravnické nebo fyzicka osoba, ktera bezprostiedné nebo
zprogtitedkované ponese Ujmu nebo Skodu v piipadé vzniku nezédouciho jevu. Pritom
nezéleZi natom, zda svou &innosti nebo rozhodovanim zpisobila nezadouci jev.™

°® TICHY, M. Ovladani rizika. Analyza a management. 1. vydéni. Praha: C.H.Beck, 2006, str.10-
25
19 ROZSYPAL, Alexandr. InZenyrské stavby: izeni rizik. 1. vyd. Bratisiava: JAGA, 2008, str.18
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1 Dulezité dokumenty, tcéastnici projektu a zakony pro

rizeni rizika zhotovitee

1.1 Dilezité dokumenty

1.1.1 Stavebni denik

V prabéhu vystavby vedeme stavebni denik, ktery je nejdalezitéjsi administrativni
slozkou pro kontrolu priabéhu stavby, takeé jako doklad pro pozdéjsi smluvni, technické
nebo ekonomické spory. ™

Stavebni denik je uveden ve stavebnim zékoné 183/2006 § 157:
Stavebni denik*?

(1) Pri provadéni stavby vyZadujici stavebni povoleni nebo hlaSeni stavebnimu tradu
musi byt veden stavebni denik, do néhoz se pravidelné zaznamenavaji Udaje tykajici se
provadéni stavby; u ohlaSovanych staveb uvedenych v § 104 odst. 2 pism. f) az j) an) a
pism. 1), m), 0) ap) postaci jednoduchy zdznam o stavbg.

(2) Stavebni denik nebo jednoduchy zéznam o stavbé je povinen vést zhotovitel stavby,
u stavby provadéné svépomoci stavebnik. Zéznamy do nich je opravnén provadét
stavebnik, stavbyvedouci, osoba vykonavajici stavebni dozor, osoba provadéjici
kontrolni prohlidku stavby a osoba odpovidajici za provadéni vybranych
zemémgetickych praci. Zdznamy jsou déle opréavnény provéadét osoby vykonavajici
technicky dozor stavebnika a autorsky dozor. Jsou-li takové dozory ziizeny, koordinator
bezpecnosti a ochrany zdravi pii préci, pasobi-li na stavenisti, autorizovany inspektor u
stavby, pro jejiz provedeni vydal certifikat podle § 117, a dalSi osoby opravnéné plnit
ukoly spravniho dozoru podle zvl&&tnich pravnich piedpisa.

(3) Po dokon¢eni stavby pieda jeji zhotovitel origindl stavebniho deniku nebo
jednoduchého zaznamu o stavbé stavebnikovi.

1 BIELY, Ing. Boris. Realizace staveb. VUT v Brng, 2006, str 58
12§ 157 Z&kon &. 183/2006 Sb., 0 Gizemnim planovani a stavebnim Fédu (stavebni zakon)
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(4) Obsahové ndlezitosti stavebniho deniku a jednoduchého zaznamu o stavbé a zpasob
jejich vedeni stanovi provadéci pravni predpis.

1.1.2 Faktura®

Faktura patii k nejuzivangjSim a také nejbéznejSim dokladtim, ktery podnikatel
vyuZiva pii Uhradé ceny za prodané zboZi ¢i provedenou sluzbu. Povinnost vyhotovit
fakturu ¢i jiny doklad o uskutecnéné transakci dava podnikateli jednak zakon ¢.
563/1991 Sh., o Ucetnictvi, a z&kon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani.

Faktura pro neplatce DPH musi obsahovat nésledujici tdaje:

oznateni — nej¢astéji ,, Faktura'

evidencni ¢islo faktury (tvoii ucelenou posloupnou fadu v Uéetnictvi)

obsah Géetniho piipadu a jeho Ucastniky (napriklad jméno, adresa, 1C toho, kdo
ji vydal, jméno, adresaa |C odbératele, predmét pinéni nebo dodavky)

okamzik vydani (vystaveni faktury) a okamzik uskutecnéni U¢etniho piipadu
(tedy den, kdy doslo ke splnéni povinnosti vaci odbérateli), neni-li shodny s
okamzikem vydani

penézZni ¢éstka nebo informace o cen¢ za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi
(cena za jednotku, celkova cena)

podnikatelé zapsani v obchodnim rejstiiku téZ Gdaj o tomto zapisu, véetné
spisove znacky, a podnikatelé nezapsani v obchodnim rejstiiku téZ daj o zapisu
do jiné evidence, v niz jsou zapsani (napriklad z registru Zivnostenského

opravneni...)

1.1.21 Pribema fakturace

Fakturace, ktera probiha v prubéhu stavebni zakézky na z&kladé zjistovacich protokola.
Cetnost aterminy plateb veetns jejich podminek musi byt zakotveny ve smlouvé o dilo
(viz ¢&st 1.1.5.4). Soucasti prabezné faktury je zjistovaci protokol.

1.1.2.2 Celkova fakturace
Provédi se po dokonceni celého stavebniho dila, jeji soucasti je dokumentace
skutecného provedeni. Fakturuje se rozdil mezi cenou dila ajiz fakturovanych praci.

13 Jak vytvorit fakturu. Www.ipodnikatel.cz [online]. 2011 [cit. 2012-12-21]. Dostupné z:
http://www.i podnikatel.cz/Ucetni ctvi-a-danova-evidence/jak-vytvorit-fakturu-vzor.html
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1.1.3 Protokol o predavani stavby

Pokud je protokol o predani a prevzeti dila potvrzen investorem a tim samotné predani
dila, vylu¢uje dalSi penalizaci dodavatele za nedodrzeni terminu.

Mél by mit tyto néleZitosti:

Datum zahdjeni ptijimaciho tizeni
Kdo pti predani zastupuje zhotovitele
Kdo pii pievzeti zastupuje objednatele
Néazev stavebniho dila

Misto stavby

Popis dila

Objednatel

Zhotovitel

Smlouva o dilo ¢islo

Stavebni povoleni &islo™

1.1.4 Smlouvy

Smlouvy ve vystavhovém projektu jsou jednim z nejcitlivéjSich mist veskeré jeho
agendy. Zmatena smlouva miZze smluvnim strandm zpusobit nesmirné a piitom velice
hloupé problémy a miaze vést k velkym finanénim Ujmam vSech smluvnich stran. Na-
konec Gjma samoziejmé zasahne spotiebitele nebo darové poplatniky.™

1.1.41 Subjekty smuv
Subjekty smluv musi byt pojmenovany v zahlavi smlouvy ato velice presné tak, jak je
jejich pojmenovéni uvedeno v obchodnim z&koniku, Zivnostenském listé, v obéanském

prikazu nebo jiném identifikacnim dokumentu.

Existuje velké mnozstvi dodavatel skych systému, které lezi mezi dvéma limitnimi
piipady. Prvni moznost je systém, kdy ma vlastnik jednu smlouvu s vySSim
dodavatelem stavby (generalni dodavatel). Ve druhém limitnim pripadé vliastnik uzavie
smlouvu s kazdym aktérem zvIast.

1 KUDA, CSC., Doc. Ing. Frantiek. Dokumentace o redlizaci stavby [prednéaskal. Vysoka
&kola banska — Technicka univerzita Ostrava, 2009.

> TICHY, Milik. Projekty a zakézky ve vystavbe: analyza a management. Vyd. 1. V Praze: C.H.
Beck, 2008, dr. 126
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1.1.4.2 Druhy smluv ve vystavbe™®

Zavazkové vztahy v CR

Jsou-li na obou stranach podnikatelé a uzavirgji-li ji v souvislosti se svoji
podnikatelskou ¢innosti, ma smlouva obchodni povahu. Totéz plati pro zavazkové
vztahy se statem. Chybi-li nektery z téchto prvki, nejedné se o obchodni smlouvu a
prévni rezim, musime takové smlouvy hledat piedevSim v ob¢anském zékoniku.

U smluv uzavienych podle ob¢anského zakoniku jsou U¢astnici chranéni pred vlastnimi
pochybenimi, napriklad jestliZze jednajici osoba ucinila pravni tkon v omylu
vychazejicim ze skutecnosti, jeZ je pro jeho uskutetnéni rozhodujici, a osoba, které byl
prévni Ukon uréen tento omyl vyvolala nebo o ném musela védét. A déle podle § 49 OZ
,Ucastnik, ktery uzaviel smlouvu v tisni za napadné nevyhodnych podminek, mé prévo
od smlouvy odstoupit.“ Obchodni zakonik v3ak takové instituty nezna.

Podle § 289 OZ |ze uzavtit smlouvu o uzavieni smlouvy budouci. Jeji obsah tvori
z&vazek jedné nebo vice smluvnich stran uzaviit v dohodnuté dobé budouci smlouvu

s danym piredmétem pinéni. Smlouva o smlouvé budouci musi byt vzdy pisemna
NejcastéjSimi typy smluv uzaviranych pii realizaci vystavbovych projekti jsou:

smlouva kupni (napf. v souvislosti s prevodem nemovitosti)
smlouva mandatni nebo piikazni

smlouva o dilo

1.1.4.3 Mezinérodni standardy obchodnich podminek*’

Vzory smiuv vydané v Ceské republice jsou zatizeny chybami riizného druhu.

Vzory smluv v zahrani¢i jsou dlouhodob¢ odlad’ovéany, systematicky redigovany na
z&klad¢ zkuSenosti ze soudnich sporu ajejich pouZziti vyZaduji z&kaznici — zaruka pravni
spolehlivosti. Pro oblast projektt spojenych s vystavbou sestavuje doporucené obchodni
podminky M ezinar odni federace inZzenyri konzultantd FIDIC. (www.fidic.org)

(Fedération I nternationale des Ingéniurs-Counseils), ktera zastupuje vétsinu
soukromych inzenyri — konzultantt provozujicich praxi ve svéts. V CR byla pobocka
zalozenav roce 1991 (Ceska asociace konzultagnich inzenyrii — CACE) — www.cace.cz

¢ PROSTEJOVSKA, PH.D., Ing. Zita. Management vystavbovych projekti, CVUT v Praze,
2008, str. 137-138
" PROSTEJOVSKA, PH.D., Ing. Zita. Management vystavbovych projekti, CVUT v Praze,
2008, str. 137-138
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.Tato organizace vydava obchodni podminky (Contract Condition) pro zakézky riaznych
typi tzv. duhové dokumenty:

The Red Book — projekty DBB

The Y ellow Book — projekty DB

The Green Book — projekty jednoduchych staveb
The Silver Book — obchodni podminky staveb na kli¢

The White Book — vzorova smlouva mezi klientem a konzultantem

V némecky mluvicich zemich se vétSinou pouZivaji smlouvy v souladu s podminkami
BGB a VOB. Stanovuji obecné pravidla jak pro zadévani stavebnich zakézek verejnymi
zadavateli, tak i pro obsah stavebnich smluv, respektive smluv o dilo ve vystavbeé.
VOB obsahujici ndsledujici ¢asti:

vSeobecné smluvni podminky pro zadavani stavebnich vykoni —VOB/A
vSeobecné smluvni podminky pro provadéni stavebnich vykoni - VOB/B
vSeobecné smluvni podminky pro stavebni vykony —VOB/C

1.1.44 Smlouvaodilo

Usporadani smlouvy o dilo

Kazda smlouva musi obsahovat odpovéd’ na otézky: Kdo? Komu? Co? Za kolik?
K dy? Jak?'®

Pokud budeme uzavirat smlouvy, musime si uvédomit, Ze v kazdém typu smluv se
nachézeji takzvané podstatné ndlezitosti, bez kterych nelze uspokojivé rozhodnout o
primérnich ndlezitostech smlouvy, a Zzadny rozhod¢i organ neni schopen zcela
jednoznagné rozhodnout, ktera strana co zamySlela. Dale naleZitosti pravidelné, které se
pravidelné objevuji v uréitych typech smluv a které upiesiuji podstatné naleZitosti a
rozvijeji tak dany typ smlouvy, a nakonec ndleZitosti nepravidelné ¢i nahodilé, které se
vyskytuji v urcitém typu smiuv.

Zakladni usporadani:

8 DOLECEK, Mgr. Marek. Smlouvy. In: Smlouvy [online]. 2010 [cit. 2013-01-03]. Dostupné z:
http://www.busi nessinfo.cz/cs/clanky/sml ouvy-opu-4632.html
¥ BIELY, Ing. Boris. Realizace staveb. VUT v Brng, 2008, str. 39
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Korpusje prvni zakladni ¢asti smlouvy. Obsahuje ustanoveni piredevsim
prévniho vyznamu, souhrnna ustanoveni o cené a lhatéch. Ve vzorovych
smlouvach v mezinarodni praxi napi. v dokumentech FIDIC, je korpus smlouvy
tvoren jedinou strankou. Stejné tak jako u mnohych zahranié¢nich smiuv o dilo
(napt. v USA) miva , korpus’ jen nékolik stranek, které zodpovidaji

Pokud se nepouZzije jednoduchy korpus (napt. podle vzori FIDIC), musi tento oddil
smlouvy obsahovat ¢lanky:

1) Nazev popripadé typ smlouvy;
2) ldentifikace smluvnich stran;

3) Predmgt dila, cinnosti;

4) Vysledek dila, ¢innosti;

5) Dokumentace zakazky;

6) Zakladni zavazky;

7) Dohodnuta cenadila;

8) Dohodnuta lhuta;

9) V&eobecna prava a povinnosti smluvnich stran;
10)Zmen dila;

11) Soucinnosti;

12) Vlastnictvi nebezpeci kody;

13) Podminky plnéni;

14) Zaruka za jakost a zérucéni doba;
15) Platby a trok z prodleni;

16) Smluvni pokuty a ndhrada Skody;
17) Sanatorni ustanoventi;

18) Rizika a poji&tenti;

19) ReSeni spori;

20) Ukonceni a odstoupeni

21) Néstupnictvi a postoupeni

22) Dorucovéni, predklédani a postupovani dokumenti
23) Popisy, datum?

% K LEE, Luk&3. Smluvni podminky FIDIC. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika,
2011, xvi, str. 11
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Dokumentace zakazky je druhou z&kladni¢asti smlouvy. Obsahem je

ustanoveni technického a organiza¢niho vyznamu a obsahuje:

o zadavaci podminky;

o nabidkovy list;

0 vSeobecné smluvni podminky;
0 postupy tizeni realizace;

o realiza¢ni dokumentace;

o specifikace materialu;

0 rozpoctove podklady;

0 pruzkumy — popis a vysledky;

0 pojistna smlouva?

Dodatky. V prabéhu vystavby se smlouva o dilo upravuje, popripadé zpresiuje
anebo také dopliuje podle pribéhu realizace. Duvody k takovym krokim
mohou byt rozmanité. Projednaji se jednodue jako dodatky ke smlouve.
Dulezité je uvést v postupu realizace jakym zptasobem se budou dodatky
projednavat a schvalovat. Patii k nim napiiklad:

0 pravni dodatky;

0 konecny harmonogrampraci;

0 harmonogram plateb;

0 harmonogram je tieba zpiesnit na z&kladé skutecného zahdjeni praci, resp.
piedani staveniste;

o technologické postupy;

0 zkousky — vysledky poZadovanych zkousek materidlt a vyrobk, vysledky
oveéfovani systéma apod.;

0 dodavatelska dokumentace

0 potvrzeni zmén — schvalovani zmen (viz ¢ast 1.1.6.) 2

Tvorba smlouvy o dilo

V zésadé rozlisujeme dva zékony, podle kterych se smlouvy uzavirgji. Jedna se o zakon
¢. 513/1991 Sh., obchodni z&konik a zakon ¢. 40/1964 Sb., ob¢ansky zakonik. Oba dva

ZLTICHY, Milik. Projekty a zakézky ve vystavbs: analyza a management. Vyd. 1. V Praze: C.H.
Beck, 2008, cca 130-135
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prochézeji kazdorocne novelizacemi, nekdy i vicenasobnymi, takze hovoiime vzdy ,,v

platném znéni“, nebo ve znéni pozdgjSich novel.

VétSina smluv nema kogentni ustanoveni o pisemné formg, ale z praxe je velmi
nezbytné tuto pisemnou formu permanentné praktikovat. Vyhneme se tak pozdéjSim
sporim a mame v nejhorsim pripade fadny podklad pro soudni konani nebo rozhod¢i

A1 22
rizeni.

Kdo smlouvu tvori?

O podoh¢ a podminkach smlouvy o dilo rozhoduje ten, kdo plati, tzn. zhotovitel je

z velkeé ¢asti pouze prijemce smlouvy, proto s musi uvédomit a spocitat, kolik bude stét
pievzeti rizik definované smlouvy dle smlouvy o dilo. Je viak pripad, kdy zhotovitel
vystupuje v roli investoraato ve vztahu zhotovitel-subdodavatel

Vymahatelnost pravav CR

Zéasadnim problémem v oblasti fizeni rizik je Spatna vymahatelnost pravav CR. Na
pomalé a neefektivni soudni fizeni a nadmérné zatizeni soudu ukazuje index Svétové
banky Doing Business 2011, podle néhoz trva v CR vymahani kontrakti cca 2 roky a
nese s sebou vysoké naklady. Nespokojenost podnikatelské verejnosti s vymahatelnosti
pravav CR se projevilai ve srovnani Svétového obchodniho fora, kde se v oblasti
feSeni sportt CR umistilana 97. misté ze 139 zemi.

Soudy v CR rozhoduiji pomalu. Castou praxi je posilani spisi mezi soudy rtiznych
stupid nebo razné mistni prislusnosti, ¢imz se tizeni znacné protahuje. Soudy jsou dnes
také nadmerng zatizeny vykony rozhodnuti, proto je tieba podporit zmény v oblasti
exekucniho fizeni. K transparentnéjSimu a nezavislejSimu rozhodovéni souda by mely
piispét rovnéZ vhodné zmény v oblasti jmenovani soudct. Z hlediska zlepSovani
vymahatelnosti prava (zejména co se ty¢e sporu obchodnich ainsolvencénich) je dilezity
efektivni systém celoZivotniho vzdélavanisoudcii(zejména v ekonomickychtématech).?*

22 BIELY, Ing. Boris. Realizace staveb. VUT v Brng, 2006, str. 41, 42

ZTICHY, Milik. Projekty a zakézky ve vystavbs: analyzaa management. Vyd. 1. V Praze: C.H.
Beck, 2008, str 155

2 Projekt 05 Leps vymahatelnost prava. Www.businessinfo.cz [onling]. 2011 [cit. 2012-12-20)].
Dostupné z: http://www.busi nessinfo.cz/cs/clanky/smk-lepsi -vymahatelnost-prava-7316.html
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1.1.5 Claimy ®

Claim predstavuje poZadavek dodavatele na dodate¢nou platbu nebo dodatecny ¢as pro
provedeni praci, vykoni nebo pouze zabezpeteni dodavek materidla. V SirSim pojeti,
zeimeénav praxi anglicky mluvicich spole¢nosti, je claimem ozna¢ovana kazda zména
nebo odchylka vici pavodné smluvné stanovenému plnéni. Slovu claim tak v naSi praxi
odpovida Sirsi vyznamovy preklad: vyhrada, poZzadavek, ndrok, zména, dodatek nebo
reklamace.

1.1.5.1 Claimy v souvidosti se subdodavkami
Duvodem pro podani Claimu jsou proto rozdily v pojeti, které jsou dusledkem:

pouzitého pravniho rédu smlouvy;

rozdilnych smluvnich podminek;

specifickych mistnich podminek;

nedislednosti pii uzaviréni smluv se subdodavatelem;

nepochopeni a nespravného vykladu smlouvy subdodavatelem.

Prevenci vici claimam subdodavateltim je tak v prvni fadé disledny a kvalifikovany
vybér subdodavateli, s nimz bude dodavatel provadét préce na zakladé uzaviené

smlouvy.

1.1.5.2 Claimy vyplyvajici z nepriznivych povetrnostnich podminek

Z uvedeného vyplyva, Ze pokud je dodavatel v souladu se smlouvou zavazén provadét
préce a dodavky rovnéz béhem zimniho obdobi, maji byt néklad na opatieni

v souvislosti s vystavbou jiZz sou¢ésti jeho nabidkovych cen. V kazdém piipade se
doporucuje, aby si dodavatel opakované provéril takoveé ¢lanky smlouvy a obchodnich

podminek, které se vénuiji tzv. zimnim opatienim a pracim s nimi souvisejicimi.

1.1.5.3 Claimy vyplyvajici z fyzickych podminek na staveni&ti a kvili prekédzkam
V praci

Sdéleni prekézek v préci pisemnou formou objednavateli je dileZité nejen pro

zdokumentovani nemoznosti plnéni dodavatele, ale kromg toho také proto, aby

% OLERINY, Milan. Rizeni stavebnich projektii: claimovy management. Vyd. 1. Praha: C.H.
Beck, 2005, str.11-73
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objednavatel vyiesil a pripadné odstranil okolnosti, které brani provadeéni praci
dodavatele.

Obréazek 1-1 Prekazky v praci dle smluvnich podminek

1.1.5.4 Claimy kwili chybéjicim nebo nedostatechym informacim
Plynuly postup praci dodavatele mohou z diivodu, na strané objednavatele, kromé

chybéjici projektové, technické nebo dalSi souvisejici dokumentace, zcela nebo ¢astecné
ovlivnit tyto okolnosti:

1) Administrativni omezeni

v s s

chybéjici povoleni nebo stanoviska prislusnych Uradi (stavebni povoleni,
ohléSeni bouracich praci, dalSi vyjadieni dotcenych organt;

v s s

chybéjici rozhodnuti objednatele ve véci schvalovaciho fizeni (approvalu) na
piedloZzené materidly nebo dokumentaci.

2) Ekonomické omezeni
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opozdéné platby v souladu s platebnimi podminkami uzaviené smlouvy

3) Stavebné-technické omezeni

chybégjici vyskové zaméreni pozemku nebo staveni&té a jejich nepredani
dodavateli;

chybéjici stavebni pripravenost pro pokracovani praci dodavatele;

chybéjici rozhodnuti objednatele ve véci alternativnich reSeni pro pouziti;
materidli nebo stavebné-technologickych nebo montéznich postupi;;

préce a dodavky (materidly, vyrobky) zabezpetované objednatelem ve viastni
rezii;

nedostatecna nebo chybgjici koordinace stavebnich praci objednatelem,

projektantem nebo konzultantskou organizaci, povéienou Fizenim projektu.

Znacny podil, zejménav pripadé rozsahlejSich projektu nebo projekta s vice dodavateli,
véetné pripadnych technologickych dodavek, pripada na claimy dodavatele kvali
chybéjicim podkladim nebo dalSim informaci, které bezprostiedné souviseji s postupem
vystavby. Krome chybgjici, nelipiné nebo odporujici si projektoveé, technické,
koordina¢ni nebo odsouhlasené dilenské, pripadné vyrobni dokumentace jsou to

zejmeéna:

chybgjici informace;

dalSi doplnujici pozadavky objednatele nebo kone¢ného uzivatele na provadéni
praci;

hl&Seni o stavebni piipravenosti pro provadéni praci dodavatele;

pozadavky objednatele na presun kapacit v ramci stavby;

dalSi pozadavky na koordinaci atd.

1.1.5.,5 Claimy kwvili smluvnim podminkam

Zejménav naSi praxi jsou objednatelem ¢asto projednavany dodatecné pozadavky
dodavatele, které piredklada v krétkém ¢asovém obdobi po uzavieni smlouvy. VétSina
claimi dodavatelt tak vznikne krétce poté, kdy smlouvu dukladné prostudoval dalSi
»Specialista na smlouvy”, konzultantské spole¢nost, pravni kancel & nebo poradce,
préavni odbor dodavatele, prakticky ale ve vSech piipadech aZ po jejim uzavieni

s objednatelem.
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1.2 Ugastnici projektu

1.2.1 Projektant

Projektant je fyzicka osoba, ktera provadi projektovou ¢innost ve vystavbé. Projektant
nese rizika, jestlize se prokéze, Ze jeho projektové reSeni bylo v danych podminkach
nevhodné a zpusobilo investorovi i dodavateli zvySeni nakladu. Projekt mize byt
zbytegns konzervativni nebo naopak miZe existujici rizika podcetiovat 2°

1.2.1.1 Odpovednost projektanta dle zakona

Projektant odpovida za spravnost, celistvost, Uplnost a bezpecnost stavby provedené
podle jim zpracované projektove dokumentace a proveditelnost savby podle té&o
dokumentace, jakoZ i za technickou a ekonomickou Urovei projektu technologického
zafizeni, véetné vliva na Zivotni prostiedi. Je povinen dbét pravnich piredpisi a
obecnych poZadavkii na vystavbu vztahujicich se ke konkrénimu stavebnimu zameéru.
Statické, popiipadé jiné vypocéty musi byt vypracovany tak, aby byly kontrolovatelné.
Neni-li projektant zpasobily nékterou ¢ast projektové dokumentace zpracovat sam, je
povinen k jejimu zpracovani piizvat osobu s opravnénim pro prislusny obor nebo
specializaci, ktera odpovida za ji zpracovany navrh. Odpovédnost projektanta za
projektovou dokumentaci stavby jako celku tim neni dotsena.?’

1.2.2 Stavebnik

Stavebnik je dle zakona osoba, ktera pro sebe zada vydani stavebniho povoleni nebo
ohladuje provedeni stavby. Stavebnikem se rozumi téZ investor a objednavatel stavby.
Z hlediska prejimani rizik nese stavebnik celkové finanéni riziko provedeni celého
projektu. Musi ¢elit nebezpeci z financnich ztrat plynoucich z prodlouZeni vystavby, ze
zvySenych nakladt na opréavnéné préace zhotovitele, pokud se skutecné pomery pri
stavb¢é uk&zou hordimi nez ty, které byly uvedeny v zadévacich podminkéch apod.

% ROZSYPAL, Alexandr. InZenyrské stavby: fizeni rizik. 1. vyd. Bratisava: JAGA, 2008, str.
108
27 § 159, Z&kon &. 183/2006 Sb., 0 lizemnim planovéni a stavebnim radu (stavebni zékon)
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Stavebnici jsou dvojiho druhu:

soukromi — zadavatelé soukromych zakazek mohou byt jednotlivci (fyzické
osoby, manzelé, sourozenci) nebo organizace (pravnické osoby);
veregini — zadavatelé verejnych zakézek definovanych v zakoné 137/2006 Sb., o

vefejnych zakézkéach a dili se na verejné, dotované, sektorové®

Povinnost a odpovédnost stavebnika®

pro Ucely projednani zameéru podle zakona opatiit predepsanou dokumentaci.

0 zajistit zpracovani dokumentace k tomu opravnénou osobou, vyZaduje-li to
z&kon,

o splnit povinnosti pii provéadéni stavby stanovené v §152 odst. 3;

0 oznamit stavebnimu Uradu piredem termin zahgjeni, ndzev a sidlo stavebniho
podnikatele, ktery bude stavbu provédét;

0 pied zahgjenim stavby umistit na viditelném misté u vstupu do stavenisté
Stitek o povoleni stavby a ponechat jej tam az do ukonéeni stavby;

o ohlaSovat stavebnimu Uiadu faze vystavby podle planu kontrolnich dni;

0 umoznit provedeni kontrolni prohlidky stavebnimu Giadu;

u stavby financované z verejného rozpoctu, kterou provadi stavebni podnikatel
jako zhotovitel, je dle z&kona ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakézkach stavebnik
povinen zajistit:

o technicky dozor stavebnika nad provadénim stavby;

0 autorsky dozor projektanta, popripadé hlavniho projektanta, nad souladem
provadéné stavby s ovérenou projektovou dokumentaci.

1.2.3 Generalni dodavatd (stavebni podnikatel, zhotovitel)

Generdlni dodavatel stavby je jednim z nejdulezitéjSich Gcastniki vystavby. Na zéklade
detailniho ndvrhu projektanta nakoupi potiebné stavebni materidly, stroje a zarizeni a
provede vlastni stavbu bud’ vliastnimi pracovniky nebo s pomoci subdodavatelt.

ZTICHY, Milik. Projekty a zakézky ve vystavbs: analyzaa management. Vyd. 1. V Praze: C.H.
Beck, 2008, sr.7
29 § 152, Z&kon ¢&. 183/2006 Sh., 0 lizemnim planovani a stavebnim kadu (stavebni zakon)
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Generalni dodavatel je osoba opravnéna k provadéni stavebnich nebo montéznich
praci jako predmgtu své ¢innosti podle zvl&&tnich pravnich predpisi (Zivnostensky
zékon) ¥,

Generdlni dodavatel pireménuje kapital investora z financniho na hmotny, je dodavatel
stavebnich praci, neobejde se bez nékolika zékladnich ¢innosti:

obstaravani materialt, vyrobka a systém;
obstaravani praci;

projektovani;

zajisténi jakosti;

management realizace stavby.

Z hlediska smluvnich vztahi je dodavatel vii stavebnikovi zhotovitelem.®
Povinnosti generélniho dodavatele dle zakona

udrZovat stavbu podle § 3 odst. 4 po celou dobu jeji existence;

neprodlené ohlésit stavebnimu Uradu zavady na stavbé, které ohrozuji Zivoty ¢i
zdravi 0sob nebo zvitat;

umoznit kontrolni prohlidku stavby, a pokud tomu nebrani vazné divody, té&o
prohlidky se zU¢astnit;

uchovéavat stavebni denik po dobu 10 let od vydani kolauda¢niho souhlasu,
popiipadé od dokoncéeni stavby, pokud se kolaudatni souhlas nevyzaduije;
uchovéavat po celou dobu trvani stavby dokumentaci jejiho skute¢ného
provedeni, rozhodnuti, osvédéeni, souhlasy, ovéienou projektovou dokumentaci,
popiipads jiné dileZité doklady tykajici se stavby. *

1.2.4 Stavbyvedouci *
Stavbyvedouci je povinen ridit provadéni stavby v souladu s rozhodnutim nebo jinym
opatienim stavebniho Ufadu a s ovérenou projektovou dokumentaci, zajistit dodrZzovani

povinnosti k ochrané Zivota, zdravi, Zivotniho prostredi a bezpecnosti prace

% BIELY, Ing. Boris. Realizace staveb. VUT v Brng, 2008, str. 25

3L TICHY, Milik. Projekty a zakézky ve vystavbé: analyza a management. Vyd. 1. V Praze: C.H.
Beck, 2008, dr. 10

32 § 153, § 154, Z&kon &. 183/2006 Sb., o lizemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon)
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vyplyvajicich ze zvl&stnich pravnich predpisi, zajistit fadné usporédéani stavenisté a
provoz naném a dodrZeni obecnych pozadavkt na vystavbu (8§ 169), popiipadé jinych
technickych predpisi a technickych norem. V pripadé existence staveb technické
infrastruktury v misté stavby je povinen zajistit vytyceni tras technickeé infrastruktury v
misté jejich stietu se stavboul.

Stavbyvedouci je dale povinen odstranovat zavady pri provadéni stavby a neprodiené
oznamit stavebnimu Uiadu zavady, které se nepodatilo odstranit. Dde vytvéiet
podminky pro kontrolni prohlidku stavby, spolupracovat s osobou vykonavajici
technicky dozor stavebnika nebo autorsky dozor projektanta, pokud jsou ztizeny a s
koordinatorem bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii préci, ptisobi-li na staveni&ti.

1.3 Zakony dulezité pro¥izeni rizik

1.3.1 §547/1991 Sh. Obchodni zékonik *

(1) Navysi ceny nemavliv, Ze cena byla uréena na zakladé rozpoctu, jenz je soucasti
smlouvy nebo byl objednateli sdélen zhotovitelem do uzavieni smlouvy.

(2) Bylarli viak cena uréena na zékladé rozpoctu, ohledné n¢hoz ze smlouvy vyplyva,
Ze se nezarucuje jeho Uplnost, miZe se zhotovitel doméhat priméireného zvySeni ceny,
objevi-li se pri provadeni dila potieba ¢innosti do rozpo¢tu nezahrnutych, pokud tyto
¢innosti nebyly predvidatelné v dobé uzavieni smlouvy.

(3) Bylarli cena uréena na zakladé rozpoctu, ktery podle smlouvy se povaZzuje za
nezévazny, miZe se zhotovitel domahat, aby bylo uréeno zvyseni ceny o ¢éstku, o niz
nevyhnutelné prevysi ndklady ucelné vynaloZené zhotovitelem, néklady zahrnuté do
rozpoctul.

(4) Nesouhlasi-li se zvy3enim ceny objednatel, urci jeji zvySeni soud na navrh
zhotovitele.

(5) Objednatel mize bez zbytecného odkladu odstoupit od smlouvy, poZzaduje-li
zhotovitel zvySeni ceny podle odstavci 2 a 3 o ¢astku, jeZ presahuje o vice nez 10 %
cenu stanovenou ha zakladé rozpoctu. V tomto pripadé je objednatel povinen nahradit
zhotoviteli ¢ast ceny odpovidajici rozsahu ¢astecného provedeni dila podle rozpoctu.

(6) Zhotoviteli zanik& narok na uréeni zvySeni ceny podle odstavca 2 a 3, jestlize

33 § 547, Zakon &. 513/1991 Sh., obchodni zékonik
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neoznami nutnost prekroceni rozpocétované ¢astky a vysi poZzadovaného zvySeni ceny
bez zbytetného odkladu poté, kdy se ukézalo, Ze je nevyhnutelné piekroceni ceny, jez
byla ur¢ena na zaklad¢ rozpoctu.

Poznamky pro fizeni rizik:

pokud se pii provédeéni dila navysi objem praci v dusledku skutecnosti, které
nebyly predvidatelné v okamZiku uzavieni smlouvy, muZe se zhotovitel
doméhat zvyseni ceny;

z&vaznost rozpoctu je dana smlouvou;

piekroci-li viceprace 10%, miZe objednatel od smlouvy odstoupit;

narokovani na zvyseni ceny je okamzité tieba oznamit.

1.32 §551/1991 Sh. Obchodni zakonik **

(1) Zhotovitel je povinen upozornit objednatele bez zbytecného odkladu na nevhodnou
povahu véci prevzatych od objednatele nebo pokyni danych mu objednatelem k
provedeni dila, jestlize zhotovitel mohl tuto nevhodnost Zjistit pii vynaloZeni odborné
péce. Jestlize nevhodné véci nebo pokyny prekazeji v fadném provadeni dila, je
zhotovitel povinen jeho provadéni v nezbytném rozsahu prerusit do doby vymeény véci
nebo zmeény pokyni objednatele nebo pisemného sdéleni, Ze objednatel trva na
provadéni dila s pouzitim predanych véci a danych pokyni. O dobu, po kterou bylo
nutno provadéni dila pirerusit, se prodluzuje Ihuta stanovena pro jeho dokon¢eni.
Zhotovitel marovnéz narok na Uhradu nakladt spojenych s pireruSenim provadéni dila
nebo s pouzitim nevhodnych véci do doby, kdy jejich nevhodnost mohla byt zjisténa.
(2) Zhotovitel, ktery splnil povinnost uvedenou v odstavci 1, neodpovida za nemoznost
dokonceni dila nebo za vady dokonceného dila zptasobené nevhodnymi vécmi nebo
pokyny, jestliZze objednatel na jejich pouZiti pii provadéni dila pisemné trval. Pri
nedokonceni dila mé zhotovitel narok na cenu sniZzenou o to, co u&ettil tim, Ze
neproved! dilo v plném rozsahu.

(3) Zhotovitel, ktery nesplnil povinnost uvedenou v odstavci 1, odpovida za vady dila

% § 551, Zakon ¢&. 513/1991 Sb., obchodni z&konik
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zpusobené pouzitim nevhodnych véci predanych objednatelem nebo pokyni danych mu
objednatelem.

Poznamky pro fizeni rizik

zhotovitel musi neprodlené ozndmit objednateli zji&téné nevhodné podklady

nebo materidly navrzené objednatelem zdpisem ve stavebnim deniku.

1.3.3 §546/1991 Sb. Obchodni zakonik®

(1) Objednatel je povinen zhotoviteli zaplatit cenu dohodnutou ve smlouvé nebo
uréenou zpusobem stanovenym ve smlouvé. Neni-li cenatakto dohodnuta nebo
ur¢itelna a smlouva je presto platna (8§ 536 odst. 3), je objednatel povinen zaplatit cenu,
ktera se obvykle plati za srovnatelné dilo v dobé uzaviceni smlouvy za obdobnych
obchodnich podminek.

(2) Sjednéni a poskytnuti zaloh na cenu za dilo se nedotyka U¢inka podle § 548 a 549.

Poznamky pro fizeni rizik:

stanoveni cen vicepraci musi byt uvedeno ve smlouvé.

% § 536, Z4kon ¢&. 513/1991 Sb., obchodni z&konik
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2 Risk management
, Kdo neriskuje, nepije Sampanské ,, (ruské prislovi)
»Risk je zisk" (¢eské prislovi)

Tyto znama réeni znamenaji, Ze nadmiru uplatiiovana opatrnost vede ke ztrétam nebo
nelspéchu. Klasickymi piiklady jsou pojistovnictvi, finan¢nictvi, bankovnictvi,
obchodovani s cennymi papiry apod.

Obor tizeni rizik, jinymi slovy rizikovy management, se zabyva zkoumanim rizik
ohroZujicich podnikatel ské subjekty, jejich analyzou a ndvrhem ieSeni jak rizika
eliminovat nebo jim piedchazet.

V nésledujicich kapitolach budou definovany zékladni pojmy souvisgjici stizenimrizik,
analyzy rizik arozhodovani o riziku.

2.1 Zaklady rizenirizik
211 Rizikoajeho pomy

2.1.1.1 Riziko ajeho definice

Pojem riziko, tak jak ho zndme dnes, pochazi ze stredoveéku a pouZival se v namoini
dopravé. Byl odvozen od italského slova ,risico”, oznatoval skalni Utes, kterému se
lodé mely vyhnout, pokud chtéli ndklad bezpetné pirevézt do pristavu. Pozdgji se tento
pojem rozsitil o moZné finanéni ztréty, které souvisi s podnikanim, obchodem a poté i

finanenictvim.®

Z hlediska moderniho tizeni rizik ve stavebnictvi |ze chapat riziko jako moZnost Ze
dojde k nezédouci udélosti, ktera se odliduje od ptivodniho planu vystavby.

% ROZSYPAL, Alexandr. InZenyrské stavby: fizeni rizik. 1. vyd. Bratisava: JAGA, 2008, str.
15,16
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Dusledkem této uddlosti je 3koda. Riziko je soucin pravdépodobnosti avysi Skody,
pokud dojde k nezadouci udalosti.*

Existuje ale i takovy vyklad, Zeriziko je odklon od o¢ekavaného pribéhu a dasledkem
toho mize byt v pripadé pozitivniho vyvoje zisk ovsem v piipadé negativniho vyvoje

ztréta 38

2.1.1.2 Projekt
Pojmem projekt oznatujeme souhrn stavajicich probihajicich nebo budoucich
skute¢nosti vedouci k definovanému cili.

Projekt maze byt napriklad vyzkumny, vystavbovy, dopravni, investi¢ni, ekologicky,
sociani, politicky aj. Projektem muze byt predvanocéni Uklid, svatebni hostina, pieprava
pendz, ale také dovolend v Chorvatsku. *®

2.1.1.3 Nebezpeci®

Riziko nelze zaménovat za nebezpeci, coz se s neznalosti ¢asto déje. Nebezpedi je
potenciondlni hrozba, Ze nezadouci jev budoucnosti nastane. Je to stav ohrozeni
nezédoucim jevem a nasledné z toho vyplyvajici Skody. Nebezpeci je narozdil od rizika
bezrozmérny parametr.

Zdroj nebezpeti

Jeto cinitel, ktery je ptivodcem nebezpeci. MiZe to byt nedostatecné prozkoumany
horninovy masiv, lidsky ¢initel, subdodavatel, poc¢asi, dodavatel materidlu, prirodni
katastrofa apod.

Zakladni strategii rizeni rizik v podnikatelské ¢innogti je rozsiieni portfoliatak, aby
bylo riziko razné rozloZené. Pritom se spekuluje stim, Ze nekteré z ¢innosti budou mit
mimoiédné vysoky zisk (odpovidajici vySSim mirédm akceptovanych rizik), zatimco jiné
budou vykazovat ztrétu, a budou podstatné niZSi nez celkové zisky.

S TICHY, Milik. Ovladani rizika: analyza a management. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 20086, str 3-
14

% SMEJKAL, Vladimir. Rizeni rizik ve firméch ajinych organizacich. 3., rozs aaktualiz. vyd.
Praha: Grada, 2010, str. 12

% ROZSYPAL, Alexandr. InZenyrské stavby: izeni rizik. 1. vyd. Bratisava: JAGA, 2008, str.
18
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2.1.1.4 Pravdeépodobnost®

Pravdépodobnost je matematickd disciplina, kterd zkouma jevy a jejich nahodilost, kdy
se snazi vycislit moznost vyskytu néjakého jevu. Je to mirajistoty, Ze dany jev

v budoucnu nastane. Nabyva hodnot od 0 do 1, pii¢emz O znamena jistotu, Ze jev

v budoucnosti nenastane, al, Zejev v budoucnosti urcité nastane.

Jsou dvé moznosti jejiho vycisleni:

matematicka, ta vychézi z ¢etnosti vyskytu jevu v minulosti a pomoci
statistickych néstroji odhaduje mozZnost vyskytu tohoto jevu v budoucnosti.
druhym piistupem k vycisleni pravdépodobnosti je subjektivni hodnoceni, pii
tomto postupu kvantifikujeme pravdépodobnost, Ze jev nastanena zékladé
inZenyrského Usudku, zkuSenosti a studiu vSech poznatka, které jsou k danému

jevu dostupné, ato hlavné studiem minulych vyskyta téchtojeva.

ZvI&&tnim postupem ieSeni pravdépodobnosti je rozfazovani analyzovaného jevu ¢i déje
naiadu po sobé jdoucich a na sobé nezavislych krokut. U kazdého takového kroku
provedeme odhad pravdépodobnosti, zda prislusny krok nastane, ¢i nenastane.

2.1.1.5 Portfoliorizk

V obecném piipadé pusobi na projekt fada nebezpeti, z nichZ se odvozuji riznarizika

Souhrn v8ech téchto rizik projektu tvoii portfolio rizik. Pri analyze rizika je nutné vzdy
na portfolio rizik pamatovat, nebot’ jednotlivarizika, i kdyZz spolu nesouvisi a nezavisi

na sob&, mohou ngjak souviset.**

2.1.1.6 Skoda

Pojem Skoda je zejména frekventovanym pojmem pravnim. Lze jgj definovat jako
finanéné vyjadienou Ujmu majetku poskozeného, bud’ ve formeé skutecné ztréty, nebo ve
formeé uslého majetkového prospéchu (napt. uslého zisku). Nejde tedy o jistotu,

“0 ROZSYPAL, Alexandr. InZzenyrské stavby: Fizeni rizik. 1. vyd. Bratisava: JAGA, 2008, str.
21

18, 19
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nebezpeci, popiipade riziko Ujmy nebo ztréty, ale o Ujmu ¢i ztréu, kterajiz nastala nebo
s jistotou nastane. 2

Skoda v éeském pravu znamena Gjmu, kterou jedna osoba (podkozeny) utrpi na
svémmajetku, penézi ocenitelnych majetkovych pravech, na osobnostnich pravech,
nebo na zdravi v dasledku protipravniho jednani jiné osoby (Skadce). Odpovédnost za
Skodu a j€ji nahrada je upravena v ob¢anském zakoniku, zvla&tni Upravu obsahuje
obchodni zakonik (pro oblast obchodnich vztahi), z&konik préce (pro oblast
pracovnépravnich vztaht) a dalSi specialni piredpisy (napi. zakon ¢. 82/1998 Sh. o
odpovédnosti za kodu zptasobenou pii vykonu verejné moci rozhodnutim nebo
nespravnym Urednim postupem, ve znéni pozdgjSich piedpisi).

2.1.1.7 Ujma

Slovo ,,ajma* ma nékolik vyznama, které jsou ale vzaemné velice piibuzné. Vyznam
pojmu Ujma zavisi predevsim natom, komu byla Ujma zptisobena. Za uréitych
okolnosti, po realizaci nepriznivé udalosti, trpi jednotlivec, popripadé skupina
jednotliven bolesti, zarmutkem, Ulekem, eventualné strachem o své blizké, obavami

z budoucnosti apod. —takovy stav povaZzujeme za nehmotnou Ujmu. Nelze ji vyjadfit
jednoznatné penézi; ¢asto setak ae déje, nebot’ lidé svoji Ujmu dokaZou ocenit a
doméhaji se odkodnéni za Gjmu, kteréjim byla zpisobena. *®

Ujma maze byt zptisobena i jakékoli pravnické osobé — podnikateli i ne-podnikateli.
Ztréta. Ztrata poveésti organizace (ztrétaimage, ztréta goodwillu) maze podnikateli
zpusobit nedozirné kody a mizZe vést za nékterych okolnosti i k jeho Upadku. Hodnota
dobré povesti jde vycislit hodnotou ztracenych zakézek, sponzori apod. Regenerace
dobré povesti trva ngmeng 3-5 let.

2.1.1.8 Referencni dobarizika
Referencni doba T, je ¢as, po ktery pasobi nebezpeti, atim vytvari mozné riziko.
Referen¢ni dobou v analyze rizika mazZe byt naptiklad:

Stiedni doba lidského Zivota

“2 KUPILIK, Vaclav aVaclar TRKOVSKY . Rizikaa &kody ve vystavbs: doporuceny standard,
metodickafada DOS M 25.01.1. vyd. Praha: Informagni centrum CKAIT, 2000, str.28
20,21
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stiedni doba zdravého lidského Zivota;

doba spléaceni Gvéru v bance;

z&ru¢ni doba na materiél, vyrobek nebo dilo;

doba trvani vystavby;

stiedni doba nez beton dosahne konstrukéni pevnosti

2.1.1.9 Nositd rizika
Nositelem rizika je pravnicka nebo fyzicka osoba, kterd bezprostiedné nebo
zprostiedkované ponese Ujmu nebo Skodu v pripadé nezédouciho jevu. Pritom nezalezi

na tom, zda svou &innosti nebo rozhodovanim zptsobila nezédouct jev.*

2.1.2 Zakladni vzorec pro vypocet rizik

Pokud zndme — piresnéji feceno dovedeme odhadnout Skodu Dm a pravdépodobnost
realizace scénaru Pr, miZzeme vypogitat riziko podle dnes jiZ klasického vzorce z
17.gol, kde vySerizikaje Rs.

Rs = Dm X% Pr
Rs - je bezrozmérna velicing, ktera miaze mit hodnotu v rozmezi 0-1
Dm - je bezrozmérna velicina, kterd maze mit hodnotu v rozmezi 0-1
Ve vystavbovych projektech se zpravidla vyjadiuje v jednotkéch meny. *°
2.1.3 Obecnédélenirizik

2.1.3.1 Zakladni déleni rizik *°
interni a externi riziko
Clenéni rizik nainterni a externi vychazi z toho, jestli je riziko zapticingno

podnikem samotnym (interni riziko), ¢i zda bylo zapfi¢inéno okolim podniku
(externi riziko).

“ ROZSYPAL, Alexandr. InZzenyrské stavby: tizeni rizik. 1. vyd. Bratidava: JAGA, 2008, str.
18

S TICHY, Milik. Projekty a zakézky ve vystavbe: analyza a management. Vyd. 1. V Praze: C.H.
Beck, 2008, str. 256

133-136
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ovlivnitelna a neovlivnitelna

Na ovlivnitelnarizika miaze podnikatel ¢i management podnikatelského subjektu

pusobit a pokusit se je ovlivnit ve sviij prospéch. Neovlivnitelnarizika se

ovlivnit nedaji a ptisobi nezavisle na vili podnikatele ¢i managementu.

hmotné a nehmotné riziko

Hmotné riziko se projevuje tak, Ze ho maZzeme metit nebo vycidlit jednotkou. Je

tedy meritelné. Nehmotnarizika souviseji s duSevni ¢innosti, oznaéujeme je také

jako rizika psychologicka

spekulativni riziko[upside risk]

Riziko podstupované s cilenym zamérem, kdy motivem je zisk z rizika.

Vyznaduje se tim, Ze nan¢ Zadny pojistitel nikoho nepojisti.

Cisté riziko[downside risk]

Jeriziko, jehoz realizace je neptiznivd, a proto se mu snazime vzdy vyhnout.

Jsou to rizika vétSinou pojistitelnd, ne vzdy ale Ize pojisténi sjednat.

systematické riziko

Systematicka rizika jsou takova, ktera se meéni v zavislosti na vyvoji ekonomiky

a ohrozuji vSechny podnikatel ské subjekty natrhu.

nesystematickeé riziko

Nesystematicka rizika se vztahuji na konkrétni podnik ¢i podnikatelské projekty.

pojistitelné a nepojistitelné riziko

Oba pojmy se uplatni tam, kde jde o Uplatné pireneseni rizika na tieti osoby.
2.1.3.2 Déleni rizik die casového vyskytu nebezpeci®’

rizikastadla

U kterych se nebezpeci vyskytuje po celou dobu trvani projektu, nebo-li po

celou referencni dobu T a jsou jeho nutnym atributem.

rizika nahodila

Tato rizika se vyskytuji po urcitou ¢ast trvani projektu T, rozdélujeme je dale na

nahodil& dlouhodoba a nahodila krdtkodoba, ktera déle rozdélujeme na

jednorazova a opakovana

" TICHY, Milik. Ovladéni rizika: analyza a management. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2006, str.
19
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Rizika mimoradna
Tato rizika se vyskytuji ve zvla&tnich situacich, ale obvykle nejsou v dobé
analyzy rizika znama a objevi se az v prabéhu projektu jako nasledek n¢jaké

zmeny.
2.1.4 Vécnaklasfikacerizik podnikatelskych subjekti

V nésledujici tabulce jsem shrnul klasifikaci rizik od riznych autort. V prvnim sloupci
se nachézi klasifikace rizik, kterou jsem navrhl jako vhodnou pro vystavbovy projekt.

Navrzené | PMI (1) -104 | Prostéovska L
ti{deni [11] [11] Rousar [3] Rozsypal [1]
4 Management Stavebne- Rizika spojena .
RRedlizace projektu technologicka a s dodavkou Geo:;azcirllr; cka
2 Externi projekéni rizika stavby
G Rizikaspojenas | ... .. .
Garance, 1 Technicka Kreditni rizika piirodnimi Rizi iztg;rr%?nmh
servis podminkami
P ] . o Rizika SPOJENASE! Evironmentalni
Priora 2 Externi Trznirizika smluvnimi a kulturni rizika
pravy podminkami
3 Organiza¢ni .. S . .
g | 4Manegement | Vngjsirizika | N2 k";‘ F.’;O(‘t’ade”' POd?i';?(tg'Ska
P projektu projextu
o) ] P Ekonomicka Bezpecnostni
Obchodni | 2BXtemi | Provoznirizika rizika rizika
Politickaa
2 Externi Strategickarizika| spolecenska Financni rizika
rizika
1 Technicka Préavni rizika
Technickaa
technologicka
rizika
Rizika
vyplyvajici
z profesnich
pochybeni
Organizatni
rizika
Rizika
vyplyvajici ze
soub&hu raznych
druht
nezédoucich jeva
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2.1.5 Zé&sady managementu rizik *

Prvni zasadou je preferovat proaktivni management, to je predchézet nebezpesi tak, aby
se nemohla viibec realizovat (coZ neni vZdy proveditelné), nebo aby jejich realizace
nebyla pro projekt prilis bolestiva. Realizace nebezpeci ma zaporny vliv na néklady
projektu, Ihaty pInéni, ataké najakost projektu.

2.1.5.1 Strategie oviadnuti rizika zasady managementu rizik

Take
Prevzeti rizika
Nositel rizikavédome k riziku neprihlizi a necini Zadna opatieni k jeho odvréaceni nebo
ke zmirnéni nasledkd. Vyrovna se se situaci aZ, kdyZ nastane. Takovy postup je bézny,
kdyZ nositel rizika nepovazuje 3kody za vyznamné.

Treat
OSetieni rizika
Rozhodovatel ucini piedevsim proaktivni kroky k eliminaci nebezpecti, popripadé ke
sniZzeni hodnoty portfoliarizik. Pritom se miZe ukézat vyhodnym rizika v portfoliu
preskupit, napiiklad nékteré riziko zvetsit, aby se naopak ogtatni rizika v portfoliu
snizila. Do této skupiny patti prevence rizika, jejimz neju¢inngjSim nastrojem je
zaji&eni jakosti pred zahdjenim praci.

Transfer

Preneseni rizika na dalSi osobu.
Pokud nositel rizika neni schopen riziko oSettit vlastnimi prostiedky a obava se, Ze by
nasledky mohly byt fatalni, pokusi seprenést riziko natreti osobu (banka, pojistovna).

Terminate

Zrueni rizika.
Pokud nositel rizika dospéje k zavéru, Ze rizika projektu jsou prilis velka a nelze je
pienést na tieti osobu, projekt zrusi, nebo ho vibec nezahgji.

“ TICHY, Milik. Projekty a zakézky ve vystavbs: analyzaa management. Vyd. 1. V Praze: C.H.
Beck, 2008, str. 260
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2.1.5.2 Cilerizenirizik
DuleZitou zaésadou pii Fizeni rizik je, Ze prvnim Ukolem je stanoveni cilt analyzy rizik a
strategie rizeni rizik na konkrétni stavbé.

Hlavni cile fizeni rizik:

snizit pravdépodobnost ekonomickych ztrét vSech G¢astniku vystavby;
omezit pravdépodobnost vzniku spori mezi G¢astniky vystavby;

umoznit vznik raciondnich a ekonomickych pojistovacich smiuv.
Stanoveni konkrétnich cila tizeni rizik je klicovym okamZikem zpracovani strategie

fizeni rizik na dané stavbg. DuleZité je predem védét, pro jaké konkrétni rozhodovani
bude analyzarizik pouZita.

Postupnymi cili fizeni rizik maze napiiklad byt:

vycet scénari nebezpedi pripadajici v vahu pro danou stavbu;
Uplné vyloucéeni nekterych typi rizik za kazdou cenu (ekologickarizika, rizika
ztrét lidskych Zivotu);

vylouceni vicenakladu stavby a prodlouzeni doby vystavby za kazdou cenu.

2.1.5.3 Kuvantifikacerizika
Kvantifikaci rizika rozumime proces, ktery vede k vyjadieni moznych skod ve
finan¢nich jednotkéch.

2.1.5.4 InZenyrsky pristup k rizikiim

InZenyrsky pristup pri fizeni spociva predevdim v minimalizaci pravdépodobnosti
vzniku nezédoucich jeva. Pripadné v piipravé scénéia atypu, co délat, kdyz

k nez&doucim udélostem dojde (napt. poZarni plan).

2.1.55 Kdoajakrizko ridi
M anazer rizik

Vybér manaZera pro analyzu atizeni rizik vychazi z dulezitosti projektu pro podnik a
jeho rizikovosti. ManaZerem rizik miZe byt jmenovan projekt manazer. V pripadé
rizikovych projektt je povéren specialista na management rizik nebo manazer Utvaru,
ktery pro to mé piredpoklady a zkuSenosti. DohliZi na proces managementu rizik,
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piipravuje plan managementu rizik, miazZe byt k projektu piidélen pevné nebo jen

sastexns.*

9 KORECKY, Michal aVéaclav TRKOVSKY. Management rizik projektii: se zamérenim na
projekty v primysl ovych podnicich. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, str. 149
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3 Systém rizeni rizik v prubéhu pripravy a vystavby

Uginné tizeni rizik je nepretrzity soubor ¢innosti sestévajicich z fady technickych
rozbort, ekonomickych hodnoceni, nan¢ navazujicich rozhodnuti o opatteni, a
nasledného hodnoceni jejich Gcinnosti. VSechny tyto ¢innogti je treba délat v
danych obdobich a logickém sledu za sebou: *

Obrazek 3-1 Systém managementu rizik[1]

| Plan > Identifikace>| KvaJifikace> Kvantifikace> Rozhodovén[l’>{ Sledovani >

Proces managementu rizik zacina definovanim cilti a vystupi, kterych ma byt dosazeno
apodminek, za kterych se bude projekt realizovat. Management rizik je procesem, ktery

probih& po celou dobu existence projektu.

3.1 Stanoveni kontextu managementu rizik™

Cilem féze stanoveni kontextu managementu rizik je stanovit klicové cile projektu,
souvislosti projektu s internim a externim prostiedim, shromazdit podklady a informace
k projektu a zkuSenosti z obdobnych projekti a urcit rozsah managementu rizik a
U¢astniky procesu managementu rizik.

M etoda Sesti otézek (6W)
Je vhodna pro posouzeni podkladi a dokaze efektivné ukazat na chybéjici idaje a
informace. Sklada se ze Sesti kroki av kazdém kroku odpovime na jednu otézku:

kdo
proc¢

co

% ROZSYPAL, Alexandr. InZzenyrské stavby: Fizeni rizik. 1. vyd. Bratisava: JAGA, 2008, str.
52-54

°1[11] KORECKY, Michal a Véaclav TRKOVSKY. Management rizik projekti: se zameienim
na projekty v pramyslovych podnicich. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, 134 - 137
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jak
séim

kdy

3.2 Planizenirizik

Mél by definovat referencni stav, k némuz bude rizika mozné stanovovat. Mél by
obsahovat referencni rozpocet, poZzadovany rozsah stavby, ridici harmonogram a
poZadavky na kvalitu stavby. Plan tizeni rizik neredi naSi reakci na jednotlivarizika, ale
definuje metodologii analyzy rizik auréuje, kdo je zariziko odpovedny. >

3.3 ldentifikacerizik, nebezpe¢i

| dentifikace nebezpeci je postup, jehoz vysledkem je soupis vSech moznych
nezédoucich jevi, které mohou nastat. V podstaté se jedna o piehled vSech nebezpesi
piichézejicich v vahu a popis jejich scénara a moznych Skod, nebo nasledka.

I dentifikace rizik za¢ina sestavenim vSech moznych neZzédoucich jevi a scénért

nebezpeci, které mohou béhem provadéni projektu nastat.

Prvnim krokem k identifikaci rizika je identifikace nebezpegi, jeho roz¢leneni,
kategorizovat obvyklé zdroje a obvyklé pric¢iny takovych nebezpeci. Pricinou nebezpeci
pro projekt neni obvykle sam zdroj nebezpeci. Teprve spojenim s dalSim ¢initelem nebo
dal&imi ¢initeli je vyvoléno jeho rizikové pasobeni.*

Pro identifikaci nebezpeci nasleduje dalSi krok ato definovani rizika na zaklad¢ jeho
kvantifikace nebezpeci.

2 ROUSAR, Ivo. Projektové fizeni technol ogickych staveb: analyza amanagement. 1. vyd.
Praha: Grada, 2008,str 237

¥ ROZSYPAL, Alexandr. InZenyrské stavby: Fizeni rizik. 1. vyd. Bratisava: JAGA, 2008, str.
52-54
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Obrazek 3-2Schéma zdroji nebezpeti

| 3

S 175} \L >
C — \
1] 2 >§ ®] 8 ﬁ _@ >§
Q o m T . o e}
sllsl|&||2||5|]l8 3 X
N o € = > n o e}

3.3.1 Nadtrojeidentifikace nebezpe¢i rizik
Existuji rizné postupy, které mohou pii rozpoznavani moznych nebezpeci na stavbach
pomoci. VétSinou jsou zaloZeny na kladeni souboru piredem promyslenych otéazek.

Otézky o pritomnosti rizik si predevSim musi poloZit zodpovédni pracovnici zhotovitele
stavby, odbornych firem i samostatni konzultanti.

Osvedcenou praxi je, Ze tyto otazky klade zkuSeny, ade jinak na stavbé nezavisly
manazer rizik.

Otézky se kladou skuping z vétsiho & mensiho poctu znalcii a specialisti.™

3.3.2 Kontext nebezpeti >
Pojem nebezpeti ma dva z&kladni rysy:

vztahuje se k budoucnosti;

je neurcity.
Kontextem rozumime vztah hodnotitele nebezpeti k procesu, pii némz hodnotitel mize
byt osoba v nejSirsim pojeti. Kontext maze byt:

individualni

> ROZSYPAL, Alexandr. InZzenyrské stavby: tizeni rizik. 1. vyd. Bratidava: JAGA, 2008, str.
57,58

sir.128
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skupinovy
profesionalni

spolecensky.

3.3.3 Identifikace zdroja
Zdrojem nebezpeci pro projekt mohou byt::

osoby
piiroda

kombinace ,, ¢loveék-priroda’.

3.3.4 Studie nebezpeti

Cilem studie nebezpeci, ktera pripada v souvislosti s posuzovanou stavbou v Uvahu.,
jdev podgaté o zgjisteéni, co se mize stét, kde seto mizZe stét, jakym zptasobem seto
maze stét, kdy se to maze stét, jak dlouho to bude trvat, jak je to mozné sledovat, co a
kdo je tim ohroZen aco je moZné udélat, aby se to nestalo.®

3.3.5 Identifikacerizik pomoci brainstormingu

Brainstorming je skupinova kreativni technika. Cilem je generovéani co nejvice ndpadt
na dané téma. UZiva se v celé fad¢ oblasti - od reSeni problémi az po generovani vysoce
kreativnich népadii. PouZiva se v managementu, marketingu i pii védecké ginnosti.>”

Ucelem je co nejrychlejsi ziskani pokud mozno Gplného vyétu potencionalnich
problému, které mohou pripravu, provedeni a pripadné i provozovani zamyslené stavby
doprovazet.

Organizace brainstormingu ma n¢kolik jednoduchych zasad. Ty by mély byt v z&mu
dosaZeni Ucelu prisné dodrzovany:

vybeér odbornika pro brainstorming musi byt proveden tak, aby jejich odbornosti
pokryly celou FeSenou problematiku. Je tieba vybirat piedevSim tvaréi a hlavné
nekonfliktni osoby

% ROZSYPAL, Alexandr. InZenyrské stavby: fizeni rizik. 1. vyd. Bratisava: JAGA, 2008, str.
158

> Brainstorming. Www.managementmania.com [onling]. 2012 [cit. 2012-12-20]. Dostupné z:
https.//managementmania.com/cs/brainstorming
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navozeni uvolnéné diskuze vyZaduje, aby se sezeni konalo pokud mozno v
piijemném prostiedi.

na poc¢étku sezeni je vhodné upozornit Ucastniky, Ze jeho cilem je ziskat co
nejupIngjsi seznam potencidlnich rizik pro dalsi préci na projektu. Ugastnici
sezeni by meli byt vyzvéani k uvédéni jakychkoliv, tedy i zdanlivé nesmysinych
rizik.

diskuze musi byt piedem piipravena alespon do té miry, aby ji organizétor
brainstormingu mohl bezprostredné vyvolat tim, Ze sam nebo se
spolupracovniky zagne zdanlivé spontanné uvadét néktera potencialni rizika.
kazdy predneseny podnét se zapisuje bez jakéhokoliv komentéie tak, jak byl
podan. Autor podnétu by mél popsat jim uvadéné nebezpecti, uvést, jaka
nezédouci uddlost maze podle jeho nézoru vzniknout ajaky predpokladéa
nezadouci dusledek této udalosti.

Nahrazovat tuto fazi brainstormingu pisemnou formou ankety neni obecné¢ piilis
vhodné. Z&kladem brainstormingu je navozeni tvarci atmosféry, vyust'ujici v jakési
vzajemné inspirovani v kolektivu pritomnych znalci. To pii anketnim koresponden¢nim
zpusobu chybi.

Na Urovni projektoveé studie ¢i studie proveditelnosti je vzdy vhodné pomoci
brainstormingu posuzovat n¢kolik variant feSeni. Podnéty z brainstormingu se mohou
zpracovévat pro kazdou variantu do tabulky registru rizik. >

3.3.6 AnalyzaSwoOT>®

Dvoji stranka mnohych rizik vede k poznatku, Ze existence rizika je pro vysetrovany
projekt bud’ hrozbou, nebo prilezitosti. To jsou dva daleZité pojmy, které se uplatiuji v
analyzaéch SWOT (Strengths - silné stranky, Weaknesses - slabé stranky, Opportunities
— prileZitosti, Threats - hrozby), jez se provadgji v ramci projektového managementu.
Cilem analyz je ziskat prehled o mozZnosti, jak sniZit pravdépodobnost hrozby a zvysit
pravdépodobnost prileZitosti. Realizace SWOT je zcela jednoducha. Postupuje se
nasledujicim zpasobem:

% ROZSYPAL, Alexandr. InZzenyrské stavby: Fizeni rizik. 1. vyd. Bratisava: JAGA, 2008, str.
59
188
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Sestavi se tym experti obezndmenych se stavem organizace a prostiedim, v némz
pusobi. Experti — zpravidla z fad pracovniki organizace — se snazi identifikovat:

a) siné stranky v kontextu zamysleného nebo probihajiciho projektu;

b) dabé stranky v kontextu projektu. Identifikuji se ty slabé stranky, které jsou
ndpadné z pohledu zaméstnanci, zakaznikt a verejnosti.

C) piileZitosti; které organizaci nabizi projekt
d) hrozby, které mohou vést k poskozeni projektu nebo mohou uskodit
VyuZiti SWOT analyzy p¥i Fizeni rizik projektu

Nejcastéji se analyza SWOT vyuZziva v piedprojektovych fazich. Maze se viak pouzit
kdykoliv v prabéhu fizeni projektu, kdy se ukéze potieba takovou analyzu proveést.

Pokud potiebujeme provést jednoduchou analyzu prilezitosti arizik v piedprojektovych
fézich, mizeme pouzit jen druhou polovinu analyzy SWOT a provést pouze analyzu
prileZitosti a hrozeb. To je mozZno redizovat pouhym vyctem nebo sefazenim poloZek
podle n¢které ze zasad rozSirené analyzy SWOT.

V takovém pripadé, kdy se prostiednictvim druhé poloviny analyzy SWOT nahrazuje
analyzarizik, je vhodné klasifikovat podrobngji piileZitosti a hrozby.®

3.3.7 Metoda Delphi®

Metoda Delphi probiha narozdil od predchozich metod formou pisemné komunikace.
Je zamétena zejména na externi odborniky, ktefi jsou pro ptimy rozhovor obtizné
dosazitelni. Cilem je ziskat spolecny nézor odborniki narizika projektu, v dalSich
fézich managementu rizik i najejich bliZsi analyzu a moznosti feSeni.

% DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle
IPMA. 2., aktualiz. adopl. vyd. Praha: Grada, 2012, str.150

1 KORECKY, Michal aVéaclav TRKOVSKY. Management rizik projektii: se zamérenim na
projekty v primyslovych podnicich. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, str. 261, 444 - 448
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3.3.8 Diagram Ishikawa®™

| shikawa diagram je jednoduchou metodou, kterd douzi k systematickému hledani
pri¢in ur¢itého problému. Jedna se o grafickou pomicku, ktera ve spojeni se
strukturovanych brainstormingem pomaha shromézdit a uttidit myslenky jednotlivce
nebo tymu.

Na konci pétete je nazev problému k feSeni. Pri¢iny problému se pak déli na hlavni,
kterétvori zéklad kostry, sekundérni, tercidlni atd. Pric¢iny se stru¢né pojmenuji a
graficky se znazornuji jejich souvislosti avyznam. Hlavni kosti predstavuji hlavni
pri¢iny, mensi kosti a kogticky zastupuji odvozené priciny.

3.3.9 Identifikace signali a spoudt&&i®

Pri identifikaci nebezpeci se musime zabyvat signdly mozného nebezpeci a okolnostmi,
které vznik nebezpeci podminuji nebo iniciuji. To je dulezité pro systémy véasného
varovani. |dentifikace spou&téca asignala vyplyne z analyzy rizika

3.4 Kuvalifikace a kvantifikacerizik

Kvantifikace rizika jiz zahrnuje uréeni pravdépodobnosti, s jakymi nezadoucimi jevy
mohou nastat i ocenéni jejich dusledku. Ke kvantifikaci rizik [ze podle okolnosti pouZit
neprimy kvalitativni nebo piimy kvantitativni pristup. Pri kvalitativnim pristupu je
kvantifikace provadéna subjektivne, odhadem, ato bud’ popisem, nebo zarazenim do
planu fizeni rizikstatistickych hodnoceni a piimych vypocétu.

2 K ABATEK, AleSaOlgaLOSTAKOVA. Obchodni a manaZerska prezentace. 1. vyd. Praha
Grada, 2010, str. 67

8 TICHY, Milik. Projekty a zakézky ve vystavbé: analyza a management. Vyd. 1. V Praze: C.H.
Beck, 2008, str.144, 145
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Obréazek 3-3 Zpusoby kvantifikacerizika

Kvantifikacerizika

Kvalitativni Kvantitativni
piistup piistup

. . Pravdépodobnostni
Hod Hodnocen e
pog;gg? stupnici ! metody Primy vypocet

V pocétecnich fazich pripravy stavby nebo za jednoduchych podminek Ize postupovat
kvalitativnimi metodami, subjektivnim hodnocenim a odhadem s vyuZzitim piedeviim
expertnich metod.

Piiklad obvykle pouZivané stupnice pro relativni zafazeni rizik do tid podie velikosti®

3.4.1 Kuvalifikacerizik
Vystupem féze identifikace rizik je seznam potenciondlnich rizik. Pti zahgjeni projektu
je seznam nejobsahlej& a s postupem vystavby se zmenduje. ©°

Kvalifikaci nebezpeti je rozliseni identifikovanych nebezpegi tak, abychom mohli
rozhodovat o dalSim postupu ao podrobnosti analyzy rizika. Ne vSechna nebezpeti,
kterajsme identifikovali, ohroZuji vy3etrovany projekt stejnou merou.

Mame-li nebezpeci kvalifikovat, musime si u¢init predstavu o jeho zavaznosti — musime
se je tedy pokusit kvantifikovat. To je potiebné zejménatam, kde mamefici, kteraz

% ROZSYPAL, Alexandr. InZzenyrské stavby: Fizeni rizik. 1. vyd. Bratisava: JAGA, 2008, str.
55

 ROUSAR, Ivo. Projektové fizeni technol ogickych staveb: analyza amanagement. 1. vyd.
Praha: Grada, 2008, str. 236-238
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hrozicich nebezpeci jsou zavazna a ke kterym nemusime napr. vibec piihlizet.
Hodnoceni je vSak vzdy subjektivni, pricemz subjektem mtiZe byt jednotlivec nebo
skupina jednotlivca.

Nebezpeti , ztizeni budovy materské Skolky* budou zcela jinak hodnotit rodice déti,
projektanti té budovy, stavebni dodavatel, verejnost v obci, verejnost ve stété,
média apod.

Tabulka 3-1 Rdativni hodnoceni velikosti rizika

TFidarizika Opatieni

Riziko musi byt snizeno ngiméné na Uroven jesté piijatelného rizika,

Zcda nepfijatelne bez ohledu na néklady. Nebo se projekt neredlizuje.

Identifikuji se moZné opatieni ke sniZeni rizika s podminkou, Zejgich
Jeste prijatelné naklady jsou niZsi nez hodnota sniZeni fizeni rizika. Aplikuje se
princip ALARP.

Metoda tizeni rizika maze byt uplathovana az v priabéhu vystavby.

Mirné (fizene) Neni tieba prijimat zvlastni opatieni ke snizovani rizika.

Zanedbatelné Neni nutné zavadét komplexni metodu tizeni rizik

Kvalitativni metody se vyznacuji tim, Ze rizika jsou vyjadiena v ur¢itém rozsahu
(naptiklad jsou obodovana <1 aZ 10> nebo uréena pravdépodobnosti <0; 1>, nebo
slovng). Urovei je uréovana obvykle kvalifikovanym odhadem. Kvalitativni metody
jsou jednodussi arychlejsi, ale vice subjektivni. Obvykle prindsi problémy v oblasti
hrozby, kterd maze byt kvalitativni metodou charakterizovana treba jako ,, velka az
kriticka*. Tim, Ze chybi jednoznacneé finan¢ni vyjadieni, se kontrola efektivnosti
nékladi znesnadiuje.®®

34.11 Katalogrizik

Na zé&kladé kvalifikace rizik vyhotovim katalog rizik, ktery obsahuje seznam
potencionalnich rizik, pravdépodobnost jejich vyskytu a maximéni dopad rizik.
Soucinem pravdépodobnosti a dopadu rizik ziskdme prioritu rizik. Hodnoceni probiha
pomoci matice rizik (viz ¢ast 3.4.3.1.)

% Postup a metody analyzy rizik. Www.businessinfo.cz [online]. 2006 [cit. 2012-12-20].
Dostupné z: http://www.busi nessinfo.cz/cs/clanky/postup-a-metody-anal yzy-rizik-7478.html
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3.4.2 Kvantifikacerizika
Kvantifikaci rizika rozumime Usek analyzy rizika, ve kterém se numericky hodnoti a
popisuje Ucinek mozné realizace scénéiti nebezpeci. Cilem kvantifikace rizika je:

odhadnout ¢etnost a zavaznost ztrét, které mohou ohrozit projekt;

prioritizovat rizika podle jejich hodnoty.

V kvantifikaci rizika se uplatni:

analytické odhady na z&kladé matematicko-statistické a pravdépodobnosti
analyzy, vychazejici zpravidla z modelovani vySetfovanych jevia a z aplikace
Monte Carlo. VétSinou jde o absolutni kvantifikaci.

empirické odhady zaloZené na zkuSenosti. Zpravidla jde o relativni kvantifikaci.
Pii empirickych odhadech se obvykle pouziva nskolik diléich velicin. ¢

Kvantitativni metody jsou zaloZzeny na matematickém vypoctu rizika z frekvence
vyskytu hrozby a jejiho dopadu. Vyjadiuji dopad obvykle ve finanénich terminech jako
napriklad —tisice K¢&. Nejcastéji je vyjédieno riziko ve forme roéni predpokladané ztraty
(anglicky AnnualizedL ossExpectancy — ALE), kterd je vyjadiena finan¢ni ¢astkou.
Kvantitativni metody jsou vice exaktni nez kvalitativni; jejich provedeni sice vyZaduje
vice ¢asu a Usili, poskytuji vsak finan¢ni vyjadieni rizik, které je pro jejich zvladani
vyhodngjSi.

Nevyhodou kvantitativnich metod je kromé jejich ndro¢nosti na provedeni a zpracovani
vysledki ¢asto vysoce formalizovany postup, jenZz mize vést k tomu, Ze nebudou
postihnuta specifika posuzovaného subjektu, kterd mohou vést k jeho vysoké
zranitelnosti, ato z diavodu ,, zahlceni* hodnotitele znaénym objemem formalné
strukturovanych dat. (Dalo by se to vyjédfit slovy , kvili stromim nenf vidst les.“)®

3.4.3 Hodnoceni rizik pomoci stupnic®
Metoda hodnoceni rizik pomoci stupnic s vyuZitim matice pravdépodobnost/dopad je
zaloZzena natom, Ze moZnost vyskytu rizika ani velikost jeho U¢inki na cile projektu

" TICHY, Milik. Ovladani rizika: analyza a management. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2006, str.
151-155

%8 Postup a metody analyzy rizik. Www.businessinfo.cz [online]. 2006 [cit. 2012-12-20].
Dostupné z: http://www.busi nessinfo.cz/cs/clanky/postup-a-metody-analyzy-rizik-7478.html

% KORECKY, Michal aVéaclav TRKOVSKY. Management rizik projektii: se zamérenim na
projekty v primys ovych podnicich. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, str. 281-283
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neni uréovana ¢iselné, ale vyjadienim formou stupnic, které mohou mit formu slovniho
popisu (napiiklad nizky — stiedni — vysoky) nebo ciselné rady (napiiklad 1-2-3-4-5).
Metoda je nazyvana kvalitativni analyza, coZ neni zcela piesné oznateni. Jedna se o
velmi oblibenou metodu zejména pro rychlost jejiho pouZziti. Prechodem od identifikace
rizik k jejich analyze se totiz zasadné meni zpasob prace pii procesu managementu
rizik. Pomérné rychly postup pri identifikaci rizik, kdy je mozné v prabéhu hodin
generovat desitky rizik, ajejich zakladni popis pricina— riziko — G¢inek.

3.4.3.1 Maticerizik

Grafické znazornéni moznosti zarazeni pravdépodobnosti a dopadu se provadi v matici
pravdépodobnost — dopad, zkracené p x D. Naose X je vynaSen maximalni dopad
rizika do dilu projektu anaose Y pravdépodobnost, Ze se k tomuto dopadu dojde.
Matice jsou zobrazeny zvlast' pro hrozby a zvlast pro prileZitosti a jsou k sobé prilozeny
zrcadlové podle osy u vysokého dopadu.

Kazdému ze stupii pravdépodobnosti p a dopadu D (napiiklad N S V) je prifazena
¢iselna hodnota, se kterou je potom moZné déle pracovat — vysledky nasobenim p x D
jsou zapsany do vnitinich poli matice pxD.

Tabulka 3-2 Maticep x D

(12345678

5 |v|3| 8 |6 kN 6| 3 3|V
o
5
TC§L5224884223
]
S IN[1] 2 2|44 2|21 1|N

1 |24 4] 2] 1

N | s| V]|V ]|s]|N

dopad D
HROZBA PRILEZITOST
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Tabulka 3-3 Hodnoceni dopadu rizika

1 Témer neznatelny
2 Vyznamny
3 Nepfijatelny

Tabulka 3-4 Hodnoceni pravdépodobnosti rizika

1 Témet nemozné
2 Bézné mozna
4 Hranicici sjistotou

3.4.4 Maparizik™

Grafickych znédzornénim relativniho postaveni a vyznamnosti hlavnich rizik je tzv.
maparizik, coz je dvourozmerny graf poloh arizik v soufadnicich , pravdépodobnost” a
»dopad rizika"

Obréazek 3-4 Maparizik
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" ERNST & YOUNG. Priruckaiizeni rizik: Pro¥dici organy operanich programi. 2006.str. 8
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345 Analyzarizika™
Analyzarizika je zékladnim prvkem rizikového inZenyrstvi a je nutnou podminkou
rozhodovani o riziku, atedy zakladnim procesem v managementu rizika.

Predmétem analyzy rizika mohou byt vSechny druhy projekta napi. vystavba
aqvaparku, dovolena v Thajsku, poskytnuti Uveru.

V analyze rizika se dgji proto rozlisit dva z&kladni pripady, které maji vliv navolbu
metod a postupi:

oo

jednou nastal. Zndme tedy jeho povahu, jeto jev skutecny, neni vykonstruovany
avime, Ze k nému piislusnd udélost miaze nastat opakované. Analyzu rizika
vychazejici z takovych jevii oznaéujeme jako apriorni analyzu.

2) V praxi ovdem musime pracovat i s jevy audalostmi, aniz by zatim v minulosti
nastaly. Odhaduje tedy riziko na zakladé odhadu chovani jevi. Hovoiime o tzv.

aposteriorni analyze.

3.4.5.1 Tri otézky analyzy rizika

Védomé uvazovani o ztrété spociva v rozboru a hodnoceni zndmych nebo oc¢ekavanych
skutecnosti. Jsou to jiZ vychozi operace analyzy rizika: identifikace nebezpeci,
kvalifikace nebezpeti a kvantifikace rizika. Spo¢ivaji natiech otazkach, které si na

pocatku kazdé analyzy rizika klademe

1) Jaké neprizniveé uddlosti mohou nastat?
2) Jaka je pravdépodobnost vyskytu nepriznivych udalosti?
3) Pokud néktera neprizniva udalost nastane, jaké muze mit nasledky?

" TICHY, Milik. Ovladéni rizika: analyza a management. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2006, str.
119 - 122
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3.45.2 Pricina—-riziko — G¢inek

Po analyze rizik doplnime do tabulky priciny a u¢inky rizik

Tabulka 3-5 Prigina - riziko - U¢inek

PFigina Riziko Uginek

3.5 Plan prevencerizik ajgjich rizeni

V predchozi kapitole jsme si ukézali seznam v3ech rizik a stanovili jejich dusledky.
Dalsim krokem je naplanovani kroka, jimiZ jednotliva rizika budeme eliminovat. Rizika
mizeme potlatit ato odstranénim pric¢iny vzniku anebo snizenim mozné Skody. Dalsi
moznost je pieneseni rizika na jiného Ucastnika vystavby. VZdy se snazime, aby urcité
riziko nesl ten, kdo ma nejlepsi znalosti a néstroje k jeho eliminaci.

3.5.1 Rozhodovani oriziku
Analyzou rizika se dospéje k jistému mnoZstvi informaci, které maji riiznou

spolehlivost anejsou v prevazné vétsing pripada jednoznacné.

Rozhodovani o riziku nelze syntetizovat do univerzalniho schématu. Jeto vzdy o
rozhodovéni za nejistot nebo neurcitosti. Predmétem rozhodovani o riziku je registr
rizik projektu.

Vychodiskem rozhodovani jsou informace o ohroZenych segmentech projektu,o
zdrojich nebezpeti a o nebezpetich a scénérich nebezpeci, které rozhodovatel ziské ze

zavéra analyzy rizika.

Rozhodovani o riziku musi byt piedevSim (a pokud je to mozné) proaktivni, tj. takové,
které se zabyva moznymi realizacemi scénait nebezpeci a voli postupy diive, neZ jsou k
dispozici Udaje o jednotlivych nebezpecich. Naopak reaktivni rozhodovani probiha
tehdy, kdy? se jiZ scénére nebezpesi zasaly realizovat.

2 ROUSAR, Ivo. Projektové fizeni technol ogickych staveb: analyza amanagement. 1. vyd.
Praha: Grada, 2008, str. 241

B TICHY, Milik. Ovladani rizika: analyza a management. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2006, str.
221
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3.5.1.1 Presunrizika (Transfer)

Jednim ze zpasobi tizeni rizik je jejich presunuti z jednoho nositele rizika na jiného. Je
tieba si ale uvédomit, Ze presun rizika neznamena sniZeni pravdépodobnosti nebo
vylouc¢eni vzniku nezédoucich udalosti ¢i souvisgjicich Skod. Jediné, co se megni, je
odpovédnost zatyto uddlosti a subjekt, ktery dusledky rizik ponese.

Presun rizika je na misté, je-li mezi U¢astniky vystavby subjekt, ktery miaze a je schopen
dané riziko tidit 1épe, to znamena véas ho identifikovat aoperativné prijimat v ramci
sveho vlastniho rozhodovaciho procesu a kompetenci odpovidajici opatieni.

Rizika se mohou presouvat mezi G¢astniky vystavby nebo i natieti strany. Rizika na
inZenyrské stavbé je mozné prevést napiiklad z

. investora na zhotovitele;

. zhotovitele na subdodavatele;

. projektanta (autorského dozoru) na konzultanta (odbornou firmu);
. investora na projektanta.

NejcastejSim pripadem presunu rizika je jeho prevzeti pojistovnou. Je viak treba zminit,
Ze pojistovna obvykle neprevezme viechnarizika. Take Uhrada pojistovné za prevzeti

rizik neni mala.

3.5.1.2 Podstoupeni rizik

Kazdy Gc¢astnik vystavby nakonec podstupuje v rizné miie riznarizika. Vzdy by to
meéla byt rizika maximalné na drovni rizik pro ného piijatelnych. Za urcitych situaci
vSak muzZe jit vyjimecne i o rizika nad touto Urovni, napiiklad pri odvraceni pricin a
dusledku katastrof apod., v kazdém pripadé ale podstoupeni rizik musi byt védomé.

Jinak nema smysl mluvit o tizeni rizik.

3.5.1.3 Hdilenirizika
Kazdy vyznamngjSi nezadouci jev na stavbé ve sloZitych podminkéch se vzdy dotkne

v&ech Geastniki. ™

" ROZSYPAL, Alexandr. InZzenyrské stavby: tizeni rizik. 1. vyd. Bratidava: JAGA, 2008, str.
55, 56
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3.6 Sledovanirizik

Aby plantizeni rizik zistaval stéle aktudlni, je tieba jej upravovat na zékladeé posouzeni
aktuaniho stavu. Podminky, které mohou ovlivnit nasledky a jejich pravdépodobnosti,
se mohou zmenit, stejné jako okolnosti, které ovliviuji néklady nebo vhodnost riznych

s s =

/////

Je to prabézny proces, ktery musi byt nastaven na celou dobu trvani projektu.
Sledovéani méa zahrnovat v ¢ase i prostoru:

platnost predpokladii o projektu, z nichZ se vychazelo v analyze rizikaa

v rozhodovani o riziku;

realizace nepredvidatelnych nebezpeti, jeZ nebyla pokryta analyzami rizika,
popf. nejsou ani zanesena do Katalogu rizik; posouzeni, zda realizaci téchto
nebezpesi piedchazely signdly, jimz nebyla vénovana pozornost;

nasledky realizace nepiredvidanych nebezpeti;

realizace predvidanych rizik;

nésledky realizace predvidanych rizik, vyhodnocenim hmotnych i nehmotnych;
ztrét, poSkozeni procesi, dopadii na postaveni organizace g., vyhodnoceni
nelspéchi organizace zavinénych realizaci rizik;

zmeény rizikové situace projektu a odhad dalSiho vyvoje;

sledovani, zda byly zaznamenany signaly a spoustéce nebezpeci;

zhodnoceni prevence rizika a ndpravnych opatieni a jejich G¢innost.”

" KRULIS, Jiti. Jak vit&zit nad riziky: aktivni management rizik - nastroj fizeni Gsp&dnych
firem. Praha Linde, 2011, str . 358

® TICHY, Milik. Ovladani rizika: analyza a management. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2006, str.
243
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3.7 Pgjistovani

3.7.1 Pojigéni

Poji&teni je jedna z moznosti jak eliminovat finan¢éni dusledky rizik stavby. V naSich
podminkéch se na stavebné-montézni rizika pojistuje dodavatel.

Pojidteni je smluvni vztah mezi pojistovnou a pojistovanou stranou, ktery iika, Ze pri
vzniku Skody v dasledku priciny, kterd je kryta pojistovaci smlouvou, uhradi pojistovna
pojidténé strand Skodu a7 do vyse pojistné castky.

3.7.2 Zé&kladni pojmy v pojisovnictvi’®
Pojistitel — osoba prejimajici za Uplatu riziko pojisténého.

Pojistnik — osoba, kterd s pojistitelem uzaviela pojisthou smlouvu a ktera je platcem
poji&téni.

Pojistna smlouva — smlouva o prevzeti rizika pojistnika pojistitelem.
Zajistitel — osoba prejimajici riziko pojistitele na zakladé pojistné smlouvy.

Pojistna udalost — uskutecnény nezadouci jev s nasledkem Skody, ktery bude spojen
s poskytnutim pojistného plnéni.

Pojistné plnéni — thrada pojistitele pojistnikovi vyplacena v disledku vzniku pojistné
udalosti.

3.7.3 Pojistitelnost a nepojistitelnost™

3.7.3.1 Pojigtitelnost

Aby ur¢ité pojidteni mohlo vzniknout, musi byt spinéno nékolik podminek:
Pojisteni musi byt dosazitelné — existuje dosazitelny pojistitel, ktery je ochoten
zaurcitou ¢astku a a urc¢itych podminek uzaviit na prislusné riziko pojistnou

smlouvu.

" ROUSAR, Ivo. Projektové fizeni technol ogickych staveb: analyza amanagement. 1. vyd.
Praha: Grada, 2008, gr. 165

8 ROZSYPAL, Alexandr. InZenyrské stavby: fizeni rizik. 1. vyd. Bratisava: JAGA, 2008, str.
100

" TICHY, Milik. Projekty a zakézky ve vystavbs: analyzaa management. Vyd. 1. V Praze: C.H.
Beck, 2008, dr. 268
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Pojistovaci riziko musi byt identifikovatelné, nahodné a neovlivnitelné,

kvantifikovatelné a matematicko-statisticky popsatelné.

Pojistovny jsou schopny a ochotny a zpravidla se také snazi uzavirat pojistné smlouvy
proti nepriznivym udalostem, jeZ se daji piimo nebo nepiimo matematicko-statisticky
popsat- jsou to rizika obecn¢ pojistitelng, jez musi spliiovat dvé vySe uvedené podminky

3.7.3.2 Nepojistitelnost
Zasadn¢ avzdy nepojistitelné riziko selhani nékterého Ucastnika projektu. Selhani se
maZe projevit raznymi zpasoby, napriklad:

rozpadem podniku;

defraudaci v podniku;

samovolnou likvidaci podniku;

odchodem podnikatele bez udani davodi;
doc¢asnou nebo trvalou platebni neschopnosti;
regulérnim Upadkem podnikatele;

osobnim Upadkem fyzické osoby.

Proti rizikam, kterd vyplyvaji z takovychto nebezpeci, Zadna pojistovna projekt
nepojisti, nebot’” jsou to rizika ovlivnitelnd. V mnoha ptipadech je nebezpeci Gcastnikovi
Zndmo, pocita s nim, a piesto vstupuje do zavazkového vztahu (coZ je oviem podvodné
jednani).

Vystavbovy projekt se proti témto rizikim musi zajistit pouZitim specifickych
finan¢nich nastroju, kterym jsou obecné jistoty a specificky bankovni zaruky.

3.7.4 Poji&éni ve vystavbovém projektu®

Nektera pojistitelnd nebezpedi tu jsou od zacatku projektu (napriklad nebezpedi
vichtice, krupobiti, poZér), jinav prub¢hu projektu teprve vznikaji (napiiklad nebezpeci
omylu a chyby pii zpracovéani projektové dokumentace, nebezpeti prekocenim jefabu
béhem realizace) a mohou se po svém vzniku realizovat.

| kdyZ se nebezpeci nebo riziku pozornogt vénuje, neznamena to jesté, Ze se nané

8 TICHY, Milik. Projekty a zakézky ve vystavbs: analyzaa management. Vyd. 1. V Praze: C.H.
Beck, 2008, xxvi, str. 269
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piislusny Ucastnik projektu miZe pojistit. Je to véci Uvahy — pokud ovSem poji&téni neni

vyZadovano investorem.

3.7.5 Pojistna ¢astka™

Pojistna ¢astka predstavuje maximalni limit pinéni v pripadé pojistné udalosti. Tato
¢éstka je dohodnuta v pojistné smlouveé a predstavuje maximalni limit plnéni. Pojistnou
¢éstku si pii uzavirani pojistné smlouvy dobre rozmyslete. Stanovte s ji s ohledem na
rizika, kterd na pozemnich komunikacich podstupujete. Kone¢né rozhodnuti o pojistné

¢éstce je vzdy jen navas.

3.7.6 Pojistné®

Finan¢ni ¢astka za poskytovani pojistné ochrany, kterou plati pojisténec pojistovng.
Céstka je placena za dohodnuté pojistné obdobi ve formé bézného pojistného nebo ve
formeé jednorézové platby za celé pojistné obdobi.

3.8 Zagjisténi nepojistitelnych rizik
3.8.1 MozZnosti zaji&eéni

3.8.1.1 Bankovni zaruky
Problémam s neuhrazenymi fakturami za dodané zboZi nebo neprovedeni zaru¢nich
oprav s obchodnim partnerem Ize piedejit vyuzitim bankovnich zaruk.

Vedle klasickych penéznich Gvéra banky poskytuji tzv. zavazkoveé aveéry. Tyto Gvéry
jsou specifickym druhem avera, v nichZ banky neposkytuji zadné financni prostiedky,
ale zarucuji se za svého klienta, Ze provede sviij zavazek ve siednané kvalité ¢i
mnozstvi. Bankovni zaruky jsou uré¢eny v&em typiam podnikatelt — od fyzickych po
prévnické osoby.

Bankovni zarukou mazZe byt zaru¢eno plnéni zavazku jak ze strany odbératele, tak
dodavatele.

8 pojistna céastka. In: Www.epgjisteni.cz [onling]. 2011 [cit. 2013-01-05]. Dostupné z:
http://www.epoji steni .cz/pojem-pajistna-castka/

8 pojistné. In: Www.epojisteni.cz [onling]. 2011 [cit. 2013-01-05]. Dostupné z:
http://www.epgjisteni.cz/pojem-pojistne/
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Bankovni zaruku vSak maze vyZadovat i odbératel po dodavateli. Nemusi si totiz byt
jist, Ze zakézku provede ve sjednané kvalité nebo dodé §ednané mnozstvi. Muzeme
zastat u prikladu stavebni firmy. NejbéZnéjSim piipadem vyuziti téchto zaruk je situace,
kdy néjaky Urad samospravy (napi. obecni Urad) vypiSe verejnou zakazku (napi. na
opravu silnic). Stavebni firmavSak zakézku nemusi provest ve siednaném terminu nebo
siednané kvalité. Kdyby prace provedené stavebni firmou byly zajistény bankovni
zérukou, obecni Urad by mél jistotu, Ze v pripadé nekvalitni nebo opozdéné opravy
silnic by dostal vyplacené pInéni od zarucni banky jako kompenzaci za vzniklé ztréty.

Nutno vSak podotknout, Ze vyplacenim penézniho plnéni bankou cely proces nekonéi.
Banka tim de facto poskytla Gvér svému klientovi, za kterého se zarucila, a penize po
ném bude chtit zpst.®

Bankovni zaruky jsou v ¢eském pravu specifikovany v Obchodnim zékoniku (8 313 —§
332, § 762). Svyjimkou § 313 a 8 321 jde o ustanoveni dispozitivni.

Instrument zaruk funguje vseobecn¢ dobie a mistnim zvyklostem plné vyhovuje ve
zcela prevazujici vétding zemi svéta. V CR ma kazda banka vlastni praxi provéirena
znéni zaruky, ktera sice vychazeji z doporucenych evropskych standardii, zejména |CC
(International Chamber of Commerce, ,,Uniform Rules for Demand Guarantees®) a
FIDIC, ale pitimo s témito pravidly banky pracuji vyjimecné.

z&kladni pravidla;

zéruk poZadované stavebnikem na dodavateli ®.

3.8.1.2 Smenka®

Smenky |ze vyhodné pouzit pro zajisténi zavazka.

Konkrétni podoba sménky neni piedepsana, zakonem jsou pouze stanoveny nalezitosti,
které musi sménka obsahovat, aby byla platnd. Sménka musi mit pisemnou formu —

8 Bankovni z&ruky aneb Jak sniZit podnikatel skarizika?. Www.finance.cz [onling]. 2009 [cit.
2012-12-20]. Dostupné z: http://www.finance.cz/zpravy/finance/214007-bankovni-zaruky-aneb-
jak-snizit-podnikatel ska-rizika-/

8 TICHY, Milik. Projekty a zakézky ve vystavbé: analyza a management. Vyd. 1. V Praze: C.H.
Beck, 2008, str 281

8 BUKAC, Petr. Smeénka v bszném Zivots - vyhody i rizika Www.mesec.cz [onling]. 2003 [cit.
2012-12-21]. Dostupné z: http://www.mesec.cz/clanky/smenka-v-beznem-zivote-vyhody-i-
rizikal
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muiZe byt cela napsana rucng, strojem, vytisténa nebo tieba vyplnéna na predtistény
formular. V kazdém pripadé vSak musi byt vlastnoruéné podepsana vystavcem.

Avalovana sménka

Zatuto sménku zaplati dluznik pti predloZeni.
Sménka splatna v ur¢ity den
Tato sménka bude proplacenak uré¢itému datu uvedenému na smence. (prilohaAl)

3.8.1.3 Zadrmé®

ZadrZné je ¢ast fakturace, ktera se vyplati dodavateli (subdodavateli) az v pripadé
Gspedného prredani celé stavby a dodrZeni technicko-kvalitativnich poZzadavka projektu.
Jinym typem zadrZného je zadrzné na pripadné opravy v dob¢ zaru¢nich Ihit.

% ROZSYPAL, Alexandr. InZenyrské stavby: Fizeni rizik. 1. vyd. Bratisava: JAGA, 2008, str.
105
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4 Systém rizeni rizika vystavboveého projektu

Ve své praktické ¢asti diplomove préce budu aplikovat systém tizeni rizika pro projekt
» Prestavba staré menzy navyukovy pavilon“ provadéna stavebni spole¢nosti Jastra a.s.

V Gvodni ¢asti bude popis konkrétniho projektu,jeho jednotlivych ¢asti a popis
podkladi pro vybéroveé rizeni. V druhé ¢asti Gvodu budu popisovat charakteristiku

uvazované firmy.
4.1 Stanoveni kontextu projektu

4.1.1 Popisprojektu , Piestavba star € menzy na vyukovy pavilon®
Tento projekt je zadan jako tradi¢ni projekt (viz ¢ast 1.2.1.), tzn. odpovédnost arizika
za zadavaci dokumentaci a z toho vyplyvagjici rizika nese zadavatel.

4.1.1.1 Urbanistické, architektonické a stavebne technické 7eSeni stavby

Jedné se 0 pirestavbu objektu staré menzy na vyukovy pavilon. Objekt byvalé menzy je
situovan v aredlu zemédélské univerzity na pozemku ¢islo 1637. V soucasné dobeé je
objekt vyuzZivan pouze ¢éstecné pro sudentsky klub a plynovou kotelnu. V ramci
piestavby bude zachovan pavodni padorys stavajiciho objektu, také bude zachovana
plynovéa kotelna.

4.1.1.2 Napojeni stavby na dopravni a technickou infrastrukturu
Vzhledem k tomu, Ze se jedné o prestavbu stévajiciho objektu, je vétSina inZenyrskych
siti jiz do objektu privedena.

Zasobovani vodou; Stavajici pripojkou potrubim DN100 ze sousedniho objektu ,,C* a
novym rozvodem v ramci objektu. Ohirev TUV bude centrélni ve stavajici kotelné v
objektu. Dédle v objektu bude ziizen pozarni vodovod.

K analizace; Stavajici splaskova kanaliza¢ni pripojka je napojena na arealovou
jednotnou kanalizaci, po jejim provéieni a vyc¢i&téni mize byt pripadné zachovang;
ztizeni druhé piipojky bude v misté kotelny.

Déle bude provedena celkova rekonstrukce dedt'oveé kanalizace v objektu a nové
destové pripojky do aredlové kanalizace.
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Zasobovanielektrickouenergii: Objekt bude nové napojen ze stvajiciho energocentra,
které je umisténo v sousednim objetu. Z rozvadéce RMENZA budou vyvedeny ji&éné
kabelové vyvody. Kabely budou vedeny z rozvadéée RMENZA v energocentru, budou
vedeny do kabelového kandlu. V kabelovém kanéle budou kabely uloZeny na stévajici
kabelové lavce.

Pripojeni natelekomunikaéni sité SEK : bude reSeno stévajici pripojkou napojenou na
stavajici trasu pired objektem, napojeni na centrdni pult EPS novou pripojkou v ramci
areglu CZU.

Zasobovani plynem: je stvagjici v rdmci kotelny. Z téchto rozvodi je napojeno nové
plynové zatizeni ve vyukove ¢asti objektu.

Vytapéni: je navrZzeno noveé centrélni teplovodni ze stévajici plynoveé kotelny.

Vétrani objektu je navrzeno kombinované: prirozené okny a nucené vzduchotechnicky
s privodem a odvodem vzduchu. Nékteré progtory je mozné i chladit.

Napojeni navrhované stavby na komunikace je stavajici, pro noveé vstupy jsou navrzeny
nove pési komunikace — a pochozi zpevnéné plochy.

4.1.2 Popis Generalniho dodavatele (zhotovitel)

Systém fizeni rizika bude navrZen pro generdlniho zhotovitele stavby (viz ¢ast 1.1.3.) -
Jastra a.s. Spole¢nost Jastraa.s. provadi veSkeré prace pomoci subdodavateli.
Generdlni zhotovitel prebirarizika od savebnika a snaZi se je v co nejvetsi mire prenést
na subdodavatele pomoci platebnich podminek,sankci,smluvnich vztahi,obchodnich
podminek, fizeni na stavbé.

Firma Jastraas. je délena nadivize: obchodni, vyrobni,controlling,kvalita a jakost,
piiprava vyroby, monolitické konstrukce.

Vyrobni divize pracuje s realiza¢nim rozpoétem, divize monolitické konstrukce ma

oddélené Ucetnictvi a jgji vztah s vyrobni divizi je stejny jako dodavatel/subdodavatel.
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4.1.2.1 Organizacni struktura (Jastra a.s.)

Tento diagram popisuje organiza¢ni a hierarchickoustrukturu firmi Jastra a.s.

Obréazek 4-1 Organizagni struktura spolecnosti Jastra, a.s.
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4.1.3 Postup Fizeni zakazky firmou Jastra a.s.:

V této ¢asti jsou popsany obecné zasady fungovani spolecnosti Jastraa.s.. V dalSich

¢éstech budou hledanarizika, ktera by mohla nastat pii tomto dodavatelském systému.

4.1.3.1 Obchodni faze

Ziskani podkladi k ocenéni vykazu vymér

Obchodni oddéleni poptéavalo jednotlivé subdodavatele a nechalo si od nich ocenit

vykaz vymeér, ktery je soucasti zadévaci dokumentace. Po konzultaci s pripravarem
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firmy IMOS a.s. Adamem Stikou jsme stanovili postup kone¢né nabidkové ceny (viz
ést 5.6.2.1)

Zpracovani nabidky (viz ¢ast 1.3.4.)

Porovnanim podkladi jednotlivych subdodavateli ziska obchodni oddéleni ocenény
vykaz vymér. Do tohoto vykazu vymeér zapocte reZijni ndklady (viz ¢ast. 1.3.4.3),
néklady na poji&téni, zisk arezervy a ziska tak nabidkovou cenu.

Podpis SoD
PFi podpisu smlouvy o dilo (viz ¢ést 1.3.6.) se budeme snaZit ,,ohnout” smlouvu o dilo
tak aby se pokud moZno vyloucila nékterarizika, umozni-li to investor.

Tendr na subdodavatele

V pripadé, Ze se staneme vitézi vybérového tizeni a bude podepsana SoD, oddéleni
nékupu a pripravy vypiSe vybérove tizeni na jednotlive profese (viz ¢ast 1.4.1.) ana
dodavatele materialu. Cilem kazdého tendru bude ziskat co nejniZsi cenu a
minimalizovat rizika navznik vicepraci subdodavatele.

Podpis SoD se subdodavatelem

Na zé&kladé vysledkt z vybérového fizeni bude podepsana smlouva se subdodavateli
(viz ¢ast 1.4.3.4.), kteti vyhrali vyberové tizeni. Tento bod je zésadni z pohledu tizeni
rizik. My jako generdini dodavatel se budeme snazit pienést dil¢i rizika na
subdodavatele.

Realizace zakazky (viz ¢ast 1.5.)

Stavbyvedouci piebira stavbu, buduje zarizeni staveni&té a vyzyva subdodavatele k
néstupu na stavbu dle harmonogramu, koordinuje navaznosti a spolupréaci jednotlivych
subdodavatelt.

Stavbyvedouci prabézné kontroluje kvalitu praci subdodavatelt a nakonec tyto prace
piebira.

Po dokonéeni v&ech praci je stavba piedana investorovi.

V pripadé spinéni podminek ze SoD (na stavbé se nebudou vyskytovat vady branici
uzivani, bude uznan rozsah vSech praci) potvrdi investor predani stavby podpisem
predavaciho protokolu.
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Garance a zaruky

Po dobu zéru¢ni Ihaty dodavatel odstranuje zavady, které jsou uznané jako reklamace,
na své naklady. Firma piebira zaruky i za ¢asti dila provadéné subdodavatelem. Po
skon¢eni zérueni Ihity budou investorem uvolnény bankovni zaruky (viz ¢ést 3.8.1.1)
nebo z&drzné (viz ¢ést 3.8.1.3).

4.1.4 Strategie procesu managementu rizik

4.1.4.1 Duileatost projektu pro podnik

Projekt , Prestavba staré menzy na vyukovy pavilon“ zahrnuje bouraci prace, vystavbu
noveho vyukového pavilonu véetné studentského klubu, laboratori, posluchérny.
Profirmu je to dobré prileZitost k ziskani referenci. Z hlediska objemu planovaného
zisku nejde o velkou zakézku, na druhou stranu v dobé Gtlumu stavebnich praci je kazda
ziskana zakézka podstatna, pomaze firme naplnit planovany objem a z ¢asti zabrani
propou&éni zaméstnanci z davodu nizkého objemu. DuleZitost pro podnik je tedy
stiedni.

4.1.4.2 Rizikovost projektu

Prioritou v daném piipadé je vyhrét vybérové rizeni, tudiZ je nutné provést ocenéni
zakéazky s nizkym procentem zisku, proto je mirarizika vysoka. Jakékoli vicendklady
mohou vycerpat rezervy azisk a projekt se mize zmeénit ve ztr&ovy, coz ve stavebnictvi
v dnedni dob¢ neni nic neobvyklého.

4.1.4.3 Urceni manaZera rizik pro management rizik (viz ¢ast 4.1.1.)

Vzhledem k vysoké miie rizikovosti projektu je jmenovan manazerem rizik zkuSeny
projektovy manaZer, ktery jiz vedl projekty pro stétni sektor. Pred podanim nabidky v
soutéZi spolupracuje tento manaZzer s obchodnim manazerem, jenz fidi pripravu
nabidky. Spojeni obchodniho a projektového manazera umozni lépe fidit rizika v
obchodni fazi.

4.1.5 Podklady k projektu
Pro podani nabidky natento projekt jsou k dispozici nasledujici podklady:
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4.15.1 Zadavaci dokumentace od zadavatele®:

Cast 1
Cést 2

Cést 3

Pokyny pro zpracovani nabidky
Obchodni podminky

Projektova dokumentace pro vybér zhotovitele v podrobnostech
provadéci dokumentace stavby nazvana , Prestavba staré menzy CZU na
vyukovy pavilon, Projekt pro vybér dodavatele stavby — REVIZE 1 —
06/2011* zhotovena Ing. arch. Jitim Sestékem a Ing. arch. Irenou
Sestékovou, Na Hrebenkéch 3157/4, 150 00 Praha 5, &islo autorizace
00431 a 00432 v ¢ervnu 2012, vykaz vymer.

4.1.5.2 Interni podklady

vypracovany Harmonogram praci (ptiloha B.2);
podklad pro tvorbu ceny: Nabidky subdodavateli.

4.1.5.3 Seznam cilu projektu

dodrZeni terminu 11/2013;

podat nejniZSi moznou nabidku, kde bude zachovan 3% zisk;

dodrZet planované néklady na projekt 59 613 063,- K¢;

vyhnout se vzniku dodatec¢nych néklada pro generdiniho dodavatele —

reklamace, pendle.

4.1.5.4 Posouzeni Uplnosti a konzstence podkl ad::
Vyuziti metody 6W :

kdo: Ceska zemedélska univerzita

pro¢: Potieba univerzity na dalSi vyukovy pavilon a nutnost rekonstrukce klubu
G

co: Parametry stavby jsou jasné definovany v zadavaci dokumentaci;

jak: Technologie a specifikace jsou popsany v dokumentaci stavby, dalSi
technologické postupy budou ziskany od autora technologii, materidlt, systémi;
s ¢im: Pomoci subdodavatelt, kteri zvitézili ve vybérovém tizeni na
subdodavatele;

87 Zadavaci dokumentace projektu , Piestavba staré menzy CZU navyukovy pavilon®
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kdy: Dle zpracovaného harmonogramu, projekt bude v pripadé ziskani kontraktu
zahdjen 1. prosince.

4.1.5.5 Rozsah Managementu rizik, prizpisobeni metodiky aktudlnimu projektu
Jednéa se o dodavku stavby pro stétni spravu, konkrétné pro Ceskou zemedélskou
univerzitu, daleZitost ziskat zakézku pro podnik je stiedni protoZe zakézka neni velkého
rozsahu. Planované naklady a zisk byly minimalizovény z davodu priority ziskat
zakézku, rizikovost projektu je tedy vysoka

V zhledem k charakteru projektu bude riziko kvalifikovano pomoci stupnic jen

orientacné pro prvni uréeni priorit.

4.1.6 Doplnéni chybéjicich podkladi

Informace o investorovi:

Investorem je zde Ceska zemedglska univerzita (dale jen CZU), je to stétni prispévkova
organizace.

V&eobecné Ize tici, Ze stétni subjekt neni tak piisny investor.

Oslovili jsme firmu, ktera byla v pozici dodavatele pro CZU. Jgi zéstupce Ing. Kogii
(hlavni stavbyvedouci)nam sdélil, ze s CZU jako investoremnemgli problém s platbami.

4.1.7 Casovani a frekvence managementu rizik

Na zacétku projektu bude vytvoien plan rizeni rizik, jehoz sou¢ésti bude seznam signéli
a spoudecu rizik. Dalsi frekvence managementu rizik bude probihat dle harmonogramu
sledovani rizik (viz ¢ast 4.5.1.), cca 1x tydné se setk& manaZer rizik s pracovnikem,
ktery aktualné na projektu pracuje (stavbyvedouci, projekt manazer, piipravér, obchodni
zéstupce).Casovani managementu rizik bude probihat dle harmonogramu referencni
doby rizik(viz ¢&st 4.5.2), ve kterém budou uvedena ¢asova obdobi vyskytu
jednotlivych rizik a naplanovana aktualizace seznamu a oSetieni rizik.

4.1.8 Odhad nakladi na management rizik

Naklady na management rizik nejsou pro tento projekt vyéislovany, jedna se o néklad
pokryty rozpoétem na ¢as projektového manazera, tymu, piipravu nabidky, to plati i pro
kontrolni dny, zpracovani zprav. Naklady na management jednotlivych rizik budou

zahrnuty v rezervé narizika arozdéleny mezi jednotlivarizika
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4.1.9 Plan fizenirizik
(viz ¢ast. 3.2)

Tabulka 4-1 Plan fizeni rizik[11]

Plan managementu rizik

Nazev projektu:

Prestavba staré menzy CZU na vyukovy pavilon

Projektovy manazer: Jakub Strachal

Zhotovitel: Jastra a.s.

1. Hlavni cile projektu viz ¢ast 4.1.5.3.

2. Charakteristika projektu
2.1. Typ projektu:
2.3. Dulezitost pro podnik:
2.4. Rizikovost:

externi
stiedni
vysoka

3. Chybgjici podklady:

informace o investorovi

4. Ugastnici managementu rizik:

manazeti rizik, projekt
manazer, stavbyvedouci,
pripravéF, obchodni zastupce

5. Popis postupu managementu rizik

5.1. PouZity postup managementu rizik: viz ¢ést 4.1.10.
5.2. PouZité stupnice: viz ¢&st3.3.3.1.
6. Casovani afrekvence managementu rizik viz ¢ast 4.1.7.

6.1. Frekvence kontrolnich dnii managementu rizik:

6.2. Casovy pléan rizik:

harmonogram fizeni rizik
harmonogram rizik projekta

schvaleni planu managementu rizik (podpis)
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4.1.10 Postup Fizeni rizik
Pro postup fizeni rizik projektu jsem vyhotovil nasledujici diagram, ktery v grafické

formeé zobrazuje jednotlivé kroky tizeni rizik.

[ | dentifikace rizik ]

Obrazek 4-2 Postup fizeni rizik

A\ 4
[ Tvorba seznamu rizik ]

v
[ Analyza popisem rizik, signalt, spoustécu ]
v
[ Analyza nebezpeti a Gcinka popisem ]
v
[ Uréeni prioritnich rizik kvalitativni ]
[
v v
[ Prijeti projektu rizik ] [ Odmitnuti projektu rizik ]
|
v v

Transfer OSetieni N ([ Prijeti
rizika— rizika rizika

pojisténi

AN
v v

Vygisleni Vygisleni Kalkulace
naklada na naklada na rezerv na
Pojisteni oSetieni rizika
\ NG /
Vystupy

v v

[Harmonogramrizik] [ Prideleni rizik ]
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4.2 ldentifikacerizik

4.2.1 Posouzeni kontextu a cile

Ekonomickarizika budou stanovena k pripravné fazi stavebni zakazky, tzn. jako jeden z
uchazett o zakazku se G¢astnim tendru. Prioritné bude systém tizeni rizik orientovany
narizika podnikatelska, rizika plynouci ze subdodavatel ského systému a claimova
rizika. Povrchove se budu zabyvat take zajigtenim rizik provadéni staveb. Vzhledem

k tomu, jaka je situace ve stavebnictvi, budu klast diraz na eliminaci vdech rizik, aniz
by do3lo ke zvySeni nakladu.

Na zacétku vyberového fizeni bude manazerem rizik svolana schiizka odbornika, ktefi
se budou podilet natizeni rizik tohoto projektu a bude jim predloZen harmonogram
referencni doby (viz ¢ast 4.5.2). Na harmonogramu fizeni rizik, bude vyznaceno kdo a
kdy se bude U¢astnit porady o fizenérizik.

4.2.2 ldentifikacerizik a nebezpedi zvolenymi metodami

4.2.2.1 Volba vhodnych metod identifikace rizik

Pro identifikaci rizik bude pouzito metod: dotazovani odbornika, brainstorming,
studium odborné literatury, SWOT analyza, metoda delphi, dotazovani odbornika,
diagram ishikawa.

Nejprve sestavim seznam rizik, do kterého se budou zapisovat jednotlivarizika bez
usporédani. Nésledne tato rizika budu vkladat do registru rizik, kde budou roziazena a
pomoci anifni metody budou roziazena do skupiny a doplnéna o dalsi rizika do
jednotlivych kategorii a budou jim pritazeny zdroje nebezpeci.

4.2.2.2 ldentifikovana rizika z metody posouzeni dokumentace a baze znalosti jsou:
Riziko skrytych praci vzhledem k tomu, Ze se jedna o rekonstrukci,tzn.
demolici a ndslednou stavbu na stévajicich konstrukcich, je nebezpeti, Ze se pri
demoli¢nich pracich objevi nové komplikace, napt. jiny druh zeminy,nekvalitni
stavajici zaklady.
Riziko nemoZnost prekrocit viceprace o 10 % vzhledem k tomu, Ze se jednéo
statni zakézku,ktera se musi fidit zakonem ¢. 137/2006 Sb., nesmi celkova

Céstka vicepraci prekrocit 10% z celkové vysoutéZené zakazky.
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4.2.2.3 Brainstorming
(viz ¢ést 3.2.5.)

Po konzultaci s odborniky, kdy si nejprve kazdy prostudoval zadavaci dokumentaci,
poté uvedl nékolik prikladt rizik.

Pomoci brainstormingu byla odhalena tato rizika:

nizké ocenéni polozky do nabidkového listu od sub.;
vysoké ocenéni polozky do nabidkového listu od sub.;
opozdéné zadani dodavatelam;

krétka zéruka dodavatel;

Upadek subdodavatele v priubéhu stavby;

Upadek subdodavatele po dokonéeni stavby;
odstoupeni subdodavatele v pribéhu stavby.

Poté byl skupin¢ predloZen tridnik rizik a najeho zaklade byla vygenerovana dalsi

rizika

riziko zvySenych naklada na uklid staveni&te;

neplatnost schvalenych vicepraci;

nesplnéni terminu v SoD subdodavatelem;

neuznani nebo nerozhodnost pii schvalovani claimu investorem;

rizika spojené s uplatnovanim claimu subdodavateli;

zvySeni vysoutéZené ceny davody smluvnich podminek, které subdodavatel
nedostal pired samotnym nadcenénim;

nedodani materidlu pro subdodavatele veas na stavbu;

nedodani materidlu proti zaloze, ktera byla proplacena pied jeho dodanim;
nakup materidlu ze zahrani¢i a jeho prodrazeni zmeénou kurzu KE/Euro;
vybér dodavatelt (moznost Uspory);

zmeéna ceny materidlu na svétovych komoditnich trzich (ocel, cement, dievo,
energie);

nevhodné klimatické podminky;

nevile nebo nemoznost splécet zavazky investorem.
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4.2.2.4 Metoda delphi
(viz ¢ést 3.2.7.)

poni¢eni vybaveni kotelny v prabéhu stavby;

vznik dodate¢nych nérokt nareklamaci ze skrytych praci subdodavatelt —
hydroizolace, tepelné izolace;

nedodrzZeni norem dodavateli technologii;

Zpétné neuznani objemu a postupu praci Investorem;

subdodavatel nedostatecné studuje projekt, voli patny materidl/technologii
nasleduje vyména s nasledky v terminech;

riziko skrytych praci;

riziko Zivelné pohromy: poZér, nadmerné srézky;

riziko krédeze movitych véci ze staveni&te;

riziko nevyhovujici ptipravy pro navazujici subdodavatele.

4.2.25 SWOT analyza projektu

(viz ¢ést 3.2.6.)

Tabulka 4-2 SWOT Analyza

Silné stréanky: PiileZitosti:

1 Vyho_dny nakup subdodavek v dobé recese 1. Ziskani vyznamné reference
ekonomiky

2. 2. ZkuSenosti pro firemni team
3. 3.

Slabé stranky: Hrozby:

1. Nizky realiza¢ni rozpocet 1. Vybér neprofesiondl nich subdodavatelt
2. Rekonstrukce,tzn. skryté préce 2. Technologie TZB

3. 3.

Rizika identifikovana pomoci SWOT :

nizké kvalita praci subdodavatele
Spatné technické reSeni projektantem
nebudou sladény jednotlivé technologie (VZT,MAR,EPS,Chlazeni)

komplikace zapric¢inéné skrytymi pracemi dodavatele
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4.2.2.6 Dotazovani odbornik:

Lubomir Smazik (projekt manazer)

Neplatnost schvalenych vicepraci — zkuSenost ze stavby hoby marketu OBI
v Pocernicich.

Ing. Michal Jurecka (stavbyvedouci)
Neuznani nebo nerozhodnost pii schvalovani claimuinvestorem — zkuSenost ze stavby:
rekonstrukce objektu prvni [ékaiské fakulty.

Jaroslav Zavadil (stavbyvedouci)
Zpé&tné neuznani objemu a postupu praci Investorem — zkuSenost z rekonstrukce
historického objektu v Terezing.
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4.2.2.7 Diagram Ishikava
Jako problém k #eSeni jsem zvolil nesplnéni procenta zisku z projektu. Priciny problému
jsem hledal v obchodni fazi, pripravné fazi, realiza¢ni fazi a u subdodavatelu.

Obréazek 4-3 Diagram Ishikava

Obchodni faze Subdodavatel e

[ Nedodrzeni terminu

[ Nespravné nacenéni

[ Neziskani zakéazky [ Nedodrzeni kvality ]—>

Nesplnéni procenta
zisku

[ Vyber nekomp. dodavatel e [ NedodrZeni kvality

[ NedodrZeni terminu

[ Mélo ¢asu natendry

Féze pripravy Fézeredizace

Metodou I shikava diagram byla definovanatato rizika:

nedodrzZeni terminu subdodavatele;
nedodrzeni kvality subdodavatele;
malo ¢asu na vybérove rizeni;

nespravné nacenéni vykazu vymer subdodavateli v obchodni fézi.
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4.2.3 Seznamrizik

Z identifikovanych rizik jsem sestavil prvotni tabulkovy seznam, kam jsem pritadil

k heslim jednotliveé Gtvary, které za né zodpovidagji. K jednotlivym rizikim jsem

pritadil jejich ID. Ve doupci nazvaném hp je vykri¢nikem oznaceno riziko, které je

hrozbou pro projekt a hvézdi¢kou zna¢ime rizika, ktera mohou byt pro projekt

piinosem.

Tabulka 4-3 Seznam rizik

¢islo| ID | hp Heslo Utvar
1 O1 | ! |Nizké ocenéni polozky do nabidkového listu od subdod. Obchodni
2 02 | ! | Vysokéocenéni polozky do nabidkového listu od sub. Obchodni
3 N8 | ! [Opozdéné vyhlaSeni tendru subdodavatel Nakup
4 R3 [ ! [Riziko nevhodnych klimatickych podminek Realizace
5 04 | ! |Kratka zaruka dodavatela Obchod
6 N1 [ ! |Upadek subdodavatelev pribshu stavby Nakup
7 Gl | ! [Upadek subdodavatele po dokonéeni stavby Garance
8 N3 | ! [Odstoupeni subdodavatele v pribehu stavby Nakup/Realizace
9 R12 | ! [Nizkéakvalita praci subdodavatele Realizace
10 | R11 | ! |Riziko zvySenych nakladi na uklid stavenisté Realizace
11 | R14 | ! | Neplatnost schvalenych vicepraci Realizace
12 | R1 I' [ Nesplnéni terminu v SoD subdodavateem Realizace
13 | r13| 1 il\rll\e/lJe;tn;:l’rnel’n?ebo nerozhodnost pii schvalovaniclaimu Realizace
14 | R2 | ! |Rizika spojena s uplathovanim claimu subdodavateli Redlizace
15 [ O5 [ ! |ZvySeni vysoutéZzené ceny z diavodu smluvnich podminek | Obchodni
16 | N4 | ! [Nedodani materidlu pro subdodavatele véas na stavbu Nakup
. N5 |1 gl;;ojﬁrg (;gzt;:?ln u proti zaloze, ktera byla proplacena NKup
18 | N6 | ll:ll?rkzlapKrzztEir:gl u ze zahrani¢i a jeho prodrazeni zménou NKUp
19 | N7 | * [Vybér dodavatelti (moznost Uspory) Nakup
20 | O6 | ! |Zménaceny materialu na svétovych trzich (ocel,cement) | Nakup
21 | O7 | ! [Nevile nebo nemoznost splacet zavazky investorem Obchodni
22 |R16 | ! | Spatnétechnické reSeni projektantem Realizace
23 | R5 | ! |Poni¢eni vybaveni kotelny v pribéhu stavby Realizace
I i e el e
25 [ R7 I | Dodavatd é technol ogii nedodrZi normy nebo zadani Redlizace
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Stav| ID |hp Heslo Utvar
Nebudou sladény jednotlivé technologie .

26 | R8 | 1| \/ZT MAR,EPS,Chlazeni) Redlizace

27 | R9 | ! |Zpétné neuznani objemu apostupu praci investorem Realizace

28 | R10 | 1 Subdq@avatel nedostateiné studuje projekt, voli Spatny Reslizace
material

29 |08 I [ Ziskani velkého objemu vicepraci Obchod

30 |R15 | ! |Riziko skrytych praci Realizace

31 |R17 | ! |Riziko Zivelné pohromy: poZér, nadmerné srazky Realizace

32 |R18 | ! [Riziko kradeze movitych véci ze stavenisté Realizace

33 |R18 | ! [Riziko nedodrZeni terminu realizaénim tymem zhotovitele | Realizace
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4.3 Analyzarizik

4.3.1 Uréeni priorit rizik

Uréeni priority jsem proved| na zékladé stupnicového odhadu pravdépodobnosti

vyskytu rizika a odhadem jeho dopadi. Rizika s negativnim dopadem jsou oznacenma !

arizika s pozitivnim dopadem dopadem *. Vyhodnocenim je pritazeni stupné priority (S.)

Tabulka 4-4 Kvalitativni analyza [11]

Kvalitativni analyza I- >= | vysoky
Jako stupnice k hodnoceni je pouZita _ e
matice (viz ¢ast 3.3.3.1.) 2| <= | nizky
hp ID heslo pravdépodobnost drgsxad stupeii | priorita
hp ID heslo pst.1 D St P*D
datum
P*D
hp | ID [heslo p St | Celkem
! Opozdéné vyhl&Seni tendru
N8 subdodavatelim v v v 12
| R13 Neuznanl, ngbo _neroo_zhodnost pri S v v 8
schvalovani claimi investorem
| R3 Rizi k(? nevhodnych klimatickych s Vv Vv 8
podminek
Vznik dodateznych naroka na
reklamaci ze skrytych praci
: R6 subdodavatelit — S v v 8
hydroizolace tepelné izolace
| R7 Dodavateletechpo/logn nedodrZi s Vv Vv 8
normy nebo zadani
| R18 Rizi ko_ £<rvadeze movitych véci ze s Vv Vv 8
stavenisté
Riziko nedodrZeni terminu
: R19 realizatnim tymem zhotovitele v v v 8
Vysoké ocenéni polozky do
' | 92 | nabidkového listu od sub. v S|V 6
! R12 | Nizkéa kvalita praci subdodavatele Vv S Vv 6
Nebudou sladény jednatlivé
' | R8 | technologie(VZT MAR EPS,Chlazent) v S|V 6
! R15 | Riziko skrytych praci Vv S Vv 6
| N1 Upadek subdodavatele v prabéhu N Vv s 4
stavby
| N3 Odstoupeni subdodavatele v prabéhu S S S 4
stavby
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y max. N
hp ID heslo pravdépodobnost dopad stupeni | priorita
hp ID heslo pst.1 D St P*D

Nesplnéni terminu v SoD

|

' RL subdodavatelem S S S 4

! N4 [ Nedodéni materidlu v¢as na stavbu S S S 4
Nedodani mat. proti zaloze, ktera

|

’ NS byla proplacena pied dodanim N v S 4

| o7 N,e\/ule n_ebo nemoznost splécet N Vv s 4
zavazky investorem

| R10 Subdodavatpl nedo’stat,eéné St.u,dee s s s 4
projekt, voli nespravny materidl.

| R16 Spa_ltne technické reseni s s 4
projektantem

! R14 | Neplatnost schvalenych vicepraci 4

| R9 Zpétpé neuznani rozsahu a postupu N 4
praci Investorem

| R17 Rizi k? 2|yel ne pohromy: poZzar, N v S 4
nadmérné srazky

| G1 Upadek subdodavatele po dokonéeni s N N 5
stavby
Nizké ocenéni polozky do

|

' | O | nabidkovéno listu od sub. N S | N 2
Poniceni vybaveni kotelny v

|

' RS prabéhu stavby N S N 2

| NG Nakupvma,teriaj u ze zahrani (V:VI ajeho N N N 1
prodraZeni zménou kurzu K¢&/Euro

! 04 | Kréka zéruka dodavatelt N N N 1

| o5 Zvysen[ vysoutégene ceny z davodu N N N 1
smluvnich podminek,sub.
Zmeéna ceny materidlu nane

! 06 | svétovych komoditnich trzich N N N 1
(ocel,cement)

| R11 Rizi kq VZ\Cysenych néklada na uklid N N N 1
stavenisté
Rizika spojena s uplatnovanim

|

' | R2 | gaimi subdodavately N N 1

. N7 | Vybér dodavateli (moZnost Uspory) Vv S Vv 6

08 | Ziskéani velkého objemu vicepraci N S N 2
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4.3.2 Maparizik
Rizika ze seznamu rizik jsem umistil do mapy rizik. Cim jsou rizika vzdaengjsi od

levého a spodniho okrgje (0;0), tim je jejich priorita vyssi.

Obréazek 4-4 Maparizik [11]
45 —o— N8
07 R13
4 N5 N1 R7-4-R6 & N8 —8— R13
R14 R3
35 —#&— R3
3 — R6
2 RS > R13 02 % R8
—0— 02
15 01 R1
05 —t— R12
1 R11 N6 04 G1
e R8
05 R2
—— R13
O T T T T T 1
0,5 1 15 2 25 35 —o— N1
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4.3.3 Analyza nebezpeti a Géinku rizik

Analyzu nebezpeci a tginka rizik jsem provedl tabulky uvedené v literature [11].V této
tabulce jsem vyhodnotil nebezpeci, kterd vedou k jednotlivym rizikiim a t¢inky neboli
nasledky rizik. Ve sloupci zdroj nebezpeci popisuji subjekt, od kterého riziko pochézi.

Tabulka 4-5 Analyza nebezpecti a U¢inku rizik [11]

Zdroj » . -~
nebezpesi Nebezpeci Riziko Ucinek
Nedostatecna peclivost [O1] Nizké ocenéni Ve vybérovém iizeni na
Subdodavatel subdodavatele pii tvorbé polozky do nabidkového | subdodavatele vysSi cena
nabidky listu od subdodavatdle | aztoho plynouci ztrata.
Nedostatecny tlak na [O2] Vysoké ocenéni Vysokg nab',d ka_ceny na
. J. Lo - . . nabidkovém listu a
Priprava subdodavatele pri poptavani | polozky do nabidkového 4sledné neziskani
ceny vykazu vymer listu n he neziskani
zakéazky.
. nedislednost projektantapii | [R16] Spatnétechnické , ) €t ob)
Projektant . - . NEETLAE Zavada, ktera se
projektovani technickych reSeni projektantem o
oo uplatiiuje jako
ieSeni
reklamace.
- Hledanim subdodavatele
i [N1] Upadek o
Subdodavate Nedostatek cash-flow subdodavatele v prabéhu rvlarychl ° ZpuS-Obl Jvalf
subdodavatele Savb ¢asovou tak finan¢ni
Y ztratu projektu.
e [G1] Upadek Jako generélni dodavatel
Subdodavate Dlouhodob¢ Spatny financni subdodavatele po musime prevzit naklady
stav subdodavatele - , e e
dokonceni stavby na zaruky za ¢ést dila
i . .| Uplatneni z&ruk nebo
Subdodavatel Neseriozni subdodavatel [R12] Nizka kvalita praci neprevzeti stavby
subdodavatele :
investorem.
. - [R11] Riziko zvysenych o
Subdodavate | Stdodavatele nedodrzyi nékladi nacklid | 2/ySen nakladi na tkiid
Uklid na stavbé oy stavenisté, snizeni zisku.
stavenisté
Investor zpochybni platnost [R14] Neplatnost Neproplacent casi
Investor viceoraci schvalenvich viceoraci nakladi zpisobi snizeni
® Y ® zisku nebo ztréatu
Casova ztréta, posunuti
Subdodavatd Nedostatecné kapacity [R1] Nesplnéni terminu | harmonogramu,ohrozené
subdodavatele na stavbé v SoD subdodavatelem véasné dokonceni
stavby.
[erlgr]oglr% érrﬁg n;bo Nabrani casové ztréty
Investor Nerozhodnost Investora dnost pri. v harmonogramu, hrozici
schvalovani claimi .
; penae.
investorem.
Obsahem praci subdodavatele | [R2] Rizika spojenas Subdodavatel nemutize
Investor jsou prace, které ngjsou ve uplatiovanim claima pokracovat ve stavbg,
vykazu vymer. subdodavateli ¢asova ztrdta vystavby.
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Zdroj

vybérového fizeni.

(moznost Uspory)

” Nebezpesi Riziko Uginek
nebezpeci
Nedostatecna informovanost [O‘Ef]v Zvysenl Nutnost vyplvs_ovat novy
Priorava subdodavatelii pred podanim VysoutéZene ceny po tendr nebo pristoupit na
P aiich Ea%l dkp predloZeni smluvnich | niZSi cenu, vznikéa ztréta
19 Y- podminek ¢asova i financni
” Vybér Spatného dodavatele - L ZdrZeni terminu praci
Zgg;va\;% materidlu nebo nedostatecna [N4] \';L?;O::Zarvngj eridlu subdodavatele, ohrozeni
interni piiprava stavby uzlovych bodi.
[N5] Nedodani materialu
Dodavate Proplace;m %al ohy na mate_rlal proti zAloze, kterva byla Finanéni ztréta
nesolidnimu dodavateli proplacena pied
dodanim.
[N6] Nékup materidlu ze
Kurz K&/Eur Zmen% kur;u Kc/,Eur na zahralnl cia jeth Ztrata /Zisk
svétovych trzich prodraZeni zménou
kurzu K¢/Euro.
Spatna situace na stavebnim -~ .
Trh trhu v obdobi provadéni [N7] Vyber dodavateli

ZvySeni zisku projektu

Komoditni trh

Prudky pohyb ceny v obdobi
ziskanim zakazky a vybérem
subdodavatele

[O6] Zmeéna ceny
materidlu na svétovych
trzich (ocel, cement).

Ztréta /Zisk

Préace, které neni mozné

[R3] Riziko nevhodnych

Vy&Si moc rovadét ve zhorSenych N . Zpozdéni praci
g kﬁmaticekych podmin%(/éch Klimatickych podminex. P P
= AP [O7] Nevile nebo Pozastavené platby od
Investor Spatna financni situace nemoznost splacet investora a ndsledna
investora. . .
zavazKy investorem ztrata.
Stavenige Nedostatecny uklid v koteln¢ a [Ri]ofe(lj Qiésnir\%tgﬁ\(lmi Z?orﬁaﬁne;r;r,yrﬁngg N
aveniste jejim okoli. s)t/avl? e vymeény na néklady
Y- zhotovitele.
[R6] Vznik dodatecnych
néroka nareklamaci ze Reklamac¢ni nérok
Spatng provedena hydroizolace skrytych praci investora, vznik
Subdodavatel ltepelnaizolace subdodavateli — nekal kulovanych
hydroizolace, tepelné nékladu.
izolace.
[R7] Dodavatel Nutnost dodatecnych
Subdodavate | Vybér neodborného dodavatele|  technologii nedodrZi Uprav, ohrozZeni
normy nebo zadani. harmonogramu.
ZTI projektuji jednotlivi [R8] N_ebgdou sladény Dodatecné Upravy
. fr jednatlivé technologie LY
Projekt /sub subdodavatele zvlast (VZT, MAR, EPS technologii, zdrZeni
(VZT,ELEKTRO,TOPENI) éhl azen]’) ’ harmonogramu.
Pravné zpochybnitelné [R9] Zpétné neuznani L. o
Investor piebirani ¢asti stavby rozsahu a postupu praci Nekryté n;';:idy shizenl
investorem. investorem '
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Afe) Nebezpesi Riziko Ucinek
nebezpeci
[R10] Subdodavatel Vyména materidla za
Subdodavate Nedostatecna piredvyrobni nedostate¢né studuje piedepsany, zdrzeni
piiprava subdodavatel e. projekt, voli nespravny | harmonogramu, ohrozeni
materidl. véasného predani stavby.
Rozpory mezi skutecnym Potreba zmen
. pory me XNy [R15] Riziko skrytych technickych resen,
Projekt stavem pii demolici a . AV .
: praci schvalovani vicepraci
projektem. ;
investorem.
[R17] Riziko Zivelné Vysoké ztréty na
Vy&Si moc Blizkost potoka, feky pohromy: poZér, maj etku, lidském zdravi,
nadmerné srézky Zivotech
; . ] R18] Riziko kradeze Nepredpokladané
. Dostupna lokalita, v okali se [ o, ., , .
Staveniste objevuiji drobné krédeze apod. movitych _vvetvzl ze naklgdy na nakup
stavenisté nového vybaveni
Rgallzacg nekopiruje [R19] RlZl ko n_ed?drzenl Finanéni ztrétav podobé
Management naplanovany harmonogram terminu realizatnim ,
. , . pendlel
praci. tymem zhotovitele.
S . [N8] Opozdéné P
e | STYTETAL A ity | OmE R
subdodavatelim
Podpis SoD s nedostatenou [O4] Krétka zéruka Prevzeti garance za
Subdodavatd zéarueni dobou dodavatelt. subdodavatele
Vybér subdodavatele s velmi [N3] Odstoupeni Zvyien
Subdodavatel | nizkou cenou —015% niZSi | subdodavatelev pribehu | . o . e .
nez u ostatnich subdodavatelti. stavby nakladi/zpozdéni praci
. Zmeény v projektu vétsiho [O8] Ziskani velkého e
Projekt charakteru objemu vicepraci Navyseni zisku

4.3.4 Analyzarizik popisem, popis signali a spoustéca

[N8] Opozdéné vyhlaSeni tendru subdodavatelam

Popisrizika: V pripadé, Ze se zpozdi prabéh vybérovych fizeni na subdodavatele,hrozi,
Ze se bude o tendr uchézet méne subdodavatelt z divodu nedostatecného mnozstvi

volnych kapacit. Nasledkem tohoto rizika bude vySSi cena subdodavatele atim i snizeni

zisku.

Signaly: NedodrZeni harmonogramu vybérovych tizeni.
Spoudtéce: Slaby tym piipravy, pritahy ve vybérovém fizeni.
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[R13 ]Neuznani nebo nerozhodnost pri schvalovani claimi investorem

Popis: Vzhledem k tomu Ze se jedna o rekonstrukci, pravdépodobné se objevi rozpory
mezi projektem a skute¢nosti. Investor bude muset rozhodnout o novém reSeni nebo
zmeéné. Pokud se investor nebude v¢as rozhodovat, hrozi nebezpeti, Ze se cely projekt
nestihne a bude hrozitpendle.

Signdly: Zjevna nerozhodnost investora pii vybeéru technickych reSeni, kterd jsou
obsazena v ceng.

Spoudtéce: Neschopnost prinutit investora k rozhodnuti.

[R3]Riziko nevhodnych klimatickych podminek

Popis: V pripadé vyskytu nizkych teplot v obdobich, kdy méme naplanovany prace,
které neni mozneé provadét v téchto klimatickych podminkach, maze dojit ke zdrZeni
projektu a nasledné penalizaci ze strany investora.

Signdly: Pldnovani praci harmonogramu, nedodrZovani harmonogramu.
Spoudéce:Préce, které neni mozné provadét ve zhorSenych klimatickych podminkach
(+5°C): omitka, betonéz, lepeni venkovni dlazby. Jsou naplanovany na mesice, kdy je

vyskyt mrazivych dni vétsi nez 5 (listopad — birezen).

Tabulka 4-6 Mrazové dny®

1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 |Pramer
Leden |21 17 20 12 25 27 28 15 21,2
Unor 26 17 25 18 13 25 21 15 19,5

Biezen |2 16 18 5 17 19 16 16 15,2
Duben |5 4 5 2 2 3 9 2 3,8
Rijen |8 3 5 3 7 3 12 1 5,2
Listopad |6 8 17 4 21 12 10 23 14,5

Prosinec | 21 15 17 21 30 24 12 29 22,2
Celkem |89 80 107 65 115 113 108 101 101,5

[R6]Vznik dodate¢nych narokia nareklamaci ze skrytych praci subdodavateli —
hydroizolace, tepelnéizolace
Popis. Subdodavatel, ktery provadi hydroizolace nebo tepelné izolace, nedodrzi kvalitu

akontrola jeho praci neni mozna z diivodu, Ze jsou skryty, mizou byt jeho prace

8 Arktické, ledové, mrazové, letni atropické dny v obdobi 1991-1998. In: Www.amet.cz
[onling]. 1999 [cit. 2013-01-06]. Dostupné z: http://www.amet.cz/klima/dny91-98.htm
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pievzaty. Z téchto drobnych vad miZou v budoucnu vzniknout velmi vysoké néklady na
odstranéni reklamaci.

Signaly:Spatné provedeni detaili préce subdodavatele.

Spoudtéce: Subdodavatel s velmi nizkou cenou, Spatné reference subdodavatele.

[R7]Dodavatel technologii nedodrZi normy nebo zadani

Popis: Zjistime, Ze dodavatel Spatné provadi dilo, naridime napravu. Pokud dodavatel
nemé casove rezervy, jsou ndsledkem pratahy v terminech.

Signdly: Neptitomnost THP pracovnika subdodavatele na stavbé. Objeveny drobné
nedostatky.

Spoudtéce:Vyber nekvalitniho subdodavatele, neprovéreni jeho referenci.

[O2]Vysoké ocenéni poloZky do nabidkoveého listu

Popis: V obchodni fazi stanovime vysokou nabidkovou cenu, nasledkem miiZe byt
nelispéch ve vybéroveého fizeni.

Signadly: Malo piijatych nabidek od subdodavatelt.

Spoudéce: Malo poptanych subdodavateli.

[R12]Nizka kvalita praci subdodavatele

Popis: Kvalita praci subdodavatele neodpovida zadani investora; technickym normam.
Subdodavatel musi prace predélat,hrozi zpozdéni terminu.

Signdly: Nizka cena subdodavatele, neodbornost pracovnika subdodavatele.
Spoudtéce: Vybeér subdodavatele bez referenci.

[R8]Nebudou dadény jednotlivé technologie (VZT,M AR,EPS,Chlazeni)

Popis: Podle zadani investora vyhotovuje realiza¢ni dokumentaci k jednotlivym
technologiim (VZT, MAR, EPS, Chlazeni) kazdy subdodavatel zvlat'. Vzhledem k té&o
skutecnosti hrozi nekompatibilita jednotlivych systému.

Signdly: pii zbéZné kontrole technologii jsou zji&tény nedostatky.

Spoudése: Spatna kontrola projektu generdnim projektantem,v realizanim tymu neni
odbornik naZTlI.
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[R16] Spatné technické ieSeni projektantem

Popis: V projektu se vyskytnou konstrukéni chyby,které budou mit za nasledek vadu
stavby a nasledné reklamaci. Zatyto vady je dle 8551 obchodniho zékoniku odpoveédny
zhotovitel. Na zaklad¢ § 551 je zhotovitel povinen upozornit objednatele na nevhodnou
povahu pokyni k provedeni dila, jestliZze zhotovitel mohl, pii vynaloZeni odborné péce,
tuto nevhodnost zjistit. Dle odstavce 3, § 551 zhotovitel, ktery nesplnil tuto povinnost,
odpovida za vady dila zpisobené nevhodnym zadanim objednatele.

Signdly: Upozornéni pracovnika vykonavajiciho danou profesi na nevhodnost uZitého
technického reSeni nebo materidlu, Technicke detaily vytvéri architekt namisto
projektanta pozemnich staveb.

Spoudéce: Technické detaily vytvéri architekt nikoliv projektant pozemnich staveb.

[N1]Upadek subdodavatele v priibéhu stavby

Popis: Subdodavatel, ktery nema dostatecne financni rezervy, v prabéhu realizace
zakézky na sebe vyhlasi bankrot a my jsme nuceni urychlené hledat nového
subdodavatele. To se projevi v cené nového subdodavatele, protoze jsme omezeni ve
vybéru subdodavatele s volnymi kapacitami.

Signadly:Nelcast zastupce subdodavatele na koordinacnich schiizkach, nepritomnost
vedoucich pracovniki na stavbe, zprvu Spatna pozdéji Zzadna komunikace.

Spoudtéce: Vybeér subdodavatele ve Spatné finanéni situaci.

[N3]Odstoupeni subdodavatele v pribéhu stavby

Popis: Subdodavatel odstoupi od zakézky napr. z diavodu nespravné kalkulace nakladu,
ziskani jine rentabilngjSi zakazky.

Signdly: Velmi nizka cena subdodavatele oproti ostatnim nabidkam. Pomaly zacatek
postupu praci subdodavatele.

Spoudtéce: Vybeér subdodavatele s velmi nizkou cenou — o 15% niZSi nez u ostatnich
subdodavatelt.

[R14]Neplatnost schvélenych vicepraci

Popis: Z duvodu pravné zpochybnitelného dokumentu, ktery potvrzuje vicepréce,
investor zpétné odmita jeho platnost.

Signdly: Vicepréce schvaluje zastupce investora napiiklad na zakladé Uredné

nepotvrzeneho zplnomocnéni.
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Spoudtéce: Viceprace schvaluje zéstupce investora napiiklad na zéklade Uredné

nepotvrzeneho zplnomocnéni.

[R1]Nesplnéni terminu v SoD subdodavatelem

Popis: Subdodavatel neni schopen dokong¢it prace ve stanoveném terminu, ¢imz je
ohroZen cely harmonogram projektu.

Signaly: V¢asné nenavyseni pracovniki na stavbe, nedodrzeni dil¢ich terming.
Spoudéce: Subdodavatel nema dostatecné kapacity,nedodrZuje harmonogram.

[N4]Nedodani materialu véas na stavbu

Popis: OhroZeni harmonogramu stavby zptisobené pozdnim dodanim materidlu atim
pozastaven postup praci.

Signdly: Neochota potvrzeni terminu dodévky materidlu dodavatelem.

Spoudtéce: Pozdni objednani materialu.

[N5]Nedodani materiélu proti zaloze, ktera byla proplacena pied dodanim
Popis: Dodavateli materidlu byla vyplacena zaloha, protoze piredmétem je materidl
vyhotoveny na miru. Po uplynuti terminu dodavky neni materidl dodéan.

Signdly: Dodavatel odmita komunikovat. Neprofesionalni image firmy.
Spou&éce: Proplaceni zalohy.

[O7]Neviile nebo nemoznost splacet zavazky investorem

Popis: Pokud se investor dostane do platebni neschopnosti, nebude schopen platit své
zévazky, ato i faktury za stavebni prace. Napriklad z politickych dtivoda, miZe dojit k
vymeneé zastupce investora (statni prispévkove organizace). Novy zastupce investora
nebude pokratovat v potvrzovani praci. Takoveéto pripady zname z praxe.

Signdly: Vymeéna zastupce investora. Nedogtatek financi ve stétni sféfe.Pozdni Ghrady
prabéZznych faktur.

Spoudéee: Spatna financni situace investora,

[R9]Zpétné neuznani rozsahu a postupu praci investorem
Popis:U predani stavby investor zpochybni rozsahy praci, které byly provéadény i pred
nékolika mésici a pozaduje doplnéni nebo opravu.

Signdly: Investorovi nebo jeho zastupcim se nelibi vysledky provadénych praci, presto
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nepoZaduje okamZitou napravu.
Spoudéce: Nejasné zadani rozsahu praci smlouvou a vykazem vymer.

[R10]Subdodavatel nedostate¢né studuje projekt, voli nespravny material

Popis. Subdodavatel zvoli rozdilny materidl, nez ktery poZaduje projektova
dokumentace. AZ po upozornéni stavbyvedoucim zatne subdodavatel pracovatna
ndpravé: demontuje nevhodny material, zajistuje materid spravny.

Signdly: Dil¢i nedostatky v kvalité praci subdodavatele.Na stavbé neni vidét THP
pracovnik subdodavatele. NezkuSenost THP pracovnika.

Spoudtéce:Vyber subdodavatele bez provéienych referenci. Zména manaZera projektu
subdodavatele.

[O1]Nizké ocenéni polozky do nabidkového listu od subdodavatele
Popis. V obchodni fazi subdodavatel nedostatecné oceni polozku ve vykazu vymer.
Nasledkem je, Ze v pripravné fézi nelze ngjit subdodavatele za tak nizkou cenu.

Signaly: Oproti ostatnim nabidkam znacné velky cenovy rozdil, 25% a vice.
Spoudéce:Nabidky od subdodavatelt nejsou komplexné prepocitany.

[G1]Upadek subdodavatele po dokonéeni stavby

Popis.Subdodavatel neni schopen plnit své zavazky po dokonéeni stavby. Pro nas jako
generdniho dodavatele to znamend, Ze musime prevzit garance za subdodavatele a na
své naklady odstranit zavady na zakladé reklamaci.

Signaly: Subdodavatel neplni zavazky vac¢i svym dodavatelum.

Spoudtéce: K tomuto riziku se nepodarilo identifikovat spoustéce.

[R5]Poniéeni vybaveni kotelny v pribéhu stavby

Popis. V pripadé provadeni praci v okoli kotelny a uvniti kotelny jeriziko, Ze dojde
k poniceni jejiho vybaveni. Napravu budeme hradit my jako zhotovitel.

Signaly: Nepoiédek, prasnost provadénych praci v koteln¢ a piidruzenych prostorech.
Spoudéce:Nedogtatecnd kontrola praci v kotelné a pridruzenych prostorech.

[O4]Kréatka zaruka dodavatea

Popis:Nékteri subdodavatelé nabizi zaruku pouze 2 roky, my jako zhotovitel stavby
davame na stavbu zaruku 3 roky. Treti rok budeme muset prevzit garance na své
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néklady.

Signadly: Subdodavatel nabizi kratSi zaruku, nez vyZaduje investor od generalniho
dodavatele.

Spoudtéce:Podpis SoD s nedostatecnou zarucni doboul.

[R11]Riziko zvySenych ndkladid na Uklid stavenisté

Popis.Zhotovitel je nucen dle SoD udrZovat poradek na stavenidti, v praxi musi
odstranovat odpad i po subdodavatelich.

Signdly: Subdodavatelé nemaji na staveni&ti vlastni kontejner.
Spoustéce:Nedostatky v SoD se subdodavatelem

[R2]Rizika spojena s uplatiiovanim claimi subdodavateli

Popis:. Pri realizaci zakézky subdodavatelem se objevi prace, které nejsou ve vykazu
vymér. Subdodavatel poZaduje potvrzeni jeho vicepraci pred jejich vykonanim.
Signaly:Objevuiji se rozpory mezi projektem a skute¢nosti

Spoudése:Spatny projekt

[O5]ZvySeni vysoutézené ceny po piredloZeni smluvnich podminek

Popis.KdyZ subdodavateli piedlozime smluvni a obchodni podminky,navysi cenu jeho
praci

Signdly: Nevyhodné podminky pro subdodavatele

Spoudéce: Subdodavateli nebyly predloZeny obchodni a smluvni podminky jako jedna
s piiloh podkladi pro ocenovani.

[N6]Nakup materialu ze zahraniéi ajeho prodraZzeni zménou kurzu K ¢/Euro
Popis. Pokud nakupujeme materidl v cizi méné a dojde k zméné kurzu. Nékup materialu
se prodraZi (nebo zlevni) a vznikne tim neplanovany néklad nebo zisk.

Signdly: soucasti projektu je velké mnozstvi materidlu, ktery je nutné nakupovat v
zahranici

Spoudéce:Dlouha ¢asova pauza mezi nacenénim a ndkupem materiélu.

[O6]Zména ceny materidlu na svétovych trzich (ocel,cement)
Popis. V pripadé zvyZeni ceny oceli na svétovych trzich mezi ocenénim projektu a
nakupem oceli, znamena zvySeni nakladu natuto polozku.
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Signdly: Soucasti projektu je velké mnoZstvi oceli.
Spoudéce:Dlouha ¢asova mezera mezi nacenénim a nékupem materialu

[N7]Vybér dodavatelt (moznost spory)

Popis: Vzhledem k tomu, Ze stavebni trh je v Utlumu, je mozZnost vysoutéZit subdodavky
zaniZsi ceny atim zvysit ziskovost projektu.

Signaly:Velky zgem subdodavateli o zakazku.

Spoudéce: Meziroeni snizeni objemu stavebni vyroby.

[O8]Ziskani velkého objemu vicepraci

Popis. Investor bude vyzadovat provedeni vicepraci s cenou danou URS, aby mgl
moznost mit natéchto pracich velké procento zisku atim vysit ziskovost projektu.
Signdly: Zmeény v projektu vétsiho charakteru.

Spoudtéce:Zmeény v projektu vétsiho charakteru.

[R15] Riziko skrytych praci

Popis. Vzhledem k tomu Ze jedna o rekonstrukci, hrozi riziko, Ze se v priabe¢hu praci
objevi rozpory s projektem. Dasledkem toho bude tieba upravit technické ieSeni a
poZadovat po investorovi schvaleni vicepraci.

Signaly:Rozpory v projektové dokumentaci.

Spoudéce: Spatny projekt.

[R17] Riziko Zivelné pohromy: poZar, nadmérné srézky

Popis. V pripadé Zivelné pohromy muze dojit k poskozeni ¢asti hotového dila, zarizeni
stavenité,poskozeni stroju, ztraty na zdravi a nazivotech.

Signaly: MuZe byt umisténi stavby u vodniho toku

Spoustéce:nelze identifikovat

[R18] Riziko kradeZe movitych véci ze staveni&té

Popis. V prubéhu celé vystavby hrozi odcizeni majetku zhotovitele.
Signaly: Nelze jednoznatné identifikovat

Spoudége: Spatné zabezpeseni stavby.

[R19] Riziko nedodr Zeni terminu realizaénim tymem zhotovitele
Popis. Zpozdéni zakézky, mize byt zptasobeno také zavdhanim
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stavbyvedouciho,projektového manaZera napi. pozdnim vyzyvanim subdodavatelt
k zahajeni praci.

Signadly:Rozpory mezi harmonogramem a skutecnosti.

Spoudége: Spatna kontrola vedeni podniku: vyrobniho reditele.

4.4 Prevencerizik ajegich rizeni

Tato kapitola bude nejobsahlejSi,pomoci diagramii a postupt fizeni bude v co nejvice
moZnych ptipadech riziko bud’ zcela eliminovéano, nebo preneseno najiného Ucastnika,
ktery miZe toto riziko nejvice ridit (viz ¢ast ,,Zakladni pojmy*), nebo je nato vybaven.

Rizika jsou oSetiena ¢tyimi zptisoby (viz ¢ést 2.1.5.1.):

take (Prevzeti rizika);
treat (Vyhnout se riziku, oSetfit riziko);
transfer (Preneseni rizika na dal&i osobu);

terminate (Zrudeni rizika).

4.4.1 Rizika, ktera budou oSetfena a zpasob jgich oSetireni
(Treat) viz ¢ést 2.1.5.1.

Rizika s negativnim dopadem:

[N8] Opozdeny zagatek vybeérového fizeni

1. Na zacaku projektu je vyhotoven harmonogram vybérovych fizeni na subdodavatele
(prilohaB.1), podle kterého musi postupovat oddéleni pripravy. V piipadé, Ze dostane
tendrovani subdodavatelt do zpozdéni, musi byt posilen tym pripravy tak, aby se
dohnala ¢asova ztréta.

Naklady na oSetteni rizika: zapocitany v reziich.

[R13] Neuznéni nebo nerozhodnost pri schvalovani claimi investorem

1. V piipadé, Ze nebudou jasné podklady nebo technické ieSeni branici v pokratovani
hlavnich praci na stavbé, bude investorovi odeslan doporuceny dopis ,, Piekézky v
provadéni praci“ (Priloha A.2). Pokud ani do data uvedeného v dopise neobdrzime
eSeni, budou nami provadéné prace pozastaveny s odkladem kone¢ného terminu
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predéani stavby.
Naklady na oSetteni rizika: zapocitany v reziich.

[R3] Riziko nevhodnych klimatickych podminek

1. Dle smlouvy nemaji klimatické podminky vliv natermin dokonéeni stavby.

2. Préce, které vyZaduji urcité klimatické podminky (naptiklad betondz, venkovni
omitky) budou v harmonogramu posunuty do terminu, kdy nehrozi nizké teploty.
Naklady na oSetteni rizika: zapocitany v reziich.

[R6] Vznik dodatecnych nérokl na reklamaci ze skrytych praci subdodavatelti —

hydroizolace, tepelné izolace

1.Do SoD se subdodavatelem bude vloZena podminka pievzeti praci: vsechny
hydoizolace a tepelné izolace, které budou dalSim postupem praci skryty, musi byt
pisemné pirevzaty stavbyvedoucim nebo jeho tymem.

Naklady na oSetteni rizika: zapocitany v reziich.

[R7] Dodavatelé technologii nedodrZi normy nebo zadani
1. Bude najat odbornik na jeden den v tydnu v obdobi provadéni TZB, ktery posoudi

provedeni technologii, po pripadé bude vyZadovat jejich vyménu ve stanoveném
terminu.

Naklady na o3etieni rizika: budou spocivat ve vyfakturované hodinové sazbé odbornika.
Predpokl adana hodinova sazba: 520 K¢/hod®

Hodin mesi¢ne: 8*4= 32

Prredpokladany ¢asovy Usek vyZadujici kontroly: 2 mesice

Celkové naklady oSetreni rizika 64 *520 = 33 280 K¢

[R19] Riziko nedodrzeni terminu realizatnim tymem zhotovitele

1. Do harmonogramu praci bude zahrnuta rezerva jeden mesic, tzn. préce budou
dokonceny 31. 10. 2013

2. Realiza¢ni tym zhotovitele: projekt manazer, stavbyvedouci, piipravar dostanou

8 CESKE STAVEBNI STANDARDY. CESKE STAVEBNI STANDARDY [online]. 2009 [cit.
2013-01-09]. Dostupné z: http://80.83.66.232/default.asp
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mimotédnou prémii v piipadé dodrZeni terminu 31. 10. 2013.
Naklady na oSetteni rizika: zapocitany v reziich.

[O2] Vysoké ocenéni polozky do nabidkového listu

1. Bude osloveno co nejveétsi mnozstvi subdodavatelt.
2. Do obchodni faze zakazky bude vyZadovana nabidka min. od ti subdodavatelt. Z
téchto nabidek bude vypoéten aritmeticky pramér snizeny o 15% (viz ¢ést 4.6.2.1.)

Vzorec pro vypocet nabidkové ceny

1 1w
Cn=—z Ni*1n+—ZNi
n n T

Cn - cena nabidkové (odevzdana investorovi);
Ni - cenové nabidky od subdodavatelt;
In - index skute¢ného tendru.

Naklady na oSetteni rizika: zapocitany v reziich.

[R12] Nizka kvalita praci subdodavatele
1. Dudedna kontrola kvality praci po dokonéeni prvniho Useku stavbyvedoucim. V

piipadé nevyhovujici kvality provedeme zépis do stavebniho deniku s poZadavkem na
népravu a popis pozadované kvality.

Pokud nedojde k ndpravé, zopakujeme zépis ve stavebnim deniku a zatneme s
vyhledavanim jiného subdodavatele.

2.V pripravneé fazi zakézky, pri vyhlaSovani tendru subdodavateli, bude provérena
jejich kvalita na zakladé jejich webové prezentace, referenci ato i tak, Ze se pripravér
stavby telefonicky spoji s predchozimi zékazniky subdodavateli a na zaklade téchto
rozhovora vyplni tabulku tendrového hodnoceni subdodavatel. (4.6.2.2.)Toto
hodnoceni bude priloZzeno k nabidkam, které bude posuzovat vedouci pracovnik.
Naklady na oSetteni rizika: zapocitany v reziich.

[R8] Nebudou dadény jednotlivé technologie (VZT,MAR,EPS,Chlazeni)
1. Koordinace jednotlivych projekta bude kontrolovat vybrany odbornik na TZB. Bude

provadét koordinaci dodavateli technologii kontrol kvality.
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Naklady na oSetieni rizika: viz ndklady ne oSetieni rizika- dodavatelé technologii

nedodrZi normy.

[N3] Odstoupeni subdodavatele v prabéhu stavby
1. V SoD (poZadavky na SoD priloha xy) se subdodavatelem, bude formulovano: pokud

subdodavatel odstoupi v pribéhu realizace stavby bude penalizovan, po piipadé uhradi
néklady spojené s vybérem dalSiho subdodavatele.
Naklady na o3etieni rizika: nese subdodavatel.

[R1] Nesplnéni terminu v SoD subdodavatelem
1.V SoD se subdodavatelem bude uvedeno: pokud subdodavatel nebude plnit uzlové

terminy harmonogramu, maze byt vyzvana treti osoba k provadéni jeho praci a
subdodavateli budou tyto néklady prefakturovany.

2.V SoD se subdodavatelem budou uvedeny uzlové dil¢i terminy.Pokud tyto terminy
nebudou dodrzeny, bude subdodavatel penalizovan.

3. Pokud subdodavatel dodrzi termin uvedeny v SoD, bude mu uhrazena, prémie za
dodrZeni terminu“ 5%.

Naklady na oSeteni rizika: o prémii za dodrZeni terminu bude sniZzena cena v SoD.

[R16] Spatné technické feSeni projektantem

1. Stavbyvedouci bude kontrolovat projekt véetné jednotlivych detaila av pripadé
objeveni nevhodného technického feSeni pisemné upozorni investora na potiebu zmeny.
Pokud bude investor s projektantem trvat na stavajicim reSeni, bude do stavebniho
deniku zapsano dle 8551 upozornéni na nevhodnou povahu danych pokyni.

Timto zhotovitel neodpovida za vady dila zpisobené nevhodnym reSenim.

Naklady na oSetteni rizika: zapocitany v reziich.

[R14] Neplatnost schvdlenych vicepraci

1. Stavbyvedoucim musi byt dasledné kontrolovano, zda soupis vicepraci potvrzuje
osoba uvedena v SoD s investorem, a musi byt provedena kontrola totoZznosti této osoby
dle ob¢anského prukazu.

Naklady na oSetteni rizika: zapocitany v reziich.

[R15] Riziko skrytych praci
1. Pokud investor odmitne schvéleni nezbytnych praci, budeme postupovat dle
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claimového managementu (viz ¢ast 1.1.6.).
Naklady na oSetteni rizika: zapocitany v reziich.

[O7] Neviile nebo nemoznost splécet zdvazky investorem

1. Sledovani finan¢ni situace investora

2. Pokud investor odmitne potvrzeni faktur nebo nebudou-li do konce splatnosti
uhrazeny, pozastavime stavebni préce.

Naklady na oSetteni rizika: zapocitany v reziich.

[R9]Zpétné neuznani rozsahu a postupu praci investorem

1. Investorovi budou vzdy po dokonceni predkladany jednotlive sekce ke schvédleni a
kvalita praci natéchto sekcich, pokud se bude jednat o opravu, bude vyzvano k pirevzeti
sekce jako celku.Vyzva bude probihat zpisem do stavebniho deniku.

Naklady na oSetteni rizika: zapocitany v reziich.

[G1] Upadek subdodavatele po dokongeni stavby
1. Z&drzné

[R5] Poni¢eni vybaveni kotelny v prabéhu stavby
1. Pravidelny Uklid kotelny, nutnost zapocitat Uklid do kalkulace stavby.
Naklady na oSeteni rizika: soucasti kalkulace s naklady

[N4] Nedodani materidlu véas na stavbu

1. Na objednavce materialu bude uveden piesny termin dodani a vycislena penalizace za
jeho pozdni dodani.

2.Usekovy stavbyvedouci bude na zacétku kazdého tydne kontrolovat mnozstvi
materidlupotiebného na dokonéeni jednotlivych profesi.

Naklady na oSetteni rizika: v reziich

[N5] Nedodani materidlu proti zaloze, kterd byla proplacena pied dodanim
1. Vzhledem k vymahatelnosti prava v CR (viz ¢ast 1.5.4.) je smluvni oZetteni tohoto

rizika nedostate¢né. Pri vypléceni zalohy na material bude sepsana sménka (viz ¢ést
3.7.1.2.)na¢astku ve stegjné vysi, jako je zaloha. Pri predani materialu bude smeénka
predana dodavateli,¢imZ se stane nevymahatelnd.V zor té&to sménky je prilozen v (priloze
Al).
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2. Zaloha mize byt proplacena pouze dodavateli s dobrym hodnocenim v tabulce
hodnoceni subdodavateli (viz¢ast 4.6.2.2.)
Naklady na oSetteni rizika: v reziich

[N1] Upadek subdodavatele v pribéhu stavby

1. V piipadé subdodavatele, u kterého je riziko Upadku vySSi, budeme pozadovat
bankovni zaruky (viz ¢ast 3.8.1.1.).

[O5]ZvySeni vysoutéZené ceny po predloZeni smluvnich podminek:

1. Smluvni podminky budou subdodavateli zaslany spolu s dalSimi podklady pro
oceneni

Naklady na oSetteni rizika: v reziich

[R2] Rizika spojena s uplatiiovanim claimisubdodavateli:

1.Pokud bude subdodavatel poZadovat schvéleni vicepraci ,ucinimetak az po schvaleni
téchto praci a navySeni rozpoctu od investora.

[O5] ZvySeni vytendrované ceny po piedloZeni smluvnich podminek

1.Soucasti podkladi pro ocenéni predavané subdodavatelim ve vybérovém fizeni na
budou také smluvni podminky a obchodni podminky

[R11] Riziko zvySenych nékladi na Uklid staveniste

1.Do Sod se subdodavatelem bude vlioZena podminka, Ze néklady na odvoz odpadu ze
staveni&té budou predctovany subdodavateli

2.Na staveni&i bude tfidén odpad,coz by minimalizuje néklady na jeho likvidaci.
VSichni subdodavatelé budou upozornéni, Ze v pripadé poruSeni povinnosti tridit odpad

budou sankcionovani péti tisici korunami.
Rizika s kladnym dopadem

[O8] Ziskani velkého objemu vicepraci

1. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o stétni zakézku a fidi se zakonem o verejnych
zakézkéch (Zakon ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach), je ziskani vétSiho objemu
vicepraci nez 10% z celkové ceny vylou¢eno.
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[N7] Vybér dodavatelt (moznost Uspory)

1. Maximalizace Uspor dosdhneme tak, Ze vybérové fizeni subdodavatele budeme
provadét elektronickymi aukcemi.

[R10] Subdodavatel nedostatené studuje projekt, voli nespravny materidl.

1.P¥i uzavirani SoD bude v terminu dokonéeni vZdy rezerva jeden tyden.

2.Bude vyZadovana piitomnost technika subdodavatele alespon dvakrét tydné

3.Pxi zahgjeni praci subdodavatele bude stavbyvedouci vZzdy kontrolovat spravnost
materidlu a necha ho vzdy neprodiené potvrdit technickym dozorem investora zapisem
do stavebniho denikui.

4.4.2 Rizika, ktera budou pienesena na tieti osobu
(Trasnfer)(viz ¢ast 3.1.5.1.)

[R18] Riziko krédeze movitych véci ze stavenisté

Naklady na pieneseni: poji&téni

Vzhledem k tomu, Ze poji&téni stavebné montaznich rizik je podminkou G¢asti v tendru
na zhotovitele, tak jsem toto pojistné vypocital z nabidky pojisténi pro nejmenovanou
stavebni firmu. Hodnota pojistného je dle podobnych projekti uskute¢nénych

v loniském roce 0,0027 z ¢astky hodnoty stavhby.

Predpokladana cena stavby ze zadavaci dokumentace je 69 549 000.

Naklady na stavebné montézni riziko natuto stavbu tedy budou: 143 966 K¢

Pojistna ¢astka a podminky plnénijsou v pojistné smlouve v priloze D1

[R17] Riziko Zivelné pohromy: pozar,nadmérné srézky

Riziko bude o3etreno stavebné-montaznim pojisténim.
Naklad na oSetieni stejné jako u [R18]

(Take)

Rizika, kter& se nepodatilo o3ettit jinak nebo jejich priorita byla nizka, az stiedni jsem
piijal aprovedl vypocet rezervy nariziko
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[N6] N&kup materidlu ze zahrani¢i a jeho prodrazeni zménou kurzu K&/Euro

Vypocet jsem provedl na materidlu, kterybude nakupovan v Eurech:
Akusticky obklad stén typ E z akustickych desek tl 40 mm se zvukovou izolaci

Predpokladana cena uré¢ené dle nabidky subdodavatelem 1 014 000 K¢
Zmeny kurzu EUR/ K¢ v poslednich tiech mesicich roku 2012 3,26 %™
Dopad takového nebezpeci by tedy byl 0,0326* 101400 =3 315 K¢
Pravdépodobnost takového scénéie jsem stanovil na 50 %

Ze vztahu V=P*D vypliv4, Ze rezerva natakovériziko je 1 657 K¢

[O4] Kratka zaruka dodavateli
Na zakladé konzultace s odborniky jsem ur¢il tyto hodnoty:

Pravdépodobnost scénéie:0,2
Dopad:30 000 K¢

V=P*D = 0,2 * 30 000 = 6000
rezerva nariziko 6 000 K¢

[O6] Zmé&na ceny materidlu na svétovych trzich (ocel,cement)
Celkova cena vyztuze do ZB konstrukce 3 685 000

Dobu mezi vybérovym tizenim na zhotovitele a tendrem na subdodavatele
monolitickych konstrukci,jsem ur¢il na6 mesici.

Dle databéze cen materidlt URSjsem zmenu ceny oceli béhem 6 mésict na 1,94 (rok
2004)

Dopad rizika: 70 752 K¢

Pravdépodobnost scénéie:0,2

rezervanarizik: V=P*D = 14 150 K¢

% Kurzy.cz. Kurzycz [onling]. 2013 [cit. 2013-01-05]. Dostupné z: http://www.kurzy.cz/
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4.4.3 Naklady na o3etireni rizik
Soucet ndkladt na oSetieni rizik jsem vypracoval do nésledujici tabulky:

Tabulka 4-7 N&klady na oSetieni rizik

riziko  naklad na .
oSetreni/rezerva zplsob o3etreni
[R7] 33 280,00 K¢ treat
[O4] 6 000,00 K¢ také
[06] 14 150,00 K¢ také
[N6] 1 657,00 K¢ také
R18 143 966,00 K¢ transfer
celkové néklady na oSetfeni rizik: 199 053,00 K¢

4.5 Sedovanirizik

Od pocétku obchodni faze aZ po piredani stavby investorovi se jeden den v tydnu,
uskutecni schiizka manaZerarizik a pracovnika, ktery bude mit na starost danou fézi:
obchodni zastupce, pripravér, stavbyvedouci. Jednou za dva tydny se bude Uc¢astnit
porady také projekt manazer.

1.Bod schiizky bude sledovani signéli a nebezpeci, ktera budou porovnavana s

harmonogramem rizik.
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45.1 Harmonogram Fizeni a dedovani rizik

Harmonogram popisuje terminy, kdy budou probihat porady o rizicich, a popisuje, kdo
se jich bude G¢astnit. Vyhodnocovani bude probihat na zakladé harmonogramu
referencni doby rizik (viz ¢ast 4.5.2) a seznamu signali rizik(4.6.2.3.).

Tabulka 4-8 Harmonogram fizeni rizik

Har monogram ¥izeni rizik

Tvorba planu a postupu
systému Fizeni rizik

10.9-21.9.2012

Aktualizacerizik, kontrola
signdla - pripravar x manazer
rizik x stavbyvedouci

dale 1x zatyden

14.11.12
20.11.12
26.11.12

Aktualizacerizik, kontrola
signdla - pripravar x manazer
rizik

1.11.12

13.11.12
14.11.12
20.11.12

Aktualizacerizik, kontrola
signala - obchodni zastupce x
manazer rizik

21.9.12
15.9.12
23.8.12
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4.5.2 Harmonogram referenéni doby rizik

Pro prehlednou orientaci jsem vypracoval harmonogram referencni doby rizik, ktery

popisuje vyskyt jednotlivych rizik ve fézich projektu. Tento harmonogram bude slouzit

jako nastroj pro sledovani atizeni rizikpodle kterého, bude manazer rizik vyhodnocovat

rizikav ¢asovych intervalech (viz. Cast 4.5.1).
V obdobi vyskytu urcitého rizika, je tieba dbédt na kontrolu vyskytu signal(4.6.2.3)

Tabulka 4-9 Harmonogram referencni doby rizik

‘ Har monogram referenéni doby rizik ‘

Zpracoval: Jakub Strachal
Datum: 15.9.2012

obchodni

faze

féze ptipravy féze realizacni

Nézev rizika

poptéani cen

kalkulace
odevzdani nabidky

garance

predani stavby

predani stavby
zarizeni staveniste

podpis SOD s sub.
nakup materiadu
realizace stavby

vyhl&Seni tendru
tendr na dodavatele

[O1] Nizké ocenéni polozky do
nabidkového listu od subdodavatel e

[O2] Vysoké ocenéni polozky do
nabidkového listu

[N8] Opozdéneé vyhlé&Seni tendru
subdodavatelim

[R16] Spatné technické reSeni
projektantem

[O4] Krétka zéruka dodavateli

[N1] Upadek subdodavatele v pribehu
stavby

[G1] Upadek subdodavatele po
dokonceni stavby

[N3] Odstoupeni subdodavatele v
prabéhu stavby

[R12] Nizka kvalita praci subdodavatele

[R11] Riziko zvySenych nakladi na Uklid
stavenisté

[R14] Neplatnost schvdlenych vicepraci

[R1] Nesplnéni terminu v SoD
subdodavatelem

[R13] Neuznéani nebo nerozhodnost pii
schvalovéni claimi investorem
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'8 ? § 8_ c (h ’é’:q (< S

[R2] Rizika spojena s uplatnovanim
claimi subdodavateli

[O5] ZvySeni vysoutéZené ceny po
predloZeni smluvnich podminek

[N4] Nedodani materialu véas na stavbu

[N5] Nedodani materialu proti zaloze,
ktera byla proplacena pred dodanim

[N6] Nékup materidlu ze zahrani¢i a jeho
prodraZzeni zménou kurzu K¢/Euro

[N7] Vybér dodavatelt (Uspory)

[O6] Zmena ceny materidlu na svétovych
trzich (ocel, cement)

[O7] Neviile nebo nemoznost spléacet
zavazKy investorem

[R5] Poni¢eni vybaveni koteny v
prabéhu stavby

[R6] Vznik dodatecnych naroki na
reklamaci ze skrytych praci
subdodavatelii — hydroizolace, tepelné
izolace

[R7] Dodavatel technologii nedodrzi
normy nebo zadani

[R8] Nebudou sladény jednotlive
technologie (VZT, MAR, EPS, )

[R9] Zpétné neuznani rozsahu a postupu
praci investorem

[R10] Subdodavatel nedostatecné studuje
projekt, voli nespravny material.

[R15] Riziko skrytych praci

[O8] Ziskani velkého objemu vicepraci

[R19] Riziko nedodrZeni terminu
realizatnim tymem zhotovitele

[R17] Riziko Zivelné pohromy: pozar,
nadmerné srazky

[R18] Riziko krédeze movitych véci ze
stavenisté

[R3] Riziko nevhodnych klim. podminek

101

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

45.3 Pridéleni jednotlivych rizik

riziko

manaZer projektu

stavbyvedouci

pFipravar

obchodni zastupce

N8
R13
R3
R6
R7
R18
02
R12
R8
R15
R18
N1
N3
N4
N5
o7
R1

R10
R14

R9
R17
Gl
o1
R5
o8
R16
N6
o4
05
06
R11
R2
N7
02
R8
R12
R15
R19

*

*

*
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4.6 Souhrn opatieni na snizeni rizik

4.6.1 Pozadavky na smlouvu o dilo se subdodavatelem, které budou predany
pravni kancelari

V&echny hydroizolace a tepelné izolace, které budoudalSim postupem praci skryty, musi
byt piijaty a pisemné odsouhlaseny stavbyvedoucim nebo osobou kterou k tomu urgil.
Pokud se tak nestane, nemusi byt tyto prace uznany a zapsany do zjistovaciho protokolu
jako provedené.

Pokud nebudou subdodavatelem dodrZovany uzlové terminy, maZe byt penalizovan
nebo maZe byt vyzvénatieti osoba k dokonceni praci. Naklady spojené s dokonéenim
praci tieti osobou, budou ndrokovany u subdodavatele.

Pokud subdodavatel dokon¢i a preda prace pired kone¢nym terminem, ma narok na
premie ve vysi 1 %.

V.

Pokud subdodavatel odstoupi od smlouvy o dilo, mé objednavatel narok na néklady

spojené se ztratou,ktera mu tim vznikla.
V.

Subdodavatelibudou zaplaceny pouze viceprace které si od ného pisemné objednala
osoba povéirena objednavatelem.

VI.

V pripadé, Ze si subdodavatel nezajisti Uklid odpadu,mize byt penalizovan.

103

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

4.6.2 Opatieni pro Fizeni subdodavateli

4.6.2.1 Vypocet nabidkoveé ceny z nabidky subdodavatele
Vypocet nabidkové ceny z nabidky subdodavatele na anhydridové podlahy
obor: Anhydrydové podlahy, veetné zatepleni podlah

Nabidkové cena:

Betonkompl et 1277 619,20 K¢

Pyroex 883 976,89 K¢

Aritmeticky pramer: 1 080 798,05 K¢

Koeficient pro skutecny tendr na sub. : 15%

162119,7068

Nabidkova cena pro investora: 918 678,34 K¢
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4.6.2.2 Ukazka hodnoceni subdodavatelii

Pro systémové hodnoceni subdodavateli ,jsem navrhl néasledujici tabulku.Hodnoceni
Webové prezentace probih& na zékladé porovnani jednotlivych subdodavatelti.MnoZstvi
2vergjnenych referenci se hodnoti dle tab 4-10. Hodnoceni na zaklade kontaktu
minulychzakaznik:i, bude probihat pomoci subjektivniho hodnoceni respondenta na
stupnici 1-5.

Tabulka 10-10 hodnoceni mnozstvi referenci

Pocet referenci

st

1 20 avice
2 10 a7 20
3

4

5

5az10
5améné
0

Tabulka 4-11 Pred tendrové hodnoceni subdodavate e

Hodnoceni bude probihat na stupnici od 1-5
Verejné dostupne Na zékladé kontaktu minulych zakazniku:
prezentace
Nazev , . . , oy
Hodnoceni| MnozZstvi | Spokojenost | Komunikace . « . .| Pramér
subdodavatele } Y, . . . | DodrZovéani | Dodrzovani .
webové |zverejnénych| skvalitou | se zastupci - na
, , . Termind BOZP .
prezentace | referenci praci firmy Znamka
PYROEX 2 1 1 1 2 3 1,67
Beton 3 3 2 2 2 3| 25
komplet

4.6.2.3 Semamsignali rizik

Pro piehlednou orientaci v signdlech rizik jsem vypracoval jejich piehled. V prvnim
sloupci se nachazi ID oznaceni téchto rizik.Tyto signaly budou pravidelné sledovany dle
harmonogramu tizeni rizik.
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Tabulka 4-12 Seznam signélt rizik

[N8] NedodrZeni harmonogramu vybérovych fizeni.

[R13] Zjevna nerozhodnost investora pri vybéru technickych reSeni, kterd jsou obsazena
Vv cenge.

[R3] Planovani praci harmonogramu, nedodrZovéni harmonogramu.

[R6] Spatné provedeni detailt préce subdodavatde.

[R7] Nepiitomnost THP pracovnika subdodavatele na stavbé. Objeveny drobné
nedostatky.

[02] Malo prijatych nabidek od subdodavatelii.
[R12]  Nizka cena subdodavatele, neodbornost pracovniki subdodavatele.
[R8] Pt zbéZné kontrole technologii jsou zjisteény nedostatky.

Upozornéni pracovnika vykonavajiciho danou profesi na nevhodnost uzitého
[R16] technického feSeni nebo materialu, Technické detaily vytvéii architekt namisto
projektanta pozemnich staveb.

Netcast zastupce subdodavatel e na koordina¢nich schiizkéch, nepiitomnost

[N1] vedoucich pracovniki na stavbé, zprvu Spatna pozdgji zadna komunikace.
Velmi nizké cena subdodavatele oproti ostatnim nabidkam. Pomaly zacatek
[N3] :
postupu praci subdodavate e.
[R14] Vicepréace schvaluje osoba napiiklad na zakladé Giredné nepotvrzeného

zplnomocneni.

[R1] V¢asné nenavySeni pracovniki na stavbé, nedodrZeni dil¢ich terming.
[N4] Neochota potvrzeni terminu dodévky materidlu dodavatelem.

[N5] Dodavatel odmit&d komunikovat. Neprofesiona ni image firmy.

[07] Vyména zastupce investora. Nedostatek financi ve statni sfére. Pozdni Ghrady
priabéznych faktur.

Investorovi nebo jeho zastupcim se nelibi vysledky provadénych praci, piesto

[R9] nepozaduje okamZitou napravu.

Dil¢i nedostatky v kvalité praci subdodavatele. Na stavbé neni vidét THP

[R10] pracovnik subdodavatele. NezkuSenost THP pracovnika.

[O1] Oproti ostatnim nabidkam zna¢né velky cenovy rozdil, 25% avice.
[G1] Subdodavate neplni zavazky viici jeho dodavatelim.
[R5] Neporadek, prasnost provadénych praci v kotelné a pridruzenych prostorech.

[04] Subdodavatel nabizi kratsi zaruku, neZ vyZaduje investor od generdniho
dodavatele.

[R11]  Subdodavateé nemaji na staveni&ti vliastni kontejner.

[R2] Objevuji se rozpory mezi projektem a skutecnosti

[O5] Nevyhodné podminky pro subdodavatele

[N6] Souééstl’_ Q[oj ektu je velké mnoZstvi materidlu, ktery je nutné nakupovat
v zahraniéi.

[Of] Soucasti projektu je velké mnozstvi oceli.

[N7] Velky zdem subdodavatelti 0 zakézku.
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[O8] Zmeény v projektu vétSiho charakteru.

[R15] Rozpory v projektové dokumentaci.

[R17]  MuzZe byt umisténi stavby u vodniho toku.
[R18]  Nelzejednoznacné identifikovat

[R19] Rozpory mezi harmonogramem a skute¢nosti
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5 Zavér
Cilem mé prace bylo popsat tizeni ekonomickych rizik zhotovitele stavebni zakazky
anésledné vytvorit systém tizeni rizik pro konkrétni projekt vystavby.

V teoretické ¢asti mé préce jsem se snazil popsat teorii rizik, dulezité dokumenty a
osoby pro jejich Fizeni ve vystavbovém projektu z pohledu zhotovitele. DuleZitou ¢asti
v oboru fizeni rizik jsou predevsim zakony, proto jsem jim vénoval jednu z kapitol ve
sve diplomoveé préaci.

Na za¢atku kazdého tizeni rizik je prvotni identifikace rizik. V té&o fézi jsem uplatnil
me jiZ zndmé manazerské postupy jako je brainstorming, metoda dotazniki nebo
SWOT analyza. Naproti tomu jsem si 0svojil nové postupy,jako je diagramishikava
nebo metoda Delphi.

V dalSi ¢ésti jsem proved! kvantitativni analyzu rizik na z&kladé odhadu pomoci
hodnotici matice, diky tomu jsem urcil stupné zavaznosti jednotlivych rizik arozdélil
jsem je do skupin podle jejich druhu o3etieni. Rizika jsem oSetioval zptasoby take-
piijmout,treat-oSetiit transfer-pienést. Pokud to bylo jen trochu mozné, snazil jsem se
najit zpasoby jak rizika o&etfit nebo se jim vyhnout. Rizika, ktera neni mozné oSetiit,
napr. pozar, jsem pirenesl na treti osobu tzn. na pojisovnu.

V kapitole sledovani rizik jsem tato rizika pridélil jednotlivym ¢lenam tymu zhotovitele
anavrhl harmonogram referencni doby rizik, kde je piehledné zpracovano ve které fazi
je tieba oSetfit jednotlivarizika.

Realizace stavebniho projektu je velmi dlouhy a naro¢ny proces, ve kterém mohou byt
pojmenovany i stovky rizik, snazil jsem se proto vyhledat hlavné tarizika, kterd se na
stavbéch vyskytuji v dnedni dobé nej¢astéji. Jsou to napiiklad rizika plynouci ze
spolupréce se subdodavateli.

SteZejni ¢ast mé préce vidim v oSetreni jednotlivych rizik proaktivnimi kroky predtim,
neZ tato rizika nastanou. Vyhnout se témto rizikiim se v dnedni dobé snazi kazda
stavebni firma, ktera spolupracuje na zakézkéch s velkym poctem subdodavateli.
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Systém tizeni rizik provadi kazdy projektovy manazer automaticky a mozna ani nevi, ze
se tomu fikarisk management. Za zcela zasadni povaZzuji pro tizeni rizik smlouvu o dilo
atojak investor/zhotovitel tak i zhotovitel/investor.

Do budoucna vSak bude nezbytné provadét alespon diléi agendu managementu rizik.
Z pohledu inZenyrského pristupu totiZz neni mozné viechnarizikatidit na zékladé
zkuSenosti. A to i proto, Ze je to pro spolupracovniky projektovych manazeri
nepiehledné. MiZe se také stét, Ze projektového manazera postihne nemoc ¢i zranéni a
nebude k dispozici jina stejné kvalifikovana osoba.
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