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Abstrakt

Bakalafska prace je zaméfena na hodnoceni finan¢ni situace vybrané spolecnosti
pomoci metod financni analyzy. Pro svou praci jsem si zvolila spolecnost
GUMEX, spol. sr. 0., ktera sidli ve Straznici a zpracovala jsem data za obdobi 2010 -
2014. Prvni ¢ast obsahuje teoretické informace k finan¢ni analyze a pouzitym metodam.
V druhé ¢asti je uvedena charakteristika spole¢nosti, vypocty ukazatelii a zhodnoceni
situace podniku ze zjisténych vysledkd. Posledni teti ¢ast zahrnuje navrhy na zlepSeni

situace podniku.

Abstract

Bachelor's thesis is focused on the evaluation of the financial situation of the selected
company using financial analysis methods. For my thesis | chose the company
Gumex, spol. s r. 0., which is based in Straznice and | worked data for the period 2010 -
2014. The first part includes theoretical information to the financial analysis and the
methods used. In the second part is given characteristics of the company, calculations of
the indicators and assessment of the situation of the company of the results. The last

part includes suggestions for improving the situation.
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UVOD

Dnesni doba si zadd, abychom znali dikladnéji chod nasi spolecnosti a rozbor jeji
finan¢ni situace. Finan¢ni analyza velmi uzce souvisi s G¢etnictvim, kde se nachazi
ucetni vykazy, diky kterym ziskame potiebnd data a informace pro jeji vytvofeni.
Pomoci téchto informaci mizeme sledovat slabé a silné stranky spolec¢nosti a rychle se
orientovat na trhu konkurence. Tato analyza umoziuje spolecnostem planovani
budoucnosti a celkovy piehled, jak si spole¢nost vede na trhu. Pomoci velmi dobrych
vysledkli z analyzy muize spolecnost rozpoznat jaka oblast je jejich silnou strankou.
Naopak $patné vysledky mohou poukazat na slaba mista. Spole¢nost se bude snazit

problémy fesit a tak zlepSovat postaveni na trhu konkurence.

Financ¢ni analyza by se méla provadét pravidelné, aby spolecnost pribézné znala nejen
svij finan¢ni stav a nedostala se do problémd, které by mohly vést az k jejimu zéniku.
Vysledky neovliviiuji jen pfitomnost, ale slouzi hlavné k pfedvidani budoucnosti. Také
neslouzi jen finan¢nimu oddéleni, ale diilezité informace poskytuji svym majitelm,

manazerim, dokonce i svym zakazniktim.

Tato bakalarskd prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace podniku a jejim

zlepSenim, je sloZena ze tii ¢asti.

Prvni ¢ast, nazvana teoreticka ¢ast, zde vymezim pomoci odborné literatury pojmy
spojené¢ s finan¢ni analyzou. Jednd se o vymezeni metod a popis analyz, které vyuziji ve
druhé casti, ktera je praktickd. Tady uvedu informace o spolecnosti, o piedmétu

podnikani a budu se pocetné vénovat finan¢ni analyze.

Pomoci vysledkl z analyz zjistim, v jaké situaci se spolecnost praveé ted’ nachazi, a tuto
situaci porovndm s konkurencni spoleCnosti. Zavérem této ¢asti shrnu a zhodnotim

vSechny duleZité poznatky.

Posledni ¢asti je ndvrhova ¢ast, jez je vénovana navrhim, které doporu¢im spolecnosti

ke zlepSeni jeji situace.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem mé bakalafské prace je zhodnotit financni situaci spolecnosti
GUMEX, spol. sr.0. od roku 2010 do roku 2014. Dale navrhnout opatieni, ktera by

m¢éla zlepsit finan¢ni stav a konkurenceschopnost této spole¢nosti.

V teoretické Casti budou vysvétleny pojmy finan¢ni analyzy, jednotlivé ukazatele a

jejich popisy, které budou dale pouzity a zpracovany v navrhové ¢asti.
Dale je dilezité urcit si dil¢i cile prace:
e jako prvni se seznamime S pojmy financni analyzy, které budou vyuzity v celé

bakalarské praci,

e predstavim spolecnost GUMEX, spol. s r.o., pfedstaveni bude zahrnovat kratky
pohled do historie spolec¢nosti, popis ¢innosti podnikdni a seznameni se
s organizacni strukturou, vypracuji analyzu soucasné situace spolecnosti,
zpracuji Porterovu analyzu, z které zjistim, jak si spole¢nost stoji v boji
S konkurenci a SWOT analyzu pro nalezeni silnych a slabych stranek,

prilezitosti a hrozeb spole¢nosti,

e finan¢ni analyzu provedu s vyuZitim elementarni metody, analyza se bude tykat
absolutnich ukazatelli (horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku
a ztraty), rozdilovych ukazatell (Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové
prosttedky) a pomérovych ukazatelt (ukazatele likvidity, rentability,
zadluzenosti, aktivity) a na zavér vypracuji analyzu soustav ukazateli

(Altmaniv index finanéniho zdravi a Model INO5),

e diky vysledkim z finan¢ni analyzy pfijdu na to, v jaké finanéni situaci se
spole¢nost nachédzi a také odkryji jeji silné a slabé stranky, které spolecnost

provozuje ve svém hospodaieni,

e na konci prace se pokusim navrhnout takova teSeni, ktera by meéla slouzit
k tomu, aby se odstranily souc¢asné nezadouci nedostatky a tim padem by vedly i

ke zlepSeni celkové financni situace dané spolecnosti.
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Metody, které budou pouzity v moji bakalaiské praci, jsou:

e pozorovani a srovnavani — tyto metody vyuziji pfi vypoctech finan¢nich
ukazateld a jejich hodnoceni. Porovnavat budu vypocitané hodnoty
s doporuc¢enymi hodnotami ve stejném oboru a tim dostanu pohled na aktualni

stav spolecnosti,

e analyza — jedna se o analyzy vné&jSiho a vnitiniho prostfedi. Pro vné&jsi analyzu
pouziji Porterovu analyzu péti sil a pro vnitini SWOT analyzu tedy zjisténi

silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb spolec¢nosti,
e syntéza — poslouzi ke sjednoceni jednotlivych ¢asti do jednoho celku.
Dokumenty potiebné pro vypracovani finan¢ni analyzy dané spole¢nosti jsou rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, vyro¢ni zpravy a dal$i ucetni vykazy za obdobi 2010 — 2014.

Spole¢nost GUMEX, spol. sr.0. se zabyva gumarenskym priamyslem. Na trhu je jiz
skoro 21 let a stale zdokonaluje sviij sortiment. Zacinala jako dodavatel velkoskladl a
nyni ji ned€la problém vyhovét i zakdzkdm Sitym na miru. Nyni méa spolecnost
3 pobocky jak v Ceské republice, tak i na Slovensku. Od jinych spoleénosti se lisi tim,

Ze vyuzivaji nejpokrokovéjsi dostupné technologie v jejich oboru.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické casti bakalaiské prace se soustfedim na vysvétleni pojmi, které jsou
podlozeny odbornou literaturou. Bude se jednat o pojem finan¢ni analyza, vymezeni
celkt, které¢ napomahaji k vypocitani analyzy a naslednému zhodnoceni finan¢ni situace

spolecnosti.

2.1 Finan¢ni analyza

Souborem c¢innosti, jejichZ cilem je prozkoumdéni podnikovych zaznami, které jsou
zaznamenany V riiznych druzich vykazl a dalSich dokumentli v dané firmé&, se nazyva
finan¢ni analyza. Dulezitou roli hraje finan¢ni analyza pro manaZery. SnaZi se
rozhodnout, zda se podnik nachazi v optimalni finan¢ni situaci, jestli je podnik ziskovy,
jakou ma kapitalovou strukturu a také zdali je schopen plnit své zavazky (Knapkova a

Pavelkova, 2010, s. 6).

V odborné literatuie se nejéastéji vyskytuji dva typy pojeti finan¢ni analyzy, ktera se
nasledné odrazeji v rizné $ifi tkold. Jedna se o uzsi a S$irSi pojeti (Kubickova a
Jindfichovska, 2015, s. 6, 7).

., Vychodiskem financni analyzy jsou vzdy ucetni data, kterd jsou dadle zpracovavana a

doplnovana financnimi i nefinancnimi indikatory az ke konecnému hodnoceni financni

situace podniku “ (Sedlacek, 2009, s. 1).
Pouziti analytickych metod a nastrojii pro zjiSténi potiebnych informaci z vykazi (jak
finan¢nich tak 1 dalSich zdrojl) je smyslem finan¢ni analyzy. Informace ziskané z téchto

vykazi nam odhaluji udaje o vysledcich minulé i soucasné finan¢ni situaci

rozhodnuti a vyvarovat se jim (Landa, 2008, s. 59).

Vznik finan¢ni analyzy se odhaduje na dobu, kdy vznikly penize. Analyzy jsou
prakticky vyuzivany jiz po n€kolik desetileti. Jejich vyvoj se méni podle doby, nejveétsi

zmena piisla v obdobi, kdy se zacaly pouzivat pocitace (Riickova, 2011, s. 9).
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2.2 Metody analyzy podniku

K hodnoceni podniki se uplatnuji dvé navzajem propojené Casti.

Fundamentalni analyza podniku (kvalitativni)

K pouziti fundamentalni analyzy je potifeba mit rozsahlé a hluboké znalosti
ekonomickych a teoretickych zkuSenosti odborniki ¢i analytikd. Zpravidla
nevyuziva zadné algoritmizované postupy. Vysledkem je obvykle identifikace
prostiedi, ve kterém se podnik nachazi (Mrkvicka a Kolaf, 2006, s. 44).
Technicka analyza podniku (kvantitativni)

Tato analyza pouzivd spiSe matematické, statistické a dal$i algoritmizované
metody, které slouzi ke zpracovani ekonomickych dat a jejich ndslednym
posouzenim vysledki (Sedlacek, 2009, s. 9).

Lze ji rozdélit do dvou skupin a to na metody elementarni technické analyzy a

metody vyssi finanéni analyzy (Rickova a Roubickova, 2012, s. 100).

Technické analyzy rozliSujeme podle ucelu, ke kterému slouzi:

1.

analyza absolutnich dat (stavovych i tokovych)

o analyza trendd (horizontalni analyza),

o procentni rozbor (vertikalni analyza),
analyza rozdilovych ukazatelli (fondl finan¢nich prostfedk),
analyza pomérovych ukazatelti

o rentability,

o aktivity,

o zadluzenosti a finan¢ni struktury,

o likvidity,

o kapitélového trhu,

o provozni ¢innosti,

o cash flow,
analyza soustav ukazatell

o pyramidové rozklady,

o komparativné analytické metody,

o matematicko-statistické metody,

o kombinace metod (Sedlacek, 2011, s. 9,10).
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2.3 Strategicka analyza spolecnosti

., Strategie svoji povahou predstavuje jednotlivé zameéry, kterymi je ovliviiovan vyvoj
ekonomického organismu z naturalné vécné podoby. Jedna se o zaméry co vyrabet, v

Jjakém mnozstvi a kvalité, kdy a pro koho vyrdabét apod. *“ (Veber a kol, 2009, s. 44).
2.3.1 Vnéjsi okoli podniku

Za okoli podniku povazujeme vSe, co je vné podniku a zaroven v néjakém vztahu s nim.
Nemiizeme brat podnik jako organismus nezavisly na svém okoli, protoze ke své
existenci potifebuje odbératele, dodavatele, zdkazniky, zaméstnance a jiné. Samotné
okoli muze pro podnik znamenat nejistotu z budouciho vyvoje, kterd mize byt pozitivni
tak 1 negativni. Obecné se okoli podniku muze rozdé€lit na makrookoli, které podnik
pfijima a pfizplsobuje se mu, a na mikrookoli, coz ptfedstavuje subjekty a podminky,

které je podnik schopny ovlivnit (Tyll, 2015, s. 11).
e Porteriiv model péti sil

Metoda spojujici pét faktord, které maji na spolecnost a odvétvi vyznamny vliv. Slouzi
pfedevsim k urceni rizik a hrozeb plynouci z podnikéni a postaveni daného podniku na
trhu. Mize se jednat o hrozby, které se v budoucnu budou zhorSovat, nebo o ptilezitosti,
jejichz vyuziti povede ke zlepSeni pozice spolecnosti (Ketkovsky, Novak a kol, 2015,
s. 110).

Porterova analyza vychazi z predpokladu, Ze strategicka konkuren¢ni pozice firmy a jeji
postaveni v daném odvétvi jsou zejména uréeny pisobenim péti sil (Cerveny, Ficbauer,

Hanzelkova a kol, 2014, s. 75-76).

Jedna se o téchto pét sil:
1. Vyjednavaci sila dodavateld
Vsechny subjekty, které dany podnik zasobuji materidlem, polotovary, zbozim,
ale 1 sluzbami pro zachovani chodu, se povazuji za dodavatele.
2. Vyjednavaci sila kupujicich
Jakykoliv subjekt, ktery je v pfimém vztahu sdanou firmou, se nazyva
kupujicim. Nejcastéji se jednd o konecné zakazniky a konzumenty produkti

firmy.
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3. Hrozba vstupu novych konkurentt
Pokud je podnik atraktivni, da se predpokladat narGst novych konkurentu.
Hrozby a atraktivita podniku si jsou piimo imérné.

4. Hrozba substitutl
Produkt ¢i sluzby, kterd plni obdobnou funkci jako ptvodni produkt, je
substitutem.

5. Rivalita mezi existujicimi podniky
Firmy, které na daném trhu nabizi totozny nebo velmi podobny produkt ¢i

sluzbu, se stavaji konkurenty (Tyll, 2015, s. 20-26).

Novi konkurenti

Riziko vstupu

novych konkurenti Smluvni sila

. kupujicich
Konkurujici
, podniky v odvétvi "
Dodavatelé e

Smluvni sila

dodavatelu

Hrozba substitutu

Obr. 1: Porterova analyza péti sil. (Tyll, 2015, s. 20)
2.3.2 Vnitini zdroje podniku

Dlouhodobé pteziti na trhu spole¢nosti ve vétsi mife zavisi na jeho vnitinich zdrojich a
rychlosti a schopnosti reagovat na tyto vlivy. Pokud si spole¢nost zvoli dobrou firemni
strategii, je mozné, ze nalezne takové zptisoby, aby se dostate¢né odlisila od konkurence

trhu a nemusela s ni vézt kazdodenni boj (Tyll, 2015, s. 31).
e SWOT analyza

Radi se mezi strategické analyzy a jejim zdmérem je stanoveni a sjednoceni silnych a

slabych stranek spolec¢nosti, které odrazi jeji vnitini situaci, a také analyzu vnéjSich
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faktori, které pak mohou byt pro podnik hrozbami nebo ptilezitostmi. Vystupem je tedy
zvoleni strategie, ktera bude vyuzivat silné stranky a pfilezitosti k odstranéni slabych
stranek a minimalizovat hrozby pro spolecnost. Analyza umoziluje celkové
vyhodnoceni fungovani firmy a nalézt problémy nebo nové moznosti riistu. (Ketkovsky,

Novék a kol., 2015, s. 131).

Informace ze SWOT analyzy je vhodno zpracovat ve form¢ tabulky, roz¢lenéné na Ctyfi
kvadranty, kdy na jedné stran€ budou pozitivni vysledky (silné stranky a ptilezitosti) a
na stran¢ druhé vysledky, které jsou pro firmu negativni (slabé stranky a hrozby).

Vysvétleni jednotlivych pismen nazvu:

o S (strenght) — silné stranky spole¢nosti,

o W (weaknesses) — slabiny spole¢nosti,

o O (opportunities) — ptilezitosti,

o T (threats) — hrozby (Cerveny, Ficbauer, Hanzelkova a kol, 2014, s. 136-137).

Vnitini prostredi

slab¢ stranky

odstran

+—
>
v—
(@}
Q.
o
ust
o

Pozitivni faktory
Negativni faktory

prilezitosti ohrozeni

Vn¢éjsi prostiedi

Obr. 2: SWOT analyza. (Zdroj: Tyll, 2014, s. 41)
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2.4 Metody elementarni analyzy

Metody elementarni analyzy délime podle dat, které jsou v analyze pouzita a podle

ucelu, ke kterému analyzu zpracovavame. Standartni ¢lenéni metod je:

e analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt,
e analyza rozdilovych ukazatelq,
e analyza pomérovych ukazatell

e analyza soustav ukazateld (Rackova, 2008, s. 43-45).

2.4.1 Analyza absolutnich ukazatela
Do této skupiny ukazatelli fadime analyzu trendd (horizontalni analyzu) a procentni
rozbor (vertikdlni analyzu). Analytik, ktery provadi tyto propocty, by si mé¢l byt védom
nutnosti dostate¢né¢ dlouhych casovych tad, nebot kratkd casova fada muze vést

K nepfesnostem. Také by mél brat v Givahu prostiedi, ve kterém spole¢nost funguje

(Ruckova a Roubickova, 2012, s. 100).

Horizontalni analyza

Poskytuje nam informace o vyvoji majetkové a finan¢ni situace podniku. Zdrojem pro

zhotoveni analyzy jsou piedevSim ucetni vykazy (Kubickovéa a Jindfichovska, 2015,
s. 83).

Absolutni zména = ukatalel; — ukazatel,_,

absolutni zména * 100

Procentni zména =
ukazatel;_4

Ukatalel; je hodnota poloZky za bézny rok a ukazatel;_; je hodnota poloZky v roce

predchozim.
Vzorec 1: Horizontalni analyza. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 68)

Vertikalni analyza

Miuizeme se setkat i s nazvem strukturdlni analyza. Spociva v tom, Ze se jednotlivé

polozky tucetnich vykazii vyjadiuji jako procentni podil k jediné zvolené zékladné
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polozené jako 100 %. Pro polozky z rozvahy je zvolena jako zakladna vyse celkovych
aktiv, poptipadé celkovych pasiv. Zékladnou pro polozky z vykazu zisku a ztraty je

velikost celkového obratu tedy celkové vynosy (Mrkvicka a Kolar, 2006, s. 58).

absolutni zména ukazatele
100

Procentni zména = — v *
hodnota spolecného zakladu

Vzorec 2: Vertikalni analyza. (Zdroj: Riackova, 2008, s. 100)

2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Jiz samotny néazev charakterizuje zpiisob vypoctu ukazateld, které jsou vétSinou
vyuzivany pro analyzu a hodnoceni likvidity, tedy schopnosti podniku uhrazovat své
zavazky. Soucasti vypocti je vzdy urcitd c¢ast obéznych aktiv podniku ociSténa
0 kratkodobé zavazky. Mezi rozdilové ukazatele se tadi Cisty provozni (pracovni)
kapital, ¢isté pohotové prostiedky a ¢isty penézni majetek (Kubickova a Jindtichovska,

2015, . 97).

Cisty provozni (pracovni) kapital

Rozumi se jim objem obéZnych aktiv sniZzeny o objem kratkodobych zavazki, tj. o tu
cast ob&znych aktiv, kterd je vazdna na uhradu kratkodobych zévazkl. Na Ccisty
pracovni kapital se lze divat ze dvou uhli a to zpohledu finanéniho manazera a
z pohledu vlastnika. Z finanéniho hlediska je CPK &asti ob&zného majetku, ktera se

financuje dlouhodobym kapitalem (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 98).
Cisty pracovni kapital = ob&Zn4 aktiva — kratkodobé zavazky
Vzorec 3: Cisty provozni (pracovni) kapital. (Zdroj: Kubi¢kova a Jindtichovska, 2015, s. 98)

Cisté pohotové prostiedky

Ukazatel cCisté pohotové prosttedky miize obsahovat v obéznych aktivech i polozky
malo likvidni dokonce i dlouhodobé nelikvidni. Jedna se naptiklad o pohledavky
s dlouhou Ihttou splatnosti, nedobytné pohledavky, nedokonéena vyroba, neprodejné
vyrobky apod. Z tohoto diivodu se pouziva pro sledovani okamzité¢ likvidity cisté

pohotové prostiedky, které se vypocitaji jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi
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prosttedky a okamzit¢ splatnymi zavazky. Nejvyssi likviditu predstavuje fond

zahrnujici hotovost a také penize na béznych uctech (Sedlacek, 2011, s. 38).

Cisté pohotové prostiedky

= hotovost + penzie na uCetech — okamZité splatné zavazky
Vzorec 4: Cisté pohotové prostiedky. (Zdroj: Kubickova a Jindfichovskd, 2015, s. 105)
Cisty penéZni majetek
Téz Casto oznaCovany jako Cisty penézni fond. Od obéznych aktiv se nejprve vylouci
zasoby (mén¢ likvidni ¢ast obéznych aktiv). Takto ociSténa obéznad aktiva jesté
upravime odectenim kratkodobych zavazkt (Stvova, Knaifl a kol, 2008, s. 51).
Cisty penézni majetek = obézn4 aktiva - zasoby - kratkodobé zavazky

Vzorec 5: Cisty penézni majetek. (Zdroj: Stivova, Knaifl a kol, 2008, s. 51)

2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele patii do zdkladnich néstroji finan¢ni analyzy. Vystihuji vzajemny
vztah dvou polozek z G€etnich vykazli pomoci jejich podilt. Existuje pofetné mnoZzstvi
pomérovych ukazateld, proto je vhodné je fadit do skupin, které jsou zaméteny na urcity

aspekt finan¢niho stavu podniku (Mace, 2006, s. 32).

Mezi pomérové ukazatele patfi:

o ukazatele rentability,

o ukazatele aktivity,

o ukazatele likvidity,

e ukazatele zadluzenosti,

e ukazatele produktivity prace,

o ukazatele kapitadlového trhu (Méce, 2006, s. 33).

Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vloZzeného kapitdlu je méfitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Informace

K vypoctu Cerpame z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. V Citateli se vyskytuje néjaka
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polozka, ktera odpovida vysledku hospodateni a ve jmenovateli né¢jaky druh kapitalu,

respektive trzby (Rickova, 2008, s. 51).

Ukazatelé této skupiny ukazuji akcionaitim, zda bylo dosazeno uspokojivé vynosnosti a

zda je tato vynosnost srovnatelna s konkurenci (Synek, Kopkan¢ a Kubalkova, 2009,

s. 214).

e Rentabilita t7Zeb (ROS - Return on Sales)

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje ziskovou marzi, ktera je dulezitym ukazatelem pro
hodnoceni Gspésnosti podnikani. Do trzeb jsou zapocitany trzby za prodej zbozi a za
prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb. Vynosy lze pouzit misto trzeb (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 98).

Ukazatel méfi, kolik K¢ Cistého zisku ptipada na 1 K¢ celkovych vynost podniku

(Kislingerova a kol, 2010, s. 100).

S = Hospodaresky vysledek pred zdanéni (EBIT)

trzby
Vzorec 6: Rentabilita trzeb. (Zdroj: Kislingerova a kol, 2010, s. 100)

e Rentabilita viastniho kapitalu (ROE - Return on Common Equity)

Patfi mezi dualezité ukazatele, na ktery se soustfed’uji akcionafi, spolecnici a dalsi
investofi. Prostfednictvim rentability vlastniho kapitalu zjistime, kolik ¢istého zisku

pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu akcionafem (Kislingerova a kol, 2010,
s. 99).

T — Hospodarsky vysledek po zdanéni (EAT)

vlastni kapital
Vzorec 7: Rentabilita vlastniho kapitalu. (Zdroj: Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 122)

e Rentabilita celkového kapitalu (ROA - Return on Assets)

Tento ukazatel pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez
ohledu na to, zjakych zdroji jsou financovany. Pokud dosadime do vzorce EBIT,

ukazatel ndm méfi hrubou produkéni silu aktiv podniku pied odpoctem dani a
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nakladovych uroki. Dosadime-li EAT, znamena to, ze pozadujeme, abychom zjistili
pom¢ér vlozenych prostredkil nejen se ziskem, ale i s uroky, jez jsou odménou vétitelim

za jimi zapujceny kapital (Sedlacek, 2011, s. 57).

Hospodarsky vysledek pred zdanénim (EBIT)

ROA =
aktiva

nebo

Hospodaresky vysledek po zdanéni (EAT)

ROA =
aktiva

Vzorec 8: Rentabilita celkového kapitalu. (Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 57)

e Rentabilita dlouhodobych zdrojii (ROCE - Return on Capital Employed)

Ukazatel vynosnosti dlouhodob¢ investovaného kapitalu. V Citateli se vyskytuji celkové
vynosy investort (Cisty zisk pro akcionaie a troky pro véfitele), ve jmenovateli jsou
dlouhodobé finan¢ni prostfedky, které muize podnik vyuzit. Slouzi pro prostorové

srovnani podnikt (Sedlacek, 2009, s. 58).

EAT
vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

ROCE =

Vzorec 9: Rentabilita investovaného kapitalu. (Zdroj: Sedlacek, 2009, s. 58)

e Rentabilita viozeného kapitdlu (ROl - Return on Investment)

Tento ukazatel jesté neni jednoznacné definovany. V mnoha ptipadech se definuje jako
ukazatel mé&fici vynosnost dlouhodobého ciziho kapitalu a vlastniho kapitalu vlozeného

do majetku podniku (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 101).

zisk pred zdanénim + nakladové aroky

celkovy kapital
Vzorec 10: Rentabilita vlozeného kapitalu. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 101)

Ukazatele aktivity

Skupina ukazatelt, ktera méfi, jak uspé$né vyuziva podnik sva aktiva. Informuje

spolecnost, jestli vlastni relativné rozsahlé kapacity, které zatim nevyuziva efektivné.
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Nebo ptimo naopak mlze dat najevo, Ze spolecnost nemé dostatek produktivnich aktiv a
to by mohlo vést k tomu, ze spolecnost nebude mit moznost realizovat rtizné ptilezitosti

napiiklad budouci rist spole¢nosti (Kislingerova a kol, 2010, s. 107).
e Obrat celkovych aktiv

Cim vy3si hodnota ukazatele, tim 1épe pro podnik. Vysledna hodnota by méla dosahovat
oborového priméru, v piipadé nizkého vysledku by mél podnik zvysit trzby nebo
uvazovat o odprodani nékterych aktiv. Mensi hodnota znaci neefektivni vyziti
majetkové vybavenosti podniku (Blaha a Jindfichovska, 2006, s. 61).

ro¢ni trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovych aktiv ~Ktva

Vzorec 11: Obrat celkovych aktiv. (Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 61)
e Obrat dlouhodobého majetku (stalych aktiv)

Ma podobny charakter jako obrat celkovych aktiv, ale omezuje se pouze na posouzeni
vyuziti investi¢niho majetku podniku. Oba ukazatelé jsou ovlivnéni mirou odepsanosti
majetku. Ztoho vyplyva, ze vysledek bude mit lep$i hodnotu v ptipadé vétsi
odepsanosti majetku (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 104).

. ) trzby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Vzorec 12: Obrat stalych aktiv. (Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 61)
e Obrat zasob

Ukazatel popisuje, kolikrat je v pribéhu roku kazda polozka zasob podniku prodana a
znovu naskladnéna. Ukazatel neni uplné piesny, protoze zde muze dojit k problému
nadhodnocovéni. Zasoby se uvadéji v potfizovacich cendch, zatimco trzby v trznich
hodnotach. Problém miZeme odstranit tim, Zze bychom za trzby dosadili naklady
vynalozené na prodané zbozi. Vysoka hodnota ukazatele je ptizniva pro podnik, jde

vidét, Ze nevlastni nadbyte¢né zasoby (Sedlacek, 2011, s. 61-62).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec 13: Obrat zasob. (Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 109)
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e  Doba obratu zasob

Udava, kolik dni je potieba k prodani zbozi, aby se zaplatily zasoby (Kalouda, 2015,
s. 59).

Vseobecné se vzorec charakterizuje jako pomér primérného stavu zasob vSeho druhu

K primérnym dennim trzbam (Sedlacek, 2011, s. 62).

Vysledek zjistuje, kolik dni je potfeba prodéavat, aby se zaplatily néklady za zasoby
(Kalouda, 2011, s. 155).

zasoby * 360

Doba obratu zasob = <
trzby

Vzorec 14: Doba obratu zasob. (Zdroj: Ruckova, 2011, s. 61)

e Doba obratu pohledavek

Zobrazuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér, po které musi podnik
v priméru cekat, nez se dostavi platby od svych odbérateld. VétSinou se ukazatel
porovnava s dobou splatnosti faktur ¢i odvétvovym primérem. Negativni pro podnik
znamena del$i primérnd doba inkasa pohledavek, v tomto pfipad€ musi pouvazovat nad

tvérem (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 105).

kratkodobé pohledavky * 360
trzby

Doba obratu pohledavek =

Vzorec 15: Doba obratu pohledavek. (Zdroj: Ruckova, 2011, s. 61)

e Doba obratu zavazki

Ve jmenovateli se vyskytuji denni trzby, které obsahuji trzby z prodeje vlastnich
vyrobkll a sluzeb a z prodeje zboZi jako zdroj pro splaceni kratkodobych zavazki.
Vysledkem je doba ve dnech, po kterou jsou kratkodobé zavazky neuhrazeny svym
dodavatelim a spole¢nost vyuziva bezplatny obchodni uvér (Kislingerova a kol, 2010,
s. 109).
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Pozitivni hodnota ukazatele by se mé¢la pohybovat okolo doby obratu pohledavek

(Sedlacek, 2011, s. 63).

kratkodobé zavazky * 360
trzby

Doba obratu zavazkd =

Vzorec 16: Doba obratu zavazk. (Zdroj: Rackova, 2011, s. 61)

Ukazatele likvidity

Likvidita je chapana jako schopnost firmy uhrazovat své zadvazky. Firmy musi vlastnit
dostateény objem majetku Vtakové formé, aby byly schopny uhradit zavazky
(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 131).

Pom¢étuji se ukazatele, pro které plati, ze Citatel je polozka, kterou je mozno platit a
jmenovatel je polozka, kterou je nutno zaplatit. Pracuji s polozkami ob&znych aktiv a
kratkodobych cizich zdroji. Obézna aktiva najdeme v rozvaze a mezi kratkodobé cizi
zdroje fadime kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovi uvéry a kratkodobé financni

vypomoci (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2011, s. 91).
e Beézna likvidita (likvidita I11. stupné)

Vysledek zobrazuje, kolikrat pokryvaji obéznéd aktiva kratkodobé zavazky. Jednad se
vétSinou o zasoby, které se tézko premeéiluji na penize, protoZze se musi nejdfive
spotfebovat, pfeménit na vyrobky a aZ ty se prodaji, ve vétSin¢ piipadli ne hned.
Podniky, které maji nadmérné zasoby, nedobytné pohledavky, nepatrny stav penéznich
prostfedki a jiné problémy se mohou lehce dostat do komplikovanych finanénich
situaci. Proto by se podnik mél pohybovat v hodnotach vyssich nez 1,5 (Sedlacek, 2011,
S. 66).

obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezha fxvicita kratkodobé zavazky

Vzorec 17: B&né likvidita. (Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 66)
e Pohotova likvidita (likvidita I1. stupné)

Jak jiz bylo zminéno, zdsoby se povazuji za nejméné likvidni zdroj, proto pohotova

likvidita ve svém Citateli zasoby odecita (Kalouda, 2015, s. 60).
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V citateli ponechame jen penézni prostfedky (v hotovosti a na bankovnich uctech),
kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky. Hodnota pohotové likvidity by
nem¢éla klesnout pod 1 (Sedlacek, 2011, s. 67).

Lo obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec 18: Pohotova likvidita. (Zdroj: Kalouda, 2011, s. 157)
o  Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Do okamzité likvidity vstupuji jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Pod polozkou
penézni prostiedky se schovavaji penize na béznych uctech, jinych uctech ¢i pokladné a

také voln¢ obchodovatelné cenné papiry a Seky (Rackova, 2008, s. 49).

penézni prostredky

Okamzita likvidita =
Mzt VA = 4 atkodobé zavazky

Vzorec 19: Okamzita likvidita. (Zdroj: Rackova, 2011, s. 49)
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel zobrazuje skutecnost, Ze podnik vyuZiva cizi zdroje k financovani svych aktiv
ve své ¢innosti. Z toho plyne jediné, firma pouZivajici vyhradné vlastni kapital snizuje
celkovou vynosnost vlozeného kapitalu. Cim vyssi je zadluZzenost podniku, tim vyssi je
riziko schopnosti splacet své zavazky a to bez ohledu na to v jaké financni situaci se

podnik praveé nachdzi (Ruckova, 2008, s. 57).

,, Urcita vySe zadluzeni je vsak obvykle pro formu uZitecnd z duvodu, Ze cizi kapitdl je
levnéjsi nez vlastni. Je to dano skutecnosti, ze uroky z ciziho kapitalu snizuji danové
zatizeni podniku, protoze urok jako soucast nakladii snizuje zisk, ze kterého se plati

dane* (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 85).
o Celkova zadluzenost

Ukazatel nazyvany také jako koeficient napjatosti, dluh na aktiva ¢i ukazatel
vetitelského rizika. Vzorec se vypocte jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim.
Pro podnik je lepsi, kdyZ je podil vlastniho kapitalu vétsi, protoZe se zajisti proti ztratdm

vétitelll. Vetitelé upfednostiiuji nizkou hodnotu ukazatele. Pokud je hodnota ukazatele
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vys$si nez oborovy prumér, bude mit spolecnost potize pii ziskavani dodatecnych zdroji

bez toho, aby nejprve zvysila vlastni kapital spolecnosti (Sedlacek, 2011, s. 63-64).

cizi zdroje

Celkova zadluZenost = - :
celkova aktiva

Vzorec 20: Celkova zadluZenost. (Zdroj: Kalouda, 2015, s. 61)
o Koeficient samofinancovani

., Tento ukazatel vyjadiuje proporci, v niz jsou aktiva spolecnosti financovana penézi

vvvvvv

pro hodnoceni celkové financni situace, nicméné opét je dilezZita jeho ndvaznost na
ukazatele rentability. “ Soucet koeficientu samofinancovani a celkové zadluzenosti by

m¢él dat piiblizné hodnotu 1 (Rickova, 2008, s. 58).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = — -
celkova aktiva

Vzorec 21: Koeficient samofinancovani. (Zdroj: Landa, 2008, s. 85)
o Urokové kryti

Vyjadiuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet uroky. Povazuje se za
velmi vyznamny ukazatel, hlavné pfi jeho nerovhomérném vyvoji zisku pfed zdanénim
z Casového hlediska. V ptipad€, ze mad hodnotu 1, podnik zisk tvoii v dostatecné
velikosti pro splaceni urokd vétiteliim, ale nezbyva jiz na dané pro stat a na vlastnika
V podobé Cistého zisku. Doporucend hodnota dle odborné literatury by méla byt vyssi

nez 5 (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2011, s. 87).

EBIT
nakladové aroky

Urokové kryti =

Vzorec 22: Urokové kryti. (Zdroj: Kalouda, 2015, s. 61)
Provozni (vyrobni) ukazatele

Ukazatele se zaobiraji vnitinim fizenim. Nejvice Cerpaji z ndkladli na zaméstnance,
protoze jejich fizenim dospéjeme k vyS$imu kone¢nému efektu (Kislingerové a Hnilica,

2005, s. 37).
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e Mzdova produktivita

Vysledek vyjadiuje, kolik vynosu piipada na 1 K¢ vyplacenych mezd. Ukazatel bereme
jako pozitivni pii jeho rostouci tendenci (Sedlacek, 2009, s. 71).

vynosy (bez mimoradnych)

Mzdova produktivita =
mzdy

nebo

pridana hodnota

Mzdova produktivita =
mzdy

Vzorec 23: Mzdova produktivita. (Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 71)
e Vazanost zasob na vynosy

Ukazatel zobrazuje, jak velky objem zasob je vazan na 1 K¢ vynost. Pro firmy je
pozitivni, kdyZ se hodnota véazanosti zdsob na vynosy pohybuje v co nejnizsich

hodnotach (Sedlacek, 2011, s. 71).

zasoby

Vazanost zasob na vynosy =
VIROSY vynosy (bez mimoradnych)

Vzorec 24: Vazanost zasob na vynosy. (Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 71)
e Nakladovost vynosu

Ukazatel slouzi pro vyjadieni zatizenosti vynosi podniku celkovymi naklady. Hodnota

ukazatele by méla mit klesajici tendenci (Ruckova, Roubickova, 2012, s. 135).

naklady

Naklad t vynost =
RIS vynosy (bez mimoradnych)

Vzorec 25: Nakladovost vynost. (Zdroj: Riuckova, Roubickova, 2012, s. 135)

2.4.4 Analyza soustav ukazateli

Finan¢ni analyza by méla zobrazovat celkové zhodnoceni finanéni situace podniku.
Vysledky by mély slouzit k tomu, abychom byli schopni vymyslet ndvrhy a rGzna
doporuceni pro zlepSeni do budoucna. Finan¢ni analytici se snaZzi vytvofit jeden

ukazatel, ktery by slouZzil pro zhodnoceni situace a byl by schopen fict, zda se podnik
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nachdzi v dobrém ¢i neuspokojivém stavu. Soustavy ukazatelii se mohou rozdélit na dvé
skupiny. Bankrotni modely a bonitni modely (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013,
s. 131).

Ve své praci popisi dva souhrnné indexy. Jedna se o Altmantiv index finan¢niho zdravi

a index diveryhodnosti ceského podniku.
o Altmaniv index financniho zdravi

Ukazatel zvany také jako Z-skore znazoriiuje financni situaci firmy. Patii do skupiny
bankrotnich modeld. Altmanova metoda je pokladéna za jednu z nejlepSich, kvuli jeji

jednoduchosti a funk¢nosti (Sedlacek, 2011, s. 110).
Z — skoére = 0,717 * x4 + 0,847 * x, + 3,107 * x5 + 0,42 * x, + 0,998 * xg

Vzorec 26: Altmandv index finanéniho zdravi. (Zdroj: Rickova, 2008, s. 73)

kde:
Cisty pracovni kapital
X1 = "
aktiva
nerodéleny zisk z minulych let
< =
2 aktiva
EBIT
X3 = .
aktiva
trzni hodnota vlastniho kapitalu
X, =
4 cizi zdroje
trzby
X5 = .
aktiva

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 132).

Tab. 1: Altmandv index finanéniho zdravi — hranice hodnot. (Zdroj: Kalouda, 2011, s. 166)

Z-skore < 1,2 | , ptimi kandidati bankrotu*

1,2 <Z-skore <2,9 | ,,8edad zoéna“ (neprikazny vysledek)

> 2,9 | uspokojiva finan¢ni situace
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e Indexy IN - Index INO5

Manzelé Neumaierovi vytvorili index, ktery se zabyva vyhodnocenim finan¢niho zdravi
Ceskych firem v ¢eském prostfedi. Soucasti indexu jsou pomérové ukazatele
zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Index INOS5 je nejnovéjsi typ Indexu IN a
proto nahrazuje index INO1 (Rtuckova, 2008, s. 74).

INO5 = 0,13 * x; + 0,04 x x, + 3,97 * x3 + 0,21 * x4 + 0,09 * x5

Vzorec 27: Index INOS. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 133)

kde:
B aktiva
= i kapital
B EBIT
X2 = L AKkladové uroky
EBIT
X3 = P s
celkovi aktiva
vynosy
Xy = p :
celkova aktiva
obézZné aktiva
X5 =

kratkodobé zavazky a uvéry

(Kalouda, 2011, s. 171).

Tab. 2: Index INO5 — hranice hodnot. (Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 110)

INO5 <0,9 | firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy

0,9 <IN05<1,6 | ,,8eda zona“ nevyhranénych vysledkt

> 1,6 | mizeme predvidat uspokojivou finanéni situaci
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V tomto useku bakalaiské prace bude predstavena zkoumand spolecnost
GUMEX, spol. sr.0.. Dale je vypracovana Porterova analyza firmy a nasleduji vypocty

pro zhodnoceni soucasného stavu spolecnosti.
3.1 Charakteristika spole¢nosti GUMEX, spol. s r.o. a konkurence

Sledovana spolecnost

Obchodni firma: GUMEX, spol. sr.0.

Datum zapisu: 2. unora 1994

Sidlo: Straznice, Za drahou 1856, PSC 696 62
Identifikacni ¢islo: 49975366

Pravni forma: spole¢nost s ruenim omezenym

Ptedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona
Zakladni kapital: 1 000 000,- K¢
Statutarni organ: jednatelé

(Zdroj: https://or.justice.cz)

Spole¢nost GUMEX, spol. sr.0. byla zalozena 2. inora 1994 se sidlem ve Straznici.
Zakladatel firmy a také komplexu ve Straznici je Jan Sedlacek. Jeho vize byla, aby
podnik pusobil jako prodejce hadic a pryzi. Coz se mu za bezméla 20 let podafiilo
a vybudoval silnou narodni spole¢nost. Firma se s postupem casu rozvijela a rozrustala.
Pii jejim zaloZeni se zabyvala pouze koupi zbozi za Ucelem jeho dalSiho prodeje a
prodejem samotnym. Vznikly nové provozovny a to v Brné (zaloZzena 2001) a
vV hlavnim mésté Praze (zalozena 2003). Firm¢ se dafilo dobte, a proto v roce 2006
zalozila na Slovensku dcetinou spole¢nost GUMEX SK se sidlem Vv Bratislavé. Mezi
jednatele patii zakladatel spole¢nosti Jan Sedlacek a v roce 2007 se k nému ptidali
Dusan a Libor Sedlacek a Jana Lagova. Spole¢nost mé ziizenou valnou hromadu.

Kazdy jednotlivy feditel ma pod sebou vedouciho a specialistu useku. TéhoZz roku se
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rozvijel 1 samotny pfedmét podnikani. Ke koupi zbozi se pfipojila vyroba stroji a
zafizeni pro vSeobecné Ucely, sprava a udrzba nemovitosti a vyroba plastovych a
pryzovych vyrobkli. Nakonec firma roku 2010 zase zménila predmét podnikéni a
souhrnné ho nazvala vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3
ivnostenského zakona. Dalsi pokrok bylo otevieni pobocky v Ziling v roce 2011 a
zatim nejCerstvéjsi zménou je dalSi oteviena pobocka tentokrate v KoSicich v unoru

roku 2015.
V Ceské a Slovenské republice spole¢nost zaméstnava na 135 zaméstnanct.

Skladové, vyrobni a provozni plochy sumarizuji vice nez 13 000 m?, kde nabizi
pripravu a dodavku vyrobkd na miru. Drzi také mnoho technologie ke zhodnocovani
vyrobkll jako jsou pily, sekaci a vyfezdvaci CNC stroje, vodni paprsek, laminator,

hydraulické lisy na hadice nebo stroje pro spojovani dopravnikovych past.

(Zdroj: www.gumex.cz)

Konkurence

Obchodni firma: GMS velkoobchod, s.r.o.

Datum zapisu: 13. ¢ervna 2001
Sidlo: Langkroun, Nadrazni 491, PSC 563 01
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikéni: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3

zivnostenského zadkona
Zakladni kapital: 100 000,- K¢
Statutarni organ: jednatelé

(Zdroj: https://or.justice.cz)

Spolecnost ptsobi na ¢eském 1 slovenském trhu jiz od roku 1995. V dneSni dobé je
pouze Ceska obchodni spolecnost, kterd se specializuje na dodavky hadic vSech typa,

pfislusenstvi k hadicim, pryzi a gumovych podlahovin a soufasné¢ ma v Lanskrouné
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k dispozici vlastni vyrobnu na hydraulické hadice. Také v Lanskrouné se nachazi
centralni sklad s vybavenim, které se tadi k evropské Spi¢ce. Za dobu své existence
vytvofila mnoho pobocCek a spolupracuji se vSemi renomovanymi evropskymi a
svétovymi vyrobci. Aby byla spolecnost schopna vyhovét vice pozadavkiim zékaznika,
ziidili si vlastni soustruznu a svafovnu. VSechny své vyrobky podléhaji normém
CSNISO 9001, byly na nich provedeny veskeré zkousky a vystaveny potiebné
certifikaty. Zkratka GMS znamena ,,Garance Maximalni Spokojenosti. Od roku 1998
se ucastni riznych veletrhli, jako je Mezinarodni strojirensky veletrh (MSV) ¢i
Mezinarodni veletrh zemédélské techniky (TECHAGRO). Informace o jakémkoli zbozi
je mozné dohledat na prehlednych a detailnich webovych strankach. Doruceni zbozi

jsou schopni zprostiedkovat do nasledujiciho dne diky svym dodavkam.

(Zdroj: www.gms.cz)

3.2 Porteriiv model péti konkurencnich sil

Tento model vychazi z predpokladu, Ze strategickd pozice podniku zavisi predevs§im na

pusobeni téchto péti zakladnich konkurenénich sil.
e Rivalita mezi existujicimi podniky

Konkurence mezi podniky v oblasti gumarenstvi neni velka. Firma ma sidlo ve Straznici
a to pro ni ve svych zacatcich nebylo jednoduché. Postupné se vypracovala a nyni je
konkurenceschopna i pro vétsi spole€nosti, moznéa i mezinarodni, protoZe jejich trh se

rozsifil 1 na Slovensko.
e Bariéry vstupu novych konkurenti

Vstup novych konkurenti na trh tohoto oboru je pro firmu nebezpecny. Firma
GUMEX, spol. sr.o. je jiz 20 let na trhu a stale se rozviji, ale mohla by ji ohrozit
existence nového podniku. NemlzZeme fici, Ze by byl trh s gumdrenskymi potiebami
presycen, proto musi byt firma ve stfehu. Neexistuje mnoho bariér, které by podnik
musel splnit, aby se mohl stat konkurentem. Staci pouze podnikat podle zivnostenského

zakona a vést danovou evidenci.
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e Vyjednavaci sila dodavatela

Mezi hlavni dodavatele spolecnosti GUMEX, spol. s r.o. jsou jeji dcefiné spolecnosti.
Vlastni n¢kolik nemovitosti, kde si vyrabi své vyrobky a ty pak putuji do skladd, kde si
je odbératelé vyzvednou nebo jim jsou dodany. Firma ma dlouholeté vztahy
s dodavateli, jez ji poskytuji specialni piistroje ¢i material k vlastni vyrobé. S nékterymi
dodavateli materialu je mozné dohodnuti mnozstevni slevy, které firma rada vyuzije, a
proto maji navzajem dobré vztahy. Dalo by se konstatovat, ze firma neni zavisla

na svych dodavatelich, proto si ceny pfevazné stanovuje sama.
e Vyjednavaci sila odbératelt

Mtuzeme fict, Ze ma spoleCnost dostatek loajalnich odbérateli. Mezi né se ftadi
predeviim velkoobchody jak v Cesku, tak na Slovenku. V poslednich letech se zabyva
prodejem zbozi 1 pro soukromé osoby. Nyni spolecnost pecuje o vice nez 12 000
zakaznikl. Odbératel si své zbozi mize objednat jak na internetovych strankach firmy,
tak osobni schiizkou piimo v provozovné. Aby méli zdkaznici ptehled o chodu firmy a
byli ji i nadale vérni, spole¢nost vydava kazdy mésic vlastni ¢asopis ,,GECKO*“. Kde

muzeme nalézt jak ¢lanky odborné, tak i kratké uryvky ze Zivota majitell firmy.
e Nebezpedi existence substitutii

Skala sortimentu, kterou GUMEX, spol. s r.0. nabizi, je pomé&mé Siroka. Nabizi hotové
vyrobky, polotovary i1 sluzby. SluZzbou povazujeme rozvozy zbozi, osazovani hadic
koncovkami, jakykoliv servis hadic a dal$i ¢innosti. Hrozba substitutii je v této oblasti
podnikani celkem mirna, jelikoz neni v Cesku tolik firem, které se zabyvaji vyrobou,
servisem a prodejem jakychkoliv druhli hadic a pryze. Dale spole¢nost dokdze celit
riznym specialnim podminkam, jez si zakaznik piedstavuje. Hrozbou by se mohla zdat

firma, ktera by svou nizs§i cenou zlakala dosavadni zdkazniky.
3.3 Hodnoceni financni situace spole¢nosti GUMEX, spol. s r.0.

Tato podkapitola bude obsahovat finan¢ni analyzu spolecnosti. VSechny tabulky a grafy
jsou vysledkem vlastniho zpracovani. Data jsou Cerpana z ucetnich vykazi firmy. Jedna
se o rozvahu a vykaz zisku a ztraty, které jsou v kompletnim znéni k nahlédnuti

Vv prilohach préce.
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3.3.1 Analyza absolutnich ukazateli
Horizontalni analyza aktiv

Z horizontalni analyzy se dozvime zmény, které se udaly v danych letech v tcetnich

vykazech.

Tab. 3: Horizontalni analyza aktiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozky Zména v %
2010/2011|2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

Aktiva celkem 6,82 -1,85 11,38 34,23
Dlouhodoby majetek 7,28 1,35 4,73 47,25
DHM 7,21 1,23 4,98 47,51
DFM 3,01 -2,63 9,09 1,10
Obé¢zna aktiva 6,61 -8,27 22,54 20,52
Zasoby -3,75 473 18,04 26,90
Dlouhodobé pohledavky 2,26 116,25 -12,09 3,35
Kratkodobé pohledavky 10,04 -5,03 22,41 10,60
Finan¢ni majetek 76,57 -85,22 216,59 12,35
Casové rozlieni -17,13 277,09 -55,31 2,54

Celkova aktiva ve sledovaném obdobi stale rostou. Maly pokles prob¢hl v roce 2011
kviili mirnému poklesu obéznych aktiv. Velikost dlouhodobého majetku je promeénliva.
K vétsi zmeéné dochéazi v roce 2014, kdy se dlouhodoby majetek dostava na velikost
47,25 %. Zména je zpusobena dokoncenim vystavby novych vyrobnich a skladovych
prostor ve Straznici. Stav polozky zasob se postupné zvysSuje diky zvétSovani mnozstvi
zbozi a vyrobenych vyrobklli ve spolecnosti. Spolecnost se snazi minimalizovat
dlouhodobé pohledavky. V roce 2012 se dostaly do vysokych hodnot, proto spole¢nost
pfitvrdila a vyviji vétsi natlak na dodavatele. Situace se hned nasledujici rok zlepsila a
pfiSel narist azZ o 116 %. Prozatim se dluzné ¢astky snazi drZet na niZzSich pozicich.
Kratkodobé pohledavky jsou v dlouhodobém horizontu pomérné stabilni, nejveétsi nartst
je vroce 2012 oproti roku 2011 a to 0 22,41 %. Velké zmény se udaly v polozkach
finanéniho majetku, nejvice se na zméné podepsaly penize na uétu. Cast pfipsanych
penéz na ucet spolecnost ziskala z trzeb a dalsi ¢ast tvotily plijcky od jinych subjekti
nez bank. Zménu €asového rozliSeni mezi rokem 2011 a 2012 ovlivnila polozka ptijml

pfistich obdobi, kterd dosahovala ¢astky 1 102 tis. K¢&.
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Horizontalni analyza pasiv

Vlastni kapitdl spolecnosti je hodné ovliviiovan hospodaiskym vysledkem bé&zného
ucetniho obdobi a nerozd€lenym ziskem minulych let. V roce 2012 se vlastni kapital
snizil na hodnotu cca 1,9 mil. K¢. Jeho pokles zptsobil vysledek hospodaieni bézného
ucetniho obdobi, jez se snizil o ¢astku 4,6 mil. K¢. V dalSich letech se jak HV minulych
let tak i VH bé&zného ucetniho obdobi pohyboval v pozitivnéjsich hodnotach, konkrétné
v roce 2013 Cinilo zvySeni HV za bézné ucetni obdobi 1,4 mil. K¢ a v roce 2014 se
vySplhal vzhiru dokonce 0 9,3 mil. K¢, procentné o 78 %. Muzeme fici, Ze se cizi
zdroje béhem let sunuly nahoru. Dlivodem je stalé zvySovani kratkodobych zavazki,
nejvetsi Cast tvoii zavazky z obchodnich vztahi. Zména kratkodobych zéavazkt
dosahovala v roce 2011 zaporné hodnoty — 2,1 mil. K& a postupné se posunula az na
¢astku 6,4 mil. K&. Spolecnost se zaméiuje spiSe na dlouhodobé bankovni uvéry nebo
na kratkodobé finanéni vypomoci. Do roku 2013 se dlouhodobé pujcky snizovaly,
zmena piisla v roce 2014, kdy si spole¢nost vzala Gvér na dokonceni vystavby novych
vyrobnich a skladovych prostor ve svém sidle. Kratkodobé¢ finanéni vypomoci se snazi
firma Gsp&$né minimalizovat, v roce 2014 narostly pouze o 2,93 %. Casové rozliseni se

méni ve sledovaném obdobi dle velikosti vydaju ptistich obdobi.

Tab. 4: Horizontalni analyza pasiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zména v %

Polozky 2011/2010]2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Pasiva celkem 6,82 -1,85 11,38 34,23
Vlastni kapital 21,00 412 13,74 21,99

Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
HV minulych let 6.67 20,78 13,85 7.27
H\V/bezneho ucetniho 7216 -3044| 1388 7801
obdobi
Cizi zdroje 175 717 1119 43,39
Dlouhodobé zavazky - - 29,97 16,25
Kratkodobé zavazky 251 1,74 53,03 38,84
Bankovni ivéry a 149  -13,98 6,53 48,90
vypomoci
Casové rozliseni 358,62| 151,88 -67,69 51,96

36



Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z tabulky obsahujici horizontalni analyzu muizeme vycist, ze trzby ve sledovaném
obdobi rostou. Jedinou vyjimkou je rok 2012, kde byl vyrazny pokles z divodu
ekonomické krize. Tato udélost negativné ovlivnila vysledky skoro vSech polozek
vykazu. Nasledujici roky se hodnoty polozek dostavaji do normalu a vykazuji
pozitivnéj$i vysledky. Vysledek hospodafeni ma rlstovou tendenci a to je pro
spolecnost velmi piiznivé. Pouze vroce 2012 se hodnota vysledku hospodateni

pohybuje v zaporu, a to z diivodu jiz zmifiované ekonomické krize.

Tab. 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zmeéna v %

Polozky 2011/2010 | 2012/2011 ] 2013/2012 [ 2014/2013
Trzby za prodej zbozi 15,10 -0,23 6,27 21,17
Obchodni marze 17,98 -4,22 5,32 26,54
Vykony 91,42 23,46 25,95 35,81
Triby’za pr?dej Vlvastnich 94,65 24,28 26,32 36,36
vyrobkll a sluzeb
Vykonova spotieba 37,52 18,31 13,57 28,08
Pfidana hodnota 29,88 -4,29 11,49 31,43
Osobni naklady 21,78 10,09 9,41 19,70
Provozni VH 61,02 -26,17 12,50 62,10
Nakladové uroky -1,07 -9,00 -16,79 -3,26
VH za Gcetni obdobi 72,16 -30,44 13,88 78,01
VH pted zdanénim 73,16 -27,41 13,49 78,68

Vertikalni analyza aktiv

Tab. 6: Vertikalni analyza aktiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozky Podil na celkovych aktivech (%)

2010 2011 2012 2013 2014

Celkova aktiva 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 53,08 53,30 55,04 51,75 56,77
Dl.hmotny majetek 51,70 51,88 53,50 50,43 55,42
DIL.nehmotny majetek 0,48 0,55 0,67 0,48 0,72
Dl.fin.majetek 0,90 0,87 0,86 0,84 0,63
Ob¢zna aktiva 46,34 46,25 43,22 4755 42,70
Zasoby 28,63 25,79 27,52 29,17 27,57
Kratkodobé pohledavky 13,42 13,82 13,37 14,70 12,11
Krat.fin.majetek 3,62 5,99 0,90 2,56 2,14
Casové rozliseni 0,58 0,45 1,74 0,70 0,53
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Z vertikalni analyzy mlizeme vypozorovat, ze dlouhodoby majetek ma v daném obdobi
vetsi podil na celkovych aktivech, nez obézné aktiva. Podil dlouhodobého majetku je
v letech 2010 — 2011 podobny, v roce 2012 roste na hodnotu 55,04 %, klesa na 51,75 %
vroce 2013 a nasledné znovu roste na 56,77 %. Nejvétsi polozkou z dlouhodobého
majetku tvoii dlouhodoby hmotny majetek. Jeho podil se pohybuje okolo 51 % v letech
2010 - 2011, v roce 2012 je podil nejvétsi za sledované obdobi 53,5 %, v roce 2013
50,43 %, Vv polednim sledovaném roce podil dosahl hodnoty 55,42 %. Jak dlouhodoby
nehmotny, tak finanéni majetek nedosahuji béhem danych let ani jednoho procenta.
Zasoby vytvaieji druhou nejvétsi ¢ast aktiv a zaroven nejvetsi podil obéznych aktiv.
Podil ob&Znych aktiv udavaji hodnoty od 42 % do 47 %. Od roku 2010 do roku 2012
maji klesajici tendenci, v roce 2013 vzrostly na 47 %, avSak nasleduji rok klesly
na podobnou hodnotu jako minulé roky a to na 43 %. DuleZitou roli hraje velikost
zasob. Spolecnost musi mit na skladé vétsi mnozstvi zasoby, z divodu plynulosti
provozu. Snazi Se nepfesahovat hodnotu 30 %. Polozka kratkodobych pohledavek
nevykazuje 7adné velké vykyvy, primérné¢ se pohybuje kolem 13 %. Podil
kratkodobého finan¢niho majetku je proménlivy, avSak mizeme fici, Ze se pohybuje

nejéast&ji okolo 2 — 3 %. Casové rozlideni tvoii zanedbatelnou &ast celkovych aktiv.

Slozeni aktiv
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E Dlouhodoby majetek ~ ® Obézna aktiva

Graf 1: Slozeni aktiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vertikalni analyza pasiv

Tab. 7: Vertikalni analyza pasiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozky Podil na celkovych pasivech

2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 36,05 40,83| 43,31| 44,23 40,19
Zakladni kapital 0,90 0,84 0,86 0,77 0,57
VH minulych let 27,02 26,98 | 33,21 33,94 27,12
VH bézného tcetniho obdobi 7,96 12,82 9,09 9,29 12,32
Cizi zdroje 63,85 58,72| 5554| 5544| 59,43
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 1,68 1,96 1,70
Kratkodobé¢ zadvazky 16,37 1494 | 15,49 21,28 22,01
Bankovni Givéry a vypomoci 47,48 43,78 38,37| 32,20| 35,72
Casové rozligeni 0,10 0,45 1,15 0,33 0,38

Nejvétsi zastoupeni celkovych pasiv ma cizi kapital. Spole€nost se snazi snizovat podil
ciziho kapitalu a tim padem zvySovat podil vlastniho kapitalu. Na zac¢atku sledovaného
obdobi se vlastni kapital nachdzel v hodnotach 36 % a postupné se zvysuje, v roce 2014
dosahl hodnoty 40,19 %. Nejmensi zastoupeni z polozky vlastni kapitdl ma zakladni
kapitél. Jeho hodnoty se pohybuji do jednoho procenta. Nejvétsi podil tvoii vysledek
hospodatfeni minulych let, ktery se v prib&hu let moc neméni. V roce 2010 byl jeho
podil 27,02 %, v roce 2011 26,98 %, v roce 2012 se zvysil na 33,21 %, dale rostl
na hodnotu 33,94 % a v roce 2014 klesl na 27,12 %. Druhy nejvétsi podil tvoii vysledek
hospodateni bézného ucetniho obdobi. Jeho podil rostl v letech 2010 a 2011, v roce
2012 mirné poklesl na 9,09 %, v dalSich letech znovu rostl a vroce 2014 doséhl
hodnoty 12,32 %. Cizi kapital tvofi vice jak polovinu celkovych pasiv. Béhem
sledovaného obdobi se jejich podil snizuje, vroce 2010 byla hodnota 63,85 %,
vroce 2011 52,72 %, vroce 2012 — 2013 kolem 55% a vroce 2014 59,43 %.
Dlouhodobé zavazky tvoti nejmensi podil celkovych pasiv, pohybuje se okolo 1 az 2 %.
Kratkodobé zavazky se postupné zvySovaly z 16,37 % vroce 2010 az na hodnotu
22,01 % vroce 2014. Nejvétsi zastoupeni v cizich zdrojich maji bankovni uvéry a
vypomoci, které maji pozitivni klesajici tendenci. Od roku 2010 z hodnoty 47,48 %
klesly bankovni avéry a vypomoci v roce 2014 na 35,72 %. Casové rozliSeni tvofi

nejmensi podil, ktery ¢ini maximalni hodnotu 1 %.
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Graf 2: Slozeni pasiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
3.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Do rozdilovych ukazatell se fadi ukazatel Cistého pracovniho kapitalu a Cistych
pohotovych prostredkl. Zjisténé vysledky analyzy rozdilovych ukazatelli zndzorfiuje

tabulka ¢&. 8.

Tab. 8: Analyza rozdilovych ukazateld. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Gumex 2010 2011 2012 2013 2014

Cisty pracovni kapitél 33268| 37122| 32280| 34058| 35993
Cisté pohotové prostiedky -14156| -10622| -16 980| -24 269| -34 575
Cisty penéZni majetek 1489| 6536 247| -3755| -11992
GMS velkoobchod 2010 2011 2012 2013 2014

Cisty pracovni kapitél 36655 43810 48674| 54738| 64269
Cisté pohotové prostiedky -26 947 | -28949| -20916| -16 672| -13 218
Cisty penézni majetek -11| 3277 9021| 15253| 20238

Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu jsou ve vSech sledovanych letech kladné. Tato
situace je pro podnik pfizniva, jelikoZ obézna aktiva pievysuji kratkodobé zavazky a
podnik je schopen financovat i vyssi vydaje ze své financni rezervy. Vyvoj ukazatele
muzeme hodnotit jako rustovy, az na rok 2012 kdy doslo k poklesu z divodu sniZeni
velikosti obéznych aktiv. Miizeme fici, ze obézna aktiva s ¢asem rostou rychleji nez
kratkodobé zavazky, proto se hodnota Cistého pracovniho kapitilu zvysuje. Vysledné

hodnoty konkurence jsou také kladné a pohybuji se ve vyssich ¢astkach, to znamena, ze
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ma spolecnost vétsi financni rezervu jako sledovana spole¢nost GUMEX. Jejich obézna
aktiva se zvySuji docela vyrazné, kdezto kratkodobé zavazky maji klesajici tendenci. To

zpusobuje staly rast Cistého pracovniho kapitalu.

Cisté pohotové prostiedky se pohybuji v zapornych hodnotach, coz pro firmu neni
ptiznivé. Vysledky fikaji, Ze by firma nebyla schopna splatit své veskeré zavazky
z penéznich prostredki, které ma k dispozici v hotovosti a na bankovnich uctech.
Hodnoty jsou zaporné kvili nizké velikosti kratkodobého finan¢niho majetku, ktery
postupné klesa, a spolu s nim rostou kratkodobé zavazky. Konkurence na tom
S hodnotami neni nejlépe, ale oproti spolecnosti GUMEX se vyvoj zapornych hodnot
s ¢asem snizuje. Hlavni divod snizovani zapornych hodnot je ten, ze se razantné

zvySuje hodnota kratkodobého finanéniho majetku.

wwv__r

Vzorec ¢istého penézniho majetku odecita od ob&znych aktiv kratkodobé zavazky i
zasoby, které tvofi nelikvidni ¢ast pohledavek. V roce 2010 a 2011 jsou hodnoty kladné,
to znaci, ze firma disponuje vhodné zvolenym mnozstvim zasob. Divodem velkého
propadu v roce 2012 je snizeni ob&znych aktiv spolu se souasnym zvySenim zasob.
Vroce 2013 1 2014 se mnozstvi zasob zvysilo a to zplsobilo ziporné hodnoty.
Konkurence si své zasoby hlida 1épe. Zaporna hodnota se objevila pouze v roce 2010.

Od nésledujiciho roku mé vyvoj Cistého penézniho majetku riistovou tendenci.

3.3.3 Analyza pomérovych ukazateli
V této Casti byla vypracovana analyza rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity a
provoznich ukazateli. Vysledky jsou promitnuty v nasledujicich tabulkéch.
Ukazatele rentability

Ukazatel rentability zobrazuje efektivnost ¢innosti podniku. Jeji vysledky by mély mit

rostouci tendenci.
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Tab. 9: Ukazatele rentability. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014

ROA (%) 11,54 17,39 13,08 13,21 15,96
Oborovy primér (%) 17,3 17,57 20,78 18,96 23,27
GMS velkoobchod 12,39 12,70 10,92 10,53 13,36
ROE (%) 22,07 31,40 20,98 21,01 30,65

Oborovy primér (%) 21,65 22,48 24,59 23,93 27,05

GMS velkoobchod 22,44 17,74 14,24 10,60 14,39

ROS (%) 7,07 9,89 7,32 7,75 10,36
Oborovy primér (%) 11,01 10,61 12,34 12,05 14,78
GMS velkoobchod 6,10 6,47 5,90 6,11 6,48
ROCE (%) 12,08 19,63 14,15 15,28 19,21

Oborovy primér (%) 17,96 19,22 21,66 21,15 24,23

GMS velkoobchod 20,73 16,24 13,90 10,43 14,31
ROI (%) 0,13 0,19 0,15 0,14 0,17

GMS velkoobchod 0,13 0,13 0,11 0,11 0,13

Rentabilita dlouhodobych zdroju (ROCE) se pohybuje smérem nahoru. Mezi roky
2011 a 2012 doslo k poklesu hodnoty z divodu nizkého vysledku hospodaieni. Rozdil
mezi hodnotami tvofi hlavné rtizna velikost EAT a velikost jmenovatele ve zlomku.
GUMEX ma dlouhodobé bankovni uvéry v tadech desitek milionti, kdezto GMS
velkoobchod pouze v fadech stovek tisict, jen ojedinéle se vySplha velikost uvért nad
milion. Vzhledem k oborovému priméru se spole¢nost GUMEX nachazi pod jeho

hranici, ale postupem ¢asu by mohla dosdhnout stejnych hodnot.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) ma ve sledovaném obdobi rostouci tendenci,
coz je pro firmu pozitivni. Propad o 4,31 % v roce 2012 zpisobila hodnota vysledku
hospodateni, jehoz hodnota byla skoro o 5000 tis. K¢ nizsi nez rok predchazejici.
Pozitivni vyvoj je zpusoben vétsim rustem provozniho vysledku hospodafeni oproti
rustu celkovych aktiv. AvSak vSechny hodnoty se nachazi pod hranici oborového
priméru. Ve srovndni s konkurenci si vede spolecnost GUMEX Iépe, protoZe jeji

hodnoty jsou vyssi a stale rostou.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) zobrazuje vynosnost kapitalu vlozeného do
samotné spole¢nosti. Hodnota stéle roste, coZ hodnotime kladn€. V ROE se nevyskytuji

zadné velké negativni vykyvy, proto mizeme predpoklédat i nadale kladné a rostouci

42



hodnoty. Hodnota vysledku hospodaieni za G¢etni obdobi stoupa rychleji nez velikost
vlastniho kapitalu. V porovnani s oborovym primérem se spolecnost v roce 2010 a
2011 dostala nad jeho hranici, poté v roce 2012 a 2013 pod hranici, ale v roce 2014 zase
hodnota roste a nachazi se nad oborovym primérem. Spole¢nost GUMEX m4 mnohem
lepsi vysledky nez jeho konkurence. Vysledky konkurence jsou nizsi, protoze vysledek
hospodateni za ti€etni obdobi roste pomaleji oproti vlastnimu kapitalu, ktery se zvySuje

rychle.

Rentabilita trZzeb (ROS) se pohybuje od 7,07 % do 10,36 % a Vv celém sledovaném
obdobi ma opét rostouci tendenci. V roce 2012 byl vysledek hospodafeni na nizké
urovni, a proto ma na svédomi i pokles rentability trzeb na hodnotu 7,32 %. Za pozitivni
hodnoty se povazuji ¢isla vyssi jako 6 %, GUMEX se snazZi zvySovat svillj provozni
vysledek hospodareni a udrZet si stejny vyvoj trzeb. Se srovnanim se spole¢nosti GMS
velkoobchod ma i tady GUMEX pozitivnéjsi vysledky. Zde hraje dalezitou roli velikost

EBITu, ktera je u konkurence nizka.

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI) se nachédzi v kladnych hodnotach, coz je pro
firmu dobré, ale vysledné hodnoty jsou hodné nizké. U spole¢nosti GUMEX je vyssi
hodnota EBIT nez u spole¢nosti GMS velkoobchod, ale nadkladové Uroky jsou velmi
odlisné. GUMEX ma mnoho dlouhodobych uvért, proto musi mit pochopitelné i vyssi
nakladové uroky, které se pohybuji piiblizné¢ okolo milionu aZz dvou. Hodnoty
nakladovych urokl u konkurence jsou okolo tisice az stovek tisici. Dalsi rozdil se
nachdzi ve jmenovateli, kde velikost vlastniho kapitalu je na podobné tirovni, ale cizi

kapital se u spolecnosti GUMEX zvysuje a u spolec¢nosti GMS velkoobchod snizuje.
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Graf 3: Vyvoj ukazatele rentability. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ukazatele likvidity

V tabulce ¢. 10 se nachdzi porovnani bézné, pohotové a okamzité likvidity ve

sledovaném obdobi.

Tab. 10: Ukazatele likvidity. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 1,36 1,35 1,25 1,22 1,20
Oborovy primér 2,08 2,14 2,49 2,59 2,85
GMS velkoobchod 2,10 2,24 2,69 2,82 3,42
Pohotova likvidita 0,52 0,60 0,45 0,47 0,43
Oborovy primér 1,59 1,66 1,94 2,05 2,26
GMS velkoobchod 1,00 1,09 1,31 1,51 1,76
Okamzita likvidita 0,11 0,17 0,03 0,07 0,06
Oborovy primeér 0,63 0,57 0,98 1,12 1,25
GMS velkoobchod 0,19 0,18 0,27 0,45 0,50

Bézna likvidita je znama také jako likvidita 3. stupné. Doporuc¢enymi hodnotami se
uvadi hodnoty v rozmezi 1,5 - 2,5. Firma se pohybuje mirn¢ pod doporucenou hranici,
coz znaci, ze ma mnoho kratkodobych zavazki a také hodné kratkodobych finanénich
vypomoci. KdeZto konkurence vykazuje pozitivnéjsi vysledky a ve vSech sledovanych
letech se pohybuji v doporucenych hodnotach. Je to zptsobeno tim, Ze spole¢nost nema
vibec zadné kratkodobé bankovni Uveéry ani finanni vypomoci. Financovani

konkurence probiha pouze z vlastniho kapitalu.

Pohotova likvidita se znaci také jako likvidita 2. stupné a méla by se pohybovat nad
hodnotou 1. Sledovana firma ani v jednom roce nedoséahla hranici 1, nejblize ji byla
v roce 2011 s hodnotou 0,6. Vysledek ovliviiuje velikost zasob, ktera se s Casem stale
zvySuje. Nezadouci je pro spolecnost i zvySovani kratkodobych finan¢nich vypomoci.
Nizké vysledky ukazuji, Ze firma vlastni nadmérny pocet zdsob. Pokud by se firma
dostala do platebni neschopnosti, musela by prodat nepotiebné mnozstvi zasob, aby
zvladla vSe uhradit. Z vysledka vidime, Ze spole¢nost GMS velkoobchod si vice hlida
své zasoby a snazi se mit optimalni mnozstvi, i kdyz se jesté nedostala na hranici

oborového priiméru. Velkou roli zde hraje velikost kratkodobych zavazk.

Okamzita likvidita je likvidita 1. stupné a jeji doporuc¢ené hodnoty se uvadi v rozmezi

0,2 az 1,1. Okamzita likvidita se v tomto rozmezi nenachazi v zadném roce sledovaného
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obdobi. Firma snizuje kratkodoby finan¢ni majetek a zvySuje kratkodobé zavazky, to
ma za nasledek tak nizké hodnoty likvidity. Ani spole¢nost GUMEX ani GMS
velkoobchod nedosahuji vysledkl, které stanovuje oborovy pramér. Pozitivni
pro konkurenci je to, ze postupné zvysuji své penézni zdroje a snizuji kratkodobé

zavazky, jejich likvidita se stale zvySuje.

Ukazatele zadluZenosti

Nize uvedena tabulka ¢. 11 obsahuje prehled vysledkii ukazateli zadluzenosti
ve sledovaném obdobi spole¢nosti GUMEX spol. s r.0. a konkurenéni spole¢nosti GMS

velkoobchod s.r.0. Graf zobrazuje piehled financovani vlastnimi a cizimi zdroji.

Tab. 11: Ukazatele zadluZenosti. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014

celkova zadluzenost (%) 63,85 58,72 55,54 55,44 59,43
Oborovy priamér 39,15 38,18 33,12 33,49 30,52
GMS velkoobchod 51,15 47,29 36,30 34,27 27,84
l(i);)e)ﬁ“em samofinancovan 36,05| 40,83| 43,31| 44,23| 40,19
Oborovy primeér 60,18 61,07 66,07 65,55 68,20
GMS velkoobchod 48,85 52,61 63,70 65,73 72,16
urokové kryti 6,52 10,61 8,61 11,64 19,50
GMS velkoobchod 25,07 48,78 39,85 83,69| 230,89
Doba splaceni dluhu (roky) 0,80 0,48 1,56 1,43 1,38

Celkova zadluZenost kolisa kolem 60 %. Z vysledki mizeme vydedukovat, Ze se
spole¢nost nachazi vysoko nad oborovym priamérem, ktery se pohybuje od 30 % do
40 %. MlzZeme také fici, Ze spolecnost svilj majetek kryje z 55-63 % cizimi zdroji a tim
padem je 1 vysSi riziko véfiteld. Nartst celkové zadluzenosti vV roce 2014 je také
zpusoben navySenim bankovnich uvéri o ¢astku 20 milionti K¢. Za pozitivni miizeme
hodnotit vyvoj celkové zadluZenosti, ktery postupné klesa a spolecnost se snazi stale
zvySovat hodnotu vlastniho kapitalu. Hodnoty u spolecnosti GMS velkoobchod se
vyrazn¢ snizuji, béhem sledovaného obdobi hodnota klesla na 27,84 %. A to je

zpusobeno nartstem celkovych aktiv a zdroven snizovanim cizich zdroj.

Koeficient samofinancovani dopliiuje ukazatel celkové zadluZenosti. Ukazatel nds

informuje o tom, ze spolecnost financuje sva aktiva za celé sledované obdobi témér
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ze 40 % vlastnimi zdroji. Hodnota by se méla pohybovat kolem 50 %. Vysledek
zpusobilo zvySovani vlastniho kapitalu i celkovych aktiv. Z vyvoje mizeme vyvodit
zavér, 7ze v dalSich letech se bude koeficient samofinancovani zvySovat. Podle
oborového priméru i podle konkurence se GUMEX nachazi hodné vzadu za jejich

vysledky. Aktiva konkurence rostou pomaleji, oproti vlastnimu kapitalu.

Hodnoty urokového kryti spadaji a piekracuji doporucené hodnoty, které jsou mezi 6-8
a postupné se zvysuji a to spole¢nost hodnoti jako pozitivni vyvoj. Spole¢nost GUMEX
ovliviiuji mnohem vys$i ndkladové Uroky, které se postupné snizuji. Konkurenéni
vysledky se také zvySuji, ale podstatné¢ rychleji nez u spolecnosti GUMEX. GMS
velkoobchod zvysila urokové kryti od roku 2010 do roku 2014 o hodnotu 205,82.

Doba splaceni dluhu spole¢nosti GUMEX se v ¢asovém obdobi neméni, kolisa kolem
hodnoty 1. Vysledek nam znazorfiuje, kolik let by trvalo spole¢nosti splatit vSechny své
dluhy. Od roku 2014 by pfi stavajici vykonnosti byla spolecnost schopna splatit své
veskeré dluhy do 1,38 let. Vysledek negativné ovlivituje snizovani finanéniho majetku

spole¢nosti a zvySovani kratkodobych zavazkd.
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Graf 4: Celkova zadluzenost a koeficient samofinancovani. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nam zobrazuji, jak efektivné spole¢nost hospodaii se svymi aktivy.
V tabulce €. 12 jsou zaznamendny jak vysledky spole¢nosti GUMEX tak i1 spolecnosti
GMS velkoobchod.
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Tab. 12: Ukazatele aktivity. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Obrat celkovych aktiv 1,75 1,97 2,05 2,00 1,84
Oborovy primér 1,57 1,66 1,64 1,44 1,57
GMS velkoobchod 2,04 1,97 1,86 1,73 2,07
Obrat stalych aktiv 3,29 3,69 3,73 3,87 3,24
Oborovy primér 3,46 3,96 4,07 4,01 4,00
GMS velkoobchod 525,09 43,45 28,97 26,94 33,62
Obrat zasob 6,11 7,63 7,45 6,87 6,67
Oborovy primeér 12,55 12,97 13,23 12,68 12,74
GMS velkoobchod 3,91 4,03 3,88 3,97 4,54
Doba obratu zasob 58,94 47,19 48,32 52,43 53,94
Oborovy priamér 28,69 27,75 27,22 28,39 28,26
GMS velkoobchod 92,08 89,44| 92,78 90,79 79,30
Doba obratu kr. pohledavek 27,62| 2529 23/48| 26,42, 23,69
GMS velkoobchod 67,65 64,71 70,05 73,40 60,25
Doba obratu kr. zavazka 33,71 27,34 27,20 38,26 43,06
GMS velkoobchod 83,32 77,73 67,33 69,18 47,86

Obrat celkovych aktiv zobrazuje, kolikrat se celkova aktiva pfeménila v trzbu.
Ve sledovaném obdobi se zména konala zhruba dvakrat. Obrat se nachazi
V doporuovaném rozmezi, které je mezi 1,6-3. Aby spolenost vykazovala lepsi
vysledky, musela by zvysit trzby ¢i vykony. Z vysledkii v tabulce mizeme fici, Ze
GUMEX i GMS velkoobchod vykazuji podobné hodnoty obratu celkovych aktiv.
Konkurence ma dobry vyvoj trzeb, jen vykonli méa trochu méné. Vysledky mad GMS
velkoobchod vyssi, protoze suma celkovych aktiv je nizsi nez u spolecnosti GUMEX.

Obe¢ spolecnosti se pohybuji nad hranici oborového praméru.

Obrat stalych aktiv se primémé pohybuje kolem hodnoty 3. Kolisani hodnot
neprobihd, jelikozZ hodnota dlouhodobého majetku spolecnosti roste a s ni rostou i
celkové trzby. U konkurence mizeme vidét velky skok z roku 2010 na rok 2011. Skok
je zptisoben velkym nartstem dlouhodobého majetku o velikosti 3 482 tis. K¢. Hodnoty
konkurence jsou né€kolikanasobné vyssi nez spolecnosti GUMEX, protoze konkurent
Vv roce 2010 vlastnil pouze malou ¢ast dlouhodobého majetku. V dalsich letech nakoupil
nemovitosti, ale stdle nedosahuje takovych hodnot jako u sledované spolecnosti.
V porovnani s oborovymi priméry se spole¢nost GUMEX drzi kousek pod hranici,

naopak GMS velkoobchod se nachdzi vysoko nad ni.
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Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat je polozka zasob bchem roku proddna a znovu
naopak nejvyS$i obrat najdeme hned v nasledujicim roce 2011 s hodnotou 7,63.
Hodnota stoupa z divodu zvySovani velikosti zdsob. Rozdil mezi spole¢nostmi také
tvoti velikost vykont. Vysledky spole¢nosti GUMEX jsou ve vSech letech vyssi nez
jejich konkurence, u které ¢ini nejvyssi hodnota 4,54. Oborovy primér je vysSsi nez

hodnoty u obou spolecnosti, coz je pro n¢€ pozitivni.

Doba obratu zasob dosahovala nejvyssi hodnoty skoro 59 dni v roce 2010. Poté se
situace trochu zménila a v roce 2011 hodnoty klesly, zatimco nasledujici roky se znovu
zvysily. V roce 2014 byla schopna spole¢nost dodat své zdsoby do spotieby zhruba
do 54. dne od jejich pofizeni. Oborovy prumér je mens$i, nez jsou vysledky obou
porovnavanych spole¢nosti. Divodem vys$si hodnoty je velikost zasob, ktera se neustale

[ 4

doba obratu zasob pohybuje okolo 80-90 dni.

Doba obratu kratkodobych pohlediavek nas informuje o dobé&, kterd se pocita
od okamziku prodeje do okamziku obdrzeni platby. V roce 2010 ¢inila tato doba téméf
28 dnli a postupem Casu se doba zkracovala, az se dostala vroce 2014 na hodnotu
24 dni. GMS velkoobchod musi na platbu od odbératele cekat 2-3krat déle nez
GUMEX. Jejich doba obratu kratkodobych pohledavek se pohybuje od 60 do 70 dnl.

Doba obratu kratkodobych zavazku znazoriiuje dobu mezi vznikem zévazku a jeho
naslednym splacenim. U spole¢nosti GUMEX se v roce 2010 hodnota rovnala 34 dntim,
poté se dva roky snizila a drzela se u hodnoty 27 dnti. Od roku 2013 pfislo zvySeni
prodlevy mezi vznikem a splacenim na dobu 38 dnii a v roce 2014 dokonce na 43 dnd.
Vyvoj doby obratu kratkodobych zavazkli u konkurencni spolecnosti mél klesajici

tendenci, kde se od za¢atku do konce sledovaného obdobi snizila skoro o polovinu.

Provozni ukazatele

Tabulka ¢. 13 obsahuje provozni ukazatele, které se zamétuji spiSe na procesy uvniti

podniku. Soucésti tabulky je i porovnani vysledkl s konkurenci.
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Tab. 13: Provozni ukazatele. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Mzdova produktivita 10,57 10,42 9,73 9,62 9,89
Oborovy primeér 15,74 16,54 17,73 17,80 18,20
GMS velkoobchod 19,83 15,13 14,63 16,16 12,67
Vézanost zasob na vynosy 0,16 0,13 0,13 0,14 0,15
Oborovy primeér 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
GMS velkoobchod 0,25 0,24 0,25 0,25 0,22
Nakladovost vynostu 0,95 0,92 0,95 0,94 0,92
Oborovy primér 0,89 0,90 0,87 0,87 0,85
GMS velkoobchod 0,94 0,94 0,94 0,95 0,94

Mzdova produktivita zachycuje, kolik vynosu pfipadne na jednu korunu vyplacenych
mezd. Vypoctené hodnoty ve sledovaném obdobi mirné€ klesaji, ale rozdil mezi prvnim
a poslednim rokem ¢ini pouze 0,68. V roce 2014 dosahuje mzdové produktivita hodnoty
9,89, coz pro nas znamend, Ze na jednu korunu vyplacenych mezd ptipada 9,89 K¢
vynosu. Mzdova produktivita ma klesajici tendenci, protoze mzdové néaklady rostou
rychleji nez vynosy spolecnosti. Konkurence si vede 1épe, vSechny jejich hodnoty se
pohybuji nad hranici 10. Dlivodem jsou niz$i mzdové néklady. MlZeme vidét, ze i u
spolecnosti GMS velkoobchod hodnoty klesaji, avSak vyrazné rychleji nez u spolecnosti

GUMEX. Blize oborovému oboru je spole¢nost GMS velkoobchod.

Viazanost zasob na vynosy vyjadiuje, jak velké mnozstvi zdsob je vazano na jednu
korunu vynosu. Spole¢nost se snazi mit malé mnoZstvi zasob vazané na vynosech.
V porovnani s konkurenci si stoji spole¢nost GUMEX 1épe, protoze mé nizsi hodnoty.
U spole¢nosti GUMEX i GMS velkoobchod miizeme povazovat vysledné hodnoty za
pfiznivé, jelikoZ jejich predmétem podnikani je 1 koupé zbozi za Gcelem jeho dalSiho
prodeje a prodej, a proto potiebuji mit ur¢ité mnozstvi zasob na sklad¢é. Vynosy obou
spolecnosti rostou rychleji nez jejich zéasoby, proto vysledné hodnoty klesaji. Ob¢

spolecnosti by se chtély dostat na tiroven oborového praméru.

Niékladovost vynosii nam udéava, jaké mnozstvi nakladl je potieba k vynaloZeni jedné
koruny vynost. Dle 0idaji v tabulce miZzeme fici, Ze je vyvoj vesmés konstantni po celé
sledované obdobi. V roce 2014 hodnota dosahuje vySe 0,95, to znamend, ze na 1 K¢

vynost bylo vynalozeno 0,92 K¢ nakladt. Vysledky konkurence se drzi na hodnoté
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0,94, pouze vroce 2013 se hodnota zvysila na 0,95. Cilem spolecnosti je snizovat
nakladovost a to se dafi Iépe spolecnosti GUMEX, ktera se snazi udrzet naklady co

nejmensi. Vzhledem k oborovému priiméru se ob€ spole¢nosti pohybuji nad hranici.

Soustavy ukazateli

Ze soustav ukazatelll jsem si pro posouzeni financ¢ni situace podniku vybrala bankrotni
model index INO5 a Altmantv index finan¢niho zdravi. Tabulka obsahuje vysledky
jednotlivych péti Casti obou ukazatel i1 sumarizujici vysledek, ktery urci, v jaké

finan¢ni situaci se sledovana spolecnost a jeji konkurence nachazeji.
INO5

Index INO5 je jednim z ukazatelti bonitnich modeld, které slouzi pro vyjadieni financni

pozice spolecnosti.

Tab. 14: INO5 Gumex, spol. s r.o.. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Gumex 2010 2011 2012 2013 2014
x1 1,57 1,70 1,80 1,80 1,68
X2 6,52 7,00 7,00 7,00 7,00
X3 0,12 0,17 0,13 0,13 0,16
x4 1,77 1,99 2,08 2,02 1,85
X5 1,36 1,35 1,25 1,22 1,20
Suma 1,26 1,55 1,40 1,39 1,46

Tab. 15: INO5 konkurence GMS velkoobchod, s.r.o0.. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

GMS velkoobchod 2010 2011 2012 2013 2014
x1 1,96 2,11 2,75 2,92 3,59
X2 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
X3 0,12 0,13 0,11 0,11 0,13
X4 2,07 2,00 1,89 1,75 2,08
X5 2,10 2,24 2,69 2,82 3,42
Suma 1,46 1,50 1,54 1,54 1,83

Pti pohledu na fadek nazvany ,,.Suma® zjistujeme, Ze spolecnost kolisad mezi hodnotami
od 1,26 az po 1,55 v ramci indexu INOS. Hodnoty ve vSech sledovanych letech spadaji
do intervalu, ktery oznaCuje ,8edou zoénu“. Tato zona je znama jako neutralni,
spoleCnost netvoii hodnotu ani nespé&je k bankrotu. V roce 2011 dochézi ke zlomu,

od kterého hodnoty zacinaji rGst. Vyvoj indexu INO5 je pro spolecnost pozitivni,
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protoze se jiz pfiblizuje k horni hranici Sedé zony. Nejvétsi vahu ma koeficient x3, kde
se poméifuje EBIT s celkovymi aktivy. Vysledek koeficientu je nizky z divodu

rychlejsiho rustu aktiv nez provozniho vysledku hospodatfeni. Konkurence vykazuje

------

stale stoupaji. Proto mizeme konstatovat, ze spolecnosti GMS velkoobchod nehrozi

Vv nejblizsi dob¢ upadek.
Altmanuyv index finané¢niho zdravi (Z-skore)

Z-skore patii do bankrotnich modeld, které informuji o v€asném varovéni ohroZeni

finan¢niho zdravi spole¢nosti.

Tab. 16: Z-skére Gumex, spol. s 1.0.. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Gumex 2010 2011 2012 2013 2014
x1 0,30 0,31 0,28 0,26 0,21
X2 0,27 0,27 0,33 0,34 0,27
X3 0,12 0,17 0,13 0,13 0,16
x4 0,56 0,70 0,78 0,80 0,68
X5 1,74 1,96 2,05 2,00 1,84
Suma 2,78 3,24 3,26 3,22 2,99
Tab. 17: Z-skére konkurence GMS velkoobchod, s.r.o.. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
GMS velkoobchod 2010 2011 2012 2013 2014
x1 0,52 0,53 0,59 0,60 0,66
X2 0,38 0,41 0,51 0,55 0,58
X3 0,12 0,13 0,11 0,11 0,13
x4 0,96 1,11 1,75 1,92 2,59
X5 2,04 1,97 1,86 1,73 2,07
Suma 3,51 3,55 3,78 3,75 4,53

Na zacatku sledovaného obdobi, tedy v roce 2010, se spolecnost nachazela v oblasti
»Sedé zony*, coz pro firmu znamenalo, Ze ji nehrozi bezprostfedni bankrot. Jiz v dalsSim
roce se finanéni situace vyrazné zlepSila a spole¢nost se ocitla nad hranici Sedé zony.
Altmaniv index vypovida o tom, Ze spole¢nost nema zadné vazné problémy se svym
hospodarenim. Z tabulky je patrné, Ze situace bude i nadile dobra a spolecnost se
nemusi obavat nijakych existenc¢nich problémi. Podobné je na tom i spolecnost GMS
velkoobchod, ktera se v celém obdobi nachazi pomérné vysoko nad hranici Sedé zony a

také se nemusi obavat svého bankrotu.
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3.4 Souhrnné zhodnoceni situace spole¢nosti

Bilan¢ni suma spole¢nosti mé ve sledovaném obdobi ristovou tendenci. Aktiva jsou
tvofena dlouhodobym majetkem a obéznymi aktivy téméf ve stejném poméru. Situace
se meéni v roce 2014, kdy se do prevahy dostava dlouhodoby majetek kvuli vystavbé
haly a skladu. V tomto roce tvorfi podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech
56,77 %. V obéznych aktivech roste velikost zdsob 1 zbozi, coz je zpusobeno tim, Ze
spolecnost vybudovala novy sklad a naplnila ho. ZvySuji se také dlouhodobé i
kratkodobé pohledavky. Jediny kratkodoby financni majetek spolecnosti kleséd z diivodu

vétsiho vynalozeni penéznich prostiedkil pii zafazeni haly a skladu do bézného uzivani.

Spolec¢nost financuje aktiva spiSe cizimi zdroji nez vlastnim kapitdlem. Podil ciziho
kapitdlu na celkovych pasivech spole¢nosti se pohybuje kolem 60 %, ale postupné
klesd. Zvyseni podilu vlastniho kapitalu ovliviiuje hodnota vysledku hospodareni
bézného ucetniho obdobi a také kladny a stdle naristajici vysledek hospodareni
minulych let. Velikost cizich zdroji nejvice ovliviiuji kratkodobé zévazky a
od roku 2012 také dlouhodobé zavazky. Bankovni Givéry a vypomoci Se shizuji, avSak

v roce 2014 stoupnuly 0 20 000 tis. K¢, protoze si spole¢nost vzala dlouhodoby avér.

Z vykazu zisku a ztraty je viditelné, ze vykony rostou rychle. S tim jsou spojeny
pozitivni vysledky trZzeb za prodej zboZi i za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, které
stoupaji. Pfimo Umérné stoupaji vynalozené naklady na prodej zbozi a vykonova

spotieba. Spolec¢nost vykazuje kazdy rok kladny hospodaisky vysledek.

V rozdilovych ukazatelich se ¢isty pohotovy prostiedek pohybuje v zdpornych
hodnotéch, jelikoZ velikost penéZnich prostiedkl klesd a naopak kratkodobé zavazky
stoupaji. Zaporné hodnoty se objevuji u ¢istého penézniho majetku od roku 2013, je to
zpusobeno zvySovanim zasob a kratkodobych zavazkii. Spolec¢nost mlize mit potize

v dodrzeni svych zavazkt.

Hodnoty likvidity se ve vSech letech pohybuji pod oborovym primérem a s casem
klesaji. Pokles je zplisoben velkym mnoZzstvim zasob, kratkodobych zavazkl a také
kratkodobych bankovnich uvéra. Pokles penéznich prostiedkli v hotovosti a na uctech
ma pro vyvoj likvidity dilezitou vahu. Pokud vyvoj likvidity bude i1 nadale klesat,
mohla by se spolecnost dostat do situace, kdy nebude schopna uhradit své splatné

zavazky.
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Celkova zadluzenost se pohybuje ve vysokych hodnotach, protoze spolecnost vyuziva
pro financovani vice cizi zdroje nez vlastni kapitadl. Hodnoty zadluzenosti se pohybuji
okolo 60 %. Spole¢nost by byla schopna v roce 2010 zaplatit své dluhy za méné nez
rok. V roce 2014 se doba prodlouzila na 1,38 roku. Zména je zpusobena zvySenim

kratkodobych pohledavek a snizeni penéznich prostiedki.

Muzeme fici, ze se obrat celkovych i stalych aktiv pohybuje kolem oborového priaméru.
Obrat zasob je polovi¢ni jako oborovy prumér, ale postupné se zvySenim trzeb roste i
jeho hodnota. Situace, kdy doba obratu pohledavek ma po celou dobu sledovani nizsi
hodnoty nez doba obratu zavazkl, je pro spolecnost velkou vyhodou. Spolecnost

inkasuje pohledavky dfive nez je nucena vyplatit své zavazky.

Skoro vSechny ukazatele rentability se nachdzi pod oborovym primérem, kromé
rentability vlastniho kapitalu. Rentabilita celkového kapitalu se postupné zlepSuje,
avSak stale nedosahuje hodnot oborového primeéru. Provozni vysledek hospodateni
roste pomaleji nez celkova aktiva. Rentabilitu dlouhodobych zdroji ovliviiuje vyse

dlouhodobych zévazkl a dluhtl, které ma spolecnost ve vysokych hodnotéach.

Ze soustav ukazatel mizeme dojit k zavéru, ze ve sledovaném obdobi spolecnost nema
velké finan¢ni potize, ani ji nehrozi bezprostiedné bankrot. Vyvoj obou ukazatelit ma
rustovou tendenci a proto muzeme piedpokladat, Ze spolecnost bude ve finanéni

stabilité 1 v dalSich letech.

Ke zpracovani SWOT analyzy pouZiji poznatky z vyro¢nich zprav a mych soukromych

poznamek z firmy.
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Tab. 18: SWOT analyza. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY

Kvalifikovany personal

SLABE STRANKY

Vysoké naklady na specialni stroje

20 let na trhu

Nedostate¢na interni komunikace

Aktualizované a piehledné webové

stranky

Slaby vérnostni systém pro zakazniky

E-shop

Financéni stabilita

Vyuziti moderni technologie

Kvalita vyrobk

Dobré vztahy s dodavateli
PRILEZITOSTI
Moderni trendy v technologiich

HROZBY

Zvyseni konkurenéniho tlaku

ZvySeni poctu provozoven v Cesku i

na Slovensku

Nizky odbyt

Ziskani certifikatu

Pokles poptavky po zboZi ¢i sluzbach

VylepSeni a zvétSeni provozoven

Nesolventnost zakaznika

Ztrata vérnych zakaznikl
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4 VLASTNI NAVRHY NA ZLEPSENI

Na zaklad¢ zjisténych udaji plynouci z provedené finanéni analyzy piredstavim své

vlastni navrhy na zlepSeni finanéni situace spole¢nosti GUMEX, spol. s r.o.

Mezi nejvétsi problémy spole¢nosti bych zatadila oblast zadluzenosti. Podrobnéji popisi
navrhy, které by mohly vést k lep§im hodnotam a vSeobecné k posileni spole¢nosti

na trh.

ZvySeni trzeb

Za nejvetsi hrozbu spolecnosti povazuji velikost jejiho zadluzeni, zplisobené znac¢nou
sumou cizich zdrojl, resp. dlouhodobych bankovnich tvéri a kratkodobych finanénich
vypomoci. Doporucila bych spole¢nosti, aby si jiz dale nebrala dalsi bankovni uvéry,
aby béhem né¢kolika pfistich let snizila hodnotu cizich zdroji a dostala se na hodnotu

oborového priaméru.

Ukazatel zadluzenosti je v porovnani soborovym primérem velmi negativni.
Zadluzenost spoleCnosti se nachazi v dvojnasobnych hodnotach, nez zna¢i oborovy
prumér. Proto navrhuji zaméfit se na zvyseni trzeb, které by nasledné vedlo ke zvySeni
vysledku hospodateni ucetniho obdobi. Kazdy rok by se vysledek hospodareni posunul
hodnotou nahoru a tim padem by zajiStoval rhst vlastniho kapitalu, kterého ma

spole¢nost nedostatek.

Zvysenim trzeb by mohlo dojit nasledujicim ndvrhem, ktery soucasné slouzi i
pro zlepSeni vztaht se zakazniky. Spole¢nost by mohla pro své zakazniky vytvofit
vérnostni program. Jednalo by se spiSe o vytvofeni vyhod pro dlouhodobé zakazniky a
mozZna by program zafungoval jako motivace pro bézné zdkazniky, ktefi u nas sice
nakupuji, ale maji 1 jiné dodavatele. Pro pravidelné¢ nakupujici zdkazniky by byl
vytvoten TOP program. Spolecnost by stanovila podminky pro pfijeti Cclent
do TOP programu. Pribéh vytvofeni tohoto veérnostniho programu, by mohl mit

nasledujici formu.
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Podminky ¢lenstvi v TOP programu

e vpribéhu 12 kalendafnich mésicti nakoupit zbozi ¢i materidl v hodnoté
alesponi 150 000 K¢ s DPH
e ve stejném obdobi udélat 7 objednavek zbozi ¢i materidlu v hodnoté

alespon 15 000 K¢ s DPH
Vyhody ¢lenstvi v TOP programu

e doprava zdarma na zboZi v jakékoliv hodnoté
e moznost vraceni zbozi do 30 dnti misto zdkonnych 14 dnt
o ziskani lepsi ceny na cely sortiment zbozi, ceny jsou o 1-10% nizsi v zavislosti

na kategorii zbozi

Poslednim névrhem by mohlo byt zavedeni vérnostnich karet, na které by vSichni
zakaznici shromazd’ovali své body. Body by byly rozdéleny zakazniktim podle velikosti
trzby, kterou spole¢nosti udé¢lali. Suma bodi v daném roce rozhodne o velikosti
procentudlni slevy z dalS§tho nakupu nebo si zdkaznici mohou vybrat jednu

z doplnkovych sluzeb. Mezi nimi by byla naptiklad doprava zbozi zdarma.

Reklama

Nastrojem podpory prodeje miize spolecnost ovlivnit urcité zvyseni trzeb. Asi nejvetsi
problém nastava s hleddnim novych zakaznikl. Pravé toho by se dalo dobife vyuzit
prostfednictvim internetu. Jednalo by se o vytvofeni reklamni kampané bud’
jednorazové ¢i dlouhodobé. Spole¢nost ma kvalitné vytvoiené webové stranky a
zakaznici mohou provadét objednavky online za pomoci e-shopu. Muzeme fici, Ze
vétSina objednavek je provadeéna pies internet. Pro kazdou spolecnost je dilezité, aby
byla v povédomi zakaznikl, zvlasté v dnesni internetové dobé. Vyhledava¢ Google je
vSeobecné nejpouzivanéjsSi vyhledavac, ktery je schopen najit skoro vSe. VloZenim
reklamy spolecnosti by mohlo dojit k rychlejSimu nalezeni novych zakaznikt.
Vyhledava¢ Google poskytuje sluzbu zvanou AdWords, kterd by slouZzila pro osloveni

spravného segmentu zakaznikl a pfildkani je, aby navstivili webové stranky spolecnosti

56



a poptipad¢ zvysili prodej svou objednavkou. Vyhodou sluzby je registrace zdarma a
vysi rozpoctu si stanovi spolecnost podle sebe. Vysi rozpoctu si mize V prubéhu casu
upravovat. Spolecnost by platila pouze tehdy, kdy n¢kdo z potencionalnich zékaznika
klikne na reklamu, ktera ho pfesune na stranky spolecnosti. Pokud ho reklama nezaujme
a neklikne na ni, spole¢nost by nic neplatila. Sama spolecnost by si vybrala urcita
klicova slova, kterd po zadani do vyhleddvace naleznou odkazujici reklamu na jeji
webové stranky. Pokud se spole¢nost rozhodne pro tuto variantu reklamy, stanovi si
denni rozpocet, ktery ji momentalné vyhovuje a reklama muze zacit fungovat. Poplatky
za poskytnuti reklamy putuji na ucet spolecnosti Google. Lze je uhradit jak manualn¢
tak fakturou. Sluzba Google AdWords nabizi jesté vice vyhod nez jen registraci zdarma.
Dalsi vyhodou, kterou sluzba poskytuje, je aktualni piehled navstévnosti webovych
stranek a dalsi prehledy. Diky tomuto ukazateli méa spolecnost piehled, jestli jejich

reklama funguje.

V tabulce jsou zobrazeny mozné naklady, které by spole¢nost méla pii navrhovaném

dennim rozpoctu 500 K¢.

Tab. 19: Naklady na reklamu pomoci sluzby AdWords. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mozny rozpocet (K¢/den) 500
Piedpokladané mési¢ni naklady (K<) 15 000
Predpokladané rocni néklady (K<) 180 000

Snizeni zadluZenosti

Z ukazatele zadluZenosti mizeme vycist, Zze vysledky jsou pro spolec¢nost nepiiznive,
dosahuji vyse az 60 %. V poloZce cizi zdroje vzhledem k velikosti podilu obsazuji prvni
misto bankovni Uvéry a vypomoci a na druhém se nachazi zdvazky. Spole¢nost je
z velké Casti financovéana cizimi zdroji, coz neni Upln¢ optimélni. Méla by si davat
pozor na zvySujici riziko finan¢ni nestability, pokud bude déale spoléhat pouze na cizi
zdroje. Spole¢nost si musi uvédomit, Ze s rastem cizich zdroji pfichdzi negativni
dasledky. Jednim z nich miize byt zvySeni urokové miry pii zaddosti o dalsi uvér. Pokud
se urokova mira zvedne, stane se cizi kapitdl pro spolenost draz§im. Existuji navrhy,
které mohou tuto situaci odvratit. Spolecnost by si jiz neméla brat dalsi avéry, protoze

se zvysi nejen cizi zdroje, ale také porostou naklady spojené s vérem.
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Moznosti, jak zvysit vlastni kapital je navySeni zakladniho kapitalu. Tato moznost je
malo pravdépodobna, protoze spolecnost jiz nekolik let plisobi se 4 majiteli a navySeni

zékladniho kapitalu probihalo jen do roku 2004.

Dalsi postup, ktery vede k navySeni hodnoty vlastniho kapitalu, je rust nerozdéleného
zisku minulych let spolu s vysledkem hospodateni bézného ti¢etniho obdobi. Z rozvahy
muzeme vyvodit, Ze vyvoj obou polozek ma ristovou tendenci. Pokud by se vysledek
hospodareni 1 nadéale zvySoval a nerozdéloval mezi spolecniky, vedla by tato situace
k postupnému navySovani velikosti vlastniho kapitalu. Timto zpisobem se spole¢nost
muze dostat v piistich letech do pozice, kdy by se financovani spole¢nosti blizilo

k oborovému pruméru. To by znamenalo, Ze aktiva budou vice kryta pasivy.

Zvyseni trzby

V druhé poloviné roku 2016 spole¢nost vyzkousi zkusebni marketingovy tah, ktery
spociva ve vytvoreni reklamy na internetovych strankach prohlizece Google. Reklama
pobéZi nasledujicich 6 mésict a poté dojde k jejimu vyhodnoceni. Cilem reklamy by
bylo ptildkani novych zédkaznik a tim 1 zvySeni trzeb.

Spole¢nost do konce roku uvede do chodu nové vypracovany vérnostni program.
Program bude spravné nastaven, pokud se béhem ptl roku ¢i jednoho roku od jeho
uvedeni projevi zvyseni trzeb. Vérnostni program nebude spolec¢nosti tvofit jen vynosy,
je spojen také s ndklady. Musime pocitat s tim, Ze pokud program bude motivovat
odbératele k vétsim nakuplim, musime plnit podminky, kterymi jsme se zavazali.
Nejvice nas zatizi doprava, kterou poskytujeme pii splnéni podminek zdarma. Budeme

predpokladat, ze trzby porostou rychleji vzhlru a naSe vynalozené naklady vzrostou

primérmné o 8 000 K¢ mési¢né, tedy roéné budou ¢init 96 000 K¢&.

e  Optimisticky model

Reklama na internetu funguje, a proto v ni budeme i nadale pokracovat. Naklady
na ro¢ni provoz AdWords budou ¢init 180 000 K&. Pocet pohledavek se zvysil, zacali
nakupovat 1 novi zékaznici a celkové svymi ndkupy pies e-shop trzby zvedly. Dalsi

roky se trzby nadéle zvysuji, ale takovy narast jako prvni rok jiz nedosahly.

Vérnostni program se osvédc¢il a odbératelé zacali vice nakupovat u spolecnosti a

dlouhodobi odbératelé zvétSovali své objednavky, aby dosihly nabizenych vyhod.
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Trzby se zvysily a naklady spojené s vyhodami dosahovaly maximalné hodnoty
8 000 K¢ za mesic. Néaklady vynalozené na prodané zbozi se zvysi jen minimalné,
protoze spole¢nost ma dostatecné zasoby ve svych skladech. Kvili vétSimu poctu
dopravovani zbozi zdarma se nam zvysi polozka osobnich nékladi resp. mzdové

naklady o 5 %.

Kdyz uvazujeme optimisticky, mizeme predpokladat nejvétsi nartist trzeb v prvnim
roce, a to o 13 %. V nasledujicich letech by se mohl ro¢ni nartst trzeb pohybovat

okolo 10 %.

Z tabulky vidime, ze zména hospodarského vysledku je velmi pfizniva a povede velmi

rychle ke zvySeni vlastniho kapitalu, jez pfispéje k mensi zadluZenosti spolecnosti.

Tab. 20: Optimisticky pohled v tis. K¢&. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Néklady za

zbozi Al 549 a5 244 284 246 934 249 710 252 620
vykonova

spotfeba

Trzby za zboZi| - 3,4 o3y 355 261 382 708 409 307 438018
a vykony

EBIT 27 766 57 220 79 263 100 214 123 021

e Realisticky pohled

Uvazujeme, Ze reklama v prohlize¢i nebude tak uspés$nd, ale diky ni zisk4 spole¢nost
nové zakazniky. Proto se rozhodne, Ze bude 1 naddle pokraCovat v tomto
marketingovém tahu. Naklady na AdWords ponecha na c¢astce 180 000 K¢ za rok.
Zavedenim vérnostniho programu si spolec¢nost zajistila dlouhodobé odbératele, kteti
radi vyuZziji vyhody programu. Néklady na dopravu poskytnutou zdarma budou ¢init
zhruba 5 000 K¢ mési¢né. Z divodu narastd mzdovych naklada se osobni naklady zvysi

03 %.

V roce 2016 by narust trzeb pomoci zavedenych opatfeni mohl vzriist o 8 % a dalsi roky

by se drzel na hranici 5 %.

Hospodatsky vysledek se béhem péti let dostane na pifiznivou hodnotu a mize

ovliviiovat velikost vlastniho kapitalu.
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Tab. 21: Realisticky pohled v tis. K&. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Néklady  za
zbozi - al 549 359 244 292 247 250 250 034 252 952
vykonova
spotfeba
Triby za 7boZi| 451 535 341 865 356 532 374961 391 264
a vykony
EBIT 27 766 44710 54 629 68 442 79 953

o Pesimisticky pohled

Spole¢nost vyzkousi na ptil roku reklamu formou AdWords, jeZ ji bude stat 90 000 K¢.
Provede porovndni nariisti trzeb a zjisti, Zze reklama nebyla dostate¢né Uc€inna.
Rozhodne se to zkusit jesté jeden rok a tentyZ rok vytvofi vérnosti program, v kterém
nabidne odbératelim vérnostni vyhody. Po roce 2017 ¢inil celkovy narist trzeb pouze
5 %. Podle tohoto vysledku spole¢nost zrusi spolupraci s Googlem a usetii tim rocni
naklady v hodnot¢é 180 000 K¢. Vérnosti program ponechd, protoze si chce udrzet nové
ptichozi zakazniky, ale hlavné ty stalé. Naklady na dopravu budou spolecnost stat skoro

3 000 K¢ za mesic. Osobni naklady se kvtli doprave zvysi o 2 %.

Hospodatsky vysledek vykazuje riistovou tendenci, ale spolecnost by méla mit vyssi cil.

Tab. 22: Pesimisticky pohled v tis. K¢. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Néklady za
zbozi Al 5p5789 246 294 248 893 251 582 243 782
vykonova
spotfeba
Trzby za zboZi| = 3,4 939 331 149 345 280 354 257 366 511
a vykony
EBIT 27 766 34 950 45 248 50 287 58 493
Vyhodnoceni

Zgrafu i ztabulky vypocti mizeme vidét, Ze se zisk resp. provozni vysledek
hospodareni vyviji ve vSech variantach spravnym smérem, tedy roste.

V optimistické varianté by se trzby za zbozi ¢i vlastni vyrobky a vykony zvedly
0117 695 tis. K& béhem casového intervalu péti let. Naklady se zvysily jen

0 zanedbatelnou ¢astku. Castka se zménila pouze v osobnich nakladech, nakladech na
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reklamu a patrné se zvySila 1 spotieba materidlu. Velky rozdil vidime v provoznim
vysledku hospodareni, ktery by v roce 2019 ¢inil 123 021 tis. K¢, po upravach by
pozitivné vyrovnaval vlastni kapital v polozce vysledek hospodaieni bézného ucetniho

obdobi a nasledné polozku vysledek hospodatreni minulych let.

Realisticky pohled na celou situaci také neni Spatny, avSak spolecnost jiz vykazuje nizsi
trzby. Divodem je projeveni mens$iho zajmu o produkty spolecnosti. Nartst trzeb se
pohybuje v priméru od 8 do 5 %. Celkové naklady jsou nizsi nez v optimistickém
pohledu, protoZze nadklady na mzdu dopravct jsou o 2 % nizsi. I pfes to vSechno by tato

varianta nebyla pro spole¢nost nevyhodna.

Pesimisticky pohled charakterizuje nejhors$i moznou situaci, do jaké se mtize spolecnost
dostat, pokud se rozhodne navrhy realizovat. Jediné pozitivum mizeme vidét v tom, Ze
zisk ma stale ristovou tendenci. Je ziejmé, Ze zakazniky reklama ani vérnostni program
moc nezaujal, a proto hledaji vyrobky u konkurence. U této varianty se trzby zvySuji
pouze mezi 5 a 3 %. Provozni vysledek hospodafeni je kladny, protoze se nenavysuji

celkové naklady o takové ¢astky, jako v pfedchozich moznostech.

Vyvoj provozniho vysledku hospodareni
115000 ~
95000 /
75000 /
55000 /
35000 /

p~

15000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

——— Optimisticky pohled Realisticky pohled Pesimisticky pohled

Graf 5: Vyvoj provozniho vysledku hospodaieni pted a po zménach. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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ZAVER

Cilem mé bakalaiské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti
GUMEX, spol. sr.o., které bylo provedeno finan¢ni analyzou vybranych ukazatel
od roku 2010 do roku 2014. Ke zpracovani vSech informaci jsem pouzila vykazy
spolecnosti a jeji vyrocni zpravy. Soucasti prace bylo také navrzeni opatieni vedouci

k finan¢ni stabilité spole¢nosti.

Bakalafska prace obsahuje tfi Casti. Prvni ¢ast je zaméfena na popis teoretickych
poznatkl, které jsou pouZzity v nasledujici €asti. Obsahuje informace o finan¢nich

ukazatelich, dle kterych je mozné posoudit finanéni situaci ve spole¢nosti.

Druha ¢ast je vénovana samotnému analyzovani souc¢asného stavu spole¢nosti. Nachazi
se zde kratkd charakteristika sledované spole¢nosti i konkurencni spolecnosti. Déle je
vypracovana analyza rozdilovych, pomérovych, absolutnich, pomérovych ukazatelt a
soustav ukazateld. Provedené vypoCty jsou srovnany s oborovymi priméry i
s konkuren¢ni spole¢nosti. Soucasti druhé Casti je i celkové zhodnoceni ziskanych
vysledkt. Na konci této Casti byla vytvorena SWOT analyza, jez ndm pomaha pfiblizit

silné a slabé stranky spolecnosti, a soucasné jeji ptileZitosti a hrozby.

Posledni ¢ast poskytuje informace o moznych névrzich, jez by spole¢nosti mély pomoci
ke zlepSeni finan¢ni situace a k odstranéni nedostatkli. Navrhy se tykaji ve vétSiné

zvySeni trzeb, jelikoZ spolecnost je zadluzend a méa malo vlastniho kapitalu.
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Piilohy

Piiloha ¢. 1 — Rozvaha spole¢nosti Gumex, spol. s r.0. za roky 2010-2014

Aktiva v tis. K& za obdobi 2010 2011 2012 2013 2014
Oznaé. | AKTIVA CELKEM 111012 | 118588 | 116395| 129645| 174021
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 58 920 63 209 64 061 67 092 98 794
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 534 658 783 624 1254
B.1. | 1. | Software 534 658 783 624 1254
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 57 388 61523 62 277 65 376 96 436
B.Il. | 1. | Pozemky 2144 2819 2819 2819 3408
2. | Stavby 50 113 49 022 48 092 47 299 46 158
3 Sg;rilostatné movité véci a soubory movitych 5131 9534 11 065 14 953 14 060
4. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 148 301 1005 32810
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 998 1028 1001 1092 1104
C. ObéZna aktiva 51 444 54 842 50 309 61 648 74 299
C. 1 Zasoby 31779 30586 32033 37813 47 985
C.l. |1. | Material 0 0 683 556 572
2. | Vyrobky 44 128 106 183 575
3. | Zbozi 31735 30 458 31244 37074 46 838
C.II. Dlouhodobé pohledavky 752 769 1663 1462 1511
C.I. Kratkodobé pohledavky 14 893 16 389 15 564 19 052 21072
C.IlI. | 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 14714 16 265 15 369 17594 20751
2. | Ostatni poskytnuté zalohy 214 164 231 430 217
3. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 83
4. | Jiné pohledavky -35 -40 -36 1028 21
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 4020 7098 1049 3321 3731
C.IV.| 1. | Penize 130 85 129 51 119
2. | Uty v bankach 3890 7013 920 3270 3612
D. Casové rozliseni 648 537 2025 905 928
D.I. |1. | Naklady piistich obdobi 648 489 905 900 899
2. | Ptijmy pfistich obdobi 0 48 1120 5 29




Pasiva v tis. K¢& za obdobi 2010 2011 2012 2013 2014

Oznaé. | PASIVA CELKEM 111012 | 118588 | 116395| 129645| 174021

A. Vlastni kapital 40015 48 417 50 411 57 337 69 945

Al Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000 1000

Al Kapitalové fondy 23 52 26 133 146

Al E)e;\z(;:;vzléi Zfi(;iiy’ nedélitelny fond a ostatni 160 160 160 160 160

All | 1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 160 160 160 160 160

AlV. Vysledek hospodateni minulych let 30 000 32 000 38 649 44000 47 200

A.lIV.| 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 30 000 32000 38 649 44 000 47 200

AV. Zggg}i‘ﬁﬁ}fg’sf"’dafeni bézného ucetniho 8832| 15205| 10576| 12044| 21439

B. Cizi zdroje 70 881 69 639 64 644 71875| 103418

B.I. Rezervy 0 0 0 0 0

B.1I. Dlouhodobé zavazky 0 0 1955 2541 2 954

B.Il. |1. | Odlozeny danovy zavazek 0 0 1955 2541 2954

B.111. Kratkodobé zavazky 18176 17 720 18 029 27590 38306

B.III. | 1. | Zavazky z obchodnich vztahil 14 676 12 497 13984 23571 29985

3. | Zavazky k zaméstnancim 1148 1328 1460 1695 2090

4, fgfvﬁzi‘:}?jﬂi‘;ﬁo zabezpeceni a 705 801 848 1004 1289

5. | Stat — danové zavazky a dotace 1225 2574 1396 1155 4519

6. | Kratkodobé piijaté zalohy 198 415 105 84 275

7. | Dohadné ucty pasivni 117 16 164 1 9

8. | Jiné zavazky 0 0 0 0 7

B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 52 705 51919 44 660 41744 62 158

B.IV.|1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 33070 29 055 22370 18 957 38703

2. | Kratkodobé finanéni vypomoci 19 635 22 864 22 290 22787 23 455

C.1 Casové rozliSeni 116 532 1340 433 658
Piiloha €. 2 — Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Gumex, spol. s r.0. za roky 2010-2014

Oznaé. Tvorba zisku v tis. K¢ za obdobi 2010 2011 2012 2013 2014

l. Trzby za prodej zboZi 181173 | 208535 | 208 054 | 221 100 | 267 914

A Néklady vynalozené na prodané zbozi 128547 | 146 445| 148582 | 158 462 | 188 652

+ Obchodni marze 52626| 62090| 59472| 62638| 79262

. Vykony 12942| 24773| 30585| 38522| 52318

Il. | 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 12308 | 23958| 29775| 37611| 51286

2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 44 107 28 81 396

3. | Aktivace 590 708 782 830 636




Vykonova spotieba 22267| 30622| 36228 | 41145| 52700
Spotieba materialu a energie 7101| 15140| 19536 22412| 3299
(21 ggggeslfotfeba energie a ostatnich nesklad. 71011 15140| 19536| 22412| 32994
Sluzby 15166 | 15482| 16692| 18733| 19706
z toho OS reklama, propagace, ostatni 15166 | 15482| 16692| 18733| 19706
+ Pridana hodnota 43301| 56241| 53829| 60015| 78880
Osobni naklady 25432 30972| 34097 | 37306| 44654
. | Mzdové naklady 18554 | 22596| 24865| 27267| 32544
. y;lf;?;i na socialni zabezpeceni a zdravotni 6355 7646 8356 9161| 10969
Socialni naklady 523 730 876 878 1141
Dan¢ a poplatky 152 207 239 305 338
S](;Jpeitsgudlouhodobého nehmotného a hmotného 4620 4270 4515 5971 6421
m r"lr"lri‘t;ifiglgrodeje dlouhodobého majetku a % 233 993 503 307
11 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 96 233 993 424 209
Trzby z prodeje materialu 0 0 0 99 118
ileus.tezililozz:nc;g?iglrl?daného dlouhodobého 250 75 490 268 116
ﬁ]f;teit(ltjové cena prodaného dlouhodobého 250 75 490 178 0
. | Prodany material 0 0 0 90 116

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich naklada 28 -27 39 -34 23

ptistich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 624 717 995 774 1201
Ostatni provozni naklady 731 1070 1211 1067 1090
V. Pfevod provoznich vynost 0 0 0 0 0
Ptevod provoznich naklada 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 12808 | 20624 | 15226| 17129| 27766
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podili 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Naéklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z piecenéni cennych papird a derivatd 0 0 0 0 0
Naéklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 0 0 0 0 0
grrﬁ]r; ?f;ll; ;gzerv a opravnych polozek ve 0 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 8 9 1 0 0
Nakladové uroky 1965 1944 1769 1472 1424
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 1252 1131 1365 1262 788
Ostatni finan¢ni naklady 1662 1740 1699 2025 1105
X1 Pfevod finan¢nich vynosi 0 0 0 0 0




P. Prevod financ¢nich nakladt 0 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni -2367| -2544| -2102| -2235| -1741
Q. Dai z piijmt za béznou ¢innost 1609 2875 2548 2 850 5062
Q. .| —splatna 1609 2875 1944 2264 4 648
. | — odlozena 0 0 604 586 414
el Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 8832| 15205| 10576| 12044| 20963
XIII. Mimotadné vynosy 0 0 0 0 588
Mimoradné naklady 0 0 0 0 0
Dan z pfijmt z mimotadné ¢innosti 0 0 0 0 112
.| — splatna 0 0 0 0 112
.| — odlozena 0 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodai‘eni 0 0 0 0 476
T E;z\l/eoé(il ?Eﬁiﬂu na vysledku hospodaieni 0 0 0 0 0
* : Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi 8832| 15205| 10576| 12044| 21439
Hospodatsky vysledek pted zdanénim 10441 18080| 13124| 14894 | 26613
Piiloha ¢. 3 — Cash flow spole¢nosti Gumex, spol. s r.0. za roky 2010-2014
Cash flow 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
P (S)lt)a:is; l[:;enezmch prostiredki na zacatku ucetniho 2763| 4020| 7098 1049 3321
Z. Ucetni zisk z b&zné ¢innosti pred zdanénim 10441 | 18080 | 13124 | 14894 | 26025
Al Upravy o nepenézni operace 7256 | 6574 5100| 7134| 8047
Odpisy stalych aktiv s vyjimkou ztistatkové ceny,
Al odpis pohledavek, umotovani opravné polozky k 4620 4270| 4515| 5271| 6421
nabytému majetku
A 52:1‘;2 ;;";Z‘ﬁ ffczti” opravnjch poloZek a 429| 527| -680| 213| 202
A 3| Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 250 -158 -503 178 0
A Vyuctované nakladové a vynosové troky uroky 1957 1935| 1768| 1472 1424
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pired
A * zdanénim, zménami prac. kapitalu a 17697 | 24654 | 18224 | 22028 | 34072
mimoiadnymi polozkami
A 2 Zména potieby pracovniho kapitalu 3667| 2453| -1781 991 -857
A 2 Zmeéna stavu pohledavek -1835| -1513 -69| -3287| -2069
A. Zmeéna stavu kratkodobych zavazki 13749 2773 -265| 10058 | 11384
A. Zména stavu zasob -8247| 1193| -1447| -5780|-10172
por |tk i ciotioted | aasa| 27107 15483 o | s s
A 3 Vydaje z plateb Groki -1965 | -1944| -1769| -1472| -1424
A 4 Pfijaté Groky 8 9 1 0 0
A 5 Zaplacena dan z piijmi za béznou ¢innost -1609| -2875| -2548| -2850| -5062
A 6 gfrili)r;gya vydaje spojené s mimofadnymi Gcetnimi 0 0 0 0 476
A, Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 17798 | 22297 | 12127 | 18697 | 27205
B. 1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -4529| -8634| -5857| -8480|-38123
B. 2 Piijmy z prodeje stalych aktiv 0 233 993 0 0




B. *** Cisty penézni tok investi¢éni &innosti -4529| -8401| -4864| -8480|-38123
c 1 Zménaostaw dlouhodobych popfipadé¢ kratkodobych 5597| -4015| -4730| -2827| 20159
zavazkl
c 2 I]))r(())z?f(i)(fl lf;neny vlastniho jméni na penézni 6415| -6803| -8582| -5118| -8831
C. 2 Vyplacené dividendy nebo podily -6415| -6803| -8582| -5118| -8831
C. *** Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti -12012|-10818 | -13312| -7945| 11328
F. Cisté zvySeni, sniZeni pen&znich prostiedkii 1257 3078| -6049| 2272 410
R. Stav penéZnich prostiedkii na konci obdobi 4020 7098| 1049 3321 3731
Ptiloha ¢. 4 — Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti Gumex, spol. s r.o. za roky 2010-2014
Oznaé. | Aktiva v % 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
AKTIVA CELKEM 6,82% -1,85% 11,38% 34,23%
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetek 7,28% 1,35% 4,73% 47,25%
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 23,22% 19,00% | -20,31% | 100,96%
B.l. |1.|Software 23,22% 19,00% | -20,31% | 100,96%
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 7,21% 1,23% 4,98% 47,51%
B.1l. | 1. | Pozemky 31,48% 0,00% 0,00% 20,89%
2. | Stavby -2,18% -1,90% -1,65% -2,41%
3. fﬁ:ﬁ;ﬁ?‘;‘g"“w veci a soubory 8581%| 1606%| 2881%| -1,35%
a. 2;?6‘;1;&“5"“9 dlouhodoby hmotny 0,00%| 10338%| 233,89% | 3164,68%
B.111. Dlouhodoby finanéni majetek 3,01% -2,63% 9,09% 1,10%
C. Obézna aktiva 6,61% -8,27% 22,54% 20,52%
C. L Zasoby -3,75% 4,73% 18,04% 26,90%
C.l. |1.|Material 0,00% 0,00% | -18,59% 2,88%
2. | Vyrobky 190,91% | -17,19% 72,64% | 214,21%
3. | Zbozi -4,02% 2,58% 18,66% 26,34%
C.11. Dlouhodobé pohledavky 2,26% | 116,25% | -12,09% 3,35%
C.111. Kratkodobé pohledavky 10,04% -5,03% 22,41% 10,60%
C.I1I. | 1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 10,54% -5,51% 14,48% 17,94%
2. | Ostatni poskytnuté zalohy -23,36% 40,85% 86,15% | -49,53%
3. | Jiné pohledavky 14,29%| -10,00% | -2955,5% | -97,96%
C.Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek 76,57% | -85,22% | 216,59% 12,35%
C.IV.| 1. | Penize -34,62% 51,76% | -60,47% | 133,33%
2. | Uéty v bankach 80,28% | -86,88% | 255,43% 10,46%
D. Casové rozliSeni -17,13% | 277,09% | -55,31% 2,54%
D.I. |1.|Naklady pristich obdobi -24,54% 85,07% -0,55% -0,11%
2. | Ptijmy pfiStich obdobi 0,00% | 2233,33% | -99,55% | 480,00%




Ptiloha ¢. 5 — Horizontélni analyza pasiv spole¢nosti Gumex, spol. s r.0. za roky 2010-2014

Oznaé. |Pasiva v % 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
PASIVA CELKEM 6,82% -1,85% 11,38% 34,23%
A Vlastni kapital 21,00% 4,12% | 13,74% | 21,99%
Al Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ALl Kapitalové fondy 126,09% | -50,00% | 411,54% 9,77%
A.lV. Vysledek hospodateni minulych let 6,67% 20,78% 13,85% 1,27%
AV. Zggﬁ‘ﬁﬁ/}f?“"’dﬁeni bézncho Gcetniho | 75 1605| 30449 | 1388%| 78,01%
B. Cizi zdroje -1,75% -717% | 11,19% | 43,89%
B.1l. Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 29,97% 16,25%
B.1I1. Kratkodobé zavazky -2,51% 1,74% 53,03% 38,84%
B.1l. | 1. | Zavazky z obchodnich vztaht -14,85% 11,90% 68,56% 27,21%
4. |Zavazky ke spoleCnikiim, Clenim -16,82% | -19,10%| 11,11%| 65,00%
druzstva a k ucastnikiim sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnanctim 15,68% 9,94% 16,10% 23,30%
6. fg&fﬁiﬁ?&‘ﬁt‘;ﬁo zabezpeteni a 13.62%| 587%| 1840%| 28,39%
Stat — danové zavazky a dotace 110,12% | -45,77% | -17,26% | 291,26%
Kratkodobé¢ piijaté zalohy 109,60% | -74,70% | -20,00% | 227,38%
Dohadné Géty pasivni -86,32% | 925,00% | -99,39% | 800,00%
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci -1,49% | -13,98% -6,53% 48,90%
B.IV. | 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé -12,14% | -23,01% | -15,26% | 104,16%
2. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 16,45% -2,51% 2,23% 2,93%
C. Casové rozliSeni 358,62% | 151,88% | -67,69% 51,96%
C.1. |1. |Vydaje ptistich obdobi 358,62% | 151,88% | -67,69% 51,96%
Piiloha ¢. 6 - Rozvaha spole¢nosti GMS velkoobchod s.r.0. za roky 2010-2014
Aktiva v tis. K¢ za obdobi 2010 2011 2012 2013 2014
Oznaé. | AKTIVA CELKEM 70423 | 82986| 82840| 90639| 96788
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 273 3755 5311 5811 5945
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 341
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 273 2168 2126 2137 1717
B.111. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 1587 3185 3674 3887
C. Obézna aktiva 69833 79035| 77448 | 84828| 90843
C. L Zasoby 36666 40533| 39653| 39485| 44031
C.l. |1 |Zbozi 36666 38826| 38505| 38598 | 44031
2. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 1707 1148 887 0




C.IL. Dlouhodobé pohledavky 0 2900 0 0 0
ci thledévky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym 0 2900 0 0 0
vlivem

C.1I. Kratkodobé pohledavky 26936 29326| 29937| 31925| 33456
C.IlI. | 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 26910| 29314| 29527| 31345| 33276
2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 130 0 0

3. | Stat — danové pohledavky 0 0 0 292 0

4. | Ostatni poskytnuté zalohy 26 12 280 288 180

C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 6 231 6 276 7858| 13418| 13356
C.IV. | 1. | Penize 102 394 422 269 163
2. | Ugty v bankach 6129 5882 7436| 13149| 13193

D. Casové rozliseni 317 196 81 0 0

Pasiva v tis. K¢ za obdobi 2010 2011 2012 2013 2014
Oznaé. | PASIVA CELKEM 70423 | 82906| 82840| 90639| 96788
A Vlastni kapital 34405| 43658| 52770| 59576| 69840
Al Zékladni kapital 100 100 100 100 100
Al Kapitalové fondy 0 1507 3105 3594 3807
AllL Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze 10 10 10 10 0
zisku

AlV. Vysledek hospodateni minulych let 26574 | 34296| 42040| 49556 | 55882
AV, X_};_s)ledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 7701 7745 7515 6316 | 10051
B. Cizi zdroje 36018 | 39248| 30070| 31063| 26948
B.II. Dlouhodobé zavazky 2503 2562 107 132 139
B.l. |1. |lJiné zavazky 2500 2500 0 0 0
2. | Odlozeny danovy zavazek 3 62 107 132 139

B.I1I. Kratkodobé zavazky 33178 | 35225| 28774| 30090 | 26574
B.IIl. | 1. |Zavazky z obchodnich vztahti 30958 | 30773| 26342| 27351| 19676
2 gszgillfgﬁljz :gﬁl;iﬁikum, ¢lentim druzstva a k 0 1300 0 0 0

3. | Zavazky k zamé&stnancim 528 1467 1379 731| 2676

4 gg;igtz;l}i ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 204 283 281 326 790

5. | Stat — daové zavazky a dotace 1398 1380 772 1680| 3372

6. | Kratkodobé piijaté zalohy 0 22 0 0 0

7. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 2 60

B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 337 1461 1189 841 235
C.l Casové rozliseni 0 0 0 0 0




Ptiloha ¢. 7 — Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti GMS velkoobchod s.r.o0. za roky 2010-2014

Oznad¢. Tvorba zisku v tis. K¢ za obdobi | 2010 2011 2012 2013 2014
I Trzby za prodej zboZzi 142999 | 162 836| 153389 | 156 032 | 199 660
A. ZNbik;?dy vynaloZené na prodané 98746 | 111285| 105442 | 110 104 | 140 212
+ Obchodni marze 44253 | 51551 | 47947| 45928 | 59448
1. Vykony 351 314 463 540 230
1. . Trzvby za prodej vlastnich vyrobk a 351 314 463 540 230
sluzeb
B. Vykonova spotieba 25593 | 26951| 25637| 23294| 25320
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 2 449 3308 3152 3594 3138
B. .| Sluzby 23144 | 23643| 22485| 19700| 22182
+ Piidana hodnota 19011 | 24914| 22773| 23174| 34358
C. Osobni naklady 10027 | 14148 13912| 13001| 20729
C. . | Mzdové naklady 7350 10955| 10713 9804| 15855
| Naklady na socidlni zabezpecenia | 5 joq| 3009| 2991| 2991| 4619
zdravotni pojisténi
. | Socialni naklady 178 184 208 206 255
D. Dané a poplatky 14 18 24 26 29
Odpisy c!louho@obého nehmotného 185 243 521 627 756
a hmotného majetku
m Tery z prodeje glouhodobého 0 0 125 60 15
majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného
F dlouhodobého majetku a materialu 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a )
G. komplexnich nakladu piistich 82 580 10 0 0
obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 328 1003 1177 453 669
H. Ostatni provozni naklady 308 392 583 492 598
V. Ptevod provoznich vynosi 0 0 0 0 0
I Pfevod provoznich naklada 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodai‘eni 8723| 10536 9 045 9541 12930
V1. Trzl?}z z prodeje cennych papira a 0 0 0 0 0
podili
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
VIl V}'/posy z dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0
majetku
VI V}'/posy z kratkodobého finan¢niho 0 0 0 0 0
majetku
K. Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
IX. V}'/no.sy z piecenéni cennych papirti 0 0 0 0 0
a derivatl
L Naklffld’y z pfecenéni cennych papird 0 0 0 0 0
a derivatl
M. Zme?a stavu rezerv a opraynych 0 0 0 0 0
polozek ve finanéni oblasti
X. Vynosové troky 2 2 2 2 2




N. Nakladové Groky 348 216 227 114 56

XI. Ostatni finanéni vynosy 2073 1556 1628 1332 319

0. Ostatni finan¢ni naklady 1154 2 303 1195 2 962 748

Xl Pfevod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0

P. Ptevod finan¢nich naklada 0 0 0 0 0

* Financni vysledek hospodaieni 573 -961 208| -1742 -483

Q. Dan z ptijml za béznou ¢innost 1834 1839 1804 1503 2 396

Q. 1.| - splatna 1831 1780 1759 1478 2389

2. |— odlozena 3 0 45 25 7

* % szledek hospodareni za béZnou 7 462 7736 7 449 6296| 10051
cinnost

XIII. Mimotadné vynosy 266 9 66 20 0

R. Mimoiadné naklady 7 0 0

S. Dan z piijmt z mimotradné ¢innosti 0 0 0

S. 1.|—splatna 0 0 0

2. | —odlozena 0 0

* Mimoiadny vysledek hospodai‘eni 259 9 66 20 0

T hospodrent solecaikim o I L R .

o Zggt‘fi"k hospodafeni za ucetni 7721| 7745 7515| 6316| 10051

Hospodaisky vysledek pred 9584 9319 7819| 12447

zdanénim




