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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméiuje na problematiku konsolidace t€etnich zavérek. Prvni ¢ést
prace vysvétluje dulezité pojmy a metody, které souvisi s konsolidaci. Tyto teoretické
informace jsou vyuzity v praktické casti, kterd zahrnuje vytvofeni novych
konsolidovanych vykazli v koncernu HOLOUBEK. Nové vykazy souvisi se zménou

konsolida¢niho celku.

ABSTRACT

The master's thesis deals with the issue of the consolidation of financial statements. The
first part of thesis, there are explained important terms and methods, which are linked to
consolidation. The theoretical information is used for work out a practical part, which
includes making new consolidated financial statements in consortium HOLOUBEK. The

new statements are related to change in consolidation group.
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mira vlivu, konsolida¢ni pravidla, koncern.

KEYWORDS

Consolidated group, consolidated financial statements, consolidation, methods of

consolidation, measure of influence, consolidation rules, consortium.



BIBLIOGRAFICKA CITACE

TESAROVA, K. Konsolidace icetni zavérky. Brno: Vysoké uéeni technické v Brng,
Fakulta podnikatelska, 2016. 76 s. Vedouci bakalaiské prace Ing. Jaroslava Rajchlova,
Ph.D.



CESTNE PROHLASENI

Prohlasuji, Ze jsem diplomovou praci na téma: ,,Konsolidace Gcetni zavérky* zpracovala
samostatné¢ pod vedenim vedouci diplomové prace. ProhlaSuji, Ze citace pouzitych
prament je Gplna, Ze jsem ve své praci neporusila autorska prava (ve smyslu Zakona

¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech souvisejicich s pravem autorskym).

V Brné dne 5. kvétna 2016



PODEKOVANI

Autorka diplomové prace timto vyjadiuje podékovani své vedouci diplomové prace Ing.
Jaroslavé Rajchlové, Ph.D. za cenné rady a pfipominky, kterymi pfispéla

K jejimu vypracovani.



UVOD .ttt b et e bttt n et et e e a e 10
1  CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI ......cccoumvirmmrirnirirnrrirniens 12
L1 CHIE PIACE oot 12
1.2 Metody a pOStUPY ZPTACOVANT ....ouvevieriiiiiiiiieii et 12

2 TEORETICKA VYCHODISKA .....cooouiriririmirimeriessissssessesssssssssssssssssssssssnns 13
2.1  Vymezeni zakladnich pOjmuU.........ccocoveiiiiiiiiiiiiieeeee e 14
2.2 Konsolidovana Gcetni ZAVETKa ........ccocoeiiiiiiiiiic e 18
2.3 Ugel konsolidace UEEtNiCh dat.............orveurvemrriirriiiieiieesieseieseiesseeseees 20
2.4 Konsolidacni Celek ........coiiiiiiiiiiiiiiiie e 21
2.5 Konsolidované G¢etni VYKazZy ........cccooiiiiiiiiiiiie e 23
2.6 Konsolidacni pravidla ........ccccciiiiiiiiiiiiiiie e 24
2.7 Metody KONSOIUACE ......c.vecuieiieeecc e 25
2.7.1  Plnd metoda konsolidace ..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiccee e 26
2.7.2  Pomeérna metoda KONSOHOACE ..........ccceiiiiiiiiiiicee e, 27
2.7.3  Ekvivalen¢ni metoda konsolidace ............cccocvviiieiiiiiiciiiiiicse e 28

2.8 VyluCovani vzajemnych vztahtll ..........cccoooviiiiiiiiiiicic e 30
2.8.1  Operace s dopadem Na rozvanU ...........ccccoiiiiinininieie e, 30
2.8.2  Operace s dopadem na vysledOVKU........ccoueiiiriiriiiiiie e 31
2.8.3  Operace s dopadem na celou konsolidovanou ucetni zavérku ................. 32

2.9  Zvetejnéni dalSich informaci v priloze ..........ccccoviiiiiiiiiiiciieceec 33
2.10 FInan€ni analyza .........cccocviiiiiiiiic e 34
2.10.1 Absolutni ukazatele............ccoeiiiiiiiiiiiiiei 35

3 ANALYZA SOUCASNE SITUACE ......ovvvriiiririnerieriessissssesssssssessssseonns 40

3.1 KAREL HOLOUBEK — Trade Group @.5......ccccvevveiieeiiieiieeieesieesieesee e 40



A4 VLASTNINAVRIY oo e e ee et et er e ee et es e ee e eena, 45

4.1 WALDFEE, @.S. .iiiiiiiieiieie ettt sttt sttt nne s 45
4.2  PLECHARENA S.I.0. ciiiiiiiiie ettt st sneesbe e sneenneas 51
4.3  HC Energie KarloVy Vary S.F.0. ...cccoooiiieiiiieiieie e seese s st sie e 56
4.4  Vytvoreni novych konsolidovanych vyKazll...........cccooeiiiiiiiiiiiiiiciiics 61
4.4.1 Konsolidovand rozvaha..........c.cccocieiiiiiieniiiicee e 61
4.4.2 Konsolidovany vykaz zisku @ Ztrat ..........cccceeeviiniiinnniiieiiee e 63

4.5  Srovnani konsolidovanych vyKazil ..........ccccceiiiiiiiiiini s 65
451  Srovndni HKVIAItY ....ccooiiiiiiiiiii e 65
4.5.2 Posouzeni vybranych ukazatelll rentability ..........cccoeiiiiiiiiiiiicieeee 66
4.5.3  Porovnani zadluZenosti.........cccoueiiieiiiiiiieiii e 67
45.4  Posouzeni ukazatele Index INOS.........ccceeiiiiiiiiiiiic e 68
455  Celkové posouzeni financni SItUACE..........cuervrviiieiiiiiciieieee e 68
ZAVER L.ttt 70
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....ooomiuiiireeereeeeereeeeteseeseseesesess s sen s sasnanes 72
SEZNAM TABULEK ...ttt ne e 74
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK .....oiviririrereeerseinnessssesssssssssssssssssssssessssseens 75

SEZNAM PRILOH. ..o e et 76



UvVOD

Diplomové prace se zabyva problematikou konsolidace ucetnich zavérek. Povinnost
sestavit konsolidovanou ucetni zavérku vyplyva ze zakona ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi,
ve znéni platnych predpist (dale jen zakon). V nékterych piipadech se vSak miize ucetni
jednotka, i kdyz nesplituje podminky pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky dle
zakona, rozhodnout pro jeji vytvofeni sama, dobrovolné. Ziskava tak vétsi prehled o

finanéni situaci koncernu jako celku.

Hlavni podstatou konsolidace je snaha uspokojit zejména informacni potiebu akcionait.
Mezi piednosti se uvadi jeji vetsi vypovidajici schopnost oproti individudlnim Gcetnim
zavérkam jednotlivych dcetfinych a pridruzenych podnikii. Konsolidovanou ucetni

zavérkou nelze nahradit zavérky jednotlivych podnikt ve skuping.

Konsolidace hraje v dnesni dob¢€ vyznamnou roli. Cela fada podnikt zaklada své dcefiné
spole¢nosti nebo propojuje podniky v ramci akvizici nejen v tuzemsku, ale i v zahranici.
Aby mohla zhodnotit své obchodni ¢innosti, vytvati konsolidované vykazy, diky kterym

ziskava prehled o podnikatelské cinnosti Vv celé skupiné podnik.

Cile, které souviseji se spojovanim jednotlivych spole¢nosti, mohou byt rtizné. Investoti
se napiiklad zaméfuji na zvySovani trzniho podilti, ocekavaji zhodnoceni vloZenych

prostiedkil nebo usiluji o synergie ze spojeni.

Cim dél ¢astéji se setkavame s konsolidaci dle IFRS. Vyuzivaji ji spole&nosti, které jsou
propojeny na mezinarodni Urovni. Tato prace vSak vychazi z ¢eské legislativy. Prace se
zabyva Ceskym koncernem, ktery vyuziva tuzemskych pravidel. Z tohoto diivodu jsem se

rozhodla navazat na jiz pouzivana pravidla.

Prace je rozdélena do tfi hlavnich kapitol. Prvni ¢ast obsahuje teoretick¢ poznatky
Z problematiky konsolidace ucetnich zavérek. V ivodu vymezuje jednotlivé pojmy, se
kterymi se setkdvame pii konsolidaci. Nasledné rozebird jednotlivé metody, které

legislativa umoziuje vyuzit pii sestavovani konsolidovanych tcetnich vykaza.
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Nasleduje cast, ve které piedstavuji konsolidujici podnik KAREL HOLOUBEK - Trade
Group a.s. Podnik, ktery podnika zejména v oblasti energetiky a realit. Prostfednictvim
svych obchodnich podilti se prosazuje v oblasti sportu, ekologie, obchodu a v mnoha
dalSich aktivitach.

Ve tieti casti je vlastni navrh feSeni. Uvedeny podnik V soucasné dobé zahrnuje do
konsolidace pouze dvé sptiznéné spolecnosti, z celkového poctu 14. Mym ukolem bylo
vymezit nové kritérium pro zahrnuti spole¢nosti do konsolida¢niho celku a provést
konsolidaci vybranych tcetnich jednotek. Nasledné je provedeno porovnani ptivodni a
nové konsolidované ucetni zavérky se zaméfenim na vypovidajici schopnost vykazi.
Prace vychdzi z vetejn¢ dostupnych informaci, zejména vyrocnich zprav, dokumentt

Z obchodniho rejstiiku a webovych stranek jednotlivych spole¢nosti.
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1 CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

1.1 Cile prace

Prvotnim krokem diplomové prace je shrnout informace a vysvétlit funkci konsolidované
ucetni zaveérky. Teoreticka Cast prace je vychodiskem pro aplikaci zjisténych informaci

na konkrétnim podniku.

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofit novy konsolidacni celek. Na zdkladé zmény
vyznamnosti, kterd povede ke zméné konsolidacniho celku, bude provedena nova
konsolidace ucetni zavérky. Ta bude nésledné¢ porovnéna s piivodni konsolidovanou
ucetni zavérkou z hlediska vypovidajici schopnosti pfi rozsifeni poctu spolecnosti, které

spadaji do konsolidace, na zaklad¢ vybranych finan¢nich ukazatela.

1.2 Metody a postupy zpracovani

Teoretickd cast diplomové prace je vypracovana na zakladé syntézy a analyzy
shromazdénych zdrojl. V praci jsou obsaZeny legislativni zdroje a publikace odbornikii
v dané problematice. PouZité zdroje jsou zakladem pro vypracovani praktické Casti

diplomové prace.

Praktickd cast vychazi zvefejné dostupnych zdroji, zejména vyro¢nich zprav
spole¢nosti. Pro praci byl vybran koncern HOLOUBEK. Po vytvofeni hlavniho cile —
vytvofeni nové konsolidované u¢etni zavérky pii zméné vyznamnosti, je vyuzita metoda
komparace, kterda porovnava jednotlivé konsolidované ucetni zavérky a zaméfuje se na

jejich vypovidajici schopnosti pii zmén¢ konsolida¢niho celku.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

Ekonomické skupina podnikatelskych subjektli vytvorena kapitadlovymi akvizicemi se
v mnoha smérech chova, jako by se jednalo o jeden velky podnik. Podniky pravné
samostatnych spolecnosti jsou ucetnimi jednotkami a jejich ucetnictvi, zejména ucetni
zavérka informuji vSechny zainteresované uzivatele ucetnich informaci o finan¢ni situaci
a zdravi podniku kazdé individualni spole¢nosti. Informace o finan¢ni situaci podniku,
ktery je soucasti urité ekonomické skupiny na zakladé jeho samostatného ucetnictvi,
nejsou zpravidla dostate¢né. Neobsahuji vysvétleni vSech dulezitych aspektl, které
vyplyvaji zcasti pravné samostatného podniku v podnikatelské skupiné. Vétsi
ekonomicka skupina v nékterych ohledech pisobi jako podnik vyssiho stupné. Podstatné
jsou piedevsim jejich dlouhodobé cile, sleduje trvalé zajmy silného ekonomického celku
v blizké budoucnosti. Aby v§e mohlo fungovat, je potieba dostavat vedle reportii o plnéni
cilt i pravidelné finanéni informace o finan¢ni situaci a zdravi celé ekonomické skupiny
Z hlediska zasady ,,going concern®. Tak Se postupem ¢asu vyvinula informaéni potieba,
kterou finan¢ni GCetnictvi vyfesilo ve formé souhrnné konsolidované cetni zavérky.

(1, str. 317-319)

Konsolidovand ucetni zavérka je regulovana obdobné jako jiné Casti Ucetnictvi. Je
zejména fizena narodnimi a mezinarodnimi normami. Néarodni regulace konsolidované

ietni zavérky v CR zajistuje:
(@) Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni;

(b) Vyhlaska ¢. 500/2002 Sh., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona

€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vV platném znéni;

(c) CUS 020 — Konsolidace.

Skupiny podnikti v dne$ni dobé vznikaji a postupné se rozsifuji na globalni trovni. Z toho
vyplyva, ze i jednotlivi uzivatelé jsou z riznych ¢asti celého svéta. Na zakladé tohoto
divodu vznikla potieba regulace upravy konsolidace v mezinarodnim méfitku. (2,
str. 364)
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Mezinarodni regulace je vétSinou na bazi IFRS, v jejimz ramci je zabezpeCovana zejména

standardy:

- IFRS 3 Podnikové kombinace;
- IFRS 27 Konsolidovana a individualni u¢etni zavérka;
- IFRS 28 Investice do ptidruzenych podnikii;

- IAS 31 Vykazovani ucasti ve spolecnych podnicich.

Ceska legislativa poprvé zaclenila problematiku konsolidace uéetnich zavérek do zakona
0 ucetnictvi z roku 1991. Tam byla zakotvena povinnost sestavovat konsolidovanou
ucetni zavérku. Jednotliva pravidla pro konsolidaci vykazt vsak byla definovana az
S opatenim ministerstva financi (Opatfeni, ,.kterym se upravuje postup pro sestavovani
konsolidované uéetni zavérky* vydané Ministerstvem financi CR) na zlomu roku 1993 a
1994. Prvni konsolidované vykazy dle uvedeného opatieni byly vytvofeny na zdkladé
ucetnich zavérek za rok 1993. V téchto letech neexistovala vyznamna poptavka po
konsolidovanych informacich. Do tohoto roku se potieba konsolidované ucetni zavérky
objevovala naprosto ojedinéle, obvykle pouze pro potieby zahrani¢nich matefskych
spole¢nosti nebo z diivodu prezentace konsolidovanych dat pro subjekty zahrani¢niho
trhu. Tyto zavérky byly sestavovany podle piedpist IAS 27 a IAS 28, piipadné podle

pravidel definovanych v zemi zahrani¢niho matetského podniku. (3, str. 201)

2.1 Vymezeni zakladnich pojmi

Konsolidace

Terminem konsolidace obecné zna¢ime upevnéni, ustaleni, sjednoceni, spojeni, vytvoreni
vétsiho, usporadaného funkcniho celku. V tcetnictvi se konsolidaci oznacuje sumarizace
informaci z individualnich ucetnich vykazl z jednotlivych pravné samostatnych podniki,
které tvoii jeden ekonomicky celek, do souhrnnych tcetnich vykazi za celou skupinu
podniki. Tato agregace je vysledkem procesti spojovani jednotlivych podnikii, zejména

pak kapitalovych akvizic, které vedou k ,,prorstani“ podnik. Konsolidované vykazy
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ma povinnost sestavit tzv. matefsky podnik za celou skupinu, a to tak, jako by se jednalo

o jednu velkou spolecnost. (2, str. 364)

Konsolidaé¢ni celek

Konsolida¢ni celek zahrnuje matetsky podnik a vSechny jim ovladané (kontrolované)
podniky, pokud nejsou vylouceny z konsolidace. Kontrola se pfedpoklada, kdyz mateisky
podnik vlastni pfimo nebo neptimo prostfednictvim dcefinych podnikl vice nez 50 %
hlasovacich prav podniku, nelze-li ve vyjimecnych ptipadech jasn¢ prokazat, ze toto
vlastnictvi kontrolu nevytvaii. Kontrola dokonce existuje i tehdy, kdyz matetsky podnik

vlastni jen 50 % nebo mén¢ hlasovacich prav podniku, pokud ma:

- pravomoc nad vice nez polovinou hlasovacich prav na zakladé smlouvy s jinymi

investory;

- pravomoc fidit finan¢ni a provozni politiky podle stanov nebo smlouvy;

- pravomoc jmenovat nebo odvolat vétsinu ¢lend spravni rady nebo srovnatelného
fidiciho organu;

- pravomoc dat vétSinu hlast na schiizich spravni rady nebo srovnatelného fidiciho

organu. (4, str. 376)

Matei'sky podnik

Mateiskym podnikem se rozumi subjekt, ktery uplatiiuje bud’ pfimo nebo nepiimo
Vv dcefinych podnicich rozhodujici vliv nebo v pfidruzenych podnicich podstatny vliv

nebo ve spole¢nych podnicich spole¢ny vliv. (5, str. 20)

Matetfskym podnikem je tedy podnik, ktery ma jednu nebo vice dcefinych spolecnosti a
popf. i ptidruzené podniky. V téchto podnicich uplatiiuje kontrolu, ovladani (v ptipadé
dcefinych podnikil) nebo se podili na rozhodovani o jejich finan¢ni ¢i obchodni politice
(v ptipad¢ pfidruzenych podnikil) tak, aby z jejich ¢innosti mohl ziskévat co nejvetsi

prospech. Matefsky podnik a vSechny jeho dcefiné, popt. pfidruzené podniky tvoii
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skupinu. Pro takovéto uskupeni podniki se obvykle pouziva pojem koncern, holding nebo
sdruzeni. (2, str. 364)

Je podstatné, jak silny vliv ma matetskéa spolecnost. Za rozhodujici vliv je povazovan
vliv, ktery umoznuje fidit a kontrolovat jiny podnik velmi siln€¢ (az jednoznacng).
V takovém piipad¢ se o kontrolovaném podniku hovoii jako o dcefiném podniku. Za
podstatny vliv matefského podniku v jiném podniku je oznacovan vliv, ktery dosahuje
urcité vyznamnosti, ale neni rozhodujici. V takovém piipadé se hovoii o pridruzeném

podniku.

Dcerinym podnikem je podnik, ktery je ovladan (kontrolovan) matetskym podnikem.
(4, str. 374)

PridruZeny podnik je oznaceni pro podnik, v némz ma investor podstatny vliv, a ktery

neni ani deefinym ani spole¢nym podnikem investora. (4, str. 375)

Vliiv

Mira vlivu nemusi korespondovat s majetkovou tucasti. Miru vlivu chapeme spiSe

z koncepce ekonomické jednotky, v niZ ma matetska spolecnost vliv, ktery miize byt dan:

a) podilem na zakladnim kapitalu ovladaného podniku, neni-li dohodnuto néco
jiného,

b) zprosttedkovanym podilem na zakladnim kapitalu ovladaného podniku, jestlize
mame odpovidajici ptimy podil na zakladnim kapitdlu (neni-li dohodnuto néco
jiného) zprostredkujiciho podniku,

c) dohodou o hlasovacich pravech, ktera stanovi miru vlivu odli$né od miry ucasti
na zékladnim kapitalu spole¢nosti,

d) jinymi pohodami, napi. dohodou o pravu jmenovat Cleny predstavenstva Ci

dozor¢i rady. (1, str. 324)

Mira vlivu je chéapana jako zaklad pro vymezovéani konsolida¢niho celku. Jsou

rozeznavany typy miry vlivu a odtud 1 vztahl pro konsolidaci ucetni zavérky:

16



- pfimy vliv — uplatiiovany v ovladaném subjektu prostiednictvim piimé kontroly a

ucasti, pricemz ptima kontrola je odvozena od ptimych dvoustrannych dohod;

- nepfimy vliv — uplatiiovany prostfednictvim jiného subjektu, v némz vSak ma

matei'sky podnik rozhodujici vliv. (1, str. 325)

Rozhodujici vliv, plyne z ptimého nebo nepifimého podilu vétsiho nez 50 % podilu na

zakladnim jméni dcefiného podniku, pokud ze smlouvy nebo stanov neplyne néco jiného

Podstatny vliv, plyne z pfimého nebo neptimého podilu (¢asti) alespoii 20 % a nejvyse
50 % podilu na zédkladnim jméni ovladaného podniku, pokud ze smlouvy nebo stanov

neplyne néco jiného.
Spoluovladani je smluvné dohodnuté podileni se na ovladani v hospodaiské cinnosti. (4,
str. 375)

Dva nebo vice spoluvlastnikl zaloZi spole¢ny podnik a zavazi se smluvni dohodou, Ze se
budou v tomto podniku podilet na ovladani hospodatské ¢innosti. Tim se rozumi, ze
zadny z jednotlivych spoluvlastnikd neni v pozici, kdy by jednostranné ovladal ¢innost
podniku. Z toho vyplyva, Ze pti spoluovladani nemuze existovat vztah, ktery by bylo

mozno oznacit jako ,,matetsky podnik — spolecny podnik*. (2, str. 370)

Konsolidaé¢ni rozdil
V praxi rozliSujeme dva zakladni typy konsolida¢nich rozdil.

- Aktivni konsolida¢ni rozdil

Konsolida¢ni rozdil = pofizovaci cena — (% nabyti podilu * redlna hodnota ¢istych

identifikovanych aktiv k datu akvizice)
Cista identifikovatelna aktiva = celkova aktiva — celkové zavazky = vlastni kapitél

Pofizovaci cena > (% nabyti podilu * redlnd hodnota €istych identifikovatelnych

aktiv k datu akvizice)
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- Pasivni konsolida¢ni rozdil

Poftizovaci cena < (% nabyti podilu * redlna hodnota ¢istych identifikovatelnych

aktiv k datu akvizice) = zaporny konsolida¢ni rozdil. (8, str. 63-66)

Konsolida¢ni rozdil je pocitan vzdy ke dni akvizice. Dnem akvizice se ozna¢uje datum,

od které¢ho nabyvatel zacina uplatiovat pfislusny vliv v ziskavaném podniku.

Konsolida¢ni rozdil je pocitan jako rozdil mezi potfizovaci cenou podilovych cennych
papirti a vkladi konsolidovaného podniku a jejich ocenénim podle podilové tcasti
matefského podniku na vysi vlastniho kapitalu vyjadieného redlnou hodnotou, ktera
vyplyva jako rozdil redlnych hodnot aktiv a realnych hodnot ciziho kapitalu ke dni

akvizice nebo ke dni dal$iho zvysSeni Gi€asti na zakladnim kapitélu.

2.2 Konsolidovana uéetni zavérka

Konsolidované vykazy vytvari tzv. matetsky podnik za celou skupinu, a to tak, jako by

je sestavoval za jeden velky podnik. (2, str. 364)

Konsolidovana ucetni zavérka je takova zavérka, kterd je vytvofena za skupinu
samostatnych jednotek, které jsou spolu urcitym zplsobem vzijemné propojeny.
Moznosti propojeni jsou rizné:

- na zaklad¢ drzeni vlastnickych podili,

- na zakladé smluvniho uspotadani,

- na zaklad€ personalni spfiznénosti,

- na zéklad¢ ptibuznosti pfedmétu Cinnosti,

- na zakladé jinym zptusobem aplikované miry vlivu atd. (6, str. 13)

Hlavni funkci Gcetni zavérky je poskytovani podstatnych informaci o financni situaci
podniku, vykonnosti a zménach financni situace ucetni jednotky zejména pro externi

uzivatele. Smysluplna konsolidovana zavérka musi byt vyhotovena za skupinu jednotek,
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u niz dava smysl finan¢ni situaci, vykonnost a penézni toky sledovat. Ptijatelné kritérium

pro uspoiadani skupiny se jevi propojeni investora a podniku, do né¢hoz investoval,

na zakladé¢ miry vlivu, ktera umozfiuje investorovi moznost ziskavat z této jednotky

ekonomické efekty.

Vypovidajici schopnost konsolidovanych ucetnich vykazl je vyznamné zavisla na tom,

které jednotky byly vybrany a zahrnuty do konsolidované ekonomické skupiny, tedy
do konsolida¢niho celku. (6, str. 14)

Prvotnimi uZivateli UCetnich informaci na konsolidovaném zdkladé byli akcionafi

matetské jednotky. V soucasné dobé ma konsolidovana ucetni zavérka slouzit mnohem

$ir§imu okruhu uzivatel. Konsolidovana Gi¢etni zavérka musi:

co nejlépe vyjadfit financni situaci, vykonnost a penézni toky ekonomické
jednotky (skupiny),

poskytnout jejim uzivateliim relevantni a spolehlivé informace,

podéavat uzivatelim srozumitelné informace, a to za predpokladu, Ze jde o
informace, jejichZ potencial pfevySuje informacni potencidl individualnich
ucetnich zavérek jednotek zahrnutych do ekonomické jednotky (skupiny),
informace musi zvysit schopnost uzivatelll srovnavat financni situaci a vykonnost
ekonomické jednotky s jinymi jednotkami, které mohou byt uspofadany i

odlisnym zpisobem jako napiiklad po divizich, pobockach atd. (6, str. 14)

Konsolidované ucetni zavérky upravuje v Ceské republice:

zakon — vymezeni konsolidované uCetni zavérky, zdsady vymezeni
konsolida¢niho celku, konsolidacni metody, pouZziti mezinarodnich ucetnich

standarda v konsolidaci

eské ucetni standardy — CUS pro podnikatele ¢ 020 Konsolidovana uéetni

zavérka — vymezeni pojmi, konsolida¢ni pravidla, konsolida¢ni metody
provadéci vyhlasky k zakonu:

o Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zékona

o ucetnictvi pro podnikatele
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o Vyhlaska ¢. 501/2002 Sb., pro banky a nékteré jiné financni instituce

o Vyhlaska ¢. 502/2002 Sb., pro pojistovny.

2.3 Uéel konsolidace ti&etnich dat

Vymezeni podstaty konsolidace ucetnich dat by mélo odpovédét na otazku proc

konsolidovat. V historii se vytvofily tii zakladni postoje, tfi pristupy (koncepce)

k sestaveni konsolidované ucetni zavérky.

a)

b)

Vlastnicka koncepce, podle které ma konsolidovana ucetni zavérka uspokojovat
informacni potfeby vlastnikid (akcionai). Maji to byt informace o téch Cistych
aktivech, které jsou pfedmétem jejich vlastnictvi. Zaveérka musi informovat o tom
co prislusna ucast (podil) vécné piedstavuje. Konsolidovana ucetni zaverka tak
poskytuje doplitujici informace uvedené v polozce dlouhodoby finan¢ni majetek
V samostatné ucetni zavérce konsolidujici matefské spolecnosti. Vychodiskem
vlastnické koncepce je vyuziti pro tzv. metodu pomérné konsolidace a

ekvivalenéni metodu. (1, str. 321)

Koncepce ekonomické jednotky, podle niz konsolidovand ucetni zavérka
uspokojuje informacni potieby vSech uzivatelti u¢etnich informaci, tedy nejenom
akcionaii matefského podniku, ale také akcionaitd, ktefi maji mensinové ucasti
v podnicich patticich ke skuping, dale ivérovych instituci, dodavateld, zakaznik,
zaméstnancti aj. UCastnici skupiny davaji za urditych okolnosti pfednost
konsolidované tcetni zavérce pred samostatnymi zaveérkami matetského podniku
a jeho dcefinych nebo ptidruzenych podnikii. Konsolidace je metodou agregace,
coz znamena na jedné strané ztratu urcitych informact, ale na druhé strané 1ze tyto
informace 1épe zpracovavat. Hlavni vyhodou konsolidované zavérky je, Ze ma
veétsi vypovidajici schopnost nez samostatné ucetni zavérky jednotlivych pravnich
subjektd, jejichz suma vlastniho kapitalu a vysledku hospodaieni v bézném
obdobi mize byt managementem skupiny ovlivnéna transakcemi uvnitf skupiny.
V konsolidované ucetni zavérce se tyto transakce mezi podniky uvnitf skupiny

vylucuji. (7, str. 112)
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c) Koncepce matei'ského podniku, ktera vychazi z obou vyse uvedenych piistupt
a vniz konsolidovana ucetni zavérka vystupuje jako zvlastni zavérka vétsi
hospodaiské skupiny samostatné vedle ucetnich zavérek pravné samostatnych
podnikt. Tato koncepce spojuje uziti konsolidované ucetni zavérky s tcetni
zavérkou matetfského podniku, ale skupinu chépe v SirSim smyslu, nez jen
akcionafre matetského podniku. Jelikoz vsak jednotlivé podniky ve skupiné musi
sestavovat individualni ucetni zavérky, nenahrazuje konsolidovana tcetni zavérka

individualni zavérky dcefinych podniki ani matefského podniku. (7, str. 112)

2.4 Konsolidacni celek

Povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zaverku ma, za podminek stanovenych timto
zdkonem a provadecimi pravnimi predpisy, ucetni jednotka, ktera je obchodni spolecnosti

a je ovladajici osobou.

Povinnost podrobit se sestaveni konsolidované ucetni zaverky ma, za podminek
stanovenych timto zakonem a provadécimi pravnimi predpisy, osoba bez ohledu na jeji

sidlo, pokud je:

a) oviddanou osobou, s vyjimkou ovladanych osob, ve kterych je vykondvin

spolecny vliv podle odstavce 4 (dale jen ,, konsolidovana ucetni jednotka ),

b) osobou, ve které konsolidujici nebo konsolidovana ucetni jednotka vykonava

spolecny vliv (ddle jen ,,ucetni jednotka pod spolecnym viivem “), nebo

C) osobou, ve které konsolidujici uicetni jednotka vykondva podstatny viiv (ddle jen

., ucetni jednotka pridruzend ). (9, § 22)

Konsolidujici ucetni jednotka neni povinna sestavit konsolidovanou ucetni zavérku,
pokud ke konci rozvahového dne tcetniho obdobi, za néjz se konsolidovana ucetni
zavérka sestavuje, konsolidujici ucetni jednotka a konsolidované ucetni jednotky
spole¢né, na zaklad¢ svych poslednich fadnych Gcetnich zaverek, nesplnily alespon dvé

z téchto kritérii:
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a) aktiva celkem cini vice nez 350 000 000 K¢, aktivy celkem se rozumi vthrn zjisteny

z rozvahy v ocenéni neupraveném o polozky podle § 26 odst. 3 zdkona ¢.563/1991
Sh.,

b) rocni uihrn cistého obratu cini vice nez 700 000 000 K¢; rocnim thrnem cistého
obratu se pro ucely tohoto zakona rozumi vyse vynosii snizenda o prodejni slevy,
delend poctem zapocatych mésicu, po které trvalo ucetni obdobi, a vyndsobena

dvanacti,

C) prumérny prepocteny stav zaméstnanci, véetné pripadi pracovniho vztahu ¢lena
k druzstvu, zjisteny zpiisobem stanovenym na zdkladé zvlastniho pravniho

predpisu, ¢ini v pritbéhu ucetniho obdobi vice nez 250. (9, § 22a)

Ugetni jednotky, které jsou banky nebo provozuji pojistovaci nebo zajistovaci ¢innost
podle jinych prévnich piedpisi nebo jsou emitentem cennych papirt pfijatych k
obchodovani na evropském regulovaném trhu, nesestavuji konsolidovanou ucetni

zaverku.

Konsolidujici ucetni jednotka neni povinna sestavit konsolidovanou ucetni zavérku,
pokud k podani vérného a poctivého obrazu predmétu ucetnictvi a finanéni situace
konsolida¢niho celku postacuje ucetni zdvérka konsolidujici ucetni jednotky, protoze
konsolidujici Ucetni jednotka ovldda pouze konsolidované ucetni jednotky, jez jsou

jednotlivé 1 v thrnu nevyznamné.

Do konsolida¢niho celku nemusi byt zahrnuty konsolidované ucetni jednotky, které jsou

ovladanymi nebo fizenymi osobami nebo osobami pod podstatnym vlivem, jestliZe:

- jejich podil na konsolidacnim celku neni vyznamny zejména z hlediska souctu
aktiv, Cistého obratu ¢i vlastniho kapitalu. Je-li souhrn nékolika nevyznamnych

podilti vyznamny, zahrnou se tyto Gcetni jednotky do konsolida¢niho celku,

- konsoliduyjici ucetni jednotka je dlouhodobé omezena ve vykonu prav ovladani

majetku, fizeni konsolidované ucetni jednotky,

- naklady ¢i Cas pro sestaveni konsolidované tcetni zavérky by byl nepfiméteny,
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- akcie konsolidované ucetni jednotky jsou uréeny k obchodovani v bezprostiedné

nasledujicim ucetnim obdobi,

- konsolidované ucetni jednotky by vykonavaly vyrazné odliSnou Cinnost a jejich
zahnuti do konsolida¢niho celku by vedlo ke zkresleni v konsolidované ucetni

zavércee. (1, str. 328)

Konsolidujici tcetni jednotka nemusi podléhat povinnosti sestavit konsolidované ucetni
zaveérku, pokud je soucasné ovladanou osobou nebo pokud je soucasné¢ zahrnuta do
konsolida¢niho celku jiné¢ konsolidujici Ucetni jednotka, s vyjimkou piipadl, kdy

konsolidujici tcetni jednotka ma akcie registrované na burze cennych papirt. (1, str. 328)

,, Konsolidujici ucetni jednotka je povinna vcas sdélit konsolidovanym ucetnim jednotkam
zahrnutym do konsolidacniho celku, Ze budou konsolidoviny a soucasné jim sdeéli
informaci o vymezeni tohoto celku. Konsolidované ucetni jednotky zahrnuté do
konsolidacniho celku jsou povinny poskytnout svoji ucetni zaverku a veskeré ostatni

dokumenty potiebné pro sestavené konsolidované ucetni zaverky. “ (1, str. 328-329)

2.5 Konsolidované ucetni vykazy

V konsolidované rozvaze se uvadéji aktiva v netto stavu, tj. aktiva v plné hodnoté
zkracené o opravné Ucty a opravky k dlouhodobému majetku, oddélené¢ za sledované
ucetni obdobi a dvé bezprostfedné predchdzejici ucetni obdobi. Stav pasiv se uvadi

oddélené za sledované Gcetni obdobi a dvé bezprosttedné predchazejici i¢etni obdobi.

V konsolidovaném vykazu zisku a ztraty se uvadéji skutecné ¢astky nakladt a vynosu

oddé€len¢ za sledované ucetni obdobi a dvé bezprostfedné predchazejici tcetni obdobi.

Pro usporadani polozek konsolidované ucetni zavérky a jejich obsahové vymezeni se
pouzije usporadani a obsahové vymezeni polozek individudlni Gcetni zaveérky vydané v
,»Opatteni ¢.j. 281/97 417/2001, kterym se stanovi obsah uéetni zavérky pro podnikatele®,
doplnéné o polozky, které vyplyvaji z konsolidace. Jedna se o formulaéni ipravu v duchu

odkazu na obecné platné vzory Gcetni zavérky. (5, str. 56)
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Konsolidované tcetni vykazy se lisi od individualnich ucetnich vykazl jednotlivych

podnikd hlavné tim, ze:

- nejsou vychodiskem pro rozdélovani, a tim ani pierozdélovani zisku,

- nedotykaji se vztahti véfiteli viuci jednotlivému podniku jako samostatné

pravnické osobé,

- nejsou vubec pouzivany pro danové ucely (skupina subjektd jako celek neni

danovym subjektem). (2, str. 367)

Konsolidace ucetnich vykazii slouzi €isté¢ k informaénim potfebam; nezakldda danové,

zavazkové ani prvotni ¢i druhotné ptrerozd€lovaci procesy. (2, str. 367)

2.6 Konsolidac¢ni pravidla

V procesu konsolidace je nutno respektovat obecné ucetni zasady stanovené zakonem
0 ucetnictvi, uctovou osnovou, postupy uctovani pro podnikatele a dalsi prisluSna
opatfeni. Pro potieby sestaveni konsolidované ucetni zavérky je tifeba zabezpecit

srovnatelnost individudlnich ucetnich zavérek podnikli v konsolidacnim celku.

Matetsky podnik stanovi a vyhldsi konsolida¢ni pravidla, podle kterych dcefiné,
pridruzené a spole¢né podniky upravi piredkladané udaje pro sestaveni konsolidované
ucetni zaveérky. Jednim z nastroju pro zabezpeceni takové srovnatelnosti jsou i postupy
vedouci k zajiSténi srovnatelnosti v oblasti ocenéni aktiv a dluhd. Tyto postupy je tieba
zakomponovat do konsolida¢nich pravidel tak, aby se principy ocenéni bilan¢nich
polozek piiblizily principim v podniku mateifském. Jedna se zejména o stanoveni

pravidel, ktera se tykaji:

Ocenlovani srovnatelnych zasob vlastni vyroby,

- zahrnovéani vedlejSich pofizovacich nakladii do ocefiovani nakupovanych zasob,

uplatiovani ocenovacich technik pfi tbytcich zasob (prumér, FIFO),

- postupt v oblasti odpisovych planii dlouhodobého majetku,
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- tvorby a Cerpani rezerv,

- tvorby a Cerpani opravnych polozek,

- prepocet polozek rozvahy znéjici na cizi ménu,
- uctovani odlozené dané,

- pro ptipadné dalsi oblasti tcetnictvi.

V ptipadé, Ze ¢len skupiny pouziva jina ucetni pravidla nez ta, kterd jsou pfijata pro
konsolidovanou ucetni zavérku, je nutno jeho individualni Gcetni zadvérku upravit podle
jednotlivych ucetnich pravidel konsolida¢niho celku. Pokud jsou takové upravy
neproveditelné, je nutno tuto skute¢nost zveiejnit véetné dopadu na castky polozek

konsolidované ucetni zavérky. (4, str. 378)

2.7 Metody konsolidace

V zavislosti na mife ovladani (kontroly) vramci skupiny se pfi sestavovani

konsolidované ucetni zavérky pouzivaji tti mozné metody.

Konsolidace se provadi dle pfislusné metody konsolidace zpiisobem piimé konsolidace,
nebo zplsobem postupné konsolidace po jednotlivych urovnich dil¢ich konsolidacnich
celkt. Pfimou konsolidaci se rozumi konsolidace vSech podnikl konsolida¢niho celku
najednou, bez sestaveni konsolidovanych ucetnich zavérek za dil¢i konsolida¢ni celky.
Konsolidace po jednotlivych trovnich znamena, Ze se postupné sestavuji konsolidované
ucetni zavérky za nizsi celky, které pak vstupuji do konsolidovanych ucetnich zavérek
vysSich konsolida¢nich celkii. Obé metody by mély dospét ke stejnému vysledku a zavisi
zpravidla na rozvétvenosti skupiny, ktery ze zpusobii se pouZije. Zvoleny zplsob

konsolidace by mél byt uplatiovan konzistentné, tj. nemél by byt ménén mezi

jednotlivymi obdobimi, za které se konsolidovana Gcéetni zavérka sestavuje. (4, str. 377)
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2.7.1 Plna metoda konsolidace

PIna metoda je pouzivana pro konsolidaci ucetnich zavérek podnikl, mezi nimiz existuje
rozhodujici vliv, tj. pro konsolidaci vykazii podniku mateiského s vykazy podniki
dcefinych. Je zalozena na agregaci uCetnich vykaz mateiského podniku do podnikt
dcefinych. Zakladnim prvkem této metody je soucet jednotlivych polozek ucetnich
vykazl za matetsky podnik a podniky dcefiné. Avsak aby konsolidovana ucetni zavérka
ukazovala informace o skupin¢ jako o jediném ekonomickém celku, musi se vyloucit
veSkeré vnitropodnikové transakce a vzajemné vztahy mezi matefskym podnikem a
dcefinymi podniky a mezi dcefinymi podniky navzajem. Po tomto vylouceni zlstavaji
Vv konsolidované ucetni zavérce pouze ty vztahy, které byly jednotlivymi podniky
konsolida¢niho celku realizovany vici okolnimu prosttedi mimo konsolida¢ni celek. (4,

str. 377)

Postup konsolidace pomoci plné metody: (1, str. 333)

Konsolidace pomoci plné metody se vyznacuje zpravidla nasledujicim postupem:

a) Sjednoceni obsahu a ocenéni polozek rozvahy a vysledovky matetského i

dcefinych podnikt, pouziti uzavérkového kursu, pokud to je tieba;

b) tupravy ocenéni polozek rozvahy a vysledovky podle vyhlaSenych ocenovacich
zakladen (napf. lisi-li se vyznamné ocenéni piivodnimi Gc¢etnimi hodnotami od
redlnych hodnot aktiv a zdvazka ke dni akvizice — ke dni zvySeni Ucasti na
zakladnim kapitdlu, a akceptovani ocenéni redlnou hodnotou v konsolidované

zaverce;

C) agregace jednotlivych polozek tcetni zavérky za vSechny ¢leny konsolida¢niho

celku;

d) wvylouceni podilovych cennych papiri a vkladi a odpovidajiciho podilu na
vlastnim kapitalu dcefiného podniku a zjisténi tzv. konsolida¢niho rozdilu po
prvni konsolidaci, tj. rozdilu mezi potfizovaci cenou finanéni investice matetského
podniku a podilem na vlastnim kapitdlu dcefiné spolecnosti odpovidajicim

finan¢ni investici mateiského podniku,
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e) vylouceni vzajemnych operaci bez vlivu na hospodaisky vysledek (napf.

pohledavky a zavazky);

f) vylouceni vzajemnych operaci S vlivem na hospodaisky vysledek s vyznamnym
vlivem pro konsolidovany hospodaisky vysledek, tj. zisk z ndkupu a prodeje
zadsob mezi vSemi cleny konsolida¢niho celku, zisk zndkupu a prodeje
dlouhodobych aktiv mezi ¢leny konsolida¢niho celku, pfijaté a vyplacené

dividendy, podily na zisku,

g) vypotadani konsolida¢niho rozdilu (jednorazovym odpisem do mimoiadného
vysledku hospodareni konsolidovaného vykazu zisku a zrat, nebo ponechat jako
rozvahovou polozku aktivniho nebo pasivniho konsolida¢niho rozdilu a postupné
odpisovat ve vySi 20 % do mimofadného konsolidovaného vysledku

hospodafteni), popt. odpisovat i jinak, napt. podle testu na znehodnoceni aktiv;

h) rozdéleni konsolidovaného vlastniho kapitalu na vétSinové a mensinové vlastni
jmént;
i) rozdéleni vysledku hospodafeni bézného obdobi na vétSinovy a mensinovy

hospodarsky vysledek;

J) vykazani tzv. cennych papirt se zpétnou vazbou (,,vlastni akcie®) jako polozku,

ktera snizuje konsolidovany vlastni kapital v polozce ,,Fondy ze zisku®.

2.7.2 Pomérna metoda konsolidace

Pomérna metoda je vyuZivana pro konsolidace ucetnich zéavérek ve spolenych
podnicich. Spoluvlastnik vykazuje ve své konsolidované ucetni zavérce svou podilovou
¢ast na spoluovladané ucetni jednotce. Prakticky to znamena, Ze konsolidovana rozvaha
spoluvlastnika zahrnuje jeho podil na aktivech, ktera spolec¢né kontroluje a jeho podil na
dluzich, za néz je spoluodpovédny. Konsolidovand VZZ pak zahrnuje jeho podil na
vynosech a nakladech spolecného podniku. Stejné€ jako u metody plné konsolidace je
nutné vyloucit vSechny vnitropodnikové transakce. Pii sestavovani konsolidované ucetni

zaveérky miize spoluvlastnik pouzit jeden ze dvou zptsobli vykazovani:
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a)

b)

slouci svlij podil na kazdém aktivu, zdvazku, vynosu a nakladu spolecného
podniku fadek po tadku s obdobnymi polozkami ve své konsolidované ucetni

zavercee,

zahrne svlj podil na aktivech, zavazcich, vynosech a nakladech spole¢ného
podniku do své konsolidované tucetni zavérky oddélené v samostatnych

polozkach. (4, str. 377)

Postup sestaveni konsolidace pomoci pomérné metody: (1, str. 334)

Pti vypoctu konsolidace pomérnou metodou je nutné proji nésledujici kroky:

a)

b)

9)

2.7.3

sjednoceni ocenéni a obsahu polozek ucetnich zavérek podnikl konsolidaéniho

celku, tj. uprava a pietfidéni udaju;

do rozvahy a vysledovky se agreguji pomérmné podily podle vyse vlastnického

podilu z jednotlivych polozek rozvahy a vysledovky;
zjisti se konsolida¢ni rozdil a vyjadii se v rozvaze,

vylou¢i se finan¢ni investice matefského podniku do spole¢ného podniku a

odpovidajici slozky vlastniho jméni ve spole¢ném podniku;

vylou¢i se ucetni piipady vzajemnych transakci mezi matetskym podnikem a

spole¢nym podnikem, vylouci se cenné papiry se zpétnou vazbou;

vylouceni vzdjemnych transakci s dopadem na vysledek hospodateni se promitne

do vysledovky (konsolidovaného vykazu zisku a ztrat);

uskuteni se piipadny odpis konsolidacniho rozdilu.

Ekvivalenéni metoda konsolidace

Tato metoda ocenéni investice se pouziva pii podstatném vlivu zakladajicim vztah

matersky podnik — pridruzeny podnik. Pfi této metod¢ se finan¢ni investice prvotné

zaznamenava v pofizovacich nakladech. Protoze matefsky podnik (investor) ma na

ptidruzeny podnik podstatny vliv, ma i ¢ast odpovédnosti za jeho vykonnost a tim i za
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rentabilitu své investice. Proto zahrnuje do konsolidovanych tcetnich vykazl i sviij podil
na vysledcich (ziscich/ztratach) pridruzeného podniku po datu akvizice, a to tak, ze o svij
podil na vysledku pridruzeného podniku (dosazeném za kazdé obdobi po datu akvizice)
upravi (zvysi nebo snizi) ucetni ocenéni investice. Ptid€ly ze zisku od piidruzeného
podniku naopak ucetni hodnotu investice snizi, protoze dividendy pfedstavuji pro
pfidruzeny podnik snizeni vlastniho kapitalu (a tudiz i snizeni velikosti podilu matetského
podniku Vv pfidruzeném podniku). Ve vysledovce se vykaze odpovidajici podil

matetského podniku na vysledcich ptidruzeného podniku.

Upravy tiéetniho ocenéni investice matefského podniku mohou byt vyvolany rovnéz tim,
ze nastaly takové zmény ve velikosti vlastniho kapitalu ptfidruzené¢ho podniku, které
neprosly vysledovkou piidruzeného podniku. Tyto operace zpusobily, Ze se zménila
absolutni ¢astka, v niZ byl dosud vyjadien podil matefského podniku na Cistych aktivech
pfidruzeného podniku. Matetsky podnik tudiz tuto skuteCnost ve svém ucetnictvi
zohledni tim, Ze provede odpovidajici upravu ucetniho ocenéni finan¢ni investice do

ptidruzeného podniku. (2, str. 373)

Postup sestaveni konsolidace pomoci ekvivalen¢ni metody: (1, str. 334-335)

Ekvivalenéni metoda konsolidace zahrnuje nasledujici kroky:

a) Vylouceni finanéni investice matefského podniku do pfidruZzeného podniku
z dlouhodobého finanéniho majetku bilance;

b) nahrazeni vyloucené finanéni investice polozkou finan¢nich investic v ocenéni
ekvivalenéni cenou, tj. ve vySi podilu na vlastnim kapitadlu piidruzené¢ho
podniku;

C) zjisténi a vykazani konsolida¢niho rozdilu mezi cenou pofizeni financni
investice v pfidruzeném podniku a jeho ekvivalen¢ni cenou,

d) vykazani pomérné ¢asti vysledku hospodateni ptfidruzeného podniku ve vysi
podilu matetského podniku na zakladnim kapitdlu pfidruZzeného podniku

v rozvahové polozce Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci;
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e) vypoiadani konsolida¢niho rozdilu po prvni konsolidaci jednorazovym nebo

postupnym odpisem vysledkove;

f) vykazanim rozdilu mezi konsolidovanymi aktivy a pasivy v samostatné polozce
konsolidacni rezervni fond v druhém a dalSich letech konsolidace, ktery
predstavuje akumulované podily na vysledcich hospodatfeni v ekvivalenci

minulych let;

g) nevylucuji se vzajemné vztahy mezi matefskym podnikem a piidruzenymi

podniky;

h) vyloudi se dividendy z vykazu zisku a ztraty matetského podniku a zvysi se o né

polozka Konsolidacniho rezervniho fondu.

2.8 Vylucovani vzajemnych vztahu (8, str. 85-90)

V pribéhu ucetniho obdobi mohou podniky vzijemné ve skupiné provadét rizné
obchodni transakce. Uzivatelé ucetnich informaci o skupiné jako celku potiebuji znat
operace v obchodni ¢innosti, které jsou vykazovany pouze ke tfetim osobam. Neni
podstatné, K jakym transakcim ve skupiné dochazi. Zisk z téchto transakci se povazuje
pouze za zisk v ramci celku. Realizovany zisk celé skupiny je az ten, ktery je uskute¢nén
mimo skupinu. Z tohoto divodu se pfi konsolidaci vylucuji veskeré spole¢né transakce,

které probéhly mezi podniky v konsolida¢nim celku.

Vylucovani se uskuteciiuje nejen mezi matefskym a dcefinymi podniky, ale i mezi
jednotlivymi dcefinymi podniky navzajem. Na zéaklad¢ téchto Gprav se poté predklada

ucetni zavérka, kterd poskytuje informace pouze ve vztahu celku ke tfetim osobam.

2.8.1 Operace s dopadem na rozvahu

Vztahy, které se tykaji pouze konsolidované rozvahy, coz jsou ucetni operace bez vlivu

na vysledek hospodateni. Do této skupiny patii predevsim:

- vzijemné pohledavky a zavazky,
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- cenné papiry a vklady se zpétnou vazbou.

Z hlediska konsolida¢niho celku se jedna o pohledavku a zadvazek za sebou samym, coz
bezdlivodné zvysuje aktiva a pasiva konsolidované rozvahy. To znamena, ze je nutné tyto
vztahy vyloucit. Vylouc€eni se provadi v plné vysi zauctovanych pohledavek a zavazka.

Vétsinou nemé dopad na konsolidovany vysledek hospodateni.

Mohou ovSem nastat situace, ze vySe vzajemnych pohledavek a zavazkl ve skupiné
nebudou souhlasit a jejich vyloueni mize mit dopad na konsolidovany vysledek

hospodateni. VéEtsinou je to z téchto divodu:

- kurzové piepocty => tyto rozdily se vétsinou vylucuji proti vysledku hospodarenti;

- zauctovani na obou stranach v jiném obdobi => je nutno se dohodnout a upravit
ucetni vykazy;

- Vytvofeni opravnych polozek => je nutno zrusit;

- ostatni davody => fesi se s ohledem na vyznamnost, nevyznamné rozdily se

vétSinou vylucuji proti vysledku hospodateni.

Cenné papiry a vklady se zpétnou vazbou jsou takové cenné papiry, jejichZ emitentem je
matefsky podnik a které jsou v drzeni dcefiného podniku. V konsolidované ucetni
zaveérce se vyporadavaji podle ucelu jejich potfizeni. V pfipad€, ze jsou pofizovany
kratkodobé se zamérem jejich dalsiho prodeje, potom se vykazuji v aktivech
konsolidované rozvahy v polozce kratkodobého finan¢niho majetku. V ptipadg, ze jejich
potizeni souvisi S cilem dlouhodobého vlastnictvi, jsou vykazany jako snizeni zakladniho
kapitalu ve vySi nominalni hodnoty a piipadny rozdil se vypotadava Vv polozce
kapitdlovych fondl. VeSkeré informace tykajici se cennych papirl je nutné naleZité

objasnit v piiloze ke konsolidované ui¢etni zavérce.

2.8.2 Operace s dopadem na vysledovku

V tomto piipad¢ tfeSime problematiku vztahi, které se tykaji pouze konsolidovaného
vykazu ziskl a ztraty a nemaji dopad na vysledek hospodafeni. Tyto vztahy se obecné

nazyvaji spotiebované dodavky. Radime sem zejména:
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- prodej a nakup vyrobki a sluzeb,

- prodej a ndkup investi¢niho majetku.

Spottebované dodavky jsou vzajemné dodavky uvniti skupiny a byly u piijemce plné
spotiebovany, tzn. byly prodany mimo skupinu. Vylouceni je jednoduché, na jedné strané
se vyloudi prislusny objem dodévek z vynost a na stran¢ druhé z nakladi. Vylouceni
neovliviiuje konsolidovany vysledek hospodafeni a tim ani konsolidovanou rozvahu.

Vylouceni spotiebovanych dodavek se nepromitd do nasledujiciho obdobi.

2.8.3 Operace s dopadem na celou konsolidovanou uéetni zavérku

Zabyva se vztahy, které se tykaji konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu ziskt
a ztraty a maji dopad na vysledek hospodateni. Takové vztahy jsou obecné nazyvany jako

nespotiebované dodavky. Do této skupiny zacleniujeme piedevsim:

- prodej a ndkup vyrobk a sluzeb,
- prodej a nakup dlouhodobého majetku,

- piijaté a vyplacené dividendy.

Nespotiebované dodavky jsou vzajemné dodavky (prodeje) uvnitt skupiny, které nebyly
u pfijemce plné€ spotiebovany, tzn. nebyly prodany mimo skupinu. V individudlni ucetni
zavérce dodavatele se takova dodavka zobrazi jako vynos vetné ptislusného zisku, ktery
je z hlediska skupiny nerealizovany a v individualni tcetni zavérce odbératele jako
aktivum, v ocenéni vcetné piislusného zisku. Z hlediska principu konsolidované ucetni
zaveérky se jedna o pesun majetku mezi jednotlivymi organiza¢nimi celky. Je nutno tedy
vyloucit z konsolidované vysledovky celou transakci prodeje vcetné piislusného zisku,

ktery se promitne 1 do rozvahy a v rozvaze se musi snizit ocenéni ptislusného majetku.

V ptipadé, Ze dodavatelem je dcefiny podnik, ktery neni ve 100 % vlastnictvi matetského

podniku, existuji i mensinové podily.
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V tuvahu pfipadaji dvé vychodiska:

1. umensinovych podilt se nevyjadii zadny podil na vylou¢eném vnitropodnikovém
zisku (ztrate);
2. u mensinovych podili se vyjadii odpovidajici podil na vylou¢eném

vnitropodnikovém zisku (ztrat¢).

Vysledny konsolidovany vysledek hospodafeni vyjde v obou ptipadech totozny.
V prvnim ptipad¢ vSak celé vylouceni vnitroskupinového zisku nese skupina. Vykéazané
mensinové podily nejsou ovlivnény konsolida¢nimi upravami z vylu€ovani, a proto se
vypocet mensinovych podilt provede pred tipravami vylucovani. Ve druhém ptipadé je
¢ast vylouceného vnitropodnikového zisku pfifazena i menSinovym podilim. Vykéazané
mensinové podily jsou ovlivnény konsolidaénimi Gpravami z vylu€ovani, a proto se
vypocet mensinovych podili provede az po upravach vylu€ovéani. V praxi se nejvice

vyuziva druha moznost.

2.9 Zverejnéni dalSich informaci v priloze

Aby uzivatelé konsolidované ucetni zavérky porozuméli vztahim mezi ¢leny skupiny,

zvetejnuji se v priloze ke konsolidované ticetni zavérce nasledujici informace:

a) Seznam vyznamnych dcefinych podniki, véetné nazvu, zemeé pravni registrace
nebo sidla, vyse vlastnické podilové ucasti a podil hlasovacich prav, pokud se
lisi;

b) divody pro vylouéeni dcetiného podniku z konsolidace;

C) povaha vztahu mezi matefskym a dcefinym podnikem, ve kterém matefsky

podnik nevlastni, pfimo nebo nepiimo prostfednictvim dcefinych podnika,

vice nez 50 % hlasovacich prav;

d) jméno podniku, v némz matetsky podnik vlastni vice nez 50 % hlasovacich
prav pfimo nebo nepiimo prostiednictvim dcefinych podniki, ale nejsou

dcefinym podnikem v disledku absence kontroly;

e) pouzita metoda konsolidace;
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f) seznam a popis vyznamnych pfidruzenych podniki, véetné rozsahu vlastnické

podilové ucasti a podilu hlasovacich prav, pokud se 1isi;

g) VSechny nejisté skuteCnosti, které vznikly spole¢nosti ve vztahu k jeho
podilim ve spolecnych podnicich a jeho podil na nejistych skutecnostech,
ptipadné jeho podil na nejistych skutecnostech spolecnych podnikd, za néz je

odpovédny;

h) vsechny kapitalové zavazky spole¢nika ve vztahu k jeho podilové Gcasti ve
spole¢ném podniku a jeho podil kapitdlovych zavazk, které vznikly spole¢né

S ostatnimi spole¢niky. (4, str. 378)

2.10 Financni analyza

Finan¢ni analyza tvofi vyznamnou soucast finan¢niho fizeni podniku, nebot’ poskytuje
managementu zpétnou vazbu, umoznuje odhalit poruchy ve finan¢nim hospodateni. Pro
jakékoliv finan¢ni rozhodovani ¢i planovani je vychozi znalost souc¢asné finanéni situace
a finan¢niho zdravi podniku, tzn. znalost jeho rentability, likvidity, finan¢ni stability atd.
nezbytna. Obraz o finan¢ni situaci a zdravi podniku podava jeho financni analyza.
Finané¢ni analyzu mizeme chéapat v uzsim nebo SirSim smyslu. V uz§im pojeti se jedna o
hodnoceni soucasné¢ho stavu a minulého vyvoje financi podniku, §ir$i pojeti se snazi o

predpovéd budouciho vyvoje financi podniku. (3, str. 118)

Hlavnim G¢elem finan¢ni analyzy je tedy vyjadrit majetkovou a finanéni situaci podniku
a pripravit podklady pro interni rozhodovani jeho managementu. Zakladnimi pozadavky
kladenymi pfitom na finan¢ni analyzu jsou jeji komplexnost a soustavnost provadéni. (3,

str. 118)

Jednotlivé ukazatele finanéni analyzy maji jen omezenou vypovidajici schopnost. Cinnost
podniku je vSak velmi slozity proces a je tieba ho posuzovat v pottebnych souvislostech.
V teorii i praxi se objevuji pokusy uspotadat jednotlivé ukazatele do soustav, které by
vyhovély ur¢itym analytickym potfebam. Zpravidla je na vrchu hierarchie ukazatelti

ziskovost jako vyznamny cil podnikani. Prostiedky K jejimu dosazeni jsou pak
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uspotradany v nékolika vrstvach a vétvich pri¢innych cinitel. Vrcholovy ukazatel se

postupné vétvi a rozsifuje smeérem dolti, ma tvar stromu nebo pyramidy. (11, str. 55)

2.10.1 Absolutni ukazatele

Absolutnimi ukazateli se rozumi udaje zjisténé piimo v ucetnich vykazech. Udaje
obsazené v rozvaze vyjadiuji stav k uréitému Casovému okamziku, predstavuji tedy
stavové veliciny. Udaje vyjadiujici vyvoj za urCity Casovy interval, jez jsou soucasti

vykazu zisku a ztraty a cash-flow, nazyvame tokové veliCiny.

Rentabilita

Rentabilita (vynosnost) v sobé zahrnuje ukazatele pométujici zisk s jinymi veli¢inami,
aby se zhodnotila GspéSnost pti dosahovani podnikovych cilti. Rentabilita je métitkem
schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného

kapitalu. (12, str. 127)

Rentabilita celkového kapitdlu — ROl — je zakladnim ukazatelem efektivnosti celého

podniku. Nejlépe Ize jej definovat jako:

Zd + U(1 — d)
CVK

rentabilita celkového kapitalu =

Zd — zisk po zdanéni
U - uroky
d — danova sazba placena piijemci trokt

CVK - celkovy vlozeny kapital (13, str. 56)

Rentabilita celkového vlozeného kapitdlu — ROCE — je ukazatel, ktery vyjadiuje miru

zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym

kapitalem.
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zisk

ROCE =
oc dlohodobé dluhy + vlastni kapital

(14, str. 53)

Lze fici, Ze tento ukazatel vyjadiuje z jednoho pohledu schopnost spole¢nosti odmeénit ty,
kteti poskytli podniku prostfedky, a z druhého pohledu schopnost piilakat nové investory.
(15, str. 28)

Rentabilita aktiv — ROA — nebo také mira vynosu na aktiva piipadn¢ také navratnost aktiv.

Ukazatel vyjadiuje procentualni vynosnost veskerych aktiv do podniku. Lze tedy fici, Ze

podava informace o tom, jestli jsou vlozena aktiva do podniku vyuzivana efektivné.

EBIT
ROA = -
aktiva

(13, str. 56)

Rentabilita trzeb — ROS — ukazatel, ktery ukazuje, jak velky zisk je spole¢nost schopna

vyprodukovat za jednotku trzeb. Piedstavuje zisk pfed zdanénim a uroky v poméru

K celkovym trzbam. V praxi se vyuziva i moznost nahrazeni celkovych trzeb celkovymi

Vynosy.

EBIT
trzby

(14, str. 53)

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti posuzuji finan¢ni strukturu firmy z dlouhodobého hlediska.
Slouzi jako indikator vyse rizika, které firma podstupuje pii urcité struktufe vlastnich a
cizich zdroji. Zaroven slouzi jako mira schopnosti firmy znasobit své zisky vyuzitim
vlastniho kapitalu. Z hlediska zadluzenosti obecné plati, ze ¢im je vySsi objem zavazk,
tim vice je potieba v budoucnu vénovat pozornost tvorbé prostiedki na jejich splaceni.
VSechny ukazatele zadluZenosti umoziiuji firmam urcit, v jakém rozsahu jsou aktiva dané

spole€nosti financovana cizimi zdroji. Nelze jednoznacné urcit jakékoliv kritérium
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optimality, nebot je dilezité si uvédomit, kdo tyto ukazatele posuzuje a v jakém oboru

firma podnika.

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

(12, str. 129-130)

Ukazatele likvidity

Charakterizuji schopnost firmy dostat svym zavazkiim. Solventnost se definuje jako
pfipravenost hradit své dluhy, kdyZz nastala jejich splatnost a je tedy jednou ze zakladnich
podminek existence firmy. Existuje podminénost likvidity a solventnosti. Podminkou
solventnosti je, aby firma méla ¢ast majetku vazanou ve formé¢, jiz muze platit — tedy ve
formé penéz (nebo alespont ve formé pohotové pfeménitelné na penize). Jinymi slovy,

podminkou solventnosti je likvidita.

Ukazatele likvidity pomé&iuji to, ¢im je mozno platit, tim co je nutno zaplatit. Zabyvaji se
nejlikvidngsi ¢asti aktiv spolecnosti a rozdéluji se podle likvidnosti polozek aktiv
dosazovanych do citatele z rozvahy. Nevyhodou je, Ze hodnoti likviditu podle zlstatkl
finan¢niho (obézného) majetku, ale ta v daleko vétsi mife zavisi na budoucich cash flow.

(16, str. 73)

Bézna likvidita — ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Je citliva

na strukturu zasob a jejich spravné oceniovani vzhledem K jejich prodejnosti a na strukturu
pohledavek vzhledem k jejich neplaceni ve lhité ¢i nedobytnosti. U zadsob mulze trvat
velmi dlouho, nez se pfeméni na penize, nebot’ nejprve musi byt spotiebovany,
pfreménény ve vyrobky, prodany. Firma s nevhodnou strukturou OA se snadno ocitne

V obtizné financ¢ni situaci.(16, str. 74)

Pohotova likvidita — zvla$tni pozornost se pii konstrukci tohoto ukazatele je tteba vénovat

kratkodobym pohledavkdm. Aby byla vypovidaci schopnost ukazatele co nejveétsi,
dosazuje se hodnota pohledavek po korekci (netto), tzn. po uplatnéni opravnych polozek

a rezerv. Pokud podnik tyto opravné polozky a rezervy fadné vytvafi, jsou pohledavky
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ocistény o jejich nedobytnou nebo jinak pochybnou c¢ast. Nékteii analytiky dokonce
doporucuji vyloucit z kratkodobych pohledavek veskeré pohledavky s urcitym limitem
po lhaté splatnosti, a to 1 v pfipad¢, Ze opravné polozky jesté nebyly vytvofeny.

(17, str. 45)

Okamzitd (hotovosti) likvidita — méfi schopnost firmy hradit pravé splatné dluhy.

Poméiuje nejlikvidngjsi ¢ast ob&znych aktiv s dluhy splatnymi do jednoho roku
(kratkodobé dluhy). Likvidita je zajisténa pfi hodnoté ukazatele alespoti 0,2. Cim vyssi
hodnota, tim je situace v podniku pfiznivéjsi, av§ak hodnota nad 1,0 znamena nerentabilni
vazani prostfedkd na uGctech, coz neni vyhodné z hlediska vynosnosti podnikani. (17,

str. 46)

Index INO5

INO5 nebo také Index divéryhodnosti jehoz autorstvi je pfisuzovano autorim Ince a
Ivanovi Neumaierovym. Jedna se o bankrotni model, ktery vychazi z dat ceskych
podnikd. Dany index je Vv podstaté aktualizaci indexu INO1. Sklada se z péti ukazateld.
Sleduje jednak ptitomnou vykonnost podniku, ale také se zamétuje na budouci hrozbu
bankrotu. Na zaklad¢ aktualnich dat primyslovych podnikt z roku 2004 byl index INO1
roku 2005 aktualizovan a vznikl tak index INOS. Zména se tykala zejména hodnot vah

jednotlivych ukazatelii, ale také doSlo ke zmén€ hrani¢nich hodnot pro klasifikaci

vysledkd.
INO5 = 0,13 aktiva + 0,04 EBIT + 3,97 EBIT
= ¥ —— * *
’ cizi kapital =’ nakladové uroky ' aktiva
vynos obéina aktiva
10,21 % 2

—+ 0, — —
aktiva kr.cizi kapital

(18, str. 111)
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Tab. 1 - Interpretace vysledkt Indexu INOS

Vysledna hodnota Interpretace vysledku
IN>1,6 uspokojiva finan¢ni situace
0,9 <=1IN05<=1,6 Tzv. ,,Seda zona“ nevyhranénych vysledki
IN<0,9 Ohrozeni vaznymi finan¢nimi problémy

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jaroslava Sedlacka (18, str. 111)
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3 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

3.1 KAREL HOLOUBEK - Trade Group a.s.

Spole¢nost KAREL HOLOUBEK — Trade Group a.s. je vyznamnou obchodni korporaci
podnikajici zejména v oblasti energetiky a realit. Je hlavni obchodni korporaci koncernu

HOLOUBEK.

Prosttednictvim obchodnich korporaci koncernu HOLOUBEK rozsitila své podnikani

zejména do téchto oblasti:

- energetika,

- likvidace ekologickych zatézi,

- import a export,

- logistika,

- 0sobni ochranné pracovni prostredky,

- velkoobchod,

- internetovy obchod,

- organizacni a ekonomické poradenstvi a

- letecka preprava.

Dutlezitou soucésti koncernu jsou i spolecnosti, které organizuji nebo provozuji rizné

sportovni ¢innosti.

Od roku 1997 se spoleénost pravidelné umistuje mezi 100 nejlepsimi spoleénostmi Ceské
republiky a déle rozviji své podnikatelské aktivity k prospéchu nejen svych spolecnik,

ale 1 regiont, ve kterych ptisobi.

Zakladni udaje o spole¢nosti:

Obchodni firma: KAREL HOLOUBEK - Trade Group a.s.
Sidlo: Vodickova 682/20, 110 00 Praha 1
Pravni forma: akciova spolecnost

Datum vzniku spole¢nosti: 27. ¢ervna 1997
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Rozhodujici pfedmét ¢innosti:

velkoobchod

- realitni ¢innost

- sprava a udrzba nemovitosti

- podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
- vyroba tepelné energie

- rozvod tepelné energie

- vyroba elekttiny

Kapitalova ucast: Celkem akci na majitele v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
1.000.000 K¢ - 510 ks, ve jmenovité hodnoté 100.000 K¢ - 6 ks. (19)

Vyvoj spolecnosti:

Vznikem podminek pro soukromé podnikani i soukromé vlastnictvi byl polozen zékladni
kamen, kterym byl den 31. fijen 1990, kdy fyzickad osoba Karel Holoubek na zakladé
opravnéni k podnikéani zah4jil obchodni ¢innost v oblasti prodeje pevnych paliv. Jiz od
pocatku se snazil preferovat ptimé dodavky paliv od vyrobce k velkoodbérateliim. Tento
smér se ukazal spravnym. Podnikani se neustale rozristalo i mimo okres Karlovy Vary a
postupn¢ zacinal nabyvat ptevahy zptisob velkoobchodniho prodeje pted dodavkami

individudlnim spotiebitelim.

V roce 1994 a 1995 jiz firma dosahovala ro¢niho prodeje tuhych paliv takika 1 mil tun.
To vyvolalo potfebu zmén v organizaci doposud soukromé firmy. Dne 27. 6. 1996 byla
zalozena akciova spole¢nost, ktera dodnes nese nazev KAREL HOLOUBEK — Trade

Group a.s.

Spole¢nost KAREL HOLOUBEK — Trade Group a.s. doséhla v kratkém obdobi od svého
vzniku dobrych vysledkll, pokracuje ve svém dynamickém rozvoji a rozsifovani své

¢innosti.
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V uplynulych tfech predchozich letech doslo k podstatné stabilizaci obchodni ¢innosti a
rozhodujicim pfedmétem cinnosti zGstal velkoobchod s tuhymi palivy. Podstatnou ¢asti
aktivit se stalo podnikani v oblasti likvidace a nakladani s nebezpe¢nymi odpady, dale
tzv. engineering zahrnujici ¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organizacnich a

ekonomickych poradcii a v neposledni fad¢ sprava a udrzba vlastnich nemovitosti.

V disledku vyskytu problémt s tézbou a zasobovanim uhli ze Sokolovské uhelné, pravni
nastupce, a.s., spolecn¢ se zhorsenim kvality doddvaného paliva, zacala spole¢nost jiz v
minulych letech spolupracovat i s vyrobci paliv ze zahraniCi, piedevsim z Némecka,

Polska a Ruské federace. Tato spoluprace pokrac¢ovala také v roce 2014.

V roce 1999 vstoupila obchodni korporace KAREL HOLOUBEK — Trade Group a.s. do
spole¢nosti REMPO HOLOUBEK a.s. (dnes HOLOUBEK PROTECT, a.s.), zabyvajici
se velkoobchodni ¢innosti v oblasti ochrannych pracovnich pomtcek, drogistického zbozi
a stavebnich materialti a podnikajici i v oblasti ndjmu a spravy nemovitosti, ktera se po
uspesnych akvizicich a naslednych fuzich v letech 2008 — 2011 vyprofilovala v obchodni

korporaci s mimotadné silnym potencidlem.

V roce 2010 se konsolidujici spole¢nost KAREL HOLOUBEK - Trade Group a.s. stala
100% vlastnikem spole¢nosti Vozenilek pracovni ochranné pomitcky s.r.o., (dnes
ARDON SAFETY s.r.0.), kterd se zabyva hlavné¢ importem a vyrobou ochrannych
pracovnich pomiicek. Ob& konsolidované spole¢nosti ARDON SAFETY s.r.o. a
HOLOUBEK PROTECT a.s. dosahuji velmi dobrych vysledki hospodaifeni a v roce
2014 doSlo u obou korporaci k nartistu obratu, stejné¢ tak obé& spoleCnosti dosahly

nejlepsSich hospodatskych vysledku v celé své historii. (19)
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Tab. 2 - Majetkové Gcasti v jinych spole¢nostech

NAZEV SPOLECNOSTI KAPITALOVA UCAST V %
HOLOUBEK PROTECT a.s. 28
HOLOUBEK AUTO a.s. 100
Apollo store, a.s. 95
Gratulant s.r.o. v apadku 52
HW Club Karlovy Vary s.r.o. 100
HC Energie Karlovy Vary, s.r.o. 90
PLECHARENA s.r.0. 99
HIPODROM HOLOUBEK s.r.0. 100
HOLOUBEK Slovakia, s.r.o. 100
ARDON SAFETY s.r.o0. 100
WALDFEE a.s. 65
BECHERPLATZ as. 85
Most pomoci s.r.0. 100
NEW WAVE CZ a.s. 5

Zdroj: Vyro¢ni zprava konsolida¢niho celku (19)

Spole¢nost zahrnula v roce 2014 do konsolidace pouze dvé spolecnosti:

Néazev: HOLOUBEK PROTECT a.s.

Sidlo: Praha 1, Vodi¢kova 682/20, PSC 110 00
Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 643 61 314

Datum vzniku spole¢nosti:  11. 1. 1996

Kapitalova ucast konsoliduji spolecnosti: 28 %

Nazev: ARDON SAFETY s.r.o.

Sidlo: Trzni 2902/14, Pierov I — Mésto, 750 02 Pierov
Pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym

IC: 258 52 141

Datum vzniku spole¢nosti: 8. 2. 2000

Kapitalova ucast konsoliduji spole¢nosti: 100 %
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Konsolidovany celek tvoii obchodni spolecnosti, z nichz se kazd4 spolecnost zabyva
jinou podnikatelskou aktivitou. Matetska spolecnost KAREL HOLOUBEK - Trade
Group a.s. obchoduje s tuhymi palivy v rezimu velkoobchodu, déle se zabyva prondjmem
a sluzbami s ndjmem spojenymi ve vlastnich nemovitostech. Jedna se o skladové a jiné
nebytové prostory. Svym dcefinym spolecnostem poskytuje poradenskou Cinnost v
oblasti fizeni podnikd, zpracovani ekonomickych informaci a firemni ekonomiky. Od
1. 1. 2011 mé na dobu 13 let pronajaty podnik, ktery se zabyva vyrobou a distribuci tepla

— divize Karlovarska teplarna.

Spolecnost HOLOUBEK PROTECT a.s. obchoduje v rezimu velkoobchodu se
sortimentem ochrannych pracovnich pomtcek, drogistickym zbozim a vybranymi

stavebnimi materidly.

Spolecnost ARDON SAFETY s.r.o. (byvaly Vozenilek pracovni ochranné pomicky
S.r.0.) je vyrobcem a jednim z nejvyznamnéj$ich dovozci pracovnich odévi a ochrannych
pracovnich pomucek, které kromé tuzemského trhu dodavd i do nékolika dalSich

evropskych zemi. (19)

Prumérny prepocteny stav zaméstnancu v konsolida¢nim celku:

- rok 2013 — 259 zamé&stnanct
- rok 2014 — 256 zamé&stnancu

Vynosy z béZné ¢innosti s rozdélenim na tuzemsko a zahranici (v tis. K¢):

Vynosy Tuzemsko Zahranici

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 647 643 9075
Trzby z prodeje zbozi 1079 639 493 446
Ostatni vynosy 93270 465
Cerpani rezerv 0 0
Celkem 1 820 552 502 986

Zdroj: Vyro¢ni zprava konsolidaéniho celku (19)
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4 VLASTNI NAVRHY

Konsolidujici spole¢nost KAREL HOLOUBEK - Trade Group a.s. zahrnuje do
konsolida¢niho celku k 31. 12. 2014 pouze dvé spolecnosti. Ostatni spole¢nosti uvadi

jako nevyznamné. Pravidla vyznamnosti nejsou ve vyro¢nich zpravach definovana.

V diplomové préci se zamétuji na zménu podminek vyznamnosti a nasledny vznik nové
konsolidované ucetni zaveérky. Pro dalsi praci bylo zvoleno kritérium vyznamnosti na
hodnoté aktiv piesahujici 10 milioni K¢&. Z toho vyplyva, ze novy konsolida¢ni celek
bude zahrnovat soucasné konsolidované spolecnosti a zdroven budou konsolidovany dalsi

ti spolecnosti, ve kterych ma KAREL HOLOUBEK - Trade Group a.s. majetkovy podil.

4.1 WALDFEE, as.

Sidlo: Praha 1, Vodi¢kova 682/20, PSC 110 00
Prévni forma: akciova spole¢nost

IC: 242 33 650

Datum vzniku spolecnosti: 19. 10. 2012

Rozhodujici pfedmét ¢innosti  pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

Kapitalova ucast konsoliduji spolecnosti: 65 %

Matetska spolecnost nakoupila ve spolecnosti WALDFEE, a.s. 65 % akcii spolecnosti.
Z toho vypliva, Ze pti konsolidaci se bude aplikovat plna metoda konsolidace. Jako prvni
krok je nutné spocitat konsolida¢ni rozdil. Matefska spole¢nost ziskala vliv ve spole¢nosti
od 14. 6. 2014 a k tomuto datu je nutné pocitat konsolidacni rozdil. Jednotlivé kroky

vypoctu jsou uvedeny v tabulce ¢. 3. Konsolida¢ni rozdil se odepisuje po dobu 20 let.
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Tab. 3 - Vypocet konsolida¢niho rozdilu (v tisicich K¢).

VH za celé obdobi - 261

- pted akvizi¢ni -130,5

- post akvizi¢ni -130,5
VK ke dni akvizice 16735
podil MS v DP — 65 % 1 087,775
ucetni hodnota 1 300
konsolida¢ni rozdil 212 - kladny
odpis KR 10,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyroéni zpravy spole¢nosti WALDFEE, a.s. (20)

Tabulka ¢. 3 popisuje vypocet konsolida¢niho rozdilu spole¢nosti WALDFEE, a.s.
Celkova vyse predstavuje 212 tisic K¢, je kladny a po dobu dvaceti let se bude kazdy rok
odepisovat c¢astka 10,6 tisic K& Tato hodnota se bude promitat v aktivech rozvahy

Vv polozce aktivni KR a soucasné také ovlivni vykaz ziski a ztrat.

I'Jprava rozvahy

Vykazy je nutné upravit pro potfeby konsolidace. Plna metoda pifedstavuje zobrazeni
majetku, zavazkl, VK a VH skupiny podniki jako by to byl jediny podnik. Jeji pouziti
umoziuje zobrazit nejen podil na vysledcich, vyplyvajici z vlastnického podilu
matefského podniku, ale i celkové vysledky a celkovy pohled na strukturu aktiv a pasiv.
Plnd metoda konsolidace se pouziva v piipadé, kdy matetsky podnik uplathuje
rozhodujici vliv v jiném podniku, tedy v dcefiném podniku.

Pti aplikaci plné metody konsolidace se zahrnuje do konsolidované ucetni zavérky

Vv rozvaze veskery majetek vSech podnikll ve skuping, veskeré zdroje financovani.

Pti sestavovani konsolidované rozvahy je nutné zahrnout plnou vysi jednotlivych polozek
Z individualni rozvahy dcefiného podniku. Hodnoty rozvahy spole¢nosti WALDFEE, a.s.

ptredstavuje prvni sloupecek v tabulce €. 4.

Dale provedeme elimina¢ni operace, pii kterych vylou¢ime investice matky v deefiném
podniku. V naSem pfipadé se jedna o vylouceni ¢astky 1 300 tisic K¢ z dlouhodobého

finan¢niho majetku.
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Pti vypoctu konsolida¢niho rozdilu nam vysel kladny KR. Na stran¢ aktiv je tedy nutné

vytvoftit novou polozku — Kladny konsolidaéni rozdil. VysSe konsolida¢niho rozdilu je 212

tisic K¢. Tento rozdil je nutné snizit o roc¢ni odpis — 11 tisic K¢.

Tab. 4 - WALDFEE, a.s. - uprava aktiv

Rozvaha k 31. 12. 2014 (v tis. K¢&)
Wadlfee, | Vétsinové Odpis Celkem
a.s. podily

Stala aktiva 36 087 -1088 -11 34988
DNM -
DHM 36 087 36 087
DFM - 1300 - 1300
Kladny KR 212 -11 201
Obézna aktiva 435 435
Zasoby -
Dlouhodobé pohledavky -
Kratkodobé pohledavky 365 365
qutkodoby finan¢ni 70 70
majetek

Casové rozlieni 9 9
Aktiva celkem 36 531 35432

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy (20)

Na stran€ pasiv vylou¢ime podil na zdkladnim kapitalu (vlastnim kapitalu) dcefiného
podniku, ktery matefsky podnik touto investici ziskal. Tim je naplnéna pfedstava jedné
ekonomické jednotky — dany subjekt nemlze vykazovat podil sim na sob€. V nasem
piipad¢ vylou¢ime ze zakladniho kapitalu ¢astku 1 300 tisic K¢. Dale je nutné vyloucit

mensinové podily — 700 tisic K¢.

Obvykle existuji 1 jini vlastnici dcefiné spolecnosti nez matefsky podnik. Problém vznika
V tom, ze matefsky podnik mé jenom urcity podil na majetku a vysledku hospodateni
skupiny. Proto se musi vyjadfit podil matetského podniku na majetku a vysledku

hospodateni skupiny podnik.

Postupuje se tak, ze se vycClenuje z vlastniho kapitalu a tedy i dosazen¢ho vysledku
hospodateni dcetiné spolecnosti cast, kterd odpovida podilu ostatnich vlastnikii v tomto

dcetfiném podniku. Tyto podily jsou oznaCovany jako mensinové.
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Pojem menSinové podily se pouziva proto, ze dopliuji rozhodujici vliv mateiské
spolecnosti do 100 %. Nezalezi na tom, jestli vliv konkrétniho vlastnika stojicitho mimo
matefsky podnik je podstatny nebo nepodstatny, vzdy je v situaci rozhodujiciho vlivu

matefského podniku oznacen jako menSinovy.

Do pasiv je nutné zaclenit nové polozky:
- menS$inovy zékladni kapital,
- menSinové kapitalové fondy,

- menSinové fondy ze zisku vcetné nerozdéleného zisku a neuhrazené ztraty

minulych let,

- menSinovy vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi.

Protoze se jedna o prvni rok konsolidace, je nutné vyjadiit vétSinovy podil ve vysledku
hospodareni bézného ucetniho obdobi. Ta se zjistuje jako podil na ptedakvizicnim
vysledku hospodatfeni. V nasem piipadé 65 % ze 130,5 tisic K& VétSinovy podil na

vysledku hospodareni tak predstavuje 85 tisic.
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Tab. 5- WALDFEE, a.s. - Giprava pasiv

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12

. 2014 (v tis. K&)

Wadlfee, | VétSinové | MenSinové .
a.s. podily podily e

Vlastni kapital 1543 - 1088 - -11 444
Zakladni kapital 2 000 - 1300 - 700 -
Kapitalové fondy -
Fondy ze zisku -
VH minulych let - 196 127 69 -
VH bézného obdobi - 261 85 91 -11 - 96
MenSinovy -

- ZK 700 700

- Kapitalové fondy -

- Fondy ze zisku -

- VH minulych let - 69 - 69

- VH bézného obdobi -91 -91
Zaporny KR =
Cizi zdroje 34 988 34 988
Rezervy -
Dlouhodobé zavazky 32 850 32 850
Kratkodobé zavazky 2138 2138
Bankovni avéry -
Casové rozliseni
Pasiva celkem 36531 | -1088 0 -11 35432

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyroéni zpravy (20)

Na strané pasiv rozvahy je potieba vyloucit 1 ¢ast vysledku hospodatfeni dcefiného

podniku dosazeného v bézném Ucetnim obdobi — sloupec VéEtsinové podily.

Na zaklad¢ aplikace zasady, Ze konsolidacni rozdil zjistujeme ke dni akvizice,

porovnavame hodnotu cennych papirtt s podilem na vlastnim kapitalu zahrnujicim

vysledek hospodateni do dne akvizice. Vysledek hospodafeni do dne akvizice je ve vysi

- 130,5 tisic K¢ To znamena, Ze proti vyluCovani cennych papiri z aktiv budeme

vylu€ovat z pasiv i pomérnou ¢ast této slozky vlastniho kapitalu, to je 65 % ze 130,5 tisic

= 85 tisic K¢&.
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V nasledujicim sloupci je pak provedeno na slozkach vlastniho kapitalu vyclenéni
mensinovych podilii. V disledku provedenych uprav v ocenéni jednotlivych slozek

V souvztaznosti s vy$i fondi se méni i mensinové podily na fondech.

Posledni uprava zachycuje ro¢ni odpis konsolida¢niho rozdilu ve vysi 5 % (doba

odepisovani 20 let). V nasem piipadé — 11 tisic K¢&.

Uprava vykazu zisku a ztrat

Pii sestavovani konsolidovaného vykazu zisku a ztraty opét zahrnujeme plnou vysi
jednotlivych polozek z individualniho vykazu zisku a ztraty dcefiného podniku. Hodnoty

vykazu spole¢nosti WALDFEE, a.s. pfedstavuje prvni sloupecek.

Do vykazu zisku a ztraty za¢lenime dal3i polozku — odpis konsolida¢ni rozdilu. Upravu
o konsolida¢ni rozdil zachycuje druhy sloupecek. Dalsi sloupecek vylu¢ovani vychdzi
Z pasiv vykazu rozvaha. Jedna se o soucet vétSinového a menSinového podilu na vysledku

hospodareni bézného obdobi, v souctu tedy 176.
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Tab. 6 - WALDFEE, a.s. - uprava vykazu zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2014 (v tis. K¢)
W"’(fﬂfee' Odpis KR | Vylu¢ovani| Celkem

Vykony 80 80
Vykonova spotieba 144 144
Pfidana hodnota -64 -64
Osobni naklady 13 13
Dané a poplatky 4 4
Odpisy DN a DH majetku 147 147
Odpis KR -11 -11
Ostatni provozni vynosy 7 7
Ostatni provozni naklady 8 8
Provozni vysledek hospodateni -229 -11 -240
Néakladové uroky 28 28
Ostatni finan¢ni vynosy 3 3
Ostatni finan¢ni néklady 7 7
Finan¢ni vysledek hospodareni -32 0 -32
IV('onsolidovan}'f VH za béZnou 261 11 979
CInnost

Konsolidovany VH za ucetni

obdobi bez mgnﬁinovych podila B = ke e

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy (20)

Spravnost upravy obou vykazl 1ze zkontrolovat pomoci poloZzek Vysledek hospodateni
béZného obdobi vrozvaze spolozkou Konsolidovany VH za ucetni obdobi bez
mensinovych podili ve vykazu zisku a ztraty. V nasem piipadé obé polozky vykazuji

¢astku -96 tisic K¢.

4.2 PLECHARENAS.r.0.

Sidlo: Dolni Kamenna, Karlovy Vary 5, PSC 360 05
Pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym
IC: 290 83 605

Datum vzniku spole¢nosti:  27. 12. 2000

Kapitalova ucast konsoliduji spolecnosti: 99 %
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Konsolidujici spolec¢nost drzi ve spole¢nosti PLECHARENA s.r.o. podil 99 %. Pii
sestavovani konsolidace bude vyuzita metoda plné konsolidace. VIiv v dcefiné

spole¢nosti vznikl k datu 4. 3. 2013. Konsolida¢ni rozdil je odepisovan po dobu 20 let.

Tab. 7 - Vypocet konsolida¢niho rozdilu (v tisicich K¢)

VH za cel¢ obdobi 1037

- pred akvizi¢ni 259,25

- post akvizi¢ni 777,75
VK ke dni akvizice 34 195,25
podil MS v DP — 99 % 33 853,2975
ucetni hodnota 6 107
konsolidaéni rozdil 27 746,2975 — zaporny
odpis KR 1 387,3149

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti (21)

V uvedené tabulce €. 7 je predstaven vypocet konsolida¢niho rozdilu pro dcefinou
spole¢nost PLECHARENA s.r.0.. Konsolidaé¢ni rozdil piedstavuje hodnotu 27 747 tisic
K¢. Jako v ptedchozi spolecnosti, se nastavuje odpis na 20 let. Kazdy rok bude odepsana

¢astka 1 387 tisic K¢. V tomto ptipad¢ se jedna o zaporny konsolidacni rozdil.

Postup provedeni upravy vykazli individualni ucetni zavérky je obdobny jako u
spolecnosti WALDFEE, a.s. Rozdil spo¢iva pouze v tom, Ze oproti prechozi spolecnosti,
PLECHARENA s.1.0. bude podléhat konsolidaci druhym rokem. Je tedy nutné jako prvni

krok zjistit ztstatek konsolida¢niho rozdilu pro rok 2014.

Tab. 8 - Zustatek KR

v x o < . . Kone¢ny
Pocatecni stav | Rocni odpis ziistatek
2013 27 746 1387 26 359
2014 26 359 1387 24972

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Uprava rozvahy

Na zakladé¢ vlastnického podilu uplatnime plnou metodu konsolidace, proto
do konsolidované rozvahy zahrneme veskery majetek a veSkeré zdroje financovani.
Individuélni ucetni zavérka dcefiné spolec¢nosti PLECHARENA s.r.o. je zapsana

V prvnim sloupecku.

Nasleduje sloupec - vétSinové podily, ve kterém vylouc¢ime hodnoty investice, ktera
piipadd matefské spolecnosti v daném podniku. V tomto piipad¢ se jedna o vylouceni
¢astky 6 107 tisic K€ z poloZzky dlouhodobého finanéniho majetku. V ptedchozim piipade
byl na stran¢ aktiv upraven i konsolidac¢ni rozdil. V naSem ptipad¢ se jedna o zaporny
konsolida¢ni rozdil, proto se bude tato problematika piesouvat do rozvahy na stranu

pasiv.

Posledni sloupec je sumarizaci vSech uprav, které je nutné v souvislosti s touto

spole¢nosti provést.

Tab. 9 - PLECHARENA s.r.o. - uprava aktiv

Rozvaha k 31. 12. 2014
Plecharena | VétSinové Odpis Celkem
S.r.o. podily

Stala aktiva 32 335 - 6 107 26 228
DNM -
DHM 32335 32 335
DFM - 6 107 - 6 107
Obé&zna aktiva 2 927 2 927
Zasoby -
Dlouhodobé pohledavky -
Kratkodobé pohledavky 70 70
Kré}tkodoby finan¢ni 5 857 5 857
majetek
Casové rozliseni 10 10
Aktiva celkem 35272 -6 107 - 29 165

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (22)

Na stran¢ pasiv vylou¢ime podil na zdkladnim kapitalu dcefiného podniku

PLECHARENA s.r.0., ktery matetsky podnik touto investici ziskal. V nasem ptipadé
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jsme vyloucili ¢astku 35 897 tisic K& ze zakladniho kapitdlu. Zaroven vylucujeme

mensinovy podil, ktery predstavuje 363 tisic K¢&.

Jak jiz bylo zminéno vySe, na strané pasiv vytvafime novu polozku — Zaporny
konsolida¢ni rozdil. Zustatkova hodnota na zacatku roku je 26 359 tisic K¢ Hodnota
vychazi z tabulky ¢. 8. Odpis je uveden v nasledujicim sloupci a to ve vysi — 1 387 tisic
K.

Vétsinovy vysledek hospodareni minulych let vychazi z vysledku hospodateni bézného
obdobi roku 2013. Je to soucet vétSinového vysledku hospodateni minulych let
(2 301 tisic K¢), vysledku hospodateni bézného obdobi (-257 tisic K¢&) a odpisu

konsolida¢niho rozdilu (1 387 tisic K¢). Dostavame se tak k ¢astce 3 431 tisic K¢.

Do pasiv zacleniujeme polozky menSinového zdkladniho kapitalu, kapitalovych fondd,

vysledku hospodateni minulych let a vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi.

Protoze se jedna o druhy rok konsolidace, nevyjadiujeme jiz vétSinovy podil ve vysledku

hospodaieni bézného Gcetniho obdobi.

Posledni sloupec je opét vysledny sloupec po vSech nutnych upravach, které je nutné

v souvislosti s touto spole¢nosti provést.
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Tab. 10 - PLECHARENA s.r.0. - Giprava pasiv

Rozvaha k 31. 12. 2014 (v tis. K¢)

Plecharena| VétSinové | MenSinové .

S.r.0. podily podily i

Vlastni kapital 35015 -6 107 - - 28 908
Zékladni kapital 36 260 - 35897 - 363 -
Kapitalové fondy -
Fondy ze zisku -
VH minulych let -1287 3431 13 2 157
VH bézného obdobi 42 -1 1387 1428
Mensinovy -
-ZK 363 363

- Kapitalové fondy -

- Fondy ze zisku -

- VH minulych let -13 -13

- VH bézného obdobi 1 1
Zaporny KR 26 359 - 1387 24 972
Cizi zdroje 257 257
Rezervy =
Dlouhodobé zavazky -
Kratkodobé zavazky 257 257
Bankovni Gvéry -
Casové rozlieni -
Pasiva celkem 35272 - 6 107 - - 29 165

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (22)

Uprava vykazu zisku a ztrat

Upravu zahajujeme vyjadfenim individualniho vykazu zisku a ztraty spole&nosti

PLECHARENA, s.r.0., ktera je zachycena v prvnim sloupecku.

Pro potteby konsolidace pfidavame polozku odpisu konsolida¢niho rozdilu. Reprezentuje

jej hodnota 1 387 tisic K¢.

Nasledujici sloupec je pro vylouceni menSinového vysledku hospodafeni béZného

obdobi. Hodnotu ziskdvame v pasivech rozvahy. Vylucujeme -1 tisic K¢.

Posledni sloupec je agregaci vSech uprav, které jsme ve vykazu provedli pro potieby

konsolidace.
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Tab. 11 - PLECHARENA s.r.0. - Gprava vykazu zisku a ztraty

Vykony 3 056
Vykonova spotieba 1 809
Ptfidana hodnota 1247
Osobni naklady 7
Dané a poplatky 236
Odpisy DN a DH majetku 1874
Odpis KR 1387
Ostatni provozni vynosy 1033
Ostatni provozni naklady 120
Provozni vysledek hospodareni 43 1387
Ostatni finan¢ni vynosy 0
Ostatni finan¢ni naklady 1
Finan¢ni vysledek hospodareni -1 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (22)

Spravnost Upravy vykazii opét kontrolujeme pomoci polozek Vysledek hospodaieni
bézného obdobi v rozvaze s polozkou Konsolidovany VH za ucetni obdobi bez
mensinovych podilti ve vykazu zisku a ztraty. Ob¢é polozky se shoduji na castce 1 428

tisic K¢.

4.3 HC Energie Karlovy Vary s.r.o.

Sidlo: Zapadni 1812/73, 360 01 Karlovy Vary
Pravni forma: spolec¢nost s ru¢enim omezenym
IC: 024 66 996

Datum vzniku spolecnosti: 7. 1. 2014

Kapitalova ucast konsoliduji spole¢nosti: 90 %
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Tab. 12 - Vypocet konsolida¢niho rozdilu (v tis. K¢).

VH za cel¢ obdobi -18 542

- pted akvizi¢ni 0

- post akvizi¢ni -18 542
VK ke dni akvizice 30 273
podil MS v DP —90 % 27 245,7
ucetni hodnota 180
konsolida¢ni rozdil 27 065,7 - zaporny
odpis KR 1 353,285

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti (23)

W

Vypocet konsolida¢niho rozdilu spole¢nosti popisuje tabulka ¢. 12. Celkova vyse
predstavuje 27 066 tisic K¢, je zaporny a bude se odepisovat po dobu dvaceti let, kazdy
rok c¢astka 1 353 tisic K¢. Odpis konsolida¢niho rozdilu ovlivni pasivni ¢ast rozvahy a

bude vyjadien v poloZce Zaporny KR. Soucasné také ovlivni vykaz zisk a ztrat.

Uprava rozvahy

Opét se jedna o plnou metodu konsolidace. Z toho duvodu je nutné vy¢islit v rozvaze
veskery majetek a zdroje financovani spole¢nosti HC Energie Karlovy Vary, s.r.o. pro
potieby konsolidace. Poté vyfadime investici matetské spolecnosti vV dcefiném podniku.

Investice matky tvoii 180 tisic K¢&.
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Tab. 13 - HC Energie Karlovy Vary s.r.o. - tprava aktiv

Rozvaha k 31. 12. 2014 (v tis. K¢)
HC Energie| VétSinové .
KV s.r.c?. podily QBfIE SEIG

Stala aktiva 73 955 - 180 73775
DNM 64 441 64 441
DHM 9514 9514
DFM - 180 - 180
Ob¢&Zna aktiva 10 891 10 891
Zasoby 5752 5752
Dlouhodobé pohledavky -
Kratkodobé pohledavky 1693 1693
Kré}tkodoby finan¢ni 3 446 3 446
majetek

Casové rozligeni 6213 6213
Aktiva celkem 91 059 - 180 - 90 879

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (23)

Aby byla zarucena ptredstava jedné ekonomické jednotky, vylou¢ime na strané pasiv podil
na vlastnim kapitdlu dcefiného podniku, ktery ziskala touto investici matetska spolecnost.
Déle vyclenime z vlastniho kapitalu dcefiného podniku ¢&ast, kterda odpovida podilu

ostatnich vlastnik — 10 % (menSinovy podil).

Spole¢nost HC Energie Karlovy Vary s.r.o. spada do konsolidace prvni rok, proto je nutné
vyjadfit vétSinovy podil na vysledku hospodateni béZného obdobi. V nasem ptipad¢ podil

na pfedakvizi¢nim vysledku hospodateni je nulovy.

Pii vypoctu konsolidacniho rozdilu jsme dosli k zdpornému vysledku. Proto se odpisy

KR zaznamenévaji na strané pasiv.

58



Tab. 14 - HC Energie Karlovy Vary s.r.o. - tprava pasiv

Rozvaha k 31. 12. 2014 (v tis. K¢)
HC T v
Energie Vets"fove Mens'fmve Odpis | Celkem
KV s.10. podily podily
Vlastni kapital 11731 86 155 - - 11 551
Zakladni kapital 200 - 180 - 20 -
Kapitalové fondy 95910 - 86 319 -9591 -
Fondy ze zisku 18 - 16 -2 -0
VH minulych let - 65 855 59 270 6 585 -
VH bézného obdobi - 18542 1854 1353 -15335
Mensinovy -
- ZK 20 20
- Kapitalové fondy 9591 9591
- Fondy ze zisku 2 2
- VH minulych let - 6585 - 6 585
- VH bézného obdobi -1854 -1854
Zaporny KR 27 065 -1353 25712
Cizi zdroje 66 607 66 607
Rezervy =
Dlouhodobé zavazky 31925 31925
Kratkodobé zavazky 34 262 34 262
Bankovni Gvéry 420 420
Casové rozliSeni 12721 12 721
Pasiva celkem 91 059 86 155 - - 90 879

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (23)

Uprava vykazu zisku a ztrat

Pro potfeby konsolidace byly zahrnuty jednotlivé polozky individudlni uetni zavérky

dcefiné spole¢nosti. Hodnoty vykazu zisku a ztrat spole¢nosti HC Energie Karlovy Vary

s.r.0. ptedstavuje prvni sloupecek tabulky.

Vylou¢ime zaporny konsolida¢ni rozdil — 1 353 tisic K¢. Pro zjisténi konsolidovaného

VH za ucetni obdobi bez mensinovych podild je potieba jesteé uprava o vétSinovy a

mensinovy podil na vysledku hospodatreni bézného obdobi.
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Tab. 15 - HC Energie Karlovy Vary s.r.o. - tprava vykazu zisku a ztraty

Trzby za prodej zboZi 2

Néklady vynaloZené na prodané 37

zbozi

Obchodni marze -35

Vykony 91 520
Vykonova spotieba 158 501

pridana hodnota -67 016

Osobni naklady 8 156

Dan¢ a poplatky 9

Odpisy DN a DH majetku 2 165

Trzby z prodeje DM a materialu 2738

Odpis KR 1353
Ostatni provozni vynosy 68 140

Ostatni provozni naklady 10 636

Provozni vysledek hospodaieni -17 104 1353
Vynosové uroky 2
Nakladové uroky 1147

Ostatni finan¢ni vynosy 57

Ostatni finan¢ni naklady 350

Finan¢ni vysledek hospodareni -1 438 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (23)

Na zavér kontrolujeme polozky Vysledek hospodateni bézného obdobi v rozvaze
s polozkou Konsolidovany VH za i¢etni obdobi bez mensinovych podili ve vykazu zisku

a ztraty. Opét se nam podatilo dosdhnout shody ve vysi -15 335 tisic K¢.
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4.4 Vytvoreni novych konsolidovanych vykazi

4.4.1 Konsolidovana rozvaha

Shrnuti pfedchozich vypoctl prezentuje nasledujici kapitola. V uvedenych tabulkach jsou
predstaveny hodnoty ptivodni konsolidované ucetni zaveérky a hodnoty, které byly

spocitany Vv piipadé zmény vyznamnosti pro stanoveni konsolida¢niho celku.

Spolecnosti, které¢ splnily podminku vyznamnosti a jsou nyni nov¢ zahrnuty do

konsolida¢niho celku, byly konsolidovany plnou metodou. S tim souvisi i nové pfidané

polozky vykazu, které v pivodni konsolidaci vyuzity nebyly.

Tab. 16 - Konsolidovana rozvaha - ¢ast aktiv

Rozvaha k 31. 12. 2014 (v tis. K¢)

Pilivodni Nova
konsolidovana | konsolidovana
rozvaha rozvaha
AKTIVA CELKEM 3197 245 3302 037
Stala aktiva 1857 387 1941 694
Dlouhodoby nehmotny majetek 3545 67 986
Dlouhodoby hmotny majetek 1774 426 1852 362
Dlouhodoby finan¢ni majetek 33 087 25500
Aktivni KR 24 181 -26 302
Cenné papiry v ekvivalenci 22 148 22 148
ObéZna aktiva 1086 935 1101188
Zéasoby 395 123 400 875
Dlouhodobé pohledavky 92190 92190
Kratkodobé pohledavky 486 681 488 809
Finan¢ni majetek 112 941 119 314
Ostatni aktiva 252 923 259 155

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prvni tabulka shrnuje vysledky rozvahy, konkrétné aktiv. Celkova bilan¢ni rovnice
vzrostla o0 104 792 tisic K¢, coz jsou cca 3 %. Doslo k vyraznym zménam v nékterych
polozkéach aktiv, zejména u dlouhodobého majetku. Nartist zaznamenal nehmotny

majetek a to 0 1 818 %, ktery je vazan ve spolecnosti HC Energie Karlovy Vary. Pokles
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je zaznamenan u polozek dlouhodobého finan¢niho majetku, z diivodu vylouceni

majetkovych podili v deefinych spole¢nostech, a u konsolida¢niho rozdilu.

Obézny majetek nezaznamenal znacné zmény. Jednotlivé polozky vykazuji stabilni

hodnotu nebo mirny rist a to pouze do 5,6 %.

Tab. 17 - Konsolidovana rozvaha - ¢ast pasiv

Rozvaha k 31. 12. 2014 (v tis. K¢)
Puvodni Nova
konsolidovana | konsolidovana
rozvaha rozvaha

PASIVA CELKEM 3197 245 3302 037
Vlastni kapital 889 976 878 130
Zakladni kapital 510 600 510 600
Kapitéalové fondy -103 -103
Fondy ze zisku 478 478
Vysledek hospodateni minulych let 302 368 304 525
VH za ucetni obdobi bez mensinovych 68 455 54 457
podila
Podil na HV v ekvivalenci 2 847 2 847
Konsolida¢ni rezervni fond 5331 5331
Cizi zdroje 2 289 994 2 391 846
Rezervy 0 0
DI. zavazky 1262 308 1327 083
Kr. zavazky 657 211 693 868
Bankovni Givéry a vypomoci 370475 370 895
Ostatni pasiva 17 275 29 996
MenSinovy zakladni kapital 2 065
- menSinovy ZK 1083
- mens$inové zakladni fondy 9591
- mensinové ziskové fondy 2
- men$inovy nerozdéleny VH minulych let -6 667
- menSinovy VH ucetniho obdobi -1 944

Zdroj: Vlastni zpracovani

V rozvaze na stran¢ pasiv jsou nove¢ zahrnuty polozky mensinového vlastniho kapitalu,

coz vyplyva z pouzité plné metody konsolidace.
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Ve vlastnim kapitalu doslo k poklesu vysledku hospodateni. Je to zplisobeno ztratami,
které vykazovaly dcefiné spolecnosti, které¢ noveé vstoupily do nového konsolidacniho

celku.

U ciziho kapitalu je mozné vidét nariist dlouhodobych i1 kratkodobych zavazkt o cca 5 %.
Pohledavky vykazovaly pouze mirny nartst a to 0,44 %. Narust zdvazki mize byt

ptedpokladem pro snizeni likvidity.

4.4.2 Konsolidovany vykaz zisku a ztrat

Konsolidovany vykaz zisku a ztrat predstavuje nasledujici tabulka. Tabulka zachycuje
puvodni a zaroven novy konsolidovany vykaz zisku a ztraty. Novy vykaz vznikl

sumarizaci upravenych vykazi z ptedchozich kapitol.

S vyuzitim plné metody souvisi i nové polozky vykazu, které v tom puvodnim nebyly

zastoupeny. Ptidavaji se polozky:

- konsolidovany vysledek hospodatreni bez mensinovych podila,

- menSinovy vysledek hospodateni.
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Tab. 18 - Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidovany vykaz zisku a ztrat k 31. 12. 2014 (v tis. K¢)
Pivodni Nova
konsolidovana | konsolidovana
rozvaha rozvaha

Trzby z prodeje zbozi 1235111 1235113
Naéklady na prodané zbozi 1 046 458 1 046 495
Obchodni marze 188 653 188 618
Vykony 647 209 741 865
vykonova spotieba 544 610 705 064
Ptidanéa hodnota 291 252 225 419
Osobni néklady 84 280 92 456
Dané¢ a poplatky 249
Odpisy DNM a DHM 106 082 110 268
Zauctovani konsolida¢niho rozdilu -1 310 1044
Trzby z prodeje DM a materidlu 2738
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 0
Zména stavu rezerv 582 582
Ostatni provozni vynosy 81521 150 701
Ostatni provozni naklady 80 611 91 375
Konsolidovany provozni VH 99 908 84972
Finan¢ni vynosy 12 214 12 276
Finan¢ni néklady 26 598 28 131
Konsolidovany finanéni VH -14 384 -15 855
Dan za béZnou Cinnost 17 069 17 069
Konsolidovany VH za béZznou ¢innost 68 455 52 423
Mimotadné vynosy 0
Mimotéadné naklady 0
Konsolidovany mimotadny VH 0 0
Kor}solidovany VH za ucetni obdobi bez 68 445 68 455
ekvivalence
Konsolidovany VH bez mensinovych podila -14 003
Mensinovy VH -1944
Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 2 847 2 847
Konsolidovany hospodarsky vysledek celkem 68 455 54 452

Zdroj: Vlastni zpracovani
Jednotlivé vysledky hospodaieni se s rozsifenim konsolida¢niho celku snizuji. Celkovy

konsolidovany vysledek hospodaieni se snizi 0 20,5 %. Je to dano vykazovanymi ztratami

u deefinych spolecnosti. Ke snizeni doSlo u dil¢ich vysledkti hospodatfeni z provozni a
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finan¢ni ¢innosti. Nejveétsi snizeni zaznamenal konsolidovany provozni VH a to o 15 %.
Finanéni VH klesa o 10 %. Pivodni a novy vykaz nevykazuji zddné mimoradné

konsolidované vysledky hospodateni.

4.5 Srovnani konsolidovanych vykazi

Zaverecna kapitola se vénuje porovnani pivodnich a novych konsolidovanych vykazi
na zéklad¢ vybranych finan¢nich ukazateli. Pro porovnani byly vybrany ukazatele

likvidity, rentability, zadluZenosti a bankrotni model index INO5.

S vyuzitim pomeérovych ukazateli lze posoudit udaje zucetnich vykazl. Slouzi

predevsim K vytvofeni ur€ité vypovidajici schopnosti o finanénim zdravi podniku,
Vv nasem piipad¢ i 0 stavu koncernu. Na jejich zdklad¢ si podnik vytvaii predstavu

0 financ¢ni strance své podnikatelské ¢innosti.

45.1 Srovnani likvidity

Ukazatele likvidity se zaméfuji na schopnost spole¢nosti kratkodobé dostat svym
zavazkiim, V pfipad¢ vzniku neocekavanych problémi. Likvidita je schopnost riznych
aktiv pfeménit se rychle a bez vétSich ztrat v penize a tim firmé& poslouZzit k tthradé

zavazka.

Tab. 19 - Srovnani likvidity

Pivodni .yt Mateiska

KUz | NovaKUZ spole¢nost
Béina 1,4211 1,3739 0,7737
Pohotova 0,7840 0,7587 0,6164
Penéini 0,1477 0,1489 0,0825

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doporuc¢ované hodnoty bézné likvidity se uvadéji v intervalu 1,5-2,5. Tuto podminku
nespliluje mateiskd spolecnost ani konsolidované ucetni zavérky. Matetska spole¢nost

dosahuje pouze hodnoty 0,77, coz znaci urcitou financni nestabilitu. Z konsolidovanych
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ucetnich zavérek se nejvice doporu¢ovanym hodnotdm ptiblizuje ptivodni KUZ, ktera

vykazuje hodnotu 1,42.

V piipadé pohotové likvidity, doporuceni odbornikti uvadi dosahovat alespon hodnoty 1.
Ani u této likvidity nebyla splnéna doporucend hranice. Nejlepsi hodnotu uvadi pavodni
KUZ —0,78, nejnizsi piedstavuje sama mateiska spolenost — 0,61. | tak jsou tyto hodnoty

nizké a poukazuji na mozné problémy s platebni schopnosti v budoucnu.

Penézni likviditu se doporucuje udrzovat v intervalu 0,2 — 0,5. Opét se nepodafilo téchto
hodnot dosdhnout. Velmi Spatna je situace v matetské spolecnosti, kterd dosahuje pouze

hodnoty 0,08, tedy spole¢nost neni schopna hradit své kratkodobé zavazky.

Na zaklad¢ ziskanych vysledkt Ize fici, ze jednotlivé ukazatele dosahuji velmi Spatnych
hodnot. Nejhtite dopadla matef'ska spole¢nost, ktera by se mé€la zaméfit na tento problém,

protoze do budoucna hrozi vysoké riziko platebni neschopnosti.

4.5.2 Posouzeni vybranych ukazatelii rentability

Rentabilita, nebo také ukazatel navratnosti, nam podava vysledky o efektivité naseho

podnikéni. Pro srovnani jsem pouzila ROA, ROE, ROS a ROCE.

Tab. 20 - Srovnani rentability

Pivodni e Mateiska

s, | R spole¢nost
ROA 2,14% 2,66% 2,27%
ROE 7,69% 6,79% 5,30%
ROS 3,64% 3,02% 3,78%
ROCE 4,64% 3,94% 3,04%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv (ROA), tedy efektivnost firmy vytvaret zisk bez ohledu na to, z jakych
zdroju je tento zisk tvofen. Vysledky jsou velmi nizké. Matetska spole¢nost dosahuje

hodnoty 2,27 %. S rozsifenim konsolida¢niho celku dochéazi k nepatrnému nartistu na

2,66 %.
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Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) oznacuje, kolik Cistého zisku pfipada na jednu
korunu investovaného kapitalu. Uvadi se, ze by hodnota ROE méla pievysovat hodnotu
ROA. V nasem piipadé je tato podminka splnéna jak u mateiské spolec¢nosti, tak i u
konsolidovanych zavérek. Matefska spole¢nost vykazuje hodnotu 5,30 %.
U konsolidovanych zavérek vykazuje lepsi hodnotu pivodni konsolidovana ucetni

zavérka (7,69 %).

Rentabilita trzeb (ROS) tika, kolik korun ¢istého zisku ptipada na jednu korunu trzeb.
Opét se dostavame k nizkym hodnotam, které se pohybuji v intervalu 3,02 - 3,78 %.

S rozsifovanim konsolida¢niho celku se rentabilita snizuje.
Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE) umoziuje posoudit, jak efektivné jsme do

podniku investovali v dlouhodobém horizontu.

45.3 Porovnani zadluzenosti

Zadluzenost posuzuje financovani podnikatelskych aktivit vlastnim a cizim kapitalem.
Vyuziti ciziho kapitalu ma vliv na rentabilitu a riziko v podniku. Cizi kapital je v podniku
zadouci, ale musi se kontrolovat, zda nedochazi k pfili§ vysokému zatizeni finan¢nimi

naklady.

Tab. 21 - Srovnani zadluzenosti

Puvodni S Materska
KUz | NovaKUZ spole¢nost

Zadluzenost| 71,62% 72,44% 69,58%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zadluzenost roste s rozsifujicim se konsolidacnim celkem. Matetska spole¢nost vykazuje
zadluzenost na urovni 69,58 %. Nova konsolidace ucetnich vykazii se dostava jiz na

hodnotu 72,44 %. Cim vy3§i hodnota, tim roste riziko pro véfitele.
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45.4 Posouzeni ukazatele Index INO5

Index duvéryhodnosti manzeld Neumaierovych vychazi ze souboru skuteénych ceskych
podnikt, které byly statisticky ovéfovany. Protoze se vychazi z Ceského prostiedi, byl

Z bankrotnich modelli vybran jako vhodny ukazatel u analyzované spole¢nosti.

Bankrotni (predikéni) modely pomahaji posoudit vyvoj finan¢ni situace v podniku.
Zaroven pusobi jako systém vcéasného varovani, protoze posuzuji financni zdravi

podniku.

Tab. 22 - Vypocet indexu INO5

Vaha Puvodni . Materska

ukazatele| KUZ | NOVARUZ| o oletnost
AICZ 0,13 1,3962 1,3805 1,4372
EBIT/NU 0,04 3,7562 3,0206 4,1724
EBIT/A 3,97 0,0312 0,0257 0,0177
VIA 0,21 0,4156 0,4242 0,4474
OA/KZ 0,09 1,6539 1,5870 1,0784
INO5 - 0,6919 0,6344 0,6149
OhroZeni? _ ANO ANO ANO

Zdroj: Vlastni zpracovani

Finanéni situace je dle indexu INOS5 velmi Spatnd. Ve vSech tfech ptipadech se hodnoty
drzi pod hranici 0,9, coZ znaci velmi vazné finan¢ni problémy. Pro matetskou spole¢nost
i konsolida¢ni celek to znamend, ze by méli co nejrychleji zvazit své podnikatelské

aktivity, protoZe soucasna situace spé&je k bankrotu.

45.5 Celkové posouzeni finan¢ni situace

Finan¢ni analyza konsolida¢niho celku poukazuje na velmi $patné hospodateni uvnitf
koncernu. Rozdily mezi plivodnim a novym konsolida¢nim celkem nejsou nijak razantni.
V ptipadé likvidity doSlo pfi rozSifeni konsolidaéniho celku ke zhorSeni jednotlivych
ukazatell. Jiz pivodni ukazatele nedosahuji doporucovanych hodnot. Matetska

spolecnost, u které se ocekéavaly vyssi hodnoty, vykazuje téZ nevhodné vysledky.
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Zadluzenost celého konsolidovaného celku je vysoka (nad 70 %) a s dal§imi dcefinymi

spole¢nostmi se dale zvysuje.

Z toho vyplyva i kritické hodnoceni indexu INOS, ktery matetskou spolecnost i jednotlivé

konsolida¢ni celky vyhodnocuje za kritické, tedy spéjici k bankrotu.

Z finan¢ni analyzy vyplyva, Ze s rozSifujicim se konsolidaénim celkem se financni
situace celého koncernu nezlepsuje. Sice se jednd pouze o nepatrné zmény, ale i ty
posouvaji celek stale vice do nepiiznivé situace. Je tedy nutné okamzité zhodnoceni
podnikatelské situace a provedeni urychlenych krokd, které by dokdzaly celek vytdhnout
Z postupného upadku.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyva problematikou konsolidace ucetnich vykazl v ramci ceské
pravni upravy. Ukolem bylo vymezit novy konsolida¢ni celek na zakladé stanoveni
Kritéria vyznamnosti. Pro praci byl vybran koncern HOLOUBEK. Mateiska spole¢nost
KAREL HOLOUBEK - Trade Group a.s. zahrnuje za rok 2014 do konsolida¢niho celku
pouze dvé spolecnosti, ve kterych ma majetkovy podil. Nové kritérium vyznamnosti jsem
stanovila na hranici aktiv vy$sich nez 10 miliont K¢. Tim se konsolida¢ni celek rozrostl

o dalsi tfi spolecnosti.

Nové zaclenéné spolecnosti splnily podminky pro vyuziti plné metody konsolidace. Na
zakladé noveé vytvotrené konsolidované ucetni zavérky jsem se zaméfila na jeji

vypovidajici schopnost ve srovnani s piivodni konsolidovanou ucetni zavérkou.

V diplomové praci se snazim poukdzat na problém definovani kritéria vyznamnosti.
Ceska pravni Giprava nespecifikuje tento pojem a v podstaté tedy ve velké mife zalei
pouze na rozhodnuti konsolidujici spole¢nosti, které¢ majetkové podily zacleni do
konsolida¢niho celku. Je tedy nutné tuto problematiku vytesit, za ucelem sjednoceni
pravidel konsolidace. Tim by se vyfeSila i vypovidajici schopnost konsolidovanych

vykaz, které by byly 1épe srovnatelné, pokud budou mit spole¢nosti jednotné podminky.

V naSem pftipad¢ se s rozsifenim konsolida¢niho celku zménila vypovidaci schopnost
konsolidovanych vykazi velmi nepatrné. I piesto tyto nepatrné zmény ale poukazaly na
zhorSovani jednotlivych vysledkl finan¢ni analyzy. Dcefiné spolecnosti jsou prevazné
ztratové. To mé dopad na ukazatele rentability, které nespliiuji odborniky doporu¢ované
hodnoty ani u jednoho ukazatele, ktery byl v praci pouzit. Vysledky finan¢ni analyzy

samotné matefské spolecnosti poukazuji na jeji celkovy nepiiznivy vyvoj.

Dulezitym krokem pii sestaveni konsolidované ucetni zavérky je vymezeni
konsolida¢niho celku. Jestlize chceme, aby konsolidované vykazy vypovidaly o koncernu
jako celku, je nutné sjednotit pravidla v ¢eské legislativé. Je nutné definovat presnéji
otazku zacleniovani jednotlivych spole¢nosti do konsolidacniho celku. Praveé velikost

konsolida¢niho celku vyznamné ovlivituje vyslednou konsolidaci.
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Vyznamnost mize byt chapana rizné. Pokud se zaméfime Cisté na hodnotu podniku, je
nutné definovat, jak se tato hodnota projevi v konsolidovanych vykazech. Je mozné se
zam¢iit na celkovou hodnotu majetku a zacClenovat podniky, které se podili na
konsolidované bilan¢ni sumé stanovenym procentem, napiiklad 5 a vice procent. To
ovSem neznamend, ze spolecnost je pro celek néjak vyznamné z pohledu skutecné

vyznamnosti pro obchodovéani celku a zejména plnéni spolecného obchodniho cile.

Skute¢na vyznamnost zase nesleduje majetek a zdroje financovani, ale zaméfuje se na
pInéni spole¢ného cile. Mize byt dulezitym dodavatelem suroviny nebo napiiklad
disponuje vyrobnimi prostiedky, které by od jinych externich spole¢nosti byly drazsi,
nebo by mohlo dojit k odhaleni obchodniho tajemstvi. Podstatou tohoto principu je

jednotny cil, k jehoz dosaZeni ptispivaji vSechny spole¢nosti ve skuping.

V ptipadé¢ koncernu HOLOUBEK je spektrum spolecnosti velmi Siroké. Neni zde
jednotny cil, za kterym by se jednotlivé subjekty ubiraly. Uz to, Ze matei'ska spole¢nost
ma podily ve c¢trnacti spole¢nostech a do konsolida¢niho celku zahrnuje pouze dva

podniky vypovida o nenastavené spoleéné strategii do budoucna.

Diplomova prace shrnuje problematiku konsolidace dle ceskych pravnich predpist.
Podatil se naplnit stanoveny cil, tedy vytvofit novou konsolidovanou ucetni zavérku a
porovnat ji z ptivodni. Prace poukazuje na nepiesné definovanou otazku vyznamnosti pti

zahrnovani spole¢nosti do konsolida¢niho celku.
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Priloha 1: Pavodni konsolidovana uéetni zavérka k 31. 12. 2014.

KONSOLIDOVANA ROZVAHA k 31.12.2014

KAREL HOLOUBEK frade Group a.s. 1€0: 25060936
Fraha 1, Veditkova 20
oznateni AKTIVA fad. 2014 2013
El b 3
A Pohledavky za upsany vlastni kapital 1 0
B. Stald aktiva 2 1857 387 1 891 386
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 3545 2 496
Bl Dlouhadoby hmotny majetek 4 1774 426 1807 182
Bk Diouhadoby finanéni_majetek 5 33087 37 507
B.V. Aklivni/ -pasivni konsolidagni rozdil G 24 181 25 398
B.V, Cenné papiry v ekvivalenci 7 22 148 19 302
C. Obézna aktiva 8 1 086 935 793 183
C.1. Zasoby 9 395 123 211 561
C.li. Dlouhodaobé pohledavky 10 92 190 62 090
C.1IL. Kratkodobé pohledavky 11 486 687 446 724
C.IV. Finanéni majetek 12 112 941 72 808
D. Ostatni aktiva-pfechodné Gty aktiv 13 252 923 282 433
AKTIVA CELKEM . 14 3 197 245 2 967 501
oznaceni} PASIVA fad.
a b <
A. Vlastni kapital 15 889 976 843 609
Al Zakladni kapitdl 18 510 600 510 600
Al Kapitéldvé fondy 17 -103 -105
ocetiovaci rozdily z piecenéni majetku a zdvazkl 18 -103 : -105
acedovaci rozdily z precenéni pii preménach 19 0
ncefovaci rozdily vyplyvajici z konsolidacnich tprav 20
AL Fondy ze zisku 21 478 17 339
ANV, |Vysledek hospodareni minulych let 22 302 368 258 820
AV, Vysledek hospodaieni za i¢etni obdohi hez mens.podili 23 68 455 50 442
AV, |vysledek hospodafeni béznéha Géet.obdobi (+/-) - men$ pad. 24 4] 0
AV.2. |Podil na hospodaiském vysledku v ekvivalenci (+/-) 5 25 . 2847 2346
AVIL Konsalidaéni rezervni fond $ 26 5331 4167| ’
B. Gizi zdroje ol 27 . 2289994 2 104 396
B.l. Rezervy 28 ] 0
B.IL [Houhedobé zdvazky 29 1262 308 1248 886
B Kratkodohé zavazky 30 657.21 1 827 796
B.0v. Bankovni Uvéry a vypomoct 31 370 475 227714
C. Ostatni pasiva- pfechodné (¢ty pasiv 32 17 276 19 496
D, Mensinovy vlastni kapital 33 v ) 0
0.1, Menginovy zakladni kapital 34 0
D.H. Menéinove kapitalové fondy 35 0
DI Meniinove ziskove fondy véetné nerozdéleného HV m.let 36 0
D.IV. mMensinovy vysledek hospodaieni Géetniho obdobi 37 0
PASIVA CELKEM 38 3 197 245 2 967 501
Zpracoval: Ing. Dagmar Hybesova

Za ucetnictvi: Ing. Dagmar Hybesova

Statutarni organ:  RNDr, Viadimir Hanak
mistopiedseda pfedstavensiva matefské spaletnosti

V Praze dne 29. kvétna 2015



KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT k 31.12.2014

KAREL HOLOUBEK Trade Group a.s.
Praha 1, Voditkova 20

IG0: 25060996

. AT C':"? 2014 2013
1. |Trzby za prodej zboZi 1 1235111 1162 149
A. |Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 2 1 046 458 925 209
“+ |Obchodni marze 3 188 653 236 940
Il Jvykony 4 647 209 630 856
B. [Vykonova spoiieba 5 544 610 604 838
"+ |Pfidana hodnota 6 291 252 262 958
C. [Osobni néklady 7 84 280 80 209
E. |Odpisy nehmotného a hmotného majetku 8 106 082 105 392
Odpis konsolidacniho rozdilu 9 -1 310 -1274
G |Zména stavu rezerv a opr.pol. v prov.obl. 10 582 © -6 983
IV, [Ostatni provozni vynosy 14 81 521 72 836
H {Qstatni provozni naklady 15 80611 83 625
*  |Konsolidovany provozni vysledek hospodateni 16 99 9508 72277
X! }Ostatni financni vynosy 17 12 214 13 251
O |Ostatni financni naklady 18 26 598 31 052
*  |Konsolidovany vysledek hospodafeni.z finanénich operaci 19 -14 384 -17 801
Dan z piijmu b&zna a odloZzena za béZnou Cinnost 20 17 069 4029
+ [Konsolidovany hospodafsky vysledek za béznou ¢innost 21 68 455 50 447
X |Mimoradné vynosy 22 0 0
R |MimoFadné naklady 23 0 3
S  |B&zna a odlozena dai z piijmu z mimoréané ginnosti - 24 0 2
*  IKonsolidovany mimoradny vysledek hosp;jdafeni i ‘25 0 -5
s+ NKonsolidovany HV za Ugetni ohdobi bez ekvivalence 26 0 0
Kansolidovany HV za Ugetni obdaobi bez menginovych podild 27 0 0
Mensinovy hospodafsky vysledek bézného ucetniho obdobi 28 0 0f
Podil na vysiedku hospodaieni v ekvivalenci 29 2847 2 346
Konsolidovany hospodatsky vysledek celkem 30 68 455 50 442

Zpracoval: Ing. Dagmar Hybesova

Za ucetnictvi: Ing. Dagmar Hybesova

Statutarni organ: RNDr. Viadimir Hanak

mistopiedseda predstavenstva matefské spolecnosti.

V Praze 29. kvétna 2015




Priloha 2: Ucetni zavérka materské spoleCnosti

KAREL HOLOUBEK - Trade Goup a.s.

ROZVAHA v p1

31.12.2014
214

ke dni: (v ¢
IG: 2

Naze

RRS B
v a sidio Oéatni jednotky

KAREL HOLOUBEK -
Vodidkova 682/20
Fraha 1

11000

Pravni forma uéetni jednotky

pkciovéa spolecnost

Predmét podnikani i¢elni jednotky

Trade Group a.s.

ném rozsahu

yeh tisicich KE&)

Velkoobchod
Oznad.  AKTIVA
BKTIVA CELKEM {A.+B.+0T.+D.L.) 2
B, Dlouhodoby majetek (B.L.+B.II.+B.III.} 3
B, T Dlouhedoby nehmotny maj. (soufet B.T.1. aZ B.I.8.})
3.50ftware
4 Doenitelnd prava
6.Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7 Nedokonéang dlouhodoby nehmotny majetek
. II. Dlouhodoby hmotny majetek (soudet B.IT.1. aZ B.II.5.)3
B. 11.1.Pozemky
2 .8tavby 2
3 . Samostalné hmot. wov. véci a soubory hmot. mov. véci
6.Jiny dlouhodoby hmotny majetek
7. NedokonZeny dlouliodoby hmotny majetek
2.17I. Dlouhodoby fin. maj. (soufet B.III.l. a% B.IIL.7.]
B.] rodily - ovlddand osoba .
2.podily v i¢etaich jednatkich pod podstatnym vlivem
3.0statni diouhodobé cenné papiry a podily
Qi Ob&%na akriva {C.I1.+0.TT.+C.I1T.+C.IV.)
s I Zasoby (sou¥et C.L.1L. a% C.I.6.)
. 1. 1.Material
5. Zbo#%i i
6. Poskytnuté zalohy na zdsoby 4 .
. rI. Dlouhodehé pohledavky (soudet C.II.1. a% C.IL.8 b
7.Jiné pohledivky - )
@ LI X Kriatkodobé pohleddvky (soufel C.IIT.1 af C.III.9.)
C.III.1.Pohleddvky z obechodnich vztahi
2.Pohledavky ~ ovlddand nebe ovladajicl osoba
§.8tal - dafiové pohledavky
7. Krétkodoké poskytnuté zdlohy
8 .Dohadné adty akvivni
9.0iné pohledavky
©. 1V, Krdtkodohy finanéni maj. (soudet C.IV.1. a%Z C.IV.d.}
¢. IvV.l.pPenize
2,080y v hankdc
£ S i Cagové rozligeni (D.I.1. + D.I.3.)
D. ¥. l.Naklady pridtich obdobi
3.PEijmy pPidtich obdobi
Gznad. PASIVA
PASIVA CELXEM (A.+B.+C.I1.)
A Vlastni kapitdl (A.T.+A.TT1.+A.IXL.+A.IV.+A.V.1+A.V.2.)
Re ME zZakladui i val (A.L.14A.T.2.+A.1.3.)
A. 1. 1.zdkladni kapitdl )
A. II Kapitdlové fondy (soudet A.IT.1. aZ A.I13.6)
3 .0cefiovaci vozdily z precendni majetku a zdvazki
A.IXL. VFondy i [P\ ]
A.IIT.1.Rezervpi foud
2.8tarutarni a os i fonddy
ATV spodafeal minulyeh let (A.TV.L1. a% A.IvV.3.)
A.IV. i.Nerozadieny zisk minulych let .
BN L vjsledek hogpoda¥eni b&Zného GZetniho obhdohi /+ -/
B Cizi zdroje (B.1.+B.TT.+8. IIT.+B.IV.)
3. T Dlouhodehé savazky {soulet B.IL.1. aZ B.I3.10.)

N

Zavazky - ovlidapd nebo ovladajici csoba

Dle wyhl

Sestaveno dne: 1.6 .2015

28, eni jednotku
ENDr. Viadimir Handk
predseda pfedstavenstva

za ucetnictvi
Ing. Dagmar HybeSova
finanéni Feditelka

Podpisovy zdznam

Korexce

Bky &. 500/2002 Sb.

Brutto Netto
235 872 1 604 390 2 831 482
524 200 1 885 671 1 938 529

6 200 3 691 2 509

4 077 3 652 425
39 39 0

2 054 0 2 054
10 ’ 0 30

343 339 1 581 828 1 761 511
147 172 o 147 172
412 704 3 035 630 1377 074
769 910 545 833 224 077
2 100 365 1 735

11 453 3 0 11 453
174 661 152 174 509
174 431 152 174 279

5 0 5

225 0 225

659 518 18 718 640 799
64 783 o G4 783
1 487 0 1 487
54 300 0 54 301
8 995 0 8 995

92 1%0 0 a2 190

92,190 0 $2 130
3195 18§ 18 719 376 466
283 225 18 719 264 306

74 B8 0 74 BB7

o o S e
8 321 o B 321
357 o 397

28 355 o 28 355

107 360 0 107 360
532 n © 532

106 827 0 106 827
252 154 0 252 154
1510 0 1 ¢10
250 244 ] 250 244

B&Zné obd.

2 831
844
510
510

288
288
44

1 870
1 262
13

482
045
600
600

-103
-103

478

0
478
168
368
702
162
203
961

Minulé

2 769 121
1 954 262
2 425

710

0

1 1715

c
288
865
1 381 092
252 593

1 823

14 915
154 549
154 319

)
22%
324
303
1 644
133
3 526
aso
2 020
a4l
216
774
5 255

7 122
256

21 118
56 890
281

56 609
282 135
4 Gav
277 488

1 797
116

272

Minulé obd.
2 169 721
799 879
510 GO0
510 600
~105

-105

17 339

16 817
522

244 820
244 820
27 225"

1 950 346
1 248 694
& 000



EC: 25060996

Oznad,

i aZ Bl

vz
18 nebo
ancim

osoha

. Zavanky z
.Stét - dafiové zdvazky a dotace
Kritkodobgé pfijaté z
10 .Dehadné déty pasivni
13 .Jiné azky
B. IV, Bankovnl avéry a vipomoci (soudet B.IV.1. ai B.IV.3.)
B. IV.).Bankovni tvéry dioushodohé
2. Krackodobé bhankovni tvéry
e 5T Casové rozliSeni (C.1.1. + o)
ch obdobi
tich obdobi

-3

~

—
N
< <
g
35
b
= m
T o

=

niho zabezpeleni a zdravotniho pojiténi -

308

113
[
107

000

294
S48
231
028

0
096
266
813
933
296
799

728"

ago
548
275
718
S60

Minulé obd.
150
973

11
117
12
105
1783

10

000
859
835

ga7
586
131
917

L 270

687
123
320
320
[elele)
496
970
526



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2014 (v celych tisfcich K&)
5060996

Nazey a sidto ideni jednotky
KAREL HOLOUBEXK ~ T
£82/20

& Group a.s.
Vodickova

Praha 1

ble vyhlagky &. 500/2002 Sh.
Sestaveno dne: L.6.2015
jednotku
Vladimir Hanak
p¥edseda pfedstavenstva

11000 za ndetnictvi
Fravni forma dcetni jednotk W0 DagwaT Hghesava
: B0 PCNONSY, finan®ni Feditaika
Akeiovd spolednost
Predmét podnikant Utetni jednotky Podpisovy zadznam
Velkoocbchod
Taxt RézZné ohd.
i 'rEby za prode] zboZi 555 630
A. Nékledy vynaleoZené na prodané zhoZi 455 026
+ Obehodni m {T.-A) 60 604
1238 Vykony (I1.1. 2% L1.3.) 628 911
Tl Triby sa prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb 627 261
3. Rktivace ¥ 1 650
By vykonovid spot¥eba (B.1. + B.2.) 492 43¢
B 1. Spotfeba materdlu a energie 326 583
2. Slufhy 165 856
+ Pridand hodnota (1. - A + TI. - B. 197 076
(63 Osobni nédklady (soulei C.1. aZ ¢.4.) 44 782
(ke 1. Mzdowg ndklady 32 222
2. Oémény &lentm orgdnl obchodni korporace
3.  Naklady na socidlpi zaberpefeni a zdravoitni pojiStdni 11 322
4, Socidlni néklady 616
D. Da 4 poplatky 2 595
. Odpiey diouhedobého nehmotného a hmotného majetku 102 838
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (III.1. + LIL: 2% i 81
Triby z prodeje dlouhodobého majetku 79
Triby z prodeje materidlu 2
P, 7 tkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (F.1. + F.2.) 2
B 1 shstatkova cena prodaného dlouhodobého ma_Jé.l:ku', 4]
2. Prodany material v # 4 : 2
G. 7mEna st. razerv a opr. pel. v prov.-obl. a komplex nakl. pFistich obd. 21
Iv. Ostatni provozni vynosy 7o 362
H. Ostatni provozni naklady 76 274
3 provosni visledsk hospodafeni (zohledn®ni poloZek +. aZ Vv.) 3 50 006
VTT. vinosy z dlouhodobého finanfniho majetku (soufel VIZ.1. aZ VIT.3.) 14 Q00
VIT.1. Vinosy z podilu v ovl. osobach a v GZ. jedn. pod podst. vlivem i¢ 00D
M. ZmEna stavu rezerv a opravnych polofek ve finanZni oblasti 50
X. vynosavé Qroky 1 539
N. Nikladové Oroky 11 985
X1 Gstatni finanfni vinosy 3 044
5, Ostatni £in i naxlady 4 300
* Finanéni visledek hospoda¥eni (zohlednéni poloZek VI. aZ P.) 2 248
Q. Dafh z p¥ijmu za b&Znou &innost (Q.1. + Q.2.) 7552
0% h b - apl & 5 440
2. - odloZena 2 112
w2 visladek hospodafeni za b8Znou fimmost ({PVH:FVH-Q} 44 702
R. MimoFidod naklady 4]
ol jmu z wiwetadng ¢innosti (S.1. + SZi) QO
B s 0
¥ Mimofadny vysledek hospodafeni (XIIZ. ~ R. - 8.) ]
A vysledek hospodaFeni za Gfetni obdobi (+/-) (VH + MVH - T) 44 702
EHak vysledek hospodal i pfed zdan&nim (PVH + FVH + MVH - R) 52 254

Minulé okd.

653
522
130
G121
609
X
562
362
1929
1379
%4

32

11

P
=]
T W

27

535
867
568
no3
372
631
588
694
B94
082
633
noe
630
297
610
484
158
53
746
7
874
660
6
179
675
174
567
000
ono
0
981
564
267
01z
328
991
243
234
230
3

z

2
=5
225
236



Pi#iloha 3: Udetni zavérka WALDFEE, a.s.

sahu

Y i y K&
15242336
Nazev a sidlo Ugetni jednotiy
WALDE
Vodidkova 682/20
Praha 1

11000

) D U e

Pravni forma éetni jednotky

Bkciova spolednost

Pradmét podnikani ucetni jednotky

vyroba, obchod
Oznad. AKTIVA
AKTIVA CELKEM {A.+«B.+C.+D.I.]
B. Dlouhodoky majetek (B.I.+B.IT.+B.III.)
B, IX Dlouhodoby hnotay wajetek {(soudet B.IX. az B.I1.9
BY 3 L
ostatng hmot. mov. wdei a soubory hmot. mov. véci

suhodoby hmotny majetek
skytnu Johy na dlouhodoby bmotny majetek
nd aktiva (C.T.+C.IT.+C. 1 s
réatkodobé pohleddvky (soucelt C.IIIL.J aZ e Lk,
.1.pohleddvky # obchodnich wvztahil

6.8vat - datiové pohleddvky

kodobé poskybnuté zalohy

{soufer C.LV.1..

A

Nadokon&eny

2.0&ty v bankdch

9%

aZ C.IV.4.}

. fasové rozlifeni (D.I.1. + D.0.3.}
TV 1.Naklady priftich obdobi
Qznad PASTVA

PASIVA CBLKEM (A.+B.+C.1.}
A. V. apitdl (AT +2. IT. +A. ITT.+A IV «A V. 1+A. V.
AT zakladni kapivdl {A.T.1+A.1.2.+A R )
ALIV. visledex hospodafeni minulych let (A.IV.L. % A.TIV.
AV vysledek hospoda¥eni hé&Zné€ho asgetniho obdclfb.i /+. 2/
B Cizf zdroje (B.I.4B.II.+B.IIT.+R.IV.) g
R.II. plouhodobé zdvazky (soudet B.II.1. a% B.II.10.}
E.LIY kodobé zdvaziky {(soudel B.IY1.1 aZ B.ITI.32.)-

Vi

B

ile wyhlagky &, 500/2002 Sh.

Sestaveno dne: 24.:2.2013

za Ufetni jednotku:
RNDr. Vladimir Hanék
tlen p¥edstavenstva

za n&etniccvi:
Ing. Dagmar Hybedové

Podpisovy zaznam

Nette

Brutuo Korekce
36 877 146 36 531
38 233 146 36 087
36 233 146 36 087
0 Q 1 079
a 0 2 054
8] 0 29 174
o] 0 3 180
£35 Q 435
365 ¢ 365
4] 4 77
Q 0 76
o 0 212
kD] 0. 70
0 [} 70
9 (4] 9
Q 0 g
BEZNE obd.
36 5321
1 543
2 000
~3196
—2\31‘
34 988
J 32 8%0
2 138

Minulé
4 690
4 503
4 503

0

-
O @
o oNOOoO WO C S

0

Minulé obd.
4 690

1 e04

2 009

«37

=)59

2 8B6

2 750

136



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni v plném

.

rozsahu

obd.
80
144

kedni: 2L.12.2014 (v ¢ h I K& Ple vyhladky &.-500/2002 $b.
Sestaveno dne: 24 .2 .2015
Né?eva za uZetni jednotku:
WALD RNDr. Vladimir Handk
vodidkova 682/20 &len pfedstavenstva
Praha 1 . ) 3
za D&etnictvi:
11ao00 Ing. Dagmar HybeSova
Pravni forma Ucetni jednotky
Akciovd spolednost
Pfedmét podnikani Géetni jednotky Podpisovy zdznam
vyroba, obchod
Oznafeni Text Bé&Zné
153 Vykony (I1.1. aZ T30
5. Vykonovd spot¥eba (B.1. + B.2.)
+ pfidand hodnova {I. - A + IL. - B.
s osobni ndklady (soufet C.1. a%Z C.4.}
., Dané & poplatky -
ol Odpisy dlouhodobého nebnotného a hmotného majetlu
IAYN Ostatnd provezni vinosy
H. Oskatni provozni nadklady
* Provoeni vysledek hospoda¥end {zohlednéni polo¥ek +. a%Z V.)
N. Nakladové (lroky
XI. Ostakui finanini vinosy
o. nanéni ndklady
XL prevod finandnich vimosd
* Finanéni vysledek hospodafeni (zohledn&ni poloiek VI. az P.}
*k vysiedek hospodafeni snou ¢innost (PVE+FVH-0Q)

Wbk vysledek hospodafeni

. obhdaobi [(+/+) {(UVE + MVHE - T)

KA vysledek hospodafeni pied zdannim {PVH + SUH + MVE - R)

Vil

Minulé obd.

'
-
o
o

' -
£=3 i
W WSRO S 0N O

~159
-159

-15%



Priloha 4: Ué&etni zavérka PLECHARENA s.r.o.

plném rozsahu
X )

Dolni Kamenn
Karlovy Vary 5
36005

Pravni forma Géetni jednotky

spolefnost s rudenim omezenym

Predmet podnikani Ucetni jednotiy
Prondjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemov

Oznait, AKTIVA
AKTIVA CRLKEM (A +B5.+C.+D.1.)
H. plouhodoky majetek (B.1.+B.EX1.4B.II1. )
B, T Plouhodeby nehmotny maj. (soudet B.T.1. az B.I1.8.)
B. 11 Dlovhodeby hmotny majetek (soufiet B.IL.1. az B.I1.5.)

abytému etku

+C.IT > ITIL+Q.IV.)

v {soudet Q.III.1 a% C.IXL.9.)
- dahové poklsadavky
vkodoby finandéni maj .
v v bankdch

{(soudet C.IV.1. aZ C.IV.4.)

B 8, ové rozlifeni (D.T.1. + D.T.3.)
. I. 1.Raklady p¥istich obdobi
Oznad.,  PASIVA
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.I.]
A viastni kapitdl (A.L.+A LT AL [ LA IV ALV I4R V. 20D
AT zdkladni kapitél (A.I.1+2.I1.2.:A.1.3.)
ATV visledek hospodafeni minulyeh let (A.IV.L. aZ A.IV.3.)
AV.2. VY % hospodafeni b&Zeého tfetniho obdobi /+ -/
b} Cizi zdroje (R.I.+B. IT.+B. LTI.+B.IV.)
R.III. Kratkodobé zdvazky (soudet B.1(I.1 aZ B.IIL a3

VI

> uyhid¥ly £, 500/2002 $h.
Sestaveno dne; 26.2.2015
za Gletni jednotku

Radek Liangoveky, jednatel

za Otetnictvi
ing. Dagmar HybeSova

Podpisovy zaznam

Brutto Korekce Netto
39 086 3 824 35 272
36 159 3 824 32 335
102 .03 V]

36 0586 3 724 32 335
0 0 42 497

0 0 -0 162

2 92 ¢ 2 927
70 bl 70

4] 0 70

2 857 0 2 857
o] Q 2 B57

10 a 10

a 0 10

B&Zné obd.
35 272
015
260
-1 287
42
257
257

Minulé
35 366
33 176

LT,
23 159

Minulé obd.
35 366

34 973

36 260

-2 324

1 637

393

393



VYKAZ ZHSIKUAZ’TRATY druhové élenéni v plném

ke efniz 30 . 2004 (v oo Ky
IE: 22083605

w a sidlo Oéetnl
WCHARENA 3

Dolni Kamennd

dnotky
O

Karlovy Vary 5

36005

Pravni forma uéetni jednotky

Spolednost s rudenim omezenym

Predmét podnikani Géetni jednotky

Qznageni Texl

ijem a sprdva vlastnich nebo pronajatych nemov

e eyl o

5
Sestaveno dne: 26 .2.2015

za Ufetni jednotku

.

rozsahu

00/2002 Sk

Radek Liangovsky, jednatel

za O&etnictvi
Ing. Dagmar Hybegova

Podpisovy zaznam

Bé&Zné obd.

ay V.)

a¥ P.)

in. vykony (II.L. aZ 11.3.}
B. vykonovd spotieba (B.i. + B.2.)
+ p¥idand hodnota (I. - A + IL. - B.
e Osobni naklady (soudet ¢.1. a#% C.4.}
Dis Dané a poplatky -
B, ndpisy diouhodobého nehaotného a hmotného wajetku
JAUN Ostatni provozni vynosy
H. Ostatnf provozni naklady
* provozni vysledek hospodafend (zohlednéni poloZek +.
0. Ogratni finanéni naklady
* inandni vysliedek hospedafeni (zohledné&ni poloZek VI.
Q. Daf z pirijma %a bé#nou &innost (0.1. + Q.2.])
wa Vyslc,dex hospodaieni za b&Znou dinnost {PVH+FVH~Q)
XH ledek hospodafeni za detni obdobi {+/-) (VH + MV - T)
Hhwk vgsledek hospodafeni pied zdandnim (PVH + FVH + MVH - R}

3 056
809
247

-
F=}
w
W

Minulé obd.

2

o

i

600
371
229
G
237
733
NS4
122
i24
0

0
87
037

. 037
.. .24



Piiloha 5: U¢etni zavérka HC Energie Karlovy Vary s.r.o.

e ROZVAHA R
fggﬁ?ﬁifi‘ix‘i (BILANCE) HC Energie Karlovy
ke dni 31. prosince 2014 Vary s.r.o.
{ v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydlisté nebo misto
- podnikani u€etni jednotky
1 Zapadni 1812/73
Karlovy Vary
246 69 96 360 01
oznac AKTIVA fad Ba&3né (detni obdobi Minulé uc.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001 104 386 -13 327 91 059 75 474
IA. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 86 289 -12 334 73 955 65 593
B.|. |Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05 az 12) 004 64 478 -37 64 441 54 469
B. |. 1|Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3 |Software 007 0 0 0 0
4|Ocenitelna prava 008 64 441 0 64 441 54 469
5| Goodwill 009 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 3% -37 0 0
7 |[Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majety 012 0 0 0 0
B.1l. |Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 013 21 811 -12 297 9514 11 124
B.Il. 1|Pozemky 014 0 0 0 0
2|Stavby 015 0 0 0 0
3 |Samostatné hmotné movité véci 016 13 448 -12 297 1151 2 641
4 |Péstitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0 0
5|Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7 [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 565 0 565 685
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 021 0 0 0 0
9|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 7 798 0 7798 7 798
B.Ill. |Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 aZ 30) 023 0 0 0 0
B.1Il. 1 |Podily - ovladana osoba 024 0 0 0 0
2 |Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivel 025 0 0 0 0
3|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 i:ggfkgoz:'t\;fx;ﬁylédané nebo ovladajici 027 0 0 0 0
5|Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0 0 0 0
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek] 030 0 0 0 0

N



oznadé AKTIVA fad —_—— 5 Minulé Gé.
Bézné ucetni obdobi
obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4

C. Ob&Zna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 11 884 -993 10 891 2 657
C. . Zasoby (F.33 aZ 38) 032 6 081 -329 D792 o}
C. 1. 1 [Material 033 5752 0 5752 OI
2 |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0 0 0 OI
3 [vyrobky 035 0 0 0 o]
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 OI
5 |zbozi 037 329 -329 0 o]
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 OI
IC.11. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 0 Ol
IC.11. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 OI
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 OI
3 [Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 OI
4 |Pohledavky za spoleéniky 043 0 0 0 OI
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 OI
6 [Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 o]
7 |Jiné pohledavky 046 0 0 0 ol
8 |Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0 OI
IC.Ill.  |Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 2 357 -664 1693 2 513I
IC.IIl. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 049 1056 -664 392 2 324'
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 OI
3 [Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 o]
4 [Pohledavky za spolecniky 052 0 0 0 o]
5 |Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 OI
6 |Stat - danové pohledavky 054 1027 0 1027 ol

7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 74 0 74 198
8 |Dohadné ucty aktivni 056 0 0 0 0]
9 [Jiné pohledavky 057 200 0 200 -9
ICIV. |Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) 058 3 446 0 3 446 244)
ICIV 1 |Penize 059 271 0 271 92
2 [Uéty v bankach 060 3175 0 3175 152
3 [Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0]
4 |Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0 0 0 OI
D. I. Casové rozliSeni (F. 64 aZ 66) 063 6213 0 6213 7 124'
D.I. 1 [Naklady pistich obdobi 064 5774 0 5774 7 124]
2 |[Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 OI
3 [Piijmy pfistich obdobi 066 439 0 439 OI

I

Xl



oznaé PASIVA fad Bézné ucetni Minulé ucetni
n b . obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 +89 + 122) 067 91 059 75474
A Vlastni kapital (F. 69 +73 + 80 + 83 + 87 - 88) 068 1731 16 068
A |. |zakladni kapital (. 70 aZ 72) 069 200 200
1 |Zakladni kapital 070 200 200
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3|Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
A. ll. |Kapitalové fondy (f. 74 az 79) 073 95 910 85 937
A Nl 1]Azio 074 0 0
2| Ostatni kapitalové fondy 075 88112 78 139
3|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 0 0
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pieménach obchodnich ko| 077 7798 7798
5|Rozdily z piemén obchodnich korporaci 078
6 |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 079 0 0
A.lll. |Fondy ze zisku (F. 81 + 82) 080 18 18
A. lll. 1|Rezervni fond 081 18 18
2 |Statutarni a ostatni fondy 082 0 0
A IV. [|Vysledek hospodareni minulych let (F. 84 aZ 86) 083 -65 855 -70 087
A. IV. 1[Nerozdéleny zisk minulych let 084 0 0
2|Neuhrazena ztrata minulych let 085 -65 855 -70 087
3 |Jiny vysledek hospodareni minulych let 086 0 0
A. V. 1|Vysledek hospodareni héZného tcetniho obdobi (+/-) 087 18542 0
IF.O1-(+69+73+79+83-88+89+122)/
2|Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 088 0 0
B. Cizi zdroje (. 90+ 95+ 106 + 118) 089 66 607 59 406
B. I. |Rezervy (F. 91 aZ 94) 090 0 0
B. I. 1|Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisl 091 0 0
2|Rezerva na dlchody a podobné zavazky 092 0 0
3|Rezerva na dan z pfijmu 093 0 0
4 |Ostatni rezervy 094 0 0
B. Il. |Dlouhodobé zavazky (F. 96 az 105) 095 31 925 17 825
B. Il. 1|Zavazky z obchodnich vztaht 096 0 0
2 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 097 0 0
3|Zavazky - podstatny vliv 098 0 0
4 |Zavazky ke spolecnikim 099 31 050 4450
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 100 0 0
6 |Vydané dluhopisy 101 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 102 0 0
8|Dohadné ucty pasivni 103 0 0
9|Jiné zavazky 104 875 13378
#|Odlozeny danovy zavazek 105 0 0
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oznac PASIVA fad BézZné ucetni | Minulé ucetni
" b . obdobi obdobi
5 6
B. IIl. Kratkodobé zavazky (. 107 az117) 106 34 262 41 248
B. lll. 1 |Zavazky z obchodnich vztahd 107 30 096 40 808
2 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108 0 0
3 |Zavazky - podstatny vliv 109 0 0
4 |Zavazky ke spole¢nikim 110 0 0
5 |Zavazky k zaméstnanctim 111 198 242
6 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 112 124 127
7 |Stat - danové zavazky a dotace 113 49 64
8 |Kratkodobé prijaté zalohy 114 0 0
9 |Vydané dluhopisy 115 0 0
10 |Dohadné uéty pasivni 116 0 0
11 |Jiné zavazky 117 3795 7
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 119 aZ 121) 118 420 558
B. IV. 1 |Bankovni Gvéry dlouhodobé 119 420 0
2 |Kratkodobé bankovni Gvéry 120 0 0
3 |Kratkodobé financni vypomoci 121 0 333
C. | Casové rozliseni (F. 123 +124) 122 12 721 0
C. I. 1 |Vydaje pristich obdobi 123 6192 0
2 |Vynosy pfistich obdobi 124 6 529 0
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Lpravovalivu v sodiauu >
vyhlaskou ¢. 500/2002
Sb. ve znéni pozdégjsich

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
ke dni 31. prosince 2014

Obchodni firma nebo jiny nazev

ucetni jednotky

HC Energie Karlovy Vary

nFednisi
{ v celych tisicich K& ) s.r.o.
Sidlo, bydlist& nebo misto
N podnikani ucetni jednotky
& Zépadni 1812/73
Karlovy Vary
246 69 96 360 01
Oznaceni TEXT Cislo | Skutecnost v Géetnim obdobi
radku bézném minulém
a b
c 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 01 2 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 37 0
* Obchodni marze (f. 01-02) 03 -35 0
1. [Vvykony (F. 05+06+07) 04 91520 0
II. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 91 520 0
2 |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 0 0
3 |Aktivace Q7 0 0
B. Vykonova spotfeba (F. 09+10) 08 158 501 0
B. 1 |Spotieba materialu a energie 09 26774 0
B. 2 |Sluzby 10 131 727 0
+ Pfidana hodnota (F. 03+04-08) A4 -67 016 0
C. Osobni naklady 12 8 156 0
€. 1 |Mzdové naklady 13 6 030 0
C. 2 |Odmény ¢élentim organi obchodni korporace 14 0 0
(5 3 |Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1941 0
C: 4 |Socialni naklady 16 185 0
D. Dané a poplatky 17 9 0
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2165 0
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20+21 ) 19 2 738 0
Ill. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
2 |Trzby z prodeje materialu 21 2738 0
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (f.| 22 0 0
F. 1 |Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
F. 2 |Prodany material 24 0 0
G Zména St'aVU rezerv a oRre'lvnych polroiekv provozni oblasti a 25 0 0
komplexnich nakladu pfistich obdobi
IV.  |Ostatni provozni vynosy 26 68 140 0
H. Ostatni provozni naklady 27 10 636 0
V. Pfevod provoznich vynosi 28 0 0
I Prevod provoznich nakladl 29 0 0
N Provozni vysledek hospodareni 30 47 104 0

I(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/
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Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénostv Géetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
@ b c 1 2
VI |Trzby z prodeje cennych papird a podill gl 0 0
dJ: Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIl. |Vynosy z dlouhodobého financniho majetku ( F. 34 + 35 + 36) 33 0 0
VTR :g;z;);:y;:sliilfe\;novIédanych osobach a v Ucetnich jednotkach pod 34 0 0
VII. 2|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild 35 0 0
VII. 3]Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIl. |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z financniho majetku 38 0 0
IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatl 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
X.  |Vynosové uroky 42 2 0
N. Nakladové aroky 43 1147 0
XI. |Ostatni finanéni vynosy 44 57 0
0. Ostatni finanéni naklady 45 350 0
XIl. |Pfevod finanénich vynosi 46 0 0
P. Pfevod finanénich nakladu 47 0 0
. |Finanéni vysledek hospodareni 48 1438 0
/(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46) +47))/
Q. Dah z pfijmu za bé&Znou éinnost (f. 50 + 51) 49 0 0
Q 1 -splatna 50 0 0
Q. 2 -odloZzena 51 0 0
**  |Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (f. 30 + 48 - 49) 52 -18 542 0
Xl |Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimofadné naklady 54 0 0
S. Daii z pfijmi z mimoradné &innosti (. 56 + 57) 55 0 0
S. 1 -splatna 56 0 0
S. 2| -odloZena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 -55 ) 58 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 59 0 0
***  |Vysledek hospodareni za (icetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 -18 542 0
*+  |Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+-) (f. 30 + 48 + 53 - 54) 61 -18 542 0
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