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K posouzeni mi byla predloZena bakalarska prace Marie Jiratkové s nazvem Pozadavky na
manazera ve stavebnim podniku v rozsahu 72 stran.

V uvodu své prace se autorka zamysli co je podstatné pro management stavebniho podniku a
dochazi spravné k zaveru, Ze bude obtizné tuto podstatu definovat, nebot’ jiné pozadavky na manaZera
budou u firmy zabyvajici se npf.podzemnim stavitelstvim a zcela jiné u firmy jejiz hlavni ¢innosti
bude vystavba rodinnych domki. Déle to komplikuji uhly pohledu na velikost firmy, npf. mistni firma
tzkého profesniho zaméfeni v protikladu k mezinarodnimu stavebnimu koncernu typu Skanska. Jiz
z obsahu prace je patrné, Ze se autorka snazila zahrnout do vyzkumu co nejvice téchto aspekt.

V praci mne velmi zaujaly vysledky dotaznikového Setfeni a zejména vyhodnoceni vysledkii
rozhodnuti. Tato skute€nost mnohdy svazuje manazerim ruce, protoze i jedno $patné rozhodnuti miize
v disledku zabit i velmi dobry projekt i ptipadné polozit celou firmu. Proto je tak dilezité, aby byly
dobte nastaveny pravé kontrolni mechanizmy o kterych se autorka v praci také zmiriuje.

U otazky ¢.17 mne ve vysledku piekvapilo, jak malo respondenti si uvédomuje jak je dilezita
komunikativni znalost angli¢tiny na Grovni manazera firmy. Vzdyt' diky tomu, Ze jsme soudasti EU,
jsou vztahy na trhu stavebnich zakazek natolik propojeny se zahrani¢nimi firmami, Ze neznalost
angliCtiny by dnes manaZera stavebni firmy velmi omezovala v jednani s obchodnimi partnery a také
v jejich vniméni dehonestovala.

Prace autorky méa dobrou uroveti, logickou stavbu. Vychazi z dikladné teoretické pfipravy na
feSeni tématu, analyzuje provedené Setfeni v praxi a na zdklad¢ vysledki a vlastniho nazoru autorky
vyusti pro doporuceni pro praxi.

Téma préce je velmi zajimavé a bylo by ku prospéchu véci, kdyby se jim autorka dale
zabyvala ve svém dal$im magisterském studiu, kde by nékteré hypotézy rozpracovala vice do hloubky.
Pokud by autorka ukoncila studium ve stupni Bc., jist¢ by byla s nabytymi védomostmi a zku3enostmi
vhodnou uchazec¢kou na misto v nékteré HR firmé zajiSt'ujici vedouci pracovniky pro stavebnictvi.

Piedkladana prace splituje naroky vSech odpovidajicich predpisii a vyhlasek, a proto ji k obhajobé
doporucuji.

Navrh otazek:1) Pro¢ majitelé soukromych stavebnich firem neradi obsazuji zeny ve vrcholovém
managementu firmy ?
2) Jaky bude hlavni rozdil v poZzadavku na vlastnosti a schopnosti manazera ve stavebni
firm¢ a v managementu stavebni fakulty?

Klasifikace: B/1,5

Posudek vypracoval oponent B 2’% ;
Ing.Karel Hub,CSc.

V Brné dne 12.6.2014 o

podpis

Pozn.:Oponent je manaZer firmy HUB-poradenské,zprostiedkovatelské a obchodni sluzby (www.hub-trade.com)



