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Abstrakt

Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost je zaméfeny na snizovani
nezameéstnanosti prostfednictvim aktivni politiky na trhu prace, profesniho vzdélavani,
dale na zaclefiovani socialn¢ vyloucenych obyvatel zpét do spoleCnosti, zvySovani

kvality vefejné spravy a mezindrodni spolupraci v uvedenych oblastech.

Klicova slova

Evropska unie , Evropsky socidlni fond, Strukturalni fondy EU, prioritni osa 1 -
Adaptabilita, operacni program Rozvoj lidskych zdrojii , projekty financované z fondii

Evropské unie

Abstract

The Human Resources and Employment Operational Programme is focused on
minimization of unemployment by means of active policy on the labour market,
professional education, reintegration of socially excluded citizens into society,
improvement of public administration quality and international cooperation in the said

arcas.

Keywords
The European union , European Social Fund, Structural funds of the European union,
Priority Axis 1 - Adaptability, The Human Resources and Employment Operational

Programme, projects funded by funds of the European union
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Anotace

Cilem prace je vytvoieni projektu na ZvySeni adaptability zaméstnancli a
konkurenceschopnosti podnikii, na ktery bude mozno cerpat financni dotaci
z Evropského socialniho fondu ( ESF) v ramci Opera¢niho programu Lidské zdroje a

zaméstnanost, a navrzeni optimalni formy financovani projektu v piipadé neziskani

dotace z ESF.

Anotation

The aim of the thessis is creating of the project Improvement adaptability of employees
and competitiveness of the copany, on that is posile gain financial support from
European social fund , The Human Resources and Employment Operational
Programme, and proposition of optimal way of financing of the project in case of

ungetting financial grant from ESF.
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Uvod
Zdroj zaméstnanosti v pfiStich letech bude zejména vysoka odbornost a kvalifikace,
také vysoka flexibilita ve snaze podpofit profesni riist zaméstnanct a jejich motivaci.
K tomuto lze vyuzit moznosti ziskani finan¢nich prostfedkli z Evropského socialniho
fondu.
Cilem kazdé organizace je, byt profesiondlné¢ vystupujici, odborn¢ silna a pruzné
reagujici spolecnost. Dosahnout tohoto cile vSak neni mozné bez investice do
vzdelavani. Povazuji za nutné zvySovat kvalitu vzdélani zaméstnancti, jelikoz je nutné
reagovat na vzrustajici pozadavky zdkaznikii a zvySujici se konkurenci na trhu.
Realizace projektu umozni zaméstnancim zaméfit se na odborny rozvoj, upevnit svoji
pracovni pozici, a tim zvySit nejen svoji konkurenceschopnost na trhu prace, ale i
konkurenceschopnost celého podniku.
Prvni Cast diplomové prace se zabyva principem fungovani regionalni politiky EU
vramei Ceské republiky. Charakteristika Evropského socidlniho fondu nastifiuje
moznosti feSeni vzdélavani zaméstnancl. V ramci Evropského socidlniho fondu (ESF)
jsou obsazeny tématické opera¢ni programy, jednim z nichz je Operacni program
Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ). Na zadkladé¢ Vyzev k pieklddani zadosti o
podporu z OP LZZ, mize zadatel vytvofit projekt dle zadanych pravidel vyzvy pozadat
o dotaci z ESF.
V teoretické Casti je také charakterizovana metodika schvalovani projektovych zadosti,
jejiz znalost je stézejni pro uspésné ziskani finanéni podpory z OP LZZ.
V praktické casti je provedena podrobnd analyza spolecnosti XXX v.o.s. Vysledkem
této analyzy je zjiSténi, potifeba podniku zvySit vzdélanost svych zaméstnancli. Na
zakladé této skuteCnosti je sestavena projektovd Zadost ZvySeni adaptability
zaméstnancil a konkurenceschopnosti podniku XXX v.o.s. V ramci projektového
zaméru je navrzen systém vzdélavani zaméstnancd, harmonogram realizace $kolicich
aktivit a rozpocet projektu, na jehoz zakladé spolecnost zadd o ptidéleni financni
podpory z OP LZZ na vySe zminény projekt.
Proces schvalovani projektovych zadosti, ktery je popsan v teoretické ¢asti, je procesem
slozitym. Z tohoto divodu je navrzeno alternativni feSeni problematiky vzdélavani.

Toto feSeni je mozno realizovat v ptipadé neziskani dotace z OP LZZ. Alternativni



tfeSeni realizace Skolicich aktivit pokryvd minimalni, ale zaroven stézejni ¢ast systému

vzdelavani tak, aby bylo dosazeno maximélniho ptinosu pro podnik v této oblasti.



Vymezeni problému a cile prace

Cilem prace je vytvoieni projektu Zvyseni adaptability zaméstnanci a
konkurenceschopnosti podniku XXX v.o.s., a jeho piedlozeni ve smyslu Vyzvy 35
Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost pro Cerpani dotaci z Evropského
socialnitho fondu (ESF). Realizace ptedklddané¢ho projektu probéhne i pii neziskani
finanéni podpory z ESF, avSak v omezené mire, v zdavislosti na alternativnich

moznostech financovani projektu.

Zasadni Casti prace pro vymezeni problematiky a cild, kterych ma byt dosazeno, je
analyza spolecnosti XXX v.o.s. Z provedené analyzy vyplyva potieba zmén, které musi
byt ve spolecnosti provedeny, aby spole¢nost byla nadale konkurenceschopna a udrzela
svoje postaveni na trhu. V realizaci zmén vsSak brani nizka vzdélanost zaméstnanct na
useku obecného vzdélani, dale nedostatek kvalifikovanych zaméstnancl, nedostate¢na
organizace prace, nedostateCna firemni komunikace, silnd zavislost na kli¢ovych
pracovnicich a komplikace pfi jejich ptipadném odchodu. Konkrétn¢ byly zjiSteény
nedostatky v kvalifikaci zaméstnanci pii praci s PC, nedostate¢né vyuzivani
informac¢niho systému, nedostatky ve schopnosti motivovat a vést podiizené. Uvedené
nedostatky umocnéné prostfedim dopadt hospodarské a finan¢ni krize mohou ohrozit

samotnou existenci spolecnosti.

Chystany projekt Zvyseni adaptability zaméstnancii a konkurenceschopnosti podniku
XXX v.o.s. nabizi feSeni, které ma za cil odstranit nizkou vzd€lanost zameéstnanct
podniku a umozZnit tak odstartovani potiebnych ekonomickych zmén, zasadnich pro
organizaci. Soucasti prace je 1 mulj navrh alternativni realizace projektu v ptipadé
neziskani dotace z ESF. V tomto piipad¢ bude projekt realizovan pouze ve zmenseném

rozsahu.
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1 TEORETICKA CAST

V teoretické Casti charakterizuji principy fungovani Regionalni politiky Evropské unie,
zejména Evropského socidlniho fondu, schémata a systém fungovani tématickych
operacnich programi vcetné moznosti jejich vyuziti pro ziskani financnich dotaci.
Podrobnéji je popsan Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost, moznosti ziskani

dotaci z tohoto programu.

1.1. Regionalni politika EU

Regiondlni politika EU predstavuje instituciondlni zabezpeceni evropskych fondd v

Ceské republice.

Ministerstvo pro mistni rozvoj je centrdlnim koordinatorem pro vyuzivani fondd EU v
Ceské republice. Pro vykon této funkce byl na MMR ziizen Narodni organ pro
koordinaci (NOK), jenz je obdobou obdobnych ustfednich slad’ujicich instituci v
ostatnich ¢lenskych statech Unie.

V kompetenci MMR bylo vytvotfeni Narodniho rozvojového plénu, Néarodniho
strategického referencniho ramce a dalSich oficidlnich dokument na 1éta 2007 az 2013.
Monitorovanim procesu uskute¢iiovani zamérd Narodniho strategického referen¢niho
ramce se na narodni urovni zabyvé Ridici a koordinaéni vybor (RKV). Vyboru predseda
ministr pro mistni rozvoj a &innost sekretariatu RKV vykonava na ministerstvu Odbor

fizeni a koordinace NSRR.'
Regiony pro regionalni politiku

Pro ucely efektivniho ziskdvani prosttedktl z evropskych fondl byly na tizemi naseho

statu zfizeny regiony soudrznosti, které se skladaji z jednoho ¢i vice Ceskych krajui.

! Regiondlni politika EU. [online]. 2010 [cit. 2010-01-30]. Dostupné z < http://www.strukturalni-
fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU >.

11



Evropskéa kohezni politika je totiz sméfovana piedev§im do uzemnich celkl s poctem
obyvatel pohybujicim se mezi 800 tisici a tfemi miliony. Protoze Ceské kraje téchto
poctli obyvatelstva vétSinou nedosahuji, vznikly regiony soudrZnosti Severozéapad,
Severovychod, Jihovychod, Jihozépad, Stiedni éechy, Moravskoslezsko a Stiredni
Morava vedené regionalnimi radami regiond soudrznosti. Toto c¢lenéni na regiony
soudrznosti, kterym se fikd v souladu s evropskou terminologii také NUTS II, pokryva

celou CR mimo hlavni mésto.

Severovychod

“Severoza pad

Jihozapad Jihovychod

Mapa ukazuje skladbu 14 kraji (NUTS IIT) do 8 regionii soudrznosti (NUTS 1II)

Obriazek 1 : Mapa skladby kraji NUTS III a regionu soudrznosti NUTS II

(Dostupné z < http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU >.)
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Obrazek 2 : Rozdéleni prostiedki fondi EU mezi cile politiky HSS v obdobi 2007-2013

(Dostupné z < http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU >.)

1.2. Evropsky socialni fond

Evropsky socialni fond (ESF) je jednim ze tii strukturdlnich fondl Evropské unie. Je
klicovym finan¢nim néstrojem pro realizovani Evropské strategie zaméstnanosti.
Evropsky socialni fond je nejstar$i ze strukturdlnich fondi EU. Ceské republika se
podili na vyuzivani prosttedkill z tohoto fondu od svého vstupu do EU v roce 2004, a to
nejdiive ve zkradceném programovacim obdobi v letech 2004-2006 a nyni v jiz
probihajicim obdobi 2007- 2013. ESF je klicovym finan¢nim nastrojem pro realizaci
Evropské strategie zam&stnanosti’.

Objem finanénich prostiedki z ESF pro CR na programovaci obdobi 2007-2013 &ini 3,8
mld. EUR. Na programové obdobi 2004-2006 bylo pro CR ptidéleno 456,98 mil.Eur.

Hlavnim poslanim ESF je rozvijeni zaméstnanosti, snizovani nezaméstnanosti, podpora
socialniho zac¢lefiovani osob a rovnych pfilezitosti se zaméfenim na rozvoj trhu prace a

lidskych zdrojt.

2 Evropska strategie zaméstnanosti — byla pfijata v roce 1997 ¢lenskymi staty EU ve snaze omezovat

stale vys$§i nezaméstnanost a dosahnout podstatného a trvalého zvyseni miry zaméstnanosti.

13



V centru pozornosti ESF jsou lidé a snaha jim pomoci lépe se prizptusobit ménicim
se podminkam na trhu prace
Obsahy programt Cerpajicich prostiedky z Evropského socialniho fondu jsou v souladu
s témito oblastmi politik ESF:
e Rozvoj a podpora aktivni politiky na trhu prace za ucelem sniZeni a prevence
nezameéstnanosti, prevence  dlouhodobé  nezaméstnanosti,  usnadnéni
znovuzaclenéni dlouhodobé nezaméstnanych na trh prace a podpora pracovniho
zaclenéni mladych lidi a lidi vracejicich se na trh prace po urcité dobg;
e Podpora rovnych piilezitosti pro vSechny v pfistupu na trh prace se zvlaStnim
dirazem na ty, ktefi jsou ohroZeni socialnim vyloucenim;
e Podpora a zlepSovani skoleni, vzdélavani a poradenstvi;
e Podpora kvalifikované, vzdélané a ptizplsobivé pracovni sily, inovaci
a flexibilni organizace préce, rozvoje podnikdni a podminek vytvareni novych
pracovnich prilezitosti, zlepSeni dovednosti a posilovani lidského potencialu ve
vyzkumu, véd¢ a technologii;
e Konkrétni oblast podpory na zlepSeni pfistupu a zvySeni Ucasti Zen na trhu
prace, véetn¢ rozvoje jejich pracovni kariéry, piistupu k novym pracovnim
ptilezitostem a k podnikani a sniZeni vertikalni a horizontalni segregace na trhu

préace z hlediska pohlavi. >

Ridici organ a partneri

Organem zodpovédnym za Fizeni pomoci z ESF v CR je Ministerstvo prace a socialnich
véci a je zaroven fidicim organem Operac¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost
— jednoho ze tfi ceskych operacnich programi pro cerpani finanéni pomoci
z Evropského socidlniho fondu v CR. Daliim fidicim orgdnem je Ministerstvo $kolstvi,

mladeze a télovychovy, které ma v gesci Operacni program vzd€lavani pro

3Prirucka pro Zadatele o finanéni podporu z OP LZZ. [online]. 2010 [cit. 2010-01-30]. Dostupné z
<http://www.esfcr.cz/file/7591/>.

14



konkurenceschopnost. Tteti Opera¢ni program Praha — Adaptabilita fidi Magistrat

hlavniho mésta Praha.

Dalsimi partnery realizace jsou Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo zivotniho
prostiedi, Ministerstvo primyslu a obchodu, Czechlnvest, utady prace, organy mistni a

regionalni samospravy.
Cile Evropského socialniho fondu

e Pomoc nezaméstnanym lidem pfti vstupu na trh prace

e Rovné prilezitosti pro vSechny pii pfistupu na trh prace

e Socialni zacleiiovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socidlnich skupin pii
vstupu na trh prace

e Celozivotni vzdélavani

e Rozvoj kvalifikované a ptizplisobivé pracovni sily

e Zavadéni modernich zplisobl organizace prace a podnikéani

e ZlepSeni piistupu a Gcasti Zen na trhu prace

(] BOJ se vSemi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi S trhem prace

ESF Forum

Forum Evropského socidlniho fondu v CR (Férum ESF) je online komunitni systém
urCeny pro sdileni informaci, nazord ¢&i zkuSenosti mezi riznymi ucastniky

implementaéniho procesu programii ESF v CR.

ESF Férum je urceno pfedevsim pro vyménu a sdileni informaci mezi ptijemci podpory,
pfipadné zadateli ¢i hodnotiteli projektii. V ESF Foru se muzete setkat a komunikovat
také s evaluatory programi nebo administratory rlznych urovni implementacni
struktury. ESF Férum slouzi také jako kontaktni databaze prostfednictvim osobnich

stranek uzivatelu.

4Evropsk)5 socidlni fond. [online]. 2010 [cit. 2010-01-30]. Dostupné z < http://www.esfcr.cz/evropsky-

socialni-fond-v-cr >.
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Pro ptihlaseni a vstup do ESF Fora je tieba se nejprve registrovat podle pokynid pro

registraci.

Registraci a vstupem do ESF Féra muizete vyuzit vSech funkcénich vlastnosti systému,

mezi které patii mj. tyto moZznosti:

e Notifikace o novych zpravach v diskusnich klubech, které si zvolite dle svého
zajmu

o Pfistup ke v§em vetfejnym klublim v ESF Féru

e Pfistup k sobortim v repositatich klubt, které nejsou publikovany na oficidlnim
webu (napf. pribézné evaluacni zpravy)

o Pfistup k webovym nésténkam klubt

o Fulltextové prohledavani v ptispévcich

e Hlasovani v anketach

e Interni posta a dalsi...

Ziizeni Fora ESF bylo financovano z technické pomoci Jednotného programového
dokumentu pro Cil 3 regionu NUTS 2, hl. mésto Praha v rdmci projektu Synergické
sitové spoluprace a komunikace (3xS) v obdobi 2004-2006.

Vlastnikem serveru a systémové licence je Ministerstvo prace a socialnich véci CR.>

Databaze produkti ESF

Databdze produktli ESF slouzi k volnému Sifeni inovativnich produkti programi
spolufinancovanych z tohoto fondu v Ceské republice. Databéze, vytvofena z iniciativy
Ministerstva prace a socidlnich véci, nabizi pfistup k bezplatnému vyuZiti inovativnich
nastroji na podporu zaméstnanosti, které byly diky prostiedkim z ESF v CR dosud
vyvinuty nebo do CR pieneseny ze zahrani¢i. Smyslem této databaze je jejich co

nejvetsi roz8itent a vyuziti v praxi.

> Evropské socialni forum. [online]. 2010 [cit. 2010-01-30]. Dostupné z < http://www.esfcr.cz/esf-

forum >.

16



Produkty umisténé v databdzi zahrnuji Sirokou S$kdlu nastrojli, od metodik a
vzdélavacich programli az po razné softwary a internetové portaly. Cilem téchto
nastrojli je pomoci lidem, ktefi jsou postizeni dlouhodobou nezaméstnanosti, byli prave
propusténi €i jsou ohroZeni ztrdtou zaméstnani. VétSinou se jednd o osoby
nizkokvalifikované, Zeny, osoby s riiznym postizenim, etnické minority, socidlné

vyloucené skupiny, mladez a starsi lidi atd.

Databaze je urcena piedevsim pro organizace a instituce plisobici v oblasti zvySovani
zaméstnanosti, rozvoje lidskych zdroji a socialni integrace v CR. Jakékoliv organizace
¢i instituce (NNO, vzdé€lavaci zafizeni, Skola, urfad prace i komer¢ni firma) mulze
produkty umisténé v databdzi po odsouhlaseni podminek podlicence zdarma ptevzit a
vyuzit pti své vlastni praci, napt. pii piipravé a realizaci novych projektli financovanych

z vlastniho rozpoctu nebo z prostiedkti ESF apod.

V soucasnosti databaze obsahuje ptfedevsim produkty ESF z obdobi 2004-2008, tj. na
350 inovativnich produkti Programu Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL (CIP EQUAL) a
odkazy na vystupy inovativné¢ zamétfenych individudlnich (pfedev§im) systémovych
projekti Opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ) a Jednotného
programového dokumentu pro Cil 3 regionu NUTS2 hlavni mésto Praha (JPD3).
Postupné budou do databaze umistovany i inovativni produkty grantovych projekti OP
RLZ a JPD3. V budoucnu budou do databaze umistény také produkty Opera¢niho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ).

1.2.1. Zakladni programy Evropského socialniho fondu

Programové obdobi 2007-2013

obdobi let 2007 — 2013 Ceska republika vyuziva prostiedky Evropského socialniho

fondu prostiednictvim tii operacnich programi.
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Programy, které umoziuji cerpani prostiedkit z ESF v oblasti lidskych zdroji v obdobi

2007-2013 v Ceské republice a hlavnim mésté Praze jsou:
e OP Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)
e OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost (OP VK)

e OP Praha — Adaptabilita (OPPA)

1.3. Tematické operacni programy

V ramci cile Konvergence je pro obdobi 2007—2013 je pfipraveno celkem 8§
tematickych operacnich programt (OP). Kazdy z téchto 8 operacnich programii ma
specifické tematické zaméfeni a je uréen pro celé izemi Ceské republiky s vyjimkou

Hlavniho mésta Prahy.

Z obecného pravidla, ze jsou operaéni programy cile Konvergence uréeny pro vSechny
regiony s vyjimkou Hlavniho mésta Praha, se vymykaji projekty spolufinancované z
Fondu soudrZnosti v OP Doprava a OP Zivotni prostiedi, protoze Fond soudrznosti je
ur&eny pro celou Ceskou republiku.

Déle existuji tzv. vice-cilové operacni programy, které jsou financovany jak z
prostfedkit urcenych pro cil Konvergence, tak z prostifedki pro cil Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost a zpUsobilym tzemim je proto cela Ceska
republika vcetné HI. m. Praha. Vice-cilovymi opera¢nimi programy jsou OP Lidské
zdroje a zaméstnanost (projekty aktivni politiky trhu prace, modernizace vetejné spravy
a vefejnych sluzeb a mezinarodni spoluprace), OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost
(projekty vytvarejici systémovy ramec celoZivotniho uceni), Integrovany operacni
program (modernizace infrastruktury pro vefejnou spravu a narodni podpora cestovniho

ruchu) a OP Technicka pomoc.
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Na tematické operacni programy (TOP) cile Konvergence je vy¢lenéno 21,2 mld. € .
Pro doplnéni dodejme, Ze z prosttedki cile Regiondlni konkurenceschopnost a

zamé&stnanost jsou TOP navyseny o dal§ich 75,8 miliond € . ¢

1.3.1. Indikativni alokace prostiredku z fondi EU v Ceské republice pro TOP v cili

Konvergence

Alokace fondu EU mezi tématicke operacni programy cile
Konvergence 2007-2013

=
OP Technicka pomoc | @

Integrovany OP |

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost |
OP Lidske zdroje a zaméstnanost |

OP Viyzkum a vjvoj pro inovace |

OP Podnikani a inovace |

OP Zivotni prostfedi
OP Doprava

_ — — — —

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Miliény eur

Obriazek 3 : Alokace prostiedki z fondia EU v CR

(Dostupné z  <http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy>.

S Tematické operacni programy. [online]. 2010 [cit. 2010-01-30]. Dostupné z <http://www.strukturalni-

fondy.cz/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy>.
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1.3.2. Projekty financovatelné z tématickych operacnich programi
o OP Doprava

Napt. modernizace zelezni¢nich koridort transevropskych dopravnich siti (TEN-T),
modernizace a zkapacitnéni useku kategorie D, R a ostatnich silnic 1. tfid sit¢ TEN-T,
opatfeni k minimalizaci vlivil jiz dokoncenych staveb na Zivotni prostfedi a vefejné
zdravi, elektrizace dalSich zelezni¢nich trati mimo sit TEN-T, budovani obchvati a
zklidnovanim dopravy v obydlené zastavbé mimo sit’ TEN-T, rozvoj sit¢ metra v Praze,

vys$§i zapojeni Zelezni¢ni a vnitrozemské vodni dopravy do piepravnich fetézct apod.

Jedna se o projekty spolufinancované z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj

(ERDF) a Fondu soudrznosti, tj. investicni (infrastrukturni) projekty.

. OP Zivotni prostiedi

Napft. Ccistirny odpadnich vod, uUpravny vody, informacni systémy piedpoveédni
povodiiové sluzby, rekonstrukce spalovacich zdroji, budovani zatizeni na vyuzivéani
odpadl, sanace kontaminovanych lokalit, infrastruktura pro program REACH,
implementace soustavy Natura 2000 vcetn¢ monitoringu zvlasté¢ chranénych tzemi,
vysadba a obnova remizi, aleji, vétrolami, ochrana proti vodni a vétrné erozi, zjisténi
negativnich disledki hornické cinnosti, tvorba environmentalnich informacnich
materiald, instalace obnovitelnych zdrojii energie, napt. soladrni systémy, kotle na

biomasu, tepelna ¢erpadla, vyuziti odpadniho tepla atd.

Jednd se o projekty spolufinancované z ERDF a Fondu soudrznosti, tj. investicni

(infrastrukturni) projekty.

. OP Podnikani a inovace

Napt. podpora zacinajicim podnikatelim, rozvoj informaénich a komunikac¢nich

technologii, vystavba a rekonstrukce zatizeni na vyrobu a rozvod elektrické a tepelné
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energie z obnovitelnych zdrojii, ochrana prav primyslového vlastnictvi, posileni
vyvojové a inovacni kapacity podnikli, podpora podnikatelskych inkubdatord,
infrastruktura pro rozvoj lidskych zdrojii, pfiprava projekti podnikatelskych
nemovitosti a regiondlni infrastruktury, podpora nabidky kvalitnich poradenskych
sluzeb, marketingovéa pfipravenost malych a stfednich podnikl s cilem zvysit jejich

konkurenceschopnost na zahrani¢nich trzich apod.

Jedna se o projekty spolufinancované z ERDF, tj. investicni (infrastrukturni) projekty.

. OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

Napt. obnova vyzkumnych a vyvojovych laboratofi a na jejich vybaveni moderni
pfistrojovou technikou, vystavba, rekonstrukce a rozsifeni kapacit center excelence,
vybudovani, rekonstrukce a rozSifeni kapacit védy a vyzkumu (VaV) ve vefejném

sektoru vcetné terciarniho vzdélavani, zlepsSeni informovanosti vefejnosti o VaV apod.

Jednda se o projekty spolufinancované z ERDF, tj. investicni (infrastrukturni) projekty.

. OP Lidské zdroje a zaméstnanost

Napt. dals$i profesni vzdélavani podporované zaméstnavateli, uplatiiovani pruznych
forem organizace prace, zprostfedkovani zamé&stnani, poradenské ¢innosti a programy,
rekvalifikace, podpora zaGinajicim OSVC, doprovodna opatieni k ziskani a udrZeni
zaméstnani, rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti, vzdélavani subjektd plisobicich v
oblasti socidlniho zac¢lefiovani, poradenské ¢innosti a programy pro socialné vyloucené
skupiny, podpora c¢innosti odstraniujicich bariéry rovného piistupu ke vzdélani a
zamé&stnani, posilovani etickych standard(i a zefektivnéni fizeni lidskych zdroji ve

vetejné spraveé veetné vzdélavani zaméstnanct uradi verejné spravy, politikli apod.

Jedna se o projekty spolufinancované z Evropského socidlniho fondu (ESF), tj. neinvesticni

(neinfrastrukturni) projekty.
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e OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Napft. zavadéni vyucovacich metod, organizacnich forem a vyukovych ¢innosti véetné
tvorby modulovych vyukovych programti s dirazem na mezipfedmétové vazby pro
rozvoj klicovych kompetenci, zlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro zéky i
ucitele, a to 1 mimo vyucovani, podpora nabidky asistencnich sluzeb pro zaky se
specidlnimi vzdélavacimi pottebami, rozvoj kompetenci pedagogil, rozsifeni vyuky v
cizich jazycich, tvorba a modernizace kombinované a distancni formy studia, rozsiteni
vychovy k podnikatelstvi a inovacim, podpora mobility pracovnikli mezi pracovisti
vyzkumu a vyvoje a podnikatelskym sektorem, stdze studentli, pedagogli a védeckych

pracovniki v soukromém a vetejném sektoru, podpora dal§iho vzdélavani apod.

Jednd se o projekty spolufinancované z ESF, tj. neinvesticni (neinfrastrukturni) projekty.

. Integrovany operacni program

Napft. podpora sluzeb informaéni spolecnosti v¢. elektronické vetejné spravy — e-
Government, digitalizace vybranych datovych zdrojl, investi¢ni podpora pii zajisténi
dostupnosti sluzeb umoziujici navrat piislusnikli nejvice ohrozenych socidlné
vylou¢enych romskych lokalit zpét na trh prace a do spolecnosti, modernizace
pfistrojového vybaveni a zvySeni urovné technického zdzemi zdravotnickych zatizeni,
vybudovéni skolicich stfedisek sluzeb zaméstnanosti a spolupracujicich organizaci,
modernizace systému krizového a havarijniho managementu, zavadéni standardd ve
sluzbach cestovniho ruchu, podpora prezentace CR jako destinace cestovniho ruchu,
podpora tvorby a aktualizace Uzemnich pldnd obci, regenerace bytovych domi v
problémovych lokalitdch - ekologické a energeticky efektivni sanace bytovych domd,

opravy konstrukénich nebo funkénich vad konstrukce domu apod.

Jedna se o projekty spolufinancované z ERDF, tj. investicni (infrastrukturni) projekty.
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. OP Technicka pomoc

Podpora fizeni a implementace fondi EU v CR - napt. podpora monitorovani, evaluace,

publicity apod. ’

Tento piehled podporovanych ¢innosti je jen indikativni, podrobny seznam nabizeji
opera¢ni programy a navazujici provadéci dokumenty, v nichz je také nutné si ovéfit,
kdo je u toho kterého typu podporované Cinnosti vymezen mezi moznymi pifjemci

podpory.

1.3.3. U¢el a obsah operaénich programi

Realizace politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti (HSS) se fidi principem
programovani, kdy projekty nejsou k financovani vybirany nahodile, ale podle toho, zda
pomahaji odstrafiovat problémy identifikované ve strategickych dokumentech. Zarukou
tohoto pfistupu jsou operacni programy s prioritnimi osami sledujicimi zdméry politiky
soudrznosti. Prospiva se tim ekonomice a spole¢nosti v konkrétnim regionu a zaroven i

na celoevropské urovni.

Operacni programy maji nasledujici strukturu:
e Uvod
e Zdlvodnéni potebnosti programu (analyza soucasné socialni a ekonomické
situace v dané oblasti)
e Popis strategie zvolené k odstranéni identifikovanych problému, definice
cili opera¢niho programu, vazba na ostatni operacni programy, vztah k

horizontalnim tématim

"Tématické operacni programy. [online]. 2010 [cit. 2010-01-30]. Dostupné z <http://www.strukturalni-
fondy.cz/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy>.
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e Konkretizace zaméteni opera¢niho programu (prioritni osy, oblasti podpory,
typy projekta realizovatelnych v ramci dané oblasti podpory, vymezeni
piijemct podpory, monitorovaci indikatory apod.)

e Financ¢ni zajisténi programu, rozdéleni prostfedki mezi jednotlivé prioritni
0sy

e Popis fizeni operaéniho programu (role instituci zapojenych do fizeni
programu, zptisob monitorovani, hodnoceni, kontrola, publicita)

e Piilohy

1.4. Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Operaéni program Lidské zdroje a zameéstnanost je zaméfeny na sniZovani
nezaméstnanosti prostifednictvim aktivni politiky na trhu prace, profesniho vzdélavani,
dale na zacletiovani sociadlné vyloucenych obyvatel zpét do spolecnosti, zvySovani

kvality vetejné spravy a mezinarodni spolupréci v uvedenych oblastech.

Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) spadd mezi vice-cilové
tematické operaéni programy. Je financovan pifedev§im =z prostiedki cile
Konvergence, ale v oblastech aktivni politiky trhu prace, modernizace vetejné spravy a
vetejnych sluzeb a mezindrodni spoluprace téz z prostiedki pro cil Regiondlni
konkurenceschopnost a zamé&stnanost. Zplisobilym tzemim je v téchto oblastech proto

také HI. m. Praha.

Z fondl EU je pro OP LZZ vyclenéno celkem 1,84 mld. €, coz €ini piiblizné 6,80 %
veskerych prostiedki uréenych z fondd EU pro Ceskou republiku. Z &eskych vefejnych

zdrojt ma byt navic financovani programu navyseno o dalsich 0,32 mld. €.%

OP Lidské zdroje a zaméstnanost obsahuje 6 prioritnich os rozdélujicich operacni

program na logické celky, a ty jsou déle konkretizovany prostfednictvim tzv. oblasti

Y Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost. [online]. 2010 [cit. 2010-02-01]. Dostupné z <
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/d26c8d6a-821b-45df-9c¢9c-29a8a55f7e1e/OP-Lidske-zdroje-a-

zamestnanost>.
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podpor, které vymezuji, jaké typy projekti mohou byt v ramci pfislusné prioritni osy

podpoieny.
Prioritni osa 1 : Adaptabilita

Na prioritni osu 1 je z fondii EU vyclenéno 525,4 mil. €, tj. 28,6 % OP LZZ

Napt. dalsi profesni vzd€lavani podporované zaméstnavateli, tvorba novych
vzdélavacich programli pro zaméstnance véetné piipravy podnikovych lektori a

instruktorti, uplatiiovani pruznych forem organizace prace apod.
Prioritni osa 2 : Aktivni politika trhu prace
Na prioritni osu 2 je z fondii EU vyclenéno 605,8 mil. €, tj. 33,0 % OP LZZ

Napt. rekvalifikace, zprostfedkovani zaméstnani, bilanéni a pracovni diagnostika,
podpora vetejné prospéSnych praci a kratkodobych pracovnich prilezitosti, zajisténi
odborné praxe, podpora novych forem zaméstnani pro uplatnéni Zen a mladych lidi na
trhu prace, podpora za¢inajicim OSVC, rozvoj specialnich doskolovacich programi pro
pracovniky sité bilanéné diagnostickych pracovist pro potieby sluzeb zaméstnanosti,
tvorba, realizace a rozSifeni specifickych integrovanych Skolicich programt pro
spoleCenskou (pracovni) integraci uchazect o zaméstnani ohrozenych socialni exkluzi,
podpora instituciondlniho a metodického zazemi pro rozvoj systému piedvidani zmén

na trhu prace a zvladani postupnych 1 ndhlych zmén v zamé&stnanosti apod.
Prioritni osa 3 : Socidlni integrace a rovné prileZitosti
Na prioritni osu 3 je z fondi EU vycleneno 398,6 mil. €, tj. 21,7 % OP LZZ

Napt. poskytovani socidlnich sluzeb a podpora dalSich nastroji, které vedou k
socialnimu zaclefiovani a k prevenci socidlniho vylouceni, transformace pobytovych
zatizeni pro cilové skupiny osob, zavddéni procesu zvySovani kvality, kontroly a
zajisténi dostupnosti socidlnich sluzeb, vzdelavaci programy, kurzy, odborné vzdélavani
pro socidlné vyloucené, poradenské programy k aktivizaci a motivaci socidlné

vyloucenych pifi vyhledavani zaméstnani, poradenstvi pro zaméstnavatele v oblasti
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netradi¢nich zaméstnani pro Zeny, nediskriminacniho pfistupu, zpfistupnéni nabidky
dalsiho vzdélavani, rekvalifikace a zvySovani kvalifikace pro Zeny, rozvoj distan¢nich

forem vzdélavani apod.

Prioritni osa 4 : Vefejna sprava a verejné sluzby

Na prioritni osu 4 je z fondii EU vyclenéno 195,1 mil. €, tj. 10,6 % OP LZZ

Napt. zefektivnéni fizeni lidskych zdroji ve vefejné spravé, véetné vzdélavani
zaméestnancl  ufadi  vefejné spravy, politikli vcetné¢ zastupiteli Uzemnich
samospravnych celkl, metodikti a Skoliteli pro vefejnou spravu, aplikace modernich
metod zvySovani vykonnosti, kvality a transparentnosti vefejné spravy a vetejnych

sluzeb apod.

Prioritni osa 5 : Mezinarodni spoluprace

Na prioritni osu 5 je z fondii EU vyclenéno 39,0 mil. €, tj. 2,1 % OP LZZ

Napf. vyména zkuSenosti a pfenos dobré praxe mezi Clenskymi staty v otdzkach
tykajicich se vécného zaméteni ESF, vznik tématickych siti, zaméfenych na fesSeni

specifického problému apod.

Prioritni osa 6 : Technicka pomoc

Na prioritni osu 6 je z fondit EU vyclenéno 73,5 mil. €, tj. 4,0 % OP LZZ

Financovani aktivit spojenych s fizenim programu, napt. platy pracovnikd zapojenych
do fizeni OP VaVpl, vybér projektli, monitoring projektd a programu, zpracovani studif
a analyz, publicita programu, podpora schopnosti potencidlnich piijemct ¢erpat financni

prostiedky z programu apod.
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1.4.1. Typy projektu

Projekty v ramci OP LZZ rozdélujeme na:
1. Individualni projekty (IP)

e regionalni/narodni individualni projekty
Individuélni projekty regionalniho charakteru jsou zalozené na piimém piidéleni
prostiedkli programu na realizaci nebo k doplnéni narodnich politik a programd.
Pokryvaji specifickou oblast, kterd ma regionalni rozmér a jsou piedkladany z trovné
ptislusnych kraji nebo obci v ptipadée oblasti podpory 3.2. OP LZZ. Projekty maji jasné
stanoveny regionalni rdmec a jsou zaméieny zejména na cilové skupiny jednotlivcei.
Projekty musi spliiovat princip doplitkovosti a kriterium ptidané hodnoty. Musi proto
roz§ifit stdvajici programy a nastroje politiky (napt. APZ), rozsifit okruh cilovych
skupin nebo zvysit pocet klientd sluzeb.

e systémové individualni projekty
Individualni projekty systémového charakteru jsou projekty zalozené na pfimém
pfidéleni prostfedkii programu na rozvoj narodnich politik a programid a na
modernizaci, roz§itfeni kapacity a kvality nabidky vefejnych sluzeb, na navrZzeni novych
systémi nebo na upravu a zefektivnéni stavajicich systémill a na jejich zavedeni do

praxe.

2. Grantové projekty (GP):

Grantovy projekt je projekt obvykle mensiho rozsahu, podporovany formou dota¢niho
fizeni a ptedkladany na zakladé vyzvy k piedkladani Zadosti v ramci GG’. Tyto
projekty jsou zaméfeny hlavné na realizaci sluZzeb pro cilové skupiny jednotlivel a
organizaci na zéklad¢ poptavky specifikované piijemci a vychazejici z analyzy potieb
cilové skupiny. Umoziluji uplatnéni inovacnich pfistupi k feSeni problémil a potieb
cilovych skupin.

Grantové projekty jsou predkladany v ramci globalnich grantd. Globalni grant (GG) je

jednim ze zplisobll rozdélovani finan¢nich prostredkli v rdmci programu. Globalni grant

? Globalni grant (GG) - jeden ze zplsobii implementace programu. Globélni grant je charakterizovan jako
ramcovy plan pro implementaci oblasti podpory nebo jeho ¢asti. Pouziva se pro pfidélovani financ¢nich

prostiedkil na grantové projekty zamétené na cilové skupiny jednotlivct a organizaci.
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je charakterizovan jako ramcovy plén pro implementaci oblasti podpory nebo jeho ¢ésti.
Pouziva se pro pfid€lovani finan¢nich prostfedkli na grantové projekty zamétené na

cilové skupiny jednotlivci a organizaci.

e regionalni grantové projekty

Regionalni grantové projekty jsou uréeny pro cilové skupiny na tzemi jednoho
kraje15). Musi byt uskutecnény v kraji, pro ktery byly schvaleny. Sidlo Zadatele
(predkladatele regionalniho projektu) mize byt kdekoliv na tzemi Ceské republiky (vé.
Prahy), ale Cinnosti projektu musi byt v rozhodujici mife uskutecnény v regionu, pro
ktery byla zadost podavana a ktery bude mit z realizace projektu prospéch. Piipadné
uskute¢néni ¢innosti v sousedicim regionu musi byt fadné zdivodnéno v zadosti a je
ptipustné pouze pokud je nezbytné pro dosazeni cilii projektu.

V ramci OP LZZ nelze prekladat projekty, které své aktivity zaméruji na cilové skupiny z
uzemi hl. m. Prahy — s vyjimkou prioritnich os 2, 4 a 5. To mj. znamend, Ze pokud
Zadatel sidli mimo cilovy regionl6, musi byt prevazna cast aktivit projektu pro cilové
skupiny z prislusného regionu realizovana v tomto cilovém regionu. Vedeni projektu a
pripravné prdace mohou byt realizovany mimo cilovy region. Vyjimka: v pripade
projektit predkladanych v regionu Stredoceského kraje mohou byt v oditvodnénych
pripadech cinnosti projektu uskutecnény i na vzemi regionu NUTS II hi. m. Praha.
Cilové skupiny — ucastnici projektu vSak musi byt zaméstnani nebo mit misto trvalého
bydlisté na vizemi Stredoceského kraje.

Za cilovou skupinu pfislusného regionu se povazuji osoby, které maji bydliste,
pfevazujici misto vykonu prace, GcCastni se vzdelavani nebo se pfevazné zdrzuji na
uzemi daného kraje. Pokud jsou cilovou skupinou organizace, musi mit sidlo

registrované v dotceném regionu.

e nadregionalni grantové projekty
Jsou urceny pro cilové skupiny z dvou a vice krajii (popft. z celé republiky, s vyjimkou
Prahy — prioritni osa 1 a 3). Sidlo zadatele (navrhovatele nadregiondlniho projektu)
mize byt kdekoli na tGzemi Ceské republiky (v&. Prahy). Jednotlivé ¢innosti tdchto

nadregionalnich projektdi mohou byt organizovany na libovolném odavodnitelném
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misté v CR (napf. na misté s nejlepsi dopravni dostupnosti, na mist& se specifickym
vybavenim apod.).

Pti posuzovani izemniho dopadu projektu definujeme region, ktery bude mit z realizace
projektu prospéch. Pti podpote cilové skupiny jednotlivet bude izemim dopadu misto
jejich bydlisté nebo ptevazujici misto vykonu prace, pii podpotfe organizaci bude

uzemim dopadu misto, kde maji registrované sidlo, nebo provozovnu.

3. Projekty technické pomoci

Projekty technické pomoci jsou zalozeny na piimém piidéleni financnich prostredk
subjektim napojenym na vetejné rozpocty na realizaci projektii v ramci prioritni osy 6 —
Technickd pomoc. Cilem technické pomoci je zajistit fddnou implementaci, fizeni,
monitorovani a kontrolu OP LZZ. Tento typ projekti ptedkladaji pouze subjekty

implementujici OP LZZ, tedy Ridici organ a Zprostiedkujici subjekty.

1.4.2. Desatero uspésného projektu

Zadat mohu jen, pokud jsem realizator, nikoliv prostiednik

Mit jasnou ptedstavu o tom, co chci realizovat

Védét, jakych cilt chei dosahnout

Prostudovat si Provadéci dokument

Nevymyslet nemoZzné, pohybovat se v mantinelech realizovatelnosti
Byt v souladu s pravem CR a EU

Nebat se ziskat informace - ptat se a konzultovat

Dodrzet podminky vyzvy

A S R I S

Nepodcetiovat povinné ptilohy a jejich forméat

[S—
S

Davat pozor na dodrZovani termin

°DI-Pfirucka pro Zadatele o financni podporu z OP LZZ. [PDF]. 2010 [cit. 2010-05-10]. Dostupné z
<http://www.esfcr.cz/file/7591/>.
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1.4.3. Metodika hodnoceni projekta v ramci OP LZZ

Hodnoceni projektu je fdze administrace projektd, ktera zahrnuje kontrolu formalnich
nalezitosti, kontrolu pfijatelnosti a vécné hodnoceni predkladanych projekti.
Hodnotitelé projektu jsou externi odbornici, vybrani podle profesniho zaméteni, kteti
provadéeji véené hodnoceni projektli a jsou vedeni v Centralni databazi hodnotiteld OP
LZ7.

Pti vybéru projekti jsou dodrZzovany zasady transparentnosti, rovného zachazeni a
nediskriminace. Vysledky vybéra projekti budou vetejné dostupné. Vybér projekti
bude probihat na zakladé¢ hodnoceni navrhu projektu vypracovaného Zzadatelem o
finan¢ni podporu z programu. Informace o procesu vybéru projektd budou zadatelim
podavany elektronicky prostiednictvim zprav zasilanych do Benefit7 ''. Zadatel tuto

, o — . o . 12
zpravu obdrzi piimo v aplikaci Benefit7 a do své emailové schranky.

Hodnoceni grantovych i individudlnich projekti v ramci OP LZZ probiha ve dvou
etapach:

1. Formalni hodnoceni a hodnoceni pfijatelnosti

Po zaregistrovani Zzadosti provede vyhlasovatel dle pfedem stanovenych kritérii
formalni hodnoceni Zadosti a hodnoceni piijatelnosti. Zadatelé, jejichz Zadosti tomuto
hodnoceni nevyhovi, mohou byt vyzvani k odstranéni formdlnich nedostatki pred
zahajenim vécného hodnoceni. Pti formalnim hodnoceni probihd kontrola uplnosti a
spravnosti udajii uvedenych v zadosti a kontrola povinnych pfiloh. Pfi hodnoceni
pfijatelnosti probiha administrativni posouzeni zadosti z hlediska souladu se zamétenim
GG, dodrZeni vazeb na piislusné oblasti podpory programu, opravnénost Zadatele a

¢innosti.

11 . « ‘ N “r ~ Ny .
Benefit7 - informacni systém urCeny pfedevS§im pro zadatele k vyplnéni Zadosti o podporu ze

strukturalnich fondd EU. Prostfednictvim Benefit7 bude pfijemce podpory také vytvaret zadosti o platbu

a monitorovaci zpravy za projekt.

12 D1-Pfirucka pro Zadatele o financni podporu z OP LZZ. [PDF]. 2010 [cit. 2010-05-10]. Dostupné z
<http://www.esfcr.cz/file/7591/>.
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Formalni kritéria

1. Zadost byla dodéana v elektronické podobé (on-line) v aplikaci Benefit7 ve formulaii
odpovidajicimu dané vyzve.

2. Z4dost byla dodéna v ti§téné podobé v po&tu vyhotoveni stanovenych v dané vyzvé.
3. Verze elektronické a tisténé zadosti jsou (identifikace zZadosti - Hash) shodné.

4. Cislovani stranek tidténé verze zadosti je kontinualni (nechybi stranky).

5. Jsou dodény vSechny pozadované prilohy.

6. Jsou dodany vSechny pozadované doklady o pravni subjektivité zadatele.

7. Pocet stran jednotlivych ptiloh odpovida poctu stran uvedenému v Seznamu ptiloh.
8. Zadost, seznam piiloh a jednotlivé p¥ilohy obsahuji poZadované podpisy

opravnénych osob.

Kritéria prijatelnosti

1. Existuje zde vazba projektu na cile vyzvy (oblasti podpory OP LZZ).

2. Zadost je podavéana v souladu s textem aktuélni vyzvy.

3. Zadatel splituje definici pro piedkladatele projektu uvedenou v piisluiné vyzve.

4. Zadatel ma sidlo na uzemi Ceské republiky (v piipadé pravnické osoby) nebo musi

byt obéanem EU s trvalym pobytem a povolenim k podnikani vydanym na Gizemi

Ceské republiky (v ptipadé fyzické osoby).

5. Partner je pravnicka nebo fyzicka osoba se sidlem v n€kterém clenském staté¢ EU.

6. Projekt bude mit dopad na cilové skupiny na izemi vymezeném ve vyzve.

7. Doba trvani projektu je kratsi nebo rovna 36 mésicii. Realizace projektu musi byt
ukoncena nejpozdéji do 30.6.2015.

8. Vyse planovanych zpiisobilych vydaji projektu odpovida limitdm finanéni podpory
uvedenym ve vyzve.

9. Podpora z OP LZZ je planovana pouze pro vymezené zpusobilé vydaje.

10. Podpora z OP LZZ ve struktufe vydaji respektuje limity pro jednotlivé skupiny

vydajii stanovené jak obecnymi pravidly tak i pro danou vyzvu.

11. V rozpoctu jsou uvedeny vlastni zdroje Zzadatele (pouze v piipadé, kdy je

pozadovano spolufinancovani).
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12. Pozadovana vefejnd podpora, piip. podpora de minimis respektuje podminky a

limity stanovené pro tyto podpory pravem ES.

2. Vécné hodnoceni
Vécné hodnoceni je provadéno na zakladé posuzovani zadosti ve vztahu ke kritériim
vécného hodnoceni, kterd jsou stanovena pro cely program a schvalovana
Monitorovacim vyborem OP LZZ.
e Zadost o finan&ni podporu na grantovy projekt do vy3e 15 mil K& prostiedkt
z vetejnych zdroji je hodnocena minimalné dvéma nezavislymi individualnimi
hodnotiteli nebo hodnotici komisi, kterd ma minimalné 5 ¢lend. Vybér
ndividudlnich hodnotiteli provadi vyhlasovatel z Databaze hodnotitel pro OP
LZZ7 2007-2013.
e V ptipadé, kdy je pozadovana vyse piispévku z vefejnych zdrojii na grantovy
projekt vétsi nez 15 mil K¢ musi byt Zddost hodnocena hodnotici komisi.
e Zadost o finanéni podporu na Individualni projekty musi byt hodnocena VZDY

hodnotici komisi.

Vécna kritéria hodnoceni OP LZZ

Pro v&cné hodnoceni projektii je stanoven soubor obecnych kritérii a subkritérii
se stanovenym maximalnim poctem 100 bodd. Specifickd kritéria mohou
dosdahnout maxima 15 bodt a v ramci kritéria synergie lze dosdhnout 6,5 - 10
bodt. Celkem tedy mize projekt v ramci vécného hodnoceni obdrzet maximalné
125 bodu. Projekt miZze byt doporucen k financovani pouze tehdy, ziska-li ve

vécném hodnoceni za obecna kritéria minimalné 65 bodu.
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Vaha Celkovi
L Vaha L subkritéria exova
Kritérium kritéria Subkritérium v ramei vaha
b subkritéria
kritéria
Al qu"'odnem potfebnosti 40 % 8%
] projektu
o | Smyslacile 20 bodu . F——
A S o Vazba na cile vyzvy
projekiu (%) Al {ablasti podpory OP LZZ) 20 % 4%
A3 | Zhodnoceni cilt projektu 40 % 8%
B1 |Jasné vymezeni cilové skupiny 20 % 3%
. B2 |PhAméfenost cilové skupiny 30 % 45%
B | Gilova skupina 15[5[;% Pfinos projektu pro cilovou 2 2
o
B3 skupinu 30 % 45 %
B4 |Zplsob zapojeni cilové skupiny 20 % 3%
C1 |Kompetence Zadatele 60 % 6 %
c Fadatel 10 Eod[l c2 Z{Fusenostl Zadatele a élend 40 % a9
(%) tymu
C3 |Partnefi X X
D1 olba a popis klitovych aktivit 60 % 12 %
: . a harmonogram projektu
Projektove -
Fizeni, . Predpoklady pro udrZitelnost
D | udrsitelnosta | 20 E'Od'-' D2 |projektu po skonieni 15 % 3%
rizikovost (%) financovani OP LZZ
projektu D3 |Kvalita fizeni rizik 25 % 5%
D4 |Rizikovost projektu X X
Priméfenost rozpottu projekiu
. . E1 |jeho obsahové naplni a 70 % 10,5 %
E Rozpoc et 15 bodi rozsahu
projektu (%) Prehlednost itelnost
fehlednost, srozumitelnest a
B2 | ecna spravnost rozpottu 30 % 45%
Sife a adekvatnost vibéru
Fi monitorovacich indikatord 35 % 7%
£ | Visledkya | 20bod | F2 |Rediostkvanttativiich hodnotf 4 o 8%
vystupy (%) monitorovacich indikatori
Piimérenost vysledki
F3 |vzhledem k pozadovanym 25 % 5%
prostredkdm
G |Rozpor s horizentalnimi tématy X X
H |Zavéreiné zhodnoceni X X
Vaha .
Kritérium el Subkritérium R Cilé:‘r?:a
kritéria v ramci e
sy subkritéria
kritéria

Celkem za obecna kritéria

0 a2 100 bodl (%)

Specificka kritéria

0 aZ 15 bodi

Kritérium _Synergie” (IPRM)?!

10 % z celkoveho bodoveho
hodnoceni v ramei cbecnych

kritérii, tj. 6,5 - 10 bodl

Celkem véetné specifickych kritérii a kritéria ,,Synergie® 0 a2 125 bodu

X — JEDNA SE O KOMENTOVANE KRITERIUM

Tabulka 1 : Vécna kritéria hodnoceni OP LZZ viéetné vahy
(Prirucka pro Zadatele o financni podporu z OP LZZ. [online]. 2010 [cit. 2010-05-10].
<http://www.esfcr.cz/file/7591/>.)

Dostupné z
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Vybér projektu

Po ukonceni vécného hodnoceni grantovych projekti nasleduje zasedani vybérové
komise. Komise musi zah4jit svou ¢innost nejpozdéji do 30 dnii od ukonceni vécného
hodnoceni GP. Rozhodnout o vybéru projekti pak musi nejpozdéji do 15 dnua od
zahajeni svého zasedani. Vybérova komise musi mit nejméné 9 ¢leni. Vybérova
komise je slozena z experti na danou oblast podpory a je zfizena Vyhlasovatelem
vyzvy. Zastupci vyhlasovatele GG nesmi ve vybérové komisi tvofit vice nez jednu
tietinu ¢lend. Jednani komise se dale mohou uéastnit zastupci RO s hlasem poradnim,
nahradnici ¢lenil (bez hlasovaciho prava) popt. ptizvani pozorovatelé.

Vybérova komise (VK) projednava projekty doporucené v ramci vécného hodnoceni

k financovani z OP LZZ (tedy takové, které¢ dosahly minimalné 65 bodu za obecna
kritéria hodnoceni). Jako podklad pro vybérovou komisi slouzi tabulka s prehledem
doporucenych projektd, které jsou fazeny dle poc¢tu dosazenych bodi (vySe dosazenych
bodl urcuje potadi projedndvanych projekt). VK piidéluje financni prostiedky z OP
LZZ na grantové projekty az do vy€erpani alokovanych prostfedki pro dané kolo vyzvy
(danou vyzvu).

Zadosti, které byly doporu¢ené VK k podpoie, ale na které jiz nezbyly v daném kole
vyzvy prosttedky finanéni podpory, jsou uloZeny do tzv. zasobniku projektia" (ZP) v
tohoto ZP mohou byt podle potadi a s ptihlédnutim k objemu uvolnénych prostiedki a
rozpoc¢tim zadosti v zasobniku, vybrany zadosti, na néz se uvolnily finan¢ni prostfedky
napf. z divodu, Ze néktery z vybranych Zadateld odstoupi od realizace svého projektu.
Projekty jsou v zasobniku uloZeny do té doby, neZ jsou uzavieny Pravni akty o
poskytnuti podpory se viemi projekty doporu¢enymi vybérovou komisi k podpote (tzn.
dojde i k jejich akceptaci ze strany zadateli). Pokud vybérova komise nedoporuci k
podpoie zadosti, které prosSly vécnym hodnocenim (tedy takové, které dosahly
pozadovaného poctu bodll), musi tuto skute¢nost fadné&, objektivné a transparentné

oduvodnit.

3 Do Zasobniku projektii se Zadost zaregistruje a ziistane ve stavu ,,Projekt doporugen jako nahradni projekt
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Diivody nedoporuceni projektu k podpoie mohou byt :

je vice projekti zaméfenych na stejnou cilovou skupinu nad absorpéni
schopnosti regionu;

existuji vazné a odiivodnéné obavy o schopnosti zadatele projekt zdarné
realizovat;

projektova zadost je nedostate¢né zpracovana a neposkytuje dostate¢nou zaruku
pro uspésnou realizaci projektu;

predkladatel projektu prokazatelné neplnil své povinnosti v jiném projektu u
administratora GG;

zbyvajici prostfedky podpory neumozni projekt podpofit v dostate¢ném rozsahu;
projekt je z hlediska rozvoje lidskych zdrojii na izemi daného regionu méné
potiebny;

v uvefejnéné vyzveé jsou uvedeny dalsi limity (napf. podil financi urceny pro
jednu skupinu subjekti) ¢i dal$i podminky podpory;

pokud hodnotitel v ramci hodnoceni oznacil u eliminacnich kritérii jejich
nesplnéni a VK dosla ke stejnému zavéru (v takovém piipad€ musi projekt vzdy

nedoporudit k podpoie).
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2 PRAKTICKA CAST

V praktické ¢asti nejprve vypracuji procesni analyzu spolecnosti XXX v.0.s , za ticelem
zjisténi stavu procesli ve spolecnosti a zjiSténi potieb spolecnosti. Na zakladé téchto
zjisténi sestavim projektovy zamér orientovany do OP LZZ k zajisténi odstranéni zavad
personalniho charakteru. V piipadé neziskani dotace na ptedkladany projekt, bude
projekt také realizovan, ale v zizeném rozsahu. V dalsi casti tedy navrhnu moznosti

realizace vypracovaného projektu v zuZzeném rozsahu.
2.1. Analyza spoleénosti XXX v.o.s

2.1.1. Uvod

Spolec¢nost se zabyva vyrobou technické a elektrotechnické keramiky. Ve vyrobnim
programu se nachazi vice nez 1500 typt vyrobk, z nichz cca. 50 % je zivych, tzn. Ze se
v bézném roce alespoii jednou vyrabely.

Spole¢nost XXX v.o.s zaméstnavd 228 zaméstnancl, jeji obrat za posledni ucetni
obdobi ¢inil cca. 98 mil. K¢, hospodatsky vysledek za posledni ucetni obdobi byl zisk

ve vysi cca 1,54 mil. K¢.

Spole¢nost byla prevzata novym vedenim ve stavu, ktery se bézn¢ da oznacit jako
krizovy.

e nebyly plnény terminy

e strojovy park je velice zastaraly

e obrat klesal pfesto, Ze o vyrobky je na trhu zajem

e nedostatek kvalitnich pracovnich sil

e zaméfeni na generovani zisku bylo siln¢ potlaceno

e planovana diverzifikace podniku do novych prostor nebyla dokon¢ena

e nesledovaly se dopady na ekologii v patiicném rozsahu

e vysoka zmetkovitost vyroby

e fizeni vyroby podle systému ,,vytloukani klinu klinem*

e a mnoho dal§ich problém1 ...
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rec
1

Cilem nového vedeni spolecnosti je tedy formou ,,krizového fizeni* zvladnout chod
spolecnosti tak, aby postupné bylo dosahovano zvyseni kvantity 1 kvality vyroby a
celého chodu spolecnosti. Z toho vyplyva:
e rychlé a intenzivni zasahovani do vlastniho chodu spole¢nosti
e pfijimani rychlych opatfeni a zmén do jednotlivych procesii i nastavovani
novych parametra v pribéhu zavedenych procest:
» modifikace sledovani pritbé¢hu vyroby
* méfeni Skodlivin a jejich odstraiiovani

= ckonomika vyroby zavedenim novych norem

Cast podkladovych materidlli neni aktudlni a ani udrzovana, a proto neni mozno
z uvedenych materidlli ¢erpat relevantni idaje. Sledovani vyvoje v Case by bylo pfili$
ovlivnéno operativnim feSenim problémi a tim by nedoslo k naplnéni cile analyzy, to

je definovani budouciho stavu na zéklad€ stavu soucasného a cilli spolecnosti

Rozbor oblasti

V nésledujicich ¢astech jsou jednotlivé oblasti, kterym byla vénovdna zvySena

pozornost, popsany a analyzovany. Analyza je provedena jak z hlediska vlastni

skutecnosti, tak z hlediska doporuceni a moznosti, které¢ v dané oblasti je mozno uplatnit

ve prospéch spolecnosti. Vystupem dil¢i analyzy je SWOT analyza sledovaného

procesu nebo c¢innosti, na kterou navazuje zavére¢nd, shrnujici SWOT analyza

spole¢nosti.

Ridici systém

Rizeni spole¢nosti je mozno posuzovat z fady hledisek. V préaci jsem se zcela cilené

soustfedila pouze na nékterd. Jedna se o:

- vyuziti lidskych zdrojii v oblasti fizeni spolecnosti

- motivaéni systém pracovnikl
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2.1.2. Vyuziti lidskych zdroji v oblasti Fizeni spole¢nosti

Jak jsem jiz uvedla, spolecnost se nachazi ve stavu ,krizového fizeni“. Tento stav je
vyvolan situaci, do které se novi vlastnici dostali pfevzetim spolecnosti v okamziku
jejiho tpadku.

Nové vedeni zahdjilo razantni kroky, a dnes se da konstatovat, ze uspésné, k napraveé
situace. To si samoziejm¢ vyzadalo také specificky zplsob vedeni spolecnosti a
zapojeni jednotlivych ¢lenit vedeni. Pifevazna Cast odpovédnosti a také pravomoci je
soustiedéna v rukou generadlniho feditele, ktery situaci zvlada diky svému vysokému
nasazeni.

V budoucim obdobi je nutné piejit na vyuziti ostatnich pracovnikd v podstatné vétsi

mife nez doposud. K tomu je nutné piistoupit jiz v soucasné dobé.

Slabé stranky:

procesy zde popsané jsou poplatné stavu spolecnosti (krizové tizeni)

vedeni spole¢nosti se zamétuje predevsim na proces vyroby

- v podniku je po jeho prevzeti novymi vlastniky vnimana celd fada zmén, které
nejsou s pracovniky projednavany a tak je mnohdy nechépou

- vedeni nepracuje v dostatecném rozsahu s pracovniky, které v dal§im obdobi

bude potiebovat pro fizeni konsolidované spole¢nosti

- ¢ast odborného persondlu nechape nutnost navySeni produktivity prace

Silné stranky
- vedeni se zaméfuje na Uzk4d mista podniku a jejich feSenim ziskava rychly
pokrok v konsolidaci spolecnosti
- vedeni mé ,silny tah na branku“ a dostatek energie na zvladani odchylek

rusicich jeho zacileni

- uskuteénéné zmény jsou neustale proveéfovany
PrilezZitosti

- nové vedeni spole¢nosti je ochotno na sob¢ pracovat v celém rozsahu smyslu

tohoto slova
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Rizika

v podniku je fada doposud ne zcela vyuzitych pracovnikii (nositeli informaci),

které je mozno pii zvyseni jejich motivace vyuzit pro feSeni problémi

pracovnici, ktefi musi pievzit vedeni spole¢nosti v obdobi jeji konsolidace,
nebudou pro fizeni dostate¢né pfipraveni

nejedna se o potiebu jejich proskoleni, ale pfedevSim o moznost jejich podpory
pii feSeni praktickych problému a tim 1 rychlého nalézani své pozice v podniku a
v procesu fizeni

v podniku neni provddéna piiprava na zavedeni konzistentniho systému
motivace pracovnikl

jde o oblast poskytovani vysSich vykond nejen ve vyrobé (zde se to dé fesit
souCasnymi ndstroji) ale predevSim o motivaci stfednich vedoucich az o
vrcholové vedeni spole¢nosti

nepochopeni uvedenych potieb soucasnym vedenim a jeho dlouhodobym
zaméfenim na metodu Krizového fizeni, kterd je nyni potfebnd ale

v budoucnosti mize vic Skodit nez pomahat

Doporuceni

V soucasné situaci vedeni podniku je potieba vytipovat pracovniky, ktefi budou ptebirat

odpovédnosti a pravomoci za jednotlivé tseky (ptidélit jim ptislusné role) a zacit s nimi

pracovat tak, aby pochopili cil snazeni souc¢asného vedeni a byli pfipraveni na pievzeti

uvedenych roli.

Navrhuji:

definovat tlohu budouciho vedeni spole¢nosti
zpracovat orientacni harmonogram, ktery z hlediska ¢asového i funkéniho
stanovi naplnéni budouci tlohy vedeni spole¢nosti

zvazit moznost ,.koucovani* uvedenych pracovnikii
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2.1.3. Procesy ISO

Systém ISO 9001:2001 umoziuje spolecnosti stanovit politiku a cile jakosti a krome
jiného poskytuje informace o vyznamnych procesech, jez by mohly ovlivnit kvalitu

vysledného produktu. Systém je sepsan kvalitné, splituje pozadavky dané normou.

Vyuziti systému ISO
Utinnost systému je velmi nizk4, dana piedevsim jeho ryze formalni podobou, zfejmé
se jednd o pozustatek politiky minulého vedeni. Pfitom ISO 9001 je provéfenym a

ucinnym nastrojem pro fizeni spole¢nosti a vyznamn¢ piispiva k jejimu rozvoji.

Slabé stranky:

- nizké vyuziti sytému pro praktickou praci a podporu fizeni

Silné stranky
- zpracovani systému ISO bylo provedeno a dalsi prace je tedy jiz podstatné

jednodussi

PrilezZitosti
- ISO je jednim z prostiedkd, které do budoucna mohou soucasnému vedeni
znaéné ulehcit praci v ptipadé, Ze bude jako systém udrzovan

- Kovalita je z hlediska odbératele ¢asto posuzovana i z hlediska drzeni ISO

Rizika
- pokud bude systém ISO dlouhodobé neudrzovan, je jeho pracnost na
znovuzavedeni prili§ vysoka

- systém ISO bude pouze formalnim prostiedkem

Doporucuji:

Zmeénit kriteria efektivnosti procest a zaclenit je do Cilti jakosti podniku pro dalsi 1éta..
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2.1.4. Komunikace

Komunikaéni audit spolecnosti je rozsahld analyza vyzadujici mnozstvi statisticky
zpracovanych kvantitativnich dat a ucast velkého vzorku spolupracovniki. V omezené
podob¢ probéhla pfi setkanich a rozhovorech s jednotlivymi zaméstnanci, ktefi pracuji

na riznych trovnich fizeni spole¢nosti.

I. Komunikace v podniku - vnitini prostredi

Nebylo ucelem vytvofit povrchni a ¢aste¢nou sondu do zivota organizace, ale zjistit
konkrétni firemni realitu a zachytit rozhodujici data jako jsou: postoje, hodnoty, nazory,
vztahy, Urovenl komunikace, zdméry, ucinnost porad a Skoleni, zji§téni motivacnich
potieb jednotlivei. Konkrétné lze vystupy moji omezené komunikaéni analyzy shrnout

do nasledujicich zavéri, ve kterych jsou souc¢asné promitnuty cile komunikaéni analyzy.

Analyza pFipravenosti zaméstnanci na zmény v organizaci
Zameéstnanci jsou vesmés piipraveni na zmeény, ocekéavaji je a sami k nim vybizeji.
Z tohoto pohledu velmi pozitivné prijali nové majitele a nové vedeni spolecnosti a jsou

ochotni akceptovat i urcitd negativa, které¢ zmény obvykle ptinase;ji.

Urovei loajality zaméstnancu
I zde je mozné ucinit velmi pozitivni zaveéry, zaméstnanci maji silné védomi ptislusnosti

k firmé, uspéch spolecnosti chapou jako sviij osobni uspéch a naopak.

Slepa mista ve firemni komunikaci
Z nalezenych slabych a slepych mist ve firemni komunikaci jsou na tomto misté
zdaraznény ty, ktera zptsobuji nebo mohou zplisobit ¢asové a finan¢ni ztraty.

e Komunikace vyrobni — obchodni tutvar je na nizké urovni, obchodu
nevyhovuje, Ze vyroba nespoluvytvaii obchodni strategii firmy a naopak obchod
se neucastni tvorby vyrobniho planu a terminti dodavek. Nesleduje se efektivita
jednotlivé zakdzky a jeji zapojeni do celé vyroby a tak se nestanovuje priorita
jednotlivych zakazek a neni ani informace o stavu zakazky, ptipadné je — li

MIw e 7

nutné zmeénit termin dodani. Do jisté miry mize byt pfi¢innou nizké urovné
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komunikace antipatie dotéenych pracovniki, v kazdém ptipadé vSak chybi jasné

vymezeni odpovédnosti a pravomoci obchodniho a vyrobniho teditele.

Komunikace mezi jednotlivymi vyrobnimi utvary nema patfi¢nou urover, je
zavinéna soucasnym stavem piedavky a prebirky vyrobku, kdy je velmi snadné
zakryt svoji osobni odpovédnost a ptipadné chyby, nedostatky a nedodrzeni
terminti svalit na tzv. ,,objektivni potize“. Navrhy ke zlepseni (bod ,,X* a dalsi)

jsou obsaZeny ve stati Planovani.

Vlastni komunikace ve vyrobé je siln¢ ovlivnénd nizkou kvalitou vyrobnich
pracovniki a vysokym poctem necesky mluvicich pracovnikl. S ohledem na
zavedeni nového informacéniho systému je tfeba i na téchto mistech zvysit
urovenn komunikace, pouzivat v co nejvétsi mife pisemnou komunikaci
s predtisténymi formulafi a dotené pracovniky vyskolit alespont v ditkladném

vypliiovani téchto formulari. Pokud to smluvni podminky dovoluji, je mozné

v tomto ohledu zvysit tlak na agenturu dodavajici pracovniky.

Komunikace zaméstnanci smérem Kk vedeni spole¢nosti ma nedostatky, casto
byl ventilovan nazor, ze napadi a iniciativ ke zlepSeni je hodné, vedeni je vSak
nechce slySet. Pozitivni je zejména to, Ze zaméstnanci jsou sami ochotni pfinaset
napady a navrhy ke zlepSeni. Jedna se o velmi cennou a vzacnou devizu a je
tteba ji podporovat. Obvykle se doporucuje nastaveni komunikaéni linie vedouci
od zaméstnance ptimo k nejvyssim orgdnim spole¢nosti, v tomto ptipadé by to
vSak nebylo nejvhodnégjsi feSeni, zavanélo by formalnosti a zfejmé& by nebylo
vyuzivano. Svij ucel by splnilo konani pravidelnych porad na stfedni urovni
fizeni typu vyrobni feditel-mistti a pro fadové zaméstnance vyclenit

odpovidajici prostor v ramci Skoleni zaméstnanc.

II. Komunikace s vnéj$im prostiedim

Zde se jedna o velmi slabé misto ve vedeni a fizeni spole¢nosti. Jist¢ je poplatné

soucasnému stavu, kdy poptavka po vyrobcich spolecnosti pievySuje nabidku, avSak

v trznim prostiedi nelze ocekavat, ze tento stav bude setrvaly. Proto je tfeba na tomto
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useku zalit zpracovavat alespont zékladni dlouhodobé zdméry spoleCnosti, cile a
strategii spoleCnosti a jeji dal§i budouci sméfovani, vSe v orientaci na zdkaznika,

zjistovani jeho potieb a s ohledem na stavajici ¢i potencidlni konkurenci.

Doporucuji:

- Zpracovat nov¢ pracovni napln¢ vyrobniho a obchodniho feditele, vymezit
piesné jejich pravomoci a odpoveédnosti.

- Provadét pravidelné porady vyrobni feditel-mistii se zapisem a terminovanymi
ukoly a volnym prostorem pro navrhy ke zlepSovani.

- Smluvné zajistit s personalni agenturou minimalni jazykovou nebo pisemnou
znalost dodavanych pracovnikt

- Zpracovat marketingovou strategii firmy v souladu s jejimi dlouhodobymi
zaméry, urCit které argumenty budou pro prodej a marketing u¢inné a kterym je
tteba se vyhnout.

- Analyzovat marketingovou strategii konkurence analyzou jejich vefejné
dostupnych informaci.

- Analyzovat t¢innost dopadu marketingovych aktivit na zakaznika.

- Vyuzit zdroji pro podporu EU (Operaéni program Podnikani a inovace a

Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost, prioritni osa ,,Adaptibilita®.

PROGRAM PODPORY | OBLAST PODPORY PRILEZITOSTI
OPPI - MARKETING Posileni mezinarodni Prezentace vyrobkt
konkurenceschopnosti Navyseni prodeje

podniki prostfednictvim
jejich ucasti na zahrani¢nich

veletrzich a vystavach

OP-LIDSKE ZDROJE A | Zvyseni adaptability Zvyseni odborné tirovné

ZAMESTNANOST zaméstnancu a zameéstnancu.
konkurenceschopnosti Dlouhodoby program
podnikt vzdélavani zaméstnanct.

Tabulka 2 : Pit‘ehled moZnosti vyuziti Opera¢nich programi

( Vlastni zpracovani)
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2.1.5. SWOT analyza

Tato SWOT analyza je chdpéana jako urcity souhrn za organizaci. Hlavni pozornost bude

vénovana oblastem, které jsou v nasledujici tabulce tu¢né vyznaceny.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
v’ perspektivni vyrobni obor v nemotivujici finan¢ni ohodnoceni
v dlouhodobé zkusenosti v oboru zameéstnancl
v’ perspektivni lokalita v nedostateéna organizace prace
v velmi silné konkurenéni postaveni v nizka vzdélanost zaméstnanct
v’ jedineény a zadany vyrobek v nedostate¢na firemni komunikace
v velmi dobra technologicka zdkladna v’ nestabilita kvality vyrobka
v odhodlanost a pFipravenost pracovniki v" nedodrZovani termint zakazek
na zmény ve spole¢nosti v neexistence pisemné obchodni a
marketingové strategie
v nedostate¢ny systém planovani obchodu
a vyroby
v' neexistence piesné a strukturované
kalkulace vyrobnich naklada
v nedostate¢né sledovani vzniku nakladu
v nedostatené rozdéleni kompetenci a
odpovédnosti
v' ekologicka zatéz
v’ neexistence energetické koncepce
v’ zastaralé vyrobni zafizeni
PRILEZITOSTI HROZBY
v' zvySeni podilu na trhu v snizeni odbytu vyrobki vlivem hosp.
v zvySeni konkurenceschopnosti krize
v’ sniZeni rozpracovanosti vyroby a zasob v zména potieb trhu vlivem hosp. krize
v’ zvySeni kapacity vyroby v nedostatek kvalifikovanych
v’ zvySeni ceny vyrobki zamé&stnanci . .
v zvySeni konkurence v oblasti ¢innosti
v expanze na dalsi trhy spole¢nosti
v zvyseni produktivity v 1’1"[11{111 vyroby z hlediska ekologické
zatéze
v' odliv zédkazniku z dtivodu nekvality
vyroby a nedodrzeni terminu dodavek
v nedostatek finanénich prostiedki pro
obnovu technologickych kapacit
v’ silna zavislost na kli¢ovych
pracovnicich, komplikace p¥i jejich
pripadném odchodu
v’ nahrada sortimentu konkurenci
v’ vstup novych efektivngjsich technologii a

hmot na trh

Tabulka 3 : SWOT analyza podniku

( Vlastni zpracovani)
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2.1.6. Zavér analyzy

Z provedené analyzy spoleCnosti vyplynuly potfeby zmén popsané v jednotlivych
kapitolach. V soucasné ekonomické situaci v ramci CR ale celé EU, je pro udrzeni
konkurenceschopnosti podniku nutné zacit provadét naznacené zmény. V tomto zdméru,
kromé jiného, brani podniku nizké vzdelani jejich zaméstnanci. Jako feSeni této situace
navrhuji vyuziti Vyzvy ¢& 35 Skoleni je Sance* na ziskani finanéni podpory z OP LZZ na
projekty vzdélavani. Vyzva ¢.35 je sice primarn€ zamétena na udrzeni pracovnich mist
zaméstnancu v podnicich, které se doCasné ocitly v potizich, ale jinak jsou perspektivni,
ale je souCasné soucasti prioritni osy I. Adaptabilita, takze jejim cilem je i zvySeni
konkurenceschopnosti podnikii a posileni jejich pozic na trhu. ZvySeni
konkurenceschopnosti podniku je cil, kterého ma byt dosazeno. Navrhuji vytvofeni
projektu dle Vyzvy ¢35 — Skoleni je Sance za uéelem realizace vzdélavani k odstranéni
zminénych slabych stranek a hrozeb. Projekt bude realizovan i pfi neziskani podpory
z OP LZZ, avSak ve zmenSeném rozsahu.

V zavéru je mozno konstatovat, Ze tento podnik je podnikem s velkou perspektivou. O
jeho vyrobky je zajem a jeho postaveni na trhu je netypické: poptavka v mnoha

ptipadech pfevysuje moznosti vyroby.
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2.2. Projektovy zamér

V analyze spolecnosti jsou uvedené velmi potfebné zmény v zivoté spolecnosti, jejichz
realizace je moZna pouze za uskutenéni projektu ,.Skoleni je Sance®, tedy zvyseni
kvalifikace zaméstnanctl.

Vypracovala jsem projekt Zvyseni adaptability zaméstnancii a konkurenceschopnosti
podniku XXX v.o.s. dle pozadavkil Vyzvy ¢.35 — Skoleni je $ance k predkladani zadosti
o finanéni podporu v ramci OP LZZ, vyhlasenou MPSV CR.

Vyzva pro predkladani projekti

Dokument uréeny pro potenciadlni zadatele uvefejnény na webovych strankach
www.esfcr.cz, eventuelné na jinych strankach vyhlaSovatele, a poptipad¢ inzerovany v
tisku. Obsahuje informace o dané oblasti podpory, o podporovanych aktivitich a
cilovych skupinach. Stanovuje maxima a minima podpory na jeden projekt, vymezeni
opravnénych Zadatell, termin do kdy lze predkladat Zadosti a na jakou adresu, ale také
informaci o zptsobilych vydajich, hodnoceni a vybéru projekti a dalsi. Vyzvy se déli
podle typu ptedkladanych projektd na vyzvy pro individuélni a pro grantové projekty. Z
casového hlediska se vyzvy dé€li na uzaviené (doba trvani vyzvy a moznost predklddani
projektl je Casoveé omezend, u grantovych vyzev je doba mozného ptedkladani projektt
minimalné¢ 8 tydni) a pribézné (zadosti o finanéni podporu jsou pfijimany,

I3 J o1 vV v v v o o v oy 14
vyhodnocovany a zpracovavany priubézné az do vycerpani finanénich prostredki).

14 Prirucka pro Zadatele o financni podporu z OP LZZ. [online]. 2010 [cit. 2010-05-10]. Dostupné z

<http://www.esfcr.cz/file/7591/>.
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2.2.1. ZAkladni parametry vyzvy &. 35 — Skoleni je $ance

Vyzva pro predkladani Grantového projektu 1.1 — Skoleni je $ance
Nazev globalniho grantu: Adaptabilita a konkurenceschopnost

Celkova c¢astka pro tuto vyzvu: 2,8 mld. K¢

Identifikace programu a oblasti podpory

Operacni program:  Lidské zdroje a zaméstnanost

Prioritni osa : 1 - Adaptabilita

Oblast podpory: 1.1 Zvyseni adaptability zaméstnancii a konkurenceschopnosti

podnikt

A. Cil podpory
Hlavnim cilem podpory je piispét ke zvySovani adaptability zaméstnanci a
konkurenceschopnosti  podnikli  prostfednictvim zvySovani odbornych znalosti,
dovednosti a kompetenci zamé&stnanct a zaméstnavateli.
Specifické cile:
e Rozvoj kvalifika¢ni urovné a kompetenci zaméstnanc.
e Rozvoj podnikovych systému tizeni lidskych zdroji a rozvoje lidskych zdroji
s vyuZzitim inovativnich pfistupd.
e Motivace zaméstnavateld k prosazovani odborného vzdélavani v rdmci
organizace.

e Posileni udrZitelnosti pracovnich mist.

Pozice Zadatele

Klicové vzdelavaci aktivity projektu jsou navrzeny tak, aby byly v souladu
s podporovanym cilem, nejvétsi diraz je kladen na rozvoj kvalifikaénich wrovné

zameéstnancy.

B. Popis vyzvy - podporované aktivity a typy ¢innosti
e dalsi profesni vzdélavani zaméstnancti podporované zaméstnavateli:
e odborné vzdélavani zaméstnancii a zaméstnavatelll zaméfené zejména na

e prohloubeni, rozsiteni, zvySeni, obnoveni nebo udrzeni kvalifikace;
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e klicové (obecné) dovednosti, které zvysuji udrzitelnost zaméstnani a
zaméstnatelnost na trhu prace (informacni technologie, komunikacéni
dovednosti, jazykova ptiprava apod.);

e tvorba podnikovych vzdélavacich programi pro zaméstnance véetné piipravy

podnikovych lektort a instruktorti

e aplikovani vSech forem vzdélavani zaméstnanct dle specifickych potieb

zaméstnavatell véetn€ piipravy na konkrétni naplil prace pro konkrétni pracovni
pozici

e podpora systémil fizeni a rozvoje lidskych zdroji v podnicich vedouci k

motivaci a aktivizaci zaméstnancli a zaméstnavateli a k podpofe dalsiho
podnikového vzdélavani, véetné poskytovani podpory a poradenstvi

e uplatiiovani pruznych forem organizace prace

Podporovany jsou zejména projekty komplexniho charakteru, zamétené predevsim na
aktivity vlastni realizace dalSiho profesniho vzdélavani zaméstnancli. V ramci tohoto
globalniho grantu mohou podporované aktivity pfedlozenych projekt zahrnovat obecné
vzdélavani zaméstnancl subjektii ve vSech odvétvich ndrodniho hospodatstvi.
Vzdélavani obecné je definovano jako vzdé€lavani, které neni uplatnitelné pouze na
souCasné¢ nebo budouci pozici zaméstnance podnikatelského subjektu, ktery je
ptijemcem podpory.

Vzdélavani specifické — je definovéano jako vzdélavani zaméstnance, na jehoz zdkladé
je zaméstnanec uplatnitelny na soucasné nebo budouci pozici u podnikatelského

subjektu, ktery je piijemcem podpory.

Pozice Zadatele

Vzdélavaci aktivity chystaného projektu jsou zaméfeny vyhradné na vzdélavani obecné.

C. Omezeni podporovanych ¢innosti
V ramci této vyzvy nelze do projekti zahrnout nésledujici ¢innosti:
e vzd¢lavaci aktivity realizované v zahrani¢i a dlouhodobé vzdé¢lavaci kurzy
e zavadéni systému fizeni jakosti dle norem ISO, EMAS apod. (v€etné

souvisejiciho Skoleni zaméstnanci).
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Pozice Zadatele

Vzdélavaci aktivity budou realizované na uzemi Ceské republiky, zaroven se nejedna o
dlouhodobé vzdélavaci kurzy ani o provadéni Skolicich aktivit za ucelem zavadéni

certifikace ISO apod.

D. Cilové skupiny
Cilovou skupinou jsou zaméstnanci — zahrnuje jak zameéstnance v délnickych a
ostatnich profesich, tak stfedni a vrcholovy management. Jde o fyzické osoby zavislé na
pfijmu na zakladé pracovniho poméru nebo obdobného vztahu (pracovni smlouva,
DPC, DPP). Zvlastni diraz by mél byt vénovan specifickym skupindm zaméstnanci,
kteti maji z v€kovych dlivodi ztizené podminky uplatnéni se na trhu préce, tj. zejména:

e vekové skupiny nad 50 let,

e mladi do 25 let.

Do cilové skupiny této vyzvy nespadaji zaméstnanci nasledujicich subjekti:

e Skoly (tj. vefejné i soukromé zékladni, stfedni, vysoké aj. Skoly) a Skolska
zafizeni a jejich pracovnici, ktefi jsou cilovou skupinou ptisluSnych prioritnich
os OP VK. Cilovou skupinou rovnéz nejsou vzdélavaci instituce a jejich
pracovnici; 6

e vefejna sprava a mistni samosprava a jeji zaméstnanci, ktefi jsou cilovou
skupinou OP LZZ, prioritni osy 4, oblast podpory 4.1;

e zadavatelé, poskytovatelé a dalSi subjekty pisobici v oblasti socialniho
zaclenovani socialnich sluzeb, ktefi jsou cilovou skupinou OP LZZ, prioritni
osy 3, oblast podpory 3.1 a 3.2;

e instituce sluzeb zaméstnanosti, spolupracujici organizace a jejich
pracovnici, kteti jsou cilovou skupinou OP LZZ, prioritni osy 2, oblast podpory

2.2.

Pozice Zadatele

Vzdélavani budou UuCastni zaméstnanci ze vSech Urovni organizacni struktury

spoleCnosti zadatele, zvlaStni pozornost bude vénovana specifickym skupinam
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zaméstnancl — zameéstnanci nad 50 let a mladi do 25 let. Zéaroven se nejednd o

zaméstnance subjektd, kteti nespadaji do cilové skupiny této vyzvy.

E. Typy projekti
V ramci této vyzvy budou podpoteny grantové projekty regiondlni a nadregiondlni.
Z hlediska zarazeni piedlozeného projektu mezi projekty regiondlni nebo nadregiondlni

bude rozhodujici zarazeni cilové skupiny projektu dle mistni ptisobnosti zadatele.

e Regionalni projekty
Projekty zadatelli se sidlem a zaméstnanci pouze na izemi jednoho kraje nebo projekty,
jejichz cilovou skupinou bude organiza¢ni jednotka, pobocka nebo divize se sidlem a

zameéstnanci pouze na uzemi jednoho kraje, budou zatfazeny mezi projekty regionalni.

e Nadregionalni projekty
Projekty Zadatell, ktefi plisobi ve vice krajich (tj. maji zde organizacni jednotky,
pobocky nebo divize) a ktefi do projektu jako cilovou skupinu zahrnou své zaméstnance

z Gzemi vice nez jednoho kraje, budou zafazeny mezi projekty nadregionalni.

Pozice Zadatele

Ptedlozeny projekt je projektem regionalnim.

F. Vymezeni Zadateli o financéni podporu - opravnéni Zadatelé o financni

podporu

Zadatelé musi spliiovat ob& z nasledujicich vymezeni:

e 7 hlediska pravni formy
podnikatelsky subjekt — pro ucely této vyzvy se podnikatelskym subjektem rozumi
pravnické osoba zalozena za ucelem podnikani, tj. obchodni spole¢nost nebo vyrobni
druzstvo, a osoba samostatn¢ vydéle¢né ¢innd. Druhy obchodnich spolecnosti se

v ndvaznosti na zakon €. 513/1992 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozd&;sich
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ptedpisti, rozumi: vefejna obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, spolecnost s
ru¢enim omezenym a akciova spolecnost.

e 7 hlediska cilovych skupin
zaméstnavatelé (podnikatelské subjekty) mohou piedlozit projekty, jejichz cilovou
skupinou budou zaméstnanci zadatele a ptfipadné partnera. Opravnéni zadatelé musi byt
piimo zodpovédni za piipravu a fizeni projektu, nesmi plisobit jako prostiednici. Role
partnera, vcetné jeho podilu na konkrétnich aktivitach projektu, popft. ¢asti prostfedkti
finanéni podpory, musi byt popsana Zadatelem jiz v Zadosti o finanéni podporu z OP
LZZ, konkrétn¢ v Casti Zplisob zapojeni partnerti do realizace projektu. V pripadé
realizace projektu s partnery je zadatel povinen zajistit, aby vztahy mezi nim a jeho
partnery odpovidaly podminkdm a principim partnerstvi uvedenym v Pfiru¢ce pro

zadatele z OP LZZ.

Pozice Zadatele

Spole¢nost zadatele spliiuje ob& nasledujici podminky. Pravni forma spole¢nosti je
vetejnd obchodni spolecnost, cilovou skupinou projektu jsou pifimo zaméstnanci

Zadatele.

G. Omezeni vySe financni podpory na jeden projekt
NiZe uvedené limity pro vysSi podpory se tykaji pouze zplsobilych vydaji. Vysi
podpory se rozumi ¢astka poskytnutd projektu z vefejnych zdroji (nikoli celkové
naklady projektu).

e Projekty regionalni
Minimalni vySe podpory na jeden projekt: 1 mil. K¢
Maximalni vySe podpory na jeden projekt: 7 mil. K¢

e Projekty nadregionalni
Minimalni vySe podpory na jeden projekt: 2 mil. K¢

Maximalni vySe podpory na jeden projekt: 15 mil. K&

Pozice Zadatele

Celkova vyse zptsobilych vydaji projektu je cca 2,5 mil. K¢, coz splituje limity podpor

nastavené pro regionalni projekty v rdmci této vyzvy.
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H. Intenzita podpory
Vyse podpory projektu OP LZZ miize dosdhnout az 100 % zpusobilych vydaji
projektu. Zptsobilé vydaje projektu budou hrazeny z 85 % z prosttedkit OP LZZ a
zbyvajicich 15 % z prosttedkl statniho rozpoctu. Podpora aktivit projektd v rdmci
vyzvy ma zasadné charakter vefejné podpory. U projekti, na které se vztahuji pravidla o
poskytovani vetfejné podpory, je v ramci globalniho grantu mozné poskytnout podporu
formou:

e podpory podle pravidla de minimis

e vefejné podpory na zaklade blokové vyjimky na vzdélavani

e vefejné podpory podle doCasného ramce
Vyse uvedené formy podpory lze v jednom projektu kombinovat. V rezimu podpory de
minimis je moZné podniku, bez ohledu na jeho velikost, hradit az 100 % néakladd
projektu za predpokladu, Ze s ostatnimi pfijatymi podporami de minimis nepiesahne

celkova ¢astka podpory 200 tis. EUR za posledni tfi i¢etni obdobi.

Pozice Zadatele

Spolecnost zadatele spliiuje podminky pro podani zadosti o finanéni podporu v rezimu

de minimis, coZ predstavuje moznost ziskani podpory ve vysi 100% naklada projektu.

I. Misto realizace projektu
Cilova skupina podpofenych projekti musi pochazet z jiného regionu nez z hlavniho mésta
Prahy. Projekt by v zasadé mél byt realizovan v regionu, ze kterého pochazi cilova skupina,
avsak v odivodnénych ptipadech (napt. dopravni dostupnost) mtize byt projekt realizovan
i v Praze.Uzemi dopadu — pro urleni tizemni piisludnosti cilové skupiny je rozhodujici

pfevazujici misto vykonu prace.

Pozice Zadatele

Cilové skupina podpofend v ramci projektu nepochdzi z hlavniho mésta Prahy, a

soucasné zde projekt realizovan v regionu plivodu cilové skupiny.
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J. Doba trvani projektu

Maximalni délka trvani projektu, ptedkladaného v ramci této vyzvy, jsou 2 roky (24 mésicti).

Pozice Zadatele

Predkladany projekt ma, dle harmonogramu délku trvani 24 meésict.

2.2.2. Obsah projektu

Projekt zvySeni adaptability zaméstnanct spolecnosti XXX v.o.s je pln¢ v souladu s
podminkami osy 1. Adaptabilita a odpovida pozadavkim oblasti podpory 1.1. ZvySeni
adaptability zaméstnanct a konkurenceschopnosti projektu. VSechny aktivity projektu
reaguji na konkrétni potteby cilovych skupin zaméstnancii a na potifeby zaméstnavatele,
tedy zvySeni urovné vzdélavani, konkurenceschopnosti a celkové adaptability
zaméstnancll na trhu prace a zavedeni takového systému vzdéladvani, ktery ma
dlouhodobou udrzitelnost a ptesné definované vystupy. Projekt je plné¢ zaméfen na
obecné vzdélavani, tedy na programy, které jsou uplatnitelné jak na soucasné pozici
zaméstnance, tak na trhu prace vSeobecné. Projekt je rozdélen do vyukovych moduli,
které jsou tématicky a Casové uspotadany tak, aby plné vyhovovaly pozadavkim a
potfebam cilovych skupin.Vyukové moduly jsou zaméfeny na wvyuziti IS pro
fizeni,zvySeni vzdélanosti v oblasti ekonomiky, danové problematiky,organizace prace
a vedeni lidi. ZvlaStni pozornost je veénovdna modulim Verbalni a neverbalni
komunikace, Tymové spoluprace a firemni kultury a Zékladim asertivity, jelikoz
komunikace vné organizace patii ke slabym strankdm spole¢nosti. Projekt také obsahuje
vyukovy modul Vyuka AJ, ktery zejména zaméstnanciim nad 50 let umozni veétsi
integraci a orientaci na trhu prace jak v ramci CR, tak v ramci prostoru EU. Projekt je
zahajen kli¢ovou aktivitou Rizeni a motivace lidskych zdroji, které je uréena pro TOP a
vys$§i management. Cilem této aktivity je vySkolit aktéry v oblasti tvorby a
vyhodnocovani Skolicich aktivit tak, aby byla zajisténa udrzitelnost i po ukoncéeni
podpory z OP LZZ. Na zakladé uplatnéné zpétné vazby dojde k vyhodnocovani aktivit
v pribéhu projektu za ucelem aktualizace studijnich materiald a vyukovych metod, tak
aby neustale zajiSténa jejich funkcnost. Realizaci projektu dojde ke kvalitativni zméné v
oblasti vzdélavani zaméstnancii, ziskané znalosti zvysi jejich adaptabilitu ve vztahu k

vykonéavané pozici i obecné na trhu préace.
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2.2.3. Charakteristika organizace a zkuSenosti v oblasti zaméreni projektu

Spole¢nost zadatele se zabyva vyrobou technické a elektrotechnické keramiky. Ve
vyrobnim programu se nachazi vice nez 1500 typl vyrobkl, z nichz cca. 50 % je
zivych, tzn. Ze se v béZném roce alespoii jednou vyrabély. Historie spolecnosti saha do
roku 1835, prvnimi dilnami byli kruhdrna, glazovna, malirna, hlindrna, pecnik a k
vypalu byly postaveny dvé lezaté pece kasselského typu. V rdmci privatizace se tovarna
stala od 1. Cervence 1994 samostatnou soukromou spole¢nosti s ndzvem XXX v.o.s.
pod vedenim skupiny spolecniki, kteti vypracovali strategicky plan rozvoje spolecnosti.
Hlavnim rysem této firmy je produkce vyrobkl a sluzeb s vysokym stupném jakosti,
kterou zabezpecuje systém jakosti dle normy ISO 9001:2000, kterou spolecnost
certifikovala poprvé 23.10.2003. Spolecnost XXX v.o.s. vyvazi ptiblizné 20% podilu (v
tunach) veskeré své produkce do zahranic¢i, zejména Némecka, Polska, Velké Britanie,
Francie a na Slovensko. Export pfitom vytvari 70% obratu firmy, zbylych 30% tvofi
produkty pro tuzemsko. Vzhledem ke zminénému certifikaitu ISO 9001:2001musi
spole€nost zajiStovat pravidelnd Skoleni zaméstnancii, které se obsahem vztahuji ke
zminéné certifikaci. Nejednd se vSak o obecna Skoleni, kterd vedou k vSeobecnému
vzdélavani zaméstnanct, ziskani teoretickych znalosti a praktickych dovednosti nutnych

k adaptabilit¢ zaméstnancti a ke zlepSeni jejich postaveni na trhu prace.

2.2.4. Charakteristika hlavnich cili projektu

Hlavnim cilem projektu je zvySeni adaptability top managementu, stfedniho
managementu a fadovych zaméstnancli spolecnosti XXX v.o.s. prostiednictvim
obecného vzdélavani v oblastech ekonomiky, statni spravy, jazykovych znalosti a
dovednosti ve vyuZzivani IT technologii. Dal§im cilem projektu je vytvoreni uceleného
modulu vzdélavani v podniku tak, aby bylo dosazeno nejvy$§i miry efektivity
vzdélavani. Zvyseni kvalifikace zaméstnanci se promitne do celkové produktivity
spoleCnosti prostfednictvim zvySeni produktivity prace zaméstnanci a efektivni
motivaci zaméstnancli spolecnosti. Prostfednictvim vzdélavani dojde ke zvySeni
sounalezitosti zaméstnanci se spolecnosti, k lep§imu chapani fungovani organizace, coz

ma za nasledek zvySeni prosperity organizace jako celku.
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2.2.5. Zdavodnéni potiebnosti projektu

Spole¢nost XXX v.o.s. operuje jak na domacim trhu, tak na trzich zahrani¢nich. Oblast
a charakter podnikani spolecnosti jsou velmi naro¢né na odborné znalosti zaméstnanct,
vzhledem k certifikaci ISO 9001. Za timto ucelem organizace své zaméstnance musi
pravidelné proskolovat,aby udrzela potiebnou miru kvalifikace.Skoleni tohoto typu
ovSem nemaji obecny charakter vzdélavani.Vzhledem k potiebnosti lepsiho uplatnéni
organizace na domdacim 1 zahrani¢nim trhu,jsou zvySovany i pozadavky na zaméstnance
v oblasti znalosti z obor ekonomie,strategiec managementu a v neposledni fad¢ v oblasti
znalosti jazykl a firemni kultury.Jen takova organizace,ktera pusobi jako silny celek
muze na trhu obstat.Pravé do téchto oblasti vzdélavani jsou nasmeérovany klicové
aktivity projektu.Vzdélavaci moduly projektu umozni cilové skupiné lepsi orientaci
v oblasti zdkladnich ekonomickych vztahii a umozni efektivnéjsi chod spolecnosti jako
celku.Piedlozeny projekt vyznamné méni pohled na nutnost celozZivotniho
vzdélavani,nez jak bylo vnimano organizaci doposud. Realizace projektu bude velmi

pfinosna jak pro zaméstnance, tak pro organizaci celkove.

2.2.6. Popis moZnych rizik ohroZujicich realizaci projektu

1. Neduvéra aktéra v potiebnost projektu.

Toto riziko bude eliminovano predstavenim projektu a jeho kli¢ovych aktivit s dirazem
na vysvétleni nutnosti realizovani kazdé konkrétni aktivity a vysvétlenim,jaké konkrétni
znalosti a dovednosti absolvent kurzu ziska. Eliminace tohoto rizika spociva predevsim

v dikladné informac¢ni kampani s cilem seznadmit aktéry s priitbéhem a cily projektu.

2. Vysoké Easové naroky kladené na ucastniky kurzu.

V sou€asném vysokém pracovnim vytiZzeni a casové ndro¢nosti vyukovych moduld je
nutno riziko vysokych c¢asovych narokii na Uucastniky eliminovat perfektné
naplanovanym harmonogramem S$koleni, ktery je plynule rozlozen do celého obdobi
trvani projektu. Ptipadné nutné zmény v harmonogramu projektu vzdy pecliveé

naplanovat a konzultovat je s aktéry kurzi.
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3.Rozpoctova nekazen a nekvalitni vedeni projektu.

Toto riziko bude eliminovéno:
e stanovenim osob,odpovédnych za kontrolu ¢erpani finan¢nich prostredka

e stanovenim termind pribéznych kontrol

2.2.7. Inovativnost projektu

V ramci principu inovativnosti je v OP LZZ mozné investovat do vyvoje a testovani
novych, zatim nevyzkouSenych pfistupli, metod a systémii v oblasti trhu prace v
nejSirSim slova smyslu. Investice do inovaci jsou opodstatnéné piredevsim pokud lze
pfedpokladat moznost jejich ndsledného Sifeni a prosazovani do Siroké praxe (tzv.
mainstreaming). °

Inovativnost projektu spoc¢iva v zcela novém pristupu k cilové skupiné kde je kladen
diraz na nutnost obecného vzdélavani, ne pouze na oblast Skoleni, kterd vyplyvaji pro
zaméstnance ze zakona a z pozadavku certifikaci ISO.Nové pohledy na zplsoby

vzdélavani,které projekt pfindsi,jsou zalozeny na téchto principech:

1. Vytvoreni systému vzdelavani aplikovaného na potieby na potfeby zaméstnavatele a

cilovych skupin s prvky udrzitelnosti po ukonceni financovani z OP LZZ.

2. Moznost piizplisobovani vyukovych modulfl. Obsah vyukovych modulii je moZzno

modifikovat v zavislosti na aktualni pottebé cilové skupiny.

3. Inovativni forma vyuky. Dlraz bude kladen na moderni formu vyuky zaloZené na
principech tymové spoluprdce s maximalnim vyuZitim elektronickych studijnich
prostiedkii. V ramci inovativniho pfistupu bude kladen diraz pfedev$im na zpétnou

vazbu. Na zdkladé pribézného testovani urovné pochopeni probirané tématiky,bude

1S D1-Prirucka pro Zadatele o financni podporu z OP LZZ. [PDF]. 2010 [cit. 2010-01-30]. Dostupné z
<http://www.esfcr.cz/file/7591/>.
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zajiSténa co nejvyssi efektivita prubehu vyuky. Aktériim Skoleni bude dan dostateény

prostor pro konzultaci otazek potfebnych k uspésnému slozeni zadvérecného testu.

2.2.8. Udrzitelnost aktivit projektu po skonceni podpory z OP LZZ

Po dobu trvani projektu financovaného z OP LZZ bude zpracovan dokument Metodika
celozivotniho vzdélavani zaméstnancii v radmci organizace.Diky zpétné vazbé a
priabéznym piipominkdm ziskanych od aktérti skoleni bude mozno vyukové moduly
modifikovat v del§im c¢asovém vyhledu.Pomoci této metodiky bude moci zadatel

pokracovat v aktivitdch projektu i po jeho skonceni.

2.2.9. Klicové vzdélavaci aktivity projektu

Na zékladé analyzy spolec¢nosti XXX v.o.s a pozadavkid managementu spolecnosti
navrhuji klicové vzdé€lavaci aktivity projektu tak, aby korespondovaly s textem Vyzvy

¢. 35.

Cislo aktivity: 01

Nazev kli¢ové aktivity: Vyukovy modul Rizeni a motivace lidskych zdrojt

Cilem této aktivity je seznameni s procesem vedeni lidi v podniku. Zejména poskytnout
ucastniktim synteticky pohled na vyznam ¢lovéka v pracovnim procesu, umoznit ziskani
zakladnich dovednosti a socidlnich kompetenci umoziujicich adaptaci ¢lovéka v
socialnich situacich. V prvni ¢asti budou tcastnici sezndmeni se strukturou personalnich
¢innosti, s metodami vybéru a pfijimani pracovnikii, vedeni lidi, hodnoceni pracovnikd,
s principy profesiografie. V druhé ¢asti se sezndmi s moznostmi efektivni motivace lidi ,
s principy fungovani satisfaktort a dissatisfaktort, které maji zdsadni vliv na motivaci
¢1 demotivaci pracovnika. Vyuka probéhne ve dvou vyukovych blocich po 8 hodinach.

Celkova casova dotace je stanovena na 16 hodin.
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Cislo aktivity: 02

Nazev klicové aktivity: Vyukovy modul Vyznam IS pro fizeni

Hlavnim cilem vyukového modulu je, aby si ucastnici osvojili teoretické zaklady nutné
pro fizeni informacnich systéml podniku. K tomu je nutné pochopit trendy vyvoje
informacnich systém, znat podstatu modernich informacnich technologii a pochopit
problematiku strategického Fizeni v oblasti informaénich systémil. Ucastnici budou
srozuméni, jak mohou byt informacéni systémy vyuzity k ziskani strategické vyhody,
poznaji a osvoji si problematiku efektivnosti informa¢niho systému a jejitho méfent,
nauci se analyzovat vhodnost nasazeni riznych druht informac¢nich systémi ve firmé a
také pochopi zékladni zdsady bezpecnostni politiky v oblasti informacnich systémi.
Vyuka probéhne ve tfech vyukovych blocich po 8 hodinach. Celkova ¢asova dotace je

stanovena na 24 hodin.

Cislo aktivity: 03

Nazev klicové aktivity: Vyukovy modul Organizace a jeji struktury, styly fizeni

Hlavim cilem této aktivity je seznamit Ucastniky s principy fungovani organizace, s
vnitini strukturou organizace. Vyukovy modul bude rozdélen na dvé ¢asti. V prvni fazi
budou tcastnici seznameni se zakladnimi rysy organizace, s organiza¢nimi strukturami,
se zasady rozhodnymi pro efektivni organizovani. Na praktickych ptikladech si budou
moci vyzkouSet navrzeni nejvhodnéj$i organizaéni struktury modelové organizace.
V druhé ¢asti budou ucastnici seznameni se styly fizeni a jejich efektivni aplikaci v
ramci dané organizace. Vyuka probéhne ve dvou vyukovych blocich po 8 hodinach.

Celkova casova dotace je stanovena na 16 hodin.
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Cislo aktivity: 04
Nazev klicové aktivity: Vyukovy modul Zéklady ekonomiky, fungovani trhu

V prvni ¢asti této aktivity budou tcastnici seznameni se zakladnimi ekonomickymi jevy
z oblasti makroekonomie a mikroekonomie, které jsou rozhodujici pro uspésné
fungovani podniku. Ugastnik bude obezndmen s principy fungovéani trhil, trznimi
selhanimi a pfi¢inami jejich vzniku. V druhé casti tohoto vyukového modulu budou
ucastniklim predany zakladni teoretické znalosti z oblasti podnikové ekonomiky, které
se zabyvaji vystavbou, fungovanim a organiza¢nim uspofddanim podniku. Vyuka bude
zaméfena na charakteristiku zékladnich podnikovych ¢innosti, majetkovou a
kapitalovou vystavbu podniku, finan¢ni fizeni a hospodareni, problematiku oceniovani
majetku a podniku, vynosy, ndklady v manaZerském pojeti, podnikové ¢innosti (vyrobni
¢innost, védeckotechnicka ¢innost, investi¢ni ¢innost), podnikové ucetnictvi, personalni
prace. Vyuka probéhne ve Ctyfech vyukovych blocich po 8 hodinach. Celkova casova

dotace je stanovena na 32 hodin.

Cislo aktivity: 05
Nazev kli¢ové aktivity: Vyukovy modul Zékladni zakonné povinnosti podnikatele,dané

a odvody

Cilem této aktivity je seznamit ucastniky se zdkladnimi zdkonnymi povinnostmi
podnikatele vii¢i zaméstnancim a organiim statni spravy, dale také s novelizacemi a
zménami zdkonnych upravéach a normach, zejména v téchto:

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ,

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,

Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

Zakon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi,

Zakon €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojistént,

Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a ptispévku na statni

politiku zamé&stnanosti, ve znéni zédkona €. 160/1995 Sb.
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Vyuka probéhne ve dvou vyukovych blocich po 8 hodinach. Celkova ¢asova dotace je

stanovena na 16 hodin.

Cislo aktivity: 06

Nazev klicové aktivity: Vyukovy modul Vyuziti IT v oblasti fizeni a planovéani vyroby

Hlavnim cilem této aktivity je ziskani znalosti a dovednosti prace s datovou zakladnou
ptipravy vyroby. Vyukovy modul je rozdélen na dvé ¢asti. V prvni, teoretické ¢asti
budou ucastnici seznameni s nasledujici problematikou: méfeni produkce a ndkladi na
vyrobu, produktivita vyroby operativni fizeni vyroby, propocty vyrobni kapacity,
propocty pro projektovani vyrobniho systému, THN spotfeby materiall, prub¢h zakazky
firmou. V druhé, praktické Casti budou ucastnici trénovani v pouzivani ziskanych
teoretickych znalostni pomoci stavajictho SW vybaveni ve firm¢. Vyuka probéhne v

péti vyukovych blocich po 8 hodinach. Celkova ¢asové dotace je stanovena na 40 hodin.

Cislo aktivity: 07
Nazev kli¢ové aktivity: Vyukovy modul Vyuka AJ

Cilem této aktivity je zvladnuti anglického jazyka na urovni mirné¢ a stfedné
pokrocilych. Vyuka anglického jazyka jako zakladniho komunikaéniho jazyka v ramci
EU umozni uchazectim ziskat lepsi orientaci v rdmci evropského prostoru a pomiize k
odstranéni jazykové bariéry. Zejména ucastnikiim nad 50 let pomuze ke zlepSeni jejich

postaveni na trhu prace. Uvodem vyukového modelu budou uchaze¢i na zakladd
vstupniho testu rozdéleni do 2 skupin - zacate€nici a mirn¢ pokrocili, sttedné pokrocili.
Vystupem vyukového modulu je zvladnuti anglického jazyka slovem i pismen na tirovni
mirné a stfedné pokrocilé. Vyuka bude realizovana jednou tydné v 90-ti minutovych
blocich pro kazdou skupinu. Vyuka bud probihat po dobu 24 tydnii. Celkovéa casova

dotace je stanovena na 72 hodin pro kazdou skupinu.
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Cislo aktivity: 08

Nazev klicové aktivity: Vyukovy modul Tymova spoluprace a firemni kultura

Hlavnim cilem této aktivity je osvétlit ucastnikim dulezitost a zasady spravné firemni
kultury a jeji dopady na prosperitu a celkovy chod organizace. Dalsim bodem
vyukového modelu je osvétleni principli fungovani tymu a tymové spoluprace.
Utastnici budou mit moznost prakticky vyzkouset feSeni rizné problematiky v ndhodng
definovaném tymu. Vyuka probéhne ve dvou vyukovych blocich po 8 hodinach.

Celkova casova dotace je stanovena na 16 hodin.

Cislo aktivity: 09
Nazev kli¢ové aktivity: Vyukovy modul Zaklady prace na PC

V ramci této aktivity budou ucastnici sezndmeni se zdkladni obsluhou PC, zejména
pouzivani MS OFFICE, fungovani e-mailové posty a zdkladni strukturou a principy
vyhledavani dat na internetu. Vyuka prob&hne v 24 vyukovych blocich po 2 hodinach.

Celkova casova dotace je stanovena na 48 hodin.

Cislo aktivity: 10
Nazev kli¢ové aktivity: Vyukovy modul Skoleni obchodniki

Na tuto klicovou aktivitu je kladen veliky diiraz ztoho divodu, Ze organizace v
soucasnosti nedisponuje obchodni tymem. Cilem této aktivity bude nové sestaveny
obchodni tym proskolit zejména v téchto oblastech:komunika¢ni dovednosti,péce o
klienta,moderni zplisoby marketingu,budovani image, obchodni komunikace a vyuziti
IT v obchodnim duseku. Vyuka probéhne v tfech vyukovych blocich po 8

hodinach.Celkovéa ¢asova dotace je stanovena na 24 hodin.
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Cislo aktivity: 11

Nazev kli¢ové aktivity: Vyukovy modul Skoleni fidict

V réamci této aktivitu probéhne zakonné skoleni opraviiujici ucastniky k fizeni firemnich
motorovych vozidel a k manipulaci s vysokozdviznymi voziky vyuzivanymi v rdmci
organizace. Vyuka probéhne v dvou vyukovych blocich po 4 hodinach aktualizovanych
pro konkrétni rok,1.vyukovy blok probéhne v 02/2011,2.blok v 02/2012.Celkova ¢asova

dotace je stanovena na 8 hodin.

Cislo aktivity: 12
Nazev kli¢ové aktivity: Vyukovy modul Bezpecnost prace a zdklady prvni pomoci pii

pracovnich urazech

V ramci této aktivity probeéhne zadkonné skoleni v oblasti dodrzovani bezpecnosti prace
na pracovisti a fadném uzivani predepsanych ochrannych pomicek. V druhé fazi
Skoleni budou ucastnici informovani o zdkladnich metodach poskytnuti prvni pomoci
pii pracovnim uraze a o postupech,které je nutno dodrzet v ptipadé pracovniho urazu na
pracovisti.Vyuka probéhne ve dvou vyukovych blocich po 4 hodindch,aktudlné
jedenkréat v kazdém roce trvani projektu.1.blok probehne v 04/2011,2.blok v 04/2012.

Celkova ¢asova dotace je stanovena na 8 hodin

2.2.10. Cilové skupiny projektu

e Cilova skupina - Zaméstnanci
Popis a zpiisob zapojeni cilové skupiny:
kazdé podskupiny, jelikoz vyukovy model navrZzeny pro konkrétni podskupinu je

schopen 1épe reagovat na potieby dané podskupiny.
Vazba aktivit projektu na potreby cilové skupiny:

Cilovéa skupina "zamé&stnanci" je z dlivodu presnéjSiho nasmérovani vyukovych moduld,

v reakci na potieby cilovych skupin, rozdélena do nésledujicich podskupin:
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Podskupina ¢.1: Top management
Podskupina ¢.2: Vys$§i management
Podskupina ¢.3: Stfedni management
Podskupina ¢.4: Technicti pracovnici
Podskupina ¢.5.:0Obchodni tym

Podskupina &.6: Radovi zaméstnanci v délnickych profesich

e Cilova skupina - Specifické skupiny zaméstnanci - mladi do 25 let

Popis a zpiisob zapojeni cilové skupiny:

Po uspésném absolvovani zminovaného vyukového modulu Tymova spoluprice a
firemni kultura, budou mladi zaméstnanci do 25 let lépe integrovani do chodu
organizace. Pochopenim zékladnich principii fungovéani firemni kultury organizaci

obecné se vyrazné zlepsi jejich orientace na trhu prace.

Vazba aktivit projektu na potreby cilové skupiny:

Zejména klicova aktivita Tymova spoluprace a firemni kultury umoziuje specifické
skupiné zaméstnancti do 25 let 1épe pochopit principy loajalnosti k dané organizaci a
vyzdvihnout v pové€domi mladych zaméstnanci dileZitost firemni kultury v rdmci

organizace.

¢ Cilova skupina - Specifické skupiny zaméstnancu - nad 50 let

Popis a zpiisob zapojeni cilové skupiny:

Absolvovanim kurzu vyuka AJ dojde k vyznamnému kroku v prolomeni jazykové
bariéry, kterd je zejména u této cilové skupiny velmi patrnd. Cilovd skupina
zaméstnancll nad 50 let patfi k nejohrozenéjSim na trhu préace, ziskani jazykovych

znalosti umozni této skupiné ziskat lepsi postaveni na trhu prace.
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Vazba aktivit projektu na potreby cilové skupiny:

Klicova aktivita Vyuka AJ reaguje na hlavni potiebu Specifické skupiny zaméstnancii-
nad 50 let. Jazykové znalosti patfi v rdmci této skupiny zaméstnancii k jejich slabym
strankdm,z tohoto divodu je velmi silnd vazba mezi klicovou aktivitou Vyuka AJ a

pottebami cilové skupiny zaméstnanct nad 50 let.

2.2.11. Management projektu

Organizacni a odborné vedeni projektu

Népln této aktivity je soucasné pracovni naplni realizaéniho tymu projektu. Hlavnim
cilem této aktivity a soucasné hlavnim tikolem realiza¢ni tymu je zajistit splnéni vSech
cilii projektu tak,aby byly v souladu s pravidly stanovenymi poskytovatelem dotace a
aby byly v souladu s potfebami cilovych skupin.Ukolem v realizaéni fazi je efektivni
odborné a organiza¢ni zvladnuti projektu a zajisténi podminek pro udrzitelnost projektu
po jeho skonceni.Hlavnim principem je efektivni tymovéa spoluprace realizacni tymu pfi
feSeni ukoll spojenych s projektem,formou spoluprace jsou pravidelné porady
realizacniho tymu,ze kterych bude pofizen =zapis s konkrétné¢ definovanymi
ukoly.Aktivita bude v ¢ase rozdé€lena na fazi ptipravnou, pribéznou a zavére¢nou.V
ptipravné fazi budou stanoveny podklady pro vybérova fizeni na nakup sluzeb v ramci
Skolicich kurz(.V pribézné fazi bude kladen dlraz na pravidelné vyhodnocovani
Skolicich aktivit,na zakladé zpétné vazby zacletiovani pozitivnich i negativnich
poznatkli do Skolicich aktivit, a zpracovavani monitorovacich zprav. Néaplni zavérecni
faze této aktivity bude sestaveni zavérené zpravy, realizacni tym také sestaveni a
naplanuje soubor opatfeni,kterd povedou k zaji§téni udrzitelnosti projektu po skonceni
jeho financovani z prostfedkti OP LZZ.Soucet pracovniho tivazku realiza¢niho tymu

¢ini 1,0 a je v souladu s potifebami organiza¢niho a odborného vedeni projektu.

Technické zabezpeceni projektu
Technické zabezpeceni projektu odpovidd chystanému zpiisobu vyuky, kdy bude
upiednostnéna elektronicka forma vyuky. Tento zptisob vyuky nejen moderni, je také

uptfednostiiovan cilovymi skupinami a zaroven je v souladu s horizontalnim kritériem
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udrzitelného rozvoje. Vyuka bude probihat v sidle Zadatele, kde je k tomuto ucelu
vyclenéna samostatnd mistnost, kterou je nutno vybavit dataprojektorem, promitaci
platnem a viceucelovou tabuli pro vyuku. Bude tieba také vénovat pozornost instalaci
tohoto zafizeni do $kolici mistnosti. Zadatel ma k dispozici dostateény podet vlastnich
PC, proto o n€ nebude v ramci projektu zadat. Vybér a rozsah pozadovaného vybaveni je

navrzen tak,aby bylo dosazeno co nejvyssiho stupné hospodarnosti projektu.

Vybérové Fizeni na nakup sluZeb v oblasti vzdélavani
Predmétem vybérového fizeni je nakup Skolicich kurza po klicové aktivity 1.-6. a 8.-10.
Vzhledem k podobnosti népln€é kurzi bude vybérové ftizeni zaddno jednotné vice

uchaze¢lim a bude vybrana nejlepsi nabidka pro jednotlivé kli¢ové aktivity.

Vybérové fizeni na nakup sluzby-Vyuka AJ

Predmétem vyberového fizeni je ndkup Skoliciho kurzu Vyuka AJ - Kli€ova aktivita ¢.7.

Publicita

Realizace této aktivity predkladané v ramci projektu bude v souladu s pravidly a
povinnostmi spojenymi s publicitou tak,aby publicita slouzila ku prospéch projektu a
mohly byt i inspiraci pro budouci Zadatele. Informacni a propagacni aktivity budou v
souladu s Nafizenim Evropské komise 1828/2006,Manual vizualni identity, Manual pro
publicitu OP LZZ.Projekt respektuje dodrzovani povinného minima publicity.Naklady

na tuto aktivitu budou financovany z neptimych néakladt projektu.

Pribézné hodnoceni a zavéreéné vyhodnocené projektu

V ramci této aktivity budou vypracovany monitorovaci zpravy a probéhne celkové
vyhodnoceni projektu a bude vpracovana zavére¢na zprava. Obsahem zavére¢né zpravy
je  celkové  zhodnoceni  projektu,splnéni  ¢i  nesplnéni  monitorovacich
indikatorti,zhodnoceni ptfinosu projektu pro cilové skupiny.Dale dopad projektu na
problematiku rovnych pfilezitosti a na problematiku udrzitelného rozvoje.Budou také
zajiStény vSechny materidly souvisejici s projektem za Ucelem jejich
archivace.Vyznamnou soucésti této aktivity bude zpracovani vSech poznatkli z prib&hu

projektu za ucelem jejich sestaveni do studijnich a ostatnich materidlti pro zajiSténi
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rozhodujicich aktivit tohoto projektu po ukonceni jeho financovani z prostiedki OP

LZZ.

DodrZeni zasad horizontalnich témat

Horizontdlni témata piedstavuji prirezové oblasti politik Evropské unie. Jejich
dlouhodobym cilem je vnést do intervenci ESF pfidanou hodnotu a pfispét tak k lepsi
kvalité projektl. Proto je tfeba zajistit jejich implementaci pfi zpracovavani projekti v
ramci OP LZZ. Pro strukturalni fondy v obdobi 2007-2013, v¢etné¢ OP LZZ, 1ze odvodit

dv¢ zékladni horizontalni témata: rovné ptilezitosti a udrzitelny rozvoj.
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2.2.12. Harmonogram realizace projektu

Harmonogram realizace vzdélavacich aktivit navrhuji tak, aby byly rovnomérné

rozlozeny do obdobi let 2011 —2012.

2011

Klicova aktivita projektu

10

11

12

Rizeni a motivace lidskych zdrojl

Vyznam IS pro fizeni,vyuziti MIS

Organizace a jeji struktury, styly Fizeni

AWIN[=~

Zaklady ekonomiky, fungovéni trhu

o

Zakladni zakonné povinnosti
podnikatele,dané a odvody

Vyuziti IT v oblasti fizeni a planovani
vyroby

Vyuka AJ

Tymova spoluprace a firemni kultura

Zaklady prace na PC

Skoleni obchodnikdl

=20 (00 |V

)

Skoleni Fidich

12

Bezpec€nost prace a zaklady prvni pomoci
pfi pracovnich Urazech

2012

Klicova aktivita projektu

10

11

12

Rizeni a motivace lidskych zdrojl

Vyznam IS pro fizeni,vyuziti MIS

Organizace a jeji struktury, styly Ffizeni

AWIN[=~

Zaklady ekonomiky, fungovani trhu

(&)

Zakladni zakonné povinnosti
podnikatele,dané a odvody

VyuZiti IT v oblasti fizeni a planovani
vyroby

Vyuka AJ

Tymova spoluprace a firemni kultura

Zaklady prace na PC

Skoleni obchodnikdl

= [=2]|© |00 [N ([D®

)

Skoleni fidi¢u

12

Bezpec&nost prace a zaklady prvni pomoci
pfi pracovnich Urazech

Tabulka 4 : Harmonogram realizace projektu

( Vlastni zpracovani )
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2.2.13. Rozpocet projektu

Rozpocet projektu navrhuji v nasledujici vysi:

Kod Nazev nakladu | Uvazek | Délka |Primérné Prepocet Celkové % Rezim
plisobe | mésiéni |mésiénilhodin| naklady podpory
niv naklady ove sazby [KE]
realizac [Ke] [KE]
nim
tymu
01 Osobni naklady 658800 31,67
01.01 Pracovni smlouwy 0 0
01.02 Dohody o pracovni 0 0
cinnosti
01.03 Dohody o 658800 31,67
pravedeni prace
01.03.01 |Manazer projektu 0,5 24,00 13 750,00 27 500,00 330000 587
01.03.02 |Odbomy 0,5 24,00 13 700,00 27 400,00 328800 5.81
asistent/ka
01.04 Jing oscbni 0 0
naklady
Kod Nazev nakladu Pocet |Cenakusu| Naklady Z toho Jednotka % Rezim
kust [Ké] celkem | investicni podpory
[KE] [KE]
02 Cestovne 0,00 0,00
02.01 Mistni personal v 0,00 0,00
zahrani€i
02.01.01 |Diety (ubytovani, 0 0.00 0,00 0,00 0
stravné)
02.01.02 |Doprava 0 0.00 0,00 0,00
02.02 Cestovni nahrady 0,00 0,00
pro zahraniéni
experty
02.02.01 |Diety (ubytovani, 1 0.00 0,00 0,00 0
stravné)
02.02.02 |Doprava 0 0.00 0,00 0,00 0
03 Zarizeni a 33 915,00 0,00 1,63
vybaveni
03.01 Neodpisovany 33 915,00 0,00 1,63
hmotny majetek
03.01.01 |Nakup 33 915,00 0,00 1,63
03.01.01 |Dataprojektor 1| 29750,00) 25750,00 0,00 1,43
.01
03.01.01 |Promitaci platno 1| 2380000 2380,00 0,00 0.1
.02
03.01.01 |Viceutelova tabule 1 178500 1768500 0,00 0,09
03 pro vyuku
03.01.02 |Najem/leasing 0 0.00 0,00 0,00
03.02 Neodpisovany 0,00 0,00
nehmotny majetek
03.02.01 |Nakup 0 0.00 0,00 0,00
03.02.02 |Najem/leasing ] 0.00 0,00 0,00
03.03 Odpisovany 0,00 0,00
nehmotny majetek
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03.03.01

Nakup

0,00

0,00

0,00

03.03.02

Najem/leasing

0,00

0,00

0,00

03.04

Odpisy vlastniho
majetku

0,00

0,00

03.04.01

Odpisy hmotného
majetku

0,00

0,00

0,00

03.04.02

Odpisy
nehmotngho
majetku

0,00

0,00

0,00

04

Nakup sluZeb

823 476,00

0,00

39,59

04.01

Publikace/skolici
materialy/manualy

8 476,00

0,00

0.41

04.01.01

Uiebnice AJ

381,00

& 095,00

0,00

0,29

04.01.02

Instalace wybaveni
do vyukové
mistnosti

[y

238000

2 380,00

0,00

0,11

04.02

Odbomé
sluzby/studie a
wyzkum

0,00

0,00

0,00

04.03

Naklady vyplyvajici
pfimo ze smlouvy

0,00

0,00

0,00

04.04

Naklady na
konferencelkurzy

815 000,00

0,00

3918

04.04.01

Vyukovy modul
Rizeni a motivace
lidskych zdrojd

30 000,00

60 000,00

0,00

2,88

04.04.02

Wyukovy modul
Wyznam IS pro
fizeni,vyuziti MIS

30 000,00

S0 000,00

0,00

4,33

04.04.03

YWyukovy modul
Organizace a jgji
struktury, styly
fizeni

25000,00

50 000,00

0,00

24

04.04.04

Wyukowvy medul
Zaklady
ekonomiky,
fungovani trhu

25 000,00

100 000,00

0,00

4,81

04.04.05

Wyukovy modul
Zakladni zakonné
povinnosti
podnikatele,dané a
odvody

25000,00

50 000,00

0,00

24

04.04.08

Wyukovy medul
WyuZiti IT v oblasti
fizeni a planovani
wyraby

25 000,00

125 000,00

0,00

6,01

04.04.07

Wyukovy modul
Wyuka AJd

72

1500,00

102 000,00

0,00

04.04.08

Wyukowvy modul
Tymova
spoluprace a
firemni kultura

20 000,00

40 000,00

0,00

04.04.09

Wyukowvy medul
Zaklady prace na
PC

20 000,00

120 000,00

0,00
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04.04.10 [Vyukowy modul 3| 20000,00| &0 000,00 0,00 2,88
Skoleni
abchodniki

04.04.11 [VMyukovy modul 8 500,00 4 000,00 0,00 0,19
Skoleni fidicd

04.04.12 Myukowy modul 8| 100000, 8 000,00 0,00 0,38
Bezpetnost prace
a zaklady prvni
pomaoci pfi
pracovnich
Urazech

04.05 Jiné naklady 0 0,00 0,00 0,00

05 Stavebni Opravy 0,00 0,00

05.01 Drobné stavebni 0 0,00 0,00 0,00
Upravy

06 Pfima podpora 563 766,00 0,00 271

06.01 Mzdové plispévky 545 776,00 0,00 26,24

06.01.01 |Mzdova nahrada 336 203,00 &8 208,00 0,00 3,28
Podsk.1+2 Top
MG+yy3si MG

06.01.02 |Mzdova nahrada 630 162,00 110 160,00 0,00 53
Podsk.3

06.01.03 |Mzdova nahrada 672 162,00( 108 864,00 0,00 523
Podsk 4

06.01.04 |Mzdova nahrada 632 162,00( 102 384,00 0,00 492
Podsk 5

06.01.05 |Mzdova nahrada 1280 122,00| 156 160,00 0,00 7,51
Podsk.6

06.02 Cestovng, 17 990,00 0,00 0,86
ubytovani a
stravné

06.02.01 |Stravné 257 70,00 17 990,00 0,00 0,86

06.03 Prispévek na péti 0 0,00 0,00 0,00 0
o dité a dalsi
zavislé osoby

06.04 Jing vyse 0 0,00 0,00 0,00 0
neuvedensa
naklady

o7 Kfizové 0,00 0,00 0
financovani

07.01 Odpisovany 0 0,00 0,00 0,00 0
hmotny majetek

07.02 Odpisované 0 0,00 0,00 0,00 0
technické
zhodnoceni budov

07.03 Neodpisovany 0 0,00 0,00 0,00 0
nabytek

08 Pfimé zplsobilé 2 079 957, 0,00 100
naklady celkem 00

09 Pfimé zplsobilé 2 079 957, 0,00 100
naklady bez 00
krizoveho
financovani

10 Nepfimée naklady 1) 374 392,26 374 392,26 0,00 18

11 Celkove zplasobile 2 454 349, 0,00 118
naklady 26
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12 Celkove 0 0,00 0,00 0,00 0
nezplsobilé
naklady

13 Celkové naklady 2 454 349, 0,00 118
projektu 26

Tabulka 5 : Rozpocet projektu dle parametri Benefit7

( Vlastni zpracovani )

Shrnuti celkovych zptsobilych vydaji uvadim v nasledujici tabulce:

Podil v
ROZPOCET PROJEKTU - ZPUSOBILE VYDAJE Limit %
Osobni naklady - realiza&ni tym 658 800,00 26,84
Zafizeni a vybaveni 33915,00| 20% 1,38
Sluzby 815 000,00 | 70% 33,21
Ucebnice AJ 6 096,00 0,25
Instalace vybaveni 2 380,00 0,10
Pfima | Mzdové N 545 776,00 22,24
podpora -
refundace | Stravné 17 990,00 0,73
Primé naklady celkem 2 079 957,00 84,75
Nepiimé naklady (18% ptimych N) 374 392,26 15,25
100,00

Tabulka 6 : Rozpocet projektu — zptisobilé vydaje

(Vlastni zpracovani )

2.2.14. Celkova vyse podpory z OP LZZ

Spole¢nost zadd o podporu z ESF OP LZZ v ramci reZimu de minimis. V piipadé
odsouhlaseni projektové Zadosti a ptidéleni finan¢ni podpory, bude tato podpora ve vysi

100 % celkovych zptisobilych vydajt.

' Vydaje, které byly uskutednény v ramci obdobi stanoveného v pravnim aktu o poskytnuti podpory, a

které jsou v souladu s prislusnymi predpisy EU a CR. Tyto vydaje Ize hradit z prosttedki OP LZZ.
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2.2.15. Piinosy projektu pro podnik

Realizace projektu Zvyseni adaptability zaméstnancii a konkurenceschopnosti podniku
XXX v.o.s. ma za nasledek vznik pozitivnich efektd, které maji podil na vétsi miie

efektivnosti fungovani podniku.

Ekonomické prinosy
Ekonomické piinosy projektu nejsou =z titulu podnikatelského zaméru prvotnim
piinosem projektu, avsak teprve po realizaci pfedkladaného projektu mohou byt uspésné
realizovany zmény, vyplyvajici z analyzy a potieb spolecnosti. Sekundarni piinos
projektu se tedy projevi zejména v téchto ekonomickych ukazatelich.

e Zvyseni trzeb, vykontd

e ZvySeni pfidané hodnoty

e Snizeni podilu osobnich ndkladli na ptfidané hodnoté = zvySeni produktivity

prace
e SniZeni spotieby energii

e SniZeni spotfeby materidlu na jednotku produkce

Multiplika¢ni efekt projektu

Realizaci projektu se nastartuje trvalé systémové vzdélavani zaméstnanct spole¢nosti
zadatele. Soucasn€ ma projekt ¢astecny vliv na vzdélanostni urovel zaméstnancii na
urovni dodavateli a odbérateld a diky nému, mohou byt nastartovany néckteré

moderné&j$i zptsoby fizeni spolec¢nosti ( napt. Just In Time , Kanban ).

Efekt v oblasti vize podniku
Diky projektu spole¢nost 1épe definuje svoji vizi, napft.:
e trvald konkurenceschopnost

e docileni x % podilu na trhu EU
Efekt v oblasti definice cili podniku

Realizaci projekt spole¢nost definuje konkrétni cile, které vedou k dosazeni vizi,

napiiklad dosazeni konkrétnich cilt v oblasti vzdélavani zaméstnanct podniku.
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Efekt v oblasti definice strategie podniku

Diky realizaci projekt, podnik miize svoji strategii rozsifit o nasledujici oblasti:

2.3.

neustale zlepSovat sam sebe
dbat na trvaly rozvoj lidskych zdrojt spolecnosti

vytvorit vypovidajici zpétné vazby k ovéreni dopadu piijatych zmén

Alternativni FeSeni vzdélavacich programi

V piipadé neziskani dotaci vramci projektu Zvyseni adaptability zaméstnanci a

konkurenceschopnosti podniku XXX v.o.s., navrhuji alternativni feSeni systému

vzdélavani zaméstnancli tak, aby splilovalo potieby spolecnosti a soucasné bylo

realizovatelné z vlastnich zdroji spole¢nosti.

2.3.1. Zuzeni vzdélavacich aktivit

Na zaklad¢ provedené analyzy ve spole¢nosti XXX v.0.s. navrhuji nésledujici zuZeni

realizace Skolicich aktivit, tak aby byla pokryta minimalni potfeba vzdélavani dané

spolecnosti, a zarovei doslo k maximalizaci uzitku konaného skoleni pro podnik.

Vyuziti IT v oblasti fizeni a planovani vyroby
Vyuka AJ

Tymova spoluprace a firemni kultura
Zaklady prace na PC

Skoleni obchodnik

Skoleni obchodnik

Skoleni Fidi&t

Bezpecnost prace a zaklady prvni pomoci pii pracovnich Grazech

Obsahova a Casova népli vzdelavacich modult je shodnd s navrhem v projektovém

zaméru. Tyto vzdélavaci moduly navrhuji také ztoho divodu, ze se dotykaji

nejpocetnéjsich cilovych podskupin zaméstnanct, a to:

Podskupina ¢.3: Stfedni management — 5 zaméstnancui ucastnicich se skoleni
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e Podskupina ¢.4: TechniCti pracovnici — 6 zaméstnancii ucastnicich se skoleni

e Podskupina ¢.5.: Obchodni tym — 5 zaméstnancii ucastnicich se Skoleni

e Podskupina ¢.6: Radovi zaméstnanci v délnickych profesich — 20 zaméstnancii

ucastnicich se Skoleni

2.3.2.Naklady na potizeni $kolicich modulii

V tabulce jsou popsany ndklady, které bude muset spolec¢nost vynalozit na potfizeni a

realizaci Skolicich aktivit. Stejné¢ jako v projektu,

bude konani

spolecnosti, ¢imz nevzniknou naklady na pronajem Skoliciho centra.

Cislo . pocet | pocet cenal
Skoleni typ Skoleni _pocet . hodin dnd den celkem | celkem
dle uéastnika Skoleni | Skoleni (cena/ s DPH
projektu hod)
Vyuziti IT v
oblasti fizeni a
6 | planovani vyroby 6 40 525000 |125000 | 150000
Vyuka AJ 8 72 1500 108 000 |12 960
7 | Nakup uéebnic
pro vyuku AJ 6 096
Tymova
spoluprace a
8 | firemni kultura 10 16 2120000 [40000 |48000
Zaklady prace na
9|PC 20 48 620000 |120000 |144000
Skoleni
10 | obchodniku 5 24 320000 [60000 |[72000
11 | Skoleni fidigt 20 8 500 [4 000 4 800
Bezpecnost prace
a zaklady prvni
pomoci pfi
pracovnich
12 | drazech 20 8 1000 8 000 9 600
Celkem
vyskolenych
ucastniku 89
Celkové naklady
na pofizeni 564 096

Skolicich kurzt

Tabulka 7 : Naklady na realizované §koleni

(Vlastni zpracovani )

Skoleni v sidle
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2.3.3. Mzdové niklady na Skolené pracovniky

V pribéhu Skoleni musi byt uvazovany téz mzdové ndklady Skolenych pracovnikl

spolecnosti, které spolecnosti vzniknou z diivodu, ze dany pracovnik, ktery bude

ucasten Skoleni, nebude v tuto dobu konat svoji praci na pracovisti. V nasledujici

tabulce je uveden rozpis vzniklych mzdovych nakladu, kdy polozka mzdové ndaklady na

v

ucastnika/den je stanovena takto:

hruba mzda pracovnika/ hodina * 1,35

Cislo poéet mzdové
Skoleni typ Skoleni ) vpoce’t .| hodin mzdové naklady naklady
dle ucastniku | . . na
. Skoleni | .. . celkem
projektu ucastnika/den
Vyuziti IT v oblasti fizeni a
6 | planovani vyroby 6 40 162 | 38 880
7 | Vyuka AJ 8 72 162193 312
Tymova spoluprace a firemni
8 | kultura 10 16 162 | 25 920
9 | Zaklady prace na PC 20 48 122117 120
10 | Skoleni obchodniku 5 24 162 | 19 440
11 | Skoleni fidigt 20 8 122119520
Bezpec&nost prace a zaklady prvni
12 | pomoci pfi pracovnich drazech 20 8 122119520
Celkové mzdové naklady v ramci
Skoleni 333712

Tabulka 8 : Mzdové naklady na pracovniky po dobu $koleni

(Vlastni zpracovani )

2.3.4. Harmonogram realizace vzdélavacich moduli

Harmonogram Skoleni je ponechan obdobné, jak jsem navrhla v projektu. Realizace

Skoleni je rozvrzena tak, aby mohly byt ndklady na uskutecnéni skoleni rozdéleny do

obdobi 18 mésicu.

2011

Vzdélavaci modul

10

11

12

Vyuziti IT v oblasti fizeni a planovani
vyroby

Vyuka AJ

Tymova spoluprace a firemni kultura

Zaklady prace na PC

Skoleni obchodnikdl

22O |0 (N

- |o

Skoleni fidiét

Bezpec&nost prace a zaklady prvni pomoci

12 | pfi pracovnich Urazech
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2012

Vzdélavaci modul

11

12

Vyuziti IT v oblasti fizeni a planovani
vyroby

Vyuka AJ

Tymova spoluprace a firemni kultura

Zaklady prace na PC

Skoleni obchodniku

= [=2]|O |00 (N|®

)

Skoleni Fidich

Bezpec&nost prace a zaklady prvni pomoci
12 | pfi pracovnich drazech

Tabulka 9 - Harmonogram realizace vzdélavani

(Vlastni zpracovani )

2.3.5. RozlozZeni nakladu dle pololeti

V nasledujicich tabulkach jsem uvedla, jak budou nédklady rozlozeny do nasledujicich

pololeti :
Naklady .
Lpololeti 2011 na | Mzdove | oo
pofizeni | naklady
Skoleni
Tymova spoluprace a firemni kultura 48 000 25920 73 920
Vyuka AJ 70896 46 656 117 552
Skoleni fidicu 2400 9760 12 160
Bezpeclnost prace a zaklady prvni pomoci pfi
pracovnich Urazech 4 800 9760 14 560
Celkem naklady I. Pololeti 2011 218 192
Tabulka 10: Naklady v 1. pololeti 2011
(Vlastni zpracovani )
Naklady i
Il. Pololeti 2011 na | Mzdove | 0oy
pofizeni | naklady
Skoleni
VyuZiti IT v oblasti Fizeni a planovani vyroby 150 000 38 880 188 880
Zaklady prace na PC 72 000 58 560 130 560
Skoleni obchodnikd 72 000 19 440 91 440
Celkem naklady Il. Pololeti 2011 410 880

Tabulka 11 : Naklady v . pololeti 2011
(Vlastni zpracovani )
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Naklady il
i zdové
l.pololeti 2012 pofni:eni naklady Celkem
Skoleni
Z&klady prace na PC 72 000 58 560 130 560
Skoleni fidish 2400 9760 12 160
Bezpec€nost prace a zaklady prvni pomoci pfi
pracovnich Urazech 4 800 9760 14 560
Vyuka AJ 64800 46656 111 456
Celkem naklady I. Pololeti 2012 268 736

Tabulka 12 : Naklady v 1. pololeti 2012
(Vlastni zpracovani )

2.3.6. Celkové naklady realizace

Jak vyplyva z analyzy spole¢nosti XXX v.0.s, jeji obrat za posledni ucetni obdobi ¢inil

cca. 98 mil. K¢, hospodaisky vysledek za posledni ucetni obdobi byl zisk ve vysi cca

1,54 mil. K¢. V nasledujici tabulce jsou uvedeny celkové naklady na poftizeni a realizaci

vzdelavani, které zahrnuji jak naklady na potizeni Skolicich kurzi, tak mzdové naklady.

Cena za realizaci Skoleni pfedstavuje 58 % dosazeného zisku z minulého obdobi.

Celkové naklady na pofizeni Skolicich kurzl 564 096 K&
Celkové mzdové naklady v ramci Skoleni 333 712 K¢
Celkem naklady realizace 897 808 K&

Tabulka 13 : Celkové naklady realizace vzdélavani

(Vlastni zpracovani )
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Zaver
Rozvoj lidskych zdroji uz je dnes povazovan za samoziejmou soucast firemni strategie.
Kazdy podnik, ktery ma zajem prosperovat a vybudovat si silnou pozici na trhu si musi
byt védom dtlezitosti lidského kapitalu, ktery pro ného pracuje. Kromé riiznych
systémtl vyhod a sluzeb pro své zaméstnance, si cela fada podnikt uvédomuje potiebu
neustalého zvySovani kvalifikace svych zaméstnancii a sledovani trendti ve spole¢nosti.
ZvySovanim kvalifikace zaméstnancii dochézi ke zlepSeni pozice na trhu nejen pro
zaméstnance, ale hlavné pro podnik jako celek. Kazdy moderné uvazujici podnik,
s dynamickym trendem rozvoje si je védom zasadni nutnosti investic do oblasti
vzdélavani.
Cilem prace bylo navrzeni systému vzdélavani spole¢nosti XXX v.o.s., tak aby bylo
mozno toto vzdélavani financovat z prostfedkt OP LZZ. V teoretické c¢asti jsou
uvedeny zakladni principy fungovani regionalni politiky Evropské unie v Ceské
republice, principy fungovani Evropského socidlniho fondu, véetné jeho tematickych
operacnich programt, proces a metodika schvalovani projektovych zadosti v ramci OP
LZ7.
V praktické c¢asti je sestaven projektovy zamér projektu Zvyseni adaptability
zaméstnancii a konkurenceschopnosti podniku XXX v.o.s , na jehoz zdklad¢ je mozno
zadat o ziskani dotace z ESF na projekt vzdélavani v celkové vysi 2 454 349,26 K¢.
Predkladany projekt reaguje na zavéry piedchazejici analyzy procesi spolecnosti
zadatele a odstrafiuje vyznamnou bariéru pro nastartovani ekonomickych, technickych,
technologickych, informacnich a komunika¢nich zmén nutnych k udrZeni a posileni
postaveni spole¢nosti na trhu.
Projekt sestaven dle pravidel a pozadavkii Vyzvy €. 35 — Vyzva pro predkladani zadosti
o finan¢ni podporu z OP LZZ. Protoze spole¢nost zada o podporu z ESF v ramci rezimu
de minimis, mize ziskat financni dotaci v celkové vysi 100% zpusobilych vydaja, tedy
2 454 349,26 K¢.
Je nutno také uvazovat variantu, jak fesit systém vzdélavani v ptipad¢ neziskéani dotace
z ESF vramci OP LZZ. Z tohoto divodu je navrzeno alternativni feSeni systému

vzdelavani, které by podnik hradil ze svych vlastnich zdroji, tedy ze zisku. Schéma
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vzdélavacich aktivit je zizeno tak, aby plné vyhovovalo nejaktudlngj$im potfebam
podniku v oblasti vzdélavani. Harmonogram realizace Skoleni je zkracen na 18 mésicli
z puvodnich 24 mésicli, navrhovanych v projektu. Celkové ndklady na realizaci
Skolicich aktivit jsou za obdobi 18 mésicu stanoveny v celkové vysi 897 808 K¢&. Tyto
naklady je podnik schopen pokryt z vlastnich zdrojii na zékladé dosahovanych vysledk
hospodateni.

Alternativa sestaveni nové projektové zadosti pro dals$i programové obdobi neni
uvazovana. Pro podnik je realizace vzdélavani nejefektivnéjsi do konce roku 2012.
V ptipad¢ podani nové zadosti o financni podporu z OP LZZ by toto kritérium nemohlo
byt dodrzeno,a neni jisté, zda bude v dal§Sim programovém obdobi mozné zadat o

podporu z ESF pravé na tento druh aktivit.
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