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Abstrakt

Diplomova prace se zaméfuje na dobrovolné nastroje jejichz vyuZzitim se mohou
podnikajici subjekty snazit sniZzovat negativni vliv na Zivotni prostiedi, ktery v souvislosti
s jejich ¢innosti miZe vznikat. Pozornost je vénovana na Eco Management and Audit
Scheme (EMAS) na jehoZ zakladé je proveden environmentalni piezkum a identifikace
nepifimych environmentélnich aspekti u vybrané spolecnosti. Vysledkem jsou navrhnuta
opatfeni k nepfimym environmentalnim aspektiim a zhodnoceni vhodnosti zavedeni

systému EMAS do spolec¢nosti.
Abstract

The diploma thesis focuses on voluntary tools that the business entities by using
them can try to reduce the negative impact on the environment which may arise in
connection with their activities. Attention is paid on the Eco Management and Audit
Scheme (EMAS) on the basis of which environmental review and identification of
indirect environmental aspects of the selected company is carried out. The result is
proposed measures on indirect environmental aspects and an assessment of the
appropriateness of the introduction of EMAS into the practice of the company Technické

sluzby Jesenik a.s.
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aspekt, opatieni
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UvVOD

Clovék odjakziva aktivné vyuZivd pifrodu ke svym potfebam, pietvaii ji
a pfizpiisobuje svému Zivotu. Postupem doby vSak toto konéni Casto vede k negativnim
vliviim. Lidské ¢innosti se v mnoha ptipadech stavaji nebezpe¢nymi pro Zivot na planeté,
pro ostatni obyvatele i jejich budouci generace. Cetnost a mira rizik piisobicich na Zivotni
prostedi nebyla vzdy stejna. Vliv ¢lovéka na procesy na Zemi se da rozdélit do tii obdobi,
znichZz vkaZzdém obdobi dochdzelo k plisobeni na Zivotni prostiedi v jiné mife.
se vtomto obdobi zvySilo do globdlnich rozmérii a pfiSlo s primyslovou revoluci,
ve chvili, kdy ¢loveék zacal disponovat vyspélou technikou. NemiZeme vSak zase fici,
Ze by pricinou ohroZeni Zivotniho prostredi byl pouze technologicky pokrok v ¢innostech

¢lovéka. OhroZujici je také nartstajici lidska populace a jeji rozSitujici se potieby (1-2).

Zivotni prostiedi ma velice pozitivni vlastnost, a to vstfebavat znecisténi. Tato
absorpéni schopnost piirody vSak neni nekonecnd. Disledkem dlouhodobého
zne€iStovani dochdzi ke zméndm v klimatu, zhorSuje se kvalita sloZek Zivotniho prostiedi

a dochazi ke ztratim na biologické rozmanitosti (3).

Postupem doby se ochrana Zivotniho prostfedi dostdva do popfedi zajmu
vefejnosti. Lidé chapou, Ze pro dlouhodobou existenci Clov€ka na Zemi je nezbytné
piijmout urcitd omezujici opatfeni v lidské ¢innosti, protoze jedin€ tu mohou ucinné ridit.

Reakce statu na podporu ochrany Zivotniho prostiedi zacala ptichizet ve formé
pravni regulace a aplikace vhodnych makroekonomickych nastroji. Staty si zacaly
vytvafet své vlastni politiky Zivotniho prostfedi. Naptiklad Ministerstvo Zivotniho

prostiedi Ceské republiky si uplatnénim této politiky klade nasledujici cil:

»Hlavnim cilem je zajistit zdravé a kvalitni Zivotni prostiedi pro obcany Zijici
v Ceské republice, vyrazné prispét k efektivnimu vyuZivini veskerych zdrojii
a minimalizovat negativni dopady lidské cinnosti na Zivotni prostredi, véetné dopadii
presahujicich hranice stdtu, a prispét tak ke zlepsovdni kvality Zivota v Evropé

i celosvetove.* (4)
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Vyznamnymi zneciStovateli mohou byt nckteré podnikajici subjekty. Jejich
¢innosti vytvafi rizné druhy rizik a kazdé riziko plsobi odliSnou mérou na Zivotni
prostiedi. VSechny subjekty by se mély chovat k t€émto rizikim pfinejmensim dle pokynt
v zdkonech. Statni politika Zivotniho prostfedi vSak dava subjektim mozZnost
1 dobrovolné ucasti na ochrané pfirody, ktera je nad rdmec legislativnich povinnosti.
A pravé tyto dobrovolné nastroje jsou tématem diplomové prace, kterd se zamétuje
na rizika plsobici na Zivotni prostfedi a dobrovolné prostfedky pro jejich sniZovani
a napravu. Prace osvétluje moznosti, kterymi se podnikajici subjekty stavaji vice
zodpoveédnymi k Zivotnimu prostiedi nez diive a kterymi mohou podpofit kvalitu a zdravi

7Zivota na Zemi.
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1  SOUCASNY STAV

Od 19. stoleti zacala vznikat fada organizaci hajicich vefejny zajem na ochrané
zivotniho prostiedi. VétSina zemi mé pfingjmenSim jedno vladni ministerstvo
nebo subjekt, ktery sleduje a chrani zivotni prostiedi. Staty Evropské unie (EU) maji
ochranu Zivotniho prosttedi (ZP) zainteresovanou do vlastni legislativy. Clenstvim v EU,
ale i jinych organizacich, jako napiiklad Organizaci spojenych nirodli (OSN), stit
prejima legislativu schvalenou v t€chto nadnirodnich organizacich a je povinen se ji ridit.
V téchto stitech maji konkrétni ministerstva za ukol tvofit vlastni politiku Zivotniho
prostiedi, kterd vSak nesmi byt v rozporu s pravem EU. V¢EtSina organizaci a ministerstev
se zaméfuje na konkrétni tematické oblasti, kterymi mohou byt: kvalita ovzdusi,
klimatické zmény, ochrana lest a pfirozeného prostiedi, kontrola populace, udrzZitelné

podnikéani, nakladani s odpady, znecisStovani podzemnich vod (4-6).

Jinak je tomu napiiklad v USA, kde je zfizena Agentura ochrany Zivotniho
prostiedi Spojenych statti (USEPA), kterd vSak neni ministerstvem. I piesto pfedstavuje
ustfedni organ statni spravy a jeji Cinnost je vice ¢1 méné zaméfena na vySe zminéné
oblasti (7).

Kromé¢ ministerstev a instituci pfimo spjatych s vykonem stitni moci, existuje
velké mnozZstvi nevladnich svétovych organizaci podporujicich ochranu piirody. Pocet
téchto organizaci na svét€ se vySplhal k nékolika desitkdim. Neékteré se dostaly

do celosvétového povédomi, napiiklad Greenpeace, Friends of the Earth, World Wildlife
Fund, Sierra Club (8).

Cim dél vice se do ochrany Zivotniho prostiedi zapojuji i podnikajici subjekty.
Vedle jejich hlavni ziskové €innosti provozuji také Cinnosti vedouci k eliminaci rizik
vztahujicich se k prirodé, které se v souvislosti s jejich ¢innosti vyskytuji. Nékteré mohou

byt jejich vlastni iniciativou, jiné se na n¢ vztahuji povinné.

Podnikajici subjekty maji povinnost sledovat a fidit se mezinarodnimi, statnimi
a mistnimi ekologickymi zikony, které se jich tykaji z hlediska druhu ¢innosti, kterou
provozuji. Zakladni pravidla, kterymi se musi veSkeré spolecnosti fidit, se tykaji emisi
do ovzdusi, spravného nakladani s odpady, produkovan hluku, koufe, vypart, plynt,

prachu, zdpachu, svételného znecisténi, vypousténi odpadnich vod a nebezpecnych latek.
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Spolecnosti by mély dbat na sniZzovani spotieby piirodnich zdroji a byt vice zodpovédné

pfi podnikani v blizkosti chranénych tzemi (9).

Mezinarodnim nastrojem pro podnikani se zodpovédnosti za Zivotni prostredi je
moznost piijeti mezinarodnich norem Mezinarodni organizace pro normalizaci (ISO)
zaméfujicich se na management Zivotniho prostiedi v podnicich. Standardy tykajici
se této problematiky jsou oznacovany jako ISO 14000 a obsahuji doporuceni pro efektivni
ochranu Zivotniho prostfedi pfi podnikatelskych cinnostech, a to formou integrace

do ridicich aktivit (10).

1.1 CESKA REPUBLIKA

Ceska republika, jako ¢len EU, OSN, Organizace pro hospodétskou spolupraci
a rozvoj (OECD) a dalSich mezinarodnich organizaci, pfijala legislativu schvalenou
témito subjekty. Tyto ujednané mezinarodni smlouvy a zavéry konferenci mezinarodnich
organizaci tvoii zaklad pro napliiovéani cilti ochrany Zivotniho prostfedi. Statni politika
zivotniho prostiedi Ceské republiky (SPZP) se v obdobi 2012-2020 zaméfuje na ochranu
a udrzitelné vyuzivani piirodnich zdrojti, ochranu klimatu a zlepseni kvality ovzdusi,
ochranu piirody a krajiny a zajiSténi bezpecného prostredi. Tyto cile ptispély k vytvoreni

nového strategického dokumentu pro udrZitelny rozvoj CR — Cesko 2030 (4).

V souvislosti s ochranou pfirody se velice ¢asto pouziva pojem udrZitelny rozvoj.
Jednoduse feceno jde o variantni model vyvoje spole¢nosti. Klasicka definice ze zpravy
Komise OSN pro Zivotni prostiedi a rozvoj z roku 1987 dostupna na webovych strankach
Ministerstva Zivotniho prosttedi vSak zni ,, UdrZitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti
potreby soucasnych generaci, ani by bylo ohroZeno splnéni potieb generaci pristich,

a aniZ by se to délo na ikor jinych ndrodii.“ (11)

K realizaci cili danych SPZP stit pouZivd mimo jiné administrativni néstroje,
které jsou formulovany jako zdkazy, ptikazy, omezeni, povoleni, souhlasy, rozhodnuti
a posouzeni. Organy stitni spravy timto vytvaii tlak na spolecnosti formou zpfisnovani
pravnich predpisi a pfimo usmériiuji jejich Cinnost negativné ovliviujici Zivotni
prostiedi. Napiiklad regulace nékterych prumyslovych a zemédélskych ¢innosti probiha

prostiednictvim systému Integrované prevence a omezovani znecCiSténi (IPPC). Tento

zpusob spociva v povolovani priimyslovych a zemédé€lskych zatizeni krajskymi dfady
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nebo Ministerstvem Zivotniho prostfedi a jeho cilem je predchazet vzniku zneciSténi,
eventudlné redukci jeho vzniku. Podstatu zde tvofi vybér vhodnych a nejSetrnéjSich
vyrobnich postupii a technologii z hlediska dopadu na Zivotni prostfedi. Evropska komise

stanovuje nejlepsi dostupné techniky v referencnich dokumentech (11-13).

Predejiti nebo zmirnéni Skod na Zivotnim prostiedi ma za ukol také proces
Posuzovéani vlivli na Zivotni prostfedi (EIA, SEA), jehoZ ucelem je vyhodnoceni
jednotlivych podnikatelskych zaméra a koncepci z hlediska dopadu na Zivotni prostiedi.
Takovéto posouzeni ma vliv na stanovisko turadu povolujici realizaci projektu,
které nesmi byt bez posouzeni vydano. Velice Casto jde o zdlouhavy proces, nicméné

podporujici ochranu piirody a jednotlivych sloZek Zivotniho prostiedi (11).

Dile SPZP vyuziva k plnéni cilt ekonomické néstroje, kterymi nepiimo ovliviiuje
puvodce zneciSténi. Externi ndklady pifesouvd prostfednictvim dani a poplatka
na ekonomické subjekty nebo naopak dotacemi a datovymi tlevami je jim napoméahano

ke snizovani nakladli na zamezeni znecisténi (12).

Stat také disponuje informacnimi néstroji. Jedna se napiiklad o registry,
organizani a instituciondlni nastroje, které =zaStituji vSechny vySe uvedené.
Do vyznamnych se v této oblasti zafazuje databdze unikl znecist'ujicich latek do ovzdusi,
vody a pudy a také odpadnich vod, a databaze odpadli ke zpracovani nebo odpadi
k odstranéni. Databaze tvoii vyznamny informacni zdroj pro vefejnost a oficidln¢ jde

o Integrovany registr zne¢iStovani Zivotniho prostiedi (IRZ) (14).

Dobrovolnymi néstroji mohou subjekty sniZovat ohroZeni Zivotniho prostiedi
pfi jejich podnikatelské cinnosti nad ramec jejich legislativnich povinnosti. Neni
uz podstatné, jestli se jedna o iniciativu jednotlivych spolecnosti zapti¢inénou hlubSim
pocitem zodpovédnosti nebo tlakem vetejnosti. Podstatné je, Ze spole¢nosti maji moZnost

téchto néstroju vyuzit (13).

Zakladem ochrany Zivotniho prostiedi nad rdmec povinnosti, at’ uZ u jednotlivych
osob nebo u spolecnosti, je potieba uvédomeni si této problematiky. Pfi splnéni takového
zakladu se miZe spoleCnost rozhodnout pro realizaci tieba nahodilych
a nesystematickych zamért vedoucich ke zmirnéni negativnich dopadd na Zivotni
prostiedi. Neocekavané iniciativy spole¢nosti nevytvoii vysoké niklady na vyhledavani,

budou vSak nejspiS méné efektivni. Existuje vSak i jiny pfistup k vyhledavéani zptisobii
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snizovani rizik na Zivotni prostiedi, ten je naopak komplexni a systematicky. Pfi realizaci
je nutné vyuZivani souhrnnych projektl, osvéd¢enych metod a provadéni znalci riznych
obor. U obou piistupt jde zejména o zmény u strojit a zafizeni, surovin a materiala,
technologii nebo samotnych zaméstnanci, které mohou byt napomocné ke snizovani rizik

(13).

22

Podporu spolec¢nostem v této oblasti vytvaii stat dobrovolnymi néstroji. Nazev
znaci, ze zélezi na svobodné viuli subjektu, jestli nastroji vyuZije. Stat nabizi Siroky
rozsah moznosti, kterymi se budou ekonomické subjekty podilet na ochrané Zivotniho
prostiedi. Zavedenim a uplatiiovanim téchto nastroji se mohou podnikatelské subjekty
zaméfit na kritic¢téjsi oblasti jejich ¢innosti z hlediska vlivu na Zivotni prostfedi. Subjekty
mohou pracovat na odstrailovani pii¢in environmentalnich rizik a sniZovani negativnich

dopadd.

Ministerstvo Zivotniho prosttedi fadi do dobrovolnych néstroji  Systém
environmentalniho fizeni a auditu (EMAS), environmentélni ucetnictvi, strategii Cistsi
produkce, environmentalni znaceni, strategii Setrné vetejné spravy a také dobrovolné

dohody (11).

Vedle systému EMAS, kterym se tato prace bude zabyvat déle, pfichazi na fadu
environmentalni wcetnictvi, které vypovidd o cinnostech spojenych s ochranou
Zivotniho prostfedi prostiednictvim environmentilnich ndkladd, vynost a ostatnich

finan¢né vyjadrenych tokt (15).

Pro udrZeni stalé efektivnosti taktik vyuZivanych pro ochranu Zivotniho prostiedi
zaujima své neodmyslitelné misto strategie CistSi produkce. Jde o néstroj zabyvajici
se predchazeni rizikim nebo alespon jejich minimalizaci. Preventivni opatieni se aplikuji
na procesy, vyrobky a sluzby. U procest se opatfeni zaméiuji na G¢innéj$i vyuzivani
surovin a energii, minimalizaci pouZivani toxickych a nebezpecnych latek a zamezovani
vzniku odpadii a emisi. U produktu jde pak o snizovani nepiiznivych vlivll na Zivotni
prostiedi béhem celého jeho Zivotniho cyklu. Zde stoji za zminku metoda Posuzovani
zivotniho cyklu (LCA), kterd se pravé zabyva prozkoumavanim produktu ve vSech
staddiich jeho Zivotniho cyklu a pojem Ekodesign je v této souvislosti zmiflovan
jako projev prevence uz pfi navrhu a vyvoji vyrobku, jehoZ snahou je zmirnit ohroZeni

zivotniho prosttedi po celou dobu Zivotnosti vyrobku (11, 13).
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Mezinarodni normy fady ISO14020 daly za vznik environmentalnimu znaceni.
Veftejnost ma diky tomu k dispozici informace o produktech z hlediska toho, jakou mérou
pusobi na znecistovani Zivotniho prosttedi. Déje se tak formou oznacovani vyrobki, které
jsou z hlediska srovnani sobdobnymi vyrobky Setrn€j$i k Zivotnimu prostiedi.
Environmentalni znaceni lze rozdé€lit na tii standardizované typy. Jednim z typi je znacka
,Ekologicky Setrny vyrobek (sluzba).“ Jednd se o oznaCeni velmi rozSifené,

kterym spole¢nost vérohodn¢ informovuje o Setrnosti vyrobku (11-12).

Tabulka ¢. 1 — Ndrodni program oznacovdni ekologicky Setrnych vyrobkii a sluZeb
ochrannou zndmkou — ekoznackou Ekologicky Setrny vyrobek/Ekologicky Setrnd sluZba,
2006-2015 (25)

Ukazatel 06 07 |08 (09|10 | 11|12 13|14 |15

Celkovy pocet platnych licenci k

NN < 1931197|205(216 (192|190 115|90 | 92|92
uzivani ekoznacky

Celkovy pocet produktovych skupin

s platnymi stanovenymi kritérii pro | 50 | 53 | 61 | 62 | 62 [43*| 37 |36 |30 |20
udéleni ekoznacky

Celkovy pocet drzitelli ekoznacky

. o . 84 18919295 (102|90 | 78 | 56|56 |63
(vyrobct, dovozct apod.)

*Platnost kritérii pro n¢které produktové skupiny byla ukonéena kvtli nizkému zajmu o ekoznacku pro
produkty spadajici do téchto skupin

Mén¢ zndmym a diive pouzivanym typem je Vlastni environmentalni tvrzeni.
ProtoZze se jednd o vlastni tvrzeni, ptisobi toto environmentdlni znaceni jako méné
vérohodné. Uvedené tvrzeni vSak musi byt vefejné€ ovéritelné a jeho vérohodnost pak 1ze
posilit registraci v databézi vedenou Ceskou informaéni agenturou Zivotniho prostedi
(CENIA). Ttfetim typem ekoznaceni je Environmentilni prohlaSeni o produktu. Jedna
se o oznaceni, které Ize vyuZit na jakykoliv vyrobek. MoZnost produkt takhle oznacit
podléha povinnosti nezavislého ovéreni metodou LCA, kterd byla jiZ vySe zminéna.
Povéfenym posuzovatelem je v CR opét organizace CENIA (11, 13).

Vyznamné ovliviiujici chovani ekonomickych subjekti pfinasi strategie Setrné
veiejné spravy. Princip spoc¢iva v tom, Ze vefejna sprava pozaduje u vetejnych zakazek
urcitd environmentalni pravidla. To znamen4, Ze subjekt nespliiujici tato pravidla nemtize

o verejnou zakéizku usilovat (11).
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Dobrovolné dohody jsou také nastroje SPZP. Jejich uzavienim se spole¢nosti
zavazuji k Setrn€jSimu chovani k Zivotnimu prostiedi. Tuto dohodu mohou uzaviit nejen
spolecnosti mezi sebou, ale také spolecnost se stitem nebo obci ptipadné krajem. Dohody
dodrzuji jiz vyhlaSené povinnosti a mohou spliovat takové podminky, které jesté nebyly

uzdkonény. Jsou vSak vZdy sjednavany s cilem oboustranné vyhodnosti (13, 16).

1.2 VYBRANE STATY

Staty na celém svét€ se samoziejmé 1iSi pradvnimi regulacemi i iniciativou
spole€nosti a obCanll. Globéln¢ se 1ze podivat na stity mimo jiné dle Environmental
Performance Index (EPI), ktery byl vyvinut na univerzité¢ v Yale. Jedna se o index
environmentalni vykonnosti a jde o zptisob hodnoceni statll z hlediska zodpovédnosti
vici Zivotnimu prostiedi, ochrany lidského zdravi a ochrany ekosystémil. Hodnota indexu
je pfifazovana univerzitou k jednotlivym statim. Vysledky hodnoceni jsou samoziejmé
kazdoro¢né odliSné, nicmén¢ zachovavaji se v urcitych stale stejnych mezich, které nam
pfinasi uceleny obraz o rliznorodosti stitd v feSeni dané problematiky.

Vv,

Staty EU se drzi na nejvysSich ptickdch. Muzeme piedpokladat, Ze takovych
hodnot dosahuji i diky jednotné politice zavedené v téchto statech. Zaroven i stat
nepiebirajici zcela spolecnou legislativu v§ak mulZe dosahovat pozitivnich vysledkd.
Prikladem je Island, ktery v hodnoceni 2016 zaujima hned druhé misto. Pozitivni hodnoty
ma také USA a Kanada, Austrélie a uspokojujici dle métitka mizou byt také vysledky
Ruska. V nizsich hodnotich se pak pohybuje jizni Asie a Afrika, jejiZ pfi¢inou miiZe byt
Spatn€ nastavena politika Zivotniho prostiedi, Spatn€ fungujici vlada nebo napiiklad

chudoba.
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Pro pfiblizeni rozdild mezi stitnimi politikami Zivotniho prostredi
a mezi metodami pro sniZovani rizik na Zivotni prostfedi se mlZeme podivat

na nasledujici rozdéleni stati na vice ¢i méné zodpovédné v tomto tématu (17).

[ 4 E— |

31.2 911

Obrdzek ¢. 1 — Svetové vysledky EPI 2016 (17)

Pomyslnou $pi¢kou v ochrané Zivotniho prostfedi mtiZe byt pro nékteré Svédsko.
Radi se mezi evropské severské stity, které dle rtiznych prazkumia dokéazi tuto
problematiku zvladat 1épe neZ ostatni. Ze Svédska pochédzi mnoho svétové znamych
spolecnosti, a pravé z toho diivodu muiZe byt zajimavé podivat se na sniZovéni rizik

na Zivotni prostfedi pravé tam.

V této zemi vladne pifisna environmentalni politika, kterd ve spojeni s vysokym
povédomim o Zivotnim prostiedi a znalostmi dokazala vést Svédské spoleCnosti
k ekologickym inovacim a k méné rizikovym technologiim. Spole¢nosti jsou motivovany
vladou, kterd z toho divodu nastoluje striktnéjsi pravidla pro své statni podniky,
které mohou jit ostatnim piikladem. Touto cestou doséhla vlada toho, Ze v soucasné dobé
4 300 jejich podniki piijalo normu ISO 14001:2005 a dle statistiky Svédského institutu
pro normalizaci se tento stit pohybuje na nejvyssi trovni na svété, co se tyce mnozstvi
ekologicky certifikovanych spolecnosti v pfepoctu na obyvatele. Mnoho spole¢nosti

hleda zplsoby sniZovani rizik dle jejich podnikatelskych aktivit. N&které spole¢nosti
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se snazi snizovat rizika na Zivotni prostfedi prostfednictvim dc¢inného vyuzivani zdroj,
investovani do vyzkuml a inovaci, zavadéni kodex chovani pro své dodavatele

nebo podpory udrzitelnosti zdrojt, které jsou hlavni sloZkou jejich produkce (18).

V subsaharskych africkych zemich je méné rozvinuta politika Zivotniho prostiedi
s porovnanim s Evropou, USA nebo Kanadou. Piikladem miZe byt Niger, Cad,
Somalsko nebo Madagaskar. Pfimou vazbu na tuto situaci ma chudoba v téchto zemich.
Vlady se snazi legislativu upravovat ve prospéch Zivotniho prostiedi, nicmén¢ situace
v téchto zemich nedovoluje, aby opatteni zcela plnily svij cil. Da se fici, Ze tyto zemé
se snazi zacilit svou snahu na oblasti pro jiné staty jiz davno vyreSené. V poslednim
desetileti investice putuji do zabezpeceni Cisté vody, vystavby kanalizaci a energetické
infrastruktury. Pro subsaharské africké zemé je tedy jeSte otdzkou budoucnosti,
jak aktivné se budou vypotadavat se sniZzovanim rizik na Zivotni prostfedi samotné

podnikajici subjekty (17, 19).

Zajimavy pohled miiZou pinést informace o Ciné jako zemi s jednou z nejvétsich
ekonomik. Rychl4 industrializace a obrovsky ekonomicky rozvoj vSak dovedl tuto zemi
k hlubokym environmentalnim problémim a Cina se fadi k nejvétsim znecistovateliim
na svété. V dnesni dobé€ je uz environmentélni politika v tomto stit€ nastavena na vysoké
urovni. Jeji smysl vSak sniZuje neuceleny piistup k této problematice na vSech urovnich
fizeni statu. Nésledné se pak promitd i nejednotny smér ve aktivitich podnikatelskych
subjekti, u nichZ vice ¢i mén¢ pirevladaji preference ekonomického riistu pied Zivotnim

prostiedim (20).

Jak jiz bylo teCeno, k nejlepSim umisténim v hodnoceni environmentalni
vykonnosti patii stity EU. Hned druhé misto vSak zaujal stat nezaclenény do této
organizace. Jednad se o Island. Znac¢ny vliv na politiku Zivotniho prostfedi neprobiha
pies EU, ale skrze ¢lenstvi v Evropském hospodaiském prostoru. Tato vlada nezatéZuje
subjekty ekologickymi danémi jako ostatni severské stity a dobrovolné néstroje
se na Islandu vyuZivaji jen v malé mite. Island patii mezi nejvétsi svétové rybolovné
velmoci a prave rybolov je jednou z otazek v politice Zivotniho prostfedi, na ktery ma
Island a EU jiny nazor. Rybolov na Islandu tvofi vyznamny podil na HDP a zaujima

znacnou Cast celkového objemu vyvozu. To znamena, Ze se samoziejmé takového piinosu
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do ekonomiky nechce vzdat a nechava si volnou ruku v omezeni subjektli podnikajicich

v rybolovu, kterych je na Islandu opravdu velké mnoZstvi (21-22).

Vv

Mezi nejaktivnéji partnery Ceské republiky v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi
patii v neClenskych zemich EU Gruzie. Tento stit patii mezi zemé, které se pohybuji
v niz§i poloviné hodnoceni environmentdlni vykonnosti. Snahy o zlepSeni jsou vSak
zjevné i ze spoluprice s Ceskou republikou nejen na rozvojovych projektech v Gruzii.
Pfistup gruzinskych podnikii vypadd o néco negativnéji. Dle vysledkl prazkumu
gruzinské podniky pfispivaji k ochrang Zivotniho prostfedi na minimalni drovni. Setrn&jsi
k Zivotnimu prostfedi Casto nejsou ani podniky v oblastech jejich ¢innosti. Pokud
se podivime na né€kolik zodpovédnéjsich podnikl v této problematice, jejich tendence
sméfuji ke sniZovani spotieby energie, ke zvySeni povédomi o ochran¢ Zivotniho

prostiedi nebo tieba k budovéni zelenych ploch (11, 23).

Naptiklad v USA netvoii politiku Zivotniho prostiedi ministerstvo jako v jinych
statech, ale jak jiz bylo zminéno vySe, je ziizena Agentura ochrany Zivotniho prostiedi
Spojenych stath, kterd prakticky ustfedni organ statni spravy piedstavuje. Agentura
provozuje C¢innost odborné a védeckovyzkumné instituce a také inspekce Zivotniho
prostiedi. Navrhuje Kongresu témata pro schvéleni novych zakonil a norem, zpracovava
také standardy a provadéci predpisy. Environmentalni vykonnost tohoto statu je
na vysoké trovni. Diky rostoucimu povédomi o €astych dopadech podnikii na Zivotni
prostiedi nékteré spoleCnosti zavadéji recyklacni programy nebo se snazi snizovat emise
uhliku pii jejich vyrobnich procesech. DalSi spole¢nosti zkoumaji napiiklad dopady
u svych produktid béhem jejich celoZivotniho cyklu. V ndvaznosti na opatieni je také
lakaji vedlejsi dcinky jako je dspora nakladu, lepsi vetfejné minéni a naptiklad vérnost
zakaznik. Za zminku stoji americkd internetova auk¢ni sifi eBay, kterda mé Setfeni
zivotniho prostfedi postavené piimo ve svém obchodnim pldnu a to tak, Ze jejim
prostifednictvim dochazi k prodeji a nakupu na celém svété, a nejen nového zbozi, ale také
pouzitého. Zivotnost tohoto zboZi se diky tomu prodlouZi a zboZi neskonéi tak rychle
v odpadcich. Zajimavy je také ndkup a prodej pouzivanych spotfebicli a nabytku
dle mistnich komunit uzZivateli eBay, diky niZ neni nutni vzdaleni doprava a spotfeba

obalt (7, 24).
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1.3 SYSTEM EMAS
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Systtm EMAS - Eco Management and Audit Scheme (Systém
environmentalniho fizeni a auditu) je dobrovolny néstroj ochrany Zivotniho prostfedi
zfizeny Evropskou unii, ktery byl vytvofen pro organizace v soukromé, ale i statni sféfe.
Vsechny tyto subjekty vede k striktnéj$im pravidliim, nez musi spliiovat dle zdkonnych
pozadavkl. Jednim zcild podnikti je aktivni sledovani, fizeni a sniZovani
environmentalnich dopad zaclenénim systému do jejich podnikatelské strategie.
Organizace postupujici dle systému promitne péci o Zivotni prostiedi do organizaéni
struktury, do jednotlivych odpovédnosti, technologickych postupii, procesu a do zavedeni
environmentalni politiky. Dlraz je kladen na sniZeni spotieby piirodnich zdroju,
sniZzovani vypousténych znecist'ujicich latek do ovzdusi, snizovani rizik havérii a ochranu
zdravi pracovniki a obyvatel (12).

Stejné jako norma ISO 14001 je EMAS od roku 1998 dal$i nastroj urceny
k zavedeni systému environmentadlniho managementu v organizacich. Garantem
a odpovédnym orginem programu je Ministerstvo Zivotniho prostfedi Ceské republiky.
Zabezpeceni registraci organizaci provadi CENIA. DalSimi zainteresovanymi subjekty
jsou Cesky institut pro akreditaci, o.p.s., Ceska inspekce Zivotniho prostiedi
a environmentalni ovérovatelé, kterymi jsou vlastnici akreditaci ziskanych v souladu

s nafizenim (12).
Pro registraci v tomto programu jsou nutné nasledujici kroky:
1. Environmentalni pfezkum
2. Zavedeni systému environmentalniho fizeni
3. Interni audit (kontrola funk¢nosti zavedeného systému)

4. Environmentalni prohlaseni
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5. Ovéfeni systému EMAS akreditovanym ovéfovatelem
6. Zadost o registraci v programu

Dle Statistické ro¢enky Zivotniho prostiedi Ceské republiky 2015 Ize zjistit
rozSitenost ud€lenych registraci EMAS za ptedchézejici roky. Pocet registraci v roce
2015 je pouze 24 a da povaZovat za zanedbatelné Cislo s pfihlédnutim k informacim
Ceskému statistickému tdfadu, ktery uvadi k31.12.2015 aZz bezmala 2 770 000
ekonomickych subjektd v Ceské republice. Staty Evropské unie se v podtu registraci
od sebe vyrazn¢ lisi. Nasledujici graf vyobrazuje primérny pocet registraci piepocten

na pocet obyvatel v daném stateé (25-26).

Graf ¢. 1 — Pocet registrovanych subjektii ve statech EU
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Systém je upraven v legislativé Ceské republiky i Evropské unie. Naiizeni
Evropského Parlamentu a Rady ¢. 1221/2009 o dobrovolné ucasti organizaci v systému
Spolecenstvi pro environmentalni fizeni podniki a auditu tvoii aktudlni legislativni
podklad pro systtm EMAS na drovni Evropské unie. Podpirnym materidlem
k uvedenému natizeni je Rozhodnuti Komise ze dne 7. prosince 2011 o piirucce
pro spole¢nou registraci organizaci z EU, registraci organizaci ze tfetich zemi a globalni
registraci podle natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1221/2009. Druhym
dopliiyjicim dokumentem je potom Sdéleni Komise — Vypracovéni pracovniho planu,
kterym se stanovuje orientatni seznam odvétvi pro pfijeti odvétvovych

a meziodvétvovych referencnich dokumenttl, podle natizeni (ES) ¢. 1221/2009 (12).

V Ceské republice je zdkladnim pravnim legislativnim dokumentem k systému
Usneseni vlady Ceské republiky ¢. 651/2002 o aktualizaci Narodniho programu zavedeni
systému fizeni podnikll a auditu z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi. Pro efektivni
zabezpeceni systému je dnes zfizena Rada pro dobrovolné néstroje a akreditacni organ
programu EMAS. Fungovéini programu zajiStuje CENIA a Ministerstvo Zivotniho
prostiedi. Na zdklad¢ usneseni byl také vydan Narodni program EMAS a Pravidla

zavedeni EMAS a metodické pokyny pro akreditaci environmentélnich ovétrovateli (12).

V ramci systému spole¢nost vénuje pozornost spotifebé energii a zdroji. Usiluje
o jejich snizovani a minimalizaci a v dasledku toho také o redukci ndkladi, které
na energie vynakladi. Ke sniZeni nakladi mize také dojit v souvislosti s napravou $kod,
protoZe diky prevenci zavadéné v ramci systému lze z jisté miry predchazet neCekanym
situacim, napiiklad havériim, které mohou znacné Skodit spolecnosti 1 Zivotnimu

prostiedi.

Samotny systém nelze zavést bez vynaloZeni finan¢nich prostredkt, které
se mohou promitnout do ceny sluzby pro odbératele. Naproti tomu je to jeden ze zptisobli
prokazani zpusobilosti pravé odbératelim. Spolecnost jej mize vyuZit k posileni eko-
image, k vzestupu atraktivity produktl v ocich environmentilné citlivé vefejnosti
a konkurence. Kladem pro spole¢nost je také nova prilezitost na trhu, ve smyslu ziskani
technickych prostfedkt pro splnéni narokti odbératele, ktery pozaduje realizaci projektu
s podminkami tykajicich se ochrany Zivotniho prostfedi. MuZe se jednat o smluvni

podminku pfi uzavieni kontraktu nebo pfi vybérovém fizeni.
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K jistému zvyhodnéni muze dochédzet pfi obchodovani se zahrani¢im. Nékteré
Clenské staty nabizi zaregistrovanym subjektim zjednoduSené povinnosti podavani

zprav, méné kontrol, delsi platnost riiznych povoleni nebo nizsi poplatky za odpady.

Systémem spoleCnost zavede vyS$i uroven managementu a sniZuje riziko
prumyslovych havérii. Tyto vyhody mohou vést k lepSim podminkdm pii uzavirani
dveérovych smluv nebo pojisténi. Spole¢nost miiZe sniZit svd rizika, zlepSit vztahy
se zainteresovanymi stranami, zlepSit pracovni prostiedi, bezpecnost prace
a angazovanost zameéstnanci. Systém napomahd k zprihlednéni materidlovych,
energetickych a financnich tokli v podniku, vede k celkovému zlepSeni fungovani

organizace a v neposledni fad€ k prevenci proti sankcim a pokutam (10, 12, 27).
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3 CIL PRACE

Diplomové prace se zamé&fuje na environmentalni rizika, kterym muiZe byt Zivotni
prostiedi vystavovéano v diisledku podnikani ekonomickych subjektti a také metody, které
je mozné pouzit pro jejich sniZovani. Bude proveden environmentilni prizkum
konkrétniho podnikatelského subjektu z diivodu zjisténi vztahu spolecnosti k Zivotnimu
prostiedi a analyza nepiimych environmentalnich aspektd na Zivotni prostfedi vybranou

metodou. V praci budou navrhnuta preventivni opatfeni pro jejich eliminaci nebo redukci.
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4 MATERIAL A METODY

Pro praktickou ¢ast prace je vyuZito podkladl spolecnosti Technické sluzby
Jesenik a.s. (TSJE). Tato spolecnost vznikla jiZ v roce 1995 transformaci piispévkové
organizace a po celou dobu je jejim vlastnikem mésto Jesenik. Proto jsou také organy
spolecnosti tvofeny zastupiteli a radnimi tohoto mésta. Chod spolecnosti zajistuje
120 stilych zaméstnancl. Jiz z nazvu vyplyvd, Ze spoleCnost ma Siroky rozsah
podnikatelskych aktivit. V souCasné dobé vyuzivad vétSinu svych kapacit pro mésto
Jesenik a okolni obce. Riiznorodost providdénych ¢innosti je promitnuta do organizacni

struktury, kterou tvoii hospodéftska stiediska:
e Provoz sprivy a udrzby komunikaci

Ukolem stiediska je vystavba, opravy a &isténi komunikaci, chodniki a parkovist.
V zimé provadi posyp cest, soleni, pluZzeni nebo odvoz sn¢hu. KaZzdodenni naplni prace
je také udrzba autobusovych zastavek, odvodnovacich zafizeni, dopravniho znaceni,
vymeéna kost, rekultivace a provoz méstskych kaSen. K provozu je také ptidruZzend sprava

budov a pozemk, ve kterych v letnich mésicich funguje méstské koupalisté.
e Provoz spravy a udrzby zelené
Provoz se stard o veskerou zelen mésta Jesenik, tedy o seceni a hrabani zelenych
ploch, o vysadbu a péci kvétinovych zdhont, kett, stromt a také Zivych plotd. V naplni
prace md také opravu a obnovu lavicek, piskovist, détskych hiist a soch. Celoro¢né
udrZzuje hibitovy a provozuje spravu méstského lesa.
e Provoz spravy a udrzby majetku

Stredisko spravuje veskeré verejné osvétleni, provadi vyménu, opravy a natirani
svétel. Dale také provozuje autodilnu, provadi zdmecnické prace, opravy a nastiik
separa¢nich kontejnerti, vyrobu hydraulickych hadic a tlakového hydraulického potrubi.
V neposledni fadé provadi ekologickou likvidaci motorovych vozidel, myti vozidel

nebo servis klimatizaci.
e Provoz odpadového hospodarstvi

Cinnosti titvaru je odvoz domovniho a ostatniho odpadu pro cely region Jesenicka.

Zameéstnanci provadi dotiidéni separovaného odpadu, vyvoz kost, odstranéni domovniho
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a ostatnitho odpadu na sklddce odpadl. Stiedisko provozuje sbérny dvir a prediava

nebezpecny odpad k odstranéni.
e Provoz pohiebnictvi
Provoz pohiebnictvi zajist'uje spravu hrobovych mist a pohiby zesnulych.
e Usek ekonomicky

Zajistuje administrativni a ekonomickou ¢innost spolecnosti a vede skladové

hospodafstvi. Nabizi také prodej nafty a materidlu (28).

4.1 ENVIRONMENTALNI PREZKUM

Prvnim krokem pro zjisténi vztahu spolecnosti k Zivotnimu prostiedi je provedeni
environmentalniho prezkumu. Je nutné nahliZet na spolecnost jako na celek i na jeji dilci
¢asti, kterymi jsou hospodaiska stiediska. Tato stfediska provozuji odliSné c¢innosti,
které jsou rGzné narocné na ochranu Zivotniho prostfedi. Environmentalni pfezkum je

proveden v kazdém vnitropodnikovém stfedisku s vedoucim pracovnikem.

K dvodnimu prezkouméni je vyuZito zdkladnich listin Cinnosti organizace,
dokumentace stdvajictho systému fizeni environmentdlnich zleZitosti, informace
o provozovanych zafizenich, procesech a provozech, doklady o nakladini s obaly
a odpady, dokumentace souvisejici semisemi do ovzduSi a vod, informace
o skladovanych nebezpecnych latkach atd. Prezkum zahrnuje prohlidku pracovist,
dotazovani vedoucich pracovniki i zaméstnancii, prostudovani veSkeré dokumentace
tykajici se problematiky, zaznamenivani, dokumentovani a nakonec vyhodnocovani

zjisténi.
4.2 ANALYZA RIZIK

V préci je vyuzivano pojmu environmentdlni aspekt, ktery je definovén jako:
,prvek cinnosti, vyrobkii nebo sluZeb organizace, ktery md nebo miiZe mit dopad

na Zivotni prostredi. *“ (29)

Nepiimy environmentdlni aspekt je pak: ,,environmentdlni aspekt, ktery miiZe byt
vysledkem vzdjemného piisobeni organizace a tietich osob a miiZe byt v urcité mire

ovlivnén organizact.* (29)

28



Pravé nepfimé environmentdlni aspekty jsou pfedmétem analyzy a jsou
identifikovany v jednotlivych vnitropodnikovych stfediscich ve vztahu ke tfetim osobam,
a tedy k dodavatelim, odbératelim a uzivatelim (vefejnosti). K tomu je nidpomocna

v/ w2z

nasledujici tabulka, kterd nazorné vyobrazuje tyto dil¢i ¢asti.

Tabulka ¢. 2 - Clenéni spolecnosti pro podporu analyzy rizik

Provoz spravy a udrzby komunikaci

Provoz spravy a udrzby zelené

Provoz spravy a udrzby majetku

Provoz odpadového hospodafstvi

PROVOZY

Provoz pohtebnictvi

ASPEKTY

Usek ekonomicky

Odbeératelé Dodavatelé Uzivatelé (vetfejnost)

TRETI OSOBY

Analyzou What-if (W-I) probihd identifikace nepfimych environmentalnich
aspektl. V ramci analyzy dochdzi k hledani moZnych nasledkl situaci vzniklych
ze vztahu ke tietim osobam. Identifikace zahrnuje vycet jednotlivych environmentalni

aspektt, ke kterym je nutno pfifadit:

e provoz spoleCnosti — jedno nebo vice vnitropodnikovych stiedisek,
ve kterych se aspekt vyskytuje

e tfeti osobu — odbératelé, dodavatelé nebo uZivatelé, jejichZ plisobenim
na spolecnost aspekt vznika

e Cinnost - konkrétni jedndni, pii kterém aspekt piisobi

e stav —béZna B nebo havarijni H situace, ve které se aspekt vyskytuje

e nasledek — negativni vliv na Zivotni prostiedi, ktery mtze aspekt zptsobit

e pricina — divod pisobeni aspektu

Nasledujici tabulka zobrazuje registr nepiimych aspekti a mimo sloupcii

pro identifikaci aspektd obsahuje také misto pro numerické hodnoceni.
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Tabulka ¢. 3 - - Registr neprimych aspekti

Registr nepiimych aspektii

dopadu

Datum:
Vyhotovil:
Treti | x. . woe | P- .
Provoz Cinnost | Aspekt | Stav | Nasledek | Pri¢ina Hodnoceni
strana st

Numerickd faze je inspirovana metodou Failure Mode and Effect Analysis

(FMEA). V tomto piipadé jde vSak pouze o dvouparametrické ohodnoceni nepiimych

environmentalnich aspektii, a to o hodnoceni pravdépodobnosti a miry vlivu dopadu.

Bodové hodnoceni je voleno v rozsahu 1-5 bodii pro oba parametry (29-30).

Tabulka ¢. 4 — Hodnoceni pro metodu FMEA

Vi | rasdepodobnast | bedend
Zadné Velmi nizkd 1
Nizka Nizka 2
Stiedni Stiedni 3
Vysoka Vysoka 4

Nebezpecni Velmi vysoka 5

Mira vlivu dopadu

Nepatrna — piisobi miniméalni vliv
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Nizké — vliv je patrny, neni vSak potieba naléhavé feSeni
Stiedni — vyznamny vliv, ktery je potieba brzy feSit

Vysoka — zavazny vliv, ktery je potfeba naléhavé tesit

Nebezpecné — ohroZeni Zivotniho prostiedi




Pravdépodobnost

e Velmi nizka — tém¢t nepravdépodobny vyskyt aspektu
e Nizka — aspekt se vyskytuje jen ojedincle

e Stfedni — prilezitostny vyskyt aspektu

e Vysokd — aspekt se vyskytuje Casto

e Velmi vysoké — vyskyt aspektu je témé&f nevyhnutelny

Vysledkem numerické faze je vycisleni hodnoceni aspektl, které vznika
souc¢inem ohodnocenych parametri, a zafazeni do stupnice vyznamnosti. Hodnoty
vyznamnosti se pohybuji v rozmezi od 1 do 25 a mira vyznamnosti se urci dle nasledujici
stupnice. Vyjadfeni je provedeno ke vSem aspektliim a pro jasné zobrazeni hodnoceni jsou
piipojeny zjednodusSené tabulky Cerpajici data z registru nepitimych aspekta. Cely registr

nepiimych aspektii je pak vyobrazen v ptiloze diplomové préce.

Tabulka ¢. 5 — Stupnice vyznamnosti

Hodnoceni Vyznamnost
15-25 Velmi vyznamny
9-14 Vyznamny

4-8 Malo vyznamny
1-3 Nevyznamny

e Nevyznamny aspekt: neni vyZzadovano Zadné zvlastni opatfeni. Aspekt
vsak existuje a jeho vyznamnost se miiZe v pribéhu €asu zmeénit. Proto
je nutné i tyto aspekty déle zahrnovat do registru.

e Mailo vyznamny aspekt: je zapotfebi zvaZzit moZna technicka
nebo organizacni bezpecnosti opatieni

e Vyznamny aspekt: je vyZadovdno napldnovat bezpecnosti opatieni
do blizkého Casového terminu

e Velmi vyznamny aspekt: je nutné urychlené provedeni opatieni

pro sniZeni vyznamnosti vlivu na Zivotni prostredi
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5 VYSLEDKY

51 ANALYZA SPOLECNOSTI

Pro zjednoduSeni néasledujiciho environmentdlniho pfezkumu byla nutna
jednoduché analyza spole¢nosti. Zaméteni bylo kladeno na jeji strategii, schopnosti

a produktivitu.

Spole¢nost je uz velmi rozvinuta a dobfe funguje. Jejim cilem je udrZet rozsah
¢innosti, které provozuje a také zajistit zvySovani kvality za podminek ekonomické
schopnosti v konkuren¢nim prostiedi regionu. Je pfimo vdzana na mésto a velké mnozstvi
praci je zamétfeno na komunélni sféru. Je nezbytné méstu poskytnout maximalni servis,
aby nejen veskeré ¢innosti byly zachovany, ale 1 dale zdokonalovany a rozvijeny. Vedeni
spoleCnosti chce stile udrzovat ziskané schopnosti spolecnosti operativné reagovat
na mimotadné situace, kalamity, havarie nebo povodné, které v tuto chvili provadi diky

dostate¢nému poctu pracovniki, vybaveni a dlouholetym zkusSenostem.

TSJE je drzitelem mnoha opravnéni, jedna o Zivnostenské listy, koncesni listiny
nebo o rozhodnuti Krajského ufadu Olomouckého kraje, konkrétné odboru Zivotniho
prostiedi a zeméd¢€lstvi, které ji opraviiuje k vykonu cinnosti spojenych zejména
s nakladdnim s odpady. Rovnéz je drZitelem certifikatl potvrzujicich dodrZovani systému
fizeni jakosti (ISO 9001:2009), systému fizeni vedouci k ochrané Zivotniho prostiedi
(ISO 1400:2005) a systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (OHSAS
18001:2008).

Spolecnost pro svou c¢innost vlastni velké mnoZstvi dlouhodobého majetku,
v hodnoté 50 653 tis. K& Majetek zahrnuje pozemky stavby, nakladni i osobni
automobily, stroje a zafizeni vyuZivané k ¢innostem. Veden je sklad materidlu a zasob
jehoz hodnota se pohybuje kolem 2 000 tis. K¢&. Finanénich prostfedkidt ma spole¢nost
ke svym potiebam zajisténo dostatek. Zisk vnitropodnikovych provozii za rok 2016 ¢ini

8 630 tis. K¢. V nésledujici tabulce je ztejmy podil jednotlivych provozi.
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Graf ¢. 2 — Zisk jednotlivych stiedisek
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5.2 ENVIRONMENTALNI PREZKUM

5.2.1 Organizace podniku, struktura a odpovédnost

Kompetence v oblasti environmentilni problematiky pfislus$i manazerovi
Environmentéalniho systému fizeni (EMS), kterym je jmenovan feditel spolecnosti.
Povinnosti v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi jsou pro manaZera EMS blize
specifikovana v OrganizaCnim fadu spoleCnosti a v Pfirucce Integrovaného systému
fizeni (ISR). Z téchto dokumentil vyplyvaji pravomoci odpovédného pracovnika, nejsou

vSak charakterizovany jeho kvalifikacni predpoklady.

5.2.2 Prezkoumani stavajicich metod a postupu

Vv,

Komplikovangj$i procesy z pohledu vlivu na Zivotni prostfedi ve spolecnosti

v v

ve spolecnosti ¢innost provozu odpadového hospodarstvi, kterd je mimo jiné provadéna
na skladce odpadi, kde je nutnosti zabranovat prisaktim odpadnich vod do pudy a dale

do spodnich vod a vodniho toku nebo vzniceni skladky.

V ramci budovani ISO 14001:2005 byla ve spole€nosti jiz od jeho pocatku v roce

2003 vytvofena dokumentace v poZadované struktute pro uvedenou normu. Zaméstnanci

33



absolvuji potfebna Skoleni a probihaji interni audity. V dasledku toho jsou
pak vyvozovana nezbytnd nipravna opatfeni. Nekteré tyto funkéni systémové prvky
pusobi jako dobry zéklad pro mozny systém environmentéalniho fizeni. V piipad¢ jeho
zavadéni by podstatnym zptisobem mohly uSetfit ¢as i usnadnit praci. Pfi prazkumu
nevyplynula nutnost dle pozadavkt ISO 14001:2005 doplnit stavajici systém o nové

dokumenty.

5.2.3 Dodrzovani pravnich a jinych pozadavki

K ¢innostem spolecnosti se v soucasné dob¢ vztahuje velké mnozstvi pravnich
a jinych predpisti upravujicich oblast ochrany Zivotniho prostiedi. Spolec¢nost ma
vytvofeny seznam predpisti tykajicich se jejich ¢innosti. Tento seznam jednou ro¢né
aktualizuje. Neni vSak vytvofen ustaleny postup pro jejich identifikaci a plnéni. Zakonné
povinnosti jsou vS§ak spole¢nosti dodrZzovany. Svéd¢i o tom zpravy z pravidelnych kontrol
Ceské inspekce Zivotniho prostiedi nebo informace, Ze spole¢nosti nebyla udélena zadna

pokuta ¢i sankce za dobu jeji plisobnosti.

5.2.4 Environmentalni aspekty a vlivy

Environmentalni pifimé aspekty jsou identifikovany zvlast v kazdém
vnitropodnikovém ttvaru. Pro kazdy utvar je vytvoren jejich registr ztvarnény tabulkou,
ktera obsahuje jednotlivé piimé aspekty a jejich identifikacni ¢isla, oblast nebo Cinnost,
kde se v podniku nachazi a dopad na Zivotni prostfedi. Vyznamné u téchto registri je
hodnoceni jednotlivych aspekti. Od ur€ité hranice zdvaZznosti jsou jim navrhovdna
opatfeni a jsou pravidelné obnovovédna. Nepiimé environmentéalni aspekty spolenost

v souc€asné dobé¢ neidentifikuje.

5.2.5 Vnéjsi vztahy

Aredl spolegnosti leZi na hranici obce Jesenik a Ceska Ves. Da se fici, Ze jde
o mén¢ obydlenou oblast. Nejblizsi ¢ast s vy$sim poctem rodinnych a panelovych domu
oddéluji dvé komunikace a feka. Druhou stranu arealu obklopuje zahradkérska kolonie
posazena do svahu. Pfimo v arealu se ve vétSi mife pohybuji vozidla v rannich hodiniach
pii pifpravé prace a odjezdu do rtiznych mist mésta a okolnich obci. Cinnosti v arelu

jsou provadény ve stfedisku odpadového hospodafstvi, které dovazi kontejnery

s odpadem a odvézi roztiidéné do skladi nebo mimo areél v nepravidelnych intervalech.
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V ramci tohoto provozu také piijiZzdi zdkaznici do aredlu z diivodu navstévy sbérného
dvora. Déle nepravidelné piijizdi automobily stfediska komunikaci pro potfebny material
k jejich préci.

V aredlu se nachazi také autodilna spadajici pod provoz spravy a udrzby majetku,
ke které nepravidelné piijizdi zékaznici z dvodu potieby opravy aut, vyroby a oprav
hydraulickych hadic, myti automobilli a odevzdani aut k likvidaci. Zakaznici také ptijizdi

vozidly do aredlu z divodu mozZnosti ndkupu nafty.

Nejvétsi vyznam na nespokojenost obyvatel by mohl mit hluk a zplodiny z vétSiho
poctu ndkladnich a osobnich aut pohybujicich se v aredlu. Nicméné& hustota osidleni v této
Casti mésta neni vysokd, proto na obyvatele Cinnosti spolecnosti v soucasné dobé
nepuisobi negativné. Ve vétsi mite pak prace probihaji ve stiedu mésta s vice zalidnénou
oblasti. Dochézi k se€eni travy, ofezu stromt, opravé komunikaci a vyvozu kontejnert
na odpady. Tyto vlivy jsou jiz vyrazn€jSi z pohledu hluku a kontaminace ovzdusi.

Nedochazi vSak ke sporim s obyvateli nebo ostatnimi subjekty.

5.2.6 Naklady na Zivotni prostiedi

Enviromentalni néklady, tedy ndklady na ochranu Zivotniho prostiedi, nejsou
v podniku samostatné sledovany. Jejich vysSe nelze jednozna¢né urcit bez analytického

roz¢lenéni od ostatnich ndkladi v tcetnictvi. Tyto naklady jsou proto icetné neprithledné.

5.2.7 Zavér prezkumu

Diky tdvodnimu environmentalnimu piezkoumani bylo mozné provéfit vztah
podniku k ochrané Zivotniho prostfedi. Chovani spolecnosti je v souladu s veSkerymi
souvisejicimi zakony. Nebylo zjisténo Zadné pochybeni, za které by méla byt spolecnost
postihnuta. Z divodu dodrZzovani normy ISO 14001:2005 jsou spolecnosti sledovany

piimé environmentélni aspekty, nejsou vSak charakterizovany jejich cilové hodnoty.

Snahou spolecnosti je, aby vSichni zaméstnanci byli s problematikou ochrany

Zivotniho prostfedi seznameni. Spolecnost porfdadd pravidelnd Skoleni k cinnostem,

vV,

managementu na tyto negativni vlivy. Navzdory tomu nékterym zaméstnancim chybi

uvédomeéni si zavaznosti této problematiky.
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5.3 ENVIRONMENTALNI NEPRIME ASPEKTY

Po environmentalnim pfezkumu bylo zacileno na nepifimé environmentalni

aspekty, kterym spolecnost do soucasné doby nevénovala Zddnou pozornost.

5.3.1 Osoby v arealu

Velké mnoZstvi aspektli se vyskytuje v rdmci spolecnosti jako celku a nejsou
pfifazena k Zddnému vnitropodnikovému stiedisku. Jednid se obecné o dodavatele,
odbératele i uzivatele vyskytujici se v aredlu spoleCnosti, diky nimz nékteré nepiimé
aspekty vznikaji. Pravdépodobnost vyskytu téchto aspektli je vysokd, vlivy na Zivotni
prostiedi jsou vSak v této souvislosti nizké. MiZe se jednat o spotiebu pifirodnich zdrojd,
produkovani odpadu nebo pohyb po aredlu automobilem. I v piipad¢ méalo vyznamného

aspektu mtiZze spolecnost zavést opatieni.

Tabulka ¢. 6 — Neprimé environmentdlni aspekty — cdst 1

C. Cinnost Aspekt Nasledek Hodnoceni
1. vyfukové plyny emise do ovzdusi 8
2. | Auta tietich stran v | hluk obtéZovani okoli 4
aredlu gerpani pii i
3. nafta Cerpan piirodnich 3
zdroju
. | uraz ziacastnénych ohroZeni lidského
4. | Havérie automobilu osob zdravi 6
5.1 arealu,/umlf nafta a provozni kontaminace vody 3
provoznich latek . : S
6. kapaliny kontaminace pidy 3
7. spotieba vody cerpant prirodnich 4
zdroji
8. V}’/skyt’o A% spotfeba elektfiny Cerpani piirodnich 4
prostorach zdroji
9 spolecnosti produkce odpadnich Jat&rovani 7P 4
) vod
10. odpady ukladéani odpadt 4

Napftiklad spole¢nost miiZe sniZit mnoZstvi vyskytujicich se tietich osob v areélu,
které piijizdi a pfichdzi do prostor spolecnosti jen pro zjiSténi informaci. Potiebné
informace by mohl poskytovat uréeny zaméstnanec skrz zavedeni tzv. Live chatu na jejich
internetovych strankdch. Vhodné se jevi varianta administrativniho pracovnika,

ktery celou svou pracovni dobu travi u pocitace. Navrhnuté opatieni by vSak mohlo byt

36



ndkladnéjsi z dvodu druhu webovych stranek, které spole¢nost vyuziva. Tyto stranky
byly naprogramované jiz dfive na zakdzku a pfidani funkce live chatu je naro¢néjsi
nez u jinych webovych stranek, napf. vytvoifenych pomoci redakcéniho systému.
S ptihlédnutim k hospodaiskym vysledkiim spolecnosti by néklady spojené se zavedenim
byly zanedbatelné. Po urcité dobé by mohla byt provedena analyza vyuZivani, nicméné
z dvodu naprogramovani webovych stranek by tato funkce byla stala i pfi Zddném
nebo minimalnim vyuZivani.

Navrhnuté opatfeni ve vztahu k dodavateliim by mohlo byt zavedeno na zakladé
kontroly minimalné potfebné skladové zasoby. Funkci hlidani minimalni skladové zasoby
v souCasné dob& nabizi velké mnoZstvi ekonomickych softwari, a i spolecnost jeden
z nich vyuziva. V dtsledku toho by mohlo byt snizeno mnozstvi dodavek do spolecnosti.
Objednavka by byla provedena zaméstnancem az ve chvili nutné potieby zéasob.
Samoziejmé za predpokladu, Ze nebude ohroZen chod praci z divodu nedostatku

materialu.

Vsechny objednavky vSak nejsou zabezpeCovany ekonomickych usekem,
ktery provozuje skladové hospodaistvi. Objednavky probihaji i v ostatnich provozech.
V disledku toho je moZzné, Ze dochazi ve spolecnosti az k 12 doddvkam denné.
Urgentnéjsi nakupy navic probihaji 1 osobné v dostupnych obchodech. Bylo by vhodné
systém sjednotit pro celou spole¢nost prostfednictvim skladového hospodarstvi, které jiz
velké mnozZstvi zasob na starosti ma. Pokud by vSak Slo o uspokojeni objednavek celé
spole¢nosti muselo by se nejspis jednat o celodenni praci jednoho urcitého zaméstnance.
Za pomoci nového objednavkového systému, do kterého by jednotlivé strediska zad4vala
objednavky by tento pracovnik, s pfihlédnutim naléhavosti, sjednotil objednavky
a v pravou chvili potfebny materidl objednal. Vysledkem by mohlo byt vyrazné nizsi
mnoZzstvi objednidvek. V soucasné dob¢ spole¢nost pfechdzi na novy ekonomicky
software a chystd zmény v organizaci prace svych administrativnich pracovnikli. Navrh
na takovou zménu v objednavkovém systému spolecnost hodnoti jako zajimavou a chysta

se k ni pfihlédnout v okamZiku stanovovani nové organizace prace.

Vsechna vySe navrzend opatieni by mohla sniZit mnoZstvi vyskytujicich se osob

v aredlu spolecnosti, tzn. i mén¢ automobild a nizsi pravdépodobnost havarii.
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Novy systému objedndvek by mél vliv také na dalSi nepiimy aspekt vyskytujici
se ve spoleCnosti. Jedna se o nebezpeci uniku chemickych a nebezpecnych latek
pii dodavkach. Pii snizeni po¢tu dodavek by doslo také ke sniZeni pravdépodobnosti
jejich vyskytu. Pfedchazet moznému negativnimu vlivu na Zivotni prostfedi je vSak
potieba 1 v souvislosti s manipulaci s nebezpecnymi latkami pfi realizované dodavce.
Ve vétsim mnozstvi se ve spoleCnosti vyskytuji nebezpecné latky, napt. nemrznouci smés
(NS) do chladict, brzdova kapalina, acetylen, kyslik, motorova nafta, automobilovy
benzin, aerosoly, propan-butan, technicky benzin, minerdlni oleje, nemrznouci smés
do odstiikovaci a chlornan sodny. Tyto latky jsou do spolecnosti pravidelné dodavany,
spolecnost je skladuje a v pribéhu ¢asu jsou spotiebovavany. V nésledujici tabulce jde
vidét jejich primérnd rocni spotfeba a mnozstvi dodavek u kterych pisobi nepiimy

environmentalni aspekt, kterym je nebezpeci uniku téchto latek pii dodavkéach.

Tabulka ¢. 7 — Spotieba vybranych nebezpecnych ldtek

Pocet
Nebezpecna latka Ro¢ni spotieba objednavek za

rok
NS do chladice 4001 2
Brzdova kapalina 151 5
Acetylen 40 kg 4
Kyslik 2001 4
Motorova nafta 130 0001/720 000 1 50
Automobilovy benzin 35001 48
Aerosoly 70 kg 5
Propan-butan 50 kg 2
Technicky benzin 741 12
Mineralni oleje 20001 12
NS do ostiikovacii 3001 12
Chlornan sodny 70 kg 9

Barvy, tedidla a oleje jsou nakupovidny osobn¢ az dle aktudlni potieby
pfi provadénych pracich. Pro bezpecnou manipulaci mize spole¢nost zavést Skoleni

svych zaméstnancii prebirajicich dodidvky a provadét kontrolu nad zaSkolenim
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dodavatelti. Tyto $koleni by provadél pracovnik zabyvajici se bezpecnosti a ochranou
zdravi pii praci (BOZP) a pozarni ochranou (PO), ktery je ve spoleCnosti zaméstnan.
Néklady na opatieni jsou minimalni a implementace bezproblémova. Analyza jeho

ucinnosti je mozna z hlaseni zaméstnanct o vzniku havarii.

Tabulka ¢. 8 — Neprimé environmentdlni aspekty — cdst 2

C Cinnost Aspekt Nasledek Hodnoceni
1. kontaminace vody 2
12. L unik nebezpecnych kontaminace pludy 2
Dodani latek pfi poSkozeni i N
13. nebezpeénych latek prip emise do ovzdusi 4
obalu ohroZeni lidského
14. . 4
zdravi

5.3.2 Nepatri¢ny odpad v kontejnerech

Jeden z problémil, ktery musi spolecnost feSit je, Ze néktefi obcané, uZivatelé
sluzeb provadénych organizaci, nejdou spolecnosti porad dostate¢né naproti k efektivni
spolupraci. Nejenze nékteii samotni netfidi odpad, naopak praci spoleCnosti Casto
1 zt€Zuji. Vyznamny environmentalni aspekt vznik4 denné pfi vhazovani nepatii¢nych
odpadi do kontejneri na tfidény odpad. Velice ¢asto se miZe jednat o nebezpetné
odpady, které nejenze mlzou zpusobit kontaminaci vody, pidy, ovzdusi nebo ohrozit
lidské zdravi, mohou znehodnotit také vytiizeny odpad v kontejneru. O¢ima spolecnosti
muZe jit o znehodnoceni materidlu, ktery by mohl byt v budoucnu vyuZity pro zhotoveni
novych vyrobkl. Opatieni k t¢émto aspektiim se hleda téZce. MiZe jit o zavedeni vyssiho
informovani ohledn¢ disledkd takového chovani. Napiiklad vylepem informaci
na jednotlivé kontejnery. Pfi vyuZiti vlastnich prostfedki spolecnosti by tvorba
nalepovacich plakéti nemusela byt ndkladna. Jisté ale neni, jak ¢asto by se musely plakaty
obnovovat z ditvodu vyuZivani ve venkovnich prostorech a nasledného jednoduchého
poskozeni. Je moZzné také prabézné kontrolovani kontejnerti zaméstnanci,
zda se v kontejnerech nevyskytuji nepatiicné odpady. ProtoZe se zamé&stnanci béhem dne
na riiznych mistech mésta Jesenik vyskytuji, nemél by byt problém urcit nékolik z nich,

ktefi béhem dne vzdy urcité kontejnery zkontroluji. Kontrola navrZzenych opatieni je
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mozna za predpokladu vytvareni evidence situaci, kdy se nepatficny odpad

v kontejnerech nachézel.

Tabulka ¢. 9 — Neprimé environmentdlni aspekty — cdst 3

C. Cinnost Aspekt Nasledek Hodnoceni
15. | Vhazovani kontaminace vody 8
16. | nepatfi¢nych kontaminace pudy 8
odpadu do nebezpecné latky ohroZeni lidského
17. Konteiners . 12
ontejnerd na zdravi
18. | tiidény odpad emise do ovzdusi 8

5.3.3 Odbératelé odpadu

Spolecnost by v ramci sledovani nepiimych environmentalnich aspektti méla
zacilit 1 na své odbératele. Nejedna se vSak o obecné odbératele podniku, ale pouze
o provozu odpadového hospodafstvi. A nejde také o klasické odbératele provadénych
sluzeb, ale o podniky, které od TSJE odebiraji odpad pro dalSi zpracovani
nebo pro likvidaci. Tyto spolecnosti jsou jisté¢ vazany piedpisy a zdkony tykajicich
se spravné likvidace a zpracovani odpadii. Jejich vztah k Zivotnimu prostiedi vSak mtize
byt razny a TSJE si v nékterych situacich svého odbératele miiZze vybrat a fidit s nim

vztahy prostfednictvim smluv, které budou koncipovéany s ohledem na Zivotni prostiedi.

Tabulka ¢. 10 — Neprimé environmentdlni aspekty — cdst 4

O(

Cinnost Aspekt Nasledek Hodnoceni
Odprode;j
19. | vytiidéného vytiidény odpad nespravné zpracovani 3
odpadu
Likvidace
20. | nebezpecného nebezpe¢ny odpad nespravna likvidace 3
odpadu
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Spolecnost za rok 2016 vytiidila celkem 1550 tun odpadu, ktery prodava
k dal$imu zpracovani. Z hlediska véhy jde o 749 tun papiru, 18 tun nidpojovych kartont,
306 tun plastti, 454 tun skla a 22 tun kovu. Mimo to zabezpecila 203 tun nebezpecného
odpadu k likvidaci. Vybérem vhodného odbératele a fizeni vztaht skrz vhodné smluvni
vztahy mohou mit za nisledek minimalizaci nepifimych environmentélnich aspektt,
které vznikaji za pfedpokladu ménég Setrného nebo nevhodného zpracovani a nespravné

likvidace doddvaného odpadu.
Graf ¢. 3 — SloZky vytrideného odpadu
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Vytvofeni smluv s odbérateli by se mohlo prodrazit. Jejich spravné vytvoieni
muZe vyZadovat pravnické sluzby, které by musela spolecnost zaplatit. Neni také jasna
samotna reakce odbératell. Tato varianta opatieni se samotné spole¢nosti nejevi jako

vhodna.

5.3.4 Ekologické skody

Provoz spravy a udrzby komunikaci pfi provadénych pracich pro mésto Jesenik
i fyzické osoby miiZe zjistit vyskyt starSich ekologickych S$kod nebo stavajiciho
negativniho vlivu na Zivotni prostfedi. Pfi nejmensim je nutné, aby spole¢nost apelovala
na majitele prostoru, na kterém negativni vliv vznikl nebo vznika ohledn¢ jejich napravy.

V takovém piipadé¢ mohou negativni vlivy vznikat napiiklad kontaminaci vody, pidy
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nebo ovzdusi nebezpe€nymi latkami. V tomto pfipadé nebylo nalezeno jiné vhodné

opatfeni.
Tabulka ¢. 11 — Neprimé environmentdlni aspekty — cdst 5
C. Cinnost Aspekt Nasledek Hodnoceni
21. | 7jisténi starych i kontaminace vody 6
22. | aktualnich nebezpecné latky kontaminace pludy 6
23. | ekologickych Skod emise do ovzdusi 4

5.3.5 Hodnoceni - shrnuti

VeétSina nepfimych environmentélnich aspektii spole¢nosti jsou méalo vyznamné
az nevyznamné. NejvyS$§iho hodnoceni dosahlo riziko poskozeni zdravi nebezpecnymi
latkami, které se mohou objevit v kontejnerech na tfidény odpad. OhroZeni v takovém
piipadé v nejvetsi mife spada na zameéstnance spolecnosti, ktefi musi s takovym odpadem
manipulovat. Na stupnici vyznamnosti jde o jediny vyznamny aspekt. OhroZeni
v souvislosti s nepatfiénym odpadem v kontejnerech spadé dile na ovzdusi, vodu ¢i pidu,
kterda muze byt v disledku vlivu aspektu kontaminovéana, nicméné dosahuje niz§iho
hodnoceni. Do nevyznamnych nepfimych aspektl pak spadd nafta a provoznich kapaliny,
které mohou kontaminovat vodu a pidu pfi havariich automobilli v aredlu spolecnosti.
Dale do této skupiny byly zarazeny nebezpecné latky, které by nedopatfenim
pfi dodavkiach mohly svym tnikem ohrozit nckteré c¢éasti Zivotniho prostiedi.
Do nevyznamny aspekti se nakonec zatfadil i vytfidény odpad a nebezpecny odpad,
ktery spole¢nost odproddva. Aspekt by pusobil ve chvili, kdy by odbératelé tento odpad

nevyuzili nebo nezlikvidovali tak, jak bylo predpokladano.

Graf ¢. 4 — Hodnoceni jednotlivych neprimych environmentdlnich aspektii
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Tabulka ¢. 12 - Hodnoceni jednotlivych environmentdlnich aspektu

C. Aspekt Nasledek Hodnoceni
1. | vyfukové plyny emise do ovzdusi 8
2. [hluk obtéZovani okoli 4
3. | nafta ¢erpani piirodnich zdrojt 8
4. |uraz zicastnénych osob ohroZeni lidského zdravi 6
5. . kontaminace vody 3
. nafta a provozni kapaliny kontaminace pidy 3
7. | spotieba vody ¢erpani piirodnich zdrojt 4
8. | spotieba elektrické energie | Cerpani piirodnich zdroja 4
9. |produkce odpadnich vod zatézovani Zivotniho prostredi 4
s s
11. kontaminace vody 2
12| inik nebezpecnych latek | kontaminace pidy 2
13. | pfi poskozeni obali emise do ovzdusi 4
14. ohroZeni lidského zdravi 4
15. kontaminace vody 8
16. kontaminace pidy 8
17. nebezpetné latky ohroZeni lidského zdravi 12
18. emise do ovzdusi 8
19.| vytfidény odpad nespravné zpracovani 3
20. | nebezpecny odpad nespravna likvidace 3
21. kontaminace vody 6
22. | nebezpecné latky kontaminace pudy 6
23. emise do ovzdusi 4
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54 NAVRHY

5.4.1 Navrhy spole¢nosti zastupitelstvu mésta Jesenik

V navaznosti na environmentalni pfezkum je mozné spolecnosti doporucit zmeny,
které by ji napomohly k jeSt€¢ vySSi zodpovédnosti za jeji Cinnosti, které na Zivotni
prostfedi negativné plsobi. Nepiimé environmentdlni aspekty jsou typické tim, Ze je
spolecnost miiZe jen ¢asteCné ovlivnit. Pozitivni skuteCnosti je, Ze TSJE maji moZnost
navrhnout méstu Jesenik zmény sluzeb, které pro né¢j vykonava. Tyto zmény mohou byt
pozitivni na sniZovani negativniho vlivu na Zivotni prostfedi. Po podani podnétu
pro zménu Zastupitelstvu mésta Jesenik uz pak zélezi jen na jeho vyjadfeném souhlasu
nebo nesouhlasu k této zmén€. Prvnim bodem doporuceni by se mohla vztahovat
k vyméné zZarovek na vefejném osvétleni za dsporngjsi alternativu, tedy tsporné zarivky.
V ramci osvétleni celého mésta by se jednalo opravdu o znacnou tusporu energii.
Zivotnost takovych zafivek by nebyla zkracovéana ¢astym rozsvicenim a pravdépodobng
by nedochézelo k CastéjSimu rozbiti, u kterého je nebezpecny unik toxickych latek.
Vyhodou je také, Ze vétSina jejich soucasti se da recyklovat. Dal§Sim navrhem by mohla
byt zména v systému seceni travy. Rozloha obhospodatrované oblasti je velika. VeSkeré
travnaté plochy se udrzuji sekackami nebo kiovinorezy, které jsou pohdnéné benzinem.
V néekterych mistech by se mozna dala zajistit varianta mén¢ ptsobici hlukem na okoli,
vyfukovymi plyny na ovzdusi a spotiebou benzinu na celkovou spotiebu ptirodnich
zdroji. Ve Spatné piistupnych mistech se da vyuZit prondjmu ovci, které jsou samoziejme
volbou, kterd musi byt dobfe promyslena a zkalkulovana. Variantou v méstskych ¢astech
je pak vyuziti elektrickych sekacek, které sice spottebovavaji elektrickou energii,
ale z hlediska Zivotniho prostfedi se jednd o ekologi¢téjsi alternativu neZ sekacky

benzinové.

5.4.2 Navrhy pro spole¢nost TSJE

Spolecnost v ramci zavedeni ISO 14001:2005 ma zvoleného manazera EMS.
Timto manazerem je vZdy feditel spolecnosti. Jeho funkce je vSak zvolena na zakladé
pozice ve spolecnosti, a ne na zdklad¢ vzdélani a zkuSenosti v této oblasti. Pro efektivni
fizeni s ohledem na Zivotni prosttedi by mély byt stanoveny klasifikacni predpoklady

pro vykonédvani pozice manazera EMS.
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Je jasné, Ze veSkera opatieni, zmény a Skoleni tykajici se environmentu stoji
spoleCnost nemalé financni prostfedky. Pokud vSak spoleCnost neumi vycislit tyto
nidklady, nemuze je efektivné snizovat. SpoleCnost by méla zvIast sledovat
environmentalni niklady, které ji napomohou k lepSimu EMS. Bude védét, jaka opatfeni

byla nejdrazsi, ale také jaké uspory spolecnosti donesla.

Z dtvodu certifikace ISO 14001:2005 spolecnost identifikovala a navrhla opatfeni
k pfimym environmentalnim aspektim. Pro jejich sniZovani by v§ak mohla navrhnout
cilové hodnoty s terminy jejich splnéni. Tento systém vede k efektivnéjSimu snizovani
vlivu na Zivotni prostfedi. Prvni environmentélni cile by mohly pro spolecnost vypadat

nasledovné.

Tabulka ¢. 13 — Environmentdlni cile

Cil Program Termin
SniZzeni mnoZstvi Oboustranny tisk, vyuZivani
spotfebovavaného kancelarského ANy HSE, VY . 01.01.2018
. 0 elektronickych dokumentii

papiru o 25 %
Uspora energie u svétel v mistech | Postupna vyména Zarovek za

. o . P 31.12.2018
s dlouhym svicenim usporné zafivky
SniZeni spotfeby energii a emisi | Provedeni zatepleni na budové 01.06.2019
COz u budovy skladu a autodilny |skladu, autodilny o

A€ se to nemusi zdat, spotieba papiru je opravdu pifimym environmentalnim
aspektem spolecnosti a v hodnoceni je stanoven jako nevyznamny. I v takovém piipadé
se da analyzovat mnozstvi, které je spotfebovavano. V TSJE se jednd v priméru o 15 875
kust papiru, ktery je mési¢n¢ spotiebovan celou spolecnosti. V pfepoctu na baleni
po 500 kusech papiru jde pfiblizné o 32 kusl baleni. ProtoZe spole¢nost zatim nezavedla
doporuceni pro sniZeni spotfeby papiru, nemelo by byt ndrocné jednoduchymi zménami
spotiebu papiru ovlivnit. Prvnim krokem by bylo nastavit na vSechny pocitace vychozi
tiSténi oboustranné, dal§im krokem pak dit pokyn k zasilani podkladi vyuZivanych
ve spolecnosti elektronicky. Vyroba papiru je ndrocna na Zivotni prostiedi spotfebou vody
a energie, emisemi oxidd siry a dusiku a samoziejmé spotiebou dieva, to ma také

za nasledek likvidaci deStnych pralesti a sniZzovani druhové rozmanitosti (18). Protoze
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spoleCnost nema bliZze odpozorovano mnoZstvi vyuZivaného papiru nadbytecné, je
vhodné na zacatku stanovit vyssi dsporu a po pilroénim zhodnoceni pak dle vysledkl
podniknout dals$i opatfeni ¢i navrhnout nizs$i cilové hodnoty. SniZeni spotieby

kancelaiského papiru o 25 % znamena 8 ks baliku, které by nemusely byt vyuZity.

Byla navrhnuta vymeéna uspornych zafivek pro vefejné osvétleni, stejné
tak by byly vhodné 1 na osvétleni v aredlu spolecnosti ve venkovnich i vnitinich
prostorach. Obdobn¢ se jedna o dsporu energii a Setrnéjsi variantu z hlediska recyklace.
Konkrétni cilovd hodnota v uspotfe energie nelze odhadnout. Urcity piinos pro Zivotni

prostiedi je vSak pravdépodobny.

JiZ v roce 2011 probéehla oprava fasddy na administrativni budové spolecnosti
spolu s jejim zateplenim. V aredlu spolecnosti se nachédzi i budova skladu a autodilny,
kterd je v soucasné dobé klasifikovdna v energetické naro¢nosti budov ve tifidé
G a od jejiho provedeni nebyly na budové, kromé€ vymény oken, provedeny Zadné tpravy
z diivodu udspory tepla. Za rok 2016 tyto prostory bez energeticky uspornych opatieni
spotiebovaly 18332 m3 plynu. Vramci environmentdlnich cild jde o dsporu
neobnovitelnych zdrojl, kterym plyn je, nejde vSak presné fici piesnou cilovou hodnotu.
Zalezelo by na konkrétnich pozadavcich spolec¢nosti a jejich financnich prostiedcich,

které by byla ochotna do nivrhu investovat.

V nédvaznosti environmentalni pfezkum a analyzu environmentalnich nepfimych
aspektl se systém EMAS jevi jako vhodny néstroj, kterym by mohla spolecnost vylepsit

sviyj vztah k ochrané Zivotniho prostiedi.
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7  DISKUZE

Zapojeni jednotlivych osob do ochrany Zivotniho prostfedi pusobi velice
pozitivng, 1 kdyZ je takové chovani prakticky nevyhnutelné ve chvili, kdy si uvédomi,
Ze bez ucinnych opatteni ztraci jejich Zivot kvalitu a udrzeni kvality Zivota budoucich
generaci neni jista. Stejn¢ jako jednotlivci zastavaji urCity postoj k tomu byt pii jejich
Zivoté Setrni k Zivotnimu prostfedi, osoby na postech vedeni spolecnosti svym postojem
dale ovliviwuji cely podnikatelsky subjekt sklddajici se nejen z hmotnych a nehmotnych
statki, ale vtomto piipadé hlavné zaméstnancii. Pokud je vynechdna povinni
zodpovédnost, kterou ekonomickym subjektim pfitazuji rizné zakony, zalezi pak zcela
na pocitované zodpovédnosti jednotlivych spolecnosti k Zivotnimu prostiedi nebo
na motivaci, kterou miZe byt napiiklad propagace spole¢nosti. At’ uz spolecnosti délaji

environmentalni aktivity z jakéhokoliv diivodu, vZdy tato ¢innost piisobi kladné.

Analyza spolecnosti méla moznost pfibliZit jeji hospodafeni a poukézala na to,
Ze jeji vybér pro tuto praci byl vhodny. Jeji aktivita a Siroky rozsah podnikéni mél
za nasledek moZznost rozsahlého environmentalniho pfezkumu a nalezeni mnoha oblasti,
kde environmentélni neptimé aspekty hledat. Naopak pfi jejim zodpovédném podnikani
se hife hledaji nidvrhy na zlepSeni. V tomto pfipadé ndvrhy na sniZeni nepifimym

environmentalnich aspekti.

Environmentalnim prezkumem byla zjiSt€éna organizace podniku, struktura
a odpovédnost vztahujici se k ¢innostem podporujicim ochranu Zivotniho prostiedi, dale
doSlo k pfezkoumani stavajicich metod a postupii a dodrzZovani pravnich a jinych
pozadavkl. Ve spole¢nost nebyly nalezeny Zadné piestupky ¢i zdvaZné nedostatky
v dokumentaci. Je vSak pravda, Ze bylo spiSe zjist¢ miry potvrzeno ocekavané.
Spole¢nost by s nejvétsi pravdépodobnosti nemohla vlastnit certifikat ISO 14001:2005

pokud by né¢jakym zavaznéjSim zptisobem neplnila své povinnosti a zavazky.

V praci byly vyhodnoceny environmentalni nepiimé aspekty. Je témeér jisté,
ze provedeni vyhodnoceni naptiklad nckterym zaméstnancem ve spole¢nosti nebo
osobou zabyvajici se touto problematikou by bylo z ¢asti nebo tuplné odli$né. Identifikace
nepiimych aspektli metodou W-I je jednoduchd, nicméné nezaruci, jako v piipad¢ této
analyzy rizik, Ze posuzovatel nevédomky néktery nepiimy aspekt nevynechal, tedy, Ze jej

2

nckterd z otazek “co se stane, kdyZz...” nenapadla. Podrobna identifikace neptfimych
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aspektl je vSak nutna az ve chvili snahy o registraci v programu a v tu chvili by bylo
nutné Zadny z téchto aspektd nevynechat. Samotné ohodnoceni pravdépodobnosti
vyskytu aspektu a miry vlivu dopadu je na zadklad¢ subjektivnich zkuSenosti. Opira

se vnimani nebezpeci i jeho nepiiznivych vlivl jednotlivcem.

Z prace vyplynulo doporuceni pro spolecnost zavést systém EMAS. V rdmci
zjiSténych pfiznivych skutecnosti i nedostatkli spolec¢nosti se jevi novy systém jako
vhodny. 1 vtomto piipadé¢ je takové rozhodnuti na ziklad¢ subjektivniho pocitu.
ProtoZe nebyly nalezeny zavazné ptestupky, mohla by se pro jiného posuzovatele zdat
spoleCnost dostate¢né odpoveédna k Zivotnimu prostiedi a zavedeni systému by se mu
zdélo zbyte¢né. Neodmyslitelné je k zavedeni systému potieba financnich prostiedki,
pracovni sily a jist¢ mnoho usili. Na zdkladé¢ poznani spole¢nosti je pravdépodobné,
Ze pokud se pro zavedeni systému rozhodne, zvladne ho zavést i udrZovat. Spole¢nost je
dlouhodobé prosperujici, a 1 vySsi naklady spojené se zavedenim nebo udrzovanim
EMAS by ji nemély ¢init problémy. Pfi doporueni pro systém je vSak brano v potaz
soucasné vedeni spolec¢nosti, které se svym postojem jevi jako schopné navrhnuté zmény
realizovat. Protoze vedeni spoleCnosti se méni v zdvislosti na clenech rady
a zastupitelstva mésta Jesenik, nemusi byt jasné, jaky postoj zaujmou k navrhovanému

systému budouci ¢lenové managementu spole¢nosti.

Ve fazi rozhodovani by se vSak spolecnost m¢la zabyvat vySe zminénou motivaci.
Pokud by spole¢nost nepottebovala vyhody jako je utvofeni si dobrého vnéjSiho obrazu,
muZe nékteré navrhy realizovat i bez zavedeni systému EMAS. Tuto ¢innost by tvofila
jen vramci vlastntho zdjmu k Zivotnimu prostiedi, a ne kvili jménu spolecnosti
a propagaci. V takovém ptipadé by nebyla spolecnost zatiZzena kontrolami, financovala
by pouze zmény, které uzni jako vhodné nebo potiebné. Naopak by vSak neméla
kontrolni sloZku, kterd by ji naptiklad potvrdila spravnost jejtho po¢inani nebo ji byla
z Casti motivaci. Nelze vSak systému EMAS upfit jeho propracovanost. Cely systém

od prezkumu k jeho zavedeni, udrZovani az ke kontrolam je zaclenén do celkového fizeni

spolecnosti a je soucasti kazdodennich ¢innosti organizace.
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ZAVER

Ekonomické subjekty mohou a Casto také maji vlastni zptsoby sniZovani rizik
na Zivotni prostiedi, které v souvislosti s jejich ¢innosti vznikaji. Vede je jejich vlastni
iniciativa nebo se inspiruji u jinych spolec¢nosti. Nelze zcela jednoduse zhodnotit vztah
ceskych ani zahrani¢nich spolecnosti k Zivotnimu prostfedi i jejich aktivity vedouci
k Setrnosti. Docela urcité je nutné se jako prvni podivat na prostiedi, ve které svou
¢innosti provadi. Rozdily v moZnostech na celém svété jsou vyrazné, nicméné prakticky
vSude je urcity podnét, ktery vede subjekty k ohleduplnosti. Sjednoceny systém Evropské
unie k probirané problematice se jevi velice pozitivn€. Subjekty téchto statli maji Sirokou

Skalu moZznosti, které mohou vyuZzivat a které jim jsou inspiraci.

Provedena analyza spolecnosti s ndvrhem opatfeni na nepiimé environmentalni
aspekty nebo zavedeni tvorby cilovych program mohou byt pro spole¢nost prvnim
krokem v otevieni novych obzort, které se v oblasti environmentéalniho fizeni nachézi.
MuzZe se zaobirat jen nékterou ¢asti z celého systému nebo se naopak pokusit o jeho

aplikaci.

Systém EMAS svoji propracovanosti pisobi naro¢né. Proniknutim do jeho
pozadavki se mtiZzou zdat n€které jeho prvky zbytecné. Zcela prokazatelné¢ ma vSak
1 vzakladu velké mnozstvi dobrych myslenek, které mohou spoleCnosti vést tim
spravnym smérem. Jednd se o dobry navod k zajiSténi ohleduplnosti k Zivotnimu
prostiedi. Neni vSak jedinou zdleZitosti, kterou by spole¢nost mohla svou ohleduplnost
prokézat. Pfredstaveno bylo mnoho nastroj, které mohou spole¢nosti vyuZit pro snizovéani
rizik na Zivotni prostiedi. VSechny nastroje ale maji jeden spolecny zdklad, kterym je
sjednoceni mysSleni lidi v této problematice. K uspéSnému feSeni je nutnd spolupriace

nejen osob v jedné organizaci, ale i v okoli spole¢nosti.

M/ Mevs

Jisty posun od diivejSich dob je ziejmy. Neni vSak jisté, Ze je dostatecné rychly
v porovnani s technologickym pokrokem. Je na kazdém jedinci, aby si nutnost ochrany

pfirody uvédomil, ale otdzka €asu, zda uz dneska neni pozdé¢.
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Priloha ¢. 1 — Ndzvoslovi v systému EMAS

pojem

ekvivalent

vysvétleni

environmentalni
prohlaseni

prohlaseni k zivotnimu
prostfedi, souhrnné
prohlaseni

verejny dokument obsahujici ucelené informace o organizaci a jejim
systému (strukturu, ¢innost, environmentalni politiku, zavedeny systém
fizeni, environmentalni aspekty, environmentalni program, environmentalni
cile a cilové hodnoty a Miv ¢innosti organizace na zivotni prostredi);
environmentalni prohlaSeni organizace wdava v intervalu (1x za 3 roky),
tzn. pfi prvni registraci a nasledné po uplynuti 3-letého cyklu, kdy
organizace z&da o prodlouzeni registrace

aktualizované
environmentalni
prohlaseni

aktualizované
prohlaseni

vefejny dokument obsahujici aktualizace posledniho schvaleného
prohlaSeni; wdava se v letech, kdy neni wdavano souhrnné prohlaseni (tj.
2x v 3-letém cyklu) a Udaje uvedené v aktualizovaném prohlaseni schvaluje
owefovatel

udaje potiebné k
registraci

jedna se o prilohu VI Nafizeni EP a Rady ¢. 1221/2009; formular vypliuje a
predklada organizace zadajici o novou registraci a také dale kazdoro¢né s
aktualizovanym environmentalnim prohlaSenim

prohlaseni o
c¢innostech
environmentalniho
ovérovatele

jedna se o pfilohu VIl Nafizeni EP a Rady ¢. 1221/2009; environmentalni
ovéfovatel wyplfiuje a vydava prohlasSeni o tom, Ze ovéfeni a schvaleni
systému EMAS bylo provedenou v souladu s wS$e uvedenym nafizenim;
organizace z&dajici o registraci v Programu EMAS pfilozi toto prohlaseni k
zé&dosti o registraci (prvni registrace i prodlouzeni — po 3 letech)

akreditovany

ovérovatel; certifikacni

v Ceské republice subjekt, ktery ziskal akreditaci k provadéni ovéfovani a
schvalovani systému EMAS; ovéfovatel potwzuje (ovéfuje) vSechny prky

ovéfovatel spole¢nost pro EMAS [systému environmentalniho fizeni v organizaci a platnost Udaju uvedenych
v environmentalnich prohlaseni
. potwzeni platnosti informaci, které organizace uvedla ve svém
validace -

environmentalnim prohlaseni

environmentalni
prezkum

Gvodni environmentalni
prezkoumani

pocatecni komplexni analyza environmentalnich aspektt ¢innosti, wrobkd
a sluzeb organizace a jejich dopadl a iwu na Zivotni prostredi

environmentalni
aspekt

prvek ¢innosti, wrobkid nebo sluzeb organizace, ktery ma nebo mize mit
odpad na zivotni prostfedi

primy

takow aspekt, ktery vedeni pfimo fidi, nebo ho pfimo oviviiuje (wuzivani
pfirodnich zdroji a surovin — véetné energie, emise do ovzdusi, vwpousténi
do vod, wuzivani a kontaminace pldy, riziko vzniku havarii, mistni
problémy — hluk, zapach, prach atd.)

neprimy

takowy aspekt, ktery muze byt vwsledkem vzajemného plsobeni
organizace a tretich osob a mize byt v ur€ité mife ovivnén organizaci
(problémy souvisejici s zivotnim cyklem wyrobk( —design, baleni, preprava,
sprawni a planovaci rozhodnuti, whbér a skladba poskytovanych sluzeb,
chovani dodavatelt a subdodavatelu...);

byt zejména v nepfimych aspektech jejich €innosti, wrobkl a sluzeb

registr
environmentalnich
laspektt

rejstrik
environmentalnich
aspektd

prehled vSech (wznamnych) pfimych i nepfimych aspektd, které maji viv
na Zivotni prostredi




Priloha ¢. 2 — Registr neprimych aspektu

Mira vliva

C.| Provoz Treti strana Cinnost Aspekt Stav Nasledek Pricina P-st dopadu Hodnoceni
1. ] Odbératelé, |auta tretich stran v vyfukové plyny em1vsve d(,) (fvzdusfl pohyb po areafllu 4 2 8
| 2. | VSechny dodavatelé |aredlu hluk B [obtéZovani okoli pohyb po aredlu 4 1 4

3. nafta Cerpéni ptirodnich zdrojii  |pohyb po arealu 4 2 8
1 4. | Odbératelé havérie automobilu |draz zicestnénych osob ohroZeni lidského zdravi _ |zranéni zic¢astnéné osoby 2 3 6

5.| Vsechny v aredlu, Gnik ., ) H |kontaminace vody poskozeni automobilu 1 3 3
— dodavatelé S nafta a provozni kapaliny - - = - -

6. provoznich latek kontaminace pudy poskozeni automobilu 1 3 3

' - PPV P o P - 4
1 7. Odbératelé, |vyskyt osob v spotfeba vody — Serpz,m{ pf{rodn{ch ZdrOJ.IOJ neﬁetrnz,l spotfeba 4 1

8. , , spotieba elektrické Cerpani ptirodnich zdrojii |neSetrnd spotieba 4 1 4
—  VSechny dodavatelé, |prostordch - B —/———— ~ — —

9. .. , . . produkce odpadnich vod zat¢zovani zivotniho vyuziti zatizeni spole¢nosti 4 1 4
—— uzivatelé [spolecnosti . " o o
10. odpady zatéz piirody v podobé vyuziti zatizeni spole¢nosti 4 1 4
[11.] kontaminace vody Spatnd manipulace 2 1 2
112.] Usek Dodavatelé dodani unik nebezpecnych latek I kontaminace pudy Spatnd manipulace 2 1 2
13.| ekonomicky nebezpecnych latek |pfi poSkozeni obali emise do ovzdusi Spatnd manipulace 2 2 4
14. ohroZeni lidského zdravi  |$patnid manipulace 2 2 4
115.] vhazovani kontaminace vody nespolehlivost uZivatele 4 2 8

1 Odpadové ' ew o - S - - 3
116.] pa ,cjve | Usivatele nepatrlcr?ychaodpadu nebezpedné latky B konteirrm,la'ce pl,ldy . nespolehl?vost u?vatele 4 2
17.| hospodétstvi do kontejnert na ohroZeni lidského zdravi  |nespolehlivost uZivatele 4 3 12

18. tiidény odpad emise do ovzdusi nespolehlivost uzivatele 4 2 8
119.| Odpadové Odbératelé odprodej vytfidény odpad H [nespravné zpracovani nedodrZeni zakont 1 3 3
20.| hospodéistvi likvidace nebezpec¢ny odpad H [nesprdvna likvidace nedodrZeni zakont 1 3 3
& Sprava a Zjistént starych i kontaminace vody Spatné zabezpeceni v minulosti 2 3 6
22.| udrzba Odbératelé |[stavajicich nebezpecné latky H |kontaminace pudy Spatné zabezpeceni v minulosti 2 3 6
23.| komunikact ckologickych skod emise do ovzdusi $patné zabezpedeni v minulosti| 2 2 4

II




