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Abstrakt

Diplomova praca je zameranda na vytvorenie ekonomicky realizovateného
podnikatel'ského planu pre zalozenie spolo¢nosti zaoberajiiceho sa chovom a predajom
zivych ryb na Slovensku. Teoretickd cCast obsahuje vymedzenie problematiky,
ktora suvisi s hlavnou myslienkou planu a jej validacie formou vybranych analyticko-
-evaluacnych nastrojov, tak i Strukturu a obsah jednotlivych casti podnikatel’ského planu.
Analyticka Cast’ je venovana validacii obchodného modelu a analyze trzného a obecného
prostredia, vratane analyzy vlastnych zdrojov a schopnosti, za tG¢elom identifikacie
klaCovych faktorov a ich zhodnotenia, s naslednym rozhodovanim o vhodnej trznej
stratégil. Navrhova Cast’ popisuje vybranu stratégiu spolo¢nosti a obchodného modelu,

ktory je rozpracovany do diel¢ich Casti podnikatel'ského planu.
Abstract

The diploma thesis is focused on the creation of an economically feasible business plan
for the establishment of a company dealing with the breeding and sale of live fish
in Slovakia. The theoretical part contains a definition of the issues related to the main
idea of the plan and its validation in the form of selected analytical and evaluation tools,
the structure and content of individual parts of the business plan. The analytical part
is devoted to the validation of the business model and analysis of the market and general
environment, including the analysis of own resources and capabilities to identify key
factors and evaluate them with subsequent decision-making on the appropriate market
strategy. The design part describes the selected strategy of the company and the business
model, which is elaborated into partial parts of the business plan.

KPucéové slova

podnikatel'sky plan, obchodny model, chov a predaj Zivych ryb, SWOT analyza, Lean
CANVAS

Key words

business plan, business model, breeding and sale of live fish, SWOT analysis, Lean
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UvVOD

Mnoho l'udi sa pokusa o zalozenie vlastného podniku, avSak nevedia kde zacat. Kladu
si mnoho otazok na témy, ako je predmet podnikania, pocet zdkaznikov, vyuziteI'nost
produktu alebo sluzby, financné riziko a mnoho d’al$ich, pre nich neznamych, odpovedi
na dané témy. VicsSina tém sa neda jasno definovat’, a preto to mnoho I'udi od podnikania

odradi.

Podnikanie je ve'mi narocné ato hlavne jeho zaciatky. Zacinajice podnikanie nesie
so sebou mnoho rizik a neistot, a niektorych to prave kvoli tomu odradi od tvorby
ich myslienky. Za u¢elom overovania vhodnosti podnikatel'skej myslienky a zhodnotenia

vSetkych aspektov, spojenych s podnikatel'skou ¢innost'ou, sa tvori podnikatel'sky plan.

Tato diplomova praca sa zaoberd prave tvorbou podnikatel'ského planu. Podnikatel'sky
plan sa zameriava na chov a predaj Zivych ryb na Slovensku. Aj ked’ nejde o aktualne
popularny segment, urcite to patri k tradiciam Slovenska a aj jeho okoliu. Podnikatel'sky
plan popisuje vsetky aspekty spojené s touto podnikatel'skou ¢innost'ou, ktoré tvoria
prostredie spoloc¢nosti. Tieto poznatky vytvaraji predpoklad pre tspesné eliminovanie

rizik, spojenych s podnikatel'skou ¢innostou.

Pre tuspe$né spracovanie podnikatel'ského pldnu je potrebné sformovat’ teoretické
vychodiska, aby bola mozna komplexné analyza vonkajSich a vnutornych faktorov, spolu
s validaciou obchodného modelu. Analyza faktorov dopomdze k vytvoreniu

realizovatel'ného podnikatel'ského planu so vSetkymi jeho naleZitostami.
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VYMEDZENIE PROBLEMU A CIELE PRACE

Chovom ryb sa zaoberaju l'ndia uz od nepamiti a pstruh dihovy patri medzi najviac
konzumované sladkovodné ryby na Slovensku. Chov pstruha je uz akousi tradiciou.
V sucasnosti je nevelky zaujem o zakladanie chovnych spolocnosti, z dovodu
legislativnej a finan¢nej zataze. Zameranie diplomovej prace, prave na zalozenie
spoloc¢nosti zaoberajicej sa chovom a predajom zivych ryb, je myslienkou investora
do tejto spolocnosti. Dovodom jeho zameru, je skutocnost, ze pre investora su ryby,
vSeobecne, vel'kou vasiiou. Diplomova praca by mala napomdct’ k uspesnej realizacii
tohto zameru po viacerych strankach a taktiez prispiet’ v udrzani tradicie chovu zivych

ryb na Slovensku.
Vymedzenie hlavného ciel’a prace a jeho naplnenie

Hlavnym ciel'om tejto diplomovej prace je vypracovanie ekonomicky realizovate'ného
podnikatel’ského planu pre zaloZenie spolo¢nosti, so zameranim na chov a predaj zivych
ryb. K naplneniu hlavného ciel'a bude pouzita analyza trhového prostredia pre posudenie
trznej atraktivity, analyza legislativnych faktorov a ekonomického vyvoja a analyza
vlastnych zdrojov a schopnosti. Na zéklade vysledkov z analyz bude vybrana vhodna
stratégia, ktord bude rozpracovana do ¢iastkovych Casti podnikatel’ského planu v oblasti
marketingovej, financ¢nej, prevadzkovej a riadiacej stranky fungovania spolo¢nosti

vratane zhodnotenia rizik a harmonogramu realizacie.
Metodika spracovania prace

Naplnenie hlavného ciel'a diplomovej prace bude dosiahnuté za pomoci metodiky

spracovania v ramci tychto ¢iastkovych ciel'ov:

1. Spracovanie teoretickych vychodisk obsahuje teoretické uchopenie hlavnych
pojmov, ktoré suvisia S podnikatel'skym procesom, analytickymi a evaluaénymi
nastrojmi podnikatel'ského planu a Struktirou podnikatel’ského planu. Teoretické
vychodiska sluzia pre lepSie uchopenie analytickej a navrhovej Casti.

2. Nasleduje analyza problému a sucasného stavu. Prvym prvkom tejto casti

je zostavenie business modelu Lean CANVAS, ktory dopomaha k rozkladu
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myslienky na jej klucové predpoklady ajeho validacia na zaklade
kvalitativnych rozhovorov s potencionalnymi zakaznikmi. Tento kvalitativny
vyskum dopomo6ze k overeniu vhodnosti realizacie zameru zacinajuce]
spoloc¢nosti.

Nasleduje analyza odborového prostredia alebo trznej atraktivity za pomoci
vyuzitia Porterovho modelu, ktory zhodnocuje atraktivitu daného trhu. Vd’aka
uspesnému spracovaniu tejto analyzy je mozné vymedzenie vyjedndvacej sily
zakaznikov, vyjednavacej sily dodavatel'ov, hrozby vstupu novej konkurencie,
hrozby substitatov a zhodnotenie rivality konkurentov na danom trhu.

Dalej bude vyuzity teoreticky rimec teritoridlnej analyzy SLEPTE,
ktord hodnoti vonkajSie prostredie Vv jednotlivych oblastiach. Ciel'om
tejto analyzy je identifikdcia moznych vplyvov, ktoré pdsobia na zacinajucu
spolo¢nost. Vysledky zanalyz, odborového aj vonkajSieho prostredia,
predstavuji  pre zacinajicu spolo¢nost’ prilezitosti a hrozby spojené
S jej podnikatel'skou ¢innostou.

Dalsim ¢iastkovym ciefom je prevedenie analyzy vlastnych zdrojov
a schopnosti, ktora zahrituje zhodnotenie finan¢nych, hmotnych, Tudskych,
nehmotnych a nezaradenych zdrojov, ktorymi zacinajuca spolo¢nost’ disponuje.
Cielom prevedenia tejto analyzy je identifikdcia slabych a silnych stranok
spolocnosti.

Vysledky prevedenych analyz budu vstupovat’ do zhriiujicej kvantitativnej
analyzy SWOT so zhodnotenim podla EFE a IFE matic. Toto zhodnotenie,
silnych stranok, slabych stranok, prileZitosti a hrozieb, sluzi zacinajucej
spolo¢nosti na vhodny vyber stratégie, ktort zvoli pri zaciatku podnikatel'skej
¢innosti.

V navrhovej Casti bude identifikovana stratégia rozpracovana do jednotlivych
¢asti podnikatel’ského planu. Obsahom predmetu ¢iastkovych ciel'ov navrhovej
Casti je spracovanie marketingovej, finanénej, prevadzkovej a riadiacej stranky
fungovania spolo¢nosti.

Poslednym ¢iastkovym ciel'om navrhov je identifikacia, analyzy a zhodnotenie
rizik z projektu pomocou metédy RIPRAN vritane vypracovania ¢asového

harmonogramu realizicie.
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Vypracovanie jednotlivych casti dopomoéze k UspeSnej realizdcii vybranej stratégie

a umozni tak za¢inajucej spoloc¢nosti realizovat’ vstup na trh so zivymi rybami.
Zber primarnych a sekundarnych dat

Aby bola realizacia diplomovej prace mozna, bol potrebny zber primarnych
a sekundarnych dat. Zdrojom priméarnych dat budt poznatky ziskané z kvalitativnych
rozhovorov s potencionalnymi zakaznikmi zacinajicej spoloc¢nosti, ktori pdsobia
na Slovensku. Informacie z primarnych dat budi nésledne pouzité pri kvalitativnom
vyskume, ktory sa zaoberd validaciou obchodného modelu. Analyza odborového
prostredia bude prevedend na zaklade sekundarnych dat, ktoré budu ziskané z knih,
odbornych ¢lankov a publikacii, z dat uvedenych na stranke Statistického uradu,
webovych stranok a prispevkov na weboch. K analyze vonkajSieho prostredia
budi pouzité sekundarne zdroje, ziskané zknih, judikatir, odbornych c¢lankov
a publikacii, z dat uvedenych na stranke Statistického turadu, webovych prispevkov
a webovych stranok. Zhodnotenia vlastnych zdrojov a schopnosti je realizované
za pomoci primarnych dat, ziskanych zrozhovorov sinvestorom do zacinajicej

spoloc¢nosti.
Dedukcia, indukcia a syntéza

Diplomovéa praca obsahuje deduktivno-induktivnu analyticka cast, kde validacia
obchodného modelu a analyza vlastnych zdrojov a schopnosti je induktivnou ¢astou
a analyza externého prostredia (obecné prostredie atrh) je spracovand na zaklade
dedukcie. Po spracovani deduktivno-induktivnej analytickej Casti je spracovana syntéza
prostrednictvom SWOT matice, so zhodnotenim podla EFE alIFE. Po syntéze
je spracovand navrhova cast, ktora predstavuje induktivnu cast’ diplomovej prace,
ktorej predmetom je rozpracovanie zvolenej stratégie do jednotlivych Ccasti

podnikatel'ského planu.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V tejto Casti diplomovej prace su uvedené teoretické vychodiska tykajuce sa danej témy.
Obsahuje objasnenie priebehu podnikatel'ského procesu spolu s vymedzenim
podnikatel’'skej ¢innosti so zivymi rybami, opisanie tvorby business modelu a nasledne
su opisané vsetky analytické nastroje, ktoré budu pouzité v Casti analyzy sucasného stavu.
Na zaver teoretickej Casti prace je uvedeny podnikatel'sky plan spolu s jeho Struktirou

a opis metodiky RIPRAN.
1.1 Priebeh podnikatel’ského procesu

Prvym krokom, po tom, ako vznikne népad na podnikatel'ski Einnost,
by malo byt zapisanie uvodnej vizie a zdelenie tejto vizie aspon jednej d’alSej osobe.

Utinnou metddou na spisanie planu je pouzitie modelu Lean CANVAS (Maurya, 2016).

Druhym krokom je identifikécia najrizikovejSej Casti planu. Podl'a Maurya je vytvaranie
uspesného produktu v podstate zalezitostou odstraniovania rizik. Najvacsi, rizikom
vSetkych zacinajucich spolo¢nosti, je ponukanie nieCoho, o ¢o nikto nema zaujem

(Maurya, 2016).

Zacinajuca spolo¢nost’ prechadza nasledujucimi tromi odlisnymi fazami, uvedenymi

Vv obrazku ¢. 1:

Riesenie Produkt
vhodného ‘ napliiujuci ‘ Skalovanie
problému potreby trhu

Faza 1 Faza 2 Faza 3

Obrazok €. 1: Tri fazy zacinajucej spolo¢nosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Maurya, 2016))

KIiacovou otazkou prvej fazy je, ¢i md dany problém zmysel vobec riesit. Ak ano,
je nutné urcit minimalne poziadavky na dany produkt alebo sluzbu, ktoré by dany
problém riesili. Sucast'ou druhej fazy je zhodnotenie vhodnosti vytvoreného produktu
alebo sluzby. Dosiahnutie naplnenia potreby trhu vytvorenym rieSenim

(produktom/sluzbou) je vyznamnym milnikom pre kazdu zacinajicu spolocnost’.

16



V tomto momente zafina plan fungovat. Spolocnost’ ziskava zdkaznikov, udrziava
si ich a z jej Cinnosti tvori prijmy. Tretia faza riesi otazku rastu spolo¢nosti. V tejto faze
uz dochadza k napliiovaniu potreby trhu produktom spolo¢nosti a preto je ista miera
uspechu takmer vzdy garantovand. Spoloc¢nost’ presuva svoju pozornost’ na jej rast,

teda Skaluje svoj obchodny model (Maurya, 2016).

Vytvorenie produktu alebo sluzby, ktora riesi urCeny problém, si vyzaduje ist mieru
testovania vhodnosti navrhu rieSenia. Podnikatel'ska ¢innost’ spolo¢nosti si vyzaduje
aj zaoberanie sa otazkou financovania jej ¢innosti. Spolo¢nost’ musi zvazit', aké financie
bude pouzivat’, a Vv pripade, Ze sa rozhodne pre cudzi kapital, je potrebné, aby zvolila

spravny Cas na pristipenie k tomuto kroku (Maurya, 2016).

Tretim krokom podnikatel'ského procesu je systematické testovanie pldnu spolo¢nosti.
Po zdokumentovani planu a stanoveni priorit ohl'adom pociato¢nych rizik, je spolo¢nost’
pripravend na testovanie jej planu. Testovanie prebieha v sérii experimentov pomocou
cyklu vytvorenie — vyhodnotenie — poucenie sa. Vystup z fazy vytvorenia, spolo¢nost’
predlozi na testovanie zakaznikom a analyzuje ich reakcie pomocou kvalitativnych
a kvantitativhych metoéd. Vysledkom je zachytenie potrebnych akcii, ktoré je nutné
vykonat. Experiment pomdha overit' platnost konkrétnej hypotézy o podnikatel'skom

modeli spolo¢nosti (Maurya, 2016).
Predpokladom k tuspechu zacinajucej firmy je zohl'adnenie nasledujtcich krokov:

motivacia a odhodlanie podnikat’,

zvazenie osobnych predpokladov pre podnikanie,

objavenie a definovanie podnikatel'ského napadu alebo medzery na trhu,
vyjasnenie podnikatel'ského zdmeru,

vyjasnenie potrieb finanénych a inych zdrojov,

vymedzenie predmetu ¢innosti a vol'ba vhodnej pravnej formy podnikania,

pripravenie podnikatel'ského rozpoétu,

=4 =2 =4 A4 A4 A4 A4 -

zostavenie podnikatel'ského planu (Veber, 2008).
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Porozumenie :> Definovanie |:> Kvalitativne :> Kvantitativne
problému rieSenia overovanie overovanie

A

A4
A
v

Riesenie vhodného problému Néjdenie produktu, ktory napliiuje potreby trhu

Obrazok ¢. 2: Metavzor iteracie
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Maurya, 2016))

Obrazok ¢. 2 zobrazuje Styri zakladné fazy iteracie, ktory dopomaha k potvrdeniu
alebo vyvrateniu nejakej hypotézy. Prvé dve fazy sa zaoberaju ndjdenim problému,
ktory ma zmysel riesit. Dalej dochddza k iterdcii smerom K najdeniu produktu,
ktory napliluje poziadavky trhu, pomocou testovania produktu. Testovanie prebieha

vo faze kvalitativneho overovania a vo faze kvantitativneho overovania (Maurya, 2016).
1.1.1 Vymedzenie myslienky podnikania so Zivymi rybami

Ryby tvoria dolezitl sucast’ stravy 'udi uz dlhi dobu. Konzumacia ryb bola zaznamenana
uz pred viac ako 40 000 rokmi. Pre mnoho l'udi ide o hlavny zdroj bielkovin.
S narastajucou velkostou populacie je chov ryb coraz vyznamnej$i odvetvim.
Toto odvetvie je najrychlejSie rasticim odvetvim potravindrskej vyroby. Chov ryb
dopoméha okrem tvorby zdroju obzivy aj zabezpecenie ekologickych charakteristik
slovenského Zivotného prostredia. Z dovodu nadmerného vylovu vol'ne Zzijucich ryb,

z dovodu dopytu po bielkovine ziskanej z ryb, sa vyvija tlak na chovy ryb (Vidova, 2015).

Tradiciou slovenskych domadcnosti je konzumacia pstruha dthového, ktory tvori
neodmyslitelnu Cast’ jedalnickov mnohych domacnosti. Pri chove pstruha dihového
je najvyznamnej$i Ucel chovu priama l'udska spotreba. Aj napriek tomu ma chov ryb

za uc¢elom chovu ndsad na zarybiiovanie vel’ky vyznam (Vidova, 2015).

Slovensko ma dlhodobu tradiciu spojentt s hospodarskym chovom ryb a rekreacnym
rybolovom. Chov ryb na Slovensku ma aj okrem toho, Ze ide o jednu z podnikatel'skych
¢innosti, aj iny vyznam. Pomaha v ochrane a tvorbe zivotného prostredia, zachovavania
povodného genofondu ryb a taktiez aj prinaSa spolo¢nosti mimoprodukéné prinosy,

spojené s objektami na chov ryb (Vidova, 2015).
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Nasledujuca tabul’ka ¢. 1 zobrazuje zaradenie ekonomickej ¢innosti spojenej s chovom
a predajom sladkovodnych ryb na Slovensku podrla klasifikacie SK-NACE (SK NACE,
2020).

Tabul’ka €. 1: Zaradenie ekonomickej ¢innosti podl’a klasifikacie SK-NACE
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (SK NACE, 2020))

A POENOHOSPODARSTVO LESNICTVO A RYBOLOV

03 Rybolov a akvakultara
03.2 | Akvakultara

03.22 | Rie¢na akvakultira

1.2 Business model Lean CANVAS

Vicsina zakladatelov spolo¢nosti nosi svoje predpoklady ulozené iba v ich hlave.
Samozrejme, Ze tato moZznost moéZe patrit medzi najrychlejSie sposoby iteracie,
ale nepochybne skresl'uje ich vnimanie reality a skuto¢nosti. Je preto potrebné spisat’
uvodnu viziu. Najprv na tento ucel sluzili samotné podnikatel'ské plany, ale v sucasnosti
sa odporaca zacat’ s vypracovanim business modelov CANVAS alebo Lean CANVAS
(Maurya, 2016).

Lean CANVAS predstavuje adaptiaciu business modelu CANVAS od Alexa
Osterwaldera. Hlavnym cielom pre Lean CANVAS bolo vytvorit’ ho ¢o najaktivnejsim
a zaroven zostat zamerany na podnikatela. Ide oisty druh planu, ktory sprevadza
podnikatela od vytvorenia myslienky po Gspe$né zahajenie podnikatel'skej ¢innosti. Lean
CANVAS bo vytvoreny za ucelom, aby bol rychly, struény a prenosny. Tento model
sa predovsetkym zameriava na za¢inajuce spolo¢nosti — startupy (Maurya, 2016; Maurya,
2020).

Lean CANVAS je oproti modelu CANVAS rychlejsi na spracovanie, ¢o sa tyka ¢asového
vyhotovenia. Je viac stru¢ny, nakolko autora vedie k uvazlivejSiemu vyberaniu slov,
ktoré su vystizné. Lean CANVAS je prenosny, Co znamena, Ze sa da zdiel'at’ s ostatnymi,

vdaka comu si ho precita vicSie publikum a zrejme bude CastejSie aktualizovany

(Maurya, 2016).
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Lean CANVAS dopomaha ku rozéleneniu business modelu na devit stavebnych prvkov,
ktoré st potom systematicky odskusané v poradi od najvicSicho po najmensie riziko.
Na zéklade toho je model pomerne I'ahko uchopitelny pre kazdého. (Maurya, 2016).
Model CANVAS a Lean CANVAS sa od seba liSia jednotlivymi stavebnymi prvkami
modelu. U Lean CANVASu dochadza k zmene Styroch stavebnych prvkov modelu
CANVAS. Rozdielnymi prvkami st problém, rieSenie, kI'i¢ové metriky a nekald vyhoda

(Maurya, 2020).

Business model CANVAS ma podl'a jeho autorov popisovat, ako ma spolo¢nost’
vytvarat, predavat a ziskavat' hodnotu. Model CANVAS reprezentuje jednoduchsiu
verziu podnikatel'ského planu, ktord je o nie¢o jednoduchsia, ale aj napriek tomu nesie
relevantné informdcie, ktoré si zoskupené podla logickej Struktiry. Na zéklade toho
je model pomerne 'ahko uchopitel'ny pre kazdého. Business model CANVAS je moZné

rozdelit’ do uz spominanych deviatich stavebnych prvkov (Osterwalder, 2012).

1. Problém - prispieva spolocnosti k porozumeniu problému uz na zaciatku
podnikatel'ského procesu. ViacSina startupov zlyhava nie preto, Ze sa im nepodari
vybudovat’ to, o si predsavzali, ale preto, Ze stracaju €as, peniaze a Usilie pri vytvarani
nespravneho produktu. V tejto Casti sa dokladne zadefinuje problém, ktory ma produkt

alebo sluzba spolo¢nosti riesit’. (Maurya, 2020).

2. Zakaznicke segmenty — definuje rozlicné skupiny osdb alebo subjektov,
na ktoré sa chce spolo¢nost’ zamerat’. Zakaznici vytvarajl jadro kaZzdého podnikatel'ského
modelu. Zékaznici su dolezitym prvkom, pretoZze prave zakaznici vytvaraja
spolo¢nostiam  zisk. Spolo€nosti zlepSuju sluzby zdkaznikom prostrednictvom
ich segmentacie podrl'a ich potrieb, chovania a podl'a d’alsich r6znych druhov rozdelenia.
Na zéklade tejto segmentacie sa spolo¢nost’ zameria iba na niektoré z nich. Nasledne
sa spolo¢nost’ zameria na Specifické poziadavky vybranych segmentov. NajCastejSie
rozdelenie zédkaznickych segmentov, na ktoré sa spolocnost mdze rozhodnut zamerat’
sa, je na masovy trh, trzn niku, segmenticiu s mierne odliSnymi potrebami,
diverzifikdciu zdkaznikov a na viacstranné trhy. Spolo¢nost’ sa pri zapisovani tohto prvku
pyta na dve otazky tykajuce sa tvorby hodnoty a najdolezitejSich zakaznikov
(Osterwalder, 2012).
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3. Unikatna hodnota — definuje dovod, preco si zdkaznici vybert jednu spolo¢nost’
pred inou. Ponuka spolo¢nosti predstavuje rieSenie problému zakaznika alebo nejakym
sposobom uspokojuje jeho potrebu. Hodnotova ponuka vytvara spojenie vyrobkov
alebo sluzieb, ktoré odrazaji poziadavky vybraného zakaznickeho segmentu. Hodnotova
ponuka teda predstavuje subor vyhod, ktoré spolocnost’ ponuka zakaznikom. Ponuky
spolo¢nosti mézu niest’ inovativny charakter alebo mézu predstavovat’ uz sucasnym
ponukam na trhu, ale mo6zu byt pozmenené o niektoré jej vlastnosti. Hodnoty moézu byt
kvantitativneho (cena, rychlost’,...) alebo kvalitativneho charakteru (design, spokojnost’

s vyrobkom/sluzbou,...) (Osterwalder, 2012).

4. RieSenie — zavisi na sprdvnom pochopeni problému, na zaklade c¢oho je ho mozné
zadefinovat. RieSenie problému zaujima spolo¢nost’” asi najviac. Je nutné,
aby v spolo¢nosti prebiehali kontroly riesenia, aby sa spolo¢nost’ neuspokojila s prvym
rieSenim, ktoré nie je mozno najidedlnejsie. Stavebny prvok rieSenie nahradil prvok

klacovych ¢innosti z modelu CANVAS (Maurya, 2020).

5. Kanaly — tvoria rozhranie komunikacie, distribucie a predajnych kanalov medzi
spolo¢nostou a jej zakaznikmi. Kanaly reprezentuji vychodzie body, ktoré predstavuju
vyznamnu funkciu u spokojnosti zdkaznikov. Kandly maju pét rozlicnych faz,
ktoré moze kanal pokryt’ vSetky, ale moze iba niektoré. Typy a jednotlivé fazy kanalov

st uvedené v nasledujtcej tabul’ke (Osterwalder, 2012).

Tabul’ka €. 2: Rozdelenie kanalov v CANVAS
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Osterwalder, 2012, s. 27))

Typ kanalu Faza kanalu
> | Predajcovia 1 2. 3. 4. 5
-, = ) Povedomie | Hodnotenie Nakup Predanie | Po predaji
g| | Preda Sposob Pomoc Sposob Sposob |  Zaistenie
= cez web zvySovania | zdkaznikom | poskytnutia | predaja | popredajnej
> Vlastné povedomia pri moznosti hodnotovej | zakaznickej
predajne zhodnoteni zakupenia ponuky podpory
g hodnotovej
2| S Partnerské
=z 28 [ ponuky
£| o predajne
= [}
£z
s
A Velkoobchod

6. Toky prijmov — predstavuje penazné vyjadrenie prijmov z jednotlivych zakaznickych
segmentov. Spolo¢nost’ si musi uvedomit’, za akl hodnotu je a bude dany zdkaznicky

segment ochotny platit. Kazdy zdroj prijmov spolo¢nosti mdze pouzivat rozlicné
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mechanizmy cenotvorby. Moze byt pozita fixnd alebo dynamicka cenotvorba.
Spolo¢nost’” mdze generovat’ prijmy z transakénych prijmov, z jednorazovych platieb

alebo opakujtce prijmy z priebeznych platieb (Osterwalder, 2012).

7. Struktira nakladov — tvori vietky potrebné naklady na fungovanie business modelu.
Vsetky predoslé stavebné prvky business modelu tvoria spolo¢nosti néklady.
Po zadefinovani kl'iovych zdrojov, Cinnosti a partnerstiev, spolocnost’ by mala byt
schopna presne vycislit' jej néklady. Je samozrejmé, ze minimalizacia nakladov
je dolezita pre kazdy business model. Niektoré business modely st vSak nastavené prave
na minimalizdciu nakladov viac nez iné. Krajnymi polohami motivacie je model
motivovany nakladmi a model motivovany hodnotou. VacSina spolo¢nosti sa nachadza
niekde medzi tymito polohami. Néklady spolo¢nosti mozu byt’ fixné, variabilné, uspory

z rozsahu a tspory zo sortimentu (Osterwalder, 2012).

8. Kl'ucové metriky — dopomahaju zacinajucim spolo¢nostiam vo vytvoreni poriadku
v datach spolocnosti. Startupy Casto pouzivaji nepotrebné data v domnienke véacsieho
prehladu. V skuto¢nosti vSak zalezi hlavne na kld€ovych metrikdch. Neidentifikacia
vhodnej klIicovej metriky moze viest’ k nehospodarnym ¢innostiam, ako je prili§ skora
optimalizacia alebo vycerpanie zdrojov pri snahe dosiahnut’ nespravny ciel. Najskor
by sa klIicové metriky mali tykat' hodnotovych metrik spolo¢nosti a neskér posuvat
smerom ku klIdacovym aspektom rozvoja spolocnost. KIG€ové metriky nahradili

Vv business modeli CANVAS stavebny prvok kI'i¢ové zdroje (Maurya, 2020).

9. Nekala vyhoda — znamena isty druh konkuren¢nej vyhody alebo prekazky vstupu,
ktoré sa Casto vyskytuji v business planoch. VicSina za¢inajucich spolo¢nosti na zaciatku
Ziadnu vyraznl konkurenéntl vyhodu nema. Zamerom tohto stavebného prvku je neustéle
hl'adanie a budovanie nejakej nespravodlivej vyhody. Po istom case, ked’ spolo¢nost’
dosiahne uz isty Gspech, na trhu sa s vysokou pravdepodobnostou objavia konkurenti.
Spolo¢nost’ preto potrebuje isty druh obrany, ktorou je prave nekala vyhoda. Tento

stavebny prvok nahradzuje prvok vztahy so zakaznikmi (Maurya, 2020).

Grafické zobrazenie platna business modelu Lean CANVAS je uvedeny na nasledujicom
obrazku Platno musi mat’ dostato¢ne velky rozmer. Ide o prakticky nastroj, ktory

dopomaha k vzajomnému porozumeniu, diskusii, kreativite a analyze (Maurya, 2020).

22



FIRMA: DATUM:

LEAN CANVAS IMENG: VERTE

PROBLEMY RESENI NABIZENA HODNOTA NEFEROVE VYHODY SEGMENTY ZAKAZNIK(
KLICOVE METRIKY MARKETINGOVE KANALY

BASTUJCTRESEN INAMEANALOGEE |- EARLY ADOPTERS

NAKLADY ZDROJE PRIJMU _

Trvew.danieinytra.cz

Obrazok ¢. 3: Business model Lean CANVAS
(Zdroj: (Jak zacit webovy projekt, 2020))

Existujii eSte aj iné typy arozSirenia business modelu CANVAS. Jednym z d’alSich
modelov je Triple Layered Business Model CANVAS, ktory je nastrojom na skumanie
obchodného modelu zameraného na udrzatelnost’ inovécii. Roz$iruje povodné platno
obchodného modelu pridanim dvoch vrstiev: environmentdlnej vrstvy zaloZenej
na perspektive Zivotného cyklu a socidlnej vrstvy zaloZzene] na perspektive
zainteresovanych stran. Spojenim troch vrstiev obchodného modelu si spolo¢nost’ lepsie
objasni, ako generuje rozne typy hodnoét, konkrétne ekonomickych, environmentalnych

a socialnych (Joyce, 2016).
1.3 Analytické a evalua¢né nastroje podnikatel’ského planu

Analyza je vyznamnou stcast'ou skoro kazdého 'udského konania a analyza je vytvarana
takmer v kazdom l'udskom rozhodnuti. Podnikatel'sky plan sa taktiez vytvara na zaklade
podlozenych vysledkov analyz, ktoré su v pripade planu viac Struktirované
a formalnejSie ako v pripade analyz kazdodennych rozhodnuti. UZ v prvotnej faze

podnikatel'ského procesu je dolezita analytickd cinnost. Pre tvorbu pouziteIného
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podnikatel'ského planu je vyznamnd analyza zameru, ktorej vystupy nadobudni
formalizovani podobu potrebnll nielen pre podnikatel'sky plan, ale aj pre nasledné
vyuzitie manazérskych nastrojov. Analyza zvédcSa prebieha cyklicky postupnym
a opakovanym upresnovanim, ataktiez Struktarovanim vstupov nevyhnutnych

k rozhodovaniu o zaloZeni spolo¢nosti (Korab, 2007).

Z dovodu struktirovaného aplikovania analyz sa najcastejSie pouZziva rozdelenie analyz
vnutornych a vonkaj$ich podmienok alebo prostredia spolo¢nosti. Odporica sa vyuzitie
analytickych nastrojov ako SWOT, SLEPTE, Porterov model konkuren¢nych sil,
manazérske analytické néstroje a pripadné vyuzitie predchadzajacich prikladov a schém.
Okrem zaistenia istej konzistencie analyzy, toto odporucenie dopomoéze aj k zniZzeniu
rizika neprihliadnutia na niektory z vyznamnych faktorov, ktory by mohol ovplyvnit
podnikatel'sky proces. Netreba vSak zabudnit' na fakt, Ze ziadny nastroj, metodika
apostup nedokaze nahradit komplexnost T'udského rozmyslania auvazovania

Vv suvislostiach a podnikatel'skou kreativitou (Korab, 2007).

Vonkajsie analyzy, v obecnom pojati, by mali byt zamerané¢ na odhalenie buduceho
vyvoja pomocou posudenia trendov vyvoja v minulosti a sucasnosti vo vonkajSom
prostredi. Preto je dodlezité vyjasnenie, pre aky budici Casovy horizont je potrebné
analyzy vonkajSieho prostredia vykonat. Tento asovy horizont zdvisi aj na ¢asovom

horizonte formulovanej stratégie (Cerveny, 2014).

Kazda relevantna analyza by mala byt spracovana s ohladom na ucel pouZitia
a jej vystupy by mali poskytovat’ iba informacie vyuziteI'né pri syntéze. Kazda vykonana
analyza by mala priniest’ vystupy, ktoré¢ budi pouzité v analyze SWOT. Ak tomu

tak u niektorej z analyz nie je, dana analyza nie je relevantna (Cerveny, 2014).
1.3.1 Validacia obchodného modelu

Najrychlejsim spdsobom pre spolocnost’, ako sa moze nieco dozvediet, je komunikécia
so zakaznikmi. Vac¢Sina spolocnosti, v pripade, ze sa potrebuju nieco dozvediet’, vytvoria
verejny prieskum, alebo sa zameraju na skupiny respondentov. Moéze sa zdat,
Ze zameranie sa na tieto verejné prieskumy a skupiny respondentov moze byt

efektivnejsie ako rozhovory so zakaznikmi, no v prvok kroku, by sa s nimi zacat’ nemalo.
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Je to zdovodu, ze pri prieskumoch je potrebné mat jasne urCenui oblast’ otazok,
ktort je narocné v prvotnej faze urcit. Rozhovory so zdkaznikmi umoziuju detailnejsie
zachytenie pripomienok zakaznikov aaj oblasti, na ktoré spolo¢nost’ pozabudla.
Rozhovory davaji spolo¢nostiam priestor na poznanie skutocnosti, ktoré boli
pre spolo¢nosti nepoznané. Prieskumy maju taktiez tendenciu ziskavania informadcii
od zédkaznika, ktoré spoloc¢nost’ chce ziskat' anie su tak velmi objektivne. Taktiez
pri rozhovoroch je mozné pozorovanie neverbalnej komunikacie zdkaznika, ktoré prinaSa

d’alSie hodnotné informacie od zakaznika (Maurya, 2016).

Prieskumy st vhodnymi metodami overenia informdcii ziskanych prostrednictvom
rozhovorov. Ide o dvojfazové overovanie ziskanych informacii. Rozhovor so zakaznikmi
je jednou z kvalitativnych foriem validacie obchodného modelu, ktora je ucinna
pri odhalovani ddlezitych poznatkov v prospech alebo naopak v neprospech hypotéz
pri vyuziti adekvatnej vel'kosti vzorky. Po predbeznom overeni hypotéz, moze spolo¢nost’
vytvorit' prieskum na zéklade ziskanych informacii. Cielom tohto prieskumu

je kvantitativne overenie informacii aj z hl'adiska ich Statistickej vyznamnosti (Maurya,

2016).

Je nutné, aby si spolo¢nost’ uvedomila, ze rozhovor so zdkaznikmi nie je vzdy
jednoduchy. Je Ziadané dodrzovat’ uréité zasady a uvedomovat’ si niektoré zakaznicke
zasady chovania sa. Spolo¢nost’ si musi urcit kanal, prostrednictvom ktorého bude

oslovovat’ a hl'adat’ potencionalnych zakaznikov (Maurya, 2016).

Validéacia obchodného modelu pomocou rozhovorov so zakaznikmi zac¢ina rozhovormi
0 probléme. Zmyslom rozhovorov o probléme je validacia stanovenej hypotézy
0 potrebe/probléme a zdkaznickom segmente. Dolezit¢é je ziskanie informacii,
ktoré dopomoézu k vymedzeniu a pochopeniu problému s nadvdznostou na informacie

0 danom zakaznickom segmente (Maurya, 2016).

Druhou fézou su rozhovory orieSeni. Je potrebné otestovanie zdkaznickych,
produktovych atrznych rizik. Teda zistenie prvotnych uzivatel'ov, spdsob rieSenia
ich problémov a vymedzenie tokov prijmov. Je vhodné sa zamysliet’, ¢i spolo¢nost’ pozna
naozaj problém, ktory sa oplati riesit. V pripade, Ze sa spolo¢nost’ rozhodne dany problém

riesit’ prostrednictvom nejakého produktu, je potrebné dany produkt na zakaznikoch
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otestovat. V nadvéznosti prebehne aj testovanie cenového modelu spolo¢nosti (Maurya,
2016).

Dal$ou fazou je priprava spolo¢nosti na meranie. Aj napriek kvalitativnej identifikécii
trhu je potrebné stanovenie akénych metrik, vd’aka ktorym je mozna vizualizacia
a meranie zivotného cyklu zakaznika spolocnosti. Spolo¢nost’ si V tejto faze vytvara
taktiez metriky spojené s testovanim produktu. Spolo¢nost’ by sa mala snazit’ o ziskanie
spétnej vizby od zakaznikov, ktora vyuZije pri zdokonal'ovani svojho produktu (Maurya,
2016).

Poslednou fazou validacie obchodného modelu je kvantitativne meranie naplnenia
potreby trhu produktom spolo¢nosti. Potrebnym krokom je identifikacia vhodnej metriky.
Po identifikécii mdze spolocnost’ zacat’ systematicky iterovat’ do bodu, ked’ sa naplnia
potreby trhu. Spolo¢nost’ potom moZe riesit’ otazky napiiania stanovenych prijmov,
ur¢ovanie metod rastu a inych faktorov posobenia spolo¢nosti na danom trhu (Maurya,
2016).

1.3.2 Analyza odborového prostredia pomocou Porterovho modelu

Porterova analyza odvetvia alebo Porterov patfaktorovy model konkuren¢ného prostredia
sluzi hlavne na zmapovanie konkurencnej pozicie spolo¢nosti v danom odvetvi. Model
poukazuje na prileZitosti a hrozby, ktoré by mohli poziciu spolo¢nosti na trhu zlepsit’,
alebo naopak zhorsit. lde 0 ramec pre skiimanie existujucich, ale aj potencionalnych
konkurentov. Porterova analyza skiima odborové prostredie v réznych oblastiach,

avsak uvadza sa posobenie nasledujucich piatich hlavnych obecnych faktorov alebo sil:

vyjedndvacia sila zékaznikov,
vyjednavacia sila dodéavatelov,
hrozba vstupu novych konkurentov,

hrozba substitatov,

= =2 =4 A4 -

rivalita spolo¢nosti posobiacich na danom trhu (Korab, 2005; Siman, 2010;

Cerveny, 2014; Korab, 2007).
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Cim sa dajt zvysit
bariéry vstupu?

Hrozba vstupu
novych
konkurentov

Vyjednavacia sila
dodavatelov

Cim sa da zlepsit’
pozicia voci
dodavatel'om?

=

4

KONKURENCNE PROSTREDIE

R

Ako sa da zlepsit
pozicia voci
konkurentom?

5]

Cim sa da znizit
vyjednavacia sila
zakaznikov?

<:| Vyjednavacia sila
zakaznikov

Hrozba substititov

Cim sa da znizit
hrozba substitutov?

Obrazok €. 4:Porterov model konkurenéného prostredia
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Keikovsky, 2006))

Nie je podmienkou, aby vSetky uvedené prvky v Porterovom modeli ovplyviiovali

spolo¢nost’. Jednotlivé sily sa mdzu v zavislosti na Ease menit (Cerveny, 2014).

Ako kazdéd analyza vonkajSieho prostredia, tak aj Porterova, by mala byt zamerana

na budicnost. Neskuma iba prostredie, aké bolo v minulosti, alebo je v sucasnosti,

ale taktiez ako sa bude prostredie vyvijat' v celom ¢asovom horizonte stratégie (Cerveny,

2014).

Vyjednavacia sila zdkaznikov — zahffia mieru, akou zdékaznici rozhoduju o cene,

informovanost’ zakaznikov spolo¢nosti o ponukdch a mieru udrzatel'nosti zakaznikov.

Zakaznici sa snazia znizovat’ ceny produktov a sluZzieb, ktoré dopytuju a taktiez ziadaju

vysSiu kvalitu. Cim vysSia je vyjednavacia sila zdkaznikov, tym st zdkaznici vo vicsej

miere rozhodovat’ o cene. Faktormi, ktoré ovplyviuju vyjednavaciu silu zdkaznikov st:

= =4 4 4 -

zakaznik je vyznamnym odberatel'om spolo¢nosti,

zakaznik moze 'ahko zmenit’ dodavatel’a,

nesSpecializovany produkt/sluzba — 'ahkd zamena za substitut,

zakaznici s cenovo vel'mi citlivy,

kvalita nie je vel'mi podstatna (Tyll, 2014; Cerveny, 2014).

Vyjednavacia sila dodavatelov — zdvisi na schopnosti dodavatel'ov manipulovat’

s cenou ponukanych produktov/sluzieb. Téato skutoCnost’ je Uzko spitd aj s poctom
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dodévatel'ov na trhu, od ktorych méze spolo¢nost’ odoberat’ dané produkty alebo sluzby.
Vyjednavacia sila umoziuje manipulaciu dodavatel'om nielen s cenou, ale aj kvalitou.

Faktormi, ktoré ovplyviiuju vyjednavaciu silu dodavatel'ov st:

1 narocnost’ zmeny dodévatela,

1 mala velkost' spolo¢nosti oproti dodavatel'ovi — spolo¢nost’ je pre dodavatela
nevyznamna,

1 spolo¢nost’ nedokéaze uskutoc¢nit’ spatni integraciu,

9 zakaznik nedisponuje dostato¢nou informovanost’ou o druhych dodavatel'och,

I neexistencia substitutov,

1 zadkaznik je zavisly na cene alebo na kvalite daného produktu/sluzby

od niektorého dodéavatela (Tyll, 2014; Cerveny, 2014).

Hrozba vstupu novych konkurentov — zavisi od atraktivity odvetvia. Atraktivita
odvetvia zdvisi od dosahovan¢ho zisku, budiceho vyvoja trhu, Urovne aktudlnej
konkurencie, naroc¢nosti vstupu na trh. Faktormi zvySujicimi hrozbu vstupu novych

konkurentov na trh su:

odvetvie s va¢sim poc¢tom podobne silnych konkurentov,
nizke fixné ndklady a aj celkové investicie spojené so vstupom do odvetvia,
produkty nie su vzajomne diferencovane,

odvetvie nie je zalozené na usporach z rozsahu,

=4 =2 A 4 -

Ziadny konkurent nema vyznamné nékladové alebo iné vyhody (Korab, 2007;

Cerveny, 2014).

Hrozba substititov — predstavuje ohrozenie produktov/sluzieb danej spolo¢nosti na trhu
inymi, velmi podobnymi produktami, ktoré dokaZzu produkty spolo¢nosti nahradit’.

Faktormi zvySujicimi hrozbu substitatov su:

1 zitkova hodnota substitutov je zrovnatel'na, avSak konkurent vyraba a predava
za nizsie naklady,

1 spolo¢nosti podstatne zvysSuju ponuku substititov,

1 néklady zdkaznika na zmenu produktu spolo¢nosti za substitit (Kordb, 2007;
Cerveny, 2014).
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Rivalita spolo¢nosti posobiacich na danom trhu — prebicha, ak jednotlivé spolo¢nosti
podnikaju v rovnakom odvetvi, srovnakymi alebo podobnymi produktami. Faktory,

od ktorych sa odvija celkova rivalita v odvetvi su:

dany trh rastie alebo upada,
ide 0 pomerne nové alebo v buducnosti lukrativne odvetvie,
vysoké fixné néklady vynucuju napliiat maximélne vyrobné kapacity,

existencia opakujucich sa alebo nadmieru nadbyto¢nych vyrobnych kapacit,

= =/ =42 4 -

malé ziskovost’ odvetvia (Korab, 2007; Cerveny, 2014).
1.3.3 Analyza vonkajSieho prostredia pomocou metédy SLEPTE

Kazd4d spolocnost’ je obklopena prostredim, ktoré ma na tiu vplyv avplyva
na jej chovanie. Spolo¢nost by mala dobre poznat svoje vonkajSie prostredie,
pretoze toto prostredie predstavuje prilezitosti a hrozby spolo¢nosti. Toto prostredie
V podstate spolo¢nost’ méze len vel'mi tazko ovplyviiovat. Kazdéa zo spolo¢nosti vnima
toto prostredie na zéklade inych podmienok a okolnosti a prindsa iné dopady. Spolo¢nost’
by mala analyzovat jej vonkajSie prostredie, vyvojové trendy a vyuzit vystupy

pre uspesny rozvoj spolo¢nosti (Veber, 2008).

Vyvojové trendy jednotlivych oblasti vonkajSieho prostredia sa identifikuju
po zhodnoteni vyvojovych trendov v minulosti a st¢asnosti. Na zaklade ich zhodnotenia
sa predikuje budici trend a spolo¢nost’ zhodnoti, ¢i je tento vyvojovy trend u danej oblasti
prilezitostou alebo hrozbou. Hlavnymi oblastami analyzy vonkajSieho prostredia

su (Cerveny, 2014):

Socialne/spolo¢enské faktory — ovplyviiuji podnikatel'skii ¢innost’ spolocnosti

prostrednictvom nasledujtcich aspektov:

kultarne trendy, akymi je zdravy zivotny §tyl, konzumny $tyl zivota a pod.,
Zivotna Groven a jej zmeny,
demografické faktory a Struktura populacie,

spolo¢ensko-politicky systém a napitie v spolo¢nosti,

A =2 =4 4 -

hodnotové zoradenie a postoj I'udi, hlavne v oblasti spolo¢nosti,
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1 situacia na trhu prace (Cerveny, 2014; Siman, 2010).

Legislativne faktory — urCuju prostredie a podmienky podnikatel'skej cinnosti
spolo¢nosti prostrednictvom rdznych zakonov, predpisov, vyhlasok a nariadeniami
vlady. Tieto legislativne ndlezitosti urCuju pripustny spdsob chovania spolocnosti.
Analyza dodrZovania platnych legislativnych nalezitosti by malo byt’ detailne spracované
analyzou interného prostredia spolo¢nosti, nakol’ko nevedomé porusovanie zakonov
neospravedlnuje spolo¢nost’ k jej danému konaniu. V tejto oblasti SLEPTE analyzy
je najmi potrebné predvidanie vyvoju pravnych noriem, ktoré sa dotykaju ¢innosti
spolo¢nosti. Na zaklade tychto predpokladov je potrebné uréenie prilezitosti a hrozieb
z nich vyplyvajucich. Do analyzy by mali byt zahrnuté faktory miery komplikovanosti
pracneho systému, pracovné pravo, obchodné pravo, ochrana hospodarskej sutaze,
ochrana spotrebitel’a, ochrana zivotného prostredia a vymahatel'nost prava (Korab, 2007,

Cerveny, 2014; Siman, 2010).

Ekonomické faktory — ovplyvituju spolocnost’ prostrednictvom sucasného stavu

a budtceho vyvoju ekonomiky. Faktory, ktoré ovplyviuji ekonomiku su:

Stadium hospodarskeho cyklu domacej a aj svetovej ekonomiky,
politicka situacia a jej vplyv na ekonomiku,

hospodarska politika vlady,

monetarna a fiskalna politika Statu,

miera inflacie, pripadne inych javov,

=4 =2 A A4 A -

situdcia na kapitdlovom trhu (éerveny, 2014; Siman, 2010).

Kazdy z vyssie uvedenych faktorov mézZe ovplyviiovat dosahovanie strategickych ciel'ov
spolo€nosti v pozitivnhom, ale aj negativhom smere. Je potrebné urcit vyznamnost
poOsobenia daného faktoru pre spoloc¢nost’ a priradit’ ich jednotlivé dopady na trh

produktov a sluzieb a na trh vyrobnych faktorov (Cerveny, 2014).

Politické faktory — ovplyviuju ako ekonomick situaciu danej krajiny, tak aj podmienky
pre podnikanie, nakol’ko su tieto oblasti uzko prepojené. V oblasti politickych faktorov
sa odrdza aj vplyv zdujmov cClenov politickych stran z koalicie, ale aj z opozicie.

Na podnikatel'sku ¢innost’ spolo¢nosti ma vplyv aj komunalna politika a lobbing. Je nutné
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analyzovat politické trendy a postoje politickych stran k podnikaniu. Analyza zohl'adiiuje

prieskumy preferencii politickych stran (Korab, 2007; Cerveny, 2014; Siman, 2010).

Technologické faktory — tvoria takisto mozné prilezitosti alebo hrozby pre spolocnost’.
Analyza technologickych faktorov je podstatnd z dovodu identifikdcie aktudlnej
a perspektivnej dostupnosti technologii. Skiima previazanost vedy a praxe. Analyza

skuma napriklad nasledujuce faktory:

nové technologie, ktoré by spolo¢nost’ mohla vyuzit’ z réznych hl'adisk,
nové informacné a komunikacné technologie,

modernizécia technoldgie za tcelom zvysenia ekologickosti,

= =4 4 =4

technolégie pre zvysenie bezpeénosti prace (Cerveny, 2014; Siman, 2010).

Ekologické faktory — sa tykaju prevazne spolo¢nosti, ktoré nejakym sposobom zasahuji
do zivotného prostredia. Ekologicky pristup spolo¢nosti mdze spolocnost’ vyuzit
v dnesnej dobe aj za ucelom propagacie. Spolocnost’ musi analyzovat’ vsetky faktory,
ktoré ovplyvituju prirodné a klimatické vplyvy, lokdlne zvyky aregulacie spojené

s ochranou Zivotného prostredia (Siman, 2010; Grasseova, 2012).

Vystupy jednotlivych oblasti SLEPTE analyzy vonkajSicho prostredia vstupuju
do SWOT analyzy v podobe prileZitosti a hrozieb spolo¢nosti (Kalouda, 2017).

1.3.4 Analyza vlastnych zdrojov a schopnosti

Za ucelom identifikacie silnych a slabych stranok spolo¢nosti sa pouziva analyza
vnutorného prostredia. Existuje mnoho metdd internych analyz, avSak pre zaCinajicu
spolo¢nost’ je najpristupnejsie teoretické zhodnotenie dostupnych zdrojov a schopnosti

(Korab, 2007).

Analyza vlastnych zdrojov a schopnosti zacinajicej spolo¢nosti po¢ina zhodnotenim
ponukaného produktu (vyrobku alebo sluzby). Produkt by mal spiiiat poziadavky
zékaznikov spolo¢nosti. Dalsim krokom je zhodnotenie dostupnosti zdrojov, kIi¢ovych

aktivit a schopnosti podnikatel'a (Koréab, 2007).
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Zdroje pre podnikanie predstavuji spOsob zaistenia vytvorenia produktu spolo¢nosti
a jeho transformaciu na vynosy a zisk. Toto zaistenie pozaduje identifikaciu potrebnych
zdrojov, objasnenie disproporcie medzi zdrojmi, ktoré ma spolo¢nost’ dostupné,
amedzi tymi, ktoré potrebuje aje potrebné aplikovat’ riadenie zdrojov, za ucelom
ich efektivneho vyuzitia. Spolo¢nost’ potrebuje primarne finan¢né zdroje, nakolko
ostatné potrebné zdroje vie za tieto zdroje teoreticky zaobstarat. Okrem finan¢nych

zdrojov teda potrebuje eSte hmotné, T'udské, nehmotné a nezaradené zdroje (Korab,
2007).

Finan¢né zdroje — su primarnym vlastnym zdrojom spolocnosti. Je potrebné,
aby spolocnost’ vedela o velkosti vlastnych finanénych zdrojov, oich c¢asovej
dostupnosti, ale aj o rizikach spojenych sich investiciou do podnikania. Do supisu
financnych prostriedkov je nutné implikovat' aj odhad cien vkladanych hmotnych
a nehmotnych prostriedkov atiez aj odhad chybajucich finanénych fondov,

ktoré spolo¢nost’ bude uréitym sposobom potrebovat’ naakumulovat’ (Korab, 2007).

Hmotné zdroje — predstavuju fyzické zdroje, ktoré bude spolocnost’ v jej Cinnosti
potrebovat’. Na zaciatku je vhodné spisat’ do urcit¢ho zoznamu, ¢im spolocnost’
disponuje. Po urceni jednotlivych poloziek je potrebné doplnit’ do zoznamu polozky,
ktoré spolocnost’ bude potrebovat’ kupit, prenajat, alebo ziskat' nejakou formou.
Na zdklade tychto poloziek bude moZné zostavit pociato€ni rozvahu. Vhodné
je aj doplnenie zoznamu fyzickych zdrojov o postdenie ich parametrov uZito¢nosti

a mozného rizika z nich plyntceho (Korab, 2007).

Ludské zdroje — st zvyCajne myslené ako pracovna sila zabezpecend do spolo¢nosti
prostrednictvom trhu prace, za G¢elom zabezpecenia plynulého toku potrebnych funkcii
spoloc¢nosti. V pripade, Ze spoloc¢nost’ je zakladana viacerymi osobami, je vhodné
vytvorit’ organiza¢nu Struktiru, ktord ujasni vztahy, role a ujasni taktiez mechanizmus
finalneho rozhodovatela, vd’aka ¢omu z Casti zabrani konfliktom vo vnutri spolo¢nosti.
Opit je vhodné vypisat potrebnii pracovnu silu do zoznamu s priradenim
predpokladanych pozicii, ktoré sa tykaji popisu ndplne prace, predpokladanej
osobnostnej charakteristiky a taktiez uvedenia potrebnej kvalifikacie. Ku kazdej

pracovnej sile sa uvedie odhadovana mesa¢na mzda (Korab, 2007).

32



Nehmotné zdroje — obsahuju vsetky zdroje, ktoré sa nedaji priradit k hmotnym,
ale spolo¢nost’ ich mo6ze vyuzivat k efektivnej§iemu chodu ¢innosti spolo¢nosti.
Pre priklad patri do tejto kategorie vlastna siet’ kontaktov, renomé, certifikaty a patenty.
Do tejto kategérie je mozné zaradit’ aj znalosti a vedomosti, ktoré mozu predstavovat

siln stranku spolo¢nosti (Korab, 2007).

Nezaradené zdroje — s zdroje spolocnosti, ktoré spolocnost’ nevie zaradit’ do niektore;j
z predoslych kategoérii. Pravdepodobne by tento stav nemal nastat, ale moze sa stat,

ze pri analyze spolo¢nost’ nebude vediet’ priradit’ napriklad obCasnti nezistnu vypomoc

(Korab, 2007).

Néslednym krokom je identifikdcia klucovych kompetencii, oblasti, v ktorych
spolocnost’ presahuje konkurenciu. Spolo¢nost modze disponovat predoslymi
sktsenostami v danej oblasti, Specidlnou technologiou alebo sluzbou, ktord by tvorila
vyhodu nad konkurenciou. Vystupy z analyzy vlastnych zdrojov a schopnosti tvoria
identifikaciu silnych a slabych stranok spolocnosti. Spojenim s predoslymi analyzami,

vzniknu potrebné podklady pre SWOT analyzu (Korab, 2007).
1.3.5 Identifikacia a zhodnotenie rizik podl’a metodiky RIPRAN

V strategickom projekte sa pod pojmom riziko rozumie neisty pripad alebo mozna
situdcia, ktord by mohla mat’ negativny dopad na tUspeSnost’ celkového projektu
alebo jeho Ccasti. Rizika sa vyskytuji v kazdom projekte v nezavislosti na odbore
podnikania. Riadenie rizik je jedna z doleZitych Cinnosti, ktord vytvara systematicky

pristup k procesu na rozdiel od intuitivneho pristupu (Méchal, 2015).

RIPRAN je metdda na identifikaciu rizik, ktoré by mohli nejakym spésobom negativne
vplyvat’ na cely podnikatel'sky plan. Metoda RIPRAN je u¢inna vdaka tomu, Ze prepaja
jednotlivé rizikd s danou situaciou. Metdda vychddza zanalyz vonkajSieho,

ale aj vnutorného prostredia spolo¢nosti (Dolezal, 2012; Méchal, 2015).
Metoda RIPRAN sa sklada zo Styroch zakladnych krokov:
1. identifikacia nebezpecia projektu,

2. kvantifikécia rizik projektu,
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3. reakcie na rizika projektu,
4. celkové posudenie rizik v projekte (Machal, 2015).
1. Identifikacia nebezpecia projektu

V tomto kroku dochadza k identifikacii nebezpefia pomocou zostavenia zoznamu,
ktory by mal mat’ tabul’kovu formu. V tabul’ke je uvedend hrozba a jej scenér, ktory moze
nastat’ pri danej hrozbe. Hrozba vyjadruje isty stav nebezpecia a scenar predstavuje
iba nejaky vyvojovy dej, ku ktorému médze dojst’, ak sa vyskytne dana hrozba. Hrozba

je akousi pri¢inou scendra (Dolezal, 2012; Machal, 2015).

TabulPka ¢. 3: Metoda RIPRAN - 1. krok
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Dolezal, 2012))

Poradové ¢. rizika Hrozba Scenar Poznamky
1.
2.

2. Kvantifikacia rizik projektu

V druhom kroku je pouzité kvantifikovanie a ¢iselné vyjadrenie rizika. Ku kazdému
riziku sa pripoji pravdepodobnost’ vyskytu jeho scenéra, hodnotu dopadu dané¢ho scenéra
a vysledni hodnotu rizika v menovych jednotkach (Dolezal, 2012; Korab, 2007).

Vyslednd hodnota rizika sa podl'a Dolezala vyjadruje ako:

Vysledna hodnota rizika = Pravdepodobnost’ scenara . Hodnota dopadu

TabulPka ¢. 4: Metoda RIPRAN - 2. krok
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Dolezal, 2012))

Poradové ¢. Hrozba | Scenar | Pravdepodobnost’ | Dopad Hodnota
rizika scenara na projekt | rizika
1.
2.

Hodnotenie kvantifikacie umozinuje metéda RIPRAN aj v podobe slovného hodnotenia.

Co sa tyka kvantifikacie pravdepodobnosti, slovné hodnotenie je nasledovné:
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1 vysoka pravdepodobnost  — VP — 33100 %,
i stredna pravdepodobnost  —SP — 10 — 33 %,
9 nizka pravdepodobnost’ — NP — 0 —10 % (Dolezal, 2012).

Co sa tyka hodnét nepriaznivého dopadu na projekt, hodnoti sa ako:

9 velky nepriaznivy dopad — VD — ohrozenie ciel'a projektu, koncového terminu,
Skoda viac ako 20% z hodnoty rozpoctu,

I stredny nepriaznivy dopad — SD — ohrozenie terminu, nakladov, zdrojov
Ciastkovej Cinnosti, ziadici mimoriadny akény zasah do planu projektu, Skoda
od 0,51 — 19,5 % z rozpoctu,

1 maly nepriaznivy dopad — MD — dopad ziaduci uréity zasah do planu projektu,

skoda do 0,5 % rozpoctu.
Na zaklade kombindcii pravdepodobnosti vyskytu a nepriaznivych dopadov st hodnoty
rizika ohodnotené podl'a tabul’ky €. 5 (Dolezal, 2012).

TabulPka ¢. 5: Metoda RIPRAN - 2. krok - slovné hodnotenie
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Dolezal, 2012))

VD SD MD
VP Stredna hodnota
rizika (SHR)
SP Stredna hodnota Nizka hodnota
rizika (SHR) rizika (NHR)
NP Stredna hodnota Nizka hodnota Nizka hodnota
rizika (SHR) rizika (NHR) rizika (NHR)

3. Reakcie na rizika projektu

V trefom kroku RIPRAN metddy sa vytvaraju a navrhuju opatrenia, ktoré by mali

pomdct’ znizit hodnotu rizika na prijatel'nejSiu troven (Dolezal, 2012; Machal, 2015).
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Tabul’ka ¢. 6: Metoda RIPRAN - 3. krok
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Dolezal, 2012))

Poradové Navrh A Predpokladané naklady Nova hodnota
¢. rizika | opatreni A Termin realizicie opatrenia = zniZeného rizika
A Vlastnik rizika
1.
2.

4. Celkové posudenie rizik v projekte

V poslednom kroku metédy RIPRAN sa prehodnocuje celkova hodnota rizika
a vyhodnoti sa rizikovost’ celého projektu. Na ziklade tychto vyhodnoteni sa urci,
¢i je dany projekt mozné realizovat’. Ak hodnota rizika je prili§ vel’k4, je tento problém

prenaSany na vysSiu uroven riadenia (Dolezal, 2012).

Ugelom riadenia rizik je v dostatoénom predstihu vediet o zdrojoch moznych $kod
a prostrednictvom aktivnej prace s rizikom, limitovat’ pravdepodobnost’ rizik a velkost’
ich dopadu na pozorovani skupinu zdujmov na akceptovatelnu hodnotu, vdaka
aplikovaniu preventivnych opatreni. Ak dojde k realizacii rizik, je nutné mat’ v predstihu

nachystany subor korekénych opatreni, ktoré by zmiernili redlnu Skodu (Machal, 2015).
1.4 SWOT analyza so zhodnotenim podl’a EFE a IFE matic

SWOT analyza je univerzdlna analyticka technika zaoberajica sa zhodnotenim
vnutornym  a vonkajSich  faktorov. Ide o zakonCenie prevedenych analyz,
kde prostrednictvom vystupov z analyz vonkajSicho a vntutorného prostredia, prebehne
celkovy suhrn analyz. Tato analyza rozdel'uje vystupy vnutornych analyz na silné a slabé
stranky, a vystupy analyzy vonkajSicho prostredia na prilezitosti a hrozby. SWOT
analyza sa moze ale pouZit’ aj ako samostatny analyticky nastroj, ktory analyzuje silné
aslabé stranky a prilezitosti a hrozby analyzovanej oblasti (Machal, 2015; Cerveny,
2014).

Silné a slabé stranky spolo¢nosti st interné faktory, ktoré mdze spolocnost’ ovplyviiovat’
a z Casti preberat’ nad nimi kontrolu. PrileZitosti a hrozby spolo¢nosti predstavuji externé

vplyvy, ktoré spoloCnost’ nevie priamo ovplyviovat. Spoloc¢nost moéze na dané
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prilezitosti a hrozby reagovat’ a prisposobovat’ sa im. MoZe sa stat’, Ze vysledok vniitorne;j

analyzy bude predstavovat pre spolocnost’ prilezitost’ alebo hrozbu (Korab, 2007).

Forma SWOT matice, do ktorej st zapisované vysledky analyz, nie je klucova.
Je podstatné, aby boli pouzité len vystupy, ktoré su podstatné pre podnikatel'sku ¢innost’
spolo¢nosti. Vystup SWOT analyzy by mal byt déveryhodny, ¢o znamena, Zze do neho
musia taktiez vstupovat’ doveryhodné vstupy. Analyza by mala prebiehat’ v podmienkach
objektivity a nemala by zavisiet’ len na subjektivnom pohl'ade sprostredkovatela analyzy.
Analyza SWOT dopomaha aj k efektivnej identifikacii rizik, ktoré by na zaklade beznych
dokumentov nebolo mozné identifikovat. Délezitym privlastkom SWOT analyzy
je jej relevantnost. Mozné grafické zobrazenie SWOT analyzy je uvedené

V nasledujucom obrazku ¢. 5 (Machal, 2015; Ceweny, 2014; Korab, 2007).

Silné stranky Slabé stranky

PrileZitosti Hrozby

Obrazok €. 5: Doporucené grafické znazornenie SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Cerveny, 2014))

Je niekol’ko sposobov hodnotenia SWOT matice. Jednou z nich je hodnotenie faktorov
externej analyzy podl'a EFE a hodnotenie faktorov vnutornej analyzy podla IFE (Fotr,
2012).
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Matica EFE

Matica EFE vybera a hodnoti externé faktory SWOT analyzy, prilezitosti a hrozby,
na zédklade ich vplyvu na strategicky zdmer spolocnosti. Spracovanie matice EFE

pozostava z piatich nasledujucich krokov:
1. uvedenie analyzovanych prilezitosti a hrozieb oddelene do tabul’ky,

la. moznost vyberu rovnakého poctu prilezitosti a hrozieb, ale tato podmienka

nie je nutna,

2. priradenie vahy, podl'a dolezitosti, ku jednotlivym faktorom v rozmedzi 0 — 1, kde sucet

vah je rovny 1, ako pre prilezitosti, tak aj pre hrozby,

3. d’alsim krokom je priradenie hodnotenia k jednotlivym faktorom rizika vzhl'adom
na ich stupni vplyvu na stratégiu spolo¢nosti na stupnici od 1 — 4, od najmensieho vplyvu

po najvacsi,

4. na zéklade vynésobenia vahy a stupna vplyvu sa ur¢i vazené ohodnotenie jednotlivych

faktorov,

5. prostrednictvom sG¢tu vazenych ohodnoteni faktorov sa vyjadri celkové vazené

ohodnotenie (Fotr, 2012; Shahbandarzadeh, 2007).

Tabulka ¢. 7: Matica EFE
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Fotr, 2012))

SWOT Vaha podla Hodnotenie Vazené Celkové vazené
kategorie dolezitosti vplyvu na ohodnotenie ohodnotenie
stratégiu

o1 1-4 V*H X vazené
02 Sucet vah =1 1-4 V*H ohodnotenie
03 1-4 V*H (1-4)
T1 1-4 V*H X vazené
T2 Sucet vah =1 1-4 V*H ohodnotenie
T3 1-4 V*H 1-4)
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Matica IFE

Matica IFE vybera a hodnoti interné faktory SWOT analyzy, silné a slabé stranky,
na zdklade ich vplyvu na strategicky zamer spolocnosti. Spracovanie matice IFE

pozostava z piatich nasledujtcich krokov, ktoré st takmer totozné s krokmi matice EFE:
1. uvedenie analyzovanych silnych a slabych stranok taktiez oddelene do tabulky,

la. moznost’ vyberu rovnakého poctu silnych a slabych stranok, ale tato podmienka

tieZ nie je nutna,

2. priradenie vahy, podl'a dolezitosti, ku jednotlivym faktorom v rozmedzi 0 — 1, kde stcet

vah je rovny 1, ako pre silné stranky, tak aj pre slabé stranky,

3. d’al$im krokom je priradenie hodnotenia k jednotlivym internym faktorom vzhl'adom
na ich stupni vplyvu na stratégiu spolo€nosti na stupnici od 1 — 4, od najmensieho vplyvu

po najvacsi,

4. na zéklade vynésobenia vahy a stupna vplyvu sa ur¢i vazené ohodnotenie jednotlivych

faktorov,

5. prostrednictvom sG¢tu vazenych ohodnoteni faktorov sa vyjadri celkové vazené

ohodnotenie (Fotr, 2012; Shahbandarzadeh, 2007).

Tabul’ka ¢. 8: Matica IFE
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Fotr, 2012))

SWOT Vaha podla Hodnotenie Vazené Celkové vazené
kategorie dolezitosti vplyvu na ohodnotenie ohodnotenie
stratégiu

S1 1-4 V*H X vazené
S2 Sucet vah =1 1-4 V*H ohodnotenie
S3 1-4 V*H (1-4)
W1 1-4 V*H X vazené
W2 Sucet vah =1 1-4 V*H ohodnotenie
W3 1-4 V*H 1-4)
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Vystupom SWOT analyzy by mal byt prehlad silnych a slabych stranok, prilezitosti
a hrozieb spoloc¢nosti. Vystupom by malo byt vytvorenie odporucenych pristupov,

ktorymi su stratégie S-O, W-O, S-T a W-T (Veber, 2008).

Stratégia S-O je ofenzivnou stratégiou, ktoru spolo¢nost’ voli prevazne v pripadoch,
kedy jej silné stranky prevladaju nad slabymi strankami a taktiez jej prilezitosti
prevladaju nad hrozbami, ¢o je mozné identifikovat’ z IFE a EFE matic. Tato stratégia
byva oznaCovana aj ako MAXI-MAXI. Tuto stratégiu volia spolo¢nosti napriklad
pri lacnejSom cudzom kapitale alebo ked’ je vstup novych konkurentov na trh obmedzeny

(Fotr, 2012; Alamanda, 2007).

Stratégia W-O je stratégiou spojenectva, ktort spolo¢nost’ zvoli v pripade, ked’ jej slabé
stranky prevySuju silné, avSak sa nachadza na atraktivnom trhu. Tieto interné faktory
vSak spoloCnost’ méze zmenit. Téato stratégia byva oznacovana aj ako MINI-MAXI.
Tato stratégia moze byt aplikovana na podielanie sa na prilezitostiach s inou vybranou
spolo¢nostou, ¢o sa prejavi na potencionalnom zvyseni trzieb v novych segmentoch trhu

(Fotr, 2012; Alamanda, 2007).

Stratégia S-T je defenzivnou stratégiou, ktorti spolo¢nost’ voli v pripade, ze sa silné
stranky spoloc¢nosti prevladaji nad slabymi, avSak nenachadza sa v najpriaznivejSom
prostredi. Spolo¢nost’ sa snazi pomocou vyuzitia silnych stranok eliminovat’ hrozby
spolo¢nosti. Tato stratégia byva oznacovand aj ako MAXI-MINI. Tuto stratégiu
spolo¢nost’ aplikuje napriklad pre odstranenie moznych vypadkov trzieb prostrednictvom

znizenia prevadzkovych nakladov (Fotr, 2012; Alamanda, 2007).

Stratégia W-T je stratégiou uniku alebo likvidacie, ktort spolo¢nost’ musi volit,
ak vinternom prostredi prevladaji jej slabé stranky ataktiez sa nachadza
na neatraktivnom trhu. Téato stratégia byva oznaCovand aj ako MINI-MINI.
Ak sa spolo¢nost’ nachadza v tejto situacii, je vhodné, aby sa spolo¢nost’ situovala na iny
trh, naSla si partnera, ktory by jej pomohol v odstraneni niektorych z prekdzok,

alebo aby ukoncila svoju podnikatel'ska ¢innost” (Fotr, 2012; Alamanda, 2007).

Jednotlivé hodnoty z IFE a EFE matice sa zachytavaji do pomocou kartezianskej sustavy

do IE matice, ktora rozdeluje plochu na devit casti podla odporicani spolo¢nosti
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(Strategy BMT Al-Ittihad Using Matrix IE, Matrix SWOT 8K, Matrix SPACE and

Matrix, 2018).

TabulPka ¢. 9: |E matica

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Strategy BMT Al-Ittihad Using Matrix IE, Matrix SWOT 8K, Matrix

SPACE and Matrix, 2018))

Skore z IFE
4.0 3.0 2.0 1.0
4.0
1. Rast 2. Rast 3. ZniZenie vydajov
Koncentracia Koncentracia Restrukturalizacia
prostrednictvom prostrednictvom
vertikalnej horizontalne;j
integracie integracie
3.0
- 4. Stabilita 5. Rast 6. ZniZenie vydajov
= Pozor na stabilitu Koncentracia | Ciasto&né ukon¢enie
N prostrednictvom ¢innosti
E horizontalne;j
7 stability
2.0
7. Rast 8. Rast 9. ZniZenie vydajov
Udrzanie Diverzifikovany | UkonCenie ¢innosti
a posilnenie konglomerat
1.0

1.4.1 Vhodné stratégie vstupu na trh pre zacinajuce alebo malé

spolo¢nosti
Mal¢ alebo zacinajuce spolocnosti zvycajne vyberaju niektort z nasledujucich stratégii:

stratégia koncentracie na vybrany trzny segment,
stratégia diferenciacie,

stratégia diverzifikacie,

A =/ =4 =4

stratégia kooperacie (Veber, 2012).

Stratégiu koncentracie na vybrany trzny segment si vyberaju za¢inajuce spolocnosti
pomerne Casto. Malé spolocnosti velmi tazko moézu konkurovat' velkym a Silnym

spolo¢nostiam na najrozsiahlejSich trznych segmentoch. Preto by sa mali zamerat
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na uzko apresne Specifikované segmenty, ktoré si pre vel'ké spolocnosti z roznych
hl'adisk nezaujimavé. Preto existuji na trhu tieto trzné medzery, na ktorych mézu malé
alebo zacinajuce spolocnosti uspiet. NajtazSou strankou tejto stratégie je identifikacia
tychto trznych medzier. SpoloCnosti zvycajne volia postup odpovedajici metode
pokus-omyl, nakol’ko malé¢ mnozstvo za¢inajucich spolo¢nosti dokaze hned’ uspokojit’

svojou ponukou vybrant skupinu zékaznikov (Veber, 2012).

Stratégiu diferenciacie si volia spolo¢nosti prevazne, ked’ dokdzu konkurovat kvalitou.
Kvalitou sa rozumie z pohl'adu zakaznika a nie z pohladu danej spolo¢nosti. Ciel
stratégie diferencidcie je zalozeny na odliSeni sa od konkurencie. Taktiez spolo¢nosti
dokazu ponuknut’ zdkaznikovi nieco navyse alebo nieco iné, vd’aka ¢omu sa zakaznik
stava lojalny. Kvalita pontkanych produktov nie je len samotna vlastnost produktu,
ale je potrebné, aby spolo¢nost’ poskytovala aj kvalitni komunikéciu so zdkaznikmi
a celkovo, aby uspokojovala zakaznicke poziadavky. Nakolko zainajiice spolo¢nosti
su prevazne malej velkosti, dokazu udrzovat’ so zadkaznikmi uzky kontakt, ¢o by pre tieto

spolo¢nosti malo byt samozrejmost'ou (Veber, 2012).

Stratégiu diverzifikacie si volia zadinajice spolocnosti zriedkavo, avSak niektoré
spolocnosti si ju volia aj napriek istym rizikdm spojenym s touto stratégiou. Spolo¢nosti
si ju volia z dovodu nedostatoéne;j stability niektorych trhov, na ukor ¢oho st nutené viest’
svoju podnikatel'skil ¢innost’ na réznych trznych segmentoch, z dovodu zvySeni Sanci
na uspech. Spolo¢nosti tak znizuju rizika spojené s rastom konkurencie. Pri stratégii
dochadza k presunu zdrojov spolocnosti na odlisni oblast od pociatocnej oblasti.
Spolo¢nosti maju niekol’ko moznosti, ako tito stratégiu napiiiat, napriklad nakupom
licencii, vlastnymi silami, ziskanim inych spolo¢nosti alebo spolo¢nou fiiziou s nimi.
Aby nebola tato stratégia privel'mi nakladna pre spolo¢nost’, je nutné, aby dané oblasti
podnikatel'skej ¢innosti dobre poznala a disponovala kontaktmi v tychto oblastiach
(Veber, 2012).

Stratégiu kooperiacie volia malé alebo zacinajice spoloc¢nosti, ktorych vlastnosti
nie su dostacujice na dosiahnutie individudlneho tspechu. Volba tejto stratégie zvySuje
moznosti  odstranenia  niektorych z prekdzok efektivnej cCinnosti  spojenych
s obmedzenymi finanénymi alebo T'udskymi zdrojmi. Kooperiacia modze nastat

medzi spolo¢nostami bez ohl'adu na to, ¢i si konkuruju alebo nie. Ak si spolo¢nosti
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nekonkuruja, vicsinou ide o kooperaciu, ked’ ponuky spolo¢nosti tvoria komplementarne
produkty. V pripade kooperacie, musia byt vSetky zainteresované strany presvedcené,
ze dana kooperacia im nieCo prinesie. Vyznamnym spustacom moznosti kooperacie

mdze byt §tat alebo obec (Veber, 2012).
1.5 Podnikatel’sky plan a jeho Struktira

Podnikatel'sky plan  je pre spolocnost velmi  dolezitym  dokumentom,
ktory nie je potrebny len pred zahajenim podnikatel'skej ¢innosti, ale aj v jej procese.
Podnikatel'sky plan tvori zdkladny dokument, vd’aka ¢omu je spolo¢nost schopna
stanovit’ ciele svojej podnikatel'skej ¢innosti a sposoby ich dosiahnutia. Podnikatel'sky
plan je pisomny dokument, v ktorom st uvedené vSetky vyznamné vonkajsie a vnutorné

faktory, ktoré sa vzt'ahuju k zaloZeniu, rozbehu a chodu spolocnosti (Korab, 2005).

Podnikatel'sky plan je podstatnym materidlom pri komunikacii s externymi subjektami.
Jeho priprava predstavuje pre spolo¢nost moznost' identifikacie prilezitosti a hrozieb,
¢o spolocnost’ moze dalej vyuzit. Vdaka podnikatel'skému planu spolocnost’ moze
identifikovat’ chybnt uvahu o vyvoji podniku, o predstavuje nizsie naklady, ako keby to
spolocnost’ zistila v podnikatel'skej praxi. Podnikatel'sky plan je prinosom pre spolo¢nost’
z hladiska chovania a motivacie zamestnancov, vd’aka podpore vztahov medzi vedenim

spolo¢nosti a zamestnancami (Siman, 2010).

Poskytuje porovnanie podnikatel'ského planu s realitou, av pripade, ze sa odlisuju,
poukazat na miesto, rozsah adovod tejto skutocnosti. Podnikatel'sky plan
taktieZ spolo¢nosti dopomaha v pldnovani vydajov, ¢o pre spolo¢nost’ predstavuje
vyjednanie lepSich podmienok od dodavatelov alebo bankovych subjektov.
Podnikatel'sky plan tieZ poukaZe na skuto¢nost’, ¢i sa podniku dari alebo nie. Zhodnocuje
sucasny stav, pldnovany stav a spOsob, ako sa spolo¢nost dostane od sucasného

po planovany stav (Korab, 2007; Korab, 2005).
Podnikatel'sky plan podava ddlezité informacie hlavne pre:

1 majitelov podniku — vizia a ciele spolocnosti, stratégia a spdsob dosiahnutia
s naslednou kontrolou,

{1 management spolo¢nosti — nastroj pre riadenie podniku,
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1 banky — podklad pre stanovenie bonity,
1 investorov — rozhodovanie o dlhodobom investovani kapitalu, predpokladany

vynos v podmienkach rizika (Siman, 2010).

Pri postdeni Struktary planov uvadzanej v literatire so skusenostami z praxe je mozné

uviest’, ze podnikatel'sky plan sa sklad4 z nasledne uvedenych zékladnych cCasti.
Titulna strana

Titulné strana popisuje stru¢ny obsah podnikatel'ského planu. Na tejto strane su uvedené
zakladné informacie o spolo¢nosti, ako nazov a sidlo spolo¢nosti, mend konatel'ov
a ich kontakty, popis spoloc¢nosti a povaha podnikania so sposobom financovania (Korab,
2007).

Titulna strana vSak nebude stucastou kapitoly vlastnych navrhov rieSeni diplomovej

prace.
Exekutivny suhrn

Exekutivny sthrn sa zvykne tvorit’ az po dokonceni celého podnikatel'ského planu.
Jeho rozsah tvori niekol’ko stran. Exekutivny sthrn by mal vytvorit’ zaujem citatela,
aby venoval svoju pozornost’ aj zvySku podnikatel’ského planu. Preto je jeho obsah vel'mi
dolezity. Exekutivny sthrn je akymsi zhrnutim ddlezitych aspektov podnikatel’ského
planu, ktorym je hlavnd mysSlienka, silné stranky, ocakavania a lapidarne tabulky

finanéného planu s niekol’koro¢nym obzorom (Korab, 2007).

Exekutivny stthrn nebude v diplomovej praci uvadzany v kapitole vlastnych navrhov

rieSeni, bude vSak nahradeny kapitolou zaveru.
Analyza trhu

Analyza trhu predstavuje hlavne analyzu konkuren¢ného prostredia, ktora obsahuje vypis
vsetkych hlavnych konkurentov s uvedenim ich silnych a slabych stranok, a ako by mohli
ovplyvnit’ trhovy uspech spolo¢nosti. V tejto Casti je uvedena analyza odvetvia, analyza

SLEPTE a analyza zédkaznikov podl'a segmentacie trhu (Korab, 2007).
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Teoretické vychodiska k tejto Casti podnikatel'ského planu su uvedené v kapitole 1.3
ajej podkapitolach, kde je dand problematika spracovana podrobnejSie vzhladom

na charakter diplomovej prace.

Analyza trhu nebude v diplomovej praci uvadzana v kapitole vlastnych navrhov rieseni.
Analyze je venovana samostatna kapitola popisujica analyzu problému a sucasného

stavu, v ktorej je spracovana podrobna analyza vonkajsieho aj vnutorného prostredia.
Popis podniku

V tejto Casti podnikatel'ského planu je spolo¢nost’ podrobne popisana. Uvedené by tu mali
byt len podstatné informécie o spolocnosti, ktoré poskytni investorovi dostatocnu

predstavu o0 spolo¢nosti. Délezitymi prvkami popisu podniku su:

vyrobky / sluzby,
lokalita a vel'’kost’ podniku,
organizac¢na Struktira spoloc¢nosti,

technické vybavenie,

=4 =4 4 4 -

znalostné vybavenie, prax a referencie (Korab, 2007).
Vyrobny/Obchodny plian

Ak dand spolo¢nost’ posobi v oblasti vyrobnej ¢innosti, tak je v tejto Casti objasneny cely
vyrobny proces. SU tu uvedené taktiez informacie o subdodévatel'och a dodavatel'och
spolo¢nosti a poskytnuté informacie o doposial uzatvorenych zmluvach. Obsahuje
aj popis potrebného zariadenia a strojov, spolu s vypisom potrebného materialu

a skladovacich priestorov (Korab, 2007).

Ak dané spolocnost’ posobi v oblasti sluzieb, tak je v obchodnom plane objasneny proces
poskytovania sluzieb. Uvedené su aj jednotlivé vizby na subdodavky spolu s hodnotenim

subdodavatel'ov spolocnosti (Korab, 2007).
Marketingovy plan

Marketingovy plan obsahuje spdsob distriblcie, ocefiovania a propagovania vyrobkov

alebo sluzieb. V tejto Casti su taktiez stanovené predikcie objemu produkcie alebo sluzieb,
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na zaklade ¢oho je mozné predikcia rentability spolo¢nosti. Investori povazuju prave
marketingovy plan za najdolezitejsi komponent zaistenia uspech spolo¢nosti (Korab,
2007).

Organiza¢ny plan

Organizacny plan popisuje formu vlastnictva zacinajucej spoloCnosti. Poskytuje
informacie o managemente spolo¢nosti a 0 udajoch o obchodnych podieloch
podla prislusnej pravnej normy. Dalej uvadza klu¢ovych veducich pracovnikov
spolo¢nosti, ich vzdelanie aich prax. Jednotlivii hierarchiu pracovnikov popisuje

organizac¢na Struktara (Korab, 2007).
Hodnotenie rizik

Tato cast’ podnikatel'ského planu popisuje najvacsie rizika, ktoré mozu byt vyvodené
reakciou konkurencie, slabymi strankami marketingu, technologickym vyvojom
alebo managementom. Jednotlivé rizikd je vhodné analyzovat a pripravovat

isté korekéné opatrenia pre ich odstranenie (Korab, 2007).

Podrobnejsie uchopenie problematiky hodnotenia rizik, z hl'adiska teérie, je vyjadrené

v kapitole 1.3.5, kde je opisané hodnotenie rizik pomocou metddy RIPRAN.

Hodnotenie rizik nie je uvedené v kapitole vlastnych navrhov rieseni diplomovej prace.

Je sti¢astou kapitoly ¢islo 2, ktora sa zaobera analyzou problému a sucasného stavu.
Finanény plan

Finan¢ny plan obsahuje identifikaciu objemov investicii a hodnoti ekonomicku realnost’
podnikatel'ského planu. Premiena predoslé Casti podnikatel'ského planu do financnej
podoby. Finan¢ny plan sa zostavuje na obdobie minimalne troch rokov. Predmetom

finan¢ného planu st hlavne oblasti:

1 predpokladané prijmy avydaje s identifikdciou ocakdvanych trzieb spolu
s kalkulaciou nakladov,

1 vyvoj cash-flow,
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1 odhad stvahy, ktory vypoveda o finan¢nej situdcii podniku (Korab, 2007; Veber,
2008).

Odportica sa  taktiez uvedenie  pomerovych  financnych  ukazovatelov,

ktoré su kalkulované na zaklade uvedenych troch ¢asti finan¢ného planu (Veber, 2008).
Prilohy

Prilohy predstavuji informativne podporné materialy podnikatel'ského planu, ktoré
z nejakého dovodu nebolo mozné uviest’ do samotného planu. Text by sa vSak mal

odkazovat na tieto prilohy (Korab, 2007).
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2  ANALYZA PROBLEMU A SUCASNEHO STAVU

V tejto kapitole diplomovej prace je vypracovana analyza problému a analyza sicasného
stavu. Prvym krokom je zostavenie business modelu pomocou metody Lean CANVAS.
Nasleduje validacia obchodného modelu pomocou vyskumnej ¢innosti. Na validaciu
obchodného modelu nadvizuje analyza odborového prostredia pomocou Porterovho
modelu piatich hybnych sil. VonkajSie prostredie je analyzované pomocou analyzy
SLEPTE. Poslednou castou analytickej Casti je analyza vlastnych zdrojov a schopnosti.
Vysledky, ziskané zprevedenych analyz, vstupuji do SWOT analyzy, pomocou

ktorej st identifikované kIicové faktory.

Analyticka cast’ diplomovej prace slizi ako podklad pre vhodné identifikovanie
obchodnej stratégie. Tato kapitola nahradza Cast’ podnikatel'ského planu, ktora sa zaobera

analyzou trhu.
2.1 Business model Lean CANVAS

Za ucelom identifikicie prvotnych mysSlienok, tykajicich sa zaloZenia spolo¢nosti,
zameranej na chov a predaj zivych ryb, je zostaveny business model Lean CANVAS.
Tento model je znazorneny na obrazku €. 6. Identifikované myslienky budu overené
kvalitativnym vyskumom, ktory sa zameria na potencionalnych zakaznikov. Vystupy
z vyskumu budu pouZité na zostavenie findlneho business modelu, ktory bude sticast’ou
navrhovej Casti diplomovej prace. Business model Lean CANVAS obsahuje nasledujuce

prvotné myslienky.
Problém

Na trhu so Zivymi rybami, na Slovensku, nie je dostato¢ny pocet chovnych spolo¢nosti,
v dosledku ¢oho, subjekty na danom trhu, nemajii dostatocntt moznost’ vol'by. Zakaznici

st mnohokrat niiteni odoberat’ Zivé ryby, ktoré nenapiiiaju ich kvalitativne poziadavky.
Zakaznicke segmenty

Potencionalnymi zakaznikmi spolo¢nosti st spolo¢nosti, ktoré sa zaoberajl

sprostredkovanim obchodu so Zivymi rybami koncovému zdkaznikovi, spracovatel'ské
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spolo¢nosti, ale najméd spoloCnosti a utvary, ktoré nakupuju zivé ryby za ucelom

zarybnovania vodnych ploch a tokov na Slovensku.
Unikatna hodnota

Vel'mi dolezitym aspektom pri chove ryb je dodrzanie najlepSich podmienok spojenych
s kvalitou vody a kvalitou krmiva pre zivé ryby. Dodrzanie prisnych podmienok
spojenych s chovom vedie Kk tomu, Ze zivé ryby buda schopné prezit' aj v prostredi,
do ktorého ho zakaznik vypusti. S kvalitou chovu sa taktiez viaze aj kvalita samotnych
ryb. Kvalitou ryb sa rozumie prirodzena fyziologia, ktora sa prejavuje uz pri sfarbeni ryb,
ale taktiez je kvalita posudzovana aj na zdklade hygienickej kvality rybiecho maésa
z hl'adiska obsahu cudzorodych latok. Spolo¢nost’ bude prevadzkovat’ ekologicky chov,
¢o znamend, ze pri tomto chove nie st ryby v kontakte so Ziadnou latkou,

ktora by ovplyviiovala ich genetiku a ani prirodzené vlastnosti ich mésa.

Unikatnou hodnotou spolocnosti bude vytvorenie ekologického chovu zivych ryb
na Slovensku so zameranim na vysoku kvalitu ryb.
RieSenie

Riesenim problému je vybudovanie prostredia, v ktorom bude kvalita vody odpovedat
prijatel/nym podmienkam na chov vybranych druhov ryb, pri sufasnom vyuZzivani
vhodného a kvalitného sposobu kfmenia ryb. Spolo¢nost’ zabezpe¢i aj prostriedky

na prepravu zivych ryb. Komunikacia so zdkaznikmi bude otvorend a Cestna.
Kanaly

Primarnou cestou kontaktovania potenciondlnych zdkaznikov je telefonické
kontaktovanie anasledné dohodnutie obchodného stretnutia. Kontaktovanie
potenciondlnych zékaznikov je sprevadzané uzkymi osobnymi vztahmi investora

a niektorych potencionalnych zédkaznikov.
Toky prijmov

Prijmy spolo¢nosti zavisia na celkovej vahe predanych zivych ryb v kilogramoch,

respektive v kusoch. Prijmy taktiez plyna aj z dopravy zivych ryb na odberné miesto,
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ak sa spolocnost’ nedohodne so zdkaznikom o zahrnuti tejto sluzby do ceny ryb
za 1 kilogram. Priemernd predajnd cena za kilogram sa bude pohybovat' od 2,70€

do 3,30€ s DPH bez dopravy, v zavislosti na velkosti ryb.
Struktiira nakladov

So zalozenim spolo¢nosti zaoberajicej sa chovom a predajom zivych ryb je spojené urcité
finan¢né zat'azenie, ktoré je potrebné vynalozit' pred tym, ako spoloCnost zacne
generovat’ trzby. St s fiou spojené naklady na vystavbu chovnej plochy v odhadovanej
vyske 35 000€, zariadenie na filtraciu vody vo vyske priblizne 9 000€, ostatné potrebné
zariadenia v odhadovanej vyske 12 000€ anaklady spojené so zarybnenim chovnej
plochy vo vyske priblizne 55000€. Dal§imi nakladmi st ndklady spojené
s marketingovou ¢innostou spolo¢nosti, prepravné naklady, mzdy a energie v obdobi
pred generdciou trzieb. Do odhadovanej sumy su vSak zaratané aj d’alSie nédklady.
Celkové naklady, spojené so zalozenim spoloc¢nosti pred generovanim trzieb,

su odhadované vo vyske priblizne 140 000€ - 180 000€.
Krlacové metriky

KIiacéovou metrikou podniku budia predovsetkym kladné recenzie od zdkaznikov
aich opitovné objednavky. S touto metrikou je taktiez spojend miera kontaktovania
spolo¢nosti zo strany zakaznika. Metrikou je aj pocet kilogramov jednotlivych velkosti

zivych ryb predanych za 1 rok, z ¢oho vyplyvaju aj trzby spolocnosti.
Nekala vyhoda

Neodmyslitel'nou a hlavnou vyhodou spolo¢nosti v danej oblasti si kontakty investora,
ktoré siahaju na pozicie pracovnikov, ktori st zodpovedny za objednavky v jednotlivych
spolo¢nostiach potencionalnych zakaznikov. DalSou vyhodou je vysokoskolské
vzdelanie investora v oblasti ichtyologie. Istou vyhodou je aj vystavba chovného

prostredia na pozemku vo vlastnictve investora.
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Lean Canvas

Podnikatelsky plan na jedné strané papiru
Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz

Chov a predaj Zivjch ryb

Roman Kuklica

2021

Problém

- nedosstatoéna ponuka
Zivych ryb na Slovensku

- nedostatoéna kvalita
Zivych ryb

- absencia moznosti volby
zo strany zakaznikov

Existujici alternativy

- nakup zivych ryb

od aktualnych chovnych
spolotnosti na Slovensku,
ale v istych pripadoch

aj v zahraniti

Regeni

- udrzovanie vysoke] kvality
vody a jej pravidelny rozbor
- testna a otvorena
komunikacia so zakaznikmi
- zabezpedenie prepravy
Zivych ryb

Unikatni nabidka
hodnoty

- ekologicky chov

- vysoka kvalita vody

a kvalita krmiva

- dodrzovanie podmienok
chovu veducich k vysokej
hygienicke] kvalite masa

- vytvorenie ekologického
chovu Zivych ryb

na Slovensku so zameranim
na vysokd kvalitu

Indikatory

- kladné recenzie

od zakaznikov

- miera opatovnych
objednavok

- miera kontaktovania
spolocnosti zakaznikmi
- trzby

- objem v kilogramoch

Srozumitelny opis

- zaloZenie chovnej
spoloénosti zaoberajlce]
sa ekologickym chovom
Zivych ryb

Neférova vyhoda

- osobné kontakty investora
- vysoky kapital investora

- vysokoskolské vzdelanie
investora v ichtyologii

- vystavba nového chovného
prostredia

Cesty k zakaznikim

- telefonické kontaktovanie a
obchodné stretnutia

- wyulitie osobnych kontaktov
investora

Zakaznici

- spracovatelske
spoloénosti Zivych ryb

- spolotnosti,

ktoré zarybiuja vodne
plochy a toky

- stikromné vodné plochy

Prvni vlastovky

- vyuZitie tzkych
kontaktov
v zarybfiovacom sektore

Struktura nakladud

- wystavba rybnika
- nakup pladika
- mzdy a energie

- prepravné naklady
- filtraéné zariadenie

- ostatné naklady

- naklady na marketingovu ginnost

Odhadovana vyska celkovych nakladov 140 000€ - 180 000€

- Pd nasada
- Pd dvojrotny - 2,66 €kg
- Pd trhovy Zivy - 3,29 €/kg

Cenovy model

- 0,25 €ks

Obrazok ¢. 6: Myslienky zachytené v obchodnom modeli Lean CANVAS
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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2.2 Validacia obchodného modelu u potencionalnych zakaznikov

Cielom vyskumu je overenie, ako vnimaju potencionalni zakaznici nedostatky
pri sucasnej ponuke zivych ryb na Slovensku. Vyskum berie ohl'ad aj na d’alSie faktory,
ktor¢ dopomo6zu k tvorbe obchodného modelu, podla preferencii potenciondlnych

zakaznikov. Formulacia otazok v prieskumu je nasledovna:

1 Existuju nejaké nedostatky na slovenskom trhu so zivymi rybami?
1 Aké poziadavky, potreby a pripomienky maju potencionalni zakaznici?

1 Je navrhnuty cenovy model prijatelny?
2.2.1 Metodolégia vyskumu

Na zaklade teoretického zhodnotenia validacie obchodného modelu uvedeného v kapitole
1.3.1, su rozhovory so zdkaznikmi najrychlejSim spdsobom ziskania informacii
od zékaznikov. Ash Maurya (2016) uvadza, vo svojej publikacii, Ze rozhovory
so zakaznikmi st ovela efektivnejSie, ako zasielanie dotaznikov. Je to z dovodu,
ze spolocnost’ pri dotaznikoch dostane odpovede len na otazky, ktoré zakaznikom
prostrednictvom dotazniku polozi, kdezto pri rozhovore sa spolo¢nost’ dozvie omnoho

viac.

Na zaciatku vyskumu bolo potrebné vykonat’ urcita pripravu na vyskum. Této priprava
bola vykonana za tucelom plynulejSieho priebehu vyskumu a ziskania potrebnych
poznatkov od potencionalnych zakaznikov. K zodpovedaniu hlavnych otazok vyskumu

bol pouzity kvalitativny pristup vyskumu.

Zber informdcii prebehol na zaklade polo-Struktirovanych rozhovoroch. Rozhovory
S potencionalnymi zakaznikmi prebehli v obdobi januar 2021 — februar 2021. Rozhovory
prebehli prostrednictvom telefonickych spojeni, Microsoft Teams
a taktiez aj prostrednictvom osobnych rozhovorov. Rozhovory prebehli s osobami

zodpovednymi za ndkup zivych ryb v danych spolo¢nostiach.

V tabulke ¢. 10 je uvedené rozdelenie potencionalnych zakaznikov, na zéklade
ich hlavného predmetu podnikania, ktori boli ochotny poskytnut’ rozhovor za ucelom

validacie obchodného modelu.
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Tabulka ¢. 10: Rozdelenie kvalitativnej vzorky
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Hlavny predmet podnikania Cisla u¢astnikov Celkovy pocet
Prevadzky na spracovanie 1,5, 12 3
Stkromné vodné plochy 3,4,8,9, 10, 11, 15, 17 8
Zarybﬁovazi:o\;(;il/nych ploch 2 6.7 13, 14. 16 6
Celkom - 17

Prvotnym krokom bolo zostavenie zoznamu potencionalnych zakaznikov a rozdelenie
do jednotlivych kategorii. Ku jednotlivym zdkaznikom bol aj navrhnuty spdsob

kontaktovania, na zéklade postdenia jednotlivych potencionalnych zédkaznikov.

Celkovy pocet oslovenych potencionalnych zakaznikov, ktori poskytli rozhovor je 17.
Celkovy pocet oslovenych potenciondlnych zakaznikov bolo 21, avSak 4 zakaznici,
ktori rozhovor neposkytli, neboli schopni ho poskytnit' v poZzadovanom casovom

horizonte.
2.2.2 Analyza a vyhodnotenie informacii

Rozhovory s potencionalnymi zakaznikmi boli rozdelené do viacerych casti. Zber
informacii od potenciondlnych zakaznikov zacal rozhovorom o problémoch,
ktoré sdanym predmetom podnikania suvisia. Nasledovali rozhovory za ucelom
definovania rieSenia danych problémov. Nasledovalo overovanie vhodného cenového

modelu, spolu s rekapitulaciou ziskanych informacii.

Analyza a vyhodnotenie informécii bude v diplomovej praci uvadzané po jednotlivych

Castiach, ako je uvedené v predoslom odseku.

Rozhovory _ Definovanie _ Kvalitativne
Obriazok €. 7: Postup analyzy a vyhodnotenia informacii

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Maurya, 2016))
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Rozhovory o probléme

Ciel'om rozhovorov o probléme je pochopenie potencionalnych zdkaznikov, ako vnimaja
nedostatky a problémy spojené schovom apredajom zivych ryb. Rozhovory
boli sprevadzané otazkami, zameranymi na definovanie hlavnych problémov a potrieb.
Nasledne boli polozené otazky viac otvorené¢ho charakteru, ktorych cielom bolo lepsie

uchopenie vnimania problému jednotlivych respondentov.

Na zaciatku boli potencionalni zékaznici poziadani, aby ohodnotili 3 sformulované
otazKy, tykajuce sa hlavnych problémov. Prva z otazok bola zamerana na zhodnotenie

dostato¢nej ponuky zivych ryb na Slovensku.
Ponuka Zivych ryb na Slovensku

Respondenti Cislo 3, 11 a 17 sa zhoduju s ndzorom, Ze ponuka Zivych ryb, konkrétne
druhu pstruh dthovy je z hl'adiska ich potreby a regionu dostacujtica. Ide o odberatel'ov

mensieho rozsahu, ktory sa primarne zameriavaju na nakup inych druhov zivych ryb.

Respondenti ¢islo 4, 7, 8 a 16 zdiel'aji nazor, Ze ponuka pstruha dihového je, odhliadnuc
od ich kvality, dostacujica z hladiska celého Uzemia Slovenska, avSak z hladiska
regionov, v ktorych dané spolo¢nosti posobia, nie je ponuka pstruhov dostacujica.
Tieto spolo¢nosti st nutené nakupovat’ pstruhov zregionov, ktoré su vzdialenejSie

a Castokrat nedostacujtcej kvality.

Z rozhovorov s respondentmi Cislo 2, 5, 6, 9, 12 a 14 vyplyva, Ze ponuka pstruha
duhového nie je pre ich potreby dostacujuca a musia prijimat’ alternativne moznosti.
Rozhovory s danymi respondentami poukazuja na nedostatok pstruhov, ktoré by spliiali

ich poziadavky, tykajuce sa vahy, dizky a kvality pstruhov.

Respondenti ¢islo 10, 13 a 15 zdiel’ali nazor, ze nasytenie trhu so pstruhom dihovym
zavisi rok od roku. V minulosti, bola ponuka pstruhov dostacujuca, avsak plynutim casu
sa ponuka pstruhov, ktoré spiiaju poziadavky danych respondentov, stava nedostadujica.

Poukazuju avSak na r6zne aspekty, ktoré ovplyvituji zasycovanie trhu.

Na zéklade rozhovoru srespondentom ¢islo 1 je ponuka pstruhov dahovych

nedostacujuca. Respondent uviedol, Ze nedostacujuca ponuka pstruha duhového vedie
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Vjeho pripade k objedndvkam zivych pstruhov zo zahraniCia, pripadne sa snazi

0 nahradu, na spracovanie, inymi druhmi ryb.

Predmetom druhej otdzky bolo zistenie, Ci kvalita doposial’ nakupovanych zivych ryb

odpoveda poziadavkam potencionalnych zakaznikov.
Kvalita ponikanych Zivych ryb na SK

Vsetci traja respondenti, ktory sa zaoberaji spracovanim zivych ryb, Cislo 1, 5 a 12,
sa zhodli, ze kvalita ponukanych pstruhov duhovych na Slovensku je dostacujliica
iba u niektorych spolo¢nostiach, zaoberajicich sa chovom a predajom zivych ryb.
V priemysle, ktory sa zaoberd spracovanim ryb, su vysoké ndroky na kvalitu ryb,
ktora sa odvija od mnozstva faktorov, ako je pouzivané krmivo, Cistota a zloZenie vody
amnoho dalSich. Tieto spolo¢nosti preto odoberaji pstruhov vyhradne od chovni,
ktoré disponuju kvalitou ich poziadavkam. Respondenti uviedli, Ze by uvitali va¢si objem
ponukanych pstruhov danej kvality. S podobnymi myslienkami sa zhoduji aj respondenti

¢islo 2, 10, 14 a 15.

Respondenti ¢islo 4, 8, 9 a 16 sa vyjadrili k tejto otazke, Ze kvalita pontikanych Zivych
ryb je zvyc€ajne dostacujlica. VSetci spomenuti respondenti sa vyjadrili, Ze sa v minulosti
uz stretli s nedostacujucou kvalitou, ale bolo to len vynimoc¢ne. Uvedeni respondenti
maju nizSie naroky na kvalitu Zivych ryb, ako respondenti spomenuti v predoSlom

odseku, ale napriek tomu maja urcité poziadavky na tento faktor.

Z rozhovorov s respondentmi ¢islo 6, 7 a 13 bolo zistené, ze, ako skupina respondentov
v prvom odseku tejto otazky, vyberaji len zniektorych spolo€nosti, zaoberajicich
sa chovom apredajom Zivych ryb, ktoré spiiiajii ich poziadavky. Tito respondenti
vSak uviedli, Ze hlavnym faktorom pre splnenie ich poziadaviek na kvalitu je, aby pstruhy,
po nasadeni do nového prostredia, boli schopné adaptovat sa a nezahynut. Dal$im
faktorom je, aby ryby neboli nositel'om istych druhov baktérii a virusov, ktoré by sa mohli

prenasat’ a ohrozit’ tak ostatné ryby v danych vodnych plochach a tokoch.

Kvalita pontkanych zivych ryb na Slovensku je pre respondentov ¢islo 3, 11 a 17
dostacujuca. Ich pohl'ad na dany problém vyplyva z doposial’ neustalym uspokojenim

ich kvalitativnych poziadaviek.
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Posledna otazka, zamerana na definovanie hlavnych problémov, sa tykala zabezpecenia

prepravy zivych ryb.
Forma prepravy Zivych ryb

Respondenti 1, 5, 14 a 16 uviedli, Ze prepravu zivych ryb sprostredkivaju pomocou
vlastnych prepravnych moznosti. Zivé ryby si teda odveza z daného miesta na ich miesto

uréenia.

Vicsina respondentov, konkrétne ¢islo 2, 3,4, 6, 7, 8, 10, 12, 13 a 15 vyuzivaji prepravu
zivych ryb, ktora zabezpeci chovna spolocnost’. Ryby tak dostanti priamo na miestach,

ktoré dané spolo¢nosti urcia.

Do poslednej skupiny respondentov patria respondenti s ¢islami 9, 11 al7,
ktori si prepravu volia na zdklade mnozstva nakupovanych zivych ryb a taktieZ miesta,
odkial' zivé ryby kupuju. Tito respondenti, v pripade, Ze objedndvacie mnozstvo
je v radoch nizsich stoviek kilogramov, su schopni si zabezpecit’ prepravu samostatne.
Ak aj vtomto pripade je doba prepravy vicsia ako desiatky minut, spolo¢nosti volia

dopravu chovatel’skej spolo¢nosti.

Po zodpovedani otdzok, zameranych na definovanie hlavnych problémov, bola polozena

respondentom eSte 1 otdzka, ktora je viac otvoren¢ho charakteru.
DalSie problémy tykajice sa nakupu Zivych ryb od chovnych spolo¢nosti

V praci bude uvedend len odpoved’ niekolkych respondentov, nakolko niektory
respondenti odpovedali na tGto otazku velmi stroho, alebo ich Ziadny iny problém

nenapadol.

Respondent ¢islo 2 uviedol problém v komunikécii s chovnymi spolo¢nost’ami. Jedna
sa 0 problém, Ze spolo¢nosti sa dohodli na presnych parametroch objednavky. Chovné
spolo¢nosti mu viak dodali Zivé ryby, ktoré dostatoéne nenapiiali hlavné parametre
objednavky (celkova hmotnost, dizka ryb, pozadovana kvalita, ...). Tento problém

sa respondentovi vyskytol opakovane, pri objednavkach od viacerych spolo¢nosti.
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Respondent Cislo 5 sa vyjadril, ze d’als$im problémom, s ktorym sa jeho spoloc¢nost’
stretdva je, Ze garantovana kvalita chovnou spolo¢nostou neodpoveda realite.
Nie je to pravidlom u konkrétnych spolo¢nosti, avSak opakovane doSlo u danych

spolo¢nosti ku neoznameniu nejakého javu, ktory ovplyvnil kvalitu ryb.

V rozhovore srespondentom ¢islo 1 zaznelo, Ze sa stretol s problémom tykajucim
sa nepravdivych vysledkov rozboru kvality vody a tvrdeni o dodrziavani legislativnych
nalezitosti. Tento problém predstavoval pre spolo¢nost’ respondenta, v spracovatel'skom

priemysle, zna¢né navysSenie nakladov spojenych s nakupom zivych ryb.

Respondent ¢islo 16 poukazoval na skutocnost’, Ze vicsina chovnych spolocnosti sidli
na strednom a severnom Slovensku a z tohto dovodu je uréitd absencia na juznom

Slovensku, na ktorom dany respondent pdsobi.
Definovanie rieSenia

Po definovani hlavnych problémov, na zéklade rozhovorov s potencionalnymi
zakaznikmi, je vymedzené zakaznicke, produktové a trzné rizikd. Z hladiska

zakaznickeho rizika ide o vymedzenie prvotnych potencionalnych zakaznikov.

Zacinajica spolo¢nost’ sa planuje zamerat' na B2B trh. Potencionalnym zakaznikom
je pre spolocnost’ zakaznik, ktory ma zaujem o kupu Zzivych pstruhov duahovych,
a nie je koncovym spotrebitel'om tychto ryb. Potencionalnymi zakaznikmi st spolo¢nosti
a zdruzenia zaoberajlce sa spracovanim pstruhov dihovych a ich naslednym predajom,
zarybnovanim vodnych ploch a tokov a prevadzkovanim stikromnych vodnych ploch.
V rozhovoroch o probléme boli zahrnuti predstavitelia z kazdého spomenutého druhu

¢innosti potencionalnych zakaznikov.

Na zéklade rozhovorov o probléme s potencionalnymi zékaznikmi je identifikované
produktové riziko, ktoré sa zaobera rieSenim problémov, ktoré vyplynuli z danych

rozhovorov.

Spolo¢nost’, zaoberajiica sa chovom a predajom Zivych ryb, by mala spiiiat’ poziadavky

zakaznikov ktoré boli identifikované na zaklade predoslych rozhovorov.
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Pre odberatelov zivych ryb je dolezité, aby chovna spolocnost’ dodrzovala vsetky
ekologické poziadavky stanovené zakonom. Ide o dodrzovanie parametrov tykajucich
sa Cistoty vody, taktiez kvalitou krmiva, ktoré spoloCnost pouziva. Voda,
Vv ktorej st pstruhy chované, musi byt dostatocne filtrovana, najmi od zivociSneho
odpadu, nespotrebovaného krmiva arias, ktoré sa vo vode vyskytuju. Délezitym
faktorom kvality vody je aj teplota, ktora by mala byt celoro¢ne nizSia ako 17°C.
Je odporucany chemicky rozbor vody raz ro¢ne, ktorym sa zist'uje pritomnost’ prioritnych
latok — BDE, ortut’, bexachlérbutadein, betachlor epoxid a d’alSie. Rozbor sa prevazne
robi zrybej vzorky z danej vodnej plochy (Ramcovy program monitorovania vod
Slovenska na obdobie rokov 2016- 2021, 2021). Niektory potencionalny zakaznici
uviedli, ze vyzaduju vysledky tychto rozborov. Ide prevazne o respondentov,
zaoberajucich sa spracovanim ryb. Ddlezité je pre zdkaznikov aj kvalita kfmnej zmesi,
ktoru chovna spolo¢nost’ pouziva. Nemalo by obsahovat’ podporné latky na urychlenie

rastu chovanych ryb a malo by obsahovat prirodzené latky pre dany druh ryb.

Spolo¢nost’ by mala zdkaznikom ponukat moZnost’ prepravy Zivych ryb na miesto,
ktoré si zakaznik urci. TaktieZ by mala sprostredkovat’ preloZenie ryb z prepravnych
vozidiel do pozadovanej vodnej plochy alebo toku. Spolo¢nost’ by mala taktiezZ umoznit’
zakaznikom aj vlastntl prepravu zivych ryb, nakol’ko z rozhovorov vyplyva, Ze niektori

potenciondlni zdkaznici radSej vyuziji tuto moznost’ prepravy.

Dal§im vyznamnym &initelom pre zékaznikov je vzajomna komunikacia a dodrzovanie
stanovenych podmienok. Spolo¢nost’ by mala jednat’ otvorene a férovo so zakaznikmi,
¢o bude viest ku zvySeniu spokojnosti a lojalnosti zakaznikov. Medzi chovnou
spolo¢nost'ou a zakaznikom je potrebné jasné definovanie objednavky a dodrzovanie
stanovenych naleZitosti. Spolo¢nost’ by sa mala vo svojom zdujme snaZit' vyhoviet

zakaznikom, pokial’ s podmienky redlne.

Délezitym faktorom navrhu rieSenia problémov potencionadlnych zdkaznikov je vyber
spravnej lokacie chovného miesta. Tento faktor je vSak limitovany réznymi aspektami,

ktoré budu detailnejSie uvedené v d’alSich kapitolach analyzy.

Do rozhovorov s potencionalnymi zakaznikmi o rieSeni bolo zahrnuté aj trzné riziko,

ktoré sa zaobera zhodnotenim cenového modelu zacinajicej spolocnosti.
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Potencionalnym zékaznikom bol prostrednictvom opédtovnych rozhovorov objasneny
zamer spolocnosti a zaznela otdzka, kol’ko by boli ochotni za danu ponuku zaplatit’.
Je treba poukizat na skutoCnost, ze =zaujem o pstruha duahového je zavisly
aj na vyvojovom Stadiu ryby. Ponuka pstruhov sa rozdeluje do kategorie nasad,
dvojrocnych pstruhov a trhovych pstruhov. Cena za kilogram pre kazdd kategériu

je odli$na.

Na zaklade rozhovorov vyplynulo, ze respondenti st ochotny zaplatit’ za ponikané ryby
aich jednotlivé kategdrie podla toho, ktorej zpodnikatel'skych c¢innosti sa venuju.
Jednotlivé intervaly cien st uvedené v nasledujucej tabulke ¢. 11. Ceny st s DPH,

ale nezahfiaju prepravné naklady.

TabuPka ¢. 11: Predstava zakaznikov o cene s DPH
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Druh a velkost’ Prevadzky Stikromné vodné = Zarybiiovanie

ryb na spracovanie plochy vodnych ploch
Spolo¢nost’ a tokov

Pd nasada 0 0,23 - 0,28 €/ks 0,20 — 0,24 €/ks

Pd dvojro¢ny 0 2,71 —2,98€/kg 2,62 — 2,96 €/kg

Pd trhovy Zivy 2,80-3,21€/kg | 3,02-3,66€/kg = 2,98 3,47 €/kg

Po uvedeni potencionalnych zikaznikov, kolko sii za jednotlivé kategorie ochotni
zaplatit, bol na zaklade vypoctov s prihliadnutim na nastavenie cenového modelu
konkurenénych spolo¢nosti, navrhnuty interval ceny za kilogram danej kategorie.

Potencionalnym zakaznikom bolo vSak uvedené, ze cenovy model je predbezny.

Navrhnuté ceny jednotlivych velkosti ryb su pre vSetkych potencionalnych zakaznikov

totozné a su nasledovné:

Y Pdnéasada - 0,25€/ks
1 Pd dvojrocny — 2,66€/kg
1 Pdtrhovy Zivy - 3,29€/kg
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Zhodnotenie nastavenia predbezného cenového modelu je uvedené v podkapitole

zhrnutia kvalitativneho vyskumu.

VSetky vystupy z analyz a vyhodnoteni informacii boli prehodnotené aich zhrnutie

je uvedené v nasledujticej podkapitole zhrnutia kvalitativneho vyskumu.
2.2.3 Zhrnutie vysledkov kvalitativneho vyskumu

Na zaklade rozhovorov so 17 respondentmi, ktori zastupovali spolo¢nosti
potencionalnych zakaznikov, boli stanovené problémy spojené s ponukou zivych ryb,
nasledne boli definovany potencionélni zakaznici, navrhnuté rieSenia a potencionadlnym

zakaznikom bol predstaveny predbezny cenovy model.

Tabul’ka ¢. 12 vymedzuje zhrnutie kvalitativneho vyskumu prostrednictvom zhriiujiceho
protokolu, v ktorom st uvedené hlavné problémy, hodnota a cenovy model pre jednotlivé

segmenty zakaznikov.

Hlavnymi problémami zikaznikov bola nedostato¢nd kvalita Zivych ryb, lokacia
chovnych spolocnosti, zavadzajuce informdcie o kvalite, nedodrzovanie stanovenych

podmienok a naro¢na komunikacia s chovnymi spolo¢nostami.

Na zéklade identifikacie hlavnych problémov bolo spolo¢nostiam navrhnuté rieSenie,
ktoré spociva v odstraneni tychto problémov. VSetci opytani potenciondlni zakaznici
by privitali chovni spolo¢nost, ktord by tieto problémy eliminovala. Tieto vystupy

zodpovedaju prvé dve hlavné otazky vyskumu.

Poslednym krokom kvalitativneho vyskumu bolo navrhnutie prijatelného cenového
modelu. V nasledujicom grafe ¢. 1 st uvedené ceny, ktoré boli navrhnuté respondentmi

ako prijatelné a ceny navrhnuté analyzovanou spolo¢nost’ou.

Vsetci respondenti sa zhodli, ze navrhnuty cenovy model je, pri dodrzani navrhu rieSenia,

prijate'ny. Boli v§ak obozndmeny, ze navrhnuty cenovy model je predbezny.

Na zaklade zhodnotenia kvalitativneho vyskumu, valididcia obchodného modelu

je uspesna a ma pre spolocnost’ obchodny model zmysel.
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Tabulka €. 12: Zhriujuci protokol
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

na spracovanie

ponukanych ryb
b) Nedodrziavanie
podmienok chovnych

a ekologickost’
chovu
b) Vlastnosti

Zakaznicke Hlavny problém Hodnota Cenovy model
segmenty/

Hlavné kategorie

vyskumu

Prevadzky a) Nedostatocny objem a) Kvalita midsa = Rovnaky

pre vSetky segmenty:
Nasada: 0,25€/ks
Dvojrocny: 2,66€/kg

spolocnosti tykajtcich sa kfmnej zmesi Trhovy zivy:
vlastnosti ryb a ich chovu c) Cena za kg 3,29€/kg
¢) Komunikacia d) Mozny objem
s dodavatel'mi chovu
Sukromné vodné | a) Nutnost prevozu a) Lokacia Rovnaky
plochy zo vzdialenej chovnej chovnych pre vSetky segmenty:
spolo¢nosti spolo¢nosti Nésada: 0,25€/ks
b) Nevyhovujuce Vv ich blizkosti Dvojro¢ny: 2,66€/kg
podmienky chovu b) Velkost ryb | Trhovy zivy:
spolo¢nosti, ktoré ohrozuju | c) Ekologicky 3,29€/kg
uZ pritomnu faunu chov ryb
Zarybiiovanie a) Nevyhovujtce a) Vlastnosti Rovnaky
vodnych ploch a podmienky chovu vody pre vetky segmenty:
tokov spolocnosti, ktoré ohrozuji | (nezavadnost’), Nasada: 0,25€/ks
uz pritomnu faunu v ktorej boli Dvojro¢ny: 2,66€/kg
b) Nedostatocny objem ryby chované Trhovy zivy:
ponukanych ryb b) Objem chovu | 3,29€/kg

Overenie cenového modelu

4,00 €

3,50 €

3,00 €

2,50 €

2,00 €

1,50 €

1,00 €

0,50 €

| =

0,00€ Pd nasada
mmmm Prevadzky na spracovanie - €
mmmm Stkromné vodné plochy 0,28 €
— Zarybﬁf)vanle vodnych 024 €

ploch a tokov
Navrhnuté ceny 0,25 €

=

Pd dvojro¢ny
2,59¢€
2,98 €

2,76 €

2,66 €

Graf ¢. 1: Overenie cenového modelu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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2.3 Analyza odborového prostredia

Analyza odborového prostredia je prevedena na zaklade Porterovho modelu piatich
konkurenénych sil. V tejto analyze je analyzovany kazdy z piatich prvkov modelu.

Vystupy z tejto analyzy vstupuju do zhodnotenia prilezitosti a hrozieb spolo¢nosti.
2.3.1 Analyza vyjednavacej sily zakaznikov

Planom novo zakladanej spolo¢nosti je podnikat na B2B trhu s cielom vytvarania
vhodnych podmienok na chov pstruha duhového a jeho nésledného predaju. Spolo¢nost’
situuje chovnu vodnu plochu na strednom Slovensku v Starej Kremnicke v blizkosti

mesta Ziar nad Hronom.

Na ziklade analyz arozhovorov pouzitych pri validicii obchodného modelu,
boli ako kIiCovy =zakaznici identifikované spolo¢nosti autvary, zaoberajuce
sa zarybiiovanim vodnych ploch atokov na Slovensku. Dalsimi potencionalnymi
zdkaznikmi spolocnosti su spolo¢nosti, ktoré prevadzkuju sukromné vodné plochy
a spracovatel'ské spoloc¢nosti zivych ryb. Tabulka €. 13 popisuje pocet potenciondlnych
zakaznikov v ramci celého Slovenska a taktiez aj v ramci Banskobystrick¢ho kraja,
ako to hlavnej spadovej oblasti. Obrazok ¢. 8 zobrazuje potencionalnych zakaznikov

z Banskobystrického kraja.

Tabul’ka €. 13: Potencionalni zdakaznici (Zdroj: Vlastné spracovanie)

Prevadzky Sukromné Zarybiiovanie
na vodné plochy = vodnych pléch
spracovanie a tokov
Pocet potencionalnych zakaznikov —
5 45 122
Cela SR
Pocet potencionalnych zakaznikov —
1 3 16
Banskobystricky kraj
Rozhodujuci faktor pri vybere Cena, kvalita Kvalita, Kvalita,
dodavatelov pstruhov vody a kimne;j velkost ryb velkost’, cena
zmesi
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Obrazok ¢. 8: Lokacia potencionalnych zakaznikov
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Google Maps, 2021))

Na ziklade zhodnotenia pritomnosti konkurencie a zdkaznickych poziadaviek

bola vyjednavacia sila zakaznikov identifikovana ako stredna.
2.3.2 Analyza vyjednavacej sily dodavatel’ov

Prvym krokom analyzy vyjednavacej sily dodavatelov je rozdelenie dodavatel'ov
do skupin, podl'a predmetu vzajomného vztahu. Ich rozdelenie je uvedené v tabulke
¢. 14. Vzhladom na skutoc¢nost, ze zacinajuca spolo¢nost’ planuje s vystavbou chovne;j
vodnej plochy, je potrebné zabezpecit’ celkovu vystavbu. Prvym krokom je zabezpecenie
kompletnej potrebnej technickej dokumentacie, ktora bude pri vystavbe potrebna. Pocet
spoloc¢nosti, ktory poskytuje tvorbu technickych dokumentacii je dostatoény
na to, aby si zacinajuca spolo¢nost’ mohla vybrat’. Z toho vyplyva, Ze vyjednavacia sila

dodavatel’a technickej dokumentacie je nizka.
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Tabul’ka ¢. 14: Rozdelenie dodavatelov
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Rozdelenie dodavatelov Predmet dodavky

technicka dokumentacia

=

vykopové prace
uprava povrchu
Vystavba vodnej plochy a stroje
zariadenie na filtraciu vody
zariadenie na okysliCovanie
prepravny prostriedok
Zarybnovanie nakup plodiku a nasady
energie

Prevadzka )
krmivo a pridavné latky

=A =4 =2 =4 =4 4 -4 4 =

Administrativa mobilné a internetové sluzby

Po navrhnuti aschvéleni technickej dokumentacie, nasleduji vykopové préace.
U vykopovych pracach je moznost’ vol'by dodéavatel'a vel'mi vysokd, pretoze ponuka
tychto prac je Sirokd. Po ukonceni vykopovych prac dochadza k povrchovej uprave dna
vodnej plochy. V tomto pripade je moznost’ vyberu dodavatela tejto sluzby taktiez Siroka.
Co sa tyka zariadenia na filtraciu vody, vyber dodavatel'a je mozny aj z inych ¢lenskych
krajin Eurdpskej Unie. Preto je na vyber z viacerych dodéavatelov filtraénych zariadeni.
Tato moznost’ vyberu dodavatela plati aj pre zariadenie na okysliCovanie vody. Pri vybere
prepravného prostriedku ma spolo¢nost’ viacero moznosti. Spolo¢nost’ mé na vyber kupu
nového vozidla, ktoré podrobi $pecialnej uprave, alebo kupi jazdené vozidlo z niektorej
z krajin Eur6pskej tnie. Na zéklade skuto¢nosti uvedenych pri zhodnoteni dodavatel'ov
vystavby vodnej plochy a potrebnych strojov, bola identifikovand vyjednavajica sila

tejto skupiny dodavatel'ov ako nizka.

Po vystavbe vodnej plochy je potrebné nasadit’ pstruha dihového. Spoloc¢nost’
si musi zabezpeCit dodavku potrebného mnozstva nasad a plodiku. Vzhladom
na skutoc¢nost’, Ze spolocnost’ bude zarybniovat’ vodnua plochu po prvy krat, bude potrebné
pomerne vel'ky objem plodiku anasad. Na Slovensku st iba 2 spolocnosti,

ktoré disponuju dostatoénym objemom tychto ryb. DalSou moznostou je nikup
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u viacerych mensich dodavatelov, avSak tito moznost’ by bola nékladnejSia z dévodu

mnozstevnej zl'avy. Preto je vyjednavacia sila dodavatel'ov tejto skupiny vysoka.

V aredli, v ktorom sa bude nachadzat chovné miesto, je zavedend dodavka elektriny
avody. Vsacasnosti uz odber vdanom mieste je aktivny. Spolo¢nost’
by sa mohla rozhodnut’ pre zmenu dodévatela tychto energii, avsak su s tym spojené
urité komplikacie. V pripade zmeny dodavatela elektriny méa spolo¢nost’ moznost’
vyberu z20 spolo¢nosti dodavajucich elektrinu malym podnikom. V pripade vody
ma spolo¢nost’ na vyber z 2 dodavatel'ov. Z uvedenych dovodov bola vyjednéavajica sila
dodéavatelov energii identifikovand ako stredna. Spolo¢nost ma na vyber niekolko
sposobov kfmenia pstruhov. Preto ponuka krmiv je Sirokd. Vyjednéavacia sila

dodavatel'ov krmiva je preto nizka.

Spolo¢nost’ bude taktiez potrebovat’ k podnikatel'skej ¢innosti mobilné a internetové
pripojenie. Internetové pripojenie je v danej oblasti mozné len mobilnym pripojenim.
Z toho dévodu je najlepsie, aby bol sluzobny mobilny telefon a aj internetové pripojenie
prostrednictvom mobilného pripojenia boli od 1 dodavatel'a. Na Slovensku st 4 hlavni
operatori, avSak v danej oblasti je signal iba u 2 z nich. Z toho dévodu je vyjednavacia

sila dodavatel'ov mobilnych a internetovych sluzieb stredna.
2.3.3 Analyza hrozby vstupu novych konkurentov

Zacinajuca spolocnost’ si uvedomuje, Ze vstupné bariéry pre zaloZenie spolo¢nosti
zaoberajuicej sa chovom a predajom Zivych ryb st vysoké. Chov a predaj zivych ryb

sa Casom stava menej atraktivnym sektorom na vstup novej konkurencie.

Bariéry vstupu st najmd spojené s legislativnou naroc¢nost'ou. S vybudovanim,
alebo kupou chovnej vodnej plochy, alebo nadrzi je sprevadzania znacnd finan¢na
naro¢nost’. DalSou prekazkou je potreba Gloveka, ktory ma vysokoskolské vzdelanie
alebo prax v danej oblasti. Podmienkou je, aby takyto ¢lovek za dané chovné miesto

zodpovedal.

V neposlednom rade je vstup na tento trh sprevadzany casovou néro¢nostou,

¢o sa prejavuje aj vo viazanosti kapitalu v prvych rokoch. Podnik za¢ne generovat’ trzby
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najskor po roku od zarybnenia vodnej plochy, ¢o mnoho novych potencionalnych

konkurentov od tejto podnikatel'skej ¢innosti odradi.

Na zéklade tychto faktorov a skutocnosti, je malo pravdepodobné ocakavat’, ze pride
zmena v tomto smere a za¢nu novi konkurenti masivne vstupovat’ na trh chovu a predaja

pstruha dahového.
2.3.4 Analyza hrozby substititov

Trh so zivymi rybami je vel'mi $pecificky v oblasti substiticie. Substitiicia pstruha

duhového zavisi na viacerych faktoroch, ktorymi st:

1 vyvoj trendu spotreby rybicho mésa a jednotlivych druhov,
1 preferencie rybarov a

1 vyvoju ekonomickej situdcie obyvatel'stva.

Pstruh duhovy moéze byt vo svojej podstate, z hladiska koncového spotrebitel’a,
substituovany akoukol'vek potravinou s vysokym obsahom bielkovin. Zavisi
to aj od trendu, ktory za posledné roky nie je priaznivy a obyvatel'stvo Slovenska
konzumuje mensie mnozstvo ryb. Pstruh méze byt taktieZ nahradeny inym druhom ryb,

napriklad zubacom velkoUstym.

Dalsim faktorom substiticie je trend preferencie rybarov, na aky druh ryb cielene lovia.
Vodné plochy a toky st na zdklade tychto trendov zarybniované a taktiez aj sikromné

rybniky. Samozrejme musi byt zachovana pdvodna ekologicka kultira.

Dalsim moznym faktorom substiticie je finan¢na situcia obyvatel'stva. Ceny roznych
druhov ryb ur€enych na konzumaciu st rozdielne. To znamena, Ze ak ludia
budu mat’ vycCleneny mensi rozpocet na nakup ryb, siahnu po lacnejSich druhoch.
Ocakava sa, Ze kvoli aktualnej pandémii spojenej s virusom COVID-19, l'udia maja
nizS§ie Uspory amnoho ludi stratilo pracu (Sprava o financnej stabilite, 2021).
Tieto skutocnosti su pre predaj pstruha duhového pozitivne, nakol'ko pstruh patri

medzi lacnejsie druhy ryb na konzumaciu.
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Substititmi chovu a predaju pstruha dihového, v pripade inych druhov ryb,

su najma zuba¢ velkousty, jeseter a sumcek africky.
2.3.5 Analyza rivality spolo¢nosti posobiacich na danom trhu

Pri analyze sucasnych konkurentov, na trhu chovu a predaja zivych ryb, bola do tivahy
vzatd len konkurencia na Slovensku. Na obrazku €. 9 st zobrazené konkurencné
spolo¢nosti, ktoré chovaji a predavaju pstruhov duhovych. Nejde vsak o priamu
konkurenciu spolo¢nosti u vsetkych pripadov, nakol’ko viacsina zo zobrazenych chovnych
spolo¢nosti posobi na B2C trhu. ZItym kriZikom je zobrazena poloha chovného miesta

zaCinajucej spolocnosti.
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Obrazok ¢. 9: Konkurenti zacinajtcej spolo¢nosti
(Zdroj: (Google Maps, 2021))

Na Slovensku je v stcéasnosti 16 chovnych spolo¢nosti, zaoberajucich sa chovom
a predajom pstruha dihového. Vicsina z nich st len chovné miesta s malou rozlohou
alebo pstruh je len ako doplnkovy druh ryby achovaju ho v malych mnozstvach.
Spolo¢nost’ ma teda 3 konkuren¢né chovné spolocnosti, ktoré pdsobia na B2B trhu
a svojim objemom chovu sa priblizuji k planovanym objemom zacinajlicej spolo¢nosti
alebo prevysSuju jej objemy. Tieto 3 spolo¢nosti st priamym konkurentom pre zacinajicu

spoloc¢nost’.
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V boji 0 zakaznikov, ktori prevadzkuju sukromné rybniky, zacinajica spoloc¢nost
bude sutazit' so vSetkymi vyzna¢enymi spolo¢nostami na mape, nakolko ich dopyt

su prevazne schopni uspokojit’ vSetky spolo¢nosti.

Pomocou benchmarkingovej tabul’ky su priamym konkurentom pridelené jednotlivé
atriblity marketingového mixu. Porovnanie bolo prevedené na 3 konkurentoch,

ktori posobia na B2B trhu. Porovnanie konkurentov je uvedené v tabul’ke ¢. 15.

Tabul’ka ¢. 15: Benchmarking konkurentov
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Konkurent 1 Konkurent 2 Konkurent 3
Ponukané Zivé pstruhy, 7ivé pstruhy zivé pstruhy,
produkty pitvané pstruhy, pitvané pstruhy
udené pstruhy
Posobnost’ na B2B, B2C B2B B2B, B2C
trhu
PribliZny roény 210 ton 170 ton 620 ton

objem chovu

Cenové rozpiitie | 2,89€/kg—3,69€/kg | 2,76€/kg —3,55€/kg | 2,69€/kg —3,29€/kg

Lokacia chovnej Zilinsky kraj Trnavsky kraj Zilinsky kraj
spolo¢nosti
Poskytnutie ano ano ano

moznosti dopravy

Rivalita na B2B trhu so pstruhom dihovym je pomerne zna¢na, nakol’ko spolo¢nosti
ponukaju rovnaky druh ryb a pocet zdkaznikov na B2B trhu je v na zaklade analyzy mensi
ako 200. Rozdiel je vsak v kvalite vody, krmiva a ostatnych nalezitosti spojenych

s predajom. Rivalita na B2C trhu je v§ak omnoho vysSia.
2.3.6 Zhodnotenie analyzy odborového prostredia

Pomocou Porterovho modelu piatich sil, boli vyvodené prileZitosti a hrozby,

ktoré nésledne vstupuju do SWOT matice.
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Vyjednavacia sila zakaznikov

Zacinajuca spolocnost’ bude poOsobit na B2B trhu. Spolo¢nost rozdelila svojich
potencionalnych zakaznikov do troch skupin, podl'a hlavného predmetu ich ¢innosti.
Vyjednavacia sila zékaznikov bola identifikovana ako stredna, nakolko pocet
potenciondlnych zdkaznikov je pomerne nizky, avSak pocet chovnych spolo¢nosti
na Slovensku je taktiez rddovo nizky. Vyjednavacia sila zdkaznikov je ddlezité pri tvorbe

cenového modelu spolo¢nosti.
Vyjednavacia sila dodavatelov

Dodavatelia spolo¢nosti boli rozdeleny do viacerych skupin podla cinnosti,
S ktorymi suvisi vzdjomna spolupraca. Dodévatelia, spojeni s ¢innostou vystavby
chovnej vodnej plochy a jej naslednej prevadzky, majt nizku vyjednavaciu silu z dovodu,
ze zacinajica spolo¢nost ma na vyber zo Sirokej ponuky dodavatelov.
Naopak vyjednavacia sila dodavatel'ov, ktori spolo¢nosti zabezpecia prvotné zarybnenie
vodnej plochy, je vysokd, pretoze spolocnost méa na vyber len od 2 dodavatelov,
ktori by mali kapacity zarybnenie zabezpeéit. Dodavatelia energii maji stredna
vyjednavaciu silu, nakolko je pomerne komplikovana zmena dodavatelov a energie
st v sucasnosti na danom mieste uz zapojené. Z dévodu obmedzenia vyskytu mobilného
signalu je moZznd poskytnut’ mobilné a internetové pripojenie len dvojica dodavatel'ov.
Preto je ich vyjednavacia sila identifikovana ako stredna. Spolo¢nost’ ma na kimenie ryb
Kk dispozicii mnozstvo alternativ a preto je ponuka krmiv vysokad a ztohto dovodu

vyjednavacia sila dodavatel'ov krmiv nizka.
Hrozba vstupu novych konkurentov a substitutov

Pre vstup novej spolo€nosti na trh so Zivymi rybami je pritomnych niekol’ko bariér.
Ide najmai o kapitalovl narocnost’, ktora je sprevadzana vystavbou alebo kiipou chovného
miesta. So zah4jenim podnikatel'skej ¢innosti na tomto trhu je spojend aj legislativna
zataz. Ide najmé o nariadenia, vyplyvajuce z faktu, Ze podnikatel'ska Cinnost’ stvisi
so zivymi organizmami. Hrozba vstupu novych konkurentov do odvetvia je nizka
aj z dovodu viazanosti kapitalu v investicii, nakol’ko spolo¢nost’ musi pocitat, ze prijmy

zacnu prichadzat’ do spoloc¢nosti az po istej dobe, pretoze musi u ryb prebehnit’ proces
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rastu. Substitucia pstruha dihového zavisi na viacerych faktoroch. Dopyt po pstruhovi
zavisi na preferenciach koncovych spotrebitel'ov, ktori mdézu nahradit’ pstruha inou
potravinou bohatou na bielkoviny. Situacia, spojena s pandémiou, vplyva pozitivne
na dopyt po pstruhovi dihovom, nakol’ko patri medzi lacnejSie druhy ryb. Na zaklade

tychto faktorov je hrozba substitucie pomerne vysoka.
Rivalita spolo¢nosti posobiacich na danom trhu

Na B2B trhu, na ktory sa chce zacinajuca spolo¢nost’ zamerat, ma spolocnost
troch priamych konkurentov. Dvaja z konkurentov maja 1 chovné miesto, rovnako
ako planuje zacinajuca spolo¢nost’. Pritomny je avSak 1 konkurent, ktory disponuje Styrmi
chovnymi miestami asvojimi objemy chovu st priblizne trojnasobne vyssie,
ako u jeho konkurentov. Rivalita na danom trhu so pstruhom dahovym je pomerne
znacnd, aj napriek malému poctu konkurentov. Rivalita na B2B trhu je vSak vyrazne
nizS§ia ako na B2C trhu. nasledujica tabul'ka ¢. 16 popisuje klucové faktory, ktoré

vyplynuli z analyzy, na zaklade Porterovho modelu, a vstupujii do SWOT matice.

Tabulka ¢. 16: Faktory plynice z analyzy odborového prostredia
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Prilezitost’ (O) /

KPiacové faktory plyntce z Porterovho modelu
Hrozba (T)

Pomerne nizky pocet priamych konkurentov @)
Velky vyber dodavatel'ov @)
Moznost’ vystavby chovného miesta podla poziadaviek O
Vysoké bariéry vstupu na trh so zivymi rybami z dévodu
potrebného vzdelania v odbore a s finanénym zat'azenim 0]
spojenym s danou ¢innost’ou
Vel'mi nizka hrozba vstupu nového konkurenta na trh O
Pomerne vysoka hrozba substittcie T
Nespravne nastaveny cenovy model moze znamenat’ nedostatok
zakaznikov T
Kapitalové a legislativne bariéry spojené so vstupom na trh T
Viazanost’ kapitalu T
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2.4  Analyza obecného prostredia

Za ucelom analyzy obecného prostredia, pomocou metdody SLEPTE, je potrebné urcenie
miesta vykondvania podnikatel'skej Cinnosti zacinajiicej spolocnosti. Zacinajuca
spolo¢nost’ planuje svoje chovné miesto situovat’ na strednom Slovensku, pri meste
Ziar nad Hronom. SLEPTE analyza popisuje socialne, legislativne, ekonomické,
politické, technologické a ekologické faktory. Pri analyze vonkajSieho prostredia
je preskimany kazdy z faktorov. Vystupy z analyzy vonkajSieho prostredia vstupuju

ako prilezitosti alebo hrozby do SWOT matice.
2.4.1 Spolocenské a socialne faktory

Na zéklade rozdelenia potenciondlnych zakaznikov do troch skupin, ako je uvedené
Vv kapitole validacie obchodného modelu, je niekol’ko socidlnych faktorov, ktoré vplyvaju

na danu kategoériu.

Jednou zo skupin potenciondlnych zédkaznikov za¢inajucej spolo€nosti st spracovatel'ské
spolocnosti, ktoré sa zaoberaji spracovanim Zivych ryb a naslednym predajom tychto ryb
koncovym uzivatel'om, alebo spolo¢nostiam, ktoré tento obchod sprostredkuju. Faktormi,

ktoré tito skupinu ovplyviiuju st zivotny $tyl obyvatel'stva a spotreba ryb.

Obyvatelia na Slovensku sa posledné roky snaZia zit' zdravsi Zivot a zdujem o zdrava
formu konzumaicie potravin vzrastol. Ryby st velmi vhodny zdroj bielkovin,
ktory obsahuje mnozstvo vitaminov a d’alSich pre organizmus prospe$nych latok.
Hodnoty, ktoré ovplyviiujii ndkupy obyvatel'ov Slovenska sa oproti minulosti zmenili.
Hlavnymi aspektami pri vybere potravin je kvalita a Cerstvost potravin. Cena
je aZz na tretom mieste, ktori nasleduje zloZenie apodvod potravin. V zaujme
spracovatel'skych spolo¢nosti je nakup ryb od slovenskych chovatel'ov, nakol'’ko chcu

ponukat’ Cerstvé, tuzemské potraviny (POTRAVINY, 2021; Cena nie je prvorada, 2021).

Graf €. 2 zobrazuje celkové zhodnotenie zdravia na Slovensku. Z grafu je zrejmé,
Ze obyvatel'stvo ma tendenciu Zit' zdravsie, na zaklade pozitivneho trendu obyvatel'stva
s velmi dobrym a dobrym zdravotnym stavom. Pozitivny trend zdravia obyvatel'stva
vyplyva samozrejme aj zvyspelejSej akvalitnejSej zdravotnej starostlivosti,

ale ku tomuto trendu prispieva aj zdravsie stravovanie obyvatel’stva.
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Celkové zhodnotenie zdravia na Slovensku
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Graf ¢. 2: Celkové zhodnotenie zdravia na Slovensku
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Statisticky urad Slovenskej republiky, 2021))

Spotreba ryb na Slovensku je v porovnani za uplynulé desatrocie najvyssia. V priemere
skonzumuje 1 osoba 5,5 kilogramu ryb za rok. Ztohto mnozstva pripada
len 1,3 kilogramu na sladkovodné ryby. Trend konzumacie rybicho maésa
je vSak pozitivny. NajcastejSie konzumovanymi sladkovodnymi rybami st kapor a pstruh
dahovy. Slovensko zaostiva v spotrebe ryb V porovnani s krajinami Eurdpskej Unie.
Vicsina trendov v nastaveni Zivotnych Stylov prichadza zo zahrani€ia, tak je mozZné,
ze trend konzumadcie ryb zavita aj na Slovensko a vyrovna sa tak eur6pskemu priemeru
25,1 kilogramov. Optimalna doporu¢ena spotreba rybiecho mésa je 17 az 20 kilogramov

na osobu za rok. (Slovensko dlhodobo zaostava v konzumacii ryb, 2018).

Z hl'adiska zarybiiovania vodnych ploch atokov st faktormi pocet zaregistrovanych
rybarov aich preferencie lovu. Pocet registrovanych ¢lenov Slovenského rybarskeho
zvéazu kazdorocne rasti. Momentalne je ¢lenmi viac ako 110 000 rybarov (Novela zakona
o rybarstve..., 2021). Rybari uchovavaju kultirne tradicie na Slovensku. Cieleny lov
na pstruha dithového je ¢oraz vyhl'adavanejsi. Pstruh dithovy je druh ryby, na ktort cielia
ako Sportovy rybari, tak aj rybari, ktori si rybu privlastnia za urcitych podmienok
ukotvenych v Rybarskom poriadku.
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Graf ¢. 3: Spotreba ryb na Slovensku
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Statisticky urad Slovenskej republiky, 2021))

2.4.2 Legislativno-politické faktory

S podnikanim v oblasti chovu a predaja Zivych ryb st spojené rozne legislativne
nalezitosti. Ide 0 legislativne predpisy a normy, ktoré vymedzujt zaloZenie a fungovanie
spolo¢nosti. Dalgie legislativne faktory su spojené s predmetom podnikania za&inajice;
spolo¢nosti. Spolo¢nost’ sa musi riadit vSeobecne platnymi zdkonmi spojenymi

so zaloZenim a pésobenim spolo¢nosti. Medzi tieto zakony patria:

Zivnostensky zékon ¢. 455/1991 Zb.,
Obchodny zdkonnik ¢. 513/1991 Zb.,
Obciansky zdkonnik ¢. 40/1964 Zb.,

a Zakon o obchodnom registri ¢. 530/2003 Zb..

= =4 4 -

Spolo¢nost’ sa musi taktiez riadit’ v ramci zdkonov, spojenych s daiovym systémom. Dan
z prijmu vymedzuje zakon ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov a dan z pridanej hodnoty
vymedzuje zdkon €. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty. Dail z prijmu pravnickych
0sob je 21 %, ktoré sa vypocita zo zdkladu dane, zniZenej o daiiovu stratu. Tato sadzba
dane z prijmu je v pripade, ze prijmy pravnickej osoby za zdanovacie obdobie prevySuju
sumu 100 000 €. Ak tomu tak nie je, sadzba dane z prijmu je 15 %. Sadzby dane
pre dividendy zavisi na faktoroch, ktoré sit vymedzené zdkonom. Ide spravidla o 7 %,
35 % a v niektorych pripadoch sa vyplata dividendy nezdanuje (Sadzby dane z prijmov
fyzickych a pravnickych osob, 2021). Predaj Zivych ryb je zat'azeny 10% sadzbou DPH
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ana ostatné sluzby spojené s predajom je sadzba 20 % zo zékladu dane (Zakon
¢. 222/2004 Z. z.). Spolo¢nost bude odvadzat aj dan z motorovych vozidiel,
ktora upravuje zékon ¢. 361/2014 Z. z., nakol’ko bude vlastnit’ a vyuzivat’ motorové

vozidlo na prepravu zivych ryb.

Dal§imi zlozkami su zakon &. 461/2003 Z. z. o socialnom poisteni a zakon &. 580/2004
Z. z. 0 zdravotnom poisteni a 0 zmene a doplneni zdkona ¢. 95/2002 Z. z. o poist'ovnictve
a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Tieto zakony vymedzuju povinnosti
spolo¢nosti o zdravotnom asocialnom poisteni. VySka odvodov zamestnanca
a zamestnavatela v roku 2021 do Socialnej poistovne aodvodov do zdravotnych

poistovni je uvedena v tabul’ke ¢. 17. Odvody sa vypocitavaji z hrubej mzdy.

Tabulka ¢. 17: VySka odvodov do poist’ovni
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Odvody zamestnanca a zamestnavatela od 1.1.2021, 2021))

Druh poistenia Zamestnanec Zamestnavatel’
Socialne poistenie (celkom) 9,4% 25,2 %

1 Nemocenské poistenie 1,4 % 1,4 %

1 Starobné poistenie 4,0 % 14,0 %

9 Invalidné poistenie 3,0% 3,0%

9 Urazové poistenie 0,8 %

1 Garancné poistenie 0,25 %

1 Poistenie v nezamestnanosti 1,0% 1,0%

1 Rezervny fond solidarity 4,75 %
Zdravotné poistenie (celkom) 4,0 % 10 %

Spolo¢nost’ musi dodrzovat’ aj predpisy, vyplyvajuce zo zakonniku prace, s doplnenim
predpisov tykajucich sa BOZP aochrane zamestnancov pred rizikami. Spolo¢nost’

sa riadi:

zakonom NR SR €. 355/2007 Z. z. o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia,
zakonom NR SR ¢. 124/2006 Z. z. o BOZP
1 a zdkonom NR SR ¢. 300/2007 Z. z. o ochrane zamestnancov pred rizikami,

suvisiacimi s expoziciou chemickym faktorom pri praci.
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Dalsimi pravnymi predpismi su zakony a normy ktoré vymedzuju podnikanie so zivymi

rybami. Nasledujice odseky su vypisom niektorych zneni zakonov.

Podnikanie so zivymi rybami je doplnenie zdkona ¢. 455/1991 Zb. o Zivnostenskom
podnikani v zneni neskorSich predpisov. Ide konkrétne o podnikanie na ostatnych
vodnych plochach v osobitnom rezime. Podnikanie so zivymi rybami je istou formou

potravinarskeho podniku.

Podl'a zakona ¢. 139/2002 Z. z. 0 rybarstve sa podnikatel'om so zivymi rybami rozumie
fyzické osoba alebo pravnickd osoba vykonavajiuca hospodarsky chov ryb v rybnikoch,

rybochovnych zariadeniach a malych vodnych nadrziach.

Na hospodérsky chov ryb chovatel’ alebo nim poverend osoba musi mat odborné
vzdelanie; tuto podmienku musi spiiat’ pocas celého hospodarskeho chovu ryb. Presné
podmienky vzdelania st uvedené v zdkone o rybarstve v Casti o hospodarskom chove ryb

(zékon ¢. 139/2002 Z. z. 0 rybarstve).

Podla zékona ¢. 216/ 2018 Z. z. o rybarstve je hospodérenie v rybarskych reviroch
cielavedomou odbornou cinnostou uzivatela smerujica k optimalnemu vyuZitiu

prirodného bohatstva vod ( § 33 a § 6 ods. 9 zakona €. 216/ 2018 Z. z. o rybarstve).

Zakon ¢. 139/2002 Z. z. o rybarstve obsahuje aj vymedzenie hospodarskeho chovu ryb
a podnikanie na ostatnych vodnych plochéach, ktoré je vymedzené v § 31. Tyka
sa vymedzenia osoby podnikajlicej v danej oblasti, vymedzenie vodnych nadrzi. Uvadza
sa, ze chovatel ma povinnost’ uviest’ ¢innost’ vyuZzivania vodnej plochy do 31. januara

daného roku.

S vystavbou vodnej plochy s spojené taktieZ isté pravne predpisy. Spolo¢nost
musi ziskat’ niekol'’ko povoleni na vystavbu navrhovanej vodnej plochy. Schvalovacim
organom je podla zdkona ¢. 24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie
ustredny orgdn verejnej spravy, do ktorého pdsobnosti patri navrhovana ¢innost’. Vsetky
povolenia a sthlasy musi spolo¢nost’ ziskat' pred zahajenim vystavby. Spolo¢nost’

musi pred vystavbou obdrzat’ stavebné povolenie na zaklade zakona ¢. 50/1976 Zb.

0o uzemnom pldnovani a stavebnom poriadku. Spolocnost musi taktiez obdrzat
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vodopravne povolenie v zmysle zakona 364/2004 Z. z. o vodach a o zmene zakona

NR SR €. 372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni neskorsich predpisov (vodny zékon).

Planovand vystavba vodnej plochy nebude zasahovat do Statnych hranic
apreto je vystavba miestneho charakteru, preto nebude podliechat medzinarodnému

posudzovaniu.

Zakony a pravne predpisy spojené s kvalitou vody a ostatnych predpisoch Zivotného
prostredia  budit  uvedené v ekologickych  faktoroch  SLEPTE  analyzy.
Takisto budu predpisy technologického charakteru uvedené v technologickych faktoroch.

V roku 2020 sa s vymenila vlada na ¢ele so stranou OCANO. Vo svojom programovom
vyhladseni sa zameriava aj na otazku ochrany zivotného prostredia. Ako bolo spomenuté
na zaver ekonomickych faktorov, aktualna vlada prediZila vyzvu na pridelenie dotacii,
avsak je to mozné oCakdavat mierne zmeny vyzvy, ale momentilne sa vldda zaobera

rieSenim pandemickej situécie.

Vlada ma v plane ulahCit spolo¢nostiam podnikanie prostrednictvom odlahcenia
od nepotrebnej byrokratickej zataze. Spolo¢nosti preto moZzu ocakavat

viac digitalizovana formu styku s prisluSnymi organmi.

Slovensko, ako aj iné krajiny, sa momentalne nachadza v nelahkej politickej situdcii,
avSak odhliadnut’ od vladnuce;j strany, politicka spolo¢nost’ bude riesit’ otdzky zivotného
prostredia, ako tomu bolo aj pocas predoslej vlady. Z tohto pohl'adu by teda nemalo
vyrazne dojst k zmendm zdkonov, ktoré by vyraznym spdsobom ovplyvnili

podnikatel'sky zdmer spolo¢nosti.
2.4.3 Ekonomické faktory

Spolo¢nost’ chee zacat’ svoju podnikatel'sk(l ¢innost’ na trhu s rybami. Nasledujuci graf
¢. 4 zobrazuje trzby z predaja pstruha dahového. Trzby st uvedené v € bez DPH. Velkost’

trhu so pstruhom duhovym zahtfna vSetky druhy chovu a predaja pstruha duhového.
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Vyvoj trzieb z predaja pstruha dithového
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Graf ¢. 4: Vyvoj trzieb z predaja pstruha dihového
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Statisticky urad Slovenskej republiky, 2021))

Graf €. 5 zobrazuje celkové vydaje obyvatelov Slovenska na ryby. Ide o vydaje spojené

s koncovou spotrebou ryb.

Celkové vydaje obyvatel’ov na ryby [v mil. €]
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Graf ¢. 5: Celkové \:ydaje obyvatel’stva na ryby
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Statisticky urad Slovenskej republiky, 2021))

Zgrafu je mozné vycitat, ze vydaje obyvatelov na ryby v cCase zostavaji

priblizne nemenné a pohybuju sa v intervale od 130 mil. € do 150 mil. €.
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Dalsim ekonomickym ukazovatefom je vyvoj priemernej ceny pstruha dihového,

ktory je zobrazeny v grafe ¢. 6. Ceny st uvedené bez DPH.

Priemerna cena za 1 kg pstruha bez DPH
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Graf ¢. 6: Cena Qstruha za 1 kg bez DPH
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Statisticky urad Slovenskej republiky, 2021))

Z grafu je zrejmé, ze priemerna cena za 1 kilogram pstruha dithového v zavislosti na case

rastie. V roku 2020 bola priemerna cena za 1 kilogram 3,55 € bez DPH.

Dalsim ekonomickymi &initelom, ktory ovplyviiuje &innost’” spoloénosti st naklady.
Spolo¢nost’ bude zamestnavat potrebny pocet zamestnancov, a preto je dolezitym
ukazovatel'om vyvoj priemernej mzdy. Nasledujuca tabul'ka zobrazuje priemerni hrubu
mesaéni  mzdu Tudi pracujucich v pol'nohospodarstve, lesnictve a rybolove,

a taktiez medziro¢nt zmenu vyjadrenu v %.

Tabul’ka €. 18: Vyvoj priemernej hrubej mesacnej mzdy
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Statisticky urad Slovenskej republiky, 2021))

Rok 2016 | 2017 | 2018 H 2019 | 2020
Priemerna hruba mesaéna mzda v € 718 | 735 | 774 | 824 | 876
Medziro¢ny narast v % 7,2 2,4 5,3 6,5 6,3

Na zaklade uvedenych udajov moze zacinajiica spolo¢nost’, pri priemernom raste mzdy
6,0 % za posledné 3 roky, ocakévat’ priemerni hrubi mesacni mzdu na zamestnanca

vo vyske 929 €.
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Z hl'adiska prepravnych nédkladov je pre spoloCnost’ dolezitd priemernd cena nafty.

V nasledujucej tabul’ke €. 19 st uvedené priemerné ceny nafty s DPH za dany rok.

Tabul’ka €. 19: Vyvoj priemernej ceny nafty
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Statisticky urad Slovenskej republiky, 2021))

Rok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Priemerna cena nafty v € 1,038 | 1,132 | 1,244 | 1,230 | 1,064

Z pohl'adu makroekonomickych ukazovatelov je potrebné zobrazenie vyvoju HDP.

Graf ¢. 7 zobrazuje vyvoj HDP na Slovensku vyjadreny v milionoch €.

HDP na Slovensku v mil. €
100 000 €
80 000 €

Miliony

60 000 €
40 000 €

Ro¢éné HDP v mil. €

20 000 €

0€
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Roky

HDP na Slovensku
Graf ¢. 7: Vyvoj HDP na Slovensku
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Statisticky urad Slovenskej republiky, 2021))

Z grafu ¢. 7 je mozné vycitat, ze trend HDP je rastici v zavislosti na ¢ase, avSak doslo
k miernemu poklesu v roku 2020, ¢o je sposobené pandemickou situaciou. Rast HDP

vyjadruje zvySujlcu sa Zivotnu Uroven obyvatel'stva a kiipnej sily.

Dal§im faktorom déleZitym pre investora je priemerna vyska urokovych sadzieb

S porovnanim vyvoju miery inflacie.

79



Vyvoj urokovych sadzieb v %
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Graf ¢. 8: Vyvoj urokovych sadzieb na Slovensku
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Narodna banka Slovenska, 2021))

V grafe ¢. 8 su zobrazené urokové sadzby uverov pre pravnické osoby, ktoré su fixované
na najmenej 5 rokov. Miera urokovych sadzieb klesa a za rok 2020 predstavovala hodnotu
1,65 %. Je vhodné zhodnotit’ moznost’ Giveru, aj v situdcii, ked’ ma investor dostato¢ny
vlastny kapital. Je vhodné zhodnotit’ to na zaklade moznosti investicie do alternativnej

moznosti a zhodnotenia inflacie. Nasledujtca tabul’ka ¢. 20 uvadza mieru inflacie.

Tabul’ka ¢. 20: Miera inflacie v %
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Statisticky urad Slovenskej republiky, 2021))

Stvrt'rok 3 B ] yl 8 8 o) 8

Miera inflacie v % | 0,90% | 1,00% | 1,50% | 1,80% | 2,30% | 2,80% | 2,70% | 2,20%

Stvrtrok 9 8 9 9 8 8 8 e
Miera inflaciev % | 2,40% | 2,50% | 2,90% | 2,90% | 2,80% | 1,90% | 1,50% | 1,50%

Z tabulky moézeme vycitat, Ze miera inflacie sa bliZzi hodnotam urokovych sadzieb

uverov, ktoré su zobrazené v grafe ¢. 8.

V rokoch 2014 — 2020 prebiehala vyzva Ministerstva pddohospodarstva a rozvoja vidieka
SR s oznaenim OPRH-AKVA-2.2.1-A1-2018-07 na nenavratné financné prostriedky
v ramci Operacného programu Rybné hospodarstvo 2014 — 2020. V ramci tejto vyzvy

mohli podnikatelia dostat’ nenavratny prispevok na naklady, spojenych na vystavbu
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chovnej vodnej plochy (Podporime chov sladkovodnych ryb na Slovensku, 2021).
V stéasnosti je vyzva predizena pravdepodobne do 31.12.2023 a kazdé kolo uzavretia
vyzvy je posledny dent v mesiaci. Doélezitym udajom je Casovy horizont vystavby,
ktory musi byt kratsi ako 24 mesiacov. Maximalna dotacia je pre mikro, malé a stredné
podniky 50 % v maximalnej vyske 500 000€. Zvysnu Cast’ investicie si musi spolo¢nost’

zaistit’ z vlastnych zdrojov (Produktivne investicie do akvakultiary, 2021).
2.4.4 Technologické faktory

S uvedenym projektom podnikatel'ského zameru je spojenych mnozstvo technologickych
poziadaviek, ktoré musi zacinajuca spolo¢nost’ naplnit. Naroky na technické
zabezpecenie projektu mozno rozdelit’ na faktory tykajlice sa vystavby vodnej plochy,

nakladania s odpadmi, chovného procesu a administrativnych zalezitosti.
Technologické poziadavky na vystavbu vodnej plochy

Na vystavbu vodnej plochy je potrebné zhodnotenie vhodnosti vyberu miesta. Pstruh
dihovy ma menSiu narocnost’ na priestor, ale aj d’alSie podmienky ako iné druhy
lososovitych ryb. V kratkom casovom horizonte zvlada aj vysSie teploty vody
a taktiez mierne zakalenie vody. Optimalnou teplotou vody na chov pstruha dithového
je teplotny interval 14 — 17 °C. Pozadovany obsah kyslika vo vode je 9 — 11 mg/l
anemal by poklesniit’ pod hodnotu 6 mg/l (Citek, 1998). Po vhodne zvolenom mieste
na vystavbu vodnej plochy je potrebné vypracovat’ kompletnu technicki dokumentéaciu
v zmysle stavebného zakona, ktort predlozi, ako bolo uvedené v legislativnych
faktoroch, Ustrednému organu verejnej spravy. Po schvaleni vystavby vodnej plochy
je potrebné, aby spolocnost dodrzovala nariadenia sjej vystavbou. Spolo¢nost
sa musi postarat’ o likviddciu odpadu vzniknutého pri vystavbe. Stavebna sut
sa bude skladovat’ do velkoobjemového kontajnera a budii odvaZzané do ned’alekého
lomu. Ostatné druhy odpadov, vzniknutych pri vystavbe, sa budu, ak bude mozné,
separovat’ a budu pravidelne odvazané na najblizsi zberny dvor. Pri vystavbe je potrebné

mysliet’ na systém filtracie vody a taktiez na dodato¢ny systém na okysli¢ovanie vody.
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Technolégia kimenia

Chovny proces zahfna niekolko d’alSich technologickych poziadaviek. Vzhladom
na kfmny proces, spoloCnost bude vyuzivat automatizovany kifmny systém,

prostrednictvom ktorého bude kimit’ ryby suchymi kfmnymi zmesami.
Technologie pre likvidaciu odpadu

Spolo¢nost’ sa musi riadit’ aj podla vyhlasky ¢. 230/1998 Z. z. Ministerstva
podohospodarstva Slovenskej republiky o chove hospodarskych zvierat a o usmrcovani
jatoénych zvierat, ktora vymedzuje pravidla povinnej dennej kontroly, podmienok
priestorov na chov ryb a prevadzok vody. Pri chovnom procese vznika urcity zivocisny
odpad. Podrl'a poziadaviek § 29 ods. 5 a 6 zakona o veterinarnej starostlivosti sa uhynuté
ryby radia do kategérie VZP 3. Na zaklade tychto podmienok musi prevadzkovatel
zabezpetit §pecialne nadoby s oznatenim VZP 3, ktoré sa daju uzavriet a I'ahko
dezinfikovat. Dalej si prevadzkovatel’ musi viest evidenciu o objeme VZP 3 a zabezpegit
jeho odstranenie do 24 hodin schvalenému prevadzkovatelovi na spracovanie

(Podmienky pre zabijanie produktov rybolovu, 2019).
2.4.5 Ekologické faktory

Spolo¢nost’ bude svojou podnikatel'skou ¢innostou zasahovat’ do Zivotného prostredia
a preto je dolezité, aby dodrzovala vSetky nalezitosti spojené s jeho ochranou. Sposob
chovu ryb zacinajlicou spolo¢nostou by mal viest’ k celkovej udrzatelnosti s ohl'adom
na produkciu, Setrnii ku zivotnému prostrediu pri subeznom zachovani vysokého

Standardu zdravia ryb, welfare ryb a ochrany spotrebitelov.

Vodna plocha bude postavena pozdiz potoku, kedy bude voda rieky pretekat’ cez vodni
plochu, z ktorej bude potok pokracovat’ d’alej. Spolo¢nost’ bude zasahovat’ do miestneho
vodného ekosystému, a preto nesmie nijakym sposobom zneskodnit® kvalitu potoku
alebo podzemnych vod. Aby tomu spolo¢nost’” zabranila, musi dodrzovat pravidla
vyplyvajice zo zdkona NR SR €. 543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny v zneni
neskor$ich predpisov a zakonom ¢&. 364/2004 Z. z. o vodach. Kvalita vody,
ktora do vodnej plochy bude pritekat, musi odpovedat’ kvalite vody, ktora z vodnej

plochy bude vytekat’. V pripade, ze prevadzkovatel zisti akukol'vek havariu alebo nahlu
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zmenu kvality vody, je povinny bezodkladne nahlasit’ tato skutocnost” prislusSnym

organom.

Ochrana pred povodnami je vypracovana v Povodiiovom plane obce v spolupraci
s pravnickymi a fyzickymi osobami a podnikate'mi v zmysle zédkona ¢. 666/2004 Z. z.
o ochrane pred povodnami. V obci Stara Kremnicka nie je velkd pravdepodobnost’

povodni, nakol'ko sa obec nachadza v hornatom prostredi.

Podmienkami predaja zivych ryb je dodrZovanie rovnakého zdravotného Stattu
ako ma voda, kam zivé ryby smerujt. Tuto skutocnost’ popisuje zakon NV SR €. 290/2008
o zdravotnych poziadavkach na zivoCichy a produkty hospodarskeho chovu ryb
a o prevencii a kontrole niektorych choroéb vodnych zivo¢ichov. Na zaklade tohto zakonu
je aj potrebné zabezpecit' dostatoéni prevenciu pred Sirenim choroby alebo virusu

medzi Zivo¢ichmi.

V danej oblasti nedochadza k vyraznym klimatickym zmenam, ktoré by mohli ovplyvnit’
¢innost’” spolo¢nosti. Oblast’ sa taktiez nenachadza v zraZkovom tieni a ani v oblasti
Snadmernym vyskytom zrdzok. Dand oblast nespadd do chraneného uzemia

NATURA 2000 a preto v danej oblasti nedochadza k obmedzeniam chovu ryb.
2.4.6 Zhodnotenie analyzy vonkajSieho prostredia

V tejto Casti budu zhodnotené vysledky z analyz jednotlivych faktorov, spolu s uréenim
prilezitosti a hrozieb, ktoré z analyzy pre spolocnost’ vyplynuli. Jednotlivé prileZitosti
a hroby d’alej vstupuju do SWOT matice. Nasledujtica tabul’ka ¢. 21 popisuje kl'acoveé
faktory, ktoré vyplynuli zo SLEPTE analyzy, a vstupuju do SWOT matice.

Spolocenské faktory

Na zéklade zhodnotenia socialnych faktorov bol identifikovany pozitivny trend v oblasti
rastu  potencionalnych zékaznikov. Spotreba sladkovodnych ryb koncovymi
spotrebitel'mi ma v poslednych rokoch tendenciu rastu, ¢o predstavuje pre chov a predaj
ryb pozitivny faktor. Koncovy spotrebitelia si potrpia na kvalite a preto je ddlezite,
aby chovna spolo¢nost’ dodrzovala vSetky podmienky pre chov ryb za icelom predaja ryb

na konzumaciu. Pozitivnym faktorom v tejto oblasti je aj rastiici pocet registrovanych

83



rybarov v Slovenskom rybarskom zvéze, o prindSa SRZ viac financii a preto sa rozpocet

na zarybnovanie vodnych ploch a tokov kazdoro¢ne navysuje.

Tabul’ka ¢. 21: Faktory plyniice z analyzy vonkajSieho prostredia
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Prilezitost’ (O) /

Kruacové faktory plynice zo SLEPTE analyzy
Hrozba (T)

Pozitivny trend vydajov na ryby a priemernej ceny pstruha

duhového

O

Zvysujuci sa pocet potencionalnych zakaznikov
ZvySovanie rozpoctu na zarybiiovanie

Moznost ziskania dotacii od MPSR

Nizke trokové sadzby

Odbremenenie od byrokracie

Vystavba vodnej plochy podl'a poziadaviek
Nedostatocna spotreba ryb

Ziskanie povoleni na vystavbu

Néroc¢nost’ vstupu na trh z hl'adiska legislativy a financii

Rast mzdovych nékladov

—H 4 4 4 4 O] O O O 0O O

Zachovanie kvality vody
Legislativno-politické faktory

Podnikatel'ska ¢innost’ v oblasti chovu a predaja zivych ryb je z legislativneho hl'adiska
pomerne naro¢na, av§ak nie nemozna. Spolo¢nost’ sa musi riadit’ zakonmi a nariadeniami,
ktoré obecne platia pre kazdi pravnicka osobu, ale taktiez musi dodrzovat’ zakony
tykajiice sa chovu zivych organizmov a zakonmi o ochrane Zivotného prostredia.
Na rozdiel od beznych poloziek predmetu podnikania, DPH na Zivé ryby je stanovena

na vysku 10 % zo zékladu dane.

S predmetom vystavby vodnej plochy je spojenych niekol’ko legislativnych nalezitosti.
Spolo¢nost” musi ziskat’ vSetky potrebné povolenia na vystavbu eSte pred zahajenim
samotnej vystavby. Moznost’ netispeSného ziskania povoleni na vystavbu predstavuju

pre spolo¢nost’ istu hrozbu.
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V stéasnosti je vyzva Ministerstva podohospodarstva a rozvoja vidieka SR predizena,
aj napriek vymene vladnucej strany. Oc¢akdvand zmena by vSak nemala byt zasadna,
nakolko sa aj v programovom vyhlaseni vlady nachadza bod o zachovania ochrany
zivotného prostredia. Pozitivnym faktorom pre spolocnost’ je planované odbremenenie

spolo¢nosti od byrokratickych povinnosti.
Ekonomické faktory

Vysledky analyzy ekonomickych faktorov zobrazuju vyvoj celkovych vydajov
obyvatel'ov na ryby a taktiez priemernti cenu pstruha dihového. Vydaje obyvatel'ov
na ryby sa dlhodobo pohybuju okolo rovnakej hodnoty, avSak v poslednych piatich

rokoch je pritomny rastuci trend. Priemernd cena pstruha dihového ma rastici trend.

Analyza obsahuje aj zhodnotenie priemernych mzdovych néakladov. Na zaklade
zhodnotenia vyvoju priemernej hrubej mesacnej mzdy v danej oblasti méze spolo¢nost’
ocakavat’ medziro¢ny rast mzdovych nékladov vo vyske priblizne 6 %. Zhodnotenie HDP
vyjadruje zvySujlcu sa zivotnl uroven obyvatel'stva a jeho kipnej sily, avsak v dosledku
pandemickej situdcie sa vroku 2020 znizilo. Pokles HDP je vSak mensi,

ako predpokladali analytici na zaciatku roku 2020.

Z hladiska vyvoju urokovych sadzieb sa momentalne tiroky zGiverov na investiciu
pohybuju na najnizSich hodnotéach za posledné desatrocie a iroky pre pravnické osoby
sa blizia vyske inflacie, ¢o predstavuje prilezitost’, pre spolocnost’, lepSieho zhodnotenia
finanénych prostriedkov. PrileZitostou spolo¢nosti je aj vyzva Ministerstva
pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR, vd’aka ktorej mdze spolocnost’ ziskat’ dotaciu

na investiciu az vo vyske 50 %.
Technologické faktory

V analyze technologickych faktorov st vymedzené poziadavky na chov pstruha
duhového. Spolo¢nost’ ma k dispozicii moznost’ vybudovania vodnej plochy na chov,

ktora podlicha najnovsim technologickym poziadavkam a trendom.
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Ekologické faktory

Vystavba vodnej plochy je spojend s mnozstvom ekologickych poziadaviek. Jednym
znajzasadnejSich poziadaviek na vodnom toku je zachovanie kvality vody. Chovna vodna
plocha sa nebude nachadzat’ v chranenom tizemi NATURA 2000 a preto v danej oblasti

nedochadza k zvlaStnym obmedzeniam chovu ryb.
2.5 Analyza vlastnych zdrojov a schopnosti

Analyza vlastnych zdrojov a schopnosti zahffia zhodnotenie finan¢nych, hmotnych,
I'udskych, nehmotnych a nezaradenych zdrojov. Vystupy z analyzy vlastnych zdrojov
a schopnosti predstavuju silné alebo slabé stranky zacinajiicej spoloc¢nosti,

ktoré budu vstupovat’ do SWOT matice.
Finan¢né zdroje

Podnikatel'sky zamer spolo¢nosti sa spaja s nemalym finanénym zat'azenim. Vyc¢islenim
nakladov na zahdjenie Cinnosti sa zaobera kapitola v navrhovej cCasti zamerand
na finanény plan. Investor do zacinajicej spolo¢nosti sa venuje developerskej ¢innosti
na Slovensku, ale aj v zahraniéi. Svoju ¢innost’ rozvija od roku 1998. Vzhladom na dizku
posobenia si vybudoval zna¢né finanéné zabezpecenie, vd’aka ktorému moéze vystavbu
vodnej plochy a vztahujucich sa nalezitosti uhradit’ z vlastnych zdrojov. Investor
ma vSak v plane vyuzit vyzvu Ministerstva podohospodarstva a rozvoja vidieka SR,

vd’aka ktorej moze ziskat’ nalezité dotécie.

Investor v osobnom rozhovore uviedol, Ze jeho volnymi osobnymi prostriedkami
moze znacne prevysit naklady spojené s vystavbou a prevadzkovanim spolo¢nosti

zaoberajucej sa chovom a predajom Zivych ryb.

Investor v sucasnosti taktiez zhodnocuje moznost uveru pre pravnické subjekty,

na zaklade zhodnotenia ekonomickych faktorov.
Hmotné zdroje

Investor disponuje osobnym vlastnictvom pozemku o rozlohe 800 ha v danej oblasti.

V blizkosti chovného miesta je uz vybudovand administrativna zastavba, pre odlisnt
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podnikatel'sku ¢innost’ investora, ale zac¢inajuca spolo¢nost’ ju bude mat’ k dispozicii.
Majetkom inej spolocnosti investora je aj vac¢Sina mechanizmov, potrebnych na vystavbu
vodnej plochy, nakol’ko sa investor venuje aj developerskej ¢innosti. Nema k dispozicii

vsak vSetky potrebné mechanizmy.

Nakol’ko sa planovana stavba nachadza vo vrchovitom prostredi v byvalom koryte rieky,
st zdroje materidlovych poziadaviek dostacujuce. Tieto materialové aspekty

su v momentalnom vlastnictve investora.
Ludské zdroje

Zacinajuca spolo¢nost’ ma v plane zamestnat’ jedného zamestnanca na trvaly pracovny
pomer a Vv pripade sezonnych potrieb potrebny pocet brigadnikov . Na zaklade analyzy
ekonomickych faktorov je mozné o€akavat’ priemerntt hrubti mesa¢nti mzdu pracovnika
vo vySke 830 — 950 €. Investor bude predstavovat odborni stranku spolo¢nosti
abude zaistovat styk so zakaznikmi. Uétovnicke sluzby a ostatnii administrativnu
¢innost’” budii zabezpeCovat zamestnanci investora, ktori st zamestnani v jednej

7o spolo¢nosti investora.
Nehmotné zdroje

Investor ma vysokoSkolské vzdelanie v oblasti ichtyoldgie. Vd’aka tomuto vzdelaniu
moze prevadzkovat’ chovnu spolo¢nost’, nakol’ko je to zakonnou podmienkou. Investor
disponuje velkou kontaktnou siet'ou na potenciondlnych zakaznikov, s ktorymi udrzuje
uzke vztahy. Kontakty investora siahaji na pracovnikov spolo¢nosti zakaznikov,
ktori maji v ndplni prace nakup ryb, ale aj na vlastnikov niektorych zo spolo¢nosti
potencionalnych zakaznikov. Kontakty investora siahaji aj na dodavatel'ov zaéinajuce;j
spolo¢nosti. Vd’aka svojej dlhoro¢nej podnikatel'skej praxi, ma vybudované pozitivne

renom¢ medzi podnikatel'mi naprie¢ viacerymi odvetviami.
Nezaradené zdroje

Medzi podstatné naleZitosti patri vel'ka vasen investora do rybarskej ¢innosti. Investor
sa vo vol'nom c¢ase neustale venuje vzdeldvaniu v oblasti novych trendov v rybarskom

prostredi. Medzi nezaradené zdroje spolo¢nosti sa radi aj neziStnd pracovna pomoc,
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zradov znamych zrybarskeho prostredia, ktort méa v pripade potreby zacinajuca

spolo¢nost’ k dispozicii.
2.5.1 Zhodnotenie analyzy vlastnych zdrojov a schopnosti

V tejto Casti budli zhodnotené vysledky z analyzy vlastnych zdrojov a schopnosti, spolu
surCenim silnych a slabych stranok zacinajucej spolo¢nosti. Jednotlivé silné a slabé
stranky d’alej vstupuju do SWOT matice. Z analyzy vyplyva, ze silné stranky zac¢inajlce;j
spolo¢nosti znacne prevysuju jej slabé stranky.

Tabulka €. 22: Faktory plynice z analyzy vlastnych zdrojov a schopnosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Kruacové faktory plynuce z analyzy vlastnych zdrojov Silna stranka (S) /
a schopnosti Slaba stranka (W)

Znacné finan¢né zabezpecenie investora S
Vol'né prostriedky investora

Osobné vlastnictvo pozemku v danej oblasti
Mechanizmy a material na vystavbu

Administrativny personal v jednej zo spolo¢nosti investora

mnw un nu nun un

Vysokoskolské vzdelanie investora v oblasti ichtyologie

Kontaktna siet’ investora na dodavatel'ov a potencionalnych

()

zakaznikov

Pozitivne renomé investora

Vasen investora do rybarskej ¢innosti

Nezistna pomoc od znamych

Vysoké naklady na vystavbu vodnej plochy

Spolo¢nost’ je zavisla na odbornej znalosti investora pri zati¢ani

S S uwnon

pracovnika

2.6 Analyza faktorov pomocou SWOT matice

Analyza faktorov pomocou SWOT matice zachytdva vystupy analyz intern¢ho
a extern¢ho prostredia. Nasledne je zostavené porovnanie pomocou EFE a IFE matice.
Vysledky pomdzu pri zostavovani vhodnej stratégie pre zacinajicu spolo¢nost’. Vystupy
z rozhovorov s potencionalnymi zédkaznikmi, analyzy odborového prostredia pomocou
Porterovho modelu, analyzy vonkajSieho prostredia pomocou metody SLEPTE a analyzy
vlastnych zdrojov a schopnosti st zachyten¢ v. SWOT matici. Jednotlivé vystupy

predstavuju silné alebo slabé stranky zacinajucej spolocnosti, a taktiez jej prilezitosti
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ahrozby. Zhodnotenia analyz interného aj externého prostredia sa nachadzaji
v samotnych analyzach v predoslych kapitolach. Nasledujuca tabul’ka ¢. 23 zobrazuje
SWOT maticu.

Tabulka ¢&. 23: SWOT matica
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Znacné finan¢né zabezpecenie investora Vysoké néklady na vystavbu vodnej plochy
Vol'né prostriedky investora Spolo¢nost’ je zavisla na odbornej znalosti

investora pri zauc¢ani pracovnika

Osobné vlastnictvo pozemku v danej oblasti

Mechanizmy a material na vystavbu

Administrativny personal v jednej

7o spoloc¢nosti investora

Vysokoskolské vzdelanie investora v oblasti
ichtyologie

Kontaktna siet’ investora na dodavatel'ov

a potencionalnych zakaznikov

Pozitivne renomé investora

Vasen investora do rybarskej ¢innosti

Nezistna pomoc od znamych

PrileZitosti (O) Hrozby (T)
Pomerne nizky pocet priamych konkurentov Pomerne vysoka hrozba substiticie
Velky vyber dodavatel'ov Nespravne nastaveny cenovy model moze

znamenat’ nedostatok zakaznikov

Vysoké bariéry vstupu na trh so zivymi rybami | Viazanost’ kapitalu
z dévodu potrebného vzdelania v odbore a s
finan¢nym zat'azenim spojenym s danou

é¢innost'ou

Vel'mi nizka hrozba vstupu nového konkurenta | Nedostato¢na spotreba ryb
natrh

Pozitivny trend vydajov na ryby a priemernej | Ziskanie povoleni na vystavbu

ceny pstruha duhového

Zvysujuci sa pocet potencionalnych Naroc¢nost’ vstupu na trh z hl'adiska
zakaznikov legislativy a financii

ZvySovanie rozpoctu na zarybiiovanie Rast mzdovych nakladov

Moznost’ ziskania dotacii od MPSR Zachovanie kvality vody

Nizke urokové sadzby

Odbremenenie od byrokracie

Vystavba vodnej plochy podl'a poziadaviek
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2.6.1 Hodnotenie faktorov externého prostredia pomocou EFE

Pomocou matice EFE doslo k zhodnoteniu faktorov externého prostredia, pomocou
ktorého bude formulovana stratégia zacinajucej spolocnosti. Pocet prilezitosti zacinajuce]

spolocnosti presahuje pocet hrozieb.

Tabul’ka ¢. 24: EFE matica
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

EFE faktory Vaha | Hodnotenie | Suéin
(V) 1-4 (H) (V*H)
PrileZitosti (O)
Pomerne nizky pocet priamych konkurentov 0,12 3 0,36
Velky vyber dodavatel'ov 0,04 1 0,04
Vysoké bariéry vstupu na trh so zivymi rybami z dévodu 0,13 4 0,52
potrebného vzdelania v odbore a s finanénym zat'azenim
spojenym s danou ¢innostou
Vel'mi nizka hrozba vstupu nového konkurenta na trh 0,10 2 0,20
Pozitivny trend vydajov na ryby a priemernej ceny pstruha | 0,09 3 0,27
duhového
Zvysujuci sa pocet potencionalnych zakaznikov 0,09 3 0,27
ZvySovanie rozpoc¢tu na zarybiovanie 0,14 3 0,42
Moznost’ ziskania dotacii od MPSR 0,13 3 0,39
Nizke tirokové sadzby 0,03 1 0,03
Odbremenenie od byrokracie 0,02 1 0,02
Vystavba vodnej plochy podl'a poziadaviek 0,11 3 0,33
X 1 2,85
Hrozby (T)
Pomerne vysoka hrozba substitucie 0,13 3 0,39
Nespravne nastaveny cenovy model mdze znamenat’ 0,16 3 0,48
nedostatok zakaznikov
Viazanost kapitalu 0,08 1 0,08
Nedostatocna spotreba ryb 0,10 2 0,20
Ziskanie povoleni na vystavbu 0,14 1 0,14
Naroc¢nost’ vstupu na trh z hl'adiska legislativy 0,19 2 0,38
a financii
Rast mzdovych nakladov 0,07 1 0,07
Zachovanie kvality vody 0,13 1 0,13
X 1 1,87
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Na zaklade suctu vysledkov vazeného ohodnotenia jednotlivych faktorov vysiel vysledok

z EFE matice 0,98.

2.6.2 Hodnotenie faktorov interného prostredia pomocou IFE

Pomocou matice IFE doslo k zhodnoteniu faktorov interného prostredia. Vd'aka

tomuto zhodnoteniu bude formulovand stratégia zacinajicej spolo¢nosti. Pocet silnych

stranok zacinajlcej spolo¢nosti vyrazne presahuje pocet slabych stranok.

Tabulka ¢. 25: IFE matica
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

EFE faktory Vaha | Hodnotenie | Suéin
V) 1-4 (H) (V*H)
Silné stranky (S)
Znacéné finan¢né zabezpecenie investora 0,14 4 0,56
VoI'né prostriedky investora 0,08 3 0,24
Osobné¢ vlastnictvo pozemku 0,13 3 0,39
v danej oblasti
Mechanizmy a material na vystavbu 0,07 1 0,07
Administrativny personal v jednej 0,09 1 0,09
zo spolocnosti investora
Vysokoskolské vzdelanie investora v oblasti 0,11 2 0,22
ichtyologie
Kontaktna siet’ investora na dodavatel'ov 0,18 4 0,72
a potencionalnych zakaznikov
Pozitivne renomé investora 0,08 3 0,24
Vasen investora do rybarskej ¢innosti 0,08 1 0,08
Nezistna pomoc od znamych 0,04 1 0,04
X 1 2,65
Slabé stranky (W)
Vysoké naklady na vystavbu vodnej plochy 0,84 1 0,84
Spolocnost’ je zavisla na odbornej znalosti investora 0,16 1 0,16
pri zaucani pracovnika
X 1 1,00

Na zaklade suctu vysledkov vaZzeného ohodnotenia jednotlivych internych faktorov vysiel

vysledok z IFE matice 1,65.

Nasledujuci graf ¢. 9 zobrazuje vysledky z EFE a IFE matice. Na zaklade zobrazenia

vysledkov v grafe €. 8 je vhodny kvadrant S-O. Tento kvadrant je odportc¢any na zaklade
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zhodnotenia, kedy silné stranky spolo¢nosti svojimi hodnotami vyrazne presahuji
jej slabé stranky. Prilezitosti presahuji hrozby, avSak v mensom rozsahu ako u silnych
stranok. Spolo¢nosti je odporic¢and rastova stratégia s unikatnou hodnotou
ekologického chovu apredaja ryb vo vysokej kvalite. Spolo¢nosti je odportéana
alternativna stratégia unikatnej ponuky S prvotnym zameranim na vymedzeny B2B trh

V ramci slovenského trhu.

Vysl edky z | FE a EF

S-O

[IEY
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

——————————

Graf ¢. 9: Urcenie stratégie na zaklade EFE a IFE matice
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pred zahajenim podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti, pocas zakladania a aj pri samotnej
¢innosti je potrebné, aby spolo¢nost’ vyuzila svoje silné stranky a prilezitosti. Zac¢inajuca
spolo¢nost’ musi vyuzivat’ svoje silné stranky, ktoré boli identifikované a taktiez sa snazit’
vyuzivat’ prileZitosti, ktoré by mohli pozitivne ovplyvnit’ chod spolo¢nosti. Spolo¢nost’
musi brat do uvahy jej identifikované slabé stranky, na ktorych musi spolo¢nost’
zapracovat’ a taktieZ musi eliminovat’ dopady hrozieb, ktoré by nastali v momente
ich naplnenia. Velkou vyhodou spolo¢nosti si osobné kontakty investora, ktoré

by spolo¢nost’ mala vyuzit’ v podnikatel'skej ¢innosti.
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3  VLASTNE NAVRHY RIESENIA A PRINOSY

Vtejto kapitole diplomove] prace su vypracované vlastné navrhy rieSenia
a st zhodnotené ich prinosy pre spolocnost’. Navrhova Cast’ sa opiera o vysledky analyz,
ktoré boli vypracované v analytickej Casti prace. Navrhova cast’” zaCina vymedzenim
stratégie zadinajiicej spolo¢nosti a jej opisom predmetu podnikania. Dal§imi Gastami
bude vymedzenie obchodného modelu, marketingového planu, prevadzkového planu,
organiza¢ného planu a nasledne vypracovanie finan¢ného planu zachycujiceho obdobie
piatich rokov. V d’alsej Casti su identifikované rizika, ktoré su pomocou metody RIPRAN
analyzované a zhodnotené. Ku jednotlivym identifikovanym rizikdm su uvedené
protiopatrenia, ktoré dopomahaji k zniZzeniu dopadu jednotlivych rizik. Na zaver
navrhovej Casti je uvedeny c¢asovy harmonogram aj S grafickym znazornenim,
ktory poukazuje na jednotlivé Cinnosti, ktoré musi zacinajica spoloc¢nost’ naplnit’

pred samotnym zahéjenim predaja Zivych ryb.
3.1 Popis spolo¢nosti a jej stratégie

Na zéklade zhodnotenia internych a externych faktorov, pomocou kvantifikovanej matice
SWOT (IFE, EFE), bola zvolena alternativna stratégia z kvadrantu S-O. Spolo¢nost’ zvoli
alternativnu stratégiu s ponukou unikatnej hodnoty spocivajticej v prevadzkovani
ekologického chovu zivych ryb azaroven diferenciacie od sucasnej konkurencie

na trhu s prvotnym zameranim na vymedzeny B2B trh.

Poslanim spolo¢nosti je ekologicky chov a predaj zivych ryb na Slovensku s orientaciou

na B2B trh.

Misiou zacinajicej spolocnosti je predaj kvalitnych zivych ryb na Slovensku
vychovanych v ekologickom prostredi. Vysoku kvalitu zivych ryb spolo¢nost’ dosiahne
vd’aka vlastnému chovu, pri ktorom budi dodrZiavané vSetky stanovené podmienky,
S prihliadnutim na vyber kvalitného dodavatel'a nasadovych ryb a kimnych zmesi, ktoré

spiiaji ekologické a kvalitativne poziadavky.

Viziou spolocnosti je stat’ sa najvacSim dodavatelom Zivych pstruhov duhovych

v Banskobystrickom kraji pre zarybilovacie organizacie Slovenského Rybarskeho Zvizu
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do 5 rokov. Jednotlivé ¢iastkové ciele spolocnosti, prostrednictvom ktorych bude vizia

spolo¢nosti naplnend su uvedené nizsie.

1 kratkodoby ciel’ — do 1 roka od zaciatku vystavby, bude vystavba dokoncena,
S presiahnutim rozpo¢tu o maximalne 10 %, s pozadovanymi parametrami
a bude mozné zah4jit’ zarybniovanie vodnej plochy.

1 strednodoby ciel’ — do 3 rokov zacne spolocnost’ generovat trzby,
ktoré budu za 1 rok predstavovat’ asponi 80 000 € bez DPH.

1 dlhodoby ciel’ — do 5 rokov bude spolo¢nost schopna predat 100 %

svojej produkcie a zaéne premyslat’ o pristavbe novych vodnych pléch a nadrzi.
3.1.1 Popis spolo¢nosti

Predmetom podnikania zacinajicej spolo¢nosti bude chov a predaj pstruha dithového
v zivom stave. Podla klasifikicie NACE, je predmet podnikania klasifikovany
ako SK NACE 03.22 — riecna akvakultira. Pstruhy budi predavané zakaznikom,
ktori st rozdeleni do 3 skupin. Jednotlivé skupiny su blizSie uvedené v analytickej ¢asti

diplomovej prace.
Pravna forma spolo¢nosti

Spolo¢nost’ sa rozhodla zvolit’ spolo€nost’ s ru¢enim obmedzenym, ako to pravnu formu
podnikatel'skej ¢innosti. Tato pravnu formu si spolo¢nost’ vybrala najméd na zaklade
rucenia konatel'ov spolo¢nosti len majetkom spolo¢nosti a nesplatenou vyskou vkladov
zakladného imania. Tento aspekt je dolezity vzh'adom na to, Ze investor za dlhé obdobie
jeho podnikatel'skej ¢innosti nadobudol zna¢ny majetok do stkromného vlastnictva.
Tato pravna forma bola zvolena aj na zdklade vysSej doveryhodnosti vo vzt'ahu k ziskaniu
dotacie od MPSR. Zakladajtce listiny a vSetky potrebné nalezitosti spojené so zriadenim
spolo€nosti, vypracuje pravny zastupca investora, ktory je zamestnancom jednej
z0 spolo¢nosti investora. Tento pracovnik teda uctovne nepredstavuje Ziadne nédklady

pre zvolenu spolo¢nost’.

94



Meno a logo spolocnosti

Meno spolocnosti by malo reprezentovat’ spolo¢nost’ v zdujme s jej podnikatel'skymi
¢innostami. Pre za¢inajicu spolo¢nost’ bolo zvolené meno Trout EKoFarm. Tento nazov
je Tahko zapamaitatel'ny a vystihuje népln spolo¢nosti. Meno spoloc¢nosti je vytvorené
v anglickom jazyku z dévodu mozného vstupu na zahrani¢ny trh aje potrebné,
aby bol nazov zrejmy aj v zahrani¢i. ,,Trout® znamena v anglickom jazyku pstruh

a slovné spojenie ,,EkoFarm* vyjadruje ekologicky chov spolocnosti.

Na obrazku ¢. 10 je zndzornené logo spoloc¢nosti, ktoré obsahuje zobrazenie ryby,
ako to hlavného produktu a pod obrazkom je umiestneny nazov spoloc¢nosti v zelenej
farbe, aby evokovalo ekologicky chov. Logo spolocnosti je jednoduché,

avsak pre potreby spoloc¢nosti dostacujuce.

A

< .
Trout EkoFarm

7- N
<

Obrazok ¢. 10: Logo spolo¢nosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Lokalita chovného miesta

Lokalita chovného miesta bola zvolena na zaklade viacerych faktorov. NajdoleZitejSim
faktorom je skuto€nost, Ze pozemok, na ktorom sa bude nachddzat chovné miesto,
je v sikromnom vlastnictve investora, ako bolo uvedené v analyze vlastnych zdrojov
a schopnosti. Pozemok investor prenajme spolo¢nosti na dobu 50 rokov za ¢iastku 1 €.

Pozemok v danej oblasti je rozsiahlejsi, avSak konkrétne miesto bolo zvolené z dovodu
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pristupu a hlavne sa na tomto mieste nachadza celoro¢ne teclica voda, ¢o pre chovné

miesto predstavuje neustaly pritok Cerstvej vody.

Chovné miesto sa bude nachadzat’ v blizkosti obce Stara Kremnicka, ktora sa nachadza
v blizkosti mesta Ziar nad Hronom. Chovné miesto je v dostupnej blizkosti rychlostne;
cesty R1 (4,5 km), ktord je hlavnhym tahom medzi mestami Banska Bystrica a Trnava
(Google Maps, 2021). V nasledujicom obrazku ¢. 11 je pomocou Cervenej znacky

zobrazena lokalita chovného miesta.

Obrazok €. 11: Lokalita chovného miesta
(Zdroj: (Google Maps, 2021))

Udaje o spolo¢nosti

V nasledujticej tabul’ke €. 26 su uvedené zakladné udaje o spolocnosti. Niektoré udaje

st zamerne vynechané za ucelom ich utajenia.
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Tabul’ka ¢. 26: Zakladné udaje o spolo¢nosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Nazov spolo¢nosti Trout EKoFarm s.r.o

Pravna forma podnikania | Spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym

Sidlo spolo¢nosti Stara Kremnicka xx/xx, 965 01

SK NACE A Pol'nohospodarstvo, lesnictvo a rybolov
03 Rybolov a akvakultara
03.2 Akvakultira
03.22 Riec¢na akvakultara

Kontakt www.trout-ekofarm.eu

info@troutekofarm.eu
3.2 Obchodny model

V analytickej ¢asti prace boli prostrednictvom business modelu Lean CANVAS overené
prvotné myslienky tykajice sa zalozenia spolo¢nosti. Overenie prvotnych myslienok
bolo sprevadzané individuadlnymi rozhovormi s potenciondlnymi zakaznikmi zo vSetkych
3 skupin, vzmysle predmetu podnikatel'skej cCinnosti na B2B trhu. Informacie
Z rozhovorov boli pouzité v kvalitativnom vyskume, ktory sa zameriaval na ich hlavné
problémy na trhu so zivymi rybami, na podnety tvoriace hodnoty a na cenovy model.
Vystupy s rozhovorov a validacie obchodného modelu st pouzité na doplnenie informacii
do findlneho obchodného modelu, ktory je zndzorneny pomocou business modelu Lean
CANVAS na obrazku ¢. 12. Vysledky zanalyz internych aexternych faktorov

su taktiez zahrnuté vo finalnom obchodnom modeli.

Na zaklade rozhovorov s potencionalnymi zakaznikmi a prevedenych analyz
boli identifikované zakaznicke problémy spojené s danym trhom. Hlavné identifikované
problémy, ktoré su uvedené v business modeli Lean CANVAS, sa spajaji s 1 hlavnou
pri¢inou. Na Slovensku nie je dostatocna ponuka Zzivych ryb, konkrétne pstruha
duhového, ktora by pokryla dopyt a zaroven ich kvalitativne poziadavky na Zivé ryby.
RieSenim tychto problémov je vytvorenie ekologického chovu pstruha duhového,
pri ktorom bude udrZzovana vysoka kvalita vody a bude pravidelne kontrolovana. Hlavna

je taktieZ otvorena a Cestna komunikacia so zdkaznikmi. Alternativnymi mozZnost’ami
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vytvaraného rieSenia je nakup zivych ryb od aktudlnych chovnych spolo¢nosti
na Slovensku a v istych pripadoch aj v zahranic¢i. Iné¢ druhy zivych ryb predstavuji

taktiez istl moznost’ alternativy.

Spolo¢nost’ bude vytvarat’ ponuku zivych pstruhov dihovych na B2B trhu, ktorého hlavni
cielovi zakaznici si rozdeleni do 3 skupin, ako je uvedené v business modeli na obrazku
¢. 12. Zékaznikom bude spolo¢nost’ ponukat’ ekologicky chov, v ktorom maju zarucenti
vysoku kvalitu vody a kvalitu krmiva bez vyskytu Skodlivych latok. Unikatnou
hodnotou pre zakaznika bude aj vysoka hygienicka kvalita mésa pstruha dahového.
Unikatnou hodnotou spolo¢nosti bude teda vytvorenie ekologického chovu zivych ryb

na Slovensku so zameranim na vysoku kvalitu ryb.

Potenciondlni zakaznici budi kontaktovani prostrednictvom telefonického spojenia
a takisto aj fyzickymi obchodnymi stretnutiami. Pri kontaktovani buda spolo¢nost’ou

vyuzité osobné kontakty investora, ktoré su istou neférovou vyhodou na danom trhu.

Investor ma osobné kontakty najmé u zarybnovacich spolo¢nosti, avSak aj u inych
spolo¢nostiach. Vyhodou zacinajlicej spolo¢nosti je aj vysokoskolské vzdelanie investora
Vv oblasti ichtyoldgii, na zdklade ¢oho moze investor dohliadat’ na chov a podl'a zékona
nepotrebuje d’alsi odborny dozor. Spolo¢nost’ bude realizovat’ vystavbu nového chovného
miesta, ¢o pre spolo¢nost’ znamena, Ze vybuduje chovné prostredie, ktoré bude ¢o najviac
vyhovovat jej poziadavkam. Investor ma k dispozicii mnozstvo sklisenosti so stavebnymi

pracami, ale uZ aj so samotnou podnikatel'skou ¢innost'ou.

Néakladmi spolo¢nosti pred zahdjenim samotnej podnikatel'skej cinnosti
st najmd polozky, spojené s vystavbou a prvotnym zarybnovanim vodnej plochy.
Nékladmi su tiez potrebné zariadenia spojené s prepravou, ale aj chovnym procesom
a naklady spojené s marketingovou ¢innost'ou spolo¢nosti. Cenovy model bol nastaveny
na zadklade r6znych faktorov. Predajné ceny s DPH pre jednotlivé vyvojové §tadid ryb

su uvedené v ramci cenového modelu (toku prijmov).

Nasledujiici obrazok €. 12 predstavuje findlny obchodny model pomocou Lean

CANVAS.
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Lean Canvas

Podnikatelsky plan na jedné strané papiru
Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz

Chov a predaj Zivych ryb

Roman Kuklica

2021
Coe

Problém

- absencia zaru¢enych
ekologickych chovov

- nedostatotna ponuka
Zivych ryb na Slovensku

- absencia moznosti volby
7o strany zakaznikov

Existujici alternativy

- nakup Zivych ryb

od aktualnych chovnych
spolognosti na Slovensku,
ale v istych pripadoch

aj v zahraniéi

- iné druhy Ziwych ryb

Reseni

- udrzovanie vysokej kvality
vody a jej pravidelny rozbor
- wytvorenie ekologického
chovu pstruha duhoveho

- testna a otvorena
komunikacia so zakaznikmi

Unikatni nabidka
hodnoty

- ekologicky chov

- vysoka kvalita vody

a kvalita krmiva bez skodlivin
- dodrzovanie podmienok
chovu veducich k vysokej
hygienickej kvalite masa

- vytvorenie ekologického
chovu Zivych ryb

na Slovensku so zameranim
na vysokd kvalitu

Indikatory

- kladné recenzie

od zakaznikov

- miera opatovnych
objednavok

- miera kontaktovania
spoloénosti zakaznikmi
- trzby

- objem v kilogramoch

Srozumitelny opis

- zalozenie chovnej
spolotnosti zaoberajlce]
sa ekologickym chovom
Zivyeh ryb

Neférova vyhoda

- osobné kontakty investora
- vysokoskolskeé vzdelanie
investora v ichtyoldgii

- vystavba nového chovného
prostredia

- kapital investora

Cesty k zakaznikim

- telefonické kontaktovanie

a obchodné stretnutia

- vyuZitie osobnych kontaktov
investora

Zakaznici

- spracovatelské
spolognosti Zivych ryb

- spolotnosti,

ktoré zarybiiuju vodné
plochy a toky

- sikromné vodné plochy

Prvni viastovky

- wyuZitie Uzkych
kontaktov

v zarybfiovacom sektore
v Banskobystrickom kraji

Struktura nakladd

- vystavba rybnika
- nadkup pladika
- mzdy a energie

- prepravné naklady
- filtraéné zariadenie
- ostatné naklady

- naklady na marketingova éinnost

Odhadovana vyska celkovych nakladov 140 000€ - 180 000€

- Pd nasada

- Pd dvojroiny
- Pd trhovy Zivy - 3,29 €/kg
- dostupnost volného kapitalu ve vyske 333 000 €

Cenovy model

- 0,25 €/ks
- 2,66 €/kg

Obrazok €. 12: Finalny obchodny model Lean CANVAS
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

99



3.3 Marketingovy plan

Tato kapitola popisuje marketingovy plan spolo¢nosti Trout EkoFarm. Navrhované
marketingové stratégie nadvdzuji na strategické ciele zacinajucej spolocnosti.
V marketingovom plane st uvedené marketingové ciele spolocnosti, s nadvéznostou
na rozdelenie zakaznickych segmentov spolo¢nosti. Marketingovy plan taktiez popisuje
jednotlivé atributy marketingového mixu, ktory je spracovany na zaklade rozdelenia

zakaznickych segmentov a trhovej pozicie spolo¢nosti.
Marketingové ciele

Cielom vymedzenia marketingovych cielov spolo¢nosti je wurCenie moznosti
a predpokladov, ktoré ma spolo¢nost k dispozicii, vzhl'adom na preferencie
potencionalnych zakaznikov na B2B trhu. Marketingovy ciel’ bol stanoveny na zaklade

metddy SMART. Marketingovy ciel’ spolo¢nosti je vymedzeny v nasledujicom odseku.

Do 5 rokov bude spolo¢nost’ Trout EkoFarm najva¢sim dodavatelom zivych pstruhov
dahovych v Banskobystrickom kraji pre zarybnovacie organizacie Slovenského

Rybarskeho Zvézu.

Dosiahnutie stanoveného marketingového ciel’a si vyzaduje vykonanie nasledujucich

jednotlivych aktivit, ktoré st pre naplnenie ciel'u kI'aCové:

spravne vymedzenie marketingového mixu,

zvolenie vhodnej lokality chovu,

zarucenie stanovenej kvality pontkanych Zivych ryb,
vymedzenie vhodnej distribucie,

snaha o naplnenie akychkol'vek poziadaviek zakaznikov,
stanovenie vhodného cenového modelu,

udrZanie kontaktov investora,

=4 =4 4 4 -4 -4 A4 -

vhodny sposob komunikacie so zdkaznikmi.
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Zikaznicke segmenty

Spolo¢nost’ si zvolila zarybiiovacie organizacie ako prvotnych potencionalnych
zakaznikov. Tieto organizéacie pozaduju dvakrat rocne odber zivych ryb, aby naplnili
potreby Zzivotného prostredia. Pri vybere dodavatel'a dbaju na kvalitativne parametre
zivych ryb ataktiez na cenovu ponuku, ktor dostani od dodavatelov. Zasadou
tychto organizacii je, aby bol cely objem pozadovanych ryb od 1 dodévatel'a, v zaujme

hygienickych parametrov ryb.

Spolo¢nost’ v8ak cieli na 3 zédkaznicke segmenty, ktorymi su zarybiiovacie spolo¢nosti
a organizacie, spracovatel'ské spolocnosti a spolo¢nosti vlastniace sukromné vodné
plochy. Vzhl'adom na predmet podnikania cielovych zékaznikov spolocnosti,
sa bude spolo¢nost’ ststredit’ na B2B trh. Na trhu so Zivymi rybami je vel'mi dolezity

sposob chovu, ktory musi byt’ v stilade s nariadeniami a poziadavkami zakaznikov.
3.3.1 Marketingovy mix

Pre tvorbu marketingového mixu bol pouzity model 4P, ktory popisuje ponukany
produkt, cenovi ponuku, spdsob distribucie produktu a spdsob propagacie (Mariotti,
2014). Vymedzenie marketingového mixu vychadza =z prevedenych analyz

a kvalitativneho vyskumu, ktoré su spracované v analytickej Casti prace.
Ponukany produkt

Spolo¢nost” Trout EkoFarm bude pontkat’ zdkaznikom 3 produktové varianty. Varianty
sa liSia od vyvojového S§tadia pstruha dihového. Na trhu so zivymi rybami vyzaduju
jednotlivé zdkaznicke segmenty rozdielne produktové varianty Zivych ryb. PoZziadavky

zakaznickych segmentov st uvedené v nasledujtcej tabul’ke €. 27.

101



Tabul’ka ¢. 27: Preferencia produktov podla zakaznickych segmentov
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Zakaznicky segment Preferencia produktov Merna jednotka
Prevadzky na spracovanie | Pd trhovy Zivy kg
Sukromné vodné plochy Pd nasada ks

Pd dvojroény kg

Pd trhovy zivy kg
Zarybiovanie vodnych Pd nasada ks
ploch a tokov

Pd dvojro¢ny kg

Pd trhovy zivy kg

Jednotlivé varianty sa liSia od vyvojového Stadia pstruha dihového. Uvedené varianty
produktov sa lisia od dizky Zivych ryb a tym padom aj hmotnostou. V pripade variantu
Pd nasada je produkt predavany na pocet kusov, kdezto v pripade dalsich dvoch

variantoch je produkt predavany na kilogramy.

[lustracna fotografia pstruha dahového je znazornena Vv prilohe ¢. 1. Pre blizsie
predstavenie vyvojovych §tadii pstruha duhového, ma nasada dizku v rozmedzi
5 cm az 13 cm, dvojro¢ny pstruh dahovy ma nad 25 cm a jeho hmotnost’ je do 0,3 kg,
av pripade trhového Zivého je jeho dizka nad 30 cm, shmotnostou priblizne

0,3 kg az 0,4 kg.
Doplnkové sluzby

V pripade predaja Zivych ryb je vhodné, aby spolo¢nost’ pontkala aj doplnkovu sluzbu
spojenu s prepravou a pomocou pri vykladani Zivych ryb. Spolo¢nost’ Trout EkoFarm
bude vlastnit’ prepravny prostriedok, pomocou ktorého bude prepravovat zivé ryby
na miesto uréené zakaznikom. Zakaznikom bude za tuto sluzbu uctovany poplatok
podla sadzobnika, ktory je urceny v d’alSej Casti marketingového planu. Zamestnanec
spolocnosti, ktory bude obsluhovat’ prepravny prostriedok, bude taktiez dopomdahat
pri vykladani ryb z vozidla do vodnej plochy alebo toku. Néaklady na tohto zamestnanca
budi zakaznikovi Uctované v zavislosti na Case vykladania. Kapacita prepravného

prostriedku je, v zavislosti na type vozidla, v rozmedzi 6 000 kg az 12 000 kg. Spolo¢nost’
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pravdepodobne zvoli ndkup vozidla, ktorého kapacita sa bude blizit' 12 000 kg, o zahfiia

vahu vody a véhu zivych ryb.
Cenova politika spolo¢nosti

Ako bolo spomenuté uz v niekol’kych predoslych kapitolach prace, otdzka tvorby
vhodného cenového modelu je velmi doélezitd. Spolo¢nost zohladnila pri tvorbe
cenového modelu niekol’ko atributov. Cenovy model bol uréeny na zéklade rozhovorov
S potencionalnymi zdkaznikmi, d’alej boli zohl'adnené predpokladané néklady, spojené
s podnikatel'skou ¢innostou, ale taktiez spoloc¢nost’ zohladnila cenové modely

konkurencie.

Nasledujtca tabulka €. 28 popisuje cenovy model spolocnosti Trout EkoFarm. Ceny
st uvedené spolu s jednotkou, za ktoru cena plati. Ceny st uvedené s DPH aj bez DPH.

Ako bolo uz zmienené, produkty su rozdelené do 3 variant.

Tabul’ka ¢. 28: Ceny produktov
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Produktové varianty Cena s DPH Cena bez DPH
Pd nasada 0,25 €/ks 0,23 €/ks
Pd dvojrocny 2,66 €/kg 2,42 €/kg
Pd trhovy Zivy 3,29 €/kg 2,99 €/kg

V tabulke €. 29 je uvedeny cennik doplnkovych sluzieb spolo¢nosti. Vysledné naklady

na prepravu, pre zakaznika, predstavuju sti€et ceny prepravy a vykladania zivych ryb.

Tabul’ka €. 29: Ceny doplnkovych sluzieb
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Doplnkova sluzba Cena (s DPH)
Preprava Zivych ryb 60 € (pausalny poplatok) + 1,10 €/km
Pomoc pri vykladani Zivych ryb 18 €/hod
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V pripade, Ze sa zdkaznik rozhodne vyuzit moznost’ prepravy zivych ryb spolocnostou
Trout EkoFarm, musi vyuzit' obe doplnkové sluzby, nakol’ko zamestnanec spolo¢nosti
obsluhuje prostriedok. Zakaznik teda zaplati pauSalny poplatok za vyuzitie prepravnej
sluzby, prepo¢tom sa pripocita poplatok za vzdialenost’ a podl'a doby trvania vykladania

ryb, do vodnych ploch alebo tokov, za vypomoc pri vykladani.

Uvedené ceny nie su pre zakaznikov kone¢né. Pri niektorych zédkaznikoch spoloc¢nost’
pocita s niekol'’ko percentnou zl'avou z ceny produktov. Bude sa jednat o zdkaznikov,
ktori budu mat’ pravidelné a objemné odbery zivych ryb. Vyska zl'avy sa bude odvijat
konkrétnej situacie, podla toho, o akého zdkaznika sa jednd, a aky je konkrétny objem

objednavky.
Distribucia produktov a lokalita chovného miesta

Spolo¢nost’ sa bude orientovat’ na B2B trh so zivymi rybami. Jednotlivé dodavky zivych
ryb budu prevedené na zaklade uz vytvorenych objednavok. Spolo¢nost’ ma obmedzené
kapacity chovu zivych ryb a preto je pre zakaznikov, ale aj pre spolo¢nost’, v€asnejsie
vytvorenie zdviznej objednavky. Informacie o spolocnosti, jej popis a rovnako aj cenovu
ponuku si budi modct potencionalny zikaznici dohladat na nasledujucej stranke

www.trout-ekofarm.eu .

Daldim nepriamym distribuénym kanalom je vyuzitie kontaktov investora,
ktoré su pre spolo¢nost’ na danom trhu velkou vyhodou. Rovnako tak spolo¢nost’
predpokladd, ze vd’aka vysokej kvalite ponukanych ryb, sa bude §irit’ medzi zdkaznikmi

dobré meno spolo¢nosti, o prildka novych zakaznikov na B2B trhu.

Lokalita chovného miesta je zvolend na jednom z investorovych pozemkoch v obci
Stara Kremni¢ka pri meste Ziar nad Hronom na Slovensku. Podrobne;jsi popis lokacie

je uvedeny v kapitole 3.1, kde je uvedeny popis spolo¢nosti.
Propagacia

Propagacia je jednou znosnych atribitov marketingového mixu, ktoré smeruji
k dosiahnutiu marketingovych cielov. Propagacia spolo¢nosti bude orientovana

na niekol’kych marketingovych kanaloch. Spolo¢nost sa bude pokusSat’
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0 ¢o najprehladnejSie rieSenie svojej novej internetove] stranky. Spoloc¢nost’
taktiez vytvori stranku na socidlnej sieti Facebook, kde bude pridavat’ zaujimavosti
z danej oblasti. Spolo¢nost’ taktiez vyuzije moznost’ propagécie svojej internetovej
stranky na webovych portaloch, ktoré sa zaoberaju zariadeniami a potrebnymi

pomdckami spojenymi s chovom zivych ryb.
V blizkosti chovného miesta budii umiestené navigacné tabule, pre I'ahSiu navigaciu
zakaznikov do spolo¢nosti.

Tabulka & 30: Ciastkovy rozpoéet na marketingové aktivity
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Polozka Stanoveny rozpocet
Webova stranka 700,00 €
Propagacia webovej stranky 400,00 €/rok
Komunikacia so zakaznikmi 24,00 €/mesiac
Ostatné marketingové aktivity 1400,00 €/rok

3.4 Prevadzkovy plan

V tejto kapitole st popisané jednotlivé casti prevadzkového planu spolo¢nosti
Trout EkoFarm. Kapitola je zamerana na popis prevadzky chovnej spolo¢nosti, popis
potrebného vybavenia a zariadenia, predstavenie vypoctu kapacity chovu a nakoniec

kapitoly st predstaveni dodéavatelia a partneri spolocnosti.
3.4.1 Popis prevadzky

Prevadzka spolo¢nosti Trout EkoFarm pozostava z chovného miesta, potrebnej zastavby,
v podobe technickej miestnosti spojenej s liahfiou ryb, a administrativnej budovy.
Vsetky uvedené casti prevadzky spolo¢nosti budl situované na pozemku investora
do spolo¢nosti, ako bolo zmienené v kapitolach 2.5 a 3.1. Velkost pozemku
je dostacujica na vSetky zmienené potrebné Casti prevadzky. Aktudlne je uz v prevadzke

administrativna budova, ktord je uZz v procese uzivania, avSak na iné podnikatel'ské
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aktivity investora. Priestory budovy st vSak spolo¢nosti Trout EkoFarm k dispozicii
ainvestor uviedol, ze néklady spojené stouto budovou budi zapocitavané
inej z jeho spolo¢nosti, nakol’ko ju Trout EkoFarm nebude vyuzivat' v zna¢nej miere.
Naklady spojené s vystavbou chovného miesta (kruhovej nadrze), chovnymi nadrzami
pre nasady a technickou miestnostou, spojenou s liahiiou, su uvedené v kapitole
finan¢ného planu. Niektoré prikladné technické dokumentacie st uvedené v prilohach

¢.2,¢. 3,¢. 4 ac. 5nakonci tejto diplomovej prace.

Prevadzkovy ¢as chovného miesta bude pocas pracovného tyzdna od 9:00 do 13:00,
kedy bude pritomny trvaly pracovnik spolo¢nosti. Mimo tohto ¢asu bude pracovnik
pritomny podla potreby. Predaj zivych ryb bude prebiehat’ pocas pracovného tyzdna
podl'a poziadaviek zékaznikov. Predaj bude prebiehat prostrednictvom obchodnych
stretnuti, ktoré bude viest’ investor spolo¢nosti. Prevoz ryb bude zdkaznikom umozneny
pocas pracovného tyzdna po 13:00. Za prevoz bude zodpovedny pracovnik spolocnosti.

Podrobnejsi popis pracovnych ¢innosti je uvedeny v podkapitole 3.5.
3.4.2 Priestory a zariadenia urc¢ené pre chov

V tejto podkapitole st popisané priestory a zariadenia, ktoré bude spolo¢nost’ potrebovat’

pre svoju podnikatel'sku ¢innost’.
Kruhova vodna nadrz

Hlavné chovné miesto spolo¢nosti bude kruhovou vodnou nadrzou. Vodna nadrz
bude vybudovana na stalom pritoku vody. V tejto vodnej nadrzi budii chované pstruhy
dihové priblizne od veku 1 roka. Kompletnd dokumenticia v sucasnosti
eSte nie je vypracovand a preto budu v praci pojednavané jej navrhované atributy.
Navrhovanymi rozmermi kruhovej nadrze je priblizna dizka dlhsej strany 50 m a kratsej
strany 25 m, o pribliznej priemernej hibke 2 m. Pomocou vypoétu objemu vodnej plochy

bol vypogitany planovany objem nadrze 1 963,5 m®,

Dno vodnej nddrze bude z bentonitu, nakol’ko ma tento materidl vhodné vlastnosti
na toto pouzitie ajeho loziskd sa nachadzaju v blizkosti vodnej plochy.
Na tychto loziskdch bentonitu mé Vv stcasnosti investor povolenie na tazbu. Vodna

plocha chovnej vodnej nédrze bude rozdelena na 4 casti prostrednictvom sieti,
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nakol’ko sa budu musiet’ pstruhy rozdel'ovat’ podl'a velkosti. Bude sa to robit’ z dovodu,
ze pstruh duhovy sa radi medzi dravi rybu a silnejSie jedince mo6zu skonzumovat’ slabsie

jedince.

Na pritoku aj odtoku vody budi vybudované sedimentacné jamy, ktoré budi dopomahat’

k filtracii vody, ako pred pritokom vody do nadrze, tak aj pred odtokom.
Betonové nadrze na nasady

Pstruhy duhové, ktoré buda vo vyvojovom §tadiu nasady, sa buda chovat’ v betonovych
vodnych nadrziach o dizke 7 m, $irke 1,2 m a hibke 0,7 m. Pri vystavbe bude vystavanych
8 za sebou viazucich sa beténovych nadrzi. Do takéhoto systému musi voda pritekat’
napustacou nadrzou a vychadzat’ vypustacou nadrzou, ktoré slizia vyhradne na regulaciu
hladiny a pritoku vody. Objem takejto 1 vodnej nadrze je 5,88 m3, &o je v prepodte

priblizne 47 m® na vsetkych 8 nadrzi.
Liahen a technicka miestnost’

Pred zahdjenim chovu je potrebna vystavba liahne a aj technickej miestnosti. Liaheni
bude spolocnosti sluzit’ na proces oplodiiovania ikier pstruha diahového a ich neskorsi
chov na plodik. V liahni sa bude nachadzat’ vSetko potrebné vybavenie na tento proces.
Liahent bude prepojena s technickou miestnost'ou, v ktorej bude umiestnené napdjanie
vSetkych zariadeni, hlavné rozvodové skrine a uskladnovanie kfmnych zmesi.
Z vonkajSej strany technickej miestnosti bude externy sklad ndradia a potrebného

vybavenie, ktoré nepodlieha poveternostnym podmienkam.
Administrativha budova

Samotny proces styku zakaznika so spolo¢nostou bude prave v tejto budove. Budova
sa nachadza v blizkosti chovného miesta apreto je mozné, aby zdkaznikom
bolo umozneny aj ndhlad na podmienky chovu ponukanych pstruhov duahovych.
Obchodné zasadnutia a procesy jednania spolo¢nosti so zadkaznikmi bude prebiehat’
Vv kancelarskych priestoroch administrativnej budovy, ktorda uz je v suCasnosti
vybudovana. Potencionalni zédkaznici sa v predstihu nahlasia pracovnikovi na obchodné

stretnutie a budu objednani na presny termin.
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3.4.3 Vybavenie a potrebné zariadenie

Z dovodu ekonomickej povahy diplomovej prace, nie je v tejto kapitole podrobny
zoznam potrebného vybavenia a zariadeni. Taktiez nie si uvedené presné modely a typy
zariadeni,  ktoré  budi = zaobstarané. = Potrebné  vybavenie  a zariadenia

budu vsak zohl'adnené vo finanénom plane spolo¢nosti.

Nasledujuca tabul’ka ¢. 31 je vypisom hlavnych zariadeni a hlavného vybavenia,
ktoré¢ musi spolocnost’ Trout EkoFarm zaobstarat. Ku kazdej polozke je priradena

aktudlna trhova cena. Pomerovo cenovo nizke polozky st zahrnuté v polozke ostatnych.

Tabul’ka ¢. 31: Potrebné zariadenia a vybavenie
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Potrebné zariadenia a vybavenie Aktualna cena bez DPH

Bubnovy filter 9252,05€
Zariadenie na filtraciu amoniaku 4327,50 €
Aerator 1189,90 €
Automatizované kfmice 4118,80 €
Zariadenie na chemicky rozbor vody 3 345,00 €
Cerpadla vody 2 669,30 €
Osvetlenie 985,00 €

Néadoby na chov plodika 712,00 €

Systém na liahnutie ryb 689,00 €

Siete a vylovovaci material 2 697,00 €
Prostriedok na prepravu zivych ryb 29 000,00 €
Ostatné 3 500,00 €
Spolu 62 485,55 €

Vybavenie a potrebné zariadenia administrativnej budovy nie st uvedené v tabul’ke ¢. 31,

nakol’ko bude spolo¢nost’ vyuzivat’ vybavenie inej zo spolo¢nosti investora.
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3.4.4 Kapacita chovu

Na zéaklade vypocétov objem chovnych nadrzi je vypocitana ro¢na kapacita chovu pstruha
dihového z hladiska ro¢ného prirastku. V nasledujucej tabulke ¢. 32 je uvedené
mnozstvo produkcie, ktoré vie vzh'adom na moznosti spolo¢nost’ vychovat,, rozdelené

do jednotlivych kategorii spolu s o¢akavanou stratou pri chove.

Tabul’ka ¢. 32: O¢akavany ro¢ny prirastok
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Pokorny, 2003))

Produktové Objem Prirastok Ocakavana éisty prirastok

varianty nadrzi [m?] nalm? strata [%0] chovu

Pd nasada 47 2 000 — 4 000 ks 10 - 20 119 850 ks

Pd dvojrocny 0,009 -0,012t 8-17 9,02t
1963,5

Pd trhovy Zivy 0,010-0,015t 5 11,66 t

V pripade intervalu hodnét je pri vypocte pouzita stredna hodnota. Nasledujtca tabul'ka

¢. 33 zobrazuje kapacitu chovu spolo¢nosti.

Tabul’ka ¢. 33: O¢akavana kapacita chovu
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Pokorny, 2003))

Produktové varianty = Objem nadrzi [m®] Kapacita nal m?®  Kapacita chovu

Pd nasada 47 3000 —5 000 ks 188 000 ks

Pd dvojrocny 0,0910t 89,34t
1963,5

Pd trhovy zZivy 0,1465 t 143,83 t

3.4.5 Dodavatelia a partneri

V tejto kapitole st predstaveni dodévatelia a partneri spolo¢nosti Trout EkoFarm.
Vhodny vyber dodavatelov je ddlezity vzhl'adom na naplnenie unikéatnej hodnoty.
Dodévatelia st predstaveni uz v kapitole 2.3.2, ktora analyzuje vyjednéavaciu silu

dodavatel'ov. V tejto kapitole preto nebude podrobny vypis dodavatel'ov.
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Dodavatel'om zivych ryb na zarybnenie vodnych nadrzi bude spolo¢nost’ Slovryb, a.s..
a to na zaklade faktorov, Ze ich ponukané Zivé ryby spifiaju kvalitativne a ekologické
poziadavky spolo¢nosti kapacit Zzivych ryb, ktorymi disponuje (nakolko
ma na Slovensku 3 chovné miesta) a nakupnej ceny, ktora bola pri danych poziadavkach
spolo¢nosti najnizSia. Prevoz ryb bude zabezpeCeny zo strany dodavatela,
ale aj zo spolo¢nosti, nakol’ko v ¢ase zarybniovania uz bude disponovat’ prepravnym
prostriedkom. Spolo¢nost’ objedna od tohto dodavatel'a nasady a plodik pstruha

duahového.

Vyberom ostatnych dodavatelov, ktorymi st dodavatelia technickej dokumentécie,
energii, mobilnych sieti, kfmnej zmesi, jednotlivych zariadeni a vybavenia,
sa bude spolo¢nost’ zaoberat’ az neskor, kedy bude potreba dodavky aktualna. Spolo¢nost’
vSak mysli na to, aby boli jednotlivy dodéavatelia zvoleni dokladne a v dostato¢nom
¢asovom predstihu. Dodavatelom vykopovych a stavebnych prac bude 1 zo spolo¢nosti

investora. Spolo¢nosti vznikni naklady len z nutnych nékladov na dané ¢innosti.

Partnermi spolo¢nosti budii odbornici na ichtyologiu, ktori dopomdzu spolo¢nosti
pri konzultacidch spojenych s vystavbou a zahajenim chovného procesu. Tito odbornici
budii zvoleni zosobnych kontaktov investora. V budicnosti je pravdepodobné,
ze partnermi spolocnosti sa stanu aj jej buduci zakaznici, ktori budi mat’ zdujem podiel'at’

sa na danej podnikatel'skej ¢innosti.

Istym partnerom spolo¢nosti bude pravdepodobne aj MPSR, ktoré vyhlasilo vyzvu
na podporu vystavby chovnych ploch. Spolo¢nost’ planuje vyuzit' od tohto ministerstva
danu financnt pomoc, a preto sa MPSR pravdepodobne stane partnerom spolo¢nosti.
Odborné posudky vyberu dodavatelov, ktoré su spojené so ziadostou o dotéciu,
sprostredkuje spolo¢nost’, ktorej sluzby vyuziva investor pravidelne v inej oblasti
jeho podnikatel'skej ¢innosti. Néaklady na tieto odborné posudky budi zaltctované

inej spolo¢nosti investora a preto pre spolo¢nost’ Trout EkoFarm nebudu zapocitané.
3.5 Organizacny plan

Organizacny plan spoloénosti popisuje stranku rozdelenia T'udskych zdrojov.

V tejto kapitole st rozdelené kompetencie a prdvomoci zainteresovanych stran.
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Spolo¢nost” Trout EkoFarm si zvolila spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym ako pravnu
formu spolocnosti. Na ¢ele spolo¢nosti bude stat’ jediny konatel’, ktorym bude investor
do spolo¢nosti. Na zaklade jeho ziadosti nie je v diplomovej praci uvedené jeho meno.
Konatel' spolo¢nosti si nebude vyplacat’ ziadnu pravidelni odmenu konatela,
nakolko je uz poisteny v inej zjeho spolo¢nosti. Konatel' voli nepravidelnti formu
odmeny. Napliou prace konatel'a bude kontaktovanie potencionalnych zakaznikov
abude viest obchodné stretnutia so zadkaznikmi. DalSou napliiou bude dohliadanie
na odbornu stranku podnikatel'skej ¢innosti a zaSkolenie pracovnika spolo¢nosti. Konatel
bude vedeny ako zodpovedna osoba za chov zivych ryb, nakol’ko ma vysokoskolské

vzdelanie v oblasti ichtyologie.
Trvaly pracovny pomer pracovnika v oblasti chovu a predaja ryb

Spolo¢nost  Trout EkoFarm mé vplane nadviazat trvaly pracovny pomer
s 1 pracovnikom. Napliou prace tohto pracovnika bude dohliadanie na chod chovného
procesu a bude zodpovedny za proces liahnutia zivych ryb. Pracovnik bude dohliadat,
i vietky zariadenia a pristroje pracuju spravne. Dalej sa bude starat o naplhanie
automatizovanych kfmnych systémov. V obdobi predaja pstruhov bude tento pracovnik
obsluhovat’ dopravny prostriedok a bude vypomahat’ s nakladanim a vykladanim ryb.
Pracovna doba pracovnika bude pohybliva v ramci 1 mesiaca, avSak kazdy pracovny den

je potrebné, aby bol v oblasti chovného miesta minimalne 4 hodiny v prevadzkovom case.
Vypomoc v obdobi sezonnosti na dohodu o vykonania prace

V spominanom obdobi, zvy¢ajne na jar a na jesen, kedy maju zdkaznici zvySeny zaujem
0 zivé ryby, spolocnost’ sa rozhliadne po pracovnikoch na dohodu, ktorych napliou
budi potrebné manudlne prace pri vylove ryb. Spolocnost predpoklada,
7e bude potrebovat’ 2 pracovnikov po dobu 3 mesiacov v roku. Pracovnici budu pracovat’

na dohodu o pracovnej ¢innosti s nepravidelnym prijmom.
Administrativa a obchod

Administrativhu stranku spolo¢nosti budil zaistovat’ zamestnanci z inej spoloc¢nosti
investora a pre spolocnost’ Trout EkoFarm tak nebudu predstavovat’ ziadne mzdové

naklady. V pripade, Ze investorovi sa nebude dat’ nahradit’ stdleho pracovnika, v case
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prace neschopnosti aV ¢ase dovolenky, tak za tato pracu bude zodpovedat autor
diplomovej prace. Toto zastiipenie bude aj Vv pripade, Ze sa investor nebude moct’
zucastnit’ obchodnych stretnuti so zakaznikmi. Autor diplomovej prace sa bude podiel’at
aj na ostatnej pomoci v ¢ase, kedy to bude potrebné. Autor bude poskytovat’ svoju pomoc

nezistne.
Nasledujuca tabul’ka ¢. 34 popisuje mzdové naklady spolo¢nosti za 1 mesiac v pripade
uz zabehnutej podnikatel'skej ¢innosti.

Tabul’ka €. 34: Mzdové naklady
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Druh mzdového nakladu pr:ctf;‘?;u’k gg%cgggéﬁ
Hruba mzda pracovnikov 900,00 € 640,00 €
Socialne poistenie — zamestnanec 84,60 € 44,80 €
Zdravotné poistenie — zamestnanec 36,00 € 70,40 €
Socialne poistenie — zamestnavatel 226,80 € 145,92 €
Zdravotné poistenie — zamestnavatel 90,00 € 64,00 €
Superhruba mzda (cena prace) 1216,80 € 849,92 €
Nezdanitel'na ¢ast’ zakladu dane 375,95 € -
Dan 76,66 € 99,71 €
Cistd mzda 702,74 € 425,09 €
Ro¢na cena prace — spolu 14 601,60 € 5099,52 €

Z tabulky €. 34 vyplyva, ze predpokladané rocné mzdové naklady na staleho pracovnika
su 14 601,60 € ana 2 brigadnikov, ktori budt pracovat’ 3 mesiace do roka su naklady

5 099,52 €. Celkové rocné mzdoveé naklady su ocakavané vo vyske 19 701,12 €.
3.6 Finan¢ny plan

Kapitola finan¢ného planu popisuje vsetky finanéné vykazy spolocnosti. V prvej Casti
finan¢ného planu st uvedené vydaje spolocnosti, ktoré st spojené so zakladatel'skou
¢innostou a zahajenim podnikatel'skej ¢innosti. Dalgia ¢ast’ finanéného planu obsahuje
zakladatel'sku savahu, d’alej odhady buducich peniaznych tokov a vykaz zisku a strat. Plan

taktieZ obsahuje planované zmeny v suvahe spolo¢nosti.
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3.6.1 Zriad’ovacie a podiato¢né vydaje

S samotnym pravnym zalozenim spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym su spojené
isté vydaje. Konatel' bude spolo¢nost’ zakladat' elektronicky. Poplatky za vydanie
zivnostenského opravnenia budua 15,00 € a sidny poplatok za zapis do obchodného
registra bude predstavovat’ sumu 150,00 €. Sucet tychto vydajov bude zapocitany
v tabulke ¢. 35, kde st uvedené vydaje spolocnosti pred zahajenim podnikatel'skej
¢innosti.

Tabul’ka €. 35: Vydaje pred zahajenim
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Vydaje spolo¢nosti pred zahajenim podnikatel’skej Vydaje bez DPH
¢innosti

Poplatky za zaloZenie s.r.o 157,50 €
Webova informac¢na stranka 700,00 €
Potrebné zariadenia a vybavenie 62 485,55 €
Vypracovanie technickej dokumentécie 7 000,00 €
Vykop kruhovej nadrze 19 500,00 €
Uprava dna 3 500,00 €
Uprava terénu v okoli 2 300,00 €
Vyvoz odpadu 800,00 €
Stavba technickej miestnosti 12 800,00 €
Stavba betonovych nadrzi 13 900,00 €
Instalacia zariadeni 945,00 €
Nakup plodikov a nésad 59289,31 €
Kimna zmes 1211,00 €
Prendjom pozemku 1,00 €
Spolu 184 589,36 €

3.6.2 Zakladatel’ska suvaha

Nasledujtca tabul’ka ¢. 36 zobrazuje zakladatel'sku suvahu spolo¢nosti Trout EkoFarm.
V suvahe su vycislené aktiva apasiva zacinajucej spolo¢nosti. Suvaha zahfiia

aj 40% buducu dotaciu MPSR z vydajov na vystavbu chovného miesta a zarybnenia.
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TabulPka €. 36: Zakladatel’ska stivaha

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

AKTIVA PASIVA
DHM 0,00 € Vlastny kapital 272 013,31 €
OA 272 013,31 €  Zakladny kapital 272 013,31 €
Peniaze na 0éte 272 013,31 €
Casové rozlisenie aktiv 61 029,94 €  Cudzie zdroje 61 029,94 €
Dotacie zo Statneho rozpoctu | 61 029,94 € | Ostatné vynosy z HV 61 029,94 €
Aktiva celkom 333 043,25 € Pasiva celkom 333 043,25 €

3.6.3 Planované vydaje na beZni prevadzku

Spolo¢nost’ musi pocitat’ s beznymi vydajmi od momentu, kedy budi ukoncené stavebné

prace a zacne sa so zarybnovanim chovného miesta. Niektoré bezné vydaje spolo¢nosti

su na mesacnej bdze aniektoré na rocnej alebo nepravidelnej. Mzdové naklady

na brigaddnikov, su na zdklade vypoctu podla tabul’ky €. 34, urené ako jednorazovy rocny

naklad. V dalSich vypoctoch budu vydaje zapocitané podla skutocnej potreby. Celkové

ro¢né vydaje spolo¢nosti na beznu prevadzku predstavuju Ciastku 68 814,02 €.

Tabul’ka ¢. 37: Vydaje na beZzni prevadzku

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Vydaje na beznu prevadzku Mesacne | Rocne alebo nepravidelne
Mzdové naklady na trvalého pracovnika 1216,80 €

Mzdové naklady na brigddnikov 5099,52 €
Pohonné hmoty 250,00 €

Poistenie zodpovednosti za Skodu 224,90 €
Energie 600,00 €

Mobilny pausal 24,00 €

Kifmna zmes 2 450,00 €

Zarybiniovanie 6 000,00 €
Ostatné vydaje 3 000,00 €
Celkom 4 540,80 € 14 324,42 €
Spolu - ro¢ne s DPH 68 814,02 €

Spolu — roéne s moZnym odpocétom DPH 61 120,57 €
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Spolo¢nost” v prvom roku podnikatel'skej Cinnosti nebude generovat trzby.
Vdaka finan¢nej rezerve, ktord ma spolo¢nost’ na bankovom ucte, bude spolo¢nost’
schopna prevadzkovat’ svoju ¢innost. Z nékladovych poloziek, z ktorych je mozny
odpocet DPH, bola prislusSnda DPH odcitana, a tieto celkové ro¢né vydaje na beznu

prevadzku su stanovené na 61 120,57 €.
3.6.4 Predpokladané prijmy

Prijmy spolocnosti za¢nu plynut’ az v 2. roku podnikatel'skej ¢innosti spolocnosti.
V 3. roku bude spolo¢nost’ mdct’ ponukat’ vSetky varianty zivych ryb. Téato skuto¢nost’
je z dovodu procesu vyvoja. Predpoklad prijmov na 5 rokov podnikatel'skej ¢innosti
spoloc¢nosti bude urCeny na zaklade 3 variant, ktoré sa moze spolocnosti vyskytnut'.

Variantami vypoctu st pesimisticky, realisticky a optimisticky predpoklad trzieb.

Pesimisticky variant odhaduje prijmy spolo¢nosti na zaklade podielu predaného
prirastku. Pesimisticky variant pocita so 70% podielom predaja Cistého prirastku.

Od 4. roku sa podiel zvySuje na 75 %.

Realisticky variant odhaduje, Ze spolo¢nost’ vygeneruje prijmy na zaklade 85% predaja

¢istého prirastku zivych ryb. Od 4. roku sa podiel zvySuje na 90 %.

Optimisticky variant uvadza, Ze prijmy spolocnosti plyni z 95% predaja prirastku

zivych ryb. Od 4. roku sa podiel zvySuje na 97,5 %.

Nasledujuca tabul’ka ¢. 38 popisuje predikciu trzieb bez DPH na obdobie 5 rokov. DPH
na Zivé ryby je stanovena na 10 % zo zakladu dane. V 1. roku podnikatel'skej ¢innosti
je absencia trzieb, avSak spolo¢nost’” bude mat prijem doticie z MPSR. Na zaklade

tejto skutocnosti je mesacny odhad prijmov uvedeny az v 2. roku ¢innosti.

Roc¢né predikované trzby spolo¢nosti v 2. roku su identické s roénymi trzbami 3. roku.
Medzi 3. a4. rokom spolo¢nost’ planuje zvysit' ceny o 10 %. Toto navySenie cien
je uz uvedené v tabulke ¢. 37. Predikované trzby s vyssie v 3., 4., 9. a 10 mesiaci
od ostatnych mesiacov, z dovodu zarybiiovania vodnych ploch a tokov danym druhom

ryb prave v tychto mesiacoch. Vypocty boli stanovené na zaklade rozdelenia Cistého
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prirastku medzi jednotlivé mesiace, ktoré boli vyjadrené vo finan¢nej rovine. Ku prijmom

za 7ivé ryby boli pripoc¢itané odhadované prijmy z prepravy zivych ryb.

Tabul’ka ¢. 38: Predikcia trZieb spolo¢nosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pesimisticky variant

Realisticky variant

Optimisticky variant

) Predany . Predany . Predany y
Obdobie | podiel Trzby podiel Trzby podiel Trzby
Sistéh bez Sistéh bez Cistého bez
civere DPH ciieno DPH , DPH
prirastku prirastku prirastku

07/21 -

06/22 61 029,94 € 61 029,94 € 61 029,94 €
07/22 274242 € 3134,19€ 350292 €
08/22 274242 € 3134,19€ 350292 €
09/22 13464,84 € 15 388,39 € 17 198,79 €
10/22 13 464,84 € 15 388,39 € 17 198,79 €
11/22 274242 € 3134,19€ 350292 €
12/22 70% 274242 € 85% 3134,19€ 95% 350292 €
01/23 274242 € 3134,19€ 3502,92 €
02/23 274242 € 3134,19€ 3502,92 €
03/23 13 464,84 € 15 388,39 € 17 198,79 €
04/23 13464,84 € 15 388,39 € 17 198,79 €
05/23 274242 € 3134,19€ 350292 €
06/23 274242 € 3134,19€ 350292 €
07/23 -

06/24 75 798,72 € 86 627,11 € 96 818,53 €
%gg i 75% | 8933420¢€ 90% 100 895,10€ | 97,50% | 109 303,03 €
82532 ) 75% | 89334,20€ 90% 100 895,10€ = 97,50% | 109 303,03 €

3.6.5 Vykaz zisku a strat

V tejto kapitole budi uvedené 3 varianty vykazov zisku astrat, v zavislosti
na optimistickl, pesimistickt a realisticki predikciu trzieb. Naklady zahriiuji odpisy
prepravného prostriedku a pozemkov s budovou. Vozidlo sa bude radit’ do odpisove;j
skupiny €. 2 a spolo¢nost’ ho bude odpisovat’ 4 roky. Spolo¢nost’ vozidlo nadobudne
v 07/2021. Nasledujuca tabul’ka ¢. 39 uvadza vySky odpisov a zostatkovu cenu vozidla.
Pozemky budu v 4. odpisovej skupine s diZkou odpisového obdobia na 12 rokov.

Obe polozky sa budu odpisovat’ rovhomerne.
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TabulPka €. 39: Odpisy vozidla
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Prepravny prostriedok Budova a nadrze

Rok | Vyska odpisu = Zostatkova cena @ Vyska odpisu = Zostatkova cena
2021 3625,00€ 25375,00 € 2491,67 € 57 308,33 €
2022 = 7250,00 € 18 125,00 € 4 983,33 € 52 325,00 €
2023 = 7250,00 € 10 875,00 € 4 983,33 € 47 341,67 €
2024 = 7250,00 € 3 625,00 € 4 983,33 € 42 358,34 €
2025 3625,00€ 0€ 4 983,33 € 37 375,01 €

Vykaz zisku a straty posudzuje vynosy andklady spolo¢nosti. Dan prijmu plati
spolo¢nost’ zo zisku aV pripade, ze v dany kalendarny rok nepresiahnu jej vynosy
100 000 €, tak dan z prijmu je stanovend na 15 %. Ak jej vynosy tito sumu presiahnu,
dait z prijmu je stanovend na 21 %. Dan zprijmu vstupuje ako vydaj do vykazu

Cash-flow. Nasledujuca tabul’ka ¢. 40 zobrazuje pesimisticky variant ro¢ného vyvoju

zisku.

Tabul’ka €. 40: Vykaz zisku a strat - pesimisticky variant
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2021 2022 2023 2024 2025
Vynosy 61029,94€ | 37899,36€ | 75798,72€ | 82 566,46 € | 89334,20€
Naklady 127 989,28 € 3353,90€ | 73353,90€ | 73353,90€ | 73353,90€
EBT -66 959,34 € | -35454,54€ | 244482€ | 9212,57€  15980,31€
Daii z prijmu 0,00 € 0,00 € 366,72€ | 1381,88¢€ 2 397,05 €
EAT -66 959,34 € | -35454,54€ | 2078,10€ | 7830,68€ | 13583,26€
Tabul'ka €. 41 popisuje realisticky variant vyvoju zisku spolo¢nosti.
Tabulka €. 41: Vykaz zisku a strat - realisticky variant
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
2021 2022 2023 2024 2025
Vynosy 61029,94€ | 43313,55€ | 86 627,11 € | 93 761,10€ | 100 895,10 €
Naklady 127989,28 € ' 73 353,90€ | 7335390€ | 73353,90€ | 73353,90€
EBT -66 959,34 € | -30040,34€ | 13273,21 € | 20407,21 € | 27 541,20€
Daii z prijmu 0,00 € 0,00€ | 1990,98€ | 3061,08¢€ 5783,65€
EAT -66 959,34 € | -30040,34€ | 11282,23€ | 17346,13€ | 21757,55€

V tabulke ¢. 42 je vyjadreny optimisticky variant ro€ného vyvoju zisku spolo¢nosti.
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Tabul’ka ¢. 42: Vykaz zisku a strat - optimisticky variant
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2021 2022 2023 2024 2025
Vynosy 61029,94€  48409,27€ 96 818,53€ 103 060,78€ = 109 303,03 €
Naklady 127 989,28 € | 73353,90€ | 73353,90€ | 73353,90€  73353,90€
EBT -66 959,34 € | -24 944,63 € | 23 464,63 € | 29 706,88 € | 35949,13 €
Daii z prijmu 0,00 € 0,00€ | 3519,70€ | 4456,03¢€ 7 549,32 €
EAT -66 959,34 € | -24 944,63 € | 19944,94€ | 25250,85€ | 28399,81 €

Spolo¢nost’ vo vsetkych 3 variantoch dosiahla kladny zisk po zdaneni az v roku 2023.
3.6.6 Vykaz Cash-flow

Vykaz zisku a strat spolo¢nosti zohl'adnuje prijmy a vydaje spolocnosti. Uvedeny vykaz
obsahuje finanéné toky spolo¢nosti za obdobie 5 kalendarnych rokov. Prijmom
spolo¢nosti v 1. roku je vyplatenie dotacie MPSR. Nasledujuca tabul’ka ¢. 43 popisuje
peiiazné toky spolo¢nosti za dané kalendarne roky. Jednotlivé toky st uvedené

za pesimistického predpokladu.

TabulPka ¢. 43: Cash-flow - pesimisticky variant
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2021 2022 2023 2024 2025

;‘;f/‘a“’c“y 27201331 € | 124249.89€ 101 028,68€ 115340,11€ 135404,12€

Prijmy 61 029,94 € 37899,36 € | 75798,72€ | 82566,46 € | 89 334,20 €
Vydaje 208 793,36 € | 61 120,57€ | 61487,29€ | 62502,45€ | 63517,61€
Rozdiel -147763,42 € | -23221,21€ | 14311,43€ | 20064,01 € | 25816,59 €
Koneény

stay 124 249,89 € | 101 028,68 € | 115 340,11 € | 135404,12€ 161 220,71 €

Tabulka ¢. 44 uvadza prehl’ad financnych tokov spolo¢nosti na zdklade realistického

variantu. V tabul’ke ¢. 45 je uvedeny optimisticky pohl'ad na finan¢né toky spolo¢nosti.

Uvedené vykazy cash-flow vo vSetkych variantoch zobrazuju, ze v roku 2021 a 2022,

spolo¢nost’ dosahuje zapornu bilanciu prijmov a vydajov, ale od roku 2023 je kladna.
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TabulPka €. 44: Cash-flow - realisticky variant
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2021 2022 2023 2024 2025
;‘;f/‘a“’c“y 27201331 € | 124249.89 € 106 442,88 € 12995844 € 159537.89 €
Prijmy 61029.94€ | 4331355€  86627.11€ 93761,10€ | 100895,10€
Vydaje 20879336 € 6112057€ 6311155€ 64 181,65€ | 6690422 €
Rozdiel 147763.42€ -17807,01 € | 2351556 € | 29579.46 € | 33 990,88 €
g;’\‘/‘ecny 12424989 € | 106442,88€ 12995844 €  159537,89 € 193 528,78 €
Tabul’ka ¢. 45: Cash-flow - optimisticky variant
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2021 2022 2023 2024 2025
ft‘;f/‘a“’c“y 27201331 € | 12424989 € 111538,59€ 143 716,86 € 181201,04€
Prijmy 61029.94€ | 4840927€ 9681853 €  103060,78 € 109 303,03 €
Vydaje 20879336 € | 61 12057 € | 64 64026€ | 6557660 € | 68 669.88 €
Rozdiel 14776342€ -1271130€ | 3217827€ | 37484.18€ 40 633,14 €
gg\'/‘ec“y 124249.80 € | 111538,59€ 143 716,86€  181201,04€ 221834,18€

3.6.7 Zmeny V stiivahe spolo¢nosti

V tejto kapitole st vypracované stvahy pre kazd( variantu. Stivahy st spracované
ku koncu kazdého t¢tovného obdobia po dobu piatich rokov. Pri vSetkych variantoch
odhadov dochadza k zmene zasob, ¢o je spésobené zmenou mnoZstva chovanych ryb.
Pre spracovanie zmien bol, z dovodu velkého rozsahu, zvoleny realisticky variant.
Stivahy pre pesimisticky a optimisticky variant st uvedené v prilohe.

Tabulka ¢. 46: Planovana zmena v suvahe — realisticky variant 2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

AKTIVA PASIVA
DHM 82 683,33 € | Vlastny kapital 261 072,53 €
Prepravny prostriedok 25 375,00 € | Zakladny kapital 328 031,87 €
Pozemky a stavby 57 308,33 € | HV bezného uctovného obdobia | -66 959,34 €
OA 178 389,20 €
Zasoby 54 139,31 €
Peniaze na udte 124 249,89 €
Aktiva celkom 261 072,53 € | Pasiva celkom 261 072,53 €
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Tabulka ¢. 47: Planovana zmena v suvahe — realisticky variant 2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

AKTIVA PASIVA
DHM 70 450,00 € | Vlastny kapital 236 065,27 €
Prepravny prostriedok 18 125,00 € | Zakladny kapital 333 064,95 €
Pozemky a stavby 52 325,00 € | HV bezného uctovného obdobia | -30 040,34 €
Vysledok hospodarenia
OA 165 615,27 € | minulych rokov -66 959,34 €
Peniaze na uéte 106 442,88 €
Aktiva celkom 236 065,27 € | Pasiva celkom 236 065,27 €
Tabul’ka €. 48: Planovana zmena v sivahe — realisticky variant 2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
AKTIVA PASIVA
DHM 58 216,67 € | Vlastny kapital 249 241,01 €
Prepravny prostriedok 10 875,00 € | Zakladny kapital 33495847 €
Pozemky a stavby 47 341,67 € | HV bezného Gétovného obdobia | 11 282,23 €
Vysledok hospodarenia
OA 191 024,34 € | minulych rokov -96 999,68 €
Zasoby 61 065,91 €
Peniaze na uGcte 129 958,44 €
Aktiva celkom 249 241,01 € | Pasiva celkom 249 241,01 €
Tabul’ka €. 49: Planovana zmena v suvahe — realisticky variant 2024
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
AKTIVA PASIVA
DHM 45 983,34 € | Vlastny kapital 267 829,76 €
Prepravny prostriedok 3625,00 € | Zakladny kapital 336 201,09 €
Vysledok hospodarenia
Pozemky a stavby 42 358,34 € | bezného Gctovného obdobia 17 346,13 €
Vysledok hospodarenia
OA 221 846,42 € | minulych rokov -85717,45 €
Zasoby 62 308,53 €
Peniaze na ucte 159 537,89 €
Aktiva celkom 267 829,76 € | Pasiva celkom 267 829,76 €
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Tabul’ka ¢. 50: Planovana zmena v sivahe — realisticky variant 2025
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

AKTIVA PASIVA

DHM 37 375,01 € Vlastny kapital 293 804,04 €

Prepravny prostriedok 0,00 € Zakladny kapital 340417,81 €
Vysledok hospodarenia

Pozemky a stavby 37 375,01 € | bezného tétovného obdobia 21 757,55 €
Vysledok hospodarenia

OA 256 429,03 € | minulych rokov -68 371,33 €

Zasoby 62 900,25 €

Peniaze na ucte 193 528,78 €

Aktiva celkom 293 804,04 € | Pasiva celkom 293 804,04 €

Aktiva/pasiva spolo¢nosti poklesli od zahajenia ¢innosti, z dosledku vysokej vstupnej
investicie do spolo¢nosti. Od roku 2023 vSak hodnota aktiv/pasiv spolo¢nosti ma rasticu
tendenciu a prijmy spolo¢nosti zacali prevySovat’ jej vydaje. V pripade realistického
variantu by bod zvratu pre spolo¢nost’ nastal v prvej polovici roka 2028, kedy by pokryla

vSetky svoje vlozené investicie.
3.7 Analyza a zhodnotenie rizik pomocou metédy RIPRAN

V tejto kapitole bude prevedena analyza a zhodnotenie rizik, ktoré su spojené
s podnikatel’skou ¢innostou spolo¢nosti. Jednotlivé rizika su identifikované na zéklade
vonkajSich aj vnutornych faktorov, ktoré posobia na spoloc¢nost’. Ciel'om tejto kapitoly
je identifikovanie rizik, ktoré moéZu predstavovat’ negativny vplyv pre spolo¢nost,
S naslednym ndvrhom rieSenia za ucelom zmiernenia dopadu alebo uplnej eliminacie.
Zhodnotenie rizik bude prevedené pomocou metody RIPRAN. Pomocou tejto metody
sa najprv rizikd identifikuju a neskor su kvantifikované z hl'adiska pravdepodobnosti
vyskytu ahodnoty ich dopadu. V trefom kroku st navrhnut¢é mozné opatrenia,
ktoré budu vytvorené za Ucelom zniZenia hodnoty rizika. Po kompletnom rozbore
a zhodnoteni jednotlivych rizik, st vysledky vyhodnotené¢ ako celok a vytvori

sa zhodnotenie, ¢i podnikatel'ska ¢innost’ realizovat'.

V nasledujticej tabulke ¢. 51 su identifikované a kvantifikované jednotlivé rizika.

Hodnoty rizik su stanovené podl'a teoretickych vychodisk, ktoré popisuje kapitola 1.3.5.
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TabuPka ¢. 51: Identifikacia a ohodnotenie rizik
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Poradové Hrozba Scenar Pravdepodobnost’  Dopad Hodnota
¢. rizika scenara na rizika
projekt
1. Zamietnutie niektorej zo Ziadosti PrediZenie alebo naruSenie realizacie sp _
na vystavbu chovného miesta vystavby
2. ZruSenie Ziadosti o dotaciu MPSR Navyéenie 'Vydajov z priamych zdrojov NP sD NHR
spolo¢nosti
3. Nedodrzanie kvalitativnych Sankcia zo strany zivotného prostredia
podmienok vody na toku rieky a tvorba neocakavanych nakladov SP SD SHR
na zariadenia
4. Nedostacujuca odborna znalost’ Névrh nevhodného rieSenia NP SHR
na vystavbu chovného miesta
5. Neudrzanie osobnych kontaktov Strata vyznamu nekalej vyhody
investora s potencionalnymi spolocnosti a strata zakaznikov SP MD NHR
zakaznikmi
6. Nedodrzanie podmienok chovu Strata zékaznikov SHR
7. Chemicka kontaminacia chovného | Naklady na liecbu ryb alebo kompletna SHR
miesta strata rybieho osadenstva
8. NedodrZanie ¢asového Zvysenie ndkladov na vystavbu SHR
harmonogramu vystavby
9. Prirodna katastrofa z hl'adiska Mozna strata Casti osadky ryb SHR
zaplavenia celej oblasti
10. Dlhodoba neschopnost’ prace Absencia pracovnika bude viest’ ‘
) . SD SHR
zamestnanca na chovnom mieste k naruseniu procesu chovu
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Po identifikéacii a ohodnoteni rizik st navrhnuté vhodné opatrenia, ktoré by znizili

hodnotu rizika. Rizikd snizkou hodnotou si pre spolocnost akceptovatel'né

apreto ku nim nebudi priradené vhodné névrhy opatreni. Ku ostatnym rizikdm

budu okrem navrhov opatreni priradené aj predpokladané naklady na tieto opatrenia.

3. krok metédy RIPRAN je uvedeny v tabulke €. 52.

Tabul’ka €. 52: Navrhy opatreni
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

P.c. Navrh opatreni * Predpokladané naklady Nova
* Termin realizicie opatrenia hodnota
* Vlastnik rizika zniZeného
rizika
1. | Kompletné spisanie potrebnych * 0 € - zamestnanec uz je plateny
nalezitosti a kontrola spravnosti inou spolo¢nostou investora
ziadosti zamestnancom, * 7/21 - pred podanim Ziadosti SHR
ktory podava ziadosti u inej * majitel’ spoloc¢nosti
spolo¢nosti investora
3. | Revizia navrhu sedimenta¢nych 0€
jém a vyber spravneho filtra * 7/21 - po vytvoreni technickej NHR
dokumentacie
* majitel’ spolo¢nosti
4. | Prosba znameho z odboru +0€
0 nestrannu reviziu a spatna vizbu | ¢ 7/21 - po vytvoreni technickej NHR
dokumentacie
* majitel’ spoloc¢nosti
6. | Pravidelna kontrola kvality chovu | * 0 € - Ziadne zvySenie oproti
a vyhradné pouzivanie ekologickej | planu NHR
kfmnej zmesi * pocas celého chovného procesu
* majitel’ spolo¢nosti
7. | Kontrola oplotenia arealu, * 0 € - ziadne zvySenie oproti
aby nedoslo k timyselnému planu
poskodeniu cudzou osobou a dbat’ | ¢ pocas celého chovného procesu SHR
na to, aby nedoslo k tniku * majitel’ spolocnosti
chemikalii spolo¢nosti
8. | Detailnejsia kontrola doby trvania | « 0 € - Ziadne zvySenie oproti
jednotlivych ¢innosti a vytvorenie | planu NHR
Casovej rezervy * pocas celej vystavby
* majitel’ spolocnosti
9. | Zvazenie hrozby pri tvoreni * 0 € - ziadne zvySenie oproti
technickej dokumentacie planu
a realizacia vystavby * 7/21 - pred vytvoreni technickej NHR
podl’a tejto skutocnosti dokumentacie
* majitel’ spolo¢nosti
10. | Zaucenie autora prace potrebnym * 0 € - ¢as investora/pracovnika
postupom, aby bola mozna docasna | ¢ v Case zahajenia chovného
nahrada / prosba rodinného procesu a zaucania pracovnika NHR

prislusnika v pripade potreby,
ktory proces ovlada

* majitel’ spoloc¢nosti
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Z uvedenych navrhov na opatrenia boli vyhodnotené nové hodnoty rizik. Spolo¢nost’
by sa mala na zdklade vyhodnotenia sustredit’ najméa na vytvorenie bezchybnej technicke;j
dokumentécie, ktord by mohla ohrozit’ schvalenie vystavby chovného miesta (riziko 1)
a na neziadany unik chemikalii do vody v chovnej nadrzi, ktord by mohla ohrozit’ kvalitu
zivych ryb (riziko 7). Je vSak potrebné, aby sa spolocnost’ snazila prijat’ vSetky navrhnuté

opatrenia, potrebné ku znizeniu hodn6t rizika, ako je uvedené v tabulke ¢. 52.
3.8 Casovy harmonogram realizicie

Casovy harmonogram realizacie je vytvoreny za u¢elom tvorby realnej asovej predstavy
0 zahdjeni podnikatel'skej cinnosti. Samotné zahdjenie prevadzkovania chovnej
spoloénosti je sprevadzané niekol’kymi potrebnymi ¢innostami. Casovy harmonogram
dopomdze spolo€nosti realizovat' zahajenie podla planu a dodrzat’ vSetky potrebné
aspekty. Samotny proces zahajenia prevadzkovej ¢innosti zac¢ina ndvrhom technickych

dokumentécii a kon¢i az v momente moznosti predaja zivych ryb.

Projekt pripravy sa deli na 4 oblasti. Prvou z oblasti je samotné zalozenie pravnej formy
spolocnosti a vSetky potrebné ndlezitosti. Druhd oblast’ je asovo najnarocnejsia a zahfna
vystavbu chovného miesta a jeho zariadenie spojené so zarybnenim vodnych ploch.
Tretou oblastou je vytvorenie webovej stranky a vytvorenie objednavkovych
formularov. Poslednd oblast zahffla pripravu na moZnost' zahdjenia prevadzky

spolo¢nosti pre zdkaznikov.

Cely projekt pripravy zaéina v 4. mesiaci roku 2021 a je potrebné, aby prvy zakaznici
si mali moznost vyzdvihnut' ryby v 7. mesiaci 2022. Realizacia celého projektu

bola naplanovana na 439 kalendarnych dni.

Nasledujuca tabulka ¢. 53 zobrazuje jednotlivé cinnosti s priradenym planovanym
datumom zahéjenia a dokoncenia. Graf €. 10 predstavuje Ganttov diagram, ktory graficky

znazoriuje priebeh ¢innosti.
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TabulPka ¢&. 53: Casovy harmonogram
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Oznacenie | Nazov ulohy Zahajenie | Dokoncenie
¢innosti
1 | Realizacia priprav spolocnosti Trout 19.4.2021 1.7.2022
EkoFarm
2 | ZaloZenie spolo¢nosti 19.4.2021 1.7.2021
2a | Formulacia konceptu spolo¢nosti 19.4.2021 16.5.2021
2b | Prehodnotenie moznych rieSeni 17.5.2021 31.5.2021
2c¢ | Posudenie investiéného zameru 1.6.2021 23.6.2021
2d | Vyplnenie potrebnych dokumentov 23.6.2021 30.6.2021
2e | Zapis do obchodného registra 30.6.2021 1.7.2021
3 | Vystavba chovného miesta 23.6.2021 28.2.2022
3a | Zhodnotenie vlastnych zdrojov a moznosti 23.6.2021 28.6.2021
3b | Zostavenie predbezného ¢asového 28.6.2021 30.6.2021
harmonogramu
3¢ | Vymera pozemku 1.7.2021 4.7.2021
3d | Tvorba potrebnych technickych dokumentacii 4.7.2021 8.8.2021
3e | Posudenie technickych dokumentacii druhou 9.8.2021 22.8.2021
osobou
3f | Odoslanie potrebnych dokumentov na prislusné 23.8.2021 27.8.2021
organy
3g | Schvalovaci proces dotacie 30.8.2021 28.2.2022
3h | Schvalovaci proces vystavby 30.8.2021 30.9.2021
3i | Stavba budovy 1.10.2021 15.10.2021
3] | Vykopové prace 1.10.2021 17.10.2021
3k | Uprava dna nadrze 18.10.2021 24.10.2021
3l | Uprava okolitého terénu 25.10.2021 1.11.2021
3m | Zaucovanie nového pracovnika a autora prace 18.10.2021 21.11.2021
3n | Stavba betonovych nadrzi a sedimentacnych jam 1.11.2021 8.11.2021
30 | Instalécia zariadenia a vybavenia 9.11.2021 14.11.2021
3p | Kolaudacia 15.11.2021 19.11.2021
3q | Napustanie nadrze vodou z rieky 20.11.2021 21.11.2021
3r | Zarybiiovanie 22.11.2021 23.11.2021
4 | Tvorba webovej stranky 21.3.2022 30.4.2022
4a | Vymedzenie obsahu stranky 21.3.2022 27.3.2022
4b | Tvorba dizajnu a obsahu stranky 28.3.2022 24.4.2022
4c | Testovanie funkcnosti 25.4.2022 28.4.2022
4d | Spustenie stranky 29.4.2022 30.4.2022
5 | Zahajenie prevadzky 2.5.2022 1.7.2022
5a | Priprava administrativnych procesov 2.5.2022 13.5.2022
5b | Priprava obsahu obchodnych stretnuti 16.5.2022 22.5.2022
5¢ | Zhodnotenie moZnosti kontaktovania 23.5.2022 29.5.2022
zakaznikov
5d = Casova rezerva 29.5.2022 29.6.2022
5e | Spristupnenie prevadzky 30.6.2022 1.7.2022
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Graf ¢ 10: Ganttov diagram
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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ZAVER

Hlavnym cielom tejto diplomovej prace bolo vytvorenie ekonomicky realizovatel'ného
podnikatel’ského planu pre zalozenie spolo¢nosti, so zameranim na chov a predaj zivych
ryb. Vzhladom na analyzy vonkajSich a vnutornych faktorov aich zhodnoteni,
bola myslienka zaloZenia spolo¢nosti odporucena. Spolo¢nost’ by sa mala zamerat
na ekologicky chov. Potencionalnymi zakaznikmi st zarybiiovacie spolo¢nosti vodnych
ploch a tokov, spracovatel'ské spolo¢nosti a spolo¢nosti, ktoré vlastnia vodna plochu.
Spolo¢nost’ sa bude teda zameriavat na B2B trh so Zivymi rybami na Slovensku.
Spolo¢nost” musi nastavit’ svoj obchodny model spravne, aby ziskala priaznivy podiel
na danom trhu. Podnikatel'ska ¢innost spolo¢nosti Trout EkoFarm je rozdelena
na 3 zakladné casti. Ide o chov pstruhov duhovych, ich predaj a pripadny rozvoz

S pomocou pri zarybniovani.

Obchodnou stratégiou spolo¢nosti je druh rastovej stratégie s unikatnou hodnotou.
Unikatna hodnota spolocnosti je ekologicky chov pstruha dihového. Aby spolo¢nost
mohla prevadzkovat ekologicky chov, je potrebny vhodny vyber dodavatelov
spolo¢nosti. Chovné miesto spolo¢nosti bude situované na strednom Slovensku.
Prvotnymi zdkaznikmi spolocnosti budu zarybiiovacie spolo¢nosti na strednom
Slovensku, ale neskor sa spolo¢nost zameria na oslovenie zékaznikov z celého
Slovenska. Spolo¢nost’ bude chovné miesto vytvarat' uplne od zaciatku, vd’aka comu

ho mozZe spolocnost’ vybudovat’ podl'a svojich poziadaviek.

So zahjjenim podnikatel'skej Cinnosti boli vyc€islené potrebné vydaje spolocnosti
vo vyske 184 589,36 € bez DPH. Tieto zdroje budu financované prevazne zo sukromnych
prostriedkov investora az ¢asti Ministerstvom pddohospodarstva a rozvoju vidieka
Slovenskej republiky. Pre bezproblémové zahajenie podnikatel'skej ¢innosti a udrzanie
sa na trhu je potrebné, aby spolo¢nost’ mala k dispozicii finan¢né prostriedky vo vyske
priblizne 333 000,00 €. Na zidklade vytvorenia financného planu bolo zistené,

zZe spoloc¢nost’ bude ziskova v prvej polovici 2028.

Buduce prijmy boli stanovené na zéklade 3 variant, ktoré predstavuju pesimistickd,
realistickl a optimisticku predikciu. Jednotlivé varianty sa liSia podielom predaného

Cistého prirastku ryb. V roku 2021 spolo¢nost’ nepredpoklada, ze by mala nejaké trzby,
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nakol’ko chované zivé ryby musia prejst, pred predajom, uréitym vyvojovym Stadiom.
Jediné prijmy buda z vyplatenia dotacie. V roku 2022 st predpokladané ro¢né trzby
spoloc¢nosti 43,313,55 €, kde naklady predstavuji 73 353,90 €. Vysledok hospodarenia
po zdaneni je tak — 30 040,35 € za dany rok. V roku 2023 bol vysledok hospodarenia
po zdaneni 11 282,23 €. V roku 2024 bol Cisty zisk spolo¢nosti 17 346,13 € a v roku 2025
je predpokladany Cisty zisk 21 757,55 €. Uvedené udaje st z vykazov zisku a straty, ktoré
boli predikované realistickym variantom. Kladné vysledky hospodarenia budu slazit

na uhradzovanie vstupnych nakladov.

Vysledky z prevedeny analyz, v analytickej Casti prace, a navrh podnikatel'ského planu
nasvedcuju, ze tato podnikatel'skd ¢innost’ ma potencial byt’ uspesna. Podnikatel'sky plan
taktiez dopomohol k vytvoreniu navrhov na eliminéciu rizik spojenych s podnikatel'skou
¢innostou. Vytvorenie podnikatel'ského planu zvysilo predpoklad spolo€nosti

na zotrvanie a rast na trhu so Zivymi rybami.

Ako bolo uvedené uz v uvode diplomovej prace, podnikatel'sky plan overuje vhodnost’
podnikatel’'skej myslienky a zhodnocuje mnoho aspektov, spojenych s danou myslienkou.

Bez vytvoreného podnikatel'ského planu by bola dana vhodnost’ myslienky iba dohadom.

Samotné zahdjenie podnikatel'skej ¢innosti predchadza projekt pripravy, ktory sa deli
na 4 Casti. ZaloZenie spoloc¢nosti je naplanované od 19.04.2021 do 01.07.2021, vystavba
chovného miesta je ocakavand od 23.06.2021 do 28.02.2022, tvorba webovej stranky
je planovand od 21.03.2022 do 30.04.2022 a zahijenie prevadzky je rozvrhnuté
0d 02.05.2022 do 01.07.2022. Celkové trvanie projektu pripravy je teda 439 kalendarnych
dni.
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PRILOHY

Priloha ¢. 1: Pstruh dihovy
(Zdroj: (Trophy Fishing TN Photo Gallery, 2019))
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Priloha ¢. 2: Schéma chovnych ZI’abov
(Zdroj: (Cisty, 2005))
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Priloha ¢. 3: Schéma liahne ryb
(Zdroj: (Cisty, 2005))
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LEGENDA ZARIADENIA
1.ROZVODNY ZLAB CERSTVE. TEFL UPRAVENE. YODY S.STOJANY S0 ZUGSKYMI FLAZAMI

2 POTRUBIE ROZVODU CERSVE] TEPL UPRAVENE] VODY  6-ODCHOVNE 2LABY

3 POTRUBIE ROZVODU CERSTVEJ STUDENE. VODY 7 POTRUBIE ROZVODU CERSTVE] STUDENE VODY SAMOSPADOM
4 ROZVOD STLACENEHO VZDUCHU 8.0DPADNE KANALY POUZITE) TECHNOLOGICKE WVODY

Priloha ¢. 4: Prie¢ny rez liahiiou
(Zdroj: (Cisty, 2005))




Priloha ¢&. 5: Aerator
(zdroj: (Cisty, 2005))

Priloha ¢. 6: Planovana suvaha - pesimisticky variant 2021

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

AKTIVA PASIVA
DHM 82 683,33 € | Vlastny kapital 259 072,53 €
Prepravny prostriedok 25375,00 € | Zéakladny kapital 326 031,87 €
Pozemky a stavby 57 308,33 € | HV bezného uctovného obdobia | -66 959,34 €
OA 176 389,20 €
Zasoby 52 139,31 €
Peniaze na uéte 124 249,89 €
Aktiva celkom 259 072,53 € | Pasiva celkom 259 072,53 €
Priloha €. 7: Planovana stivaha - pesimisticky variant 2022
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
AKTIVA PASIVA
DHM 70 450,00 € | Vlastny kapital 230 651,07 €
Prepravny prostriedok 18 125,00 € | Zakladny kapital 333 064,95 €
Pozemky a stavby 52 325,00 € | HV bezného uctovného obdobia | -35 454,54 €
Vysledok hospodarenia
OA 160 201,07 € | minulych rokov -66 959,34 €
Zasoby 5917239 €
Peniaze na uéte 101 028,68 €
Aktiva celkom 230 651,07 € | Pasiva celkom 230 651,07 €



Priloha ¢. 8: Planovana stuvaha - pesimisticky variant 2023

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

AKTIVA PASIVA
DHM 58 216,67 € | Vlastny kapital 234 326,83 €
Prepravny prostriedok 10 875,00 € | Zakladny kapital 334 662,60 €
Pozemky a stavby 47 341,67 € | HV bezného tétovného obdobia | 2 078,10 €
Vysledok hospodarenia
OA 176 110,16 € | minulych rokov -102 413,88 €
Peniaze na ucte 115 340,11 €
Aktiva celkom 234 326,83 € | Pasiva celkom 234 326,83 €
Priloha €. 9: Planovana stivaha - pesimisticky variant 2024
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
AKTIVA PASIVA
DHM 45983,34 € | Vlastny kapital 243 695,99 €
Prepravny prostriedok 3 625,00 € Zakladny kapital 336 201,09 €
Pozemky a stavby 42 358,34 € | HV bezného uctovného obdobia | 7 830,68 €
Vysledok hospodarenia
OA 197 712,65 € | minulych rokov -100 335,78 €
Zasoby 62 308,53 €
Peniaze na uéte 135 404,12 €
Aktiva celkom 243 695,99 € | Pasiva celkom 243 695,99 €
Priloha ¢. 10: Planovana sivaha - pesimisticky variant 2025
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
AKTIVA PASIVA

DHM
Prepravny prostriedok
Pozemky a stavby

OA
Zasoby
Peniaze na ucte

Aktiva celkom

37375,01 €
0,00 €
37375,01 €

224 120,97 €
62 900,25 €

161 220,71 €

261 495,98 €

Vlastny kapital
Zakladny kapital

HV bezného uc¢tovného obdobia

Vysledok hospodarenia

minulych rokov

Pasiva celkom

261 495,98 €
340417,81 €
13 583,26 €

-92 505,10 €

261 495,98 €



Priloha ¢. 11: Planovana suvaha - optimisticky variant 2021

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

AKTIVA

PASIVA

DHM

Prepravny prostriedok
Pozemky a stavby
OA

Zasoby

Peniaze na ucte

Aktiva celkom

82 683,33 €
25375,00 €
57 308,33 €

177 431,99 €
53 182,10 €

124 249,89 €

260 115,32 €

Vlastny kapital
Zakladny kapital

HV bezného uc¢tovného obdobia

Pasiva celkom

Priloha ¢. 12: Planovana suvaha - optimisticky variant 2022

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

260 115,32 €
327 074,66 €
-66 959,34 €

260 115,32 €

AKTIVA PASIVA
DHM 70 450,00 € | Vlastny kapital 241 752,70 €
Prepravny prostriedok 18 125,00 € | Zakladny kapital 333 656,67 €
Pozemky a stavby 52 325,00 € | HV bezného uétovného obdobia | 24 944,63 €
Vysledok hospodarenia

OA 171 302,70 € | minulych rokov -66 959,34 €
Zasoby 59 764,11 €

Peniaze na Gcte 111 538,59 €

Aktiva celkom 241 752,70 € | Pasiva celkom 241 752,70 €

Priloha ¢. 13: Planovana suvaha - optimisticky variant 2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
AKTIVA PASIVA
DHM 58 216,67 € | Vlastny kapital 262 792,33 €
Prepravny prostriedok 10 875,00 € | Zakladny kapital 334 751,36 €
Pozemky a stavby 47 341,67 € | HV bezného uétovného obdobia | 19 944,94 €
Vysledok hospodarenia

OA 204 575,66 € | minulych rokov -91 903,97 €
Zasoby 60 858,80 €

Peniaze na udte 143 716,86 €

Aktiva celkom 262 792,33 € | Pasiva celkom 241 752,70 €



Priloha ¢. 14: Planovana suvaha - optimisticky variant 2024
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

AKTIVA PASIVA
DHM 45 9 8 3 Vlastny kapital 289 61
Prepravny prostriedok 3 625, | Zikladny kapital 336 31
Pozemky a stavby 4 2 35 8 HV bezného uctovného obdobia | 25 250
Vysledok hospodarenia

OA 2 43 6 2| minulych rokov 71 959
Zasoby 62 426,87 €

Peniaze na ucte 181 20

Aktiva celkom 289 611,25 € | Pasiva celkom 289 611,25 €

Priloha ¢. 15: Planovana suvaha - optimisticky variant 2025
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

AKTIVA PASIVA
DHM 3 7 3 7 5 Vlastny kapital 322 76
Prepravny prostriedok 0, 00 | Zikladny kapital 341 06
Pozemky a stavby 373 7 5, 0 HV bezného tiétovného obdobia | 2 8 3 99
Vysledok hospodarenia

OA 285 38 minulych rokov -6 708,
Zasoby 63 551

Peniaze na ucte 221 83

Aktiva celkom 322 760,34 € | Pasiva celkom 322 760,34 €

Vi



