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Abstrakt

Tato diplomova prace je zaméfena na ocefovani produktu IT ve vybraném
podnikatelském subjektu. Prace je rozd€lena do ¢tyf ¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka, druha
popisuje podnikatelsky subjekt a hodnoti ocetiovani ve spolecnosti. Tteti obsahuje navrhy
feSeni a posledni ¢ast obsahuje podminky realizace a ptinosy. Na zakladé provedenych
analyz je navrzena nejvhodnéjsi varianta oceniovani, kterd bude pro dany podnikatelsky

subjekt nejlepsi.
Klic¢ova slova

ocenovani, zasoby, vyrobek, hospodarsky vysledek, naklady

Abstract

This diploma thesis is focused on the valuation of IT product in a selected company. The
thesis is divided into four parts. The first part is theoretical, the second part describes the
company business and evaluates valuation in the company.The third part contains
proposals for solutions and the last part contains the conditions of implementation and
benefits. Based on the performed analysis, the most suitable option will be chosen, which

will be the best for the company.
Key words

valuation, inventories, product, economic result, costs
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UvoD

V kazdém podnikatelském subjektu, nehledé na jeho pfedmét podnikéani, se vyskytuji
zasoby. A to at uz v podobé hotovych vyrobkil, zbozi nebo v jiné podobé. Existuji
spole¢nosti, které maji velké mnozstvi zasob, a naopak jsou i spole¢nosti, které zasoby
maji v minimalni vysi nebo viibec Zzadné nemaji.

V z&sobéch je vazan znaény objem financnich prostiedkd, ale také s nimi vnikaji
podnikatelskému subjektu urcité naklady. Jelikoz se také jedna o jedny znejméné

likvidnich Casti obézného majetku, je nutné zasobam vénovat patfi¢nou pozornost.

Diplomova prace se zaméfuje na ocefiovani produkt IT u vybraného podnikatelského

subjektu. Prace je rozdélena na teoretickou, analytickou a navrhovou ¢ast.

Teoreticka ¢ast prace definuje teoreticka vychodiska potiebna pro pochopeni zakladnich
pojmi, které jsou nutné pro vymezeni analytické ¢asti této prace. Budou zde vymezeny
zasoby, klasifikace zasob, fizeni zasob, oceniovani zasob a efektivnost fizeni zasob. Dale
jsou Vv teoretické casti vysvétleny analyzy, které jsou pouzity pii analyze daného

podnikatelského subjektu. Jedna se zejména o vnitini a vnéjsi analyzy prostiedi.

Analytickd ¢ast diplomové prace se prvné zabyva predstavenim vybraného
podnikatelského subjektu a jeho analyze. Nasledné je popsana analyza souc¢asného stavu
ocenovani produktu IT u vybraného podnikatelskeho subjektu. Déle jsou popsany mozné

zpusoby ocenovani zasob.

V navrhové casti bude navrhnuta nejvhodnéj$i varianta ocetiovani produktu IT
u vybraného podnikatelského subjektu tak, aby byly splnény pozadavky ze strany
podnikatelského subjektu.
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CILE PRACE

Hlavnim cilem diplomové préace je navrhnout mozné zptisoby ocenovani produktu IT jako
zékladu pro rozvoj automatizace a digitalizace ve vybrané podnikatelském subjektu.
Kroky zpracovani budou identifikovat a popisovat stavajici moznosti ocetiovani IT
produktu zaméfeny na hardware a nasledné na zakladé provedené analyzy ve vybraném

podnikatelském subjektu navrhnout optimalni variantu oceflovani.
Pro dosazeni hlavniho cile je nutné splnit jednotlivé dil¢i cile, kterymi jsou:

e vymezeni teoretickych vychodisek,

e stavajici analyza ocenovani IT produktu ve vybraném podnikatelském subjektu,

e analyza moznych zpusobi oceniovani IT produktu ve vybraném podnikatelském
subjektu,

e zpracovani zaveéru analytické ¢asti,

e ndavrh variant ocefiovani pro dany podnikatelsky subjekt,

e identifikace dalSich parametri relevantnich pro névrh optimalniho zptsobu
oceflovani a tyto zhodnotit,

e pfinosy navrzené varianty.

12



METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Pti zpracovani diplomové prace byly pouzity konkrétni metody. V hlavni fad€ se jedna
0 metody analyzy, syntézy a srovnani. Déale pak metody indukce, dedukce, abstrakce

a dotazovani.

Metoda analyzy spociva v rozlozeni zkoumaného objektu na jednotlivé segmenty.
Detailngjsi prozkoumani jednotlivych segmentii jsou potiebné k hlubsSimu porozuméni.
Naopak metoda syntézy spociva ve spojeni jednotlivych segmentti v celek. U této metody
jednotlivé souvislosti mezi segmenty pomahaji k hlubSimu porozuméni. Metody analyzy

a syntézy se navzajem doplnuji. (1, s. 23)

Metoda analyzy je vyuzita pti vytyceni informacnich zdrojt. Déle je tato metoda vyuzita
Vv analytické ¢asti u analyzy soucasné¢ho stavu vybraného podnikatelského subjektu.

Metoda syntézy je pouZzita v navrhové ¢asti a zavéru diplomové prace.

V teoretické ¢asti je vyuzita metoda abstrakce, kterd spoc¢iva v oddéleni nepodstatnych

informaci od téch podstatnych (2).

Metoda abstrakce je vyuzita pii Cerpani z literarnich zdroji jako jsou odborné knizky,

odborné ¢lanky, Casopisy a elektronickych zdroju.

Daéle jsou v préaci aplikovany metody indukce a dedukce, které spolu souvisi. Indukce na
zaklad¢ jednotlivych poznatkii smétuje k obecnym zavérim. Dedukce naopak postupuje

od obecného k jednotlivym poznatkiim. (2)
Metody indukce a dedukce jsou pouzity v analytické ¢asti diplomové prace.

Jako posledni je vpraci pouzita metoda dotazovani. V obecné roviné se jedna

0 dotazovani Ustni, které je vedené formou strukturovanych rozhovori. (2)

Metoda dotazovani je vyuzita v analytické ¢asti diplomové prace pii zjistovani

soucasného stavu v podnikatelském subjektu.
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V praci jsou dale pouzity i ur¢ité analyzy. Budou vyuzity zejména tyto analyzy:

SLEPT analyza,

Porterova analyza péti konkuren¢nich sil,
McKinsey 7S faktorova analyza,

SWOT analyza.

VSechny vySe uvedené metody budou vyuzity v analytické casti diplomové prace.

Analyza SLEPT a Porterova analyza péti konkurencnich sil budou pouzity pro

zhodnoceni vné&jsiho prostiedi podnikatelského subjektu. McKinseyho 7S bude pouzita

pro zhodnoceni vnitiniho prostredi podnikatelskeho subjektu.

Vyusténim vSech analyz bude analyza SWOT, ktera identifikuje silné a slabé stranky

podnikatelského subjektu a ptilezitosti a hrozby.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Tato cast diplomové prace obsahuje zékladni informace a vysvétleni pojmi. Vénuje se
vysvétleni podstaty zasob, a to definici zasob a jejich tcelu v podnikatelském subjektu,
funkce zasob. Dale je rozepsané klasifikace zasob dle riznych faktort. Nasleduje kapitola

ocenovani zasob, fizeni zasob a efektivnost fizeni téchto zasob.

Dalsi cast teoretickych vychodisek prace se zabyva analyzami, které jsou pouzity
Vv analytické ¢asti prace. Jedna se o SWOT analyzu a definovéani vnéj$iho a vnitiniho

prostiedi podnikatelského subjektu.
1.1 Teorie zasob

Teorie zasob lze charakterizovat jako souhrn matematickych metod, které se pouzivaji
k modelovani a optimalizaci procest vytvaieni zasob riznych polozek s cilem zabezpedit

plynuly chod podnikatelského subjektu (15, s. 62)

1.1.1 Definice zasob

., Zdsoby chapeme jako bezprostredni prirozeny prvek ve vyrobmich i distribucnich
organizacich. Zasobami rozumime tu cast uzitych hodnot, které byly vyrobeny, ale jesté
nebyly spotrebovainy. “ (12, s. 67)

Z4soby jsou soucasti obéznych aktiv a predstavuji jejich nejméné likvidni slozku. Zasoby
jsou pofizovany podnikatelskym subjektem za tucelem budouciho ekonomického

prospéchu. (11, s. 73-74)

Dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. jsou zasoby rozdé€leny nasledovné:

e material,

e nedokoncend vyroba a polotovary,

e vyrobky,

e mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny,
e 7zbozi,

e poskytnuté zalohy na zasoby. (14, § 9)
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Material
Materidl mtize byt potizeny vlastni vyrobou nebo nakupem, ktery se déli na:

e suroviny — zakladni material, ktery piechazi pfi vyrobnim procesu zcela nebo jen
z ¢asti do vyrobku a tvoti jeho podstatu;

e pomocné latky — piechazeji pfimo do vyrobku, ale netvofi jeho podstatu;

e provozovaci latky — potiebné pro zajisténi provozu podnikatelského subjektu;

e néhradni dily — pfedméty urcené k uvedeni hmotného majetku do ptivodniho
stavu;

e obaly a obalové materialy — ur¢ené k ochran¢ a dopravé jinych druhti zasob
a nejsou uctovany jako dlouhodoby majetek nebo zbozi;

e movité véci s dobou pouzitelnosti kratsi nez jeden rok;

e drobny hmotny majetek — hmotné movité véci a jejich soubory s cenou nizsi,
nez je ¢astka, kterou si subjekt stanovi pro zatazeni do dlouhodobého hmotného
majetku a dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok;

e pokusna zviiata (11, s. 74).
Nedokonéena vyroba a polotovary

Jedna se o produkty, které jiz proSly jednim nebo vice vyrobnimi procesy a nejsou jiz
materialem, avSak nejsou dosud hotovym vyrobkem. Jde o nedokoncené vykony jinych

¢innosti, pti nichz nevznikaji hmotné produkty. (31, s. 54)

Polotovary ptedstavuji produkty, které dosud neprosly vSemi vyrobnimi procesy a budou
dokonceny nebo zkompletovany do hotovych vyrobkl v dal§im vyrobnim procesu (31, s.

54)
Vyrobky

Ptedstavuji zdsoby vlastni vyroby, které jsou ur¢ené k prodeji nebo ke spotiebé uvnitt

podnikatelského subjektu (11, s. 75).
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Jedna se o zvitata a jejich skupiny, které jsou potizeny vlastnim chovem nebo ndkupem.
Jde o mlada zvitata, zvifata ve vykrmu a zvifata nezafazena v dlouhodobém majetku,

materialu nebo zbozi. (11, s. 75)
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Zbozi

Zbozi predstavuje movité véci nabyté za ucelem dalSiho prodeje, pokud spolecnost
s témito vécmi obchoduje. Za zboZi 1ze povazovat také dospéla zvirata vlastniho chovu,
ktera byla urena k prodeji s vyjimkou jate¢nich zvitat. Zbozim je také vyrobek vlastni
vyroby, ktery byl aktivovan a predan k prodeji. (31, s. 54)

Poskytnuté zalohy na zasoby

Poskytnuté zalohy na zasoby zahrnuji kratkodobé a dlouhodobé zéalohy poskytnuté na

potizeni zasob (11, s. 75).

1.1.2 Uéel zasob

Bylo definovéano pét ucell, ke kterym zasoby slouzi, a to Ze zasoby:

e umoziuji podniku dosdhnout Gspor, zaloZeni na rozsahu vyroby;

e poskytuji ochranu pied neptedvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé cyklu
objednavky;

e umoziuji specializaci vyroby;

e poskytuji jakysi naraznik mezi kritickymi spoji v ramci distribu¢nich kanald a

e vyrovnavaji poptavku a nabidku. (13, s. 112)

1.1.3 Funkce zasob

Zasoby v podnikatelském subjektu plni ur¢ité funkce, jedna se zejména o:

e geografickou funkci — vychazi z predpokladu, Ze misto vyroby a spotieby je
u vétsiny piipadd rozdilné; lze provést optimalizaci vyrobnich kapacit z hlediska
zdrojii surovin, energii a pracovnikd;

e vyrovnavaci a technologickou funkci — zabezpeCuje plynulost vyrobniho
procesu V piipadé¢ kapacitniho nesouladu mezi jednotlivymi vyrobnimi
operacemi, zasoby umoznuji shromazd’ovani vyroby a produkci v ekonomicky
vyhodnych velikostech davek, pieklenuji ¢asovy nesoulad vyroby a spotieby a do
jist¢é miry vylucuji nepiedvidatelné vykyvy na strané¢ vstupu i vystupu
zasobovaciho procesu;

o spekulativni funkci — predstavuje nakup zasob pred ocekavanym zvySenim ceny

za ucelem tuspory nakladu podnikatelského subjektu nebo za ucelem dosazeni
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zisku v pripadé jejich prodeje dal§im subjektim za vyssi nez potizovaci cenu. (15,

S. 62)
1.2 Klasifikace zasob
Zasoby lze klasifikovat riznymi zptisoby a dle mnoha kritérii, zejména dle:
e stupné zpracovani,
e Ucetnich predpisi,
e funkéniho hlediska a

e pouzitelnosti (15, s. 62).

1.2.1 Klasifikace zasob dle stupné zpracovani

Dle stupné zpracovani se zasoby déli obvykle na:

e vyrobni zasoby — jedna se o suroviny, zakladni, pomocné a rezijni materialy,
paliva, nahradni dily, nastroje, obaly a obalové materialy;

e zasoby rozpracovanych vyrobki — piedstavuji polotovary vlastni vyroby
a nedokoncené vyrobky;

e zasoby hotovych vyrobki — distribucni zasoby;

e zasoby zboZi — jsou produkty nakoupené za ucelem jejich dalsiho prodeje (15, s.

62).

1.2.2 Klasifikace zasob dle U¢etnich piedpist

Rozdéleni zasob dle ucetnich ptredpisti 1ze rozdélit do dvou hlavnich skupin:

e nakupované zasoby — predstavuji zasoby, které zahrnuji skladovany material
a skladované zbozi;
e zasoby vlastni vyroby — jedna se o nedokonéenou vyrobu, polotovary vlastni

vyroby, vyrobky a zvitata (15, s. 62).

1.2.3 Klasifikace zasob dle jejich funkce

Z hlediska klasifikace zasob dle jejich funkéniho hlediska lze zasoby rozdélit do

nasledujicich skupin:
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e béiné zasoby — Cast zasob, ktera kryje pozadavky na vydej materialu v obdobi
mezi dvéma dodavkami; v prabéhu dodavkového cyklu kolisa stav zasob mezi
maximem a minimem;

e pojistna zasoba — ¢ast zasoby, ktera kryje odchylky od planované spotieby, od
planované délky dodaciho cyklu, poptipadé vyse dodaného mnozstvi;

e technicka zasoba — mnozstvi materialu, které je potiebné pro kryti nezbytnych
technologickych pozadavki na pripravu materidlu pted jeho pouzitim ve vlastnim
procesu transformace; zasoba je dana technickymi parametry technologickych
zasad;

e sezonni zasoba — slouzi ke kryti spotieby, pokud dand spotieba probiha
rovnomérné béhem celého roku, zasobu je mozno dopliovat jen v urcitém obdobi
nebo naopak spotieba je sezonni;

e havarijni zasoba — vytvati se tam, kde muze nedostatek materialu zapfticinit
zavazné poruchy v celém vyrobnim procesu;

e maximalni a minimalni zasoba — jedna se o fidici hladiny, které by nemély byt
ptekroceny zadnym smérem, a to z divodu ekonomicky tnosné vySe zasob;
minimalni zasoba je ddna souctem zasoby pojistné, technické a havarijni;

e objednaci zasoba — je takova vysSe zasoby, kdy je nezbytné nutné zajistit
dodavku, aby byla dod4na nejpozdéji v okamziku, kdy skute¢na zasoba dosdhne
minimalni vySe zasoby

® nevyuZita zasoba — ma charakter zdsoby nepotiebné, tedy jedna se o zasobu, ktera
nemize byt podnikatelskym subjektem vyuzita; ztohoto divodu je tfeba ji

likvidovat prodejem (23, s. 147-148)

1.2.4 Klasifikace zasob dle jejich pouzitelnosti

Klasifikace dle pouZitelnosti zasob lze rozlisit na:

e pouzitelné zasoby — jedna se o zasoby, které se bé€zné spotiebovavaji nebo
prodavaji;

e nepouzitelné zasoby — fadi se zde polozky s prakticky nulovou spotfebou nebo
prodejem; u té€chto zasob je jisté, ze nebudou v podnikatelském subjektu vyuzity

pro budouci vyrobu nebo prodany zakaznikiim za obvyklou cenu; tyto zasoby
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vznikaji v disledku zmén ve vyrobnim programu, pii inovaci vyrobkd, chybnym

rozhodnutim pfti koupi ¢i Spatnym odhadem poptavky (15, s. 65).
1.3 Ocenovani zasob

Pfi oceniovani zasob je nutné se fidit ur¢itymi piedpisy. Pravidla ocenovani Ize nalézt
v Ceskych uéetnich standardech pro podnikatele (dale jen CUS) &. 015 Zasoby, bod 3.,
ktery rozvadi Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o G&etnictvi (dale jen ZU) ustanoveni § 25 a dale
Vyhlasku ¢. 500/2002 Sb. (dale jen VyZU) ustanoveni § 49. (17, s. 15)

,, Ceny zdsob se méni s kolisanim jejich trzni ceny, na zdaklade predpisii je vsak lze ocenit
porizovacimi cenami nebo vyrobnimi naklady — pri poklesu trzni ceny je mozno ocenéni

zasob snizit. “ (16, s. 53)

1.3.1 Oceiniovani zasob pri porizeni

Zasoby pii potizeni ocefiujeme dle ZU:

e pofizovaci cenou,
e vlastnimi néklady,

e reprodukéni pofizovaci cenou (18, § 25).
Porizovaci cena

Dle ZU je pofizovaci cena definovana takto: , cena, za kterou byl majetek poiizen

a ndklady s jeho porizenim souvisejici. “ (18, § 25 odst. 5 pism. a)

Jednd se o cenu nakupovanych zisob. Pofizovaci cena je sloZena z ceny pofizeni

a vedlejsich potizovacich nakladd. (11, s. 76)

Dle VyZU jsou za vedlejsi naklady souvisejici s pofizenim zasob povazovany piepravné
vyuctované dodavatelem nebo provedené Ucetni jednotkou, provize, clo a pojistné.
Naopak za soucast potfizovaci ceny se nepovazuji troky z uvéra a zaptjcek poskytnutych
na jejich pofizeni, kursové rozdily, smluvni pokuty a uroky z prodleni a jiné sankce ze
smluvnich vztahu. (14, § 49 odst. 1)

Vlastni naklady

,, Vlastnimi naklady u zasob vytvorenych viastni cinnosti se rozumi primé ndklady

vynaloZené na vyrobu nebo jinou cinnost, popripadé i priraditelné neprimé naklady, které
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se vztahuji k vyrobé nebo k jiné cinnosti; do primych nakladii se zahrnuje porizovaci cena
materidalu a jinych spotrebovanych vykonii a dalsi naklady, které vzmiknou v primé

souvislosti s danou vyrobou nebo jinou c¢innosti.““ (18, 8 25 odst. 5 pism. c)

., Vlastni naklady zdsob vytvorenych vlastni cinnosti se ocenuji ve skutecné vysi nebo na
zaklade kalkulace vyroby, stanovené ucetni jednotkou. Vlastni naklady zahrnuji primé
naklady a mohou zahrnovat také pomernou cast variabilnich a fixnich neprimych
nakladu, pricinne priraditelnych danému vykonu a vztahujicich se k obdobi cinnosti.
Ndklady na prodej se do téchto nakladu nezahrnuji. Volbu metody ocenéni provede ucetni
jednotka s ohledem na povinnosti stanovené zakonem, zejména respektovanim principu

vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku. *“ (14, § 49 odst. 5)

Nérodni Gdetni rada (dale jen NUR) vydala interpretaci NUR 1-35, kde se zabyva
ocenovanim zasob vytvofenych vlastni ¢innosti. Jedna se o to, ze Zakon o ucetnictvi
a Vyhlaska ¢ 500/2002 Sb. vymezuje vlastni naklady jinak. Interpretace ma za cil stanovit
jednotny postup ocenovani zasob vytvorenych vlastni ¢innosti, jelikoz ucetni predpisy
neobsahuji podrobny navod, jak prakticky postupovat pii oceflovani zasob vlastni
¢innosti.

NUR povazuje za vlastni naklady zasob vytvofenych vlastni &innosti pfimé néklady, které

jsou vynaloZené na vyrobu a nepiimé naklady, které se k vyrobé vztahuji (41, s. 2).

,, Primé naklady vynaloZené na vyrobu jsou ndklady ucelné a ucelove vynaloZené na
vyrobu kalkulacni jednice a Ize je ke kalkulacni jednici priradit primo, bez potireby
rozvrhovani (alokovani). Prikladem primych ndkladu je spotreba materialu ¢i prace
(mezd) uzitych k vyrobé kalkulacni jednice, nebo sluzeb subdodavatele spocivajicich v
opracovani prislusné kalkulacni jednice. Primé ndklady jsou prevazné variabilni

vzhledem k objemu vyroby.* (41, s. 2)

., Neprimé naklady, které se vztahuji k vyrobé, jsou naklady, které jsou ucelné a ucelové
vynalozeny na vyrobu obecné a ke kalkulacni jednici je lze priradit pouze s pomoci
rozvrhovani (alokovani) za pouziti vhodné rozvrhové zakladny. Neprimymi naklady jsou
napriklad spotreba vody, elektriny a plynu ve vyrobé, vykonové nebo casové odpisy
vyrobniho zarizeni, odpisy budov pouzivanych k vyrobé, najemné vyrobnich prostor ci
naklady na technickou pripravu vyroby, udrzbu nebo kontrolu kvality. Neprimé vyrobni

naklady mohou byt fixni nebo variabiini vzhledem k objemu vyroby.* (41, s. 2)
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Reprodukéni porizovaci cena

ZU vysvétluje reprodukéni pofizovaci cenu jako cenu: ,,za kterou by byl majetek porizen

v dobeé, kdy se o nem uctuje. “ (18, § 25 odst. 5 pism. b)

Reprodukéni potfizovaci cenou lze ocenit zasoby ziskané bezplatné, nalezené, vlozené do
podnikatelského subjektu jako vklad nebo vracené z vyroby na sklad jako odpad ¢i
zbytkové produkty. Tato cena se stanovuje kvalifikovanym odhadem na Grovni ceny
v dobé¢, kdy se o ném uctuje. (11, s. 76)

1.3.2 Ocenovani ubytku zasob

Ubytek zasob dle CUS Ize ocetiovat:

e vazenym aritmetickym primeérem,
e metodou FIFO ,,prvni do skladu — prvni ze skladu*

e pevnou skladovou cenou (20).
VazZeny aritmeticky primér
Cena dle vazeného aritmetického priméru je primérnd cena, kterd se pocita jako

aritmeticky prumér z porizovacich cen vsech dodavek (19, s. 132)

Vazeny aritmeticky prumeér podnikatelsky subjekt pocita bud’ po kazdé dodavce nebo za
urcity interval. Pfi vyuZiti intervalu se cena pfepocitava minimalné jednou za mésic. (11,

s. 77)
Metoda FIFO

ZU uvadi v § 25 odst. 4 ocefiovani vyskladiiovanych polozek cenou, ktera byla dosazena
pfi pofizeni nejstarsi skladované zasoby. Takové metoda se nazyva ,,prvni do skladu,
prvni ze skladu®. Pochazi z anglického , first in, first out™, zkratkou FIFO. Divodem pro

tento postup je snaha ptibliZit rozvahové ocenéni zasob co nejvice sou¢asnym cenam na

trhu. (17, s. 18)

Opakem metody FIFO je postup zvany ,,posledni do skladu, prvni ze skladu® neboli ,,last
in, first out* zkracené¢ metoda LIFO. Naopak od metody FIFO spociva metoda LIFO
vV ocenéni nakladl cenami pfibliZzujicimi se cendm na trhu. Tedy ¢im delsi dobu jsou
zasoby skladovany, tim vice je pravdépodobné, Ze rozvahové ocenéni nebude odpovidat

soucasnym cenam. (17, s. 18-19)
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Pevné skladova cena

Stanoveni pevné skladové ceny neupravuje zadny piedpis. Proto je nutno se fidit
obecnymi pravidly, podle kterych pouzité metody maji sméfovat k co nejvérnéjSimu
zobrazeni skute¢nosti dle ZU. Vét§inou se pii stanoveni ceny vychézi z predpokladanych

pofiizovacich cen nebo z cen znamych v momentu stanoveni skladovych cen. (17, s. 20)

Stanovenou novou cenu lze pouzivat az pro nové potfizované zasoby nebo se provede
precenéni stavajicich zdsob. Mnozstvi zasob potiebné k piecenéni se zjisti dle provedené

inventury. (17, s. 20)

1.3.3 Ocenovani zasob na skladé

V Ucetnictvi je jedna ze zdkladnich zésad oceniovani dle tzv. historickych cen. Tato zasada
znamend, Ze jednou provedené ocenéni se jiz po celou dobu jeho existence neméni.
Z tohoto ditvodu se takové ocenovani zasob nevyuziva, avsak mize k nému dojit. (17, s.

87)
1.4 Rizeni zasob

. Rizeni zdsob je metodou, jak Fidit tok vyrobkii v dodavatelském retézci a dosdhnout
pozadované urovné sluzeb za prijatelnou cenu. Pohyb a tok vyrobkii jsou klicové koncepty

V Fizeni zasob (a rovnez v celéem dodavatelském retezci), nebot kdyz se tok zastavi, prida

se hodnota. ““ (24, s. 43)

Cilem fizeni zasob je zajisti plynulost obchodniho provozu pfi minimalnich ndkladech
s procesem zasobovani. Je tedy podstatné najit feSeni z pohledu hlediska provozniho, tak
1 hlediska ekonomického. Ptili§ mala Groven zasob je levnd, ale pfinasi riziko naruSeni
plynulosti provozu, a to se negativné promitne do irovné prodejii. Naopak pfili§ vysoka

uroven zasob je nehospodarna. (32, s. 377)

1.4.1 Metody Fizeni zasob

Kazdy moderni pfistup fizeni zasob se snazi o jejich optimalizaci. Znamé jsou zejména
japonské metody tizeni, které se snazi o diikladné tizeni zasob. Avsak japonské zplisoby
nejsou vhodné pro kazdy podnikatelsky subjekt. Japonské metody jsou predevsim vhodné
pro specialn¢ velké vyrobni spole¢nosti s hromadnou vyrobou a vynikajici organizaci.
(35, s. 205)
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Mezi ptiklady téchto metod patii:

e metoda ABC,

e metoda Just in Time,
e metoda kanban,

e metoda kaizen,

e adalsi (35, s. 205).

Metoda ABC

., Cilem této metody je identifikovat skupinu prvku, které jsou podstatné pro celkovy
vysledek podnikani, coz znamena vedet, které produkty nebo aktivity firmé prinaseji

nejvice penéz nebo které jsou naopak nejméné vynosné. (29, s. 121)

Metoda ABC se vyuzivd u mimotadné velkych soubort prvki (produktii, zakazniki), kde
je potiebné identifikovat skupinu prvka, kterd svym poctem piedstavuje sice trividlni
mensinu, ale pro vysledek podnikani ma dominantni vyznam. Na druhé stran¢ identifikuje
metoda dominantni vétsinu, ktera ma z hlediska vysledku nepodstatny vyznam. (29, s.
121-122)

Materidl je rozdélen do skupin dle vyznamu podilu na zasobé€ ¢i na spotiebg. Dllezité je
nalézt tidici kritérium, které se uplatiiuje pifi rozdé€lovani jednotlivych druhli zasob

v ramci celého fetézce ndkupni ¢innosti. Jednotlivé skupiny predstavuji:

e A — nékolik zasadnich rozhodujicich druht materidlu podilejicich se vyznamné
na spotiebé (20 % materialu se podili na celkové hodnoté spotieby 80 %);

e B —nékolik druhi polozek, které nemaji podstatny vliv na spotieb¢, avsak je vétsi
nez u skupiny B (10 % materidlu se podili na celkové hodnot¢ spotieby 15 %);

e C — velky pocet polozek bézného nakupniho charakteru, kde jednotlivé polozky
maji nepodstatny podil na spotiebé (70 % materialu se podili na celkové hodnoté

spotieby 5 %). (32, s. 127 a 35, 5. 205)
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podil podil

pocétu druhu hodnoty nakupu
100 100
90 90
80 80
70 70
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10

Obriazek ¢&. 1: Schéma metody ABC
(Zdroj: dle 32)

Metodu ABC nelze povazovat za metodu fizeni zasob jako takovych. Jedna se o metodu
diferenciace polozek, ktera sehravd vyznamnou ulohu jak pfi normovani a fizeni zasob,

tak pfi definovani potteb. (32, s. 128)
Metoda Just in Time

Odlisnym piistupem k procesu zasobovani je metoda Just in Time (dale jen JIT). Tato
metoda je popularni zcela odlisnou filozofii a naprosto odlisnym zplisobem uvazovani
v ohledu na z&soby. Metoda JIT je zaloZena na nepravidelnych dodavkach dle potieby

odbératele, pro které je zdkladni rys ,,praveé véas. Jedna se tedy o nepravidelnost rezimu

zasobovani. (33, s. 395)

Metoda pochézi z Japonska, kdy ji objevili v japonské automobilce Toyota. Nejvetsi
vyhodou metody JIT je podstatné snizeni urovné zasob, které je zapotiebi udrzovat. Da

se Tict, ze Groven zasob je skoro nulova. (33, s. 395)
Pti aplikaci této metody je nutné dodrzovat urcité podminky, kterymi jsou:

e spolehlivost dodavatele, ktery doda 100 % vyrobku véas i v potiebné kvalité;
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e dostupnost dopravnich sluzeb, které jsou schopny dodat vyrobky s danou
presnosti a frekvenci zbozi ¢i materialu na ur¢ené misto;

e rychla reakce vSech ¢lanka logistického fetézce na vzniklé poruchy tak, aby
prodleva v jedné ¢asti automaticky nevyvolala zpozdéni ostatnich ¢asti, z tohoto
divodu je nutné mit dobie organizovanou praci, ale i technologie a schopnosti

i dovednosti zaméstnanci (22, s. 158).

Metoda JIT klade vyrazné vétSi naroky na flexibilitu dodavatele, ktery musi vyhovét
pozadavkiim odbératele bez moznosti podrobnéjsiho planovani. Alfou a omegou této
metody jsou tedy dodavatelsko-odbératelské vztahy, jejich tizka spoluprace a perfektné
fungujici komunikace. (33, s. 395)

Kanban

Metoda kanban je dal$i metoda, kterd optimalizuje materialové i informacéni toky
ve vyrobnim procesu. Pomoci této metody Japonci zavedli vyrobu JIT. Slovo kanban
znamena karta, takze se jedna o systém karet, kdy jednotlivé karty obsahuji idaje o tom,
€0, V jakém mnozstvi a kdy mé byt vyrobeno. Tato metoda umoziuje fizeni vyroby zajisti

vvvvvv

a zpracovani ukold. Kanban slouzi k decentralizaci fizeni vyroby na dil¢i pracovni mista.

(34, s. 432)
Metoda kanban ma vlastni pravidla, kterymi jsou:

e nevyrabi se Zadné soucasti, dokud neni jejich vyroba zaddna kanbanem;

e na kazdy ptepravni kontejner pfipada pravé jeden kanban;

e kontejnery na jednotlivé €asti jsou standardizované a jsou vzdy plnény stejnym

mnozstvim soucasti. (34, s. 432)

Kaizen
Metoda kaizen se velmi ¢asto pouziva v japonskych organizacich jako mechanismus
fizeni a snizovani ndkladl. Kaizen je termin pro provadéni malych, pribéznych zmén
misto rozsahlych inovacnich projekti. Metoda se zaméfuje na vyrobni proces a redukce

nakladl je dosaZena prostiednictvim zvySovani efektivnosti vyrobniho procesu aplikaci

dil¢ich zmén konstrukce a vyrobnich postupi. (36, s. 213)
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1.5 Efektivnost Fizeni zasob

Zpusob fizeni zasob a jejich vySe ma piimy vliv na rentabilitu podnikatelského subjektu
a na potiebu disponibilnich finan¢nich zdrojt. Klicovou otazkou je, jak spravné vyuzivat
tento faktor ke své prosperité? Z tohoto divodu jsou potfebné urcité ukazatele, které
vychazeji z dostupnych dat, zobrazuji podstatu daného problému a zaroven je
mezipodnikovée srovnatelny. V oblasti fizeni zasob tyto kritéria splituji dva ukazatele, a to

obrat zasob a doba obratu zasob. (22, s. 160)

1.5.1 Obrat zasob

Ukazatel udava pocet obratek za sledované obdobi, nejcastéji za rok ¢i ¢tvrtleti. Obrat
zasob se vypocitd jako podil trzeb a zasob. Jelikoz jsou zdsoby obvykle cenény

v nakladech na jejich pofizeni je vhodné v Citateli zlomku misto trzeb pouzit ndklady na

prodané zbozi. (21, s. 112)

Doporucena hodnota pro tento ukazatel je od 4,5 do 6 (40).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Rovnice ¢&. 1: Obrat zasob
(Zdroj: dle 21)

1.5.2 Doba obratu zasob
Ukazatel doby obratu zasob udava za kolik dnli se v priméru zasoby obrati neboli jak

dlouho jsou z&soby v podnikatelském subjektu vazany. Vypocita se jako podil zasob
a dennich trzeb. (21, s. 112)

Obecné plati, ze ¢im nizs§i hodnoty jsou, tim Iépe.

, zasoby
Doba obratu zasob = —————
denni trzby

Rovnice ¢. 2: Doba obratu zasob
(zdroj: dle 21)
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1.6 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je identifikovat do jaké miry jsou souCasna strategie
podnikatelského subjektu a jeji specificka silnd a slabd mista relevantni a schopné se

vyrovnat se zménami, které nastavaji v prostredi (29, s. 103).

SWOT analyza je analyza silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb, které se vztahuji
k dané spole¢nosti. Pavodné se sklada ze dvou analyz, a to SW a analyzy OT. Analyza
OT predstavuje prilezitosti a hrozby, které ptichdzeji z vnéjSiho prostiedi spolecnosti.
Po analyze OT nésleduje analyza SW, ktera se tyka vnitiniho prostiedi spole¢nosti (29,
s. 103).

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skutecnosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které prinaseji vyhody jak zakaznikum, které firma nedéla dobre, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skute¢nosti, které zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
uspokojit zakazniky a prinést firmé uspéch nebo zapri€init nespokojenost zakazniku

Obrazek €. 2: SWOT analyza
(Zdroj: dle 29, s. 103)

SWOT analyza je velmi cennym informa¢nim zdrojem pii formulaci strategie. Je vhodné

vvvvvv

zdkladni logika strategického navrhu. Navrh strategie ma byt zaméfen na odstranéni

slabin a hrozeb pomoci vyuziti silnych stranek a piilezitosti. (30, s. 53)
1.7 Analyza vnéjSiho prostiredi podnikatelského subjektu

Pro identifikaci vné&jsiho prostiedi podnikatelského subjektu se vyuziva fada metod. Tato
diplomova prace se bude zabyvat primarné dvéma metodami, a to SLEPT analyzou

a Porterovou analyzou péti konkurencnich sil.
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1.7.1 SLEPT analyza

Analyza SLEPT je analyza externiho prostfedi, kterd se zamétuje na pét oblasti, kdy
akronym SLEPT je tvofen z prvnich pismen anglickych slov oznacujici dané oblasti,

kterym by podnikatelsky subjekt mél vénovat pozornost:

e social — spolecenské faktory,

o legal — legislativni faktory,

e economic — ekonomickeé faktory,

e political — politické faktory,

e technological — technologické faktory (25, s. 96-97).

Spolecenské faktory
U spolecenskych faktoru se doporucuje hodnotit zejména tyto aspekty:

e spolecensko-politicky systém a klima ve spolecnosti, a to ve vztahu
k zam¢stnavani pracovniki;

e hodnotové stupnice a postoje lidi, ve vztahu k oblasti podnikéani daného subjektu,
produktu, potencionalnim substitutiim;

e zivotni styl a jeho zmény;

e zivotni Uroven a jeji zmény;

e demografické faktory a struktura populace;

e dalsi faktory jako naptiklad Zivotni prostiedi, zdravotni stav populace, dopravni
infrastruktura a dalsi (26, s. 50).

Legislativni faktory

Podnikatelské subjekty jsou do zna¢né miry limitovany a svazany mnoha zakony a celou

fadou navazujicich ptredpisti, vyhlaSeni, natizeni vlady a tak dale (25, s. 102).

Legislativni faktory pifedstavuji pro podnikatelsky subjekt vyznamné ptilezitosti, ale
soucasné 1 ohroZeni. Existence fady zakont, pravnich norem a vyhlaSek nejen vymezuje
prostor pro podnikani, ale upravuje i samo podnikdni a mize vyznamné ovlivnit

rozhodovani o budoucnosti subjektu. (27, s. 16-17)
Ekonomické faktory

Mezi hlavni ekonomické faktory, na které je nutné pohliZet patfi:
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e stadium hospodarského cyklu nasi a svétové ekonomiky, tedy zdali je ekonomika
ve stadiu deprese, recese, oziveni nebo konjunktury;

e politicka situace a jeji vliv na ekonomiku;

e situace na kapitalovém trhu;

e mirainflace;

e hospodatska politika vlady — regulace, ochrana investic, podpora podnikani;

e monetarni politika statu — arokové sazby, vyvoj kurst k jinym ménam, nabidka
penéz;

o fiskalni politika statu — danové zatizeni, vladni vydaje;

e stav platebni bilance statu, mira zadluzenosti (25, s. 104).
Politické faktory

Politické faktory je dulezité zmapovat, protoze politickd rozhodnuti mohou vyrazné

ovliviiovat ekonomickou situaci zem¢ a podminky pro podnikani (26, s. 61).

Politickd omezeni ovliviiuji kazdy podnikatelsky subjekt prostfednictvim danovych
zakont, protimonopolnich zakont, regulace exportu a importu, cenové politiky, ochrany

zivotniho prostfedi a mnoha dalSich ¢innosti (27, s. 16-17).
Technologické faktory

Podnikatelsky subjekt by se mél vyhnout zaostalosti a prokazovat aktivni inovaéni
¢innost. Musi byt dostate¢na informovanost o technickych a technologickych zménach,
které v okoli probihaji. Predikce vyvoje sméru technického rozvoje se muzZe stat
vyznamnym Cinitelem UspéSnosti spolecnosti. Je nutné ptedvidat budouci schopnosti

a pravdépodobnosti vlivi. (27, s. 18)

1.7.2 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Porterdv péti-faktorovy model konkurenéniho prostiedi je vnéjsi analyza, kterd slouzi
pfedevSim pro zmapovani konkurencni pozice spole¢nosti v odvétvi, v némz dany
podnikatelsky subjekt piisobi. Analyza slouzi pro nalezeni hrozeb, které pozici v odvétvi
mohou v budoucnu zhorSovat a prilezitosti, jejichz vyuziti by naopak mohlo pozici

spole¢nosti v daném odvétvi zlepsit. (26, s. 68)
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Porterova analyza se zamétuje na plisobeni téchto péti sil:

e vyjednavaci sila odbérateld,

e vyjednavaci sila dodavateld,

e hrozba vstupli novych konkurentt,
e hrozba substitutd,

e rivalita firem pusobicich na daném trhu (25, s. 109).

Cim lze zvysit
bariéry vstupu?

Hrozba vstupu
novych
konkurenti

Cim lze
snizit vyjednavaci
silu zidkaznika?

L KONKURENCNI
Vyjednavaci Vyjednivaci
sila sila
dodavatelii akazniki
PROSTREDI i

Cim lze zlep§it Jak lze zlepsit
nasi pozici vici nasi pozici vici
dodavatelim? konkurenci?

Hrozba Cim lze sniZit
substituti hrozbu
substituta?

Obrazek ¢. 3: Model Porterovi analyzy péti konkurené¢nich sil
(zdroj: dle 26, s. 69)

Vyjednavaci sila odbérateli

Zakaznici tla¢i na snizeni cen, vyZzaduji kvalitn&jsi vyrobky, vyvolavaji mezi konkurenty
napéti. Zakazni maji vysokou vyjedndvaci silu v pfipadé, Zze jsou koncentrovani

a organizovani. (38, s. 38)
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Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatelé¢ mohou ovliviiovat podobu cen 1 objem dodavek. Jejich vyjednéavaci sila je
vysoka stejné jako v pfipadé odbératelt, pokud jsou koncentrovani, organizovani

a neexistuji substituty. (38, s. 38)
Hrozba vstupii novych konkurenti

Pokud jsou vstupni i vystupni bariéry vysoké, je potencionalni zisk také vysoky, avSak
Vv ptipad¢ neuspechu hrozi riziko ekonomicky naro¢nych bariér vystupu. Pokud jsou obé
bariéry nizké je pro ostatni subjekty snadné do odvétvi vstoupit i vystoupit, avSak dochazi
zde k nizké rentabilité. Nizké vstupni bariéry, a naopak vysoké vystupni bariéry jsou

vysledkem nevyuzivani kapacit a strategie piijmu. (38, s. 38)
Hrozba substituti

Substitu¢ni vyrobky nahrazuji produkty a omezuji ceny, a tim 1 zisky podnikatelského
subjektu. Z tohoto diivodu je nutné peclivé sledovat vyvojové trendy cen u substitu¢nich

vyrobku. (38, s. 38)
Rivalita firem pisobicich na daném trhu

Pokud je na trhu vétsi pocet silnych nebo agresivnich konkurentt, nebo pokud dochazi

k zastaveni nebo poklesu tempa rdstu prodeje je atraktivita trhnu nizsi (38, s. 38).
1.8 Analyza vnitiniho prostifedi podnikatelského subjektu

Pro identifikaci vnitiniho prostfedi podnikatelského subjektu se vyuziva fada metod. Tato
diplomova prace se bude zabyvat primarné jednou metodou, a to McKinseyho 7S

faktorovou analyzou.
1.8.1 McKinsey 7S faktorova analyza
Model 7S vytvofili pracovnici poradenské spole¢nosti McKinsey v sedmdesatych letech,

aby pomohli manazerim k porozuméni sloZitostem, které jsou spojené s organizacnimi

zménami. Jednotlivé faktory jsou vzéjemné provazany. (28, s. 73)

Model se nazyva 7S podle sedmi uvedenych faktord, jejichz nazvy zacinaji v angli¢ting

pismenem S a jsou to:

e strategie — strategy,
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e struktura — structure,

e systémy — systems,

e styl prace vedeni — style,
e spolupracovnici — staff,
e schopnosti — skills,

e sdilené hodnoty — shared values (28, s. 73).

’_'\\ > Tvrda 3S
Strategie Systémy

hodnot/L ——
/ hopnosti >

/\/ e > Mékka 4S
Spolupracovnlc

\ _/ 7
S — —

I\

Obrazek ¢. 4: Model McKinsey 7S
(Zdroj: dle 28, s. 73)

Strategie

Strategie podnikatelského subjektu vychazeji z vize spole¢nosti a z konkrétniho poslani
spolecnosti. Strategie ma obvykle podobu dostatecné volnych pokynt, které¢ by mély byt
ve spolecnosti dodrZzovany, a popisit aktivit, které spole¢nost musi ucinit pro dosazeni

urcitych cild. (37, s. 36)
Struktura

Struktura vyjadiuje obsahovou a funk¢ni ndpln organizacniho uspofddani ve smyslu
nadfazenosti, podfizenosti, vztahu mezi podnikatelskymi jednotkami a sdileni informaci

(28, s. 74).
Mezi typy organizacni struktury lze zaradit:

e liniova struktura,
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e funkcionalni struktura,
e liniové Stabni struktura,
e divizni struktura,

e maticova struktura (37, s. 37-39)
Systémy

Pod timto pojmem se rozumi v§echny informacni procedury, které v organizaci probihaji.
V podnikatelskych subjektech se pouzivaji kombinace ,,rucnich® a automatizovanych

zpisobil zpracovani informaci. (37, s. 41)

Jedna se o formalni i neformalni procedury, které slouzi k fizeni kazdodenni aktivity
organizace a zahrnuji informacéni systémy, komunikaéni systémy, kontrolni systémy,

inovacni systémy atd. (28, s. 74)
Styl préce vedeni

Styl vyjadiuje, jak management pfistupuje k fizeni a feSeni vyskytujicich se problému.
Existuji rozdily mezi formélni a neformélni strankou fizeni a rozdily mezi tim, co je

napsané v organizac¢nich smérnicich a predpisech, a tim, co management ve skute¢nosti

realizuje. (28, s. 74)
Znamé Clenéni stylt vedeni 1ze rozd¢lit na:

e autokrativni styl fizeni — vyluCuje participaci ostatnich pracovniki, vedouci
rozhoduje sam;

e demokraticky styl fizeni — vyS§i mira participace podiizenych, vedouci dava
moznost k vyjadieni, avsak odpovédnost v kone¢nych rozhodnutich je na ném;

o styl laissez-faire — nechava pracovnikim znacnou volnost, skupina sama fesi

rozdéleni a postup prace (37, s. 42).
Spolupracovnici

Jde o lidské zdroje podnikatelského subjektu a jejich rozvoj, Skoleni, vztahy mezi nimi,
funkce, aspirace, motivace, chovani a loajalité vii¢i spolecnosti (28, s. 74).

Lidé patii mezi hlavni zdroj zvySovani vykonnosti podnikatelského subjektu a jeji
produktivity. Na druhou stranu jsou spolupracovnici hlavnim provoznim rizikem

spolecnosti. (37, s. 42)
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Schopnosti

Predstavuje profesionalni znalost a kompetence uvnitt organizace. Nejedna se o prosty

soucet kvalifikace jednotlivych zaméstnanct. (28, s. 74)

V podnikatelském subjektu musi byt vyvijen tlak na rozvoj nejen technické a vyrobni
kvalifikace zamé&stnanci, ale ze strany managementu by mél byt vyvijen tlak, ktery
povede ke zvySeni ekonomické, pravni a informacni gramotnosti personalu celého
podnikatelského subjektu. Obecné plati, ze klicem k uspéchu je schopnost rychle se
adaptovat. (37, s. 46)

Sdilené hodnoty

Sdilené hodnoty ptredstavuji zakladni skutecnosti, ideje a principy respektované
persondlem a nékterymi dalSimi zainteresovanymi skupinami bezprostiedné
zainteresovanymi na uspéchu podnikatelského subjektu. Tvorba sdilenych hodnot souvisi
S vizi spolec¢nosti a je hlavnim aspektem pii tvorbé ostatnich faktort. Princip vize je, aby

vSichni védéli, ceho chce spolecnost dosahnou a proc. (28, s. 75)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato cast diplomové prace se zabyva predstavenim podnikatelského subjektu. Je zde
provedena analyza vnéjSiho a vnitiniho prostredi spole¢nosti Sewio Networks s.r.o0. (dale
jen Sewio). Dale je popsan stavajici zpusob ocenovani vyrobku v podnikatelském

subjektu a dals$i mozné zptisoby ocetiovani.
2.1 Predstaveni spolecnosti Sewio Networks s. r. o.

V nasledujici tabulce ¢. 1 jsou znazornény zakladni informace o podnikatelském

subjektu.

Tabulka €. 1: Zakladni informace o podnikatelském subjektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 4)

Nazev spolec¢nosti Sewio Networks s.r.o.

Sidlo Purkynova 649/127, 612 00, Brno
Datum vzniku a zapisu 10. ledna 2014

Identifikacni ¢islo 025 06 238

Danov¢ identifikacni ¢islo CZ025 06 238

Pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym

e Jednatelé a spolecnici: Cubomir Mraz a
Statutarni organ

Milan Simek
Spolecnici Y Softv\/entures, a.s., Lubomir Mréaz a
p Milan Simek
Z&kladni kapital 200 000 K¢

Pfedmétem podnikéni spolecnosti je:

e vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistroji, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedene v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. (4)

Spole¢nost Sewio puisobi na ¢eském trhu od roku 2014. Hlavni sidlo se nachazi v Ceské

republice. Zabyva se vyrobou lokalizaéniho systému pro sledovani vnitinich prostort
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Vrealném cCase. Jednd se 0 tzv. real-time location system (déle jen RTLS). Diky
lokaliza¢nimu systému RTLS mohou obchodni spole¢nosti fidit ekonomické vysledky

v oblasti intralogistiky, maloobchodu, sportu, zdbavy a chovu hospodaiskych zvitat. (3)

Systém Sewia je postaven na ultraSirokopasmové technologii (dale jen UWB). Partnerim
a zdkazniklim poskytuje pfesné, snadno integrované, spolehlivé feSeni a feSeni loT pro
sledovani interiéru, které umoziuje viditelnost procest, zvySuje efektivitu vyroby,

zjednoduSuje proces inventarizace a zvySuje bezpecénost prace. (3)

Sewio mé vice nez 70 partneri pro systémovou integraci a zakazniky ve 37 zemich. Mezi
zédkazniky patfi napiiklad spolecnost Volkswagen, Budvar, Pirelli, Matador, TPCA,
Skoda a dalgi. (3)

-_— SEWIO

Obrazek ¢. 5: Logo spole¢nosti Sewio Networks s.r.o.
(zdroj: dle 3)

2.1.1 Odvétvové zarazeni podnikatelského subjektu

Hlavnim pfedmétem ¢innosti spolecnosti Sewio je vyroba, instalace, opravy elektrickych
stroji a pfistroji, elektronickych a telekomunikacnich zatizeni. Vyroba meéficich,
zkuSebnich, navigacnich, optickych a fotografickych pfistroji a zafizeni. Poskytovani
software, poradenstvi v oblasti informac¢nich technologii, zpracovani dat, hostingové
asouvisejici ¢innosti a webové portaly. Vyzkum a vyvoj Vv oblasti pfirodnich
a technologickych véd nebo spolecenskych véd. Dale pak vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Jednd se tedy o spole¢nost

provadéjici vyzkum a vyvoj a také vyrobu.

2.1.2 Velikostni zatfazeni podnikatelského subjektu

Podle velikostniho zatfazeni Evropské unie spadd spolecnost Sewio mezi malé ucetni

jednotky. Jelikoz ptiloha I Natizeni Komise (ES) ¢. 800/2008 uvadi, ze podnikatelsky

37



subjekt musi zaméstnavat méné nez 50 osob a jejich roéni obrat nebo bilanéni suma ro¢ni

rozvahy nepiesahuje 10 miliontt EUR.

Spolecnost Sewio zaméstnava 30 zaméstnanci. Ro¢ni obrat spolecnosti ¢ini zhruba
37 782 000 K¢ a bilancni suma je 27 567 000 K¢, obé hodnoty jsou uvedeny za
hospodarsky rok 2019, ktery je od 1.¢ervence 2019 do 30. ¢ervna 2020 (5).

2.1.3 Informacni systémy spole¢nosti

Spolecnost Sewio vyuziva fadu informacnich systémi. Nejvice pouziva systém Odoo.
V tomto systému eviduje veSkerou Cinnost tykajici se objednéavek, jejich vytvareni
I evidovani. Jsou zde evidovani vSichni odbératelé i dodavatelé spolecnosti. Dale se

v Odoo zaznamenévaji veskeré vyrobky, plany vyroby, ale i evidence dochazky.

Dal$im informa¢nim systémem, co spolecnost vyuziva je ekonomicky systém Pohoda.

Tento systém se vyuziva pro vedeni ucetnictvi spole¢nosti.

Poslednim systémem vyuzivany spolecnosti Sewio je modul Pamica, jejiz
prostfednictvim je vedena agenda personalistiky, pracovnich poméri a zpracovani mezd

zaméstnancl. Tento model je propojen se systémem Pohoda.

2.1.4 Vymezeni ucetniho obdobi

V této préci se bude pracovat s ucetnimi roky 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020. Je vSak
nutno podotknout, Ze spole¢nost Sewio v priibéhu téchto let prechazela z kalendarniho
roku na hospodaisky rok. V roce 2016 bylo tcetni obdobi stanoveno jako kalendaini rok.
Rok 2017 je ptechodnym rokem, jelikoz spole¢nost pfechazela na hospodaisky rok a ma
tak 18 mésicti od 01.01.2017 do 30.06.2018. Ptechodny rok je v pouzitych tabulkach
zndzornén indexem hvézdicky. Roky 2018 az 2020 jsou tedy hospodaiskymi roky a jsou
oznaceny zkratkou FY, jakoZto ,fiscal year*. Hospodaisky rok je vymezeny od 01.07. —
30.06.

2.2 Analyza vnéjSiho prostredi podnikatelského subjektu

V této casti diplomové prace je podrobné rozepsana analyza vngjsiho prostiedi
ve vybraném podnikatelském subjektu. Jedna se o faktory, které mohou spole¢nost
ovlivnit. Mezi vybrané analyzy pro vngjsi faktory bude provedena analyza SLEPT

a Porterova analyza péti konkuren¢nich sil.
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2.2.1 SLEPT analyza

Metoda SLEPT popisuje okolni prostiedi spole¢nosti, kde pocate¢ni pismena v nazvu

jsou zkratky pro jednotlivé faktory, kterymi jsou:

e socialni,

e legislativni,
e ekonomicke,
e politicke,

e technologické faktory.

2.2.1.1 Socialni faktory
Podnikatelsky subjekt se nachazi v Jihomoravském kraji ve mésté Brné, kde Zije pfiblizné
400 000 obyvatel. Mira nezaméstnanosti k 31.10.2020 ¢ini v Jihomoravském kraji 4,14

%. Ve srovnani s ostatnimi kraji se jedna o 4. nejvyssi hodnotu (6).

Podil nezaméstnanych na obyvatelstvu v Jihomoravském kraji a CR v letech 2007 az 2020
(zdroj dat: MPSV)

10

8.94

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020k
31.10.

Stav k 31.12.

ile Jihomoravsky kraj O CR

Obrizek ¢. 6: Podil nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji v letech 2007 az 2020
(Zdroj: dle 6)
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Podil nezaméstnanych na obyvatelstvu v Jihomoravském kraji a CR
v jednotlivych mésicich roku 2020 (zdroj dat: MPSV)

pupl = _T

leden biezen kvéten cervenec zafi listopad

ils Jihomoravsky kraj muzi iy Jihomoravsky kraj zeny O CR muzi CR Zeny

Obrazek ¢. 7: Podil nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji v roce 2020
(zdroj: dle 6)

2.2.1.2 Legislativni faktory

Spolec¢nost dodrzuje Ceskou legislativu. Podnikatelsky subjekt musi neustile sledovat
zmény v danovych zakonech, v zadkonu o ucetnictvi, ale také zmeény tykajici se zdkoniku
prace, obchodnim pravu nebo i Uprav pracovnich podminek (BOZP), které jsou pro
podnikatelsky subjekt nezbytné. Mezi legislativu vztahujici se k podnikatelskému

subjektu patii naptiklad:

e Zikon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, ve znéni
pozdéjsich predpist;

e Zakon ¢. 586/1992 Sb., 0 danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpisi;

e Zakon ¢. 235/2004 Sb., 0 dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdé&jSich predpisi;

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zékonik, ve znéni pozd¢jsich predpist;

e Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist;

e Zakon ¢. 563/1991 Sh., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist;

e Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozdé&jSich piedpisu.
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2.2.1.3 Ekonomické faktory
Mezi ekonomické faktory, které postihuji spolecnost Sewio Network s.r.o. 1ze zatadit
naptiklad vyvoj mezd v Jihomoravskem Kkraji. Z obrazku je patrné, Ze mira prumérné

hrubé mésiéni mzdy postupem let roste.

Vyvoj priimérné hrubé mésiéni mzdy v Jihomoravském kraji a CR
v letech 2003 az 2019

35 000

30 000

25 000

Ke

20 000

B LA

F § P ST I I FT I T eSS
v v v " " v v v v v v v v " v v v
za rok 2018 a 2019 piedbézné vysledky

il Jihomoravsky kraj Ceska republika

Obrazek ¢. 8: Vyvoj mezd v Jihomoravském kraji v letech 2003 az 2019
(zdroj: dle 7)

Jako dalsi ekonomicky faktor lze zatradit vyvoj HDP v Jihomoravském kraji, které je

znazornéno na nasledujicim obrazku.
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Vyvoj regionalniho HDP v Jihomoravském kraji v letech 1996 az 2018

(ve stalych cenach, predchozi rok = 100)
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Obrazek ¢. 9: Vyvoj HDP v Jihomoravském kraji
(zdroj: dle 8)

Faktor, ktery nejvice ovliviiuje podnikatelsky subjekt je vyvoj kurzu. Nasledujici obrazek

zobrazuje vyvoj kurzu EUR/CZK za rok 2020.
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Obrazek ¢&. 10: Vyvoj kurzu EUR/CZK za jeden rok
(Zdroj: dle 39)
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Dalsi faktor, ktery ovliviiuje spole¢nost, je celosvétove rozsifeny virus COVID-19. Diky
rozsifeni po celém svét€ mohou spoleénosti o¢ekavat sniZeni pfijmu, jelikoz covidova

krize dopada na vSechny spolecnosti, jak na Sewio, tak i na jeji odbératele a dodavatele.

2.2.1.4 Politické faktory

Spole&nost se nachazi v Ceské republice. Ceska republika je parlamentni republika. Moc
je rozdélena na zakonodarnou, vykonnou a soudni. Zadkonodarna moc nalezi Parlamentu,
jehoz souéasti je Poslanecka snémovna a Senat. Vykonna moc néleZi prezidentovi Ceské

republiky a vlade. (9)

2.2.1.5 Technologickeé faktory

Pro podnikatelsky subjekt je velice dulezité drzet krok s dobou a technologickym
natlakem. Technologie se neustale vyviji. Z tohoto diivodu spole¢nost neustale vylepSuje
svoje produkty. Je k tomu tlacena i sou¢asnou situaci rostouciho trendu automatizace
a digitalizace vyrobnich procesi. Z tohoto divodu musi byt spole¢nost v nééem
originalni a jedinecnd. Spole¢nost vynakladd zna¢né finan¢ni prostiedky do vyzkumu

a vyvoje svych vyrobkd.

2.2.2 Porteriv model konkurenénich sil

Tento model se vyuziva k analyze konkuren¢niho prostfedi podnikatelského subjektu

a sklada se z t&chto faktoru:

e smluvni sila odbérateld,

e smluvni sila dodavateld,

e hrozba vstupil potencionalnich konkurenti,
e hrozba substitutd,

e rivalita mezi stavajicimi konkurenty (10).

2.2.2.1 Smluvni sila odbératela

Mezi zakazniky podnikatelského subjektu patii jak velké spolecnosti, tak 1 mensi. Mezi
nejvetsi odbératele spolecnosti patii naptiklad Volkswagen, Toyota, Budweiser Budvar,
Skoda, ENEL a dal§i. Smluvni sila odbératelii je zavisla na dobé spoluprace a odbytu
daného odbératele. Z tohoto diivodu spole¢nosti s mensim odbytem maji nizkou smluvni

silu a naopak spolecnosti s vy$§im odbytem maji sttedni smluvni silu.
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2.2.2.2 Smluvni sila dodavateli

Spolecnost odebira velké mnozstvi sortimentd. Za dobu svého plsobeni ma jiz nékolik
let stalé¢ dodavatele, se kterymi navazala dobré obchodni vztahy. Mezi nejvyznamné;jsi
dodavatele patii spole¢nosti Y Soft Corporation, Krup s.r.o., Mironet.cz a.s, TME Czech
Republic s.r.o. a dalsi. Smluvni sila dodavatelt se opét odviji od spoluprace spolecnosti
a mnozstvi, které spole¢nost odebird. Z tohoto divodu maji dodavatelé nizkou az stfedni

silu.

2.2.2.3 Hrozba vstuptu potencionalnich konkurentu

V dnesni dobé a dané oblasti podnikani spolecnosti je velice tézké vstoupit na trh jako
novy konkurent. Vzhledem k tomu, ze v oblasti UWB podnikani je nezbytné mit vlastni
know-how, dostate¢ny kapital a kvalifikované pracovniky. Spole¢nost se tedy nemusi
ptiliS obavat vstupu novych potenciondlnich konkurentii na trh, avSak vstup neni

vylouceny.

2.2.2.4 Hrozba substituti

Spole¢nost vyvazi své vyrobky do celého svéta. Jelikoz se jedna o vlastni vyrobu a vlastni
know-how, je velmi mala pravdépodobnost, Ze by jina spolenost vytvofila Gplné stejny
produkt, jako spole¢nost Sewio. Na trhu existuji produkty s podobnou technologii, avSak

tyto produkty jsou Vv jiné kvalité a poskytuji zakazniktim jiny rozmér dat.

2.2.2.5 Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

V daném oboru podnikani spolecnosti je velice silnd konkurence, av§ak spole¢nost Sewio
st za dobu své existence vybudovala pomoci svého usili a pile vérné zakazniky, a to jak
na tuzemském, tak i zahranicnim trhu. Mezi hlavni konkurenty zle zatradit naptiklad

spole¢nost Ubisense.
2.3 Analyza vnitiniho prostiedi podnikatelského subjektu

V této Casti prace bude popsana analyza vnitiniho prostfedi podnikatelského subjektu.

Vnitini faktory budou analyzovany pomoci metody McKinsey 7S.

2.3.3 McKinsey 7S faktorova analyza

McKinsey 7S je analytickd metoda, ktera se vyuziva pro hodnoceni kritickych faktori
spolecnosti. Tento model je taktéz zndm jako strategie 7S a skladd se ztéchto

komponenti:
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e Strategie

e Struktura

e Spolupracovnici
e Systémy

e Styl fizeni

e Sdilené hodnoty

e Schopnosti

2.3.3.1 Strategie
Spolecnost Sewio chce umoznit spoleCnostem dosahnout vyssi efektivity, ziskovosti
a bezpecnosti tim, Zze jim poskytne cenné poznatky zaloZené na datech o poloze, ato

V realném cCase.

Vizi spole¢nosti je pomahat primyslovému svétu zvySovat jeho G¢innost a maximalizovat

jeho bezpecnost.

2.3.3.2 Struktura

Podnikatelsky subjekt je vlastnén dvéma jednateli a jednou spolec¢nosti. Spole¢nost Sewio
sidli vBrn¢ a je tvofena sedmi oddélenimi. Kazdé oddéleni ma na starost odlisné
fungovani spole¢nosti. Jednotliva oddéleni jsou fizena manazerem, ktery za dané

odd¢leni zodpovida .

Na obrézku nize je znazornéna organizacni struktura podnikatelského subjektu. Kazdé

oddé€leni ma svého manazera, pod kterého spadaji zaméstnanci daného oddéleni.
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Vedeni
spoletnosti

l

Vyzkum a Zakaznicka

Vyroba Obchod Marketing
Vyvoj podpora

Finance

Expedice

Obrazek €. 11: Organizacni struktura spolecnosti Sewio Networks s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.3.3 Spolupracovnici

Spole&nost ma kolem 30 zaméstnanctl. Vétsina zaméstnancti pochézi z Ceské republiky
nebo ze Slovenska, avSak jsou mezi zaméstnanci i cizinci napiiklad z Italie, USA
a Némecka. Zaméstnanci maji vysokoskolské vzdélani, coz spole€nosti zaruCuje, Ze

jejich prace je odvadéna na vysoké tirovni.

2.3.3.4 Systémy

Pro spravné fungovani kazdého podnikatelského subjektu je velmi ditlezité mit spolehlivé
systémy. Sewio vyuZziva fadu systémi pro chod spolecnosti. Vyuziva informacni systém,
ktery se nazyva Odoo. V Odoo se zaznamenavaji veSkefi obchodni partnefi, které se
spolec¢nosti Sewio obchoduji, a to jak dodavatelé, tak i odbératelé. Dale jsou v Odoo
evidovany veskeré objednavky pro odbératele, objednavky od dodavatell, skladova

evidence, vyroba a pracovni cesty.

Pro ucetni zaznamy a evidenci se pouziva ucetni systém Pohoda. Mzdy se stahuji ze

systému Pamica.
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2.3.3.5 Styl fizeni
Spole¢nost je fizena dvéma jednateli. Styl fizeni v podnikatelském subjektu je
demokraticky. Jednotlivi tfeditelé oddéleni maji urcitou miru pravomoci, kdy mohou

rozhodovat sami. Veskera dulezita rozhodnuti jsou konzultovana s jednateli spole¢nosti.

Vztahy mezi nadfizenymi a podiizenymi jsou velmi pratelské. I kdyz se spole¢nost

postupn¢ rozrista, stale si zachovava pratelské prostredi a rodinnou atmosféru.

2.3.3.6 Sdilené hodnoty
Podnikatelsky subjekt se snazi neustale rust, zdokonalovat své vyrobky a sluzby. Diky
dobrym vztahlim na pracovisti a loajalité zaméstnanct viici spolecnosti je prace odvadéna

tak, aby dochézelo k naplnéni vizi a cilt daného podnikatelského subjektu.

2.3.3.7 Schopnosti
Spole¢nost zaméstnava pracovni tym, ktery se neustdle rozviji a pracuje na svych
dosavadnich, ale i noveé ziskanych schopnostech a zkuSenostech. Podnikatelsky subjekt

ziskal fadu ocenéni, které dokazuji vyborné schopnosti pracovnikii.
2.4 Stavajici analyza ocenovani zasob

V podnikatelském subjektu jsou zaznamenany tyto polozky zdsob: material a vyrobky.

Tyto zasoby zisk&va spole¢nost od svych dodavatel nebo jsou vytvoieny vlastni ¢innosti.

Byly zkoumany hodnoty zasob v téetnich vykazech, tedy jakou ¢asti se polozka zasob

podili na celkovych aktivech. Veskeré udaje jsou vyjadieny v tis. K¢.

Tabulka €. 2: PolozKky zasob v icetnich vykazech Sewia v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova aktiva 3771 6929 19197 27567 33312
Zéasoby 323 465 1620 2949 5773
Material 24 154 946 1836 4006
Vyrobky 299 311 674 1113 1767
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Tabulka ¢. 3: Podil zasob na celkovych aktivech
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova aktiva 9143% | 93,29% | 91,56 % | 89,30 % | 82,67 %

Zasoby 8,57 % 6,71% | 844% | 10,70% | 17,33%

Tabulka vySe znazoriiuje procentni podil zasob na celkovych aktivech spolecnosti Sewio.

cvwvr

K rastu.

Graf ¢. 1 zndzoriiuje procentni podil zasob na celkovych aktivech spolecnosti. Tedy

17,33 % tvoti z celkovych aktiv zasoby.

Podil z&sob na celkovych aktivech 2020

= Celkova aktiva = Zasoby

Graf ¢&. 1: Podil zasob na celkovych aktivech roku 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.4.1 Druhy vyrobki

Spolec¢nost Sewio se zabyva vyrobou n¢kolika riznych vyrobkd. Spole¢nost povazuje
svij produkt za vyrobek poté, co je vyrobek prohldsen za prototyp a je spusténa sériova
vyroba. NiZe tabulka ¢. 4 zndzorfiuje nazvy vyrobka spole¢nosti Sewio. V ucetnictvi
spoleCnosti jsou vyrobky kategorizovany jinym zptisobem, ale pro zjednoduseni

a prehlednost jsou vybrany a pouzity nazvy vyrobkii z webovych stranek spole¢nosti.

48



Tabulka ¢. 4: Druhy vyrobkii spolecnosti Sewio
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Anchor Vista OmniLight

UWB Anchors Anchor Vista OmniLight WiFi

Anchor Vista DirectFive

Anchor Vista DirectFive WiFi

UWB Tags Tag Leonardo Personal

Tag Leonardo Asset

Tag Leonardo iMU

Tag Leonardo Vehicle

Open Sniffer Open Sniffer Boxed

UWB Sniffer UWB Sniffer Boxed

UWB Anchors jsou elektronicka zafizeni, neboli kotvy, které detekuji impulsy vysilané

UWB zafizenim a pfedava dané informace lokalizaénimu serveru, ktery vypocitava data

).

74 mry 212 mm

Vista Omni Light Vista DirectFive

Obrazek ¢. 12: UWB Anchors
(zdroj: dle 3)
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UWB Tags jsou mala elektronicka zafizeni, ktera jsou pfipojena k objektim, které je
tteba sledovat. Tagy odesilaji signaly, které¢ jsou pfijimany kotvami. Tyto tagy se
pouzivaji pro sledovani aktiv, sledovani vozidel, analyzu toku materialu a také sledovani

polohy zaméstnancti z bezpe¢nostnich duvodu. (3)

-
100 mm
) mir
nmn
E—N =
(— ® =
~ 4
[ { } -
mm 15 mm 15 mn
Tag Leonardo Personal Tag Leonardo Asset Tag Leonardo Vehicle

Tag Leonardo iMU

Obrazek ¢. 13: UWB Tags
(zdroj: dle 3)

Open Sniffer je zatizeni ur¢ené pro analyzovani. Poskytuje muliplatformovou a ¢asové
pfesnou analyzu, ktery pracuje mezi ¢tyfmi ¢asovymi pasmy. Funguje jako sonda, ktera
vzduchem snima ramce a piedava je dalkovému pocitaci, kde jsou dale dekddovany

a vizualizovany veskera data. (3)

Obrazek ¢&. 14: Open Sniffer
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(zdroj: dle 3)

UWSB Sniffer funguje na podobném principu jako Open Sniffer, az na to, Ze je zaméfen
na ladéni pfesnych systému v RTLS. Pomoci tohoto sledovace by se mél zrychlit vyvoj

systémt UWB RTLS. (3)

@

eS| 208 W

pueg

Obrazek ¢&. 15: UWB Sniffer
(Zdroj: dle 3)

2.4.2 Ocenovani zasob

Podnikatelsky subjekt vychazi z internich dokumentt pro ocefiovani zasob, které danou
problematiku upravuji. Dalsi zminka je obsazena v pfiloze ucetni zavérky, kde ocenuje
své zasoby v souladu s tcetnimi piedpisy. Spolecnost zasoby vytvofené vlastni ¢innosti

ocenuje dle skute¢nych vyrobnich nakladu.

Dalsi informace tak vychézi z u€etnich zvyklosti a praxe, které jsou pouZity pro jednotlivé
zasoby. Veskeré informace tykajici se ocefiovani o zasobach byly ziskany rozhovorem

s finan¢ni manazerkou a ucetni dané spole¢nosti.

o o 4

Ocenéni prirastki zasob

Spolecnost Sewio oceiiuje nakoupené zasoby dle platné Ceské legislativy pofizovaci
cenou sniZzenou popiipadé o opravnou polozku. Ocenovani nakupovanych zéasob
materidlu je provadéno ve skute¢nych pofizovacich cenach zahrnujicich cenu pofizeni

a vedlejsi potizovaci ndklady, kterymi jsou napiiklad:

e doprava,
e postovné a balné¢,

e cloacelni poplatky.
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Ocernovani zasob vlastni vyroby
Spolec¢nost zasoby vytvotrené vlastni ¢innosti ocenuje dle skute¢nych vyrobnich naklada.
Ocenéni ubytki zasob

Spolecnost uziva metodu predem stanovenych pevnych cen. Pevna cena se stanovuje pro
kazdou jednotlivou polozku. Cena je kalkulovéna v predstihu a data pro vypocet
vychazeji ze skuteénych cen dané zasoby evidované k datu, kdy se nacenéni provadi.
Vychazi se tak z dat, ktera pfedchazeji tomuto datu. Nasledné jsou tyto ceny revidovany

na zakladé¢ aktualnich dat.

Spole¢nost Sewio vychazi zcen, které jsou evidovany vV informa¢nim systému
spole¢nosti a jsou postupné revidovany. Dale vychézi z naplanovanych tarifd pro
pfifazeni ¢asti vyrobni rezie. Vyrobni néklady tvofi cena materidlu, proporcionalni ¢ast

vyrobni rezie véetné¢ mzdovych néakladi.

2.4.3 Soucasna kalkulace vyrobki

Problematikou pfifazovani rezijnich slozky pfinds$i mnoha uskali. Zplsob a vyse ptifazeni
rezijnich nakladt v ramci ocenovani pro dané vyrobky spole¢nosti je velmi slozité. Zde
nastava problém jednoznacné urcit, pro kterou ¢innosti a v jaké vysi byl dany neptimy

naklad spotiebovan.

2.4.3.1 Principy vertikalniho rozdéleni ucetnictvi na stfediska a pifevody mezi nimi
Zékladem je ¢lenéni nakladu na stfediska, ktera si spoleCnost stanovila. Celkem je

stanoveno Sest stfedisek, kterymi jsou:

e stfedisko OBCHODU,

o stiedisko MARKETINGU,

e stiedisko REZIE,

e stiedisko VYROBY,

e stiedisko VYZKUMU A VYVOIE a
e stiedisko ZAKAZNICKE PODPORY.

Jednotliva stfediska maji i stanovené svoje Cinnosti, do kterych spadd konkrétni naklad.

Pro uéely této diplomové prace jsou relevantni stiediska VYROBY a OBCHODU.
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V ptipadé ocetiovani vyrobkil se jedna zejména o stiedisko VYROBA a OBCHOD.
Princip spo¢iva v tom, Ze stiedisko VYROBY vnitropodnikové pievadi, neboli ,,prodava‘
své vyrobky na stiedisko OBCHODU a nasledné jsou vyrobky ze stiediska OBCHODU

prodavany zakaznikovi.

Na stfedisku VYROBY jsou stanoveny vnitropodnikové ceny, za které se dané vyrobky
prevadi na sttedisko OBCHOD. Tento proces se vSak odehravd v okamziku, kdy je

vyrobek prodavan zakaznikovi, jinak jsou vyrobky evidovany na zasobach.

Je nutné zdirraznit, ze vnitropodnikové ceny podnikatelského subjektu predstavuji

nakladovou cenu.

2.4.3.2 Stanoveni rezijnich nakladi vyroby
Vnitropodnikové ceny maji svoji kalkulaci, kdy do ceny vstupuji pfimé ndklady

a neptimé naklady.
Mezi pifimé naklady, které spole¢nost zahrnuje do ocenéni se fadi zejména tento materiél:

e plosné spoje PCB
e krabiCky
e Dbaterie

e kabely.

Neptimé naklady piedstavuji rezijni slozku, ktera pfipadd na stiedisko VYROBY.
Nejedna se o rezie pro vSechny stfediska podnikatelského subjektu. Tyto nepiimé naklady
je nutno spocitat. Jde o to, zZe je nutné rozpocitat rezijni nadklady do urcitého procenta,
které se pak ptipocitava k pfimym nékladim daného vyrobku. Do téchto nakladi se fadi

napiiklad mzdy, které spadaji do stiediska VYROBY.

Je zapotiebi hlidat vnitropodnikovy vysledek hospodatfeni. Pokud je vnitropodnikova
cena a procento rezii spravné stanovené, musi se vnitropodnikovy vysledek hospodateni
sttediska VYROBY pohybovat kolem nuly. Dodrzenim tohoto pravidla je zaruéeno, ze
nakladové ocenéni vyrobkil odpovidé vstuplim, které byly vynalozeny na jejich vyrobu.

Pokud by stfedisko vykazovalo ,nepfiméfeny” zisk, znamenalo by to, Ze jsou
vnitropodnikové ceny vyrobkii nasazeny pfili§ vysoko, coz mize byt dano nespravné
stanovenymi cenami pfimého materialu nebo $patné€ nastavenym procentem rezie a tento

zisk se vaze v zasobach neprodanych vyrobkd. V kone¢ném disledku zkresluje
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I vysledek hospodareni podnikatelského subjektu, jelikoz zisk jesté neni realizovany

prodejem zékaznikovi.

Analogicky tento princip funguje i obracené. Pokud stiedisko VYROBY vykazuje
,hepfiméfenou” ztratu, znamena to, ze prodava sttedisku OBCHODU pod cenou a zasoby
vyrobkl ocenéné vnitropodnikovymi cenami nemaji ve své hodnoté obsazeny vSechny
naklady. Kone¢ny vysledek podnikatelského subjektu je pak zkresleny smérem dold,
protoze v zasobach vyrobku nejsou zahrnuty vSechny naklady, které s danou vyrobou

souvisi. Takze se nevykazuje spravna vyse hospodaiského vysledku.

Spolec¢nost Sewio pro kalkulaci rezijnich naklada vyuziva predbéznou kalkulaci, kdy tedy
rozdéluje nepiimé naklady k danym stiediskim VYROBY a vyrobni reZie. Po seéteni
vSech nakladd se urci procento rezijnich nakladu, které se pfipocitava k jednotlivym
vyrobkim. Procento se vypocita jako podil celkovych ndkladl vynalozenych na stiedisku
VYROBY a celkovych nakladi vynaloZenych na stiedisku VYROBNI REZIE. Tento
podil je nasledné vynasoben stem. Vysledné procento, které pro posledni pulrok 2020
¢ini 5,49 % je nasledné pfifazen jako rezijni néklad ke kazdému kusu materidlu

potfebnym pro vytvoieni vyrobku.

Nésledujici tabulka ¢. 5 znazoriiuje nacenéni vyrobku Open Sniffer Boxed, ktery se nyni
pouziva ve spole¢nosti Sewio. Z divodu zachovani vyrobniho tajemstvi je jednotlivy
material, ktery vstupuje do vyrobku anonymizovan a nejsou uvedeny pravé nazvy
materialu. Dale nebudou uvedeno nacenéni materialu u ostatnich vyrobki, a to z divodu,

ze nacenéni obsahuje diveérna data spolecnosti.

Cena je prepoétena kurzem 25,695 K¢ za jedno Euro. Kurz je bran k datu posledniho

nacenéni dle kurzovniho listku Ceské narodni banky.
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Tabulka ¢. 5: Nacenéni vyrobku Open Sniffer Boxed
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Open Sniffer Boxed 7 54,71 € 3,00€| 57,71€| 148286 K¢
Anténa 2 5,20 €
Kabel A 1 1,00 €
Krabic¢ka 1 1,00 €
Kabel B 1 0,31 €
Prislusenstvi 1 3,50 €
Plosna deska PCB 1 43,70 €

V celkovém souctu vychdazi, ze cena pfimého materialu, ktery vstupuje do vyrobku Open
Sniffer Boxed je 54,71 EUR. Procento vyrobni rezie, kterd se pripocitava k pfimym
nakladim je tedy stanoveno na 5,49 %. Takze se vypocita jako soucin ceny materidlu

a stanovenym procentem rezii.

54,71 X 549 _ 3
’ 100

Celkové naklady na vyrobek Open Sniffer Boxed po piepoctu na ¢eskou korunu ¢&ini

1 482,86 Kc.

Procento 5,49 % jak jiz bylo diive popsano se vypo¢ita jako podil VYROBNI REZIE
a strediska VYROBY.
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Tabulka ¢. 6: PoloZKy spadajici do vypoctu procenta vyrobni reZie
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mzdy spadajici do stfediska VYROBA

Spotieba materialu - vyroba

Spotieba materialu - Open Sniffer

Spotieba materialu - UWB Sniffer

Spotieba materidlu - Tag

Spotieba materidlu - Kotva

Spotfeba materidlu - krabicky Tag

Spotieba materidlu - krabicky Kotva

2.4.4 Stanoveni hrubé marze vyrobku

Pro spolec¢nost Sewio je dulezité sledovat hrubou marzi na jednotlivych vyrobcich.

Podnikatelsky subjekt vypocitdva hrubou marzi v pribéhu roku, a to z dvodu sledovani

a analyzovani pribézného hrubého vysledku. Tato marZe je pro spole¢nost velice dillezita

pro interni ucely.

Hruba marze spolecnosti lze snadno vypocitat z vykazii podnikatelského subjektu.

Existuje jednoduchy vzorec, diky kterému lze stanovit procento hrubé marze. Vypocita

se z vykazu zisku a ztraty jako rozdil trzeb z prodeje vyrobkd a spotieby materialu

a energie. Tento rozdil je dale podélen trzbami z prodeje vyrobki a nasledné je vysledek

vynasoben stem.

trzby z prodeje vyrobkil — spotireba materialu a energie

Hrubd marze =
rubd marze trzby z prodeje vyrobkii

Rovnice ¢. 3: Hruba marze
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Po dosazeni veskerych udajui z vykazu zisku a ztraty spolec¢nosti, vychazi hruba marze

61 %. Veskeré udaje jsou brany z vykazi z roku 2020.

28312-11018
28312

Hruba marze = x100=61%

2.4.5 Inventarizace zasob

Spolecnost Sewio Gctuje o zasobach materialu zpisobem B. K datu ti¢etni zavérky se stav
zasob zjistény inventurou zauctuje jako zlstatek zasob se souvztaznym zapisem

ve prospéch nakladovych ucti.

Jediny material, ktery tvoii vyjimku, jsou desky plosnych spoji PCB. Tyto desky
plosnych spoji jsou pro potieby spolecnosti a ve vazbé na vyrobu uctovany zptisobem A.

Dale také zpiisobem A uctuje o zasobach vyrobkd.

Podle ceské legislativy musi spolecnost alespont jednou do roka provést inventarizaci
zasob. Inventura ve spole¢nosti Sewio se déla pro dva ucely. Prvni inventura se provadi
vzdy k rozvahovému dni 30.06., a to z povinnosti ¢eské legislativy. Dle vysledku
inventury se vyjme nespotiebovany material, ktery neni veden na zasobach, a je Gctovan

ptimo do spotieby.

Druhé inventarizace se provadi k 31.12. Pii této inventuie se Zadna data nepievadéji do
rozvahy. Vysledek této inventury se pouziva k zrevidovani ocenéni vyrobku spole¢nosti.
Tedy zda jsou spravné nastavené ceny danych vyrobkl. Zde se zohledni vysledek
hospodateni stiediska VYROBY tak, Ze o tento inventurni stav zésob se upravi spotfeba

materialu. Tim se dopracuje k vysledku hospodateni stfediska VYROBY.

Nacenéni se tedy reviduje dvakrat rocné, pfiCemz k revizi nacenéni je nutné mit

provedenou inventuru zasob.

Spole¢nost noveé uvazuje o zavedeni dalSiho kontrolniho mechanismu, a to v podobé
kvartalni inventury vyrobkd. Inventura se sestavuje z davodu vétsi kontroly pro

spolecnost.
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2.4.6 Informa¢ni systém vyrobkii

Spole¢nost Sewio vyuziva k vedeni skladové evidence zadsob materialu a zbozi systém
jménem Odoo. Do tohoto systému jsou evidovany veskeré udaje. Pomoci systému Odoo
je hlidan stav zasob. Kazdy tyden je kontrolovan tento stav zdsob a dle potieby je na

zaklad¢ uvedenych hodnot v systému objednan urcity pocet materidlu na sklad.

V Odoo je nutné evidovat naskladnéni materidlu a zbozi. Eviduje se vyrobni proces
a zaznamenavaji se vyrobené vyrobky. Nasledné je nutné zaevidovat i vyskladnéni

v ramci prodeje hotového vyrobku zakaznikovi.

Dalsim informaénim systémem spole¢nosti je ekonomicky systém Pohoda. Tento systém
spole¢nost vyuZiva pro vedeni svého ucetnictvi. Systém obsahuje fadu moduld, které
spole€nost vyuziva. V tomto ptipad€ je pro danou préci dilezity modul skladi. V systému
Pohoda je zavedena veSkera skladova evidence. Jsou zde vedeny skladoveé Karty
jednotlivych vyrobkli a materialu potifebné pro jejich vyrobu. Eviduji se zde ptijemky na

sklad a vydejky ze skladu.

Na konci kazdého tydne a také na konci mésice se vytvaieji reporty vyroby. Tedy co za
vyrobek bylo vyrobeno a jaky materiél byl k tomu spotiebovan. Tyto reporty se nasledné
kontroluji porovnanim systém Odoo vs. systém Pohoda. Je velmi dulezité, aby konecna

¢isla byla shodné a nevznikla tak nékde chyba.

2.4.7 Efektivnost rizeni zasob

Pro vypocet efektivnosti fizeni zadsob ve spolecnosti Sewio byly vybrany dva pomérové
ukazatele, a to obrat zdsob a doba obratu zasob. Potiebnd data pro vypocet byla Cerpana
z vetfejnych vykazi spolecnosti, a to za roky 2016, *2017, FY 2018, FY 2019 a FY 2020.

Hodnoty v tabulkach byly zaokrouhleny na dvé desetinna mista.
Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob je pocitam dle vzorce v teoretické ¢asti diplomové prace (viz.
kapitola ¢. 1.5.1 Obrat zasob). Trzby a zasoby jsou brany z ucetnich vykazi a jsou v tis.

K.
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Tabulka ¢. 7: Obrat zasob spole¢nosti Sewio
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2016 2333 323 7,22
2017+ 6188 465 13,31
FY 2018 37521 1620 23,16
FY 2019 35547 2949 12,05
FY 2020 38064 5773 6,59

Ve sloupci obrat zasob je uveden pocet obratek za roky 2016 az 2020. Od roku 2016 az
do roku 2018 maji hodnoty stoupajici tendenci, poté hodnota obratu zasob klesala az do
hodnoty v roce 2020, ktera ¢ini 6,59. Doporuc¢ené hodnoty obratku zasob maji byt
v rozmezi 4,5 az 6. Hodnota obratu zasob spole¢nosti se tedy pohybuje mirné¢ nad
doporuc¢enou hranici, avsak rozdil neni viibec vyznamny. Spole¢nost tedy nyni neudrzuje

zbyte¢né nelikvidni zasoby.
Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob je pocitan taktéz dle vzorce v teoretické Casti diplomové
prace (viz. kapitola ¢. 1.5.2 Doba obratu zasob). Pti vypoctu dennich trzeb bylo pro
vypocet vyuzita hodnota 365 dnd. Pro pfechodny rok byla pouZita hodnota 540 dnd.
Hodnoty jsou opét brany zucetnich vykazi spoleCnosti a jsou uvedeny v tis. K¢
a vysledna doba obratu zasob je ve dnech. Veskeré vypocty byly zaokrouhleny na dvé

desetinna mista.
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Tabulka ¢. 8: Doba obratu zasob spole¢nosti Sewio
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2016 2333 323 50,53
2017+ 6188 465 40,58
FY 2018 37521 1620 15,76
FY 2019 35547 2949 30,28
FY 2020 38064 5773 55,36

Zasoby by mély byt v podnikatelském subjektu vazany co nejkratsi dobu. Z tabulky ¢. 8
vyse je ziejmé, Ze od roku 2016 do roku 2018 ma doba obratu zasob klesajici tendenci,
opét od roku 2018 se hodnoty zvysuji. Primérna doba obratu zasob za vSechny roky ¢ini
38,50 dnd. V roce 2020 je doba obratu nejvyssi za celych pét sledovanych let. Nabyva
hodnoty 55,36 dnii. Obecné plati, Zze ¢im niz$i doba obratu z&sob, tim Iépe.

Vysoké hodnota doby obratu zdsob je zplsobena tim, Ze ke konci ucetniho obdobi FY
2020 doslo k vyznamnym nakuplim materidlu od dodavateld, a tim byl ovlivnén vypocet

doby obratu zasob.
2.5 Analyza mozZnych zpiisobii oceniovani zasob

Nasledujici kapitola se zabyva moznostmi jinych variant stanoveni vnitropodnikoveé ceny
pii pfevodu mezi sttedisky VYROBY a OBCHODU podnikatelského subjektu. Tedy jiné

varianty neZ standardizované ceny vyrobku, kterou spole¢nost vyuZziva nyni.

2.5.1 Varianta 1

Prvni zvolenou variantou je, Zze by spole¢nost vyuZzivala ceny stanovené dodavatelem na
faktufe, kterou piijmou. Tedy s kazdou dodavkou od dodavatele by spole¢nost tvofila

novou cenu vyrobku. Princip je takovy, Ze spole¢nost nakoupi material za cenu od

.....

dalezité spravné zaznamenavat ceny pii naskladnéni jednotlivého materialu.
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Pti ocenovani touto metodou jsou dle legislativy zasoby oceniovany skute¢nymi néklady.

Nynéjsi varianta oceniovani pracuje s urcitou (potencionalni) mirou odchylky od

skute¢nych nakladi na konktrétni vyrobek. Tato varianta vSak ptidéluje realné naklady

k jednotlivym vyrobkam.

2.5.1.1 Vypocet pri zachovani nynéjsiho stanoveného procenta rezii

Vypocet je znazornén na prikladu vyrobku Open Sniffer Boxed.

Tabulka ¢. 9: Nacenéni vyrobku Open Sniffer Boxed pfi varianté 1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Open Sniffer Boxed 7 57,46 € 3,15€| 60,61€| 1587,68K¢
Anténa 2 6,30 €
Kabel A 1 1,25 €
Krabicka 1 2,34 €
Kabel B 1 0,37€
Prislusenstvi 1 3,50 €
Plosna deska PCB 1 43,70 €

Pro vyrobeni vyrobku Open Sniffer Boxed je zapotiebi celkem 7 ks materidlu. Jedna se

02 kusy antény, dva druhy kabeld, krabi¢ky, pfisluSenstvi a plosnou desku PCB.

Jednotlivé ceny materialu byly pouZity dle poslednich faktur, které spolecnost ziskala od

svych dodavatelid. Cena materialu tedy v souctu ¢ini celkem 57,46 EUR. Procento rezii

se vypocita stejnym zptisobem jak bylo zmifiovano jiz dfive, a to sou¢inem ceny materialu

a danym procentem rezii. V této varianté bude pouZzito stanovené procento reZzii, které

spole¢nost nyni pouziva, a to 5,49 %.

Pro piepoéet byl pouzit kurz k 26.02.2021 dle kurzovniho listku Ceské narodni banky

a ¢ini 26,195 K¢.

57,46 X >49 _ 3,15
’ 100

Celkové prepoctené naklady tak vzrostly na 1587,68 K¢.
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2.5.1.2 Vypocet pri stanoveni nového procenta rezii
Pokud by se zvazoval i piepocet stanoveného procenta vyrobni rezie, a to kdatu
26.02.2021. Tak by dle vzorce a dosazeni ptislusnych hodnot vychazelo procento rezii na

6,09 %. Nasledujici tabulka €. 9 je pfepocitana s nové stanovenym procentem rezii.

Tabulka ¢. 10: Nacenéni vyrobku Open Sniffer Boxed s novym procentem reZii
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Open Sniffer Boxed 7 57,46 € 35€| 60,69€| 1596,85K¢
Anténa 2 6,30 €
Kabel A 1 1,25 €
Krabicka 1 2,34 €
Kabel B 1 0,37€
PiisluSenstvi 1 3,50 €
Plosna deska PCB 1 43,70 €

Ptidélena cena reZie €ini po vypoctu 3,5 EUR. V souctu tedy celkem za vyrobek je cena
60,69 EUR.

6,09
100

57,46 X 3,5

Pro ptepocet na ceskou korunu byl pouzit kurz ke dni 26.02.2021, ktery ¢ini 26,195 K¢.
Ptepoctené naklady tedy vychazeji na 1596,85 K¢.

2.5.2 Varianta 2

Vsechny ucetni jednotky maji moznost si zvolit mezi dvéma zpisoby uctovani
0 zasobach, a to:

e zplusobem A a nebo

e zplisobem B.
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Uc¢tovani zptisobem A

Uttovani o zasobach zptisobem A je dle mého nazoru prehledngjsi, protoze pii této
metod¢ se vyuZzivaji stavy a pohyby zasob ve skladové evidenci neboli na skladovych
kartach. Evidence ve skladech je vedena v jednotkach mnozstvi, tak i v pfisluSném

nacenéni.
Uc¢tovani zptisobem B

Pfi Gctovani o zasobach zpusobem B se vyuziva metoda periodické inventarizace. Je vSak
podminkou, Ze i1 pfi G¢tovani timto zplisobem se musi také béhem roku vést skladova
evidence. AvSak v ucetnictvi se uctuje nakoupeny materidlni ptimo do spotieby tedy do

nakladd. Na ucet zasob se uctuje na konci ucetniho obdobi pii uzavérce ucetnich knih.

Uttovani zptisobem B predstavuje nékolik potizi. V okamziku ndkupu se mize nékdy
stat, ze neni znamo, jak bude nakupovany material pouzit, zda je pfimym materidlem
nebo patii do rezijni slozky. Dal§im problém je také nutnost brat v potaz, Ze béhem roku
je zkreslovan prubézny hospodarsky vysledek, jelikoz naklady na material jsou

vykazovany v momenté jejich pofizeni a ne v moment¢ jejich spotieby.

Metoda uétovani zpiisobem B je tedy takovym zjednodusenim tGc¢tovani zasob. Ovsem je
pfijatelny pouze pro urité podnikatelské subjekty, které maji nizky objem zé&sob. Déle je
vhodné pouzivat tento zptisob ve spolecnostech, kde jsou naklady na spotiebu materialu
bezvyznamnou polozkou. CoZ u spolecnosti Sewio je dulezita polozka, kterd ovliviiuje

vysledek hospodateni.
Nynéjsi zpiisob uctovani ve spolecnosti Sewio

Nyni spolecnost G¢tuje na principu, ze jediny material, ktery se Uctuje zplisobem A
a vstupuje do ptimého materidlu, jsou desky plosnych spoji PCB. Zbyvajici material je
uctovan rovnou do spotteby zptisobem B. Otazkou je moznost U€tovani vSech polozek
pfimého materidlu, tedy ty, které vstupuji do kalkulace kusové a nejsou zahrnuty
V procentu rezii, taktéz metodou A. Takze by se pfijimalo na sklad a vydavalo ze skladu

polozkové stejné jako je to ted’ u PCB spoju.

Diivod je ten, Ze s nartistajicim objemem vyroby roste i objem realné nespotiebovaného
materialu, ktery je ucetné ve spotiebé. Takto dochazi ke zkreslovani prubézného vysledku

hospodafeni spole¢nosti. Jelikoz k 26.02.2021 ma spole¢nost Vv nespotiebovaném
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materialu cca 1 milion K¢, jednd se o vyznamnou polozku, ktera vysledek hospodateni

ovliviiyje, a to vyznamné. Je nutné dané problematice, taktéz vénovat pozornost.

Uétovani zptisobem A i u ostatniho materialu, ktery vstupuje do vyrobku, by tedy bylo
zavedeno i u krabi¢ek, baterii a kabelech. Pfi této zméné musi podnikatelsky subjekt na
zacatku svého dalSiho ucetniho obdobi, coz je k 1.7.2021, upravil svoji smérnici

0 dodatek, ze bude od nového tcetniho obdobi uctovat zpiisobem A.
2.6 SWOT analyza

Posledni analyzou této ¢asti diplomové prace je SWOT analyza. Tato analyza identifikuje

4 aspekty spolecnosti, a to:

e silné stranky spole¢nosti,

e slabé stranky spolecnosti,

e hrozby spolecnosti a

e prilezitosti spole¢nosti.
Silné a slabé stranky podnikatelského subjektu vychazeji z vnitiniho prostiedi a tedy byla
ziskana metodou McKinsey 78S.

Hrozby a pfilezitosti spole¢nosti vychéazeji z vnéj$iho prostfedi spolecnosti a data byla

ziskana pomoci analyzy SLEPT a Porterova modelu konkurenc¢nich sil.
Pomoci téchto analyz byly zjiStény podstatné charakteristiky ve spolenosti Sewio.
Silné stranky

e dobra povést na trhu

e kvalita vyrobku

e vlastni technologie a know-how

e servis a sluzby k danému vyrobku
e technicka podpora a poradenstvi

e dobré vztahy s obchodnimi partnery
Slabé stranky

e Uzky vybér dodavatelll u nékterého materialu

e nedostatek materidlu u nékterych dodavatelt
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e cena vyrobkl
Prilezitosti
e posileni na zahrani¢nich trzich
e poptavka po novém vyrobku
e zautomatizovani objednavani materialu

e meénovy kurz
Hrozby

e zdraZeni cen u dodavatela

e nedostatek materialu

e covidova situace ve svéte

e oddaleni zakazek

e upadek automobilového prumyslu

¢ nedostatek kvalifikovanych pracovnikli
e ménovy kurz

e vstup konkurence na trh

Dle vyse uvadénych analyz byly zjistény silné a slabé stranky spolecnosti a prilezitosti

a hrozby, které podnikatelsky subjekt ovliviiuji.

Mezi silné stranky patii rozhodné dobré jméno spolecnosti a velmi dobré vztahy
s obchodnimi partnery. Dalsi silnou strankou je vlastni know-how a technologie, kterou
spole¢nost vyuziva. Je nutné zminit vysokou kvalitu prodavanych vyrobk a s nim
spojeny kvalitni servis a technické poradenstvi kvalifikovanymi a zkuSenymi

zameéstnanci.

Jednou ze slabych stranek spolecnosti je izky vybér dodavatelli a nedostatek materialu
potiebny pro vyrobu. Vzhledem ke covidoveé situaci na trhu ma vétSina polozek dlouhé
dodaci terminy a nebo nejsou vibec u mnoha dodavateli skladem. Takto dochézi
Kk prodleni vyroby a prodluzuje se doba realizace zakazek. Tento aspek je zahrnut také
v hrozbach spolecnosti, jelikoz je zde riziko, ze pro nedostatek materialu se budou
odmitat potencionalni zakazky ¢i sam zakaznik nebude chtit ¢ekat dlouhou dobu na
dodéni materialu a nasledné zahajeni vyroby. Toto riziko vSak zatim neni potvrzené.

Reéalné riziko pro spole¢nost je nyni oddaleni zakazek.
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V prilezitostich a hrozbach spole¢nosti je uveden ménovy kurz. Vzhledem k tomu, Ze
spole¢nost obchoduje spise na zahrani¢nim trhu jsou veskeré ceny uvadény v eurech ¢i
americkych dolarech. Ve vétsiné piipadech v eurech. Zde zalezi, zdali ¢eska koruna

oslabuje ¢i naopak posiluje vii¢i euru nebo amarickému dolaru.

Nejvétsi hrozbou je nyni covidova situace ve svéte. Mnoho dodavatelii nema material na
skladech a spoustu spolec¢nosti ukoncila sviij provoz. Toto zna¢n¢ ovlivnilo a jeste ovlivni

situaci ve spole¢nosti Sewio.
2.7 Zavéry analytické casti

V této casti diplomové prace jsou shrnuty jednotlivé poznatky z dil¢ich ¢asti analytické
¢asti prace. Podle vysledkii a jednotlivych poznatki budou nésledovat vlastni navrhy
k prikaznéj§imu ocefiovani vyrobku pii prevodu mezi stfediskem VYROBY

a strediskem OBCHODU.

Analyticka ¢ast diplomové prace se zabyvala nejdiive piedstavenim spole¢nosti Sewio.
Bylo popséno do jakého odvétvi se dany podnikatelsky subjekt zatazuje a jaké je jeho

velikostni zafazeni.

Nasledné byla provedena analyza vnéjsiho prostfedi podnikatelského subjektu. Byly
vyuzity metody SLEPT analyzy a Porteriv model konkuren¢nich sil. Pro analyzu
vnitiniho prostfedi podnikatelského subjektu byla zvolena analyza McKinseyho 7S

faktorova analyza.

Dalsi cast se zabyvala stavajici analyzou oceflovani zasob. Byly zndzornény a popsany
druhy vyrobk, které spolecnost vyrabi a zplisob ocenovani, ktery ma subjekt zaveden.
Byl popsan princip vertikalniho rozdéleni ucetnictvi na stfediska a prevody mezi nimi.
Zde nastava problematika stanoveni vnitropodnikové ceny, za kterou se prevadi dané

vyrobky podnikatelského subjektu ze stfediska VYROBY na stiedisko OBCHODU.

Dale bylo popsano jakym zpusobem spole¢nost stanovuje svoje vyrobni rezijni naklady.
Co spolecnost tfadi do pfimych nakladli materidlu a co nepfimymi néklady. Zde vSak
nastivd problematika hlidat hospodafsky vysledek stiediska VYROBY tak, aby
nevznikal ,,nepfiméteny* zisk ¢i naopak ,,nepfimefenad” ztrata. Zisk by znamenal, Ze jsou
vhitropodnikové ceny vyrobku nasazeny pfili§ vysoko a ztrata znamena, ze podnikatelsky

subjekt prevadi vyrobky stiedisku OBCHODU pod cenou.
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V dalsich podkapitolach bylo popsano jak probihda inventarizace zasob v daném
podnikatelském subjektu. Déle byl piedstaven informacni systém vyuzivany pro evidenci

zasob, a to systém Odoo.

V kapitole Efektivnost Fizeni zasob se vypocetl ukazatel obratu zasob a doby obratu
zasob. Obrat zasob pro rok 2020 ¢ini 6,59 a doba obratu zasob ¢ini 55,36 dnti. Takto
vysoka doba obratu byla zpusobena velkymi nakupy materialu od dodavateld na konci

ucetniho obdobi.

Nakonec se analyticka ¢ast zabyvala analyzou moznych zptisobt ocenovani zasob. Byly
navrhnuty dvé varianty vypoctu stanoveni vnitropodnikové ceny a stanoveny faktory,
které mohou ovlivnit dany vysledek. Prvni varianta uvazovala o zavedeni metody, kdy
spole¢nost bude vést presné ceny materidlu podle faktur od dodavatelil a za tuto cenu také
prevadst ze stiediska VYROBY na stiedisko OBCHOD. Princip je takovy, e spole¢nost
nakoupi material za cenu od dodavatele a stejnou cenu pouziji pfi nacenéni daného
vyrobku. Pii této metodé je velmi dileZzité spravné zaznamenavat ceny pii naskladnéni

jednotlivého materialu.

Druhd varianta bere v potaz, ze spole¢nost jediny material, ktery nezapocitava do
spotieby, ale uctuje ho zplisobem A, jsou plosné spoje PCB. Tato varianta tak uvazuje
0 zavedeni uctovani zptisobem A vSech polozek materidlu, které vstupuji kusové do

vyrobku.

Navrh by spocival vtom, zda je vhodna moznost uétovani vsech polozek ptimého
materidlu, tedy ty, které vstupuji do kalkulace kusové€ a nejsou zahrnuty v procentu rezii,
taktéz metodou A. TakZe by se ptijimalo na sklad a vydavalo ze skladu polozkové stejné

jako je to ted’ u PCB spojti.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této ¢asti diplomové préce jsou shrnuty ziskané dosavadni poznatky z piedchozich ¢asti
prace. V analytické Casti byl analyzovan soucasny stav ocefiovani zasob ve vybrana

spolecnosti Sewio.

V praci byla i vycislena efektivnost fizeni zdsob dané¢ho podnikatelského subjektu. Tato
Cast prace obsahuje zhodnoceni dané situace a vysvétleni moznych pfi¢in danych

vysledkd.

Nasledn¢ byly stanoveny dvé varianty mozného zptisobu zmeény ocenovani vyrobku
spoleCnosti Sewio pii pfevodu ze stiediska VYROBY na stiedisko OBCHODU.

V kazdém piipadé je podstatné brat ohled na ovlivnéni vysledku hospodaieni spole¢nosti.

Cilem prace je navrhnout mozné zpusoby ocenovani produktu IT ve vybraném
podnikatelském subjektu. Kroky zpracovani budou identifikovat a popisovat stavajici
moznosti ocetiovani IT produktu zaméfeny na hardware a nésledné na zaklade
provedenych analyz ve vybraném podnikatelském subjektu navrhnout optimalni variantu

ocenovani.
3.1 Stanoveni hrubé marze vyrobkii

V analytické ¢asti diplomové prace byla stanovena hruba marze spole¢nosti na 61 %.
V této Casti je srovnana hrubd marze s jinymi spole¢nostmi, a to spolecnosti Flowmon

Networks a.s. (dale jen Flowmon) a spoleénosti Jablotron Alarms a.s. (dale jen Jablotron).

Nejdiive bude vypocitana hruba marze spolecnosti Flowmon. Veskeré tidaje byly brany
z vykazu zisku a ztraty spoleCnosti za rok 2019. Vysledna hrubd marze po dosazeni

vychazi na 83 %.

Heubd marge < 28039047627 o
ruba marze = 580 390 X = 0

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Flowmon pracuje s cloudovymi sluzbami, je vySe marze

u této spolecnosti hodné€ ovlivnéna prave touto polozkou.

Déle je vypocitana hruba marze spolecnosti Jablotron. I zde jsou veskeré udaje brany
z vykazu zisku a ztraty spolecnosti za rok 2019. Vysledna hruba marZe po dosazeni tidajli

vychazi na 58 %.
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Hrubd marge — LO61101-662642
ruba marze = 1561 101 X = 0

Stanoveni hrubé marze
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Sewio Flowmon Jablotron

Graf ¢. 2: Srovnani hrubé marZe spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2 Efektivnost Fizeni zasob

Efektivnost fizeni zdsob byla hodnocena pomoci pomérovych ukazateld, a to pomoci
ukazatell obratu zasoba a doby obratu zasob. Hodnoty byly brany za obdobi od roku 2016
az do roku 2020. Veskeré informace potiebné pro vypocet ukazateld byly brany

Z Gcetnich vykazi spole¢nosti Sewio.

Podle vysledku z analyzy obratu zasob je zjevné, Ze se pocet obratek v roce 2016 méa
hodnotu 7,22. Nasledné¢ mél ukazatel stoupajici tendenci az do roku 2018, kde ukazatel
poctu obratek stoupl na nejvyssi hodnotu za sledované obdobi, a to 23,16 obratek. Takto
vysoka hodnota je nad Urovni oborového priméru. Kdyz vychazi obrat vy$si nez oborovy
priamér, tak spole¢nost neudrzuje zbytecné nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly
nadbytecné financovani.

Od roku 2018 mél ukazatel obratu zasob klesajici tendenci. V roce 2019 klesla hodnota
obratek za celé sledovane obdobi. Ukazatel klesl na hodnotu 6,59 obratek. Hodnota se
tedy pohybuje mirné nad doporucenou hranici, avSak rozdil neni viibec vyznamny.

Spolecnost tedy nyni udrzuje zbyte¢né nelikvidni zasoby.
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Obrat zasob
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Graf ¢&. 3: Obrat zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V souvislosti s obratem zasob doba obratu zasob v roce 2016 dosahuje hodnoty 50,53 dni.
Nésledujici obdobi ma ukazatel klesajici tendenci a nejnizsi doby obratu zasob dosahuje
v roce 2018. Hodnota doby obratu zasob ¢inila 15,76 dnti. Od roku 2018 m¢l ukazatel
opét stoupajici tendenci. V roce 2019 ¢inila doba obratu 30,28 dnd. V roce 2020
spole¢nost Sewio dosahovala nejvyssi hodnoty doby obratu z&sob za celé sledované
obdobi. Ukazatel m¢l hodnotu 55,36 dnti. Vysok& hodnota doby obratu zasob byla
zpusobena tim, Ze ke konci ucetniho obdobi FY 2020 doslo k vyznamnym nakupim

materialu od dodavatelti, a tim byl ovlivnén vypocet doby obratu zasob.

Ukazatele obratu zasob a doby obratu z&sob spolu Gzce souviseji. V roce 2020 spole¢nost

cvwr

dosahovala nejvyssi hodnoty doby obratu zasob.
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Podle vysledkii analyzy obou pomérovych ukazateli hospodafeni se zdsobami
spole¢nosti v predchazejicich letech velmi fluktuovalo a dochazelo k vykyvam. V roce
2020 doslo k navySeni doby obratu a bylo zplsoben tim, Ze ve spolecnosti doslo
Kk razantnimu navySeni skladového materialu. V letosnim roce doslo jesté k vétSim
nakupiim skladového materialu a to vzhledem k nyné&jsi covidové situaci ve svéte. Znacna
¢ast dodavateli nema potfebné mnoZzstvi materialu a je obtizné sehnat dily potfebné pro

vyrobu. Je tedy ptedpoklad, ze béhem letosniho roku se podnikatelsky subjekt dostane do

Doba obratu zasob ve dnech

55,36
50,53
40,58
30,28
15,76
2016 2017 2018 2019 2020

Graf &. 4: Doba obratu zasob ve dnech
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

jesté vyssich hodnot nez v piredchozim roce.

Dulezité je zminit, Ze pro vypocet byl pouzity hodnoty trzeb za jednotlivé roky a nikoliv

naklady na prodané zasoby. TudiZ se vysledky mohou, av§ak nemusi liSit.
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Srovnani velikosti trzeb a zasob (v tis. K¢)
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Graf €. 5: Srovnani velikosti trZeb a zasob (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf €. 5 vySe znazornuje srovnani velikosti trzeb a zasob v tis. K¢ za sledované obdobi,
a to od roku 2016 az do roku 2020. Z grafu je patrné, ze trzby spole¢nosti Sewio obrovsky
vyrostly z roku 2017 na rok 2018. V roce 2019 je mirny pokles, avsak v roce 2020 opét
trzby vzrostly.

Zasoby spolecnosti ve sledovaném obdobi postupné rostly. Nejvyssi hodnota je v roce

2020, kdy zasoby ¢&inily 5 773 tis. K&.
3.3 Varianta 1

Jednim z navrhti zmén je zavedeni ocefiovani na principu, kdy by spole¢nost vyuzivala
ceny stanovené dodavatelem na faktufe, kterou piijmou za danou objednavku. Tedy
s kazdou dodavkou od dodavatele by spolecnost tvofila novou cenu vyrobku. Princip je
takovy, Ze spolecnost nakoupi material za cenu od dodavatele a stejnou cenu pouZiji pii
nacenéni daného vyrobku. Pti této metod¢ je velmi dileZzité spravné zaznamenavat ceny

pii naskladnéni jednotlivého materialu.

Vypocet byl zndzornén na vyrobku Open Sniffer Boxed. Byly zjiStény ceny dle
poslednich faktur od dodavatelti jednotlivého materialu potfebného pro vyrobek Open
Sniffer Boxed a zaznamenany do tabulky. Nasledné byly ceny materialu seéteny

a stanovena cena materialu za vyrobek. Procento rezii je v soucasné dob¢ stanoveno na
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5,49 %. Pomoci tohoto procenta byla vypocitana hodnota pifidélené rezie na vyrobek.

Celkova cena vyrobku tedy vysla na 60,61 EUR. V prepoctu na ¢eskou korunu 1 587,68

K.

Varianta zahrnovala i moznost, kdy se zvazoval i1 pfepocet stanoveného procenta vyrobni

rezie k datu 26.02.2020. Tak by dle vzorce vychazelo procento 6,09 %. Po ptepoctu

vychézela celkova cena vyrobku na 60,69 EUR. V ptepoétu na ¢eskou korunu 1 596,85

K.
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Srovnani variant
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I e

Cena materialu Pfidélena rezie Cena celkem

B Soucasnost M Zachovani procenta rezie M Stanovené nové procento rezie

Graf ¢&. 6: Srovnani variant
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf €. 6 vySe znazoriiuje srovnani vypoctenych variant, a to jak je dané ocenéni

V soucasné dobé, jaké je ocenéni pii zachovani stanoveného procenta 5,49 % a variantu

pii stanoveni nového procenta rezie, které €ini 6,09 %.

Z grafu je patrné, ze cena materidlu je pii této metodé¢ o 2,75 EUR drazsi nez pfi

soucasném ocenéni vyrobku Open Sniffer Boxed.
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Tato metoda je vSak u spolecnosti Sewio nerealizovatelna, a to zdivodu, ze spole¢nost
Sewio ma podstatné velky objem vyroby. V takovém poctu by bylo jednotlivé nacenéni
kazdého nakoupeného materialu velice zdlouhavé a slozité.  Tato metoda je
realizovatelnd pro mensi spole¢nosti, ktera ma malé objemy vyroby. U spole¢nosti

S vétsim objemem vyroby neni vhodna.
3.4 Varianta 2

Dalsi navrhovanou metodou je otdzka moznosti Gétovani materidlu zpisobem A nebo

zpisobem B.

Nyni spole¢nost uctuje na principu, ze jediny material, ktery se uétuje zptisobem A
a vstupuje do ptimého materidlu, jsou desky plosnych spojii PCB. Zbyvajici materidl je

uctovan rovnou do spotieby zpisobem B.

Navrh by spoc¢ival vtom, zda je vhodnd moznost uctovani vSech polozek ptimého
materialu, tedy ty, které vstupuji do kalkulace kusové a nejsou zahrnuty v procentu rezii,
taktéZ metodou A. TakZe by se piijimalo na sklad a vydavalo ze skladu polozkové stejné

jako je to ted’ u PCB spoj.

Tato Gvaha je brana vzhledem ktomu, Ze uctovani zpisobem B provazi nékolik
problémt, které jsou pro spolecnost Sewio klicové. V okamziku ndkupu se mize nékdy
stat, Ze neni znamo, jak bude nakupovany material pouZit, zda je pfimym materidlem
nebo patii do rezijni slozky. Dal§im problém je také nutnost brat v potaz, Ze béhem roku
je zkreslovan hospodaisky vysledek, jelikoz ndklady na materidl jsou vykazovany

VvV moment¢ jejich pofizeni a ne v moment¢ jejich spotieby.

S nariistajicim objemem vyroby roste i objem realn€ nespotfebovaného materialu, ktery
je ucetné ve spotiebé. Dochdzi pribézné ke zkreslovani vysledku hospodateni
podnikatelského subjektu. Spole¢nost Sewio aktualné eviduje V nespotifebovaném
materidlu cca 1 milion K¢&. Jedna se tedy o vyznamnou polozku, ktera prubézny vysledek

hospodareni ovliviiuje, a to vyznamné.

Pro spolecnost Sewio jsou ndklady na spotfebu materialu velice vyznamnou polozkou,
ktera ovliviiuje vysledek hospodafeni podnikatelského subjektu. Je zde otazka, zda
moznost varianty uctovani zpisobem A nebude pro spolecnost lepsi a prikaznéjsi volba,

a to vzhledem k prehlednosti a dulezitosti hlidat hospodaisky vysledek ve spolec¢nosti. Je
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to zejména tim, Ze pii této metode se vyuzivaji stavy a pohyby zasob ve skladove evidenci
neboli na skladovych kartach. Evidence ve skladech je vedena v jednotkach mnozstvi, tak
| V pfislusném nacenéni.

Podminky implementace

S planovanou zménou musi byt seznameni vSichni pfislusni zameéstnanci, kterych se dana
zména tykd v ramci pracovniho procesu. Sezndmeni piisluSnych zaméstnancti by mohlo
probéhnout prostiednictvim meetingu, které jsou ve spolecnosti bézné. Zasadni je také
vytvoieni manualu, ktery bude v prvnich fazich slouzit jako podpora a také navod pro

budouci ptichozi zaméstnance. Tento navod tak bude pracovnikiim k dispozici.

Samotna implementace se bude tykat konkrétné vedouciho skladu, Géetni a finan¢niho

manazera spolecnosti. Déle také zaméstnance, ktery ma na starosti spravovani systému

Odoo.
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4 PODMINKY REALIZACE A PRINOSY

V této ¢asti diplomové prace jsou popsany podminky pro realizaci zavedeni navrhované

metody. Podminky je nutné dodrzet tak, aby vse bylo v souladu s ¢eskou legislativou.
4.1 Podminky realizace

Je nutné sezndmit s danou zménou vSechny zaméstnance, kterych se dana zména bude

tykat a hlavné s dostatecnym piedstihem, aby bylo mozné zmény piipadné zpracovat.

Nejzakladnéjsi podminkou realizace je zména v internich dokumentech spolec¢nosti
Sewia. Dale zavedeni zmén do informacniho systému podnikatelského subjektu. Dany
program spolecnosti zahrnuje moznosti nastaveni uctovani metodou A nebo B

u jednotlivych polozek.

Zavedenim Uc¢tovani zpisobem A poskytne ptresnéjsi tedy operativnéjsi prehled o vysi
zasob a nékladech tedy spotiebé zasob. Zpravidla vSak jde o zptisob, ktery je pracngjsi,

wevr

a tim i mnohem ¢asové naro¢né;jsi.

Zavedeni uctovani zpisobem A i u ostatniho materialu, ktery vstupuje do vyrobku, by
tedy bylo zavedeno i u krabicek, baterii a kabelech. Tuto zménu je nejvhodngjsi provést
na prelomu ucetnich obdobi, tedy ukoncit jedno ucetni obdobi starou metodou
anasledujici druhé ucetni obdobi za¢it s novou metodou. Je tedy nutné, aby
podnikatelsky subjekt na zacatku svého dalsiho ucetniho obdobi, coz je k 1.7.2021,
upravil svoji smérnici o dodatek, Ze bude od nového ucetniho obdobi uctovat zpiisobem

A. Tyto upravy pak musi byt téz vykazany v ptiloze Gi¢etni zaveérky pro dané obdobi.

Touto metodou by se ovlivnil vypocet procenta rezii, které se ptipocitava k nakladim
pfimého materialu vyrobkl. Stanovené rezijni procento, by pak bylo vice prikazné;si,
jelikoz by obsahovalo néklady souvisejici s vyrobou. Navic by zména G¢tovani méla

znaény vliv na hospodarsky vysledek spolecnosti, ktery je velice nutné hlidat.

S planovanou zménou musi byt seznameni vSichni pfislusni zaméstnanci, kterych se dana
zmeéna tyka v rdmci pracovniho procesu. Seznameni piisluSnych zaméstnancii by mohlo
prob&hnout prostfednictvim meetingu, které jsou ve spolecnosti bézné. Zasadni je také
vytvofeni manudlu, ktery bude v prvnich fazich slouzit jako podpora a také navod pro

budouci ptichozi zaméstnance. Tento navod tak bude pracovnikiim k dispozici.
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Samotna implementace se bude tykat konkrétné vedouciho skladu, Gi€etni a financ¢iho
manazera spolecnosti. Dale také zaméstnance, ktery ma na starosti spravovani systému

Odoo.

Pienos dat vramci stiediska VYROBY a OBCHODU se tak stane snadngjsi
a dostupngjsi. Stredisko vyroby, tak bude mit ptehled o vysi svych z&sob, a také

nékladech v oblasti spotieby zasob.
4.2 Ekonomické a mimoekonomické prinosy

Mezi hlavni ekonomické piinosy bude spadat usnadnéni ekonomického vyjadieni
prenosu informaci.

Mezi mimoekonomické faktory se zatadi jak jiz bylo feceno zaskoleni pfisluSnych
pracovniki, kterych se bude dana zmeéna dotykat. Déle je nutné zménu zapsat do smérnice

podnikatelského subjektu.

Hlavnim pfinosem bude snadné&jsi a dostupnéjsi prace s daty. Tedy pienos dat mezi

VYROBOU a OBCHODEM, a tim tedy i lepsi manipulace s nimi.
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ZAVER

Diplomova prace se zaméfovala na ocenovani produktti IT u vybraného podnikatelského

subjektu. Préce byla rozdélena na teoretickou, analytickou a navrhovou ¢ast.

Teoreticka ¢ast prace definovala teoreticka vychodiska potfebna pro pochopeni
zakladnich pojmu, které byly nutné pro vymezeni analytické ¢asti této prace. Vymezily
se zé&soby, klasifikace zasob, fizeni zasob, ocenlovani zasob a efektivnost fizeni zasob.
Déle byly v teoretické ¢asti vysvétleny analyzy, které se pouzily pii analyze daného

podnikatelského subjektu. Jedna se zejména o vnitini a vnéjsi analyzy prostiedi.

Analyticka c¢ast diplomové prace se prvné zabyvala piedstavenim vybraného
podnikatelského subjektu a jeho analyze. Nasledné byla popséana analyza sou¢asného
stavu ocenovani produktu IT u vybraného podnikatelského subjektu.

V navrhové ¢asti byla navrhnuta nejvhodnéjsi varianta ocefiovani produktu IT

u vybraného podnikatelského subjektu.

Hlavnim cilem diplomoveé prace bylo navrhnout mozné zptisoby oceniovani produktu IT
jako zékladu pro rozvoj automatizace a digitalizace ve vybrané podnikatelském subjektu.
Jednotlivymi kroky byly identifikovany a popsany stavajici moznosti ocefiovani IT
produktu zaméfeny na hardware a nasledné na zakladé provedené analyzy ve vybraném

podnikatelském subjektu navrhnout optimalni variantu ocefiovani.

Byly navrhnuty dvé varianty vypoctu stanoveni vnitropodnikové ceny a stanoveny
faktory, které mohou ovlivnit dany vysledek. Prvni varianta uvaZovala o zavedeni
metody, kdy spolecnost bude vést pfesné ceny materialu podle faktur od dodavateld a za
tuto cenu také prevadét ze stfediska VYROBY na stiedisko OBCHOD. Princip je takovy,
zZe spolecnost nakoupi material za cenu od dodavatele a stejnou cenu pouziji pii nacenéni
daného vyrobku. Pfi této metodé je velmi dileZité spravné zaznamenavat ceny pri

naskladnéni jednotlivého materidlu.

Tato metoda se vSak prokazala u spole¢nosti Sewio jako nerealizovatelna, a to zdivodu,
ze spole¢nost Sewio ma podstatné velky objem vyroby. V takovém poctu by bylo
jednotlivé nacenéni kazdého nakoupeného materialu velice zdlouhavé a slozité. Tato
metoda je realizovatelna pro mensi spolecnosti, ktera ma malé objemy vyroby.

U spolecnosti s vétSim objemem vyroby neni vhodna.
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Druha varianta bere v potaz, Ze spole¢nost jediny material, ktery nezapocitava do
spotieby, ale uctuje ho zplisobem A, jsou plosné spoje PCB. Tato varianta tak uvazuje
0 zavedeni ucCtovani zptisobem A vSech polozek materidlu, které vstupuji kusové do

vyrobku.

Navrh spocival v tom, zda je vhodnd moznost i¢tovani vech polozek ptimého materialu,
tedy ty, které vstupuji do kalkulace kusové a nejsou zahrnuty v procentu rezii, taktéz
metodou A. Takze by se piijimalo na sklad a vydavalo ze skladu polozkové¢ stejné jako je

to ted’ u PCB spojt.

Vzhledem k tomu, ze pro spole¢nost Sewio jsou naklady na spotiebu materialu velice
vyznamnou polozkou, ktera ovliviiuje vysledek hospodateni podnikatelského subjektu.
Je varianta G¢tovani zpiisobem A pro spolecnost Sewio lepsi a prikaznéjsi volba, a to
vzhledem k ptehlednosti a dileZitosti hlidat hospodatsky vysledek ve spole¢nosti. Je to
zejména tim, ze pii této metodé se vyuzivaji stavy a pohyby zasob ve skladoveé evidenci
neboli na skladovych kartach. Evidence ve skladech je vedena v jednotkach mnozstvi, tak
| V pfislusném nacenéni.

Zavedenim Uc¢tovani zpisobem A poskytne presnéjsi tedy operativnéjsi piehled o vysi
zasob a néakladech tedy spotiebé zasob. Zpravidla vSak jde o zptsob, ktery je pracngjsi,

wevr

a tim i mnohem ¢asové naro¢né;jsi.

Mezi hlavni ekonomické piinosy patii usnadnéni ekonomického vyjadieni pienosu

informaci.

Mezi mimoekonomické faktory se zafadi zaSkoleni piislu$nych pracovniki, kterych se
bude dand zména dotykat. Dale je nutné zménu zapsat do smérnice podnikatelského

subjektu.

Tato diplomovéa prace byla napsana na zakladé ziskanych poznatkil a zkuSenosti, které

jsem ziskala za celou dobu piisobeni ve spolec¢nosti Sewio.
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