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Abstrakt

Bakalaiska prace se zaméfuje na analyzu a rozvoj systému odménovani dané stavebni
spolecnosti, tak aby se zvysila spokojenost pracovnikti spole¢nosti. Porovnava teoretické
poznatky s témi praktickymi. Obsahuje také navrh na zlepSeni systému odménovani

pracovnikl a celkové ekonomické zhodnoceni navrhovanych zmén.

Abstract

The bachelor’s thesis focuses on analysis and development of the system of remuneration
of the construction company to rise employee satisfaction of the company. It compares
theoretical findings with practical findings. It also includes proposal for improvement of
the systém of remuneration of the employees and economic evaluation of proposal
changes.
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UvVOD

Tato bakalarska prace se bude zabyvat vSeobecné zanedbavanym systémem v mnoha
spole¢nostech. Jednd se o systém odménovani, ktery neni mnohdy v organizacich ani
vytvoren, a pritom je dilezitou soucasti spokojenosti zaméstnancii. VSeobecny fakt je ten,
ze spokojenost zakaznika zalezi na kvalité¢ produktu ¢i sluzby, kterou mu spolecnost
poskytne. Tato kvalita se ovSem odviji od dobte odvedené prace a tu vytvari zaméstnanec,
tudiz spokojenost zaméstnance se projevi jednak na praci a poté také na spokojenosti

zakaznika.

V teoretické Casti budou zobrazeny teoretické poznatky o problematice a také budou
vysvétleny pojmy slouzici k pochopeni analyz. V zacatku bude popsan mzdovy systém a
dale mzdové formy, které jsou vyuzivany v raznych spolecnostech. Nasledovat bude
teoretické vyobrazeni celkové odmény, na které se bude zakladat celd bakalarska prace.
Poté bude popsan konkrétné systém odménovani, odmeény zaméstnancii a zaméstnanecké

vyhody, které zapadaji do celého systému.

Analyticka c¢ast se bude zabyvat soucasnym stavem spoleCnosti a vyobrazi fakta
o zameéstnancich, ekonomické situaci spolecnosti, okolnich vlivech piisobicich
na organizaci a srovnani s celkovym trhem prace. Provedena bude analyza ,,7S* faktord,
Porterova analyza péti sil, analyza trhu prace a celkovou analytickou ¢ast uzavie SWOT

analyza, ktera shrne obecné¢ situaci spolecnosti.

Tieti a posledni ¢ast bude navrhova. V této casti budou navrzeny optimalni navrhy
na rozvoj systému odmeénovani a navrhy na eliminaci slabych stranek a hrozeb

spolecnosti.

Celou bakalatskou préci i navrhovou ¢ast uzavie ekonomické zhodnoceni navrhovanych

feSeni a podrobné vypocty nakladu.
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1 VYMEZENI PROBLEMU, CiLE PRACE A METOD
ZPRACOVANI

Spole¢nost si uvédomuje nespokojenost zaméstnancli se stavajicim systémem
odménovani a vysi jejich mzdy. Také se potyka s problémem nedostatku kvalifikovanych

pracovnich sil v daném oboru.

Hlavnim cilem této prace je tedy navrhnout vhodny odménovaci systém, ktery by zvysil
spokojenost zaméstnancti a ta by vedla k vy$§im a kvalitn€jSim vykontiim. Dale také
navrhnout zpisob jakym naldkat kvalifikované pracovniky s chuti do prace a také zajistit

jejich stabilitu ve spole¢nosti.
Dil¢i cile:

o faktograficka reSerSe odborné literatury,

e analyza soucasného stavu spole¢nosti,

e analyza spokojenosti zaméstnanct,

e analyza pohledu managementu spole¢nosti na systém odménovani,

e analyza okoli spolecnosti.

Teoreticka Cast je zpracovana na zaklad¢é zdroji z odborné literatury. Tato literatura je
zamétena predevSim na fizeni lidskych zdroji, odménovani, motivaci a celkovém

hodnoceni a odméné zaméstnancu.

Na zaklad¢é odbornych informaci z teoretické Casti je zpracovana Cast analyticka. Dale
také pro vypoCty a analyzy jsou vyuzity informace z poskytnutych ucetnich vykazi
spole¢nosti a také informace ziskané z rozhovoru s Ucetni a jednatelem. Diky témto
zdrojim a také zdrojim dostupnym online je zpracovéana fada analyz, které jsou ndsledné

vyuzity pro navrhovou ¢ast.
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V analytické Casti jsou pouzity tyto metody:

>
>
>
>
>
>

analyza ,,7S* faktorq,
dotaznikové Setieni,
fizeny rozhovor,
Porterova analyza péti sil,
analyza trhu prace,

SWOT analyza.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti jsou popsany teoretické poznatky slouzici k pochopeni tématu odménovani

zaméstnancu a vysvétleny pojmy, které slouzi k leps$i orientaci v praci.

2.1 Mzdovy systém

Mzdovy systém se skladad z tarifni soustavy a z urCitych mzdovych forem (vétSinou
u velkych organizaci). Musi byt vytvoren tak, aby byl transparentni, srozumitelny,
jednoduchy, spravedlivy a efektivni. Zaméstnanci piislusi mzda, kterd ma penézité plnéni
nebo pInéni penézité hodnoty poskytované zaméstnavatelem. Tato mzda ma byt ur€ovana
podle sloZitosti prace, odpovédnosti, namahavosti prace, dale podle pracovnich podminek
a dosazenych pracovnich vysledkli. Sjednava se pifedevSim ve smlouvé nebo ji
zaméstnavatel uréi vnitnim piedpisem nebo mzdovym vymérem (DVORAKOVA a kol.,

2012, s. 308-309).

2.2 Mzdové formy

Hlavnim tkolem mzdovych forem je mzdové ocenit vysledky prace zaméstnance, jeho
vykon a také pracovni chovani a schopnosti. Nékteré z mzdovych forem nemaji
dostate¢ny pobidkovy ucinek, a proto byva pozornost upnuta na pobidkové ¢i vykonové

formy (KOUBEK, 2001, s. 286).

2.2.1 Casova mzda a plat

Je to hodinova, tydenni ¢1 mesi¢ni Castka, kterou zaméstnanec dostava za svou vykonanou
praci. U délnickych pozic se jedna obvykle o hodinovou mzdu a u nedélnickych pozic
vétSinou o mésicni plat. Jsou to nejcastéji pouzivané mzdové formy doplnény
o pobidkovou nebo vykonovou formu. Na zdklad¢é ¢asovych mezd a platd je vnimana

spravedlnost a srovnatelnost systému odménovani ve spolecnosti a tim 1 asto vytvareji
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povest organizace. Proto by se spole¢nost méla snazit udrzovat spravedlivy systém

Casovych mezd a plati (KOUBEK, 2001, s. 288).

2.2.2 Ukolova mzda

Je nejjednodussim a také nejpouzivanéjSim typem pobidkovych forem. Tato tkolova
mzda je vhodna pro odménovani predevs§im délnické prace, tim, Ze je pracovnik odménén
urcitou ¢astkou za kazdou jednotlivou praci, kterou odvede. Celkova mzda je tedy tvoiena
nasobkem poctu odvedené prace a odmény za jednotku prace. Mimo to se vyuziva i
ukolova mzda s diferencovanym pritbéhem zavislosti mzdy na vykonu. To znamena, ze
existuje jedna sazba za kus pro vSechny kusy stejné¢ az do stanoveného mnoZstvi

(KOUBEK, 2001, s. 290).

Pti uplatiiovani této ukolové mzdy je potieba, aby celkové mnozstvi a také kvalita
odvedené prace byly zjistitelné a bylo je mozné zkontrolovat. Také aby pracovni vykon
zaméstnance byl ovlivnitelny jim samotnym. Aby byly kontrolovany spravné
technologické a pracovni postupy a zasady hospodaieni se zdroji. A v neposledni fad¢,
aby nebyla ohroZena bezpecnost a zdravi pracovnika v dasledku jeho snahy o vyssi vykon

(KOUBEK, 2001, s. 290).

2.2.3 Podilova (provizni) mzda

Pti této mzd¢ je odména zavisla (zcela nebo z¢asti) na prodaném mnozstvi. Uplatiiuje se
v obchodnich ¢innostech nebo v n€kterych sluzbach. V piipadé, ze je odména zcela
zavisla na prodeji, jedna se o ptfimou podilovou mzdu. V piipadé ¢astecné zavislosti ma
pracovnik garantovany zdkladni plat a k nému ma provizi za prodané mnozstvi. Vyhodou
je, ze odména je v ptimém vztahu k vykonu. Nevyhodou je ovlivnitelnost faktort, které
pracovnik nemé pod kontrolou, naptiklad vyrobek je nahrazen lepSim konkurenénim

vyrobkem, hospodarska situace, pocasi a podobné¢ (KOUBEK, 2001, s. 291).
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2.2.4 Mazdy za ofekavané vysledky prace

Patii mezi mén¢ znamé mzdové formy. Jedna se o odmény za predem dohodnuty soubor
praci nebo za dohodnuty vykon, ke kterému se zavaze pracovnik odvést nebo odvadét
za urcité obdobi VurCitém mnozstvi a kvalité. A vzhledem k tomu, Ze spolecnost
pracovnika znd a ocekavad vykony, mu prubézné¢ vyplaci urcitou pevnou castku.
Ptiuplatnéni téchto forem je pravdépodobné splnéni stanovenych ocekavanych vysledk.
Ptikladem je smluvni mzda, mzda s méfenym dennim vykonem nebo programova mzda

(KOUBEK, 2001, s. 291).

2.2.5 Mazdy a platy za znalosti a dovednosti

Jeden z novych zplsobti odménovani. Odména je vazana na to, jestli je pracovnik
schopen kvalifikované a efektivné provadét ukoly raznych pracovnich mist nebo praci.
Tento zplisob spoc¢iva v tom, Ze se vytvoii stupnice znalosti a dovednosti v §ir§Sim pojeti
zaméstnani a ty se pak dale rozlisi do trovni. Dale se pro kazdou podskupinu stanovi
urcité pozadavky danych znalosti a dovednosti a z téch vychazi vychozi mzda nebo plat.
Tyto znalosti 1 dovednosti je mozné rozsifovat ¢i prohlubovat na vyssi uroven a kazdé
toto zlepSeni je odménovano zvlast. Vyhoda této mzdové formy je zvySovani flexibility
pracovnikil, vzajemné zastupitelnosti pracovnikl a usnadnuje zavadéni nové technologie
a techniky. Muze také prispét ke snizeni celkovych nakladt (Sir$i vyuzitelnost
zaméstnanctl). Na druhou stranu ma tato forma i1 své nevyhody, jako je tieba vétsi
naro¢nost a mize zvysit naklady v podobé rozvoje a dalSiho vzd€lavani zaméstnanci.
A muze také zpusobit ztratu praktickych znalosti a byl by stim spojen problém
takzvaného ,,papirového* zvladnuti ptislusnych dovednosti (KOUBEK, 2001, s. 293).

2.2.6 Mazdy a platy za schopnosti

Princip této formy spociva v tom, Ze se vytvoii Skala odbornych schopnosti a schopnosti
se vhodné chovat pro uréitou pozici nebo zaméstnani a nasledné je jejich plnéni
odménovano. Zminény jsou pouzivané tfi postupy. Prvnim je hierarchicky model, ktery

tyto schopnosti uspofadava hierarchicky. Druhym je model stavebnich blokt, ktery
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predpoklada, Ze schopnosti na sobé nejsou zavislé. Treti je model bodovych prirastk,
ten se pouziva predevsim, kdyz existuje mnoho novych schopnosti, které si pracovnik

miiZe osvojit, ale jejich hodnota neni stejna (KOUBEK, 2011, s. 179).

2.2.7 Dodatkové mzdové formy

Odménuji predevsim vykon nebo zéasluhy a pouzivaji se pti nedostateéné pobidkovosti
Casové mzdy, platu nebo pobidkovych mzdovych forem. Mohou byt jednorazové, ale také
opakujici se a jsou vazany na individualni nebo kolektivni vykon. V literatufe je mozno
se docist o mnoha téchto formach a také o mnoha jejich tfidéni. Uvedeny jsou ty

nejobvyklejsi:

¢ Odména za usporu ¢asu — odvedeni prace za krat$i dobu, ptfedevSim pro d€lniky.

e Prémie — béZna pobidkova forma, dva druhy (opakujici se prémie za urcité¢ obdobi
Vv zavislosti na vykonu, jednorazova prémie).

e Osobni ohodnoceni — ohodnoceni narocnosti prace, dlouhodobych vysledk,
stanoveno procentem ze zékladniho platu.

e Odménovani zlepSovacich navrhi — odvozena bud’ od nartstu zisku nebo
snizeni nakladi.

e Podily na vysledcich hospodareni organizace — charakteristicka
pro podnikovou sféru, tfi varianty (podil na zisku, podil na vynosu, podil
na vykonu).

e Zaméstnanecké akcie — obvykle nabizené pracovnikiim po urcitou dobu
za urcitou cenu podle doby zaméstnani, platu nebo zisku organizace.

e Scanloniiv systém — zaloZen na Uspofe ndkladl prace a stimuluje zaméstnance
Kk navrhovani zmén.

e Priplatky — mohou byt povinné (prace piesCas) a nepovinné (pifiplatek
na dopravu), popiipadé dobrovolné.

e Ostatni vyplaty — dodate¢né zvyhodnéni pracovnikil, patii sem 13. plat, vanoc¢ni

ptispévek, naborovy piispévek, odstupné apod. (KOUBEK, 2001, s. 293-296).
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2.3 Celkova odména

Celkova odména predstavuje vSechny typy odmén. Jedna se o piimé a nepiimé odmeny,
ale také o vnitini a vnéj$i odmény. VSechny tyto odmény jako naptiklad zékladni mzda,
zaméstnanecké vyhody nebo nepenézni odmeény jsou vzajemné provazany a zachazi se
s nimi jako s celkem. Toto pojeti celkové odmény nespoléha pouze na jeden nebo dva
izolované mechanismy odménovani, ale zaméfuje se na kazdy zptisob odménovani lidi,
aby byli spokojeni v praci. Celkova odména se tedy sklada z dvou kategorii odmén, a to

z transak¢nich a rela¢nich (vztahovych) (ARMSTRONG, 2007, s. 520).

% Transakéni odmény

» tyto odmény jsou hmotné nebo hmatatelné a plynou =z transakce mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem, tykaji se penéz a zaméstnaneckych vyhod,
» ptiklady — mzda, odmény, stravenky, pitny rezim, akcie, zdravotni péce

(ARMSTRONG, 2007, s. 520).

% Relacni (vztahové) odmény
» jsou to predevsim nehmotné odmény, zvysuji hodnoty odmén transakénich,
» naptiklad vzdélani, rozvoj a zkuSenosti, uznani, Uspéch, moznost kariérniho

postupu, pracovni prostiedi (ARMSTRONG, 2007, s. 520).
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Transakcni
(hmatatelné, hmotné)

+
Penézni odmény | Zaméstnanecké vyhody
m zakladni mzda / plat ‘\ = duchody
= zasluhova odména = dovolena
= peneézni bonusy = zdravotni péce
= dlouhodobé pobidky = jiné funk¢ni vyhody
= m akcie 1 = flexibilita
TE = podily na zisku ‘ g
2 « ‘ > 2
> | o
= Vzdélavani a rozvoj | Pracovni prostredi o
= vzdélavani a rozvoj na pracovisti | = zakladni hodnoty organizace
= vzdélavani a vycvik | = styl a kvalita vedeni
= fizeni pracovniho vykonu | = pravo pracovniki se vyjadfit
= rozvoj kariéry = uznani
= Uspéch
= vytvareni pracovnich mist a roli
: (odpovednost, autonomie,
| smysluplna prace, prostor
| pro vyuZzivani a rozvijeni dovednosti)
| = kvalita pracovniho Zivota
= rovnovaha mezi pracovnim
a mimopracovnim Zivotem
= fizeni talentd
I S —— _— ! R ——)

v
Relacni / vztahové
(nehmotné)

Obr. 1: Model celkové odmény (Pievzato ze ARMSTRONG, 2007, s. 522)

2.4 Odména a pracovni vykon

w7

Vseobecné se veéti, ze zaméstnanci budou vice motivovani k pracovnimu vykonu, kdyz
budou védét, ze jejich usili vede k zaslouzené odméné. AvSak v mnohych organizacich
vétSina odmén neni vdzdno na pracovni vykon. Postupné vétsi roli hraji schopnosti a
existence na trhu prace (tzv. boj o talenty). Nejrozsifengjsi a také nejvic motivuji
odménou je penézni odména. Bohuzel, pracovni vykon je Casto téZko méfitelny a
postupem cCasu piibyva pracovnich tkoli s téZko méftitelnou hodnotou pracovniho
vykonu. Velkym problémem je poté piesna kvantifikace vlivu faktord vykonu
nezavislych na usili a schopnostech pracovnika. Kromé toho je obrovskych zvykem
pfi odménovani piihlizet k vzdélani, praxi, dobé zaméstnani ve spolecnosti a dalSim

znaktim pracovnika (KOUBEK, 2007, s. 288).
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Faktory ovliviiujici odménovani

Tab. 1: Vnitfni mzdovotvorné faktory (KOUBEK, 2007, s. 289)

Dusevni schopnosti

Fyzicka sila / kondice

Planovani/organizovani
Rizeni/kontrola
Argumentovani
Vztahy Kk ostatnim
Komunikace
Pecovani
Bystrost/obratnost
Pracovni podminky
Pouzivani véci
Vyuzivani zdroja
Slozitost

Presnost

Spolehlivost

VKLAD PRACOVNIKA | CHARAKTERISTIKY VYSTUPY
PRACOVNIHO PROCESU

Vzdélani Rozhodovani Zisk

Kvalifikace Reseni problémi Vykon

Dovednosti Odpovédnost Produktivita

ZkuSenosti Tvofivost Kvalita

Znalosti Vliv na vysledky Prodej

Kontakty Iniciativa
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Tab. 2: Vng&jsi mzdovotvorné faktory (KOUBEK, 2011, s. 164)

VNEJSI MZDOVOTVORNE FAKTORY

Situace na trhu prace

Platné zadkony

Politicky kontext

Nérodni 1 mezinarodni kulturni prostredi

2.5 Systém odménovani zaméstnancu

Systém odménovani se skladd z propojenych postupti a procesti organizace slouzici
k odménovani zaméstnanci podle jejich dovednosti, schopnosti, pfinosu a také jejich
trzni hodnoty. Zahrnuje uspotfadani struktur a postupti pti vhodném rozdélovani platt a
mezd, zaméstnaneckych vyhod a jinych forem odmény. Tento systém se sklada
Z penéZznich odmén, zaméstnaneckych vyhod, nepenéznich odmén a v mnoha ptipadech

procesy fizeni pracovniho vykonu (ARMSTRONG, 1999, 5.593).
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Podnikova
strategie

Y

Strategie
odménovani

Rizeni Hodnoceni Setfeni Zaméstna-
vykonu prace trznich sazeb necké vyhody

\

\ Nepenézni
odmény

Mzdova Mzdova uroven
struktura a diferenciace

Vykonova Celkovy
odména vydélek

\

Celkova
odména

Obr. 2: Systém odménovani (Pfevzato z ARMSTRONG, 1999, s. 597)

Nastroje vyuzivany k fizeni spole¢nosti jsou uzce spojeny s vyuzivanim vSech nastroji
systému odméinovani. I kdyZ tizeni mezd je pouze niZ§im systémem fizeni pracovniho
vykonu ma také své omezeni v rozsahu své plisobnosti. Nemuize nahradit operativni
systém fizeni a ani strategické fizeni rozvoje spole¢nosti. V kazdodenni realité jsou dané

zasady odménovani, které jsou konfrontovany s pozadavky a necekanymi okolnostmi,
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které nuti manazery odchylit se od urcitych cili mzdové politiky a individualné dotvaret

mzdovy systém. Proto také konkurenceschopné odménovani stoji na ¢tytech pilitich:

1. strategické analyze,

2. hodnoceni mzdové praxe u konkuren¢nich organizaci pomoci prizkumd,
3. propojeni vnitropodnikové struktury s externimi mzdami,
4

formulaci mzdové politiky (KLEIBL, DVORAKOVA, SUBRT, 2001, s. 71-73).

2.6 Prvky odmény zaméstnance
2.6.1 Zakladni penéZzni odména

Je to pevné stanovend mzda nebo plat, ktery je urcen z tarifu, nebo podle pracovniho
mista. Pfi manudlnich pracich je to ¢asovd nebo denni sazba. Tato zakladni penézni
odména muze byt zdkladnou pro urcovani dodatecnych odmén v zavislosti na vice
faktorech. Miize byt také zavadejici pro penzijni nebo zivotni pojisténi. Zakladni stupné
penézni odmény odrazeji jak vnitini, tak i vnéjsi faktory a dale jsou také trovné penéznich

odmén ovliviilovany ekonomickymi vlivy (ARMSTRONG. 1999, s. 594).

2.6.2 Dodatky k zakladni penéZzni odméné

K zékladni mzdé nebo platu mohou byt poskytovany odmény vztahujici se na vykon,
dovednosti, schopnosti anebo také zkuSenosti pracovnika. Pokud tyto odmény nejsou
zahrnuty do zakladni mzdy, oznacuji se jako ,,pohyblivé slozky mzdy nebo platu®.

Uvedeny jsou nasledujici:

e Individualni vykonnostni odmény — odmény zavislé na hodnoceni vykonu a
zafazeni pracovnika.

e Mimotadné odmény (bonusy) — odmény vyplacené za uspésny vykon zavislé
na dosazenych vysledcich.

e Prémie — odmény zavislé na splnéni predem stanovenych cili, slouzi k motivaci
pracovnika k dosahovani vyssich vykont, cile jsou vét§inou objem vyroby nebo

prodeje (ARMSTRONG. 1999, s. 595).
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Provize — zvlastni forma odmény, jsou na zakladé procenta z hodnoty prodej,
které uskutecni.

Odména zavisejici na délce zaméstnani — odmeéna, kterd ma pevnou hodnotu
na stupnici a zavisi na délce zaméstnani pracovnika.

Odmeéna podle kvalifikace — odména, ktera se 1i$i dovednostmi jedince.
Odména podle schopnosti — odména, ktera je zavisla na jedincem dosazenych
urovni schopnosti (kompetence).

Ptiplatky — odmény, které jsou poskytovany oddélené za aspekty zaméstnani,
jako jsou prace pfes Cas, prace ve sm&nach, prace v noci, pracovni pohotovost
nebo bydleni v hlavnim mésté nebo jiném velkém mést¢ (ARMSTRONG, 1999,
s. 595).

2.7 Zaméstnanecké vyhody

Jako zaméstnanecké vyhody miiZzeme brat rozmanité pozitky, sluzby, zboZi, socidlni péci,

které jsou poskytovany zaméstnanci od zaméstnavatele k zakladni mzd¢. Tyto vyhody

muzou mit penézitou formu anebo také podobu vyhod penézité hodnoty. Jsou béznou

soucasti ptijmu ze zavislé ¢innosti. Nékteré z nich mohou ovlivnit vykonnost pracovnikt

a tim také celkovou produktivitu ve firmé (zdravotni sluzby, dopravni sluzby, stravovani).
Jsou zde ale i takové, které jsou pro organizace povinné (KLEIBL, DVORAKOVA,
SUBRT, 2001, s. 168).

Charakteristiky zaméstnaneckych vyhod:

ve vetsing pripadl nejsou zavislé na zasluhdch zaméstnance, ale rozvijeji se se
statusem zaméstnance a délkou trvani pracovniho pomeéru,

nemaji stimulovat pouze ke kratkodobému vykonu,

nékteré nemusi znamenat pro zaméstnance vyhodu (mlady pracovnik neoceni
penzijni ptipojisténi),

nejsou podlozeny racionalni analyzou,

jsou rozmanité, u vétSich organizaci je vEtSi Skala benefiti oproti malym

organizacim,
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e kdyz uz jsou zavedeny, je v podstaté tézké je zrusit, zaméstnanci je vnimaji jako
prirozenou soucast k jejich mzdeé,

e neni jasny diikaz o tom, Ze benefity pfivedou nové uchazece, ovSem odrazuji stalé
zaméstnance od ukonceni pracovniho poméru,

e mohou piisobit na spokojenost zaméstnanci, ale mohou mit také opacny ucinek
Vv pripad¢, ze jsou spravovany nesystémove a ledabyle (nespravedlnost, obvinéni
Z nadrzovani nebo favorizovani),

e mohou byt poskytovany na zaklad€ n€jaké pracovni smlouvy, kolektivni smlouvy

nebo vnitiniho predpisu (KLEIBL, DVORAKOVA, SUBRT, 2001, s. 168-169).

Kafeteria systém

Tento systém je znamy tim, ze poskytuje zaméstnancim vyhody formou takzvaného
volitelného menu. VétSinou se nabizeji v urCité struktufe dle jednotlivych skupin
zaméstnancu, ale nékdy je 1 v takové podobé, Ze jadro nabidky je stejné pro vSechny
zaméstnance a k nému je mozno si volit libovolné€ z dalSi nabidky. Nejvétsi prinos tohoto
systému ma byt to, ze se necha na jednotlivém zaméstnanci vybér vyhod dle svého piani
Vv ur¢eném rozpoctu. I kdyz v mnoha ptipadech dochazi ke komplikacim, jez vyvolavaji
zékonné normy v oblasti socidlniho zabezpecCeni a v danovém systému, které ztézuji

zavedeni, jeho vyhody pievazuji (KLEIBL, DVORAKOVA, SUBRT, 2001, s. 170).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato ¢ast je zaméfena na analyzu soucasného stavu vybrané spole¢nosti KROLSTAV
BESKYD s.r.0. Bude ptedstavena spole¢nost a provedena podrobna analyza ekonomické
situace, analyza ,,7S* faktort, analyza spokojenosti zaméstnancti, Porterova analyza péti

sil, analyza trhu prace a SWOT analyza.

3.1 O spole¢nosti KROLSTAV BESKYD s.r.o.

Tato spolecnost existuje od roku 2003 a postupem casu si ziskala dobré jméno.
Specializuje se hlavné na zateplovani budov, zpeviiovani ploch (chodnikd, ...),
rekonstrukci domi a bytd, stavebni tpravy a novostavby rodinnych domd. Je to rostouci
spolecnost, a to také dokazuji svymi novymi kvalifikacemi. Nové poskytuji také foukané
izolace, které jsou zejména tispornéjsi. Plisobi pouze na ¢eském trhu a ptevazné v okoli
sidla spole¢nosti. Na své materialy 1 praci maji n€kolik kvalifikaci od rtiznych organizaci
jako jsou naptiklad BASF, BAUMIT, a dalsi. Dale také maji certifikace 1ISO 14001, ISO
9001 a 1SO 18001 (KROLSTAV BESKYD s.r.0., 2016, online).

3.2 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev: KROLSTAV BESKYD s.r.o.

Datum zapisu: 23. bfezna 2003.

Spisova znacka: C 26414 vedena u Krajského soudu v Ostravé.
Sidlo: Staré Mésto, Jamnicka 37, PSC 73801.

Identifika¢ni ¢islo:  26800527.
CZ-NACE kod: 439990.
Pravni forma: Spole€nost s ru¢enim omezenym.

Jednatel spole¢nosti: Roman Sebesta.
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Zakladni kapital: 200 000 K¢.

Pocet zaméstnancu: 23.

Zisk za rok 2015: 147 000 K& (MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CR, 2016,

online).

3.21

Piedmét podnikani

Predmétem podnikani je hlavné z hlediska obchodniho rejstiiku:

3.2.2

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
hostinska ¢innost,

poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
(MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CR, 2016, online).

Analyza ekonomické situace

Analyza ekonomické situace je zpracovana dle vykazl za poslednich 5 let. V nasledujici

tabulce jsou zaznamenany naklady, vynosy a vysledek hospodateni.

Tab. 3: Analyza nakladd, vynost a vysledku hospodateni (JUSTICE, 2011-2015, online)

2011 2012 2013 2014 2015

K¢ % K¢ % K¢ % K¢e % K¢ %

(tis.) zmeéna (tis.) zména (tis.) zmeéna (tis.) zména (tis)  zména

Naklady 55853 - 78858 30,17 33693 -57,28 53278 36,76 16501 -69,03
Vynosy 61401 - 87130 29,53 39510 -55,81 71365 44,64 27085 -62,05
Hospodaisky 12 - 61 508,33 21 -65,57 1 -95,24 119 11900
vysledek po

zdanéni
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Z analyzy lze vy¢ist, Ze spole¢nost ma kolisavé hodnoty v kazdém roce. V roce 2012 diky
vyznamné zakazce pro mésto vVzrostly vynosy a celkovy vysledek hospodafeni se zvysil
0 508,33 %. V dalsim roce se opét nevedlo a také kvili toho byl pokles na vsech tiech
ukazatelich, oproti predchozimu roku. Vysledek hospodateni spadl o 65,57 % a dalsi rok
dokonce o dalsich 95,24 %. V roce 2014 byly nejvyssi finan¢ni naklady, které zapticinily
1 navzdory vysokym vynosiim nizky vysledek hospodaieni. V poslednim roce 2015 jiz
spole¢nost neméla tak velké vynosy, ale usetfila na jinych nakladech, tudiz byl vysledek
hospodateni o tolik vys$si. Tyto vykyvy byly zapti¢inény hlavné rozdilnym poctem
zakazek, které nejsou ovlivnitelné. Lze tedy konstatovat, ze hlavnimi vyhodami
spole¢nosti jsou zejména dlouholeta tradice a rozsahla certifikace. Na druhou stranu se

zde objevuji hrozby v podobé nestability ekonomickeé situace.

Zavér z popisu spole¢nosti a analyzy ekonomické situace

Jako prvni nejsilnéjSi strdnku spolecnosti je dileZit¢é zminit dlouholetou tradici
spolec¢nosti na trhu a dobrou povést v okoli. Kvalitu prace i materidlti dokazuji kvalifikace
riznych spole¢nosti a rozsahla certifikace. Dale je z analyzy ekonomické situace ziejmé,
ze se stale spolecnost vzpamatovava z ekonomické krize a je to znat 1 na vysledcich

hospodareni.
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3.3 Analyza spole¢nosti KROLSTAV BESKYD s.r.o.

Analyza této spolecnosti je zalozena na dostupnych informacich o organizaci online a
dale také ze ziskanych informaci od Gcetni a jednatele. V prvni ¢asti je provedena analyza
,1S%, dale analyza spokojenosti zaméstnanci a také fizeny rozhovor s jednatelem

spole¢nosti.

3.3.1 Analyza ,,7S* faktori

V této analyze jsou zhodnoceny kritické faktory spolenosti podle analytické techniky
McKinsey 7S. Pravé tento ramec zahrnuje organiza¢ni strukturu, strategii spole¢nosti,

informacni systém, styl fizeni, spolupracovniky, sdilené hodnoty a schopnosti.

1. Strategie spolec¢nosti

Hlavni strategii spole¢nosti je uspokojit vSechny své zakazniky, budovat jejich divéru a
ziskavat doporuCenim dal$i zakazniky. Dale také zvySovat kvality svych sluzeb a
rozSifovat své nabizené sluzby o dalsi nové. K témto novym sluzbdm patii také
rozSifovani kvalifikaci na nové materidly 1 prace, které spoleCnost uspésné ziskava.
Jednim z dalSich bodi je také udrzovani spokojenosti zaméstnanct, kterym spolecnost

nabizi riizné benefity (CHALUPKOVA, 2017, Interview).

2. Organiza€ni struktura

V dal§im ,,S* je zobrazena celkova organiza¢ni struktura zaméstnancti a nasledné jejich
rozdéleni podle pozic a podle poc¢tu na pracovnich mistech. V tomto piipadé se jedna o
velmi jednoduchou funkcionalni organiza¢ni strukturu. Dale také je zde vypsana napln

prace kazdého pracovnika a jeho specializace.
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Obr. 3: Organizaéni struktura spole¢nosti (Zpracovano dle CHALUPKOVA, 2016, Interview)

Struktura zaméstnanci dle pozic

V tabulce nize jsou uvedeny pocty zaméstnancti podle pozice a funkce kterou vykonavaji

ve spoleCnosti. Déle je zde také vypsana strucné napli prace kazdé pozice.

Tab. 4: Struktura zaméstnancti (CHALUPKOVA, 2016, Interview)

Pozice Pocet %
Jednatel 1 4,35 %
Asistentka 1 4,35 %
Uéetni 1 4,35 %
Vykonna reditelka 1 4,35 %
Zednik 5 21,74 %
Stavebni délnik 14 60,87 %
Celkem 23 100 %
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Vzhledem k faktu, ze se jedna o stavebni spole¢nost tak strukturu zaméstnancd tvori
Z nejvetsi Casti stavebni délnici. Dale jsou zde 2 THP pracovnice, 1 pracovnice

provozniho managementu a jednatel, predstavujici vrcholovy management.

Jednatel — jako hlavni vedouci dohlizi na vSechny pracovni pozice a jedna jménem

spole¢nosti samostatnd (CHALUPKOVA, 2017, Interview).

Vykonna reditelka — v nepiitomnosti jednatele je opravnéna dé¢lat dilezité rozhodnuti a

také dohliZzet na pracovniky a v ptipad€ potieby urCovat ukoly a kontrolovat vykony

(CHALUPKOVA, 2017, Interview).

Asistentka — zafizuje schiizky a telefonaty jednatele a také déla potfebné administrativni

véci tykajici se zaméstnancti (CHALUPKOVA, 2017, Interview).

Uletni — ma na starost veskeré ucetnictvi a vie s tim spjaté (CHALUPKOVA, 2017,

Interview).

Zednik — provadi zednické prace na stavebnich konstrukcich a apravy povrchii, zejména
pouzitim malt, cihel, tvarnic, obkladacek, dlazdic, sddrokartonovych desek, umélého a
piirodniho kamene, vytvari také zaklady staveb, rozmétuje a stavi nosné a nenosné vnitini
i vnéj8i ptriky a zdi, omitky a fasady, provadi bézné izolace, novostavby, rekonstrukce a
opravy betonovych dlazeb, obkladd atd. (CHALUPKOVA, 2017, Interview).

Stavebni délnik — mezi tuto pozici se zafazuji pomocni stavebni d€lnici, stavebni délnici,

elektrikar a zdmecnik, pomocny stavebni délnik a stavebni délnik provadi zakladni prace
na stavbach a obsluhuje jednoduché stroje, jeho hlavni praci je noSeni stavebnich
materialii, michani smési a materiall a stavéni z ptipraveného materidlu, ptipravuje staré
stavby na rekonstrukci — otloukava omitky, rozebira stavebni konstrukce apod., elektrikaf
zajiStuje elektrické rozvody pii stavbach i rekonstrukcich a zdmecnik se stard pouze

o montaz a opravy zamki a kovani (CHALUPKOVA, 2017, Interview).
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3. Systémy spole¢nosti

V této oblasti spole¢nost vyuziva predev§im e-mailovou komunikaci s odbérateli i
dodavateli. Pro domluvu mezi pracovniky je vyuzivana mobilni telefonickd komunikace,
kterou jim zajiSt'uje spolecnost. Pro interni materialy, i€etnictvi, vedeni skladii a dalSich
administrativnich aktivit je vyuzivan program JEZEKsw STEREO (CHALUPKOVA,
2017, Interview).

Analyza systému odménovani

Spole¢nost nema vytvofeny piesny mzdovy predpis, podle kterého jsou mzdy
rozdélovany. Dé€lnici a zednici maji ve smlouvé uvedenou mzdu za hodinu v rozmezi
66-90 Kc/h. Dale asistentka, ucetni a vykonna feditelka maji mzdu danou pevné
ve smlouve. Jednatel je vyplacen ze zisku. VySe mezd je dana na zaklad€ odpracovanych
hodin pro pozice zednik a stavebni d€lnik. Tito zaméstnanci maji mzdu uvedenou
ve smlouvée a podle zru¢nosti, dovednosti a podle zakazek se pohybuje v tomto uvedeném
hrubého. Na druhé¢ stran¢ z téchto pozic maji vétsi mzdu zednici v primérné vysi 14 800
K¢ hrubého. Jako dalsi jsou zde pracovnice administrativy a managementu u kterych je
mzda dana pevné ve smlouvé ve vysi primérné 16 400 K¢ (CHALUPKOVA, 2017,

Interview).

Ptiplatky dostavaji ze zdkona, a to piiplatek za praci svatek ve vysi 100 % primérného
vydélku. Dalii finanéni bonusy a zasluhové odmény nemaji (CHALUPKOVA, 2017,

Interview).

Mezi zaméstnanecké vyhody patii 4 tydny dovolené, které jsou takto urceny podle
zakoniku prace. Déle také pravidelnd preventivni prohlidka provddéna kazdy rok.
Spole€nosti se taky snazi poskytovat nefinanéni odmény. K dispozici ma kazdy
zaméstnanec neomezeny spolecny tarif, ktery muize vyuzivat i pro osobni ucely.
Ze zakona také dostavaji pitny rezim a v zimnich mésicich ¢aj. Velkou vyhodou v této
spolecnosti je moznost zalohy 1x za mésic. Tuto vyhodu oceni pravé pracovnici v téchto

oblastech stavebnictvi. Pro stmelovani kolektivu a zlepSovani spokojenosti zaméstnanct
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se potada také 2x za rok vegirek, ktery finanéné pokryva organizace (CHALUPKOVA,
2017, Interview).

Z hlediska vzdélavani a rozvoje je umoznéno pravidelné skoleni jak pro délniky, tak i
pro ucetni a elektrikare, které je k moznosti kazdy rok. Mezi rekvalifikaéni Skoleni patii
Skoleni fidi¢l, vazaci a jefabniki, které podstupuji kazdy rok z diivodu rozsitfeni znalosti
a také k ozkouseni schopnosti pracovniktl. Uéetni mé pravidelng skoleni o danich, protoze
kazdym rokem se v zakonech ndco méni. Skoleni elektrikatd je povinné 1x za 3 roky, ale
pro dobrovolniky je umoznéno kazdy rok. V neposledni fadé je Skoleni BOZP, kter¢ je
pro zaméstnance povinng, protoze ve stavebnictvi je bezpe€nost prace nedilnou soucasti.
V poslednich né¢kolika letech probehl i rozvoj vzdélani zaméstnancl, a to Skolenim

na foukané izolace, které jsou v organizaci provadény nové a také rekvalifikace

na sadrokartonové rekonstrukce a zateplovani (CHALUPKOVA, 2017, Interview).

Pracovni prostiedi je ve spolecnosti vytvofeno na dobré urovni. Kvalita vedeni je diky
jednatelové pevné ruce dostacujici a udrzuje si tim svou piirozenou autoritu. I pies
nékteré momenty ve spoleCnosti vladne rodinnd a piijemna atmosféra. Nazory
zaméstnancu si vedeni vyslechne a v ptipad¢ potieb pracovnikli se jim snazi vyhovét.
Uznani neni ve spoleCnosti Castou zalezitosti, pro pracovniky je dostate¢né financni
ohodnoceni a na slovni hodnoceni nedochézi. Rovnovdha mezi pracovnim a
mimopracovnim zivotem je b&éznd, vétSina pracovnikli odd€luje svlij pracovni zivot

od osobniho (CHALUPKOVA, 2017, Interview).

Mezi pracovni podminky Ize uvést, ze spole¢nost vyuziva kvalitni technologie a stroje.
Déle také kazdy pracovnik dostdva pracovni pomticky jako jsou montérky, ochranné
piilby a veskeré pracovni obleCeni. Vyuzivaji také auta a dodavky spoleCnosti
pro pracovni Uéely a pfevazeni materialu. Pracovni doba je jak pro délnické pozice, tak

pro zaméstnance THP stejna, a to od 6 do 14 hodin. (CHALUPKOVA, 2017, Interview).
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4. Styl Fizeni

Spolecnosti vladne styl fizeni predev§im demokraticky, hlavni jednatel si vyslechne
nazory svych podfizenych a snazi se jim vyhovét. OvSem v nékterych piipadech dojde i
na styl autoritativni, kdy ma hlavni slovo pravé jednatel a timto si také udrzuje svou

ptirozenou autoritu u svych podtizenych (CHALUPKOVA, 2017, Interview).

5. Spolupracovnici

V této analyze dalsiho ,,S“ je zobrazena konkretizace zaméstnanci a celkové jejich
veékové rozdéleni a rozd€leni podle pohlavi. Analyza zahrnuje strukturu zaméstnanct
za sledované obdobi 2015-2016. Vsichni zaméstnanci jsou stali a pracuji ve spole¢nosti

jiz n€kolik let.

SloZeni zaméstnanci z hlediska pohlavi

V této oblasti se miize zdat struktura nevyvazena, ale vzhledem k tomu, ze se jedna o obor
stavebnictvi, tak je pochopitelnd. V organizaci pracuji pouze 3 Zeny a vykonavaji
administrativu a kancelafské prace. Tato cast tvoifi pouze 13 % z celkového poctu
zaméstnanci. Zbytek zaméstnanci tj. 20, ktefi jsou zednici, stavebni délnici a feditel, jsou

muzi.

Struktura zaméstnanct z hlediska pohlavi

B Mu? ®Zena

Graf 1: Struktura zaméstnancii z hlediska pohlavi (CHALUPKOVA, 2016, Interview)
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SloZeni zaméstnancu z hlediska véku

Z hlediska véku je struktura zaméstnancli vyvazena. Je zde stejné procento mladSich a
starSich pracovnikl. V nasledujicim grafu jsou znazornény pocty pracovnikti podle véku.

Nejvetsi cast tvoii kategorie 41-50 let. Je to také ovlivnéno tim, ze ve spole¢nosti pracuji

prevazné zkuseni a dlouholeti pracovnici.

12

43,48 %
10

21,74 %
17,39 % 17,39 %

POCET ZAMESTNANCU
o

20-30 31-40 41-50 50 +

Graf 2: Slozeni zaméstnanci z hlediska véku (CHALUPKOVA, 2016, Interview)

Nemocnost zaméstnancu

Pracovni neschopnost neboli nemocnost predstavuje zhruba 2 zaméstnance za mésic. Je
to ale pochopitelné, protoze vétSina pracovnikli jsou muzi zivici rodiny, tudiz nestonaji a
neberou si pracovni neschopenky tak casto. V piipadech, kdy jsou k tomu piinuceni
okolnostmi se vétSinou jednd o pracovni neschopnosti v fadu par dnti nebo paragrafy
na jeden den. V roce 2015 nebyla ve spole¢nosti zaznamenana zadna del$i nemocenska
dovolena. Dle zjisténych udaji z roku 2015 z ¢eského statistického Gfadu lze porovnat
priméry nemocnosti ve spole¢nosti s nemocnosti v okrese, v CR a podle CZ-NACE

kodu, kde se spole¢nost zafazuje do specializovanych stavebnich ¢innosti.

V nize uvedené tabulce je zndzornéno procento nemocnosti dané spole€nosti v porovnani

a Ceskymi a okresnimi primery, z které lze vycist, Ze procento nemocnosti je niZsi nez
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okresni a republikovy primér. Dale také podle CZ-NACE kodu stavebnictvi, kde je toto

procento na hodnoté 4,257 je spole¢nost na dobré urovni.

Tab. 5: Primé&rné procento nemocnosti za rok 2015 (CHALUPKOVA,2017, Interview)

(CESKY STATISTICKY URAD, 2016, online)

%
KROLSTAYV BESKYD s.r.o. 3,819
Okres Frydek-Mistek 5,131
Ceska republika 4,100
CZ-NACE 4,257

Fluktuace zaméstnancu

Fluktuace zaméstnancii se da nazvat jako obrat zaméstnanct ve spolecnosti nebo také
jako miru odchodu zaméstnancti za dané obdobi. Jako pfijatelnad mira fluktuace se uvadi

10 %, ale v Ceské republice se pohybuje okolo 15 % (PERSONALISTA, 2014, online).

V nasledujici tabulce je uveden pocet zaméstnanct v daném roce, dale pocet ztracenych

zaméstnancu a vypocitana mira fluktuace. VSechny udaje jsou za obdobi 2012-2016.
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Tab. 6: Fluktuace zaméstnancii (CHALUPKOVA, 2017, Interview)

2012 2013 2014 2015 2016

Pocet zaméstnancu 24 22 22 23 23
Ztrata zaméstnancu 1 2 0 1 0
Mira fluktuace 417% 9,09 % 0% 4,35 % 0%

Z tabulky je patrné, Ze spolecnost ma stabilni zaméstnance aZ na n€které vyjimky, kdy
Vv roce 2013 doslo k dobrovolné fluktuaci dvou zaméstnanct z divodu lep§ich pracovnich
mist. Dle doporu¢enych hodnot je spole¢nost vnormé a také pod primérem Ceské

republiky, coz je pro organizaci dobré.

Provozni pomérové ukazatele

V nize uvedené tabulce jsou vypocitany analyzy pomérovych ukazateld, jako jsou
produktivita prace z trzeb, produktivita prace z piidané hodnoty, mzdova produktivita,
mzdova rentabilita a podil zaméstnance na zisku. VSechny informace k vypoctim byly

zjistény z vykazu zisku a ztrat v obdobi 2011-2015.

Tab. 7: Analyza provoznich pomérovych ukazatelt (JUSTICE, 2011-2015, online)

2011 2012 2013 2014 2015

Produktivita prace z trZeb tis. K¢ 22625 3364,1 1543,8 2537,9 876,6
% zmeéna - 49 -54 64 -65
Produktivita prace z pridané tis. K¢ 200 248,6 1828 2955 250,2
hodnoty
% zména - 24 -26 62 -15
Mzdova produktivita Ke 11 23 14 16 4
% zména - 109 -39 14 -75
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Mzdov4 rentabilita K¢ 0,002 0,017 0,009 0,0003 0,03

% zmeéna - 750 -47 -94 10000
Podil zaméstnance na zisku tis. K& 0,5 2,54 0,95 0,04 5,17

% zmeéna - 408 -63 -96 12825
Podil mzdovych nakladid na % 8,86 4,47 6,97 6,58 14,47
celkovych nakladech

% zména - -50 56 -6 119

Produktivita prace z trzeb udava, jaké byly v daném roce trzby na jednoho zaméstnance.
Ideélni hodnoty jsou rostouci, ale ve spole¢nosti jsou trzby zna¢n¢ kolisajici. V roce 2015
roku 2011 a 2014. Nejvyssi trzby byly v roce 2012, které zvySila vyznamna zakazka

pro mésto.

Produktivita prace z ptfidané hodnoty vyjadiuje, jakd je primérnd hodnota piidané
hodnoty na jednoho pracovnika. Také u tohoto ukazatele se upiednostiuje rtist. V piipade
této spole¢nosti je spiSe stagnujici, protoze piidana hodnota je podobna ve vSech letech.

Nejnizsi je v roce 2013 0 28 % od priméru a pfedchoziho roku.

Mzdova produktivita vyjadiuje, kolik vynosi pfipadd na 1 K¢ vyplacenych mezd. Opét 1
u tohoto ukazatele je nejlepsi rostouci tendence. V roce 2012 byly vynosy nejvyssi, a to
se také ukazalo na hodnot¢ mzdové produktivity, ovSem v dalSich letech byla primérna
K vynosiim a také méla tendenci rist. V roce 2015 klesla o 75 % oproti predchozimu roku,

kvili slabym vynostm, s kterymi se spolecnost trapila cely rok.

Mzdova rentabilita udava, jak velky podil hospodarského vysledku piipadd na 1 K¢
mzdovych nékladl. Organizace ma nizkou rentabilitu ve vSech letech, nejvyssi je vSak

az v roce 2015.

Hodnoty podilu zaméstnance na zisku jsou rok od roku kolisavé. Nejvyssi jsou v letech
2012 a 2015. Vroce 2012 a 2015 byl zisk na vys§i Grovni neZ v jinych letech

za poslednich 5 let. Procentualné je to az zhruba 300 % vyssi ¢astka v roce 2012 oproti
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praméru v jinych letech. V roce 2015 je zaznamenan vysledek hospodateni o 550 % vyssi

nez prumér z predchozich let.

6. Schopnosti

Jako dalsi ,,S* jsou zvoleny schopnosti zaméstnancl. V této analyze je vyobrazena
vzdélanost zaméstnancti a také jejich délka zaméstnani, kterd vypovidd o jejich

schopnostech diky, kterym si své misto v organizaci udrzeli.

SloZeni zaméstnancu z hlediska vzdélanosti

Nize uvedeny graf znazornuje, Ze nejveétsi ¢ast zaméstnancii je pouze vyucena V 0boru a
vlastni vyucni list. Z procentualniho hlediska je to 69,6 %. Vysokou $kolu absolvovali
pouze 2 zaméstnanci a maturitu ma 5 pracovnikll. Je to zptsobeno hlavné tim, ze

Z hlediska vzdélani je zde nejvice nenaro¢nych délnickych pozic.
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Graf 3: Slozeni zaméstnanct z hlediska vzdélani (CHALUPKOVA, 2016, Interview)
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Struktura zaméstnanci z hlediska délky zaméstnani ve spole¢nosti

Diky svému dobrému jménu a pfistupu k zaméstnancim ma spolecnost své stalé
zaméstnance, ktefi zde plisobi od samého pocatku. V nize uvedeném grafu jsou
znazornény pocty pracovniktl podle jejich délky piisobnosti ve spolecnosti. Nejnoveéjsimi

jsou zde délnici, kteti nastoupili pfed rokem.
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Graf 4: Poget zaméstnanct z hlediska délky zam&stnani (CHALUPKOVA, 2016, Interview)

Struktura zaméstnanca podle proskoleni

Ve spoleCnosti probihaji kazdym rokem povinnd Skoleni, kterych se ucastni vétSina
zaméstnanci. Skoleni idi¢d, vazadl, jefabnikt a BOZP, které je povinné se ucastni jak
zednici, tak stavebni délnici, téch je celkem 19. Pro Gcetni je povinné, kazdoroc¢ni Skoleni
o danich a ta je tady jen jedna. Dalsi Skoleni elektrikaiii je povinné co 3 roky, ale

kazdoroéné se ho uéastni 2 zaméstnanci (CHALUPKOVA, 2017, Interview).

Mezi nepovinna Skoleni patiilo Skoleni o noveé provadénych foukanych izolacich, kterého
se ale zucastnilo 15 zaméstnancu. Poté také sadrokartonové rekonstrukéni Skoleni, toho
se zUcastnilo 14 zamé&stnanct. A jako posledni nepovinné bylo Skoleni o zateplovani,

0 to oviem mélo zajem nejvice pracovniku a to 20 (CHALUPKOVA, 2017, Interview).
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V nize uvedeném grafu jsou zobrazeny pocty zaméstnanci a procentualni vyjadieni
Z celkového poctu zaméstnanci. Do povinného Skoleni jsou zahrnuty Skoleni fidict,

vazacu, jefabnikd, BOZP, elektrikafi a ucetni. Déle nepovinné Skoleni jsou rozepsany

zvlast.
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Graf 5: Poget zaméstnancti z hlediska proskoleni (CHALUPKOVA, 2017, Interview)

7. Sdilené hodnoty

Sdilené hodnoty jsou ve spole¢nosti hlavné soustifedény na kvalitu svych vyrobkii a dobie
odvedenou praci. K t€émto ciliim jsou vedeni vSichni zaméstnanci spolecnosti a také se
snazi, aby méli tyto hodnoty stejné a vedlo to k rozvoji spolecnosti. Spolecnost ma také
certifikat ISO 14001, ktery svéd¢i o kvalité enviromentdlniho managementu. Tato
certifikace je spole¢nosti udélena diky dobrému vlivu na Zivotni prostiedi a stale tento
postoj organizace udrzuje. Déle certifikace ISO 9001, ktera svédci o kvalité produkce a
certifikace ISO 18001, ktera dokazuje, Ze spole¢nost dba na bezpe€nost a ochranu zdravi

pii praci (CHALUPKOVA, 2017, Interview).
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Zavér z analyzy ,,7S* faktori

Z analyzy ,,7S* faktort Ize konstatovat, ze silnymi strankami pro spole¢nost jsou zejména
zaméstnanci, ktefi ptisobi ve spole¢nosti dlouhodob¢ a jsou spolehlivi. Také je mnoho
z nich kvalifikovano Skolenimi, které navysuji hodnotu daného zaméstnance. Stabilitu
spole¢nosti také udrzuje jednatel, ktery svym piistupem vede zaméstnance k lepSim
vykontim. Na druhou stranu se zde nachazi velka slaba stranka v systému odménovani,

ktery neni moc propracovany.

Pii pohledu na provozni pomérové ukazatele lze ftici, ze kolisajici hodnoty jsou
pro spolecnost hrozbou, to vSak nelze ovlivnit. Jako silnou stanku lze zminit, Ze hodnoty
Z posledniho analyzovaného roku jsou jiz pro spolecnost pozitivni a zvlast' hodnota
podilu zaméstnance na zisku je nejvyssi za poslednich 5 let. OvSem slaba stranka je, ze
produktivity jsou v poslednim roce nejnizsi a klesajici produktivita by mohla negativné

ovlivnit chod spole¢nosti.

3.3.2 Analyza spokojenosti zaméstnanci

Pfi navrhu systému odménovani a také zhodnoceni nejlepSich benefiti je vhodné znat
nazor zaméstnancli a také jejich soucasnou spokojenost. Pro analyzu spokojenosti
zaméstnanci bylo zvoleno dotaznikové Setfeni. Mezi zaméstnance bylo rozdano
22 dotaznikii s 27 otazkami, ohledné¢ jejich spokojenosti a popiipadé s navrhy na zlepSeni.
Tento dotaznik ochotn€ vyplnili vSichni zaméstnanci, tudiz ndvratnost je 100 %.
Zucastnilo se celkem 22 zaméstnanci, z toho 3 Zeny a 19 muzi. Podoba tohoto dotazniku

je v piiloze ¢.1.

Z dotazniku vysly vysledky, Ze vice nez polovina dotazovanych spiSe neni spokojena
S vysi své mzdy. To také u systému odménovani a pro vice nez polovinu neni stavajici
systtm odménovani dostatené motivujici. Nejcastéji uvadéné duvody této
nespokojenosti jsou, ze by pozadovali vice vzhledem k naroc¢nosti jejich prace a u odmeén
pozaduji rozsifeni. Piiblizné 20 % respondentli odpovedé€lo, Ze jejich mzda neodpovida
jejich vykonim. Vzhledem ke kvalifikacim a zru€nosti zaméstnancti by pozadovali také

odpovidajici mzdu.
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Z hlediska vyhod a benefitd je vétSina spiSe nespokojena s nabidkou a navrhovali by
rozsiteni. Nejvice zddané odmény jsou odmény k Vanociim, odmény k Zivotnimu nebo
pracovnimu jubileu, stravenky a ptispévky na dovolenou. Na druhou stranu nejméné
zadané jsou prispévek na sportovni aktivity, prispévek na kulturni vyziti a odborna
Skoleni. Je to pochopitelné, protoze v oboru stavebnictvi jsou prevazné muzi a ti zadaji
hlavn¢ finan¢ni odmény a benefity, dalSim ptikladaji mensi vyznam. Stejn¢ jako v otazce,
zda je nefinan¢ni odména v podob€ uznani a pochvaly motivujici odpovédélo 68 %

zaméstnancu spise ne.

U hlediska pracovniho vykonu odpovidali zaméstnanci, Ze jejich pracovni vykon neni
nijak zvlast’ hodnocen a spiSe nedostavaji zpétnou vazbu. OvSem nikdo neuvedl Zadny
davod, pro¢ si mysli, Ze tomu tak je. Ale vétSinovou odpoveédi, co by zaméstnance
motivovalo Kk vy$§imu pracovnimu vykonu byla vy$s$i mzda. Vice nez poloviné ptipada
jejich prace psychicky naro¢na a fyzickou naro¢nost prace potvrdilo 19 z 22

dotazovanych, jednalo se ptedevs§im o délnické pozice.

I pres tyto nékteré nespokojenosti odpoveédeli vSichni zaméstnanci, ze jsou spokojeni
S praci svého nadfizeného a také by ho doporucili. Zhruba polovina zaméstnanci si mysli,
ze jim také jejich zaméstnavatel poskytuje pomoc a podporu. S pracovnim kolektivem je
spokojena vétSina zaméstnanci a také nikdo neuvazuje o zméné svého zaméstnani.

Celkoveé podrobné vysledky z dotaznikového Setfeni jsou zpracovany v piiloze ¢.2.
Zavér z analyzy spokojenosti zaméstnancu

Jako silnou stranku lze tedy zminit loajalitu zaméstnancii, a naopak slabou stranku
nespokojenost zaméstnancti s odménami, mzdou a celkovym systémem odménovani.
Vétsina pracovnikil upfednostiiuje finanéni odmény, a naopak ty nefinancni pro né nejsou
uz tak zajimavé. Jako dalsi Ize zminit, ze zde chybi hodnoceni pracovniho vykonu a

zaméstnanci nedostavaji zpétnou vazbu od zaméstnavatele.
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3.3.3 Rizeny rozhovor s jednatelem

Otazky byly pokladany jednateli spolecnosti a v prib&hu byly zaznamenavany a nasledné

prepracovany do pisemné podoby.

1. Mate v planu v budoucich letech nabirat nové zaméstnance a roz§ifovat tak tim
svou spole¢nost?

O nové pracovniky mame neustdaly zdjem, konkrétné o pozice zednikii,
sadrokartonaru, obkladacii, bohuzel kvalifikovanych lidi, kteri soucasné maji

chut do prace je velmi malo.

2. Mate problém s obsazovanim néktervch pozic? Pokud ano jak tento problém
resite?

Ano viz. bod 1. Manuadlni praci se neustile snazime nahradit modernéjsi

mechanizaci, ktera snizi narok na pocet pracovnikii.

3. Uvazujete o roz$ifeni odmén k motivaci zaméstnancu k lep$im vvkonum?

Ano, odviji se to od ziskanych zakazek a findlnim zavérecnym financnim souhrnem

vsech nakladu.

4, Myslite si, Zze Vasi zaméstnanci jsou spokojeni se stavajicim systémem
odmeénovani?

Nejsou. Je to prirozeny vyvoj. Kazdy zaméstnanec chce stale vic, a to plati
V kazdém odvétvi a spolecnosti. Kdyz si zvyknete zit s 10.tis korun, chcete 12 tis,
nasledné 15 atd.

Jsou to samozrejmé financni odmeény. Bohuzel jsme soukromad spolecnost, ktera
musi zajistit cely béh vcéetné rezijnich nadkladu s financemi, které sama vydela.
Nejsme statni organizace, kterda ackoli nema, tak na své platy a odmeény pozada
stat o navyseni rozpoctu ci dotace. Pri navrzich by mohl byt rozpocet 119 000 K¢,

coz je castka vysledku hospodareni z minulého roku.
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Zavér z rizeného rozhovoru

Spole¢nost si uvédomuje svou slabou stanku nespokojenost zaméstnancii s odmeénami,
ale vzhledem k tomu, Ze se jedna o soukromou spole¢nost, je zde problém s financovanim
dalsich odmén. Je zde ovSem jedna hrozba, a to nedostatek kvalifikovanych pracovnich

sil, které organizace postrada.

3.4 Porterova analyza péti sil

Patfi k nejvyznamnéjSim analyzdm konkurencniho prostfedi spolecnosti a také jejiho
strategického tizeni. Tvirce této analyzy je Michael Eugene Porter. Snazi se rozebrat pét
klicovych vlivi, které ovliviiuji pfimo 1 neptimo konkurenceschopnost organizace. Jedna
se o stavajici konkurenci, novou konkurenci, vliv odbératel, vliv dodavateli a

substituéni produkty.
e Stavajici konkurence

Spole¢nost KROLSTAV BESKYD s.r.o. se zabyva hlavné¢ zateplovanim budov,
rekonstrukci domi a bytd, stavebni Gpravy a novostavby rodinnych domt. Stavebnich
spoleCnosti této  oblasti, Vtomto rozSifeni a Stémito kvalifikacemi je
vV Moravskoslezském kraji zhruba 10 (FIRMY.CZ, 2017, online). OvSem vybrany byly
dvé spolecnosti, které jsou svou specifikaci nepravdépodobnéjsi konkurenti. Jako prvni
je spole¢nost DOMYTOM, ktera sidli v Hornich ToSanovicich a zabyva se stavbami
domu, rekonstrukcemi, zateplovanim a veSkerymi stavebnimi femesly. Druhou
spolecnosti je FASS Systém s.r.0., kterd se taktéz zabyva rekonstrukcemi a vystavbami

rodinnych domil, zateplovanim a foukanymi izolacemi a sidli ve Frydku-Mistku.

Spolecnost DOMYTOM neni zapsand v obchodnim rejstiiku a je provozovana pouze
fyzickou osobou podnikajici, tudiz ucetni vykazy nejsou zvefejnény a nasledujici tabulka
proto zobrazuje pouze srovnani spole¢nosti KROLSTAV BESKYD s.r.o0. se spolecnosti
FASS Systém s.t.0.
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Tab. 8: Porovnani konkurené¢ni spole¢nosti (JUSTICE, 2015a, online), (JUSTICE, 2015b, online)

KROLSTAV BESKYD FASS Systém s.r.o.

S.r.o.
Pocet zaméstnancii 23 9
Vysledek  hospodareni 119 000 18 733
(K9)
Trzby (K¢) 20 161 000 1 163 306
Osobni naklady (K¢) 4 532 000 664 000
Primérnd hruba mzda 14 000 12 000
(K&
Produktivita prace 876,6 188,1

Z trzeb (tis. K&)

Z vysledkt je patrné, ze konkurencni spole¢nost je o dost men$i nez analyzovana
spolec¢nost. Vysledek hospodareni i trzby jsou znatelné mensi. Zpravidla je tedy mozno
fict, Ze spole¢nost FASS Systém s.r.o. neni tak silnd konkurence pro analyzovanou
spole¢nost. Ovsem je tieba zminit, Ze stavebni trh se jeSté vzpamatovava z ekonomické
krize, a proto jsou zakazky nizs§i u vSech stavebnich spolecnosti. Postupem casu sice

nastaly vykyvy lepsich obdobi, jedna se vSak o stale nestabilni trh.
e Nova konkurence

Jak jiz bylo zjisténo z analyzy stavajici konkurence, V Kraji neni obdobna spole¢nost,
ktera by mohla dostatecné konkurovat. A proto také zaloZeni nové stavebni spolecnosti
by mohlo byt nakladné a vzhledem k tomu, Ze analyzovana organizace ma jiz vytvoiené
svoje dobré jméno, by pro novou konkurenéni spolecnost bylo obtizné se prosadit na trhu

a ziskat zédkazniky.
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¢ Vliv odbératelu

Momentalnd méa spole¢nost své odbératele pouze v Ceské republice a pievaznd
V Moravskoslezském kraji. Témito zakazniky jsou predev§sim bézni ob¢ané, tudiz maji
naroky na nizkou cenu a velkou kvalitu. V ptipadé poklesu poptavky, by spole¢nost
musela snizit cenu svych vyrobki i sluzeb, coz by znamenalo rapidni pokles trzeb.
Zakaznici jsou si védomi toho, Ze si na trhu mohou vybrat nejidealnéjsi stavebni
spole¢nost, a proto je velmi nadro¢né byt konkurenceschopni. Je mozné tedy fict, Ze se
Vv tomto piipadé jednd o velkou vyjednavaci silu odbératelda (CHALUPKOVA, 2017,

Interview).
e Vliv dodavatela

Spoleénost KROLSTAV BESKYD s.r.0. ma své dodavatele materialu vyhradné v Ceské
republice, tudiz nemtze byt zde ohrozeni Ze strany oslabeni koruny. I pfesto by ztrata
nékterého z dodavatelll mohla znamenat zhorSeni situace spole¢nosti, protoze v disledku
novych dodavateli by se zvysily pravdépodobné i ndklady na materidl. Jako dodavatelé
mohou byt brani zaméstnanci, protoze pracovni sila také patii mezi zdroje produkce.
V tomto piipade€ je na trhu prace velky nedostatek kvalifikovanych pracovnikl a ztrata
nekterého ze zaméstnanci by také znamenala ovlivnéni chodu spolecnosti. Vyjednavaci
sila dodavatelti je tedy stejnd jako u odbératelt vysokia (CHALUPKOVA, 2017,

Interview).
e Substitu¢ni produkty

V piipadé¢ stavebnich spolecnosti je hlavni prioritou kvalita a zivotnost vyrobk i sluzeb.
Jako substituéni produkty zde mohou byt zminény difevostavby, které jsou v poslednich
letech rozsifené nebo montované domky. V tomto ptipad€ je hrozba ndhrady vysoka, ale

pii vysoké Zivotnosti i kvalit€ daného vyrobku neni potieba dalSich substitutii.
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Zavér z Porterovy analyzy péti sil

Nejhlavnéjsi vyhodou spolecnosti je tedy kvalita vyrabénych vyrobka a sluzeb a také
stabilita spole¢nosti. Naopak obrovskou hrozbou je nestabilni ekonomické situace a vstup
nové konkurence na trh. Lze zminit také hrozba v podob¢ ztraty kvalifikovanych

zaméstnancu.

3.5 Analyza trhu prace

Analyza trhu prace je zaméfena na obyvatelstvo v Moravskoslezském kraji. Dale je také
zanalyzovana nezaméstnanost, nabidka a poptavka po pracovnich pozicich, hrubé mzdy
ve stavebnictvi, benefity, dotace na zaméstnance a legislativni zmény v oblasti

zameéstnancu.

3.5.1 Analyza obyvatelstva a nezaméstnanosti

Dle statistik Ceského statistického tfadu je v Moravskoslezském kraji celkem 1 209 879
obyvatel. Z tohoto poctu je celkem 593 064 muzt a 616 815 Zen. Konkrétné v okrese
Frydek-Mistek je 213 628 obyvatel, coz piedstavuje 17,7 % z celkového proctu obyvatel
v kraji (CESKY STATISTICKY URAD, 2016, online).

V nasledujici tabulce jsou vyobrazeny poéty obyvatel v Ceské republice a
V Moravskoslezském kraji, dale také celkové pocty pracovnich sil, po¢et nezaméstnanych
a mira nezaméstnanosti v Moravskoslezském Kraji. Pro leps$i piechlednost jsou zpracovany

také procentni zmény mezi analyzovanymi lety.
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Tab. 9: Analyza obyvatelstva a nezaméstnanosti (CESKY STATISTICKY URAD, 2011-2016a, online),

(CESKY STATISTICKY URAD, 2015c, online)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pocet pocet 10505445 10516125 10512419 10538275 10553843 10578820
Qbyvatel
CR % - 0,1 -0,1 0,2 0,1 0,2
zmeéna

Pocet pocet 1230613 1226602 1221832 1217676 1213311 1209 879

obyvatel

v MSK
% - -0,3 -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
zména

Celkova tis. 596,2 600,1 603,8 601,0 599,6 -

pracovni  0s0b

sila

v MSK % - 0,7 0,6 0,5 -0,2 -
zména

Pocet tis. 55,5 57,1 59,7 51,9 48,8 -

nezamés  0S0b

tnanych

v MSK % - 2,9 46 -13,1 -6 -
zména

Mira % 9,3 9,5 9,9 8,6 8,1 -

nezameés

tnanosti

v MSK % - 2,1 42 -13,1 -5,9 -
zména

Z tabulky je vidét, e celkovy pocet obyvatel Ceské republiky ptibyva, je to zpiisobeno
ptiriistkem imigrujicich lidi. Na druhou stranu v Moravskoslezském kraji obyvatelstvo

ubyva. Jako hlavni pfi¢inu Ize zminit odchod mladych lidi do jinych krajt ¢i jinych zemi.

Pocty celkovych pracovnich sil jsou v poslednich letech klesajici a stim i pocet
nezaméstnanych, ktery klesl v priméru o 10 000 osob. V pohledu nezaméstnanosti je
znatelné, Ze celkovd mira nezaméstnanosti postupem let klesa. Od nejvysSi miry
nezaméstnanosti v roce 2013 klesla o 18 %. Dle statistik z Utadu prace pro okres
Frydek-Mistek nabidka pracovni sily pfevySuje poptavku. Konkrétné€ na pozici femeslnik

a kvalifikovany pracovnik na stavbach se hlasilo 424 uchazeci a volnych pracovnich mist
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bylo jen 48. Coz sice znamena, Ze spole¢nost ma na vybér z mnoha uchazect, ale také
mezi témito uchazeci o praci jsou méné zodpoveédni pracovnici. Praveé proto se spolec¢nost
potyka s problémem nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil (INTEGROVANY
PORTAL MSPV, 2016, online).

3.5.2 Analyza vékového sloZeni

Analyza ve€kového slozeni byla zpracovana z dostupnych udaji za rok 2015.
Pro porovnani byly vybrany data poétu obyvatel z Ceské republiky a

Z Moravskoslezského kraje v daném vékovém rozmezi.

Tab. 10: V&kové slozeni za rok 2015 (CESKY STATISTICKY URAD, 2015b, online)

0-14 let 15-64 let 65let a vice = Primérny
vék
Pocet obyvatel v CR 1623716 6 997 715 1932 412 41,9
Pocet obyvatel 180 263 813 948 219 100 42,0

V Moravskoslezském

kraji

Z tabulky je mozné vidét, Ze nejvyssi podil obyvatelstva CR tvoii kategorie od 15 do 64
let, coz predstavuje 66 % z celkového poctu obyvatelstva. Tento fakt plati také
pro Moravskoslezsky kraj, kde je tato kategorie také nejpocetné;si, tudiz by se dalo fict,
7Ze nejvetsi pocet obyvatel je vekonomicky aktivnim véku. Meziroéni analyzy
zaznamenavaji nartist pocet obyvatel ve véku 65 let a vice, a naopak mirny pokles
ve véku 15-64 let. Primérny vék je pak srovnatelny v Moravskoslezském kraji i v Ceské
republice a je tomu tak i v pfedchozich letech. Pro spole¢nost to znamena hrozbu, ze
pii ubytku ekonomicky aktivniho obyvatelstva z kraje bude mensi nabidka pracovnich

sil, a tudiZ 1 problém s hledanim kvalitnich novych zaméstnanci.
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3.5.3 Analyza vzdélanosti

V nésledujici tabulce jsou znazornény pocty obyvatel celkové starSich 15 let a nasledné

podle dosazeného vzdélani v Moravskoslezském kraji.

Tab. 11: Vzdé&lanostni struktura obyvatel (CESKY STATISTICKY URAD, 2015a, online)

Pocet %
Celkovy pocet obyvatel 15 1032 341 100 %
let a vice
Zakladni v¢. neukonceného 201 832 19,6 %
Sti‘edni s vyucenim 362 120 35,1 %
Stiedni s maturitou 303 804 29,4 %
Vysokoskolské 116 072 11,2 %

Z analyzovanych dat lze konstatovat, ze nejvyssi podil obyvatel tvoii obyvatel¢ se
sttednim vzdélanim s vyuénim listem a to celych 35,1 % z celkového poctu. Tento fakt
je také piinosem pro analyzovanou spolec¢nost, protoze pro délnické prace jsou potieba
vétSinou zaméstnanci s vyucnim listem. Jako druhé v potfadi je mozno zminit
obyvatelstvo se stfednim vzdélanim s maturitou, kterych je 29,4 %. Nejmensi pocet tvofi

lidé s vysokoskolskym vzdélanim, a to je pouhych 11,2 %.

3.5.4 Mazdové Setieni

Vyvoj primérnych mési¢nich hrubych mezd je zaznamenan v nésledujici tabulce. Dle
tdajti z Ceského statistického ufadu jsou zpracovany hodnoty pro Ceskou republiku,

pro Moravskoslezsky kraj a podle kodu CZ-NACE.
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Tab. 12: Primérné mési¢ni mzdy (CESKY STATISTICKY URAD, 2012-2016b, online)

2012 2013 2014 2015 2016
Primérna mésiéni K¢ 24 252 24 221 24 906 25572 26 643
hruba mzda v CR
% - -0,13 2,83 2,67 4,19
zmeéna
Primérna mésiéni K¢ 22 612 22 415 23072 23 686 24 212
hruba mzda
vV Moravskoslezském % - -0,87 2,93 2,66 2,22
kraji zména
Primérna mési¢éni K¢ 24 943 23524 24 012 25 282 25 751
hruba mzda podle CZ-
NACE % . 569 2,07 5,29 1,86
zmeéna

Z vySe uvedenych vysledki je vidét, ze primér mésic¢nich hrubych mezd nartista kazdym
rokem. Primérnd mésicni mzda v Moravskoslezském kraji je znatelné nizsi nez pramér
Ceské republiky a to 0 10 %. Je to také zptisobeno tim, Ze tento kraj je mnohem mensi a
celkovy republikovy primér navySuji vétsi kraje, a hlavné hlavni mésto Praha, kde se

mzdy pohybuji mnohem vyse.

Podle kodu CZ-NACE, oboru stavebnictvi, hrubé mzdy také meziro¢n¢ narustaji.
V tomto sméru se jiz primernad mesi¢ni hruba mzda piiblizuje republikovému priméru a
je jen o 892 K¢& nizsi. Nejvyssi hodnoty tedy dosdhla v minulém roce a ocekava se
postupny nartist. OvSem nedd se to srovnat s primérnou hrubou mzdou spole¢nosti
KROLSTAYV BESKYD s.r.o. kde je tato hodnota na ¢astce 14 000 K¢, a to je hluboko

pod primérem ve stavebnictvi, v kraji i v Ceské republice.
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Mzda pro klicové pracovni pozice

Do spole¢nosti KROLSTAV BESKYD s.r.o0. Ize zahrnout pracovni pozice femeslnik a
kvalifikovany pracovnik na stavbach, pracovnik v oboru elektroniky a elektrotechniky a

pomocny pracovnik staveb.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny prumérné hrubé mésiéni mzdy jednotlivych pozic
za posledni rok 2016. V porovnani s hrubymi mzdami Vv analyzované spoleCnosti jsou

tyto obecné priumeéry vyssi.

Tab. 13: Primérné mzdy kli¢ovych pozic (ISPV, 2017, online)
Pozice Hruba mzda (K¢)

Remeslnik a kvalifikovany 20 585

pracovnik na stavbach

Pracovnik v oboru 22 987
elektroniky a
elektrotechniky

Pomocny pracovnik staveb 15 821

Benefity

VétSina zaméstnavatell poskytuje zaméstnancim nejméné jeden benefit k zdkladni
mzd¢. V roce 2016 byly nejoblibenéjSim benefitem stravenky nebo jakykoliv ptispévek
na stravovani. Nicméné na tento benefit postupné prestavaji pracovnici slySet, a tak je
zamestnavatelé lakaji na jiné odmény. Jako dal$im neoblibenéjSim benefitem se stala
flexibilni pracovni doba a déle prace z domova neboli home office (AKTUALNE, 2016,

online).
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Vyuzivani mobilnich telefonti, nebo notebooku se jiz v dnesni dobé ani nepovazuje
za benefit. Pfed n€kolika lety byly tyto benefity velice motivacni, nybrz v dnesni dobé uz

slouzi pouze jako pracovni nastroje a jsou samoziejmosti (AKTUALNE, 2016, online).

V nasledujici tabulce je nové sestavena stupnice benefitti podle oblibenosti za posledni
rok. Oproti 1étim minulym zde jiz neni naptiklad jiz zmiflovany mobilni telefon,
notebook, ¢i sluzebni auto. Tabulka ukazuje, kolik procent zaméstnavateli dany benefit

poskytuje.

Tab. 14: Nejoblibenéjsi zaméstnanecké benefity za rok 2016

(AKTUALNE, 2016, online)

2016
Prispévek na stravovani (stravenky) 5%
Sport 71 %
Pruzna pracovni doba 65 %
Kultura 60 %
Prispévek na penzijni pripojisténi 57 %
Zdravi 52 %
Firemni kantyna 46 %
Dovolena navic 45 %
Home office 39 %
Volno v pripadé nevolnosti 39 %
Prispévek na vzdélavani 37 %

Zvyhodnéné ceny vlastnich produktii 36 %
Pijéky zaméstnancim 20,3 %

Analyza konkurence z hlediska primérné mzdy je v ramci Porterovy analyzy péti sil
Vv analyze stavajici konkurence. V oblasti benefitli byly tyto informace zjistovany, ale
konkurenéni spole¢nost je nechtéla sdélit a na webovych strankéach tyto informace nebyly

k dispozici.
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3.5.5 Dotace na zaméstnance

Dotace mize spolecnost Cerpat z Evropského socidlniho fondu, ze statniho rozpoctu a
od Utadu prace CR. V tomto ptipadé jsou vybrany dvé hlavni dotace, a to prvni Operaéni
program Zaméstnanost 2014 - 2020, ktery podporuje spolecnosti k zaméstnanosti a snazi
se snizit procento nezaméstnanosti v Ceské republice. Jako druhy je vybran projekt
POVEZ Il, ktery je ve spolupraci s Evropskym socialnim fondem a podporuje vzdélani a

rozvoj kvalifikaci zaméstnanct. Tento projekt je zahdjen v soucasném roce.

Operaéni program Zameéstnanost 2014 - 2020

Tento program se uskuteciiuje od roku 2014 do roku 2020 a zaméfuje se na projekty, které
se soustfedi na socialni zaélenovani a boj s chudobou. Toto také souvisi s dostupnou
pracovni silou a také zvySovanim kvality vzdélani lidi a Skolstvim. V tomto programu se
klade diraz na dostupnost zdravotni péce jak dlouhodobé, tak psychiatrické. OvSsem
dostupnost téchto sluzeb by méla byt rovnomérna ve vSech regionech i z hlediska kvality.

Tento program zahrnuje ¢tyfi prioritni osy (DOTACE.INFO, 2014, online).

Prvni prioritni osou je podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily. Resi stézejni
problémy nezaméstnanosti v CR formou aktivni politiky zamé&stnanosti. Dale se také
zamétuje na rizna specifickd opatfeni na snizeni rozdilli postaveni Zen a muzl na trhu
prace a na soulad soukromého a pracovniho Zivota. Mezi dalsi patii rozvoj vzdélani,
znalosti, dovednosti a kompetenci zameéstnanci. Rovnéz modernizace sluzeb
zaméstnanosti, zvySeni kvality a efektivity aktivni politiky zaméstnanosti a v neposledni

fad¢ podpora zaméstnanosti mladeze (DOTACE.INFO, 2014, online).

Druhou prioritni osou je socidlni zacleniovani a boj s chudobou. Tato podpora je zamétena
na zvySeni uplatnitelnosti osob v ohroZeni ze socidlniho vylouceni nebo socidlné
vylou€enych na trh prace. Déle se také zaméfuje na rozvoj socidlnich a zdravotnich sluzeb
a sluzeb pro rodiny a déti. Jako dalsi je prevence a feSeni problému v oblasti regionalni

zamé&stnanosti a socialniho za¢lefiovani (DOTACE.INFO, 2014, online).
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Tteti osou je socialni inovace a mezinarodni spoluprace. Tato osa podpoii celkovou
inovacéni kvalitu opera¢niho programu. Zde se zaméfi na inovace s vysokou inovacni
intenzitou, zalozené na poptavce a spolupraci s vefejnou spravou a také na dil¢i inovace
spiSe mistnitho charakteru a na urovni soukromych a neziskovych organizaci

(DOTACE.INFO, 2014, online).

Posledni osou je efektivni vefejna sprava. Resi pti¢iny nizké transparentnosti a efektivity
vetejné spravy. Patii sem i vysoké administrativni i regulatorni zatéze, a predevsim nizka
odbornost pracovnikli vetfejné spravy. Hlavnim cilem je investice do kapacity a
vykonnosti spravy, reforem a zlepSovani pravni Gipravy a fadné spravy (DOTACE.INFO,
2014, online).

Podpora odborného vzdélavani zaméstnanci I1 (POVEZ II)

Tento projekt je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu a statniho rozpoctu
Ceské republiky. Pro tento projekt byl zahjen pifjem zadosti 20.3.2017 Utadem prace
CR. Zabyva se problematikou piizptisobivosti pracovni sily ve spole¢nosti a také ménici
se situaci na trhu. Je obecné znamo, ze ke zvySeni konkurenceschopnosti prispiva
kvalifikovana pracovni sila, a pravé pro tento problém je projekt prizpisoben. Resi také
nesoulad mezi dovednostmi a kvalifikacnimi piredpoklady nabizenymi a pozadovanymi.
Zabyva se také neochotou zaméstnavateli investovat do rozvoje pracovniki.
Zaméstnavatelé budou moct ziskat piispévek na rozvoj a vzdélani svych zaméstnanct a
také na ndhradu mezd v dobé skoleni (URAD PRACE CESKE REPUBLIKY, 2017,

online).

Hrazeno bude urcité procento z naklad na odborny rozvoj pracovniki. Vyse ptispévku
se dale bude odvijet od pravidel poskytovani vetejné podpory. Odborna vzdélavani budou
provadéna na tizemi CR a ve vyjimkach mimo CR. Dale bude moci byt zajisténo jak
externim vzdélavacim zafizenim, tak internimi lektory zaméstnavatele (URAD PRACE

CESKE REPUBLIKY, 2017, online).
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Aktivni politika zaméstnanosti Uradu prace

Je to souhrn dostupnych opatieni, které vedou k zajisténi maximalni Grovné
zaméstnanosti. Aktivni politiku zaméstnanosti zabezpeCuji Ministerstvo prace a
socialnich véci, Utad prace CR a podle aktudlni situace na trhu prace spolupracuji i
s dalsimi subjekty. Je hlavné financovana z prostfedkli statniho rozpoctu a dale
z Evropského socidlniho fondu. Cerpani tdchto piispévkia je limitovano ptidélenym

rozpoétem Utadu prace CR (URAD PRACE CESKE REPUBLIKY, 2017, online).

Mezi nastroje aktivni politiky zaméstnanosti v Moravskoslezském kraji patii prispévek
na podporu regiondlni mobility, vefejné prospéSné prace, spoleCensky ucelna pracovni
mista, spoleCensky ucelnd pracovni mista k zahdjeni samostatné¢ vydéle¢né Cinnosti,
pieklenovaci ptispévek, ptispévek na zapracovani, ptispévek pii pfechodu na novy
podnikatelsky program, chrdnéné pracovni misto-zfizeni, chranéné pracovni misto
k zahajeni samostatné vydéleéné cCinnosti, ¢aste¢na thrada provoznich nakladi na
chranéna pracovni mista, chranéné pracovni misto-vymezeni (URAD PRACE CESKE

REPUBLIKY, 2017, online).

V analyzované spoleCnosti Ize vyuzit ptispévku na spolecensky ucelna pracovni mista,

také na zfizeni tohoto mista a pfispévku na zapracovani.

Prispévek na spoleCensky ucelné pracovni misto vyhrazené slouzi na vyplaceni
mzdovych nakladii véetné socidlniho a zdravotniho pojisténi. Podminky jsou uzavieni
hrubé mzdy dle zakona. Tyto mista jsou zejména pro uchazeCe, ktefi jsou v evidenci
Utadu prace nejméné 12 mésict, dale v délce 3 mésict, ktefi vzhledem ke svému
zdravotnimu stavu, véku €1 péci o dité¢ nemohli najit pracia v délce 3 mésicl u uchazecu,
kterym hrozi socidlni vylouceni. Pii zkraceném tivazku mize byt vyse ptispévku snizena.
Tyto mista musi byt obsazovana vyhradné uchazeci schvilenymi a doporucenymi

Utadem prace (URAD PRACE CESKE REPUBLIKY, 2017, online).
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Tab. 15: Ve piispévki na vyhrazené spoleensky Géelné pracovni misto (URAD PRACE CESKE
REPUBLIKY, 2017, online)

vt s o Meésiéni
Maximalni délka g g sy 2 . %
% v¥se pfispévku podle délky evidence uchazede
poskytovani R orant
wr < 1,2 stnani
piispévku od 3 do 24 mésicl nad 24 mésici
UoZ podle § 33 ZoZ odst. 1 6 mésica 13.000 K&*) 15.000 K¢
UoZ do 30 let véku 6 mésici 15.000 K¢ 16.000 K¢
UoZ nad 50 let véku 6 mésici 15.000 K¢ 16.000 K¢
UoZ do 30 let véku — odborna praxe A - -
v organizaénich sloZkch sttu Pmbsdcn mAC MRS
UoZ OZP (v¢. OZZ) 6 mésica 15.000 K& [ 16.000 K&

*) evidence nad 12 mésict bez dal$ich handicapt

Ptispévek na ztizeni spolecensky ucelného pracovniho mista je poskytovan v zavislosti
na predpokladanych uznanych nakladech na zfizeni pracovniho mista. Tento piispévek
lze poskytnout az po posouzeni vSech kritérii na zdkladé¢ podnikatelského zaméru a
predpokladanych nakladt. Vybér uchazecu je stejny jako u piredchoziho ptispévku. Vyse
ptispévku mize ¢init maximalné 100 000 K¢ a toto misto musi byt ziizeno a obsazeno

minimalné 365 dni (URAD PRACE CESKE REPUBLIKY, 2017, online).

Ptispévek na zapracovani je poskytovan predevS§im zaméstnavatelim, ktefi piijmou
do pracovniho poméru uchazece, kterym je vénovana zvysena péce (§ 33 ZoZ) a ktefi
nemaji praxi v daném oboru. Tento piispévek je poskytovan maximalné po dobu
3 mésict. Maximalni vySe mésicniho ptispévku muize Cinit polovinu minimalni mzdy

(URAD PRACE CESKE REPUBLIKY, 2017, online).

3.5.6 Zmény v legislativé

Préva a povinnosti zaméstnancii jsou zakotveny v zdkoniku prace v zdkoné ¢. 262/2006
Sb., ktery upravuje veSkeré vztahy mezi zaméstnanci a zamé&stnavateli. Jako kazdym
rokem 1 tento rok 2017 probchla novela zakoniku préace, kterd nabyva ucinnosti

k 1.¢ervenci 2017 s vyjimkou nékterych ustanoveni.

Nejvétsi a nejdiskutovanéjsizmeénou v legislativé v oblasti zaméstnanct je zména tykajici
se minimalni mzdy. Nové€ se zvySuje z ¢astky 9 900 K¢ na ¢astku 11 000 K¢&. V piepoctu

na hodinovou mzdu to ¢ini 66 K¢ na hodinu. Je tfeba také zminit, Ze jsou tyto mzdy déle
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rozdélovany do skupin podle slozitosti vykondvané prace. Zajimavosti je, ze se zvysuje
také maximalni mozny vydélek za mésic pro uchazece o zaméstnani vedeného na Utadu

prace na ¢astku 5 500 K& ze stavajicich 4 950 K& (MESEC, 2017, online).

Mezi novely v zakoniku prace patii zména ve vypoctu dovolené. Jiz se nebude pocitat
od odpracovanych dni, nybrz od odpracované tydenni doby. To znamend, ze pocet dni
dovolené se bude odvijet od odpracovanych hodin, to vyznamné zjednodusi vypocet
naroku na dovolenou. Také zaméstnavatel nebude moct kratit zaméstnancim dovolenou
o cely den, ale jen o zmeSkané hodiny. A jako posledni, zaméstnanec si bude moct
pisemné poZzadat o prevedeni nevybrané dovolené do nésledujiciho kalendarniho roku

(FRANK BOLD ADVOKATI, 2017, online).

V oblasti zaméstnavani na dohodu o pracovni ¢innosti ¢i dohodu o provedeni prace také
nastanou zmény. Nadale je mozno na zakladé dohody o provedeni ¢innosti vykonavat
praci vrozsahu vy$§im neZ 300 hodin za rok, nesmi vSak v priméru piekracovat
polovi¢ni uvazek (20 hodin tydné€). Toto obdobi pro vypocet priméru se vSak zkrati
na 26 tydn (pul roku) misto stavajicich 56 tydn. Zameéstnanci maji stejné jako u
hlavniho pracovniho poméru narok na zaru¢enou minimalni mzdou, narok na odpocinek

a narok na pracovni dobu (FRANK BOLD ADVOKATI, 2017, online).

Dalsi novy zavedeny pojem bude vrcholovy fidici zaméstnanec, ktery spada
pod vrcholovy management. Tim se rozumi takovy zaméstnanec, ktery je v ptimé tidici
pusobnosti. Jednou z podminek je plat aspoit 75 000 K¢ mési¢né. Tito zaméstnanci
na téchto pozicich si budou moct rozvrhnout pracovni dobu a také dny pracovniho klidu,
tim ale ptijdou o narok na ptiplatek za praci ve svatek, praci piescas a praci o vikendech

(FRANK BOLD ADVOKATI, 2017, online).

Doposud stru¢na uprava prace z domu také projde novelizaci. Stejné zlstane ustanoveni
na nenabyvajici narok na ptiplatek za praci ptescas, praci ve svatek a za praci o vikendech.
Novée vSak bude mit zaméstnavatel povinnost hradit zaméstnanci ndklady na komunikaci
mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem (napf. telefon, internet, energie). Je vSak tfeba
zdiiraznit, Ze tato zména se tyka pouze zaméstnanct, ktefi takto vykonavaji praci trvale
i prevaznd mimo pracovisté zaméstnavatele (FRANK BOLD ADVOKATI, 2017,

online).

59



Pomérn¢ dirazné se zméni problematické doruCovani pisemnosti. Napiiklad také
pisemnosti jako je vypovéd z pracovniho poméru bude muset byt dorucena vyhradné
do vlastnich rukou. Pokud to neni mozné, budou tyto pisemnosti doruceny postou
na adresu zaméstnance, kterou jako posledni pisemné sdé€lil. Nové vSak bude upravena
doba pro ulozeni pisemnosti pfi nezastizeni zaméstnance. Tato doba je upravena

na 15 kalendatnich dni od nezastizeni (FRANK BOLD ADVOKATI, 2017, online).

Ptevedeni na jinou praci, které je upraveno v § 41 se nyni nahradi pojmem vykon jiné
prace. Tato zména pozice nebude mozna bez souhlasu zaméstnance, s jedinou vyjimkou,
Vv pfipadé ohroZeni mimotfddnymi udalostmi, Zivelnimi pohromami nebo jiné hrozici
nehody. V piipadé zmény pozice musi byt tato prace stejného druhu a musi s ni

zaméstnanec souhlasit (FRANK BOLD ADVOKATI, 2017, online).

Pfijemnou zménou pro novopecené otce je noveé zavedena dovolena pro otce v délce
7 dni od narozeni ditéte, aniz by museli ¢erpat dovolenou. Hlavnim smyslem a tic¢elem
této zmény je upevnéni vztahu s miminkem a umoZnéni rozloZeni péce mezi oba rodice
thned po narozeni ditéte. Vyplacena by méla byt stejné jako nemocenskd dovolena

(MESEC, 2017, online).

Socialni pojiSténi se pro tento rok zvysuje na ¢astku 2061 K¢ pii primérné mésicni mzde
28 232 K¢. U zdravotniho pojisténi je to u minimalniho vymétfovaciho zékladu
14 116 K& &astka 1 906 K¢&, ktera je o 83 K& vyssi nez v minulém roce (MESEC, 2017,

online).

Zavér z analyzy trhu prace

Zavérem analyzy trhu prace lze konstatovat, Ze velkymi pftilezitostmi jsou dotace
na zaméstnance, které jsou poskytovadny a také nejvyS$i procento obyvatelstva
Vv produktivnim véku, a navic se vzdélanim s vyuc¢nim listem. Naopak hrozbou je klesajici
pocet mladych obyvatel, kteti by mohli byt potencionalni zaméstnanci spolecnosti. To by
ovSem mohly eliminovat jiz zminéné dotace, které jsou poskytovany praveé na tyto mladé

uchazece o praci bez zkuSenosti a praxe.
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3.6 SWOT analyza

SWOT analyza je fazena mezi zékladni strategické analyzy. Jedna se tedy o analyzu, ktera
vyhodnocuje vnitfni silné a slabé stranky organizace a prilezitost a hrozby z vnéjsiho
prostiedi. Slouzi jako podklad pro rozvoj smért a aktivit, strategii spole¢nosti a cild.
SWOT je zkratka z anglického jazyka a znamena S-strengths (silné stranky), W-
weaknesses (slabé stranky), O-opportunities (pfilezitosti), T-threats (hrozby)
(MANAGEMENT MANIA, 2017, online).

Silné stranky

Mezi nejsilngjsi stranky spole¢nosti patii stabilita a dlouhovéka zkuSenost. Z pohledu
zékaznikll je organizace vnimana jako silnd stavebni spolecnost s kvalitnimi sluzbami 1
vyrobky. Znaci o tom také rozsahlé certifikace jakosti. Ve spole¢nosti je také dostatecna
technickd vybavenost, jak stroji, tak také dopravnich prostfedka, které jsou vyuzivany

pii praci.

Za zminku také stoji sila ze strany zaméstnancu, ktefi jsou stabilni a vétSina z nich je
ve spoleCnosti jiz mnoho let. Na spolehlivost pracovnikli také poukazuje nizka mira
nemocnosti a také nizka mira fluktuace. Ob¢ jsou pod primérem regionu a také oboru
stavebnictvi. Jako dalsi jsou poskytovany nefinanéni odmény, které jsou mezi pracovniky
vitany. Také je dilezité zduraznit, ze vétSina zaméstnanci jsou Skoleni a diky tomu maji
velké kvalifikace. Mezi tuto kategorii lze také zatadit demokraticky a nékdy autoritativni
styl fizeni jednatele a majitele spolecnosti, ktery drzi pevné zazemi organizace. I pies

tento rdzny ptistup jednatele je ve spole€nosti vytvorené ptijemné pracovni prostiedi.

V neposledni fadé¢ je také zlepSujici se ekonomickd situace spoleCnosti, kterd
V poslednich letech nebyla nejlepsi. Z hospodarskych vysledki je vidét, ze se organizace

pomalu ale jisté dostava do lepSich hodnot.
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Slabé stranky

Problém organizace z hlediska zaméstnanct je hlavné v nespokojenosti s vysi mzdy a
také s odmeénami, neciti se byt dostate¢né ohodnoceni vzhledem k jejich pracovnimu
vykonu, kvalifikacim a zkuSenostem. Také¢ zde neni vytvoteny mzdovy ptedpis, ktery by
jasné¢ urcoval mzdy. Rozd€lovani mezd je uvedeno individualné ve smlouvach.
Spole¢nost neposkytuje financni odmény, o které by byl ze strany zaméstnancii zajem.
Tento faktor ma n¢kdy také za nasledek mensi produktivitu prace ze strany pracovnikd,

jak je v tomhle oboru bézné.

Ve spoleCnosti je také nejvyssi procento malo vzdélanych pracovnikii. VétSina tvori
zamestnanci s vyuénim listem. V tomto oboru je to bézné, ale urcité by bylo vhodné mit

vice vzdélan€jSich zaméstnanct.

Prilezitosti

Vzhledem k nedostate¢nosti kvalifikovanych pracovnikii by mezi hlavni pfilezitosti
mohla patiit spoluprace s Ufadem prace a odbornymi stfednimi $kolami, ktera by byla
prospésna v obsazovani pracovnich pozic. V tomto sméru by bylo mozné také zazadat
o dotace na zaméstnance zoperatniho programu Podnikdni a inovace
pro konkurenceschopnost, dale z operacniho programu Zaméstnanost, ktery momentalné
zahrnuje projekt POVEZ Il, z Integrovaného regionalniho opera¢niho programu a také

z aktivni politiky Utadu prace.

Z analyzu trhu préce je patrné, ze nejvyssi poCet obyvatelstva je v ekonomicky aktivnim
véku a také nejvyssi procento lidi md vzdélani s vyuénim listem, pro spolecnost to

znamena vetsi vybér z nabizenych pracovnich sil.

Dalsi z ptilezitosti by mohlo byt vyuzivani nejnovéjSich technologii a techniky v oboru.
V navaznosti na vzriistajici poptavku po produktech ve stavebnictvi je pro spole¢nost
vhodné rozsitit své technologie a vybaveni. Pfi této pfileZitosti je také moZnost nové

spoluprace s novymi dodavateli a také zaujati Sir§iho okruhu zédkaznikd.
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V upravé legislativy pro soucasny rok je urcité prilezitosti nové zmény v dohodach
o pracovni ¢innosti a dohodach o provedeni prace. Doba, za kterou miize mit zaméstnanec
odpracovano 300 hodin se zkracuje na 26 tydnti, coz by mohlo byt lepsi pro nabirani

brigadnikl v sezoné.

Hrozby

Jednou z nejvétSich hrozeb pro spole¢nost je pokles poptavky po produktech a sluzbach.
V oboru stavebnictvi je to po ekonomické krizi stale slabé. V ptipadé dalsi ekonomické
krize by zakaznici pfestali investovat do rekonstrukci a do staveb, coz by znamenalo
rapidni pokles trzeb. S timto jsou také spojeny naklady, které by byly vyssi, a to by

pro spole¢nost znamenalo $patné dalsi fungovani.

Dalsi hrozbou je konkurence. V ptipadé zaloZzeni nové spole¢nosti na trhu by se snizil
pocet zakdzek a vzhledem k nedostatku kvalitnich pracovnich sil by to také mohlo
Znamenat ztratu zaméstnancl. S timto problémem souvisi i1 fakt, ze pracovnici nejsou
spokojeni s vysi mzdy a s odménami, coz by vy pfipadé lepsi nabidky od konkurence

mohlo znamenat rozvazani pracovniho pomeéru ze stran zaméstnancti.

Déle také stoji za zminku nedostateCnost kvalifikovanych pracovnich sil, o které
spolecnost stale usiluje. Z analyzy z ufadu prace je velkd nabidka pracovnich sil, ale
problém nastava v tom, ze tito uchazec¢i o praci nejsou ochotni délat manudlni préce.
Zaznamenan je také postupny ubytek obyvatelstva v ekonomicky aktivnim véku v kraji,

tudiz i klesajici nabidka pracovnich sil.

Dle legislativnich zmén miiZe byt problém v pievedeni na jinou praci neboli noveé vykon
jiné prace, kdyz zaméstnavatel nemize zménit pracovni pozici zaméstnance bez jeho
souhlasu. Mohlo by to pro spolecnost znamenat omezeni v sesazovani pracovnikil

na nizsi pozice.

63



Vyhodnoceni SWOT analyzy

Pti zpracovani SWOT analyzy byla pouzita stupnice hodnoceni od 1 do 5, kde 1 znamena

nejmensi vyznam nebo nejmensi hodnota soucasného stavu a 5 nejvétsi vyznam nebo

nejvetsi hodnota soucasného stavu.

Z vysledkl vyplyva, zZe silné stranky pievysuji nad témi slabymi, coz je pro spole¢nost

dobré. Ale na druhou stranu pfevySuji hrozby nad prilezitostmi. Organizace by mohla

vyuzit svych silnych stranek a ptilezitosti k budoucimu prosperovani. V ptipad¢ hrozeb

je doporuceno je sledovat a snazit se je alespoinl ¢aste¢né eliminovat.

Tab. 16: SWOT analyza (Vlastni zpracovani)

Silné stranky

Dlouholeta tradice

Kvalita vyrobku

Technicka vybavenost

Rozsahla certifikace

ZlepsSujici  se  hospodaiska  situace
spolec¢nosti

Nizka mira fluktuace

Nizkd mira nemocnosti

Stabilita zaméstnanct

Vysoké procento zaméstnancti ve véku
nejvyssi produktivity

Kvalifikace zaméstnancii

Skoleni zaméstnancti

Spokojenost zaméstnanct s vedenim
Ptijemné pracovni prostiedi

Nefinanéni odménovani

Hodnota

Slabé stranky

Absence mzdového predpisu
Nespokojenost zaméstnancti s vysi mzdy
Nespokojenost zaméstnancti s odmeénami
Chybéjici finanéni odmény

Malo vzdélanych zaméstnanct

Hodnota
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Prilezitosti

Spoluprace s Uradem prace a odbornymi
sttednimi Skolami pfi nabirani novych
zaméstnancu

Vyuziti dotaci

Vyuzivani nejnovéjsich technologii
Vysoké procento ekonomicky aktivniho
obyvatelstva

Vysoké procento obyvatelstva s vyu¢nim
listem

Snazsi vyuZzivani brigadnické prace diky
zménam v legislativeé

Hodnota

Hrozby

Pokles poptavky po produktech a sluzbach
Nova konkurence

Ztrata  zaméstnancii  V piipadé nové
konkurence s lepsimi mzdami

Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil
Ubytek ekonomicky aktivniho obyvatelstva
Casté legislativni zmény

Hodnota
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Néavrhova Cast se zabyva nedostatky V oblasti odmeénovani spolecnosti KROLSTAV
BESKYD s.r.0., které¢ byly zanalyzované v ptedchozi ¢asti. Hlavnimi cili jsou zredukovat
nedostatky v systému odménovani, zlepsit spokojenost zaméstnancti a navrhnout zptisob,

jak ziskat nové zaméstnance. Dale se zaméfi na nasledujici slabé stranky spolec¢nosti a

navrhne zmény pro jejich eliminovani.

Tato Cast obsahuje navrhy na zlepseni téchto problému:

7~ v

e Nespokojenost zaméstnancu s vy$i mzdy — rozsiteni finan¢nich odmén.

e Nespokojenost zaméstnancli se systémem odmeénovani — rozsifeni nefinan¢nich
odmén a vzdélanosti zaméstnancl, cafeteria systém vazany na vykon
zaméstnanctl.

e Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil — naborovy ptispévek a vyuziti dotaci.

4.1 Bodovy systém hodnoceni a volba benefiti

Dle vysledkti z dotaznikového Setieni bylo zjisténo, ze ve spolecnosti neprobiha zadna
zpétna vazba k pracovnimu vykonu, proto je do prvniho navrhu zahrnuto hodnoceni
pracovniho vykonu a na to navazany benefity. Prvnim navrhovanym systémem
odménovani je vytvoieni balicku, z kterého si mohou zaméstnanci na zédkladé bodového
ohodnoceni od zaméstnavatele vybrat libovolné benefity ke své mzdé. Zpracovan byl

formulat hodnoceni a zpétné vazby k pracovnimu vykonu.

Tento formular bude vyplinovan nadiizenym dva krat ro¢n¢ a nasledné podle dosazenych
bodl si budou moct zaméstnanci vybrat na konci roku benefity, které budou cerpat

nasledujici rok.
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Formulaf pro hodnoceni pracovniho vykonu

Jméne a pnjment:

Pozice:
Bodoveé ohodnoceni

Calkovy pracovni vvkon 5 4 3 2 1 0
Splnéni pracovnich dkoli 3 2 3 2 1 0
Spolshlivost 5 4 3 2 0
Dochvilnost prichodi do pracs 5 4 3 2 0
Dodrzovan! pracovnl doby 5 4 3 2 0
Dodrzovan: bazpatnosti 3 4 3 2 1 0
Chovani a moralka na pracoviiti 5 4 3 2 0
Komunikace : nadrizenym 3 4 3 2 1 0
Celkowy pocat bod

Datum:

Podpis zamésmance Podpis hodnotitele

Obr. 4: Hodnotici formulai (Vlastni zpracovani)

Nasledné¢ budou mit na konci roku zaméstnanci k dispozici tabulkové formulaie
S benefity, které vyplni a podle téchto formulafi se budou rozdélovat odmény, podle

vybéru zaméstnance. Kazdy pracovnik bude mit k dispozici tolik bodi, kolik ziskal
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vV bodovém hodnoceni od zaméstnavatele. Maximum bodu je vsak 80 za rok, to znamena

za kazdych 6 mésicti maximum 40 bodu.

Popis benefitu

e PenéZni odmény

Odmény tykajici se financnich ¢astek, jako jsou odmeéna k Vanoctim Vv ¢astce 2 000 K¢,
odména za odpracovany rok Vhodnoté 1000 K¢ a odména na dovolenou ve vysi
3 000 K¢ podléhaji zdanéni a odvadi se z nich socidlni a zdravotni pojisténi. Tyto ¢astky
se vyplaci ke mzdé¢ jednou za rok. Z téchto ¢astek jsou danove uznatelné vSechny, protoze

predstavuji mzdovy néklad pro spole¢nost.
e Stravenky

Stravenky by byly vyplaceny mési€n€ v hodnoté 60 K¢. Pocet stravenek by mohl byt
zvolen na 10 ks na zaméstnance. Pro pracovniky by to znamenalo hrazeni 45 % z hodnoty
stravenky, to znamena 270 K¢ za mésic. Pro zaméstnavatele to tvofi naklad 330 K¢
za mésic, roéni naklad pro zaméstnavatele je tedy 3 960 K¢ na jednoho zaméstnance.
V piipad¢ stravenek se jednd o danové uznatelny naklad a také pro zaméstnance je to

vyhodna volba, protoZe neodvadi daii ani socialni a zdravotni pojisténi.
e Prispévek na dopravu

Tento ptispévek by byl vyplacen jednou ro¢né pro zaméstnance S trvalym bydlistém
mimo obec Staré mésto. Vyplacena ¢astka by byla jednotna pro vSechny zaméstnance
Vv hodnoté 1 100 K¢&. OvSem nevyhodou by mohlo byt, Ze je tento pfispévek zdanitelny a
Vv ptipadé¢ poskytovani ke mzd¢ podléhd socidlnimu a zdravotnimu pojisténi. Tento ndklad

je danové uznatelny.
e Prispévek na penzijni pripojiSténi

Prispévek na penzijni pfipojiSténi by byl poskytovan ro¢né€ na ziizené penzijni pojisténi

zaméstnance. Céstka pfispévku by ¢inila 1 200 K& za rok. Pro zaméstnavatele by to byl
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danové uznatelny ndklad. Z pohledu zaméstnance se nedani a neodvadi se socidlni a

zdravotni pojisténi.
e Prispévek na zdravotni péci

V posledni dob¢ je investovani do zdravi zaméstnanct dualezitou soucasti vétSiny
spole¢nosti proto tento benefit by zahrnoval prispévek na vitaminy, masaze ¢i rizna
ockovani. Céstka by byla jednotna za rok ve vysi 700 K& na zaméstnance. Poskytovala
by se v podobé poukazek Ticket benefits medica zaméfenych na zdravi. Vyhody téchto
poukézek jsou zejména pro zaméstnance, protoze nepodléhaji dani a ani se neodvadi
socialni a zdravotni pojiSténi. Pro zaméstnavatele je tento naklad navySen o dai 19 % a

je danove neuznatelny.
e Prispévek na sportovni aktivity

Velkym trendem je rozvijet sportovni vyziti svych zaméstnanci. Prispévek na sportovni
aktivity by byl v hodnot¢ 800 K¢ na rok a nejvyhodnéjsi by bylo vyplacet tento piispévek
v podobé poukazek Ticket benefits sport a kultura, které nepodléhaji dani a ani z nich
zaméstnanec nemusi odvadét socidlni a zdravotni pojisténi. Uplatnéni je predevSim
ve fitness centrech, na tenisovych kurtech, plaveckych bazénech a podobné.

Pro zaméstnavatele je to naklad o 19 % vyssi a opét je daniové neuznatelny.
o Jazykové vzdélani

Probihalo by podle individualniho zajmu o urcity jazyk a hrazena by byla lektorka ¢i
lektor na dané vzd€lani. Zaokrouhlena hodnota pro zaméstnavatele je 1 000 K¢ za rok

na jednoho zaméstnance. Tento benefit pfedstavuje danove uznatelny naklad.
¢ 3 dny dovolené navic

V tomto ptipadé se jednd o mzdovy naklad a je dantoveé uznatelny a pro zaméstnance to
znamena odvedeni dané i socidlniho a zdravotniho pojisténi. Pro vypocet této hodnoty
byla vyuZita ¢astka primérné mési¢ni mzdy 14 800 K¢ a primérny pocet pracovnich dni

v mésici v roce 2017.

Vypocet: (14 800 x 1,34) / 20 = 992 K¢&
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Castka 992 K¢ piedstavuje praimérnou denni mzdu zaméstnance. V piipadé dovolené
V poctu 3 dnd je tako Castka vypoctena na 2 976 K¢ pro jednoho zaméstnance. Vypoctena

hodnota tohoto benefitu je zaokrouhlena na celé koruny.
e Den volna pii nevolnosti

Tento den je povazovan za obvykly odpracovany den a je zaméstnanci proplacen.
Hodnota vyplacené mzdy za tento den je vypoctena stejn¢ jako u predchoziho benefitu.
Pro zaméstnavatele to tedy znamend naklad 992 K¢ za jednoho zaméstnance jako
vyplacend mzda za den, ktery v praci neni. Pro zaméstnance je to klasickd mzda, tudiz je
odvedena dan 1 socialni a zdravotni pojisténi. Tento benefit je jako mzdovy ndklad danoveé

uznatelny.

Déle je sestavena brozurka, kterd bude pifedlozena zaméstnancim po celkovém
hodnoceni za cely rok a z které si budou moci vybrat dle dosazenych boda své benefity
na nasledujici rok. Zaméstnanec, ktery dosdhne za cely odpracovany rok maximalniho
poc¢tu bodu, tedy 80 si bude moci vybrat benefity v celkové poskytované hodnoté
4000 K¢. Hodnota na jeden bod piipada na 50 K¢&. VSichni zaméstnanci si tedy budou
vybirat podle vzorce 50 K¢ x pocet nasbiranych boda. Na obrazku ¢.5 a €.6 je zobrazena

zpracovana brozura, ktera obsahuje dv¢ strany.
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Volba benefiti a odmén

Jméne a prijmeni:

Doszazané body:

Body | Finanéni | Volba
hodnota | (omaéte
zarok | kfzkem)
Vinoéni odména 40 | 2000 Ks
Odména za edpracovany rek 20 | 1000Ke
Prispévek na dovolenou 60 | 3000Ke
Stravenky v hodnoté 60 K& 80 | 4000 Ks
Prispévek na penzini pfipojisténi 24 | 1200 Ke
Prispévek nz zdravotni paéi 14 700 Keé
Prispévek na dopravu 22 | 1100Ke
Prispévek na sportovai akhivity 16 800 Ke
Jazvkove vzdélani 20 | 1000Kse
3 dny dovolens navic 60 | 3000Ke
Den volna prfi navelnosti 20 | 1000 Ke

Vizeny pracovniku, na zikladé dosaZenvch bodd =i vyvberte vyvhovujici odmény. Pro lepii
prehlednost je priloZen popis jednotlivych benafith.

Vinocni odména, odmeéna za odpracovany rok a prispévek na dovolenou jzou finanéni
¢astky prispiviny ke mzdé, tudiz poéitejte = odvedem dané a taks s odvodem socidlntho a

zdrzvotniho pojiiténi. Vyplaceny jzou jednou roéné.

Stravenky jsou poskytovany lx mé:z:iéné v hodnoté 60 K& a mnozstvi 10 ks. Poditejte

3 hrazenim 45 % z éastky z Vasl strany, v prepoétu je to 270 K¢ zz mésic.

Prispévek na penzijni pripojisténi je prispivan jednou roéné v hodnoté 1 200 Ké nz )iz zfizend

pojistani. Z tato &dsthy 2 Vam neodeditd socidlni a zdravotnl pojisténi a ani dan.

Obr. 5: Prvni strana brozury pro zaméstnance pro vybér benefittl (Vlastni zpracovani)
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Prispévek na zdravoini péfi je poslotovan v podobé poukazek v hodnoté 700 K 1x za rok
Pro Vas jako zaméstnance to znamena, Ze se Vam z toho nedovadi dan ani socialni a zdravotnd

pojiiténd

Prispévek na dopravu je vyplacen v penézich jako pfiplatel ke mzdé v hodnote 1 100 K
jednou roéné. Vehledem k tomu, Ze je to finanéni édsthea tak se odvadi daft {1 socialnd a zdravotnd

pojiiténd

Prispévek na sportovni aktivity je opét posloytovan v podobé poukdzek v hodnoté 800 Ké
jednon roénd a podminky j3ou stejné jako v poukazek na zdravoini pédi, tudiz nedovadi se

dafl am socidlni 2 zdravotnd pojisténi.

Jazykové vzdélani je poskytovino hromadné pro skupinu zam@stnanch najatim lektorem,
kterého hradi zaméstnavatel Pro Vas to tedy znamena rozvijeni jazykovich schopnostl

bez Vatich finanénich prostiedia.

3 dny dovolené navic pro Vas znamena 3 proplacené dny volna. Primérnd hodnota mezdy
za den &ind 1 000 K& tudiz za 3 diy je to 3 000 K& U této &astloy potitejte s odvodem dané 1

zocidlniho a zdravetnihe pojiténi.

Den volna pii nevolnosti je pro Vas proplacen jakeo kazdy jiny pracovni den. Tudiz =1 za rok
mizete vybrat den, kdy nebudete moci piijit do prace a bude Vam zaplacen jako kafdy jind
odpracovany den. Hodnota tohoto benefitu je zvolena na 1 000 K& pro zaméstnance podle

priméme mzdy. Z této Sdstloy ze odvadi darl i socidlni a zdravoini pojisténi.

Obr. 6: Druha strana brozury pro zamé&stnance pro vybér benefiti (Vlastni zpracovani)
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4.2 Benefity Café

Dal$im navrhovanym odménovacim systémem by mohl byt moderni benefitni systém
vV podobé online portalu s webovou aplikaci, kde kazdy zaméstnanec dostane Castku
na ucet praveé v této aplikaci a mize nakupovat bud’ online nebo prosttednictvim Benefity
card, kterou by dostal kazdy zaméstnanec. V tomto online katalogu si dale mize kazdy
pracovnik vybrat z fady beneftti. Diky tomu by zaméstnanci méli vétsi nabidku odmén,
kterou by si kazdy vybral individudlné a hlavni vyhodou by bylo neodvadéni socialniho
a zdravotniho pojisténi ani dan¢€, coz by pracovnici ocenili. Pro spole¢nost je to implicitni
naklad v podobé nesnizen¢ho zakladu dané¢ z piijmu pravnickych osob a dan je vyssi o

19 % daného danove neuznatelného nakladu.

Uplatnéni cCastky zuctu je mozno v oblasti cestovani, zdravi, vzdélani, sportu,
volnocasovych aktivit, stravovani a zabavy. Na vybér je z vice nez 57 000 moznosti

provozoven a obchod.

Navrhovana ¢astka by byla pro kazdého zaméstnance 4000 K¢ na benefitnim uctu. Tato
castka by byla jednotnéd pro vSechny pracovniky stejn¢ bez ohledu na pozici ¢i funkci.
Timto programem by spole¢nost méla i lepsi piehled o nakladech na zaméstnance a také

by mohla sledovat pozadavky odmén kazdého z nich.

Cafeteria benefity café je nejmodernéjSim zplisobem odménovani v oblasti benefiti.
Tento novodoby systém vyuziva jiz pies 100 spoleCnosti spolupracujici se spole¢nosti
Edenred CZ a ohlasy jsou pozitivni. VSechny informace jsou dostupné na webu benefity

café.

Néklady na pofizeni a provoz tohoto systému byly zjiStovany pies zdkaznickou podporu,

ale bohuzel nikdo ze spole¢nosti nebyl ochotny tyto informace poskytnout.

Benefity card

Jedna se o bezkontaktni ¢ipovou kartu od spole¢nosti Mastercard, ktera je jako klasicka

karta zabezpecena pin kodem. Je ji moZno uplatnit pii online platbach nebo
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VvV provozovnach, které tuto kartu podporuji. Seznam téchto provozoven je uveden
na webu. Prostiedky na této karté jsou urCeny pro uthradu benefitti v oblasti sportu,

zabavy, zdravi, cestovani a dalSich.

PREPAID . Ticket J Edenred

Beneflts'

’)) @ 9‘9
5173 1%3”&@@?

5173

EVA STA
JDEALN

mastercard

Obr. 7: Vzhled Benefity card (TICKET BENEFITS, 2017, online)

4.3 Naborovy prispévek

Mezi dal$i navrhy na zlepSeni situace spoleCnosti a také na feSeni problému
s nedostatkem kvalifikované pracovni sily je ndborovy ptispévek. Pti této prilezitosti je
mozno také vyuzit dotaci z Utadu prace, které by pomohly pokryt ¢ast mzdovych nakladi

na nové zameéstnance.

Naborovy piispévek by ¢inil 2000 K¢ po odpracovani 3 mésici ve spolecnosti jako
ptiplatek ke mzd€. V ptipadé, ze by byl piijat na doporuceni nékterého ze zaméstnancil,
nalezel by tento priplatek také doporucujicimu pracovnikovi. Déale po odpracovani
6 mésici by tento jednorazovy piispévek €inil 2500 K¢&. Ten by jiz ale naleZel jen novému

zameéstnanci.
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4.4 Dotace na nové zameéstnance

Piispévek poskytovany z Utadu prace na uéelné pracovni misto vyhrazené, které obsadi
vhodnym uchazecem podle danych podminek by mohl byt ve vysi 13 000 - 15 000 K¢.
To znamena pii primérné mésicni hrubé mzdé 14 800 K¢ by byly celkové mzdové

néaklady na nového zaméstnance o 13 000 nizsi.

Prispévek na zapracovani je poskytovan novym zaméstnanctim, ktefi nemaji praxi
v daném oboru a jsou prijati dle podminek z Utadu prace. Vyse ptispévku je polovina

minimalni mzdy, to znamen4 5500 K¢. VyuZivat ho Ize maximalné 3 mésice.

4.5 Ekonomické zhodnoceni

V nasledujici kapitole budou zobrazeny vSechny vypocty nakladi. Pro lepsi orientaci
pro spole€nost jsou vycisleny ¢astky nakladi a vyhody kazdého navrhovaného feSeni.
Ptinosy vSech navrhli by mély byt zvySeni spokojenosti zaméstnancii s odménovanim a

také by to spole¢nosti m¢lo pomoci k novym pracovnim silam.

4.5.1 Naklady bodového systému hodnoceni a volby benefiti

Pro tento typ je zvolena konstantni Castka na jednoho pracovnika, aby takto vysla
v piipadé volby kteréhokoliv benefitu. Tyto ndklady pro zaméstnavatele jsou vycisleny
na 4 000 K¢ na jednoho zaméstnance na cely rok. V poctu 22 zaméstnanct to je celkova
castka 88 000 K¢ za rok. Z celkového uvazovaného rozpoctu 119 000 K¢ je tedy rezerva
31 000 K¢ na poplatky za socialni a zdravotni pojisténi u penéznich odmén a implicitni

daii zaméstnavatele v piipad¢ navrhi, které jsou dafiové neuznatelné.
Dale jsou vypocitany hodnoty u nékterych nejasnych benefitti.
Stravenky v hodnoté 60 K¢

Vzhledem k tomu, ze ze stravenek se neodvadi socialni a zdravotni pojisténi je to

pro zaméstnance vyhodna volba. Také je to osvobozeno od dané a jednd se o datiové
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uznatelny naklad. Pro spole¢nost to znamena 55 % zhodnoty stravenky a

pro zaméstnance zbylych 45 %.
Vypocet z pohledu zaméstnavatele:
33 x 10 = 330 K¢ => Naklady na zaméstnance za meésic.
12 x 330 = 3 960 K¢ => Naklady na zaméstnance za rok.
Vypocet ndkladii pro zaméstnance:
27 x 10 =270 K¢ => Zaplacena ¢astka zaméstnancem za mésic
12 x 270 = 3 240 K& => Zaplacena ¢astka zaméstnancem za rok
Jazykové vzdélani

Vyuka by probihala v prostorach spole¢nosti pod vedenim lektora vzdy 1x tydné po
45 minutach. Nejlevnéjsi nabidku poskytuje Mezinarodni jazykové centrum sidlici
ve Frydku-Mistku a to ¢astku 500 K¢ za vyucovaci hodinu. V ptipadé 4 lekci za mésic je
naklad v hodnoté 2 000 K¢. Pti vyuzivani lektora 10 mésicti by celkové naklady Cinily
20 000 K¢ za rok.

3 dny dovolené navic

V tomto piipad€ se jedna o mzdovy naklad. Pii zvoleni hodnoty, ale byla uvazovéana
castka mzdového nakladu zaméstnance na den. Tato ¢astka je vypocitana podle primérné

mzdy na 992 K¢ na den. Ve vypoctu je to tedy zaokrouhlen¢ 3 000 K¢.
Den volna pri nevolnosti

V piipad€ volna pti nevolnosti by se jednalo o volny den proplaceny. Tudiz je to brano
jako zaplaceny den zaméstnanci i kdyZ neni pfitomen. Jednid se tedy o klasickou

primérnou mzdu za jeden den.

Vypodet: (14 800 X 1,34) / 20 = 992 K&

76



Néklad na jednoho zaméstnance za tento den je 992 K¢. Na vSechny zaméstnance je to

Gastka 21 824 K¢ za rok.

4.5.2 Naklady benefity café

Z dostupnych informaci z webového portalu lze vypocitat pramérné naklady
na zaméstnance i prumérné naklady na rok pfi vyuzivani této aplikace.
Pt1 ptispévku na benefitni ucet kazdého zaméstnance ¢astkou 4 000 K¢ se dostaneme

vvvvv

tomu, Ze spole¢nost nemusi odvadét socidlni a zdravotni pojiSténi usetii 600 K¢

na zameéstnance.
Vypocet: 4 000 x 1,19 =4 760 K¢
4760 x 22 =104 720 K&

Celkové naklady tedy ¢ini 104 720 K¢ na ptispévky na benefitni ucty vSech zaméstnanct.
Finan¢ni rezerva 15 000 K¢ je vyhrazena na zakoupeni programu a aplikace a potizeni
bezkontaktnich benefitnich karet. Tyto ndklady byly zjiStovany prostiednictvim
zékaznické podpory, ale bohuzel nebyly ziskdny, protoze tyto informace nejsou

poskytovany tietim osobam.
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4.5.3 Naklady naborového prispévku a dotaci

Néborovy ptispévek je pro spole¢nost danové uznatelnym nékladem, k této Castce se

v

nasledné pricitad 34 % socialni a zdravotni pojisténi. Z ptispévku se zaméstnanci strhava
15 % dan a také 11 % na socialni a zdravotni pojisténi. Pfedpoklad je pfijeti 3 novych
zaméstnancd s pramérnou hrubou mzdou 14 800 K¢ mésicné.
Vypocet: 2 000 x 1,34 =2 680 K&

3x2680=8040 K¢

2500 x1,34 =3 350 K¢

3x3350=10050 K¢

V celkové sumé vyplaceni ndborovych piispévkl pii udrZeni téchto zaméstnanct vyjde

na 18 090 K¢ za rok.

Pti ziskani dotaci na nové zaméstnance by mohl byt vyuzit prispévek ve vysi 13 000-
15 000 K¢. To znamena pti piijeti 3 zaméstnanct na kvalifikované pozice by mohla byt

nabidnuta hrubd mzda ve vysi 14 800 K¢.
Vypocet: 14 800 x 1,34 = 19 832 K¢
19 832 — 15000 = 4 832 K¢

Z vypoctu vyplyva, ze mesicni mzdové naklady na jednoho zaméstnance by mohly byt
snizeny na 4 832 K¢. Pii vypoctu mzdovych ndkladii na jednoho zaméstnance za rok je
to Castka 57 984 K¢&. Predpoklad ptijeti jsou 3 zaméstnanci, a to je ¢astka 173 952 K¢&

za rok na mzdovych nédkladech.
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4.6 Prinosy navrhovanych zmén

Navrhované zmény mohou poskytnout pfinosy v oblasti zlepSeni spokojenosti

zamestnancl se systémem odmenovani a dale zvySeni kvalifikovanych pracovnich sil.

Z dlouhodobého hlediska by to mohlo pro spolecnosti znamenat lepsi povést mezi

obyvatelstvem a také stabilni dostatek kvalifikovanych pracovnich sil. Znamenalo by to

také spokojenéjsi zakazniky, protoze spokojeny zaméstnanec odvede dobrou préci,

z které je pak zakaznik nadsen.

Ptinosy:

Zlepseni spokojenosti zaméstnancii — diky novému navrhnutému feSeni v podobé

bodového hodnoceni a také nasledné volitelnych benefith pro kazdého
zaméstnance by mohlo dojit k zvySeni pracovniho vykonu, ktery by byl hodnocen
a také k vétsi motivaci zaméstnanct k lepSim vykontim, protoze by védéli, ze
za to budou fadn€ ohodnoceni a budou si moct vybrat vic benefitil, dale systéem
Benefity café by mohl motivovat zaméstnance ke stalosti ve spole€nosti a takeé
k spokojenosti, nybrz tento systém umoznuje Cerpani benefitti dle vlastnich potieb
a zajmu a pro zamestnavatele neni narocny.

Zvyseni kvalifikovanych pracovnich sil — diky naborovému ptispévku by mohlo
byt naldkano vice novych zaméstnancti, kteti by méli motivaci ve spole¢nosti
zustat, dale také udrzeni téchto zaméstnanci by mohlo byt jednodussi diky
pispévktim z Utadu prace, tudiz novym pracovnikiim by mohla byt nabidnuta

vys$§i mzda, a to by zajistilo stabilitu téchto zaméstnanct.

Kvantitativné lze vyhodnotit piinosy navrhovaného rozvoje po uplynuti urcitého

casového obdobi od zavedeni (napiiklad rok). Produktivita prace by méla rist rychleji

nez naklady na zaméstnance.
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4.7 Harmonogram zmén

Nasledujici ¢asovy harmonogram zahrnuje ptiblizné data, v kterych by mohly byt navrhy
realizovany. Pro spole¢nost je doporucené zacit se zavedenim od 1. 1. 2018 a nasledné je
také doporuceno seznameni vedeni spole¢nosti s ndvrhy a také schvaleni navrhii. Dale

také seznameni vSech zaméstnanct S podminkami a s detaily navrh.

V prvni variant¢ byl uvazovan systém bodového hodnoceni pracovniho vykonu
zaméstnance a nasledné vybér benefitli samotnym zaméstnancem na dalsi rok. V tomto
ptipadé je potieba seznamit s podminkami vSechny zaméstnance a vysvétlit vedeni, jak
toto hodnoceni ma probihat. Vzhledem k tomu, Ze systém hodnoceni by byl zaveden

az v roce 2018 bylo by mozno volit benefity az na rok 2019.

Tab. 17: Casovy harmonogram navrhovanych zmén systému hodnoceni a odméiovani (Vlastni zpracovani)

Datum Cinnost
1.9.2017-8.9. 2017 Seznameni  vedeni  spoleCnosti s navrhovanymi
zménami

11.9. 2017 - 29. 9. 2017 Doba na schvaleni zmén jednatelem

2.10. 2017 —27. 10. 2017 Sezndmeni zaméstnancti s novym hodnocenim a

odménovanim

4,12.2017 - 15. 12. 2017 Skoleni  vedoucich  zaméstnanct  provadgjicich

hodnoceni
1.1. 2018 Zavedeni nového systému
29. 6. 2018 Prvni vyplnéni hodnoticiho formulafe zaméstnanct
28.12. 2018 Druhé vyplnéni hodnoticiho formulafe zaméstnanct
Leden 2019 Vybér zaméstnancl benefitli na nasledujici rok
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V druhém ptipadé byl uvazovan online systém Benefity café, ktery se zpracovavan
na miru pro kazdou spole¢nost zvIast. S timto systémem by opét probéhlo seznadmeni
zaméstnancu 1 vedeni spolecnosti V pribéhu druhé poloviny roku 2017 a néasledné by jiz

byl zaveden v roce 2018.

Tab. 18: Casovy harmonogram navrhovaného systému Benefity café (Vlastni zpracovani)

Datum Cinnost

1.9. 2017 Sezndmeni vedeni spole¢nosti

S navrhovanou zménou

11. 9. 2017 — 29. 9. 2017 Doba na schvaleni zmén jednatelem

2.10. 2017 Odeslani zadosti o systém spolecnosti

provozujici Benefity café

1.11. 2017 Seznameni zaméstnancii se systémem a
podminkami
Leden 2018 Zavedeni systému Benefity café

V poslednim piipadé¢ byly navrhované zmény na ndborovy ptispévek a piispévky
na mzdy od Ufadu prace. Tento navrh by byl piedveden vedeni spole¢nosti v druhé
poloving roku 2017 a v té dobé by také mohly byt zaslany Zaddosti o dané ptispévky.
V zavislosti na dobé schvaleni by jiz od zacatku roku 2018 mohly byt piijaty nové

pracovni sily.
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Tab. 19: Casovy harmonogram pfijimani novych zaméstnancii (Vlastni zpracovéani)

Datum

Cinnost

1.9.2017

Seznameni vedeni spole¢nosti

S navrhovanymi napady

11.9. 2017 - 29. 9. 2017

Doba na schvaleni zmén jednatelem

2.10. 2017 - 27. 10. 2017

Vyplnéni zadosti a formulaiti a odeslani

na Uftad prace

30. 10. 2017 — 24. 11. 2017

Doba na schvéleni ptispévkllt Utadem

prace

Prosinec 2017 - Leden 2018

Pohovory a pfijimani novych
zaméstnanci z Utfadu prace nebo pies

inzerat
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo navrhnout vhodny rozvoj odménovani
zaméstnanc, aby se zvysila jejich spokojenost a také eliminovat problém s nedostatkem
kvalifikovanych pracovnich sil ve spole¢nosti KROLSTAV BESKYD s.r.o. Tato prace

se sklada ze tii ¢asti a to teoretické, analytické a navrhové.

V teoretické c¢asti byly vysvétleny pojmy v oblasti odménovani a také celkova

problematika v tématu odménovani a benefiti pro zaméstnance.

Analyticka ¢ast byla oporou pro ¢ast navrhovou. Byly provedeny analyzy jak z vnitiniho,
tak vnéjsiho prostiedi. Jako prvni byla provedena analyza ,, 7S faktor, kterd poukazala
na hodnoty vnitiniho prostfedi spolecnosti a vyobrazila fakta o zaméstnancich. Dale takeé
pro idedlni sestaveni navrhli bylo potiteba provést analyzu spokojenosti zaméstnanci a
také vykonat rozhovor s jednatelem spolecnosti z kterych vyplynulo, Ze zaméstnanci
nejsou spokojeni se svymi mzdami ani odménami a spolecnosti si to uvédomuje. Také
bylo zjisténo, Ze se spoleCnost potyka s nedostatkem kvalifikovanych pracovnich sil
s chuti do prace. Jako dalsi byla provedena Porterova analyza péti sil, kterd vyhodnocuje
piedevsim vnéjsi prostfedi spolecnosti. Na tuto oblast se zaméfila i ndsledna analyza trhu
prace, ktera zhodnotila obyvatelstvo, zaméstnanost, mzdy a rozsifenost benefitli jak
v Ceské republice, tak v Moravskoslezském kraji. Déle také popsala mozné dosazitelné
dotace a zminila legislativni zmény, které probéhly v tomto roce. Celkovou analytickou
cast uzaviela SWOT analyza, ktera popsala jednotlivé silné stranky, slabé stranky,

prilezitosti 1 hrozby.

V navrhové casti byly vyuzity informace z pfedchozi ¢asti a hlavnim ukolem bylo
eliminovat slabé stranky a hrozby spolec¢nosti. Proto také byly navrzeny zpisoby, jak
zvysit spokojenost zaméstnanct nebo vyiesit problém s nedostatkem kvalifikovanych
pracovnich sil. Prvnim navrhem byl systém zaloZeny na hodnoceni pracovniho vykonu
zaméstnance a ndsledného vybéru benefitli na dalsi rok. Druhym byl ndvrh na moderni
benefitni online systém, ktery obsahuje nefinanéni odmény pro zaméstnance a je formou
cafeteria systému, kde si pracovnici voli benefity dle vlastniho uvaZeni. Tietim byl

naborovy ptispévek, ktery by mohl byt motivujici pro nové zaméstnance a také by mohl
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pomoci K jejich udrzeni. Posledni navrh se zaklada na vyuziti dotaci na pfijeti novych

zaméstnancil & jejich zaskoleni. Tyto dotace jsou poskytovany od Utadu préce.

Celou praci poté uzavira ekonomické zhodnoceni, kde jsou vypocteny naklady na kazdy
navrh, pfinosy pro spole¢nost, které jsou pravdépodobné pti vyuziti nékterého z navrhi a

harmonogram navrhovanych zmén.
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Ptiloha 1: Dotaznik spokojenosti zaméstnanct

Dotaznik spokojenosti zaméstnanci

Vézeni pracovnici,

jsem studentkou ttfetiho ro¢niku oboru ekonomika podniku na Fakulté podnikatelské
vV Brn¢ a téma mé bakalarské prace je ,,Navrh rozvoje systému odmeénovani zaméstnanct
ve vybrané spolecnosti“. Timto bych Vas chtéla pozddat o vyplnéni anonymniho

dotazniku spokojenosti, ktery bude slouzit vyhradné k mé bakalarské praci.
Pfedem dékuji za ochotu a spolupraci.

Hana Jadlovcova

U kazdé¢ otazky oznacte nejvhodné;jsi odpoveéd’ kiizkem.

1. Pohlavi
O Zena O Muz
2. Vék

0 20-30 0 31-40 O 41-50 O 50+

3. Délka zaméstnani ve spolecnosti

O 1-2roky 0O 4-5 let O 6-8 let O 10 let 0O 13 let



Pozice

O THP O Délnik

Jste spokojen/a s vysi Vasi mzdy?

O Ano O SpiSe ano O SpiSe ne O Ne

Pokud ne/spiSe ne proC? ......o.oiiiiiiii

Jste spokojen/a se stavajicim systémem odménovani?

O Ano O SpiSe ano o SpiSe ne O Ne

Pokud ne/spiSe ne proC? ......coiiiiiiiii

Je pro Vas soucasny systém odménovani dostate¢né motivujici?

O Ano O Spise ano O Spise ne O Ne

Oznacte, které benefity a vyhody byste uprednostnil/a. (1- nejméné
uprednostiiuji,5-nejvice uprednostiuji)

Odmény k Vanoctim

Odmeéna k Zivotnimu nebo

pracovnimu jubileu

Penzijni ptipojisténi

Stravenky




Ptispévek na dopravu

Ptispévek na sportovni aktivity

Poukazky na kulturni vyziti

Nadstandartni  zdravotni  péce

(masaze, rehabilitace, vitaminy)

Ptispévek na dovolenou

Odborna skoleni

9. Je VaSe mzda odpovidajici Vasim vykontim?

O Ano O Spise ano O Spise ne O Ne

Pokud ne/spiSe ne proC? ......ccoiiiriiiiii i

10. Rozumite sloZeni Vas$i mzdy?

O Ano O Spise ano O Spise ne O Ne

Pokud ne/spiSe ne proC? ......coiiiiiiiiii s

11. Jste spokojen/a s poskytovanymi zaméstnaneckymi vyhodami?

0 Ano O SpiSe ano O SpiSe ne O Ne

Pokud ne/spiSe ne pro€? ..ot



12. Odpovidaji Vase celkové odmény narocnosti Vasi pracovni pozice?

13.

14.

15.

16.

17.

O Ano O SpiSe ano O SpiSe ne

Pokud ne/spiSe ne proc? ........cooviiiiiiiiiiiiiiin.

Mite ve spole¢nosti pocit seberealizace?

O Ano O SpiSe ano O SpiSe ne

Jste spokojen/a s praci Vaseho nadfizeného?

O Ano O SpiSe ano O SpiSe ne

Pokud ne/spiSe ne proc? ........cooiiiiiiiiiiiiiiia,

Umi Vas nadrizeny pochvalit za dobry vykon?

O Ano O Spise ano O Spise ne

Pokud ne/spiSe ne proc? ........coooiiiiiiiiiiiiia,

Je hodnocen Vas pracovni vykon?

O Ano O Ne

O Ne

O Ne

O Ne

O Ne

Dostavate zpétnou vazbu o odvedeném pracovnim vykonu?

0 Ano O SpiSe ano O SpiSe ne

O Ne



18.

19.

20.

21.

22.

23.

Ma vliv Vas pracovni vykon na vySi Vasi mzdy?

O Ano O SpiSe ano O SpiSe ne O Ne

Poskytuje Vam nad¥Fizeny podporu a pomoc?

O Ano O SpiSe ano O SpiSe ne O Ne

Pokud ne/spiSe ne proC? ......o.oiiiiiiii

Jste spokojen/a s pracovnim kolektivem?

O Ano O SpiSe ano O SpiSe ne O Ne

Pokud ne/spiSe ne proC? ......coiiiiiiiii

Pripada Vam vasSe prace psychicky narocna a stresujici?

O Ano O Spise ano O Spise ne O Ne

Pokud ano/spiSe ano proC? .......oeiiiiiiiiiiii e

Pripada Vam vasSe prace fyzicky naro¢na?

O Ano O SpiSe ano O SpiSe ne O Ne

Pokud ano/spiSe ano proC? .......oeiiiiiiiiiiii e

Ma vasSe prace vliv na Vas zdravotni stav?

0 Ano O SpiSe ano O SpiSe ne O Ne



Pokud ano/spiSe ano proC? .........cevieiiriiiiiiiii i

24. Je pro Vas nepenéZni odména (uznani, pochvala) motivujici?

O Ano O SpiSe ano O SpiSe ne O Ne

Pokud ne/spiSe ne pro€? ......ooviiiniiiiiii e

25. Co by Vas motivovalo k vy§§imu pracovnimu vykonu? (Napiste strucné)

26. UvaZujete 0 zméné zaméstnani?

O Ano O Spise ano O Spise ne O Ne

Pokud ano/spiSe ano proC? ......ooeiiiiiiiii e

27. Doporucil/a byste svého zaméstnavatele?

O Ano O Spise ano O Spise ne O Ne

Pokud ne/spiSe ne proC? ......coiiiiiiiiii s
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Ptiloha 2: Vysledky dotaznikového Setieni

°  Pohlavi

Ve spolecnosti jsou v pievaze zejména muzi, tudiz i Setieni se zucastnila prevazné tato
vétSina. Z celkového poctu dotazovanych respondenti byly 3 Zeny a 19 muzt.

V procentudlnim vyjadieni je to 14 % zen a 86 % muzi.

° Veék

Z hlediska véku se Setfeni zucastnili 4 zaméstnanci ve veéku 20-30 let, coz je 18 %, dale
5 zaméstnancu ve veéku 31-40 let, coz je 23 %, nejvétsi skupinu dotazovanych
piedstavovala skupina zaméstnanct ve véku 41-50 let, a to 9 respondent, coZ vyjadiuje
41 % a jako posledni se ztcastnili celkem 4 zaméstnanci ve v€ku 50+, procentudlné

18 %.

()

Délka zamé€stnani ve spoleénosti

Z celkového poctu dotazovanych zaméstnancti jsou ve spolecnosti zaméstnani 2 v délce
1-2 roky, ti prestavuji pouhych 9 %, 4 zaméstnanci v organizaci pracuji 4-5 let, cozZ je
18 % dotazovanych. Nejvétsi pocet tvoti zaméstnanci, ktefi jsou na své pozici jiz 6-8 let,
téch je 6 a v procentudlnim vyjadieni predstavuji 27 %. Déle 5 zaméstnancl je
ve spolecnosti jiz 10 let a od samého zacatku, tj. 13 let je zaméstndno 5 pracovnikil, obé

tyto kategorie predstavuji 23 %.

°  Pozice

a pozici je Zzenské osazenstvo zaméstnancu predstavujici o a na pozici délni
N THP k. t t dst 14 % délnik

je zbylych 19 dotazovanych zaméstnanct, ktefi jsou v 86procentni pievaze.
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°  Jste spokojen/a s vy$i Vasi mzdy?

Pti této otdzce nebyl zadny zaméstnanec, ktery by odpovédél, ze je spokojen s vysi své
mzdy. Pfevazna vétsina, 17 pracovnikd, odpovédéla spise ne a 5 pracovniki odpovédélo
spiSe ano. Jako uvadéné divody nespokojenosti byly ,,chci vic®, ,,zaslouzim si vic za to,

jak makam* nebo jen prosté ,,je nizka“.

Jste spokojen/a s vysi Vasi mzdy?

0% 0%
23%

77%

= Ano Spise ano Spise ne Ne

Graf | Spokojenost se mzdou (Vlastni zpracovani)

()

Jste spokojen/a se stavajicim systémem odmeénovani?

V této oblasti také vétSina dotazovanych odpovidala negativné. 15 respondentii
odpovédelo spise ne a 7 odpovédelo jasné ne. Nejcastéjsi odpovedi na otazku, pro¢ nejsou
spokojeni bylo, ze krom¢ zakonnych odmén nedostavaji zddné dalsi odmény ani benefity,

které by je motivovaly.
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Jste spokojen/a se stavajicim
systémem odmeénovani?
0% || 0%

32%

68%

= Ano = SpiSe ano = Spise ne Ne

Graf 1l Spokojenost se systémem odméfiovani (Vlastni zpracovani)

°  Je pro Vas soucasny systém odmenovani dostate¢n€ motivujici?

V této otazce byly vysledky stejné jako u predchozi. VétSina zaméstnancii odpovédéla
spiSe ne a to 15 osob. Zbylych 7 pak odpovédélo ne. Z nejcastéjSich uvadénych divodi

bylo nedostate¢né odménovani, ¢i nizké odmény, které zaméstnance nemotivuji.

Je pro Vas soucasny systém
odmeénovani dostatecné
motivujici?

0% | 0%

32%

68%

= Ano = SpiSe ano = SpiSe ne Ne

Graf 11l Dostate¢na motivace odménovani (Vlastni zpracovani)



o

Oznacte, které benefity byste upfednostnil/a.

Pfi vybéru benefiti se prokazal charakter pracovnikii ve stavebnictvi. VétSina
zaméstnancu volila pfevazné financni odmény. V dotazniku byla uvedena tabulka, v které
m¢eli pracovnici za tkol ptiradit vahu k benefitim, podle které dany benefit uptednostiuji.
Vysledky byly secteny a propocitany a procentualné vyjadieny. Nejzadanéjsim benefitem
byla odména k Vanocim, dale odména k Zivotnimu nebo pracovnimu jubileu a na tfetim

misté skoncily stravenky.

ODMENY K VANOCUM
ODMENA K ZIVOTNIMU NEBO...
STRAVENKY
PENZIJNI PRIPOJISTEN(
PRISPEVEK NA DOVOLENOU
PRISPEVEK NA DOPRAVU
NADSTANDARTN{ZDRAVOTNI PECE...
POUKAZKY NA KULTURNI{ VYZITI
PRISPEVEK NA SPORTOVNI AKTIVITY
ODBORNA SKOLENT

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Graf IV Zadanost benefitt (Vlastni zpracovani)

o

Je VaSe mzda odpovidajici Vasim vvkonum?

V tomto okruhu se jiz objevili zaméstnanci, ktefi odpovidali spiSe ano, téch se naslo 6.
Pfesto ale vétsi tretina odpovidala odpovédi ne, v poctu 9 pracovnikli. Zbylych
7 odpovédélo spiSe ne. Opét jako uvadéné divody nespokojenosti byly, Ze pracuji

mnohem vice nez je vyse jejich mzdy.



Je Vase mzda odpovidajici Vasim
vykon{im?
0%
27%

41%

32%

= Ano = SpiSeano = SpiSene = Ne

Graf V Odpovidajici mzda viéi vykontm (Vlastni zpracovani)

°  Rozumite slozeni Vas$i mzdy?

Vsech 22 dotazovanych odpovédélo ano. To znamena, ze 100 % zaméstnanct spolecnosti

rozumi slozeni jejich mzdy a pfesné vi z ¢eho se sklada.

°  Jste spokojen/a s poskytovanymi zaméstnaneckymi vvhodami?

Vétsina respondentll, kterych bylo 19 (86 %) odpovédéla spiSe ne, zbyli 3 (14 %)
odpovédelo spise ano. Je to zplisobeno hlavné tim, Ze spolecnost neposkytuje mnoho
vyhod. Odpovédi na otazku, pro¢ nejsou spokojeni byly rizné, nejcastéjsi vsak, ze vyhod

je malo.
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Jste spokojen/a s poskytovanymi
zaméstnaneckymi vyhodami?

0% -10%] | 14%

%

86%

®m Ano = SpiSeano = Spisene = Ne

Graf VI Spokojenost se zamé&stnaneckymi vyhodami (Vlastni zpracovani)

° Qdpovidaji Vase celkové odmény narocnosti Vasi pracovni pozice?

Drtiva vétsi polovina odpovédéla jasné ne. Tuto polovinu tvoii 13 pracovnikli ze vSech
dotazovanych. Déle 4 zaméstnanci odpoveédéli spiSe ne a S zaméstnancti odpovedélo spise
ano. Dle zjisténi z odpovedi na otazku, pro€ jsou nespokojeni je ziejmé, Ze zaméstnanci
maji hlavné malo odmén, jelikoz psali ndzory jako ,,ani mzda neni odpovidajici, natoz

odmeéna“.

Odpovidaji Vase celkové odmény
narocnosti Vasi pracovni pozice?

0%
23%

59%
18%

= Ano = SpiSeano = SpiSe ne Ne

Graf VIl Odpovidajici odmény viéi naroénosti (Vlastni zpracovani)
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o

Mate ve spolecnosti pocit seberealizace?

Nikdo ve spolecnosti neodpovédél na tuto otdzku kladn€. VEtSi polovina,
12 zaméstnancti, odpovédélo striktné ne a mensi polovina, 10 zaméstnancti odpovédéla
spiSe ne. To znamena, ze i kdyz probihaji rizna Skoleni a dalsi rozvijeni zaméstnanct,
tak nikdo z nich nema pocit seberealizace. Na otazku, pro¢ nejsou spokojeni se nevratilo

mnoho odpovédi, par z nich bylo ,,nevim®.

Mate ve spolecnosti pocit
seberealizace?

0% | 0%

45%
55%

Ano Spise ano Spise ne Ne

Graf VIII Pocit seberealizace (Vlastni zpracovani)

°  Jste spokojen/a s praci Vaseho nadfizeného?

Na tuto otazku odpovéedeli vSichni dotazovani odpoveéd’ ano. To spolecnosti vykazuje, ze

jednatel a sou¢asné nadiizeny ma respekt a vSichni jsou spokojeni a jeho praci.

°  Umi Vas nadrizeny pochvalit za dobry vvkon?

I kdyz vétSina zaméstnanct je spokojena s praci nadiizeného, tak je piekvapivé, Ze je
nadfizeny neumi pochvalit za pracovni vykon. Vice neZz polovina dotazovanych

odpovédéla spiSe ne a zbytek odpoveédél ano nebo spise ano.
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Umi Vas nadfizeny pochvalit za dobry
vykon?

0%

18%
‘ 14%

= Ano = SpiSe ano = SpiSe ne Ne

68%

Graf IX Pochvala pracovniho vykonu od nadtizeného (Vlastni zpracovani)

°  Je hodnocen Vas pracovni vykon?

Nejveétsi kdmen urazu je jednoznacna odpoveéd’ ne vSech zicastnénych na otdzku, zda je

jejich vykon viibec néjak hodnocen.

¢ Dostévate zpétnou vazbu o odvedeném pracovnim vykonu?

Vetsi polovina, 12 zaméstnancl, odpovédéla, ze spiSe nedostavaji zpétnou vazbu
o pracovnim vykonu. DalSich 5 odpovédélo jasné ne a 5 odpovédélo spiSe ano, tito

zaméstnanci uvedli, Ze jako zpétnou vazbu berou 1 naptiklad slovni hodnoceni od $éfa.
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Dostdvate zpétnou vazbu o
odvedeném pracovnim vykonu?

0%

23% 23%

54%

= Ano = SpiSeano = SpiSe ne Ne

Graf X Zpétna vazba k pracovnimu vykonu (Vlastni zpracovani)

°  Ma vliv Vas pracovni vyvkon na vysi Vasi mzdy?

Jelikoz vSichni zaméstnanci maji pevné stanovenou mzdu ve smlouvach, tak byla
jednozna¢né namisté odpoveéd ne. Takto odpoveédélo 19 respondentti a 3 odpoveédeli spise
ne. Tento fakt ma ovSem maly motivacni faktor, jelikoz zaméstnanci vi, jakou budou mit
mzdu a nemusi se ani snazit, aby zlepSili svlij pracovni vykon, protoze za n¢j nemaji

odmény.

Ma vliv Vas pracovni vykon na vysi
Vasi mzdy?

0% || 0%
14%

86%

= Ano = SpiSeano = Spisene = Ne

Graf XI Vliv pracovniho vykonu na mzdu (Vlastni zpracovani)
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o

Poskytuje Vam nadiizeny podporu a pomoc?

V této otazce se zaméstnanci rozdélili do dvou pozic. VEtsi polovina. 12 zaméstnancii
odpovédéla spisSe ano a 10 odpoveédélo spise ne. Kvili prisnéjSimu pristupu nadiizeného

k pracovniktim se vétsina z nich boji o né¢jakou pomoc nebo podporu zadat.

Poskytuje Vam nadfizeny podporu a
pomoc?

0% | [0%

45%
55%

= Ano = SpiSeano = Spisene = Ne

Graf XII Podpora a pomoc nadiizeného (Vlastni zpracovani)

° Jste spokojen/a s pracovnim kolektivem?

Na otazku spokojenosti s kolektivem se vratily pozitivni odpovédi. Vzhledem k tomu, ze
se jiz tito zaméstnanci dlouho znaji, maji mezi sebou kladné vztahy. Celkem

20 zaméstnancti odpoveédélo ano a 2 zaméstnanci odpovedéli spise ano.
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Jste spokojen/a s pracovnim
kolektivem?

9% || 0% 0%

91%

= Ano = SpiSeano = SpiSe ne Ne

Graf XI1I Spokojenost s pracovnim kolektivem (Vlastni zpracovani)

°  Pfipadd Vam vase prace psychicky naro¢na a stresujici?

Vétsi polovina, 15 dotazovanych odpovédéla spiSe ano, zbytek 7 zaméstnanct
odpovédelo spise ne. Tuto vétsi polovinu tvoftili hlavné pomocni délnici a délnici, kterym
tato prace pfipadd naro¢na, protoze délaji tu nejtézsi préaci. Také se to projevilo
v odpovédich na otazku, pro¢ jsou toho nazoru, ze je psychicky naro¢na a stresujici.
Hodné odpovédi bylo takovych, ze pti nestihani terminti je na né vyvijen tlak, a to je

stresuje.

Pripada Vam vase prace psychicky
narocna a stresujici?

0% 0%

®m Ano = SpiSeano = Spise ne Ne

Graf X1V Psychicka naro¢nost prace (Vlastni zpracovani)
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o

Piipada Vam vase prace fyzicky naro¢na?

Na tuto otazku byla jednozna¢na odpovéd ano od vsech d€lnickych pozic. Celkem
19 respondentii si mysli, Ze je jejich prace fyzicky naroc¢na. Dalsi 3 zaméstnankyné, které
obsazuji THP pozice odpovédély spiSe ne. Mezi par odpovédi na otdzku proc, patti

naptiklad odpovéd’, Ze je to prosté stavebnictvi, a to fyzicky narocné je.

Pripada Vam vase prace fyzicky
narocna?

14%| 0%

0%

86%

= Ano = SpiSe ano Spise ne Ne

Graf XV Fyzicka naroénost prace (Vlastni zpracovani)

()

Ma vase prace vliv na Vas zdravotni stav?

V této otazce jsou odpovédi riznorodé. 2 zaméstnanci odpovedéli ano, 12 odpovédelo
spiSe ano a 8 odpovédélo spiSe ne. Ve stavebnictvi je velkym problémem naptiklad
prasnost nebo prace s tézkym materidlem. Proto se také mulze stat, ze pravé prace
ve stavebnictvi mize ovlivilovat zdravotni stav. A pravé v navaznosti na fyzickou
naroc¢nost se odvijely 1 odpovédi na otdzku pro€ jsou toho nazoru, Ze je ovlivitujici. Mezi

zminénymi byly pravé Casto fyzické problémy jako naptiklad bolest zad.
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Ma vase prace vliv na Vas zdravotni
stav?

0% || 9%

36%

= Ano = SpiSe ano = SpiSe ne Ne

Graf XVI Vliv prace na zdravotni stav (Vlastni zpracovani)

° Je pro Vas nepenézni odména (uznani, pochvala) motivujici?

Prekvapujici v oblasti uznani a pochvaly je, Ze pro pracovniky ve stavebnictvi neni
motivujici. Celkem 4 zaméstnanci odpovédéli ne, 15 odpovédelo spise ne a pouze
3 odpovédeli ano. Také odpovidali, ze je pro né vice motivujici finanéni odména nez ta

nefinanéni.

Je pro Vas nepenéini odména (uznani,
pochvala) motivujici?

18% 14%
0%

68%

= Ano = SpiSe ano = Spise ne Ne

Graf XVII Motivace nepenézni odmény (Vlastni zpracovani)
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o

Co by Vas motivovalo k vy$§§imu pracovnimu vykonu? (NapiSte stru¢né)

Na tuto otazku byly ocekdvany riznorodé odpoveédi. Mezi nejcastéjsi vSak patii ,,vyssi

mzda®, ,,vét§i odmeény* a praveé navrhy v podob¢ finan¢nich odmén.

°  UvaZujete o zméné zaméstnani?

Pozitivnim faktorem pro spolecnost je, ze zadny ze zaméstnancii neuvazuje o zméné
zaméstnani. VEtSina zaméstnanci, pocetné 18 odpovédéla spise ne a zbyli 4 odpovedéli
ne. To je zplsobeno také tim, Ze zaméstnanci v této organizaci jsou jiz dlouholeti

pracovnici a diky ptfijemnému prostiedi nikdo z nich neuvazuje o zméné.

UvaZujete o zméné zaméstnani?
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Ano SpiSe ano = Spise ne Ne

Graf XVl Zména zaméstnani (Vlastni zpracovani)

°  Doporudil/a byste svého zaméstnavatele?

Velice pozitivni je, Ze vSichni zaméstnanci na tuto otdzku odpovédéli ano. Znaci to
o skvélém i kdyZ nekdy ptisnéjSim piistupu zaméstnavatele ke svym pracovnikiim. Pfi

této otazce se projevila loajalita vSech zaméstnancii.
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