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Uvodni poznimky:

* Fuzzy logika a teorie rozhodovéni je dnes béZny formélni nastroj u kterého je jasné
k ¢emu je, jaké jsou jeho piednosti a nevyhody. Timto jednoduchym a spravnym
zpusobem se tak vyhne problémiim s matematickymi definicemi, které by stejné, jako
nematematik, musel jenom odnékud prevzit. Navic podnikatelska fakulta ma jiz

dlouholetou tradici v téchto oblastech

« (Cisti posudku tykajici se potenciondlnich aplikaci jsou zjevné zaloZeny na praktickych
zkusSenostech doktoranda. Je z nich citit schopnost realisticky interpretovat

pouZivanou teorii
Védecky piinos disertace

Od vzniku fuzzy matematiky a ¢astecné od zacatku realistickych aplikaci teorie rozhodovani a
specidln€ rozhodovacich stromt, se objevilo skute¢n¢ velké mnoZzstvi aplikaci v nejriznéjSich

oborech. Podle reserSe, co jsem si udélal, je disertace védecky piinosna v téchto bodech:

1) Jasn¢ konstatuje, Ze teorie rozhodovani a fuzzy logika m4 své, pro praxi, neptijemné limity
v rdmci studovaného kontextu. V disertace je zdiiraznéno, Ze je nutno akceptovat

plnohodnotny vysledek, tj. odpovéd:
* Nevim

e Nevhodna odpoved’

2) Je jasné, zZe expertni systémy maji tim vétsi vyznam, ¢im méné odpovidaji nevim.
Teoreticky tento problém nemd feSeni. Cdstecnd tento problém fesil doktorand tim, Ze zavedl
dialog. Ten nésleduje pravdépodobnéji po takové odpovédi, s kterou dotazujici neni spokojen.
Doktorand se spravné vyhnul pokusiim o pfimém zapojeni expertniho systému do dialogu,
kde by expertni systém diskutoval sdm se sebou. Doktorand tedy spravn¢ akceptuje fakt, Ze i

pfi tomto dialogu findlni odpovéd’ miiZe byt znovu — nevim



Doktorand by mél odpovédét na tyto dotazy:
a) Teoretické:

Nasledujici dotazy je potfeba odpovidat ne z hlediska matematického, ale z hlediska podstaty
studovaného problému. Pfi feSeni doktorand musel odpovidat na nasledujici otazky

mnohokrat a m4 je proto jisté ujasnéné

1) Pokusil jste se srovnat postupné vyvijené znalostni baze z hlediska jejich ,kvality”. Jak

byste definoval tuto kvalitu kvantitativné

2) Jak byste zjistil, jestli existuje jeSt¢ mozZnost zlepSeni, jestli ma smysl dalsi vyvoj. Existuji
n¢jaké odhady, kdy pfinos z potenciondlnich aplikaci pfevdzi nad dodate¢nymi ndklady na

vylepSovani, snad optimalizaci, znalostni baze
b) Aplikacni:
1) Na str. 59 disertace je uvedeno:

Tuto dlouhodobou nabidkovou funkci dédle ovliviiuji developerské faktory na trhu

nemovitosti. Ty zahrnuji:

1) Kapitél

2) Cena price

3) Mnozstvi pozemkl vhodnych pro stavbu
4) Ceny stavebnich materidli

S ohledem na soucasnou makro a mikroekonomickou situaci odhadnete jak moc mlhavé /
fuzzy jsou kvantifikace téchto veli¢in a jak se nepifimo promitnou do tvorby relevantnich

rozhodovacich stromt

2) Na str 119, obr. 20 je vidét, Ze se v loterii ¢islo 3 neuvaZzuje zmén trhu tak jak je tomu u
loterie Cislo 2. Jak se zméni rozhodnuti, kdyby takova vazba existovala. V odpovédi uvedte
priklad, do kterého dosadite zvolené potiebné konstanty nebo potvrd’te, Ze strom na obr. 20

ma praktickou intepretaci

3) je mozné realisticky predpoklddat, Ze

* si praktici osvoji aplikace rozhodovacich stromi



* praxe nebude potiebovat reconcilliation algoritmus. Aplikace tohoto algoritmu by
vyzadovala specidlni software

* v praxi bude mozné rozhodovaci stromu pouZivat i pro citlivostni studie

Konstatovani

PredloZend doktorskd disertacni price spliiuje vSechny poZadavky kladené k podani Zadosti o
obhajobu. Autor prokazal schopnost samostatné védecky pracovat a fesit odborné problémy.
Bylo vyhovéno podminkdm, které jsou stanovené v zdkoné a zkuSebnim fddu VUT v Brné.

Disertace ptinesla nové védecké poznatky a je pfinosem pro praxi.

Doporucuji piipustit praci k obhajobé a po uspé€sné obhajob¢ doporucuji udéleni védecko-

akademické hodnosti ,,doktor* ve védnim oboru ,,Rizeni a ekonomika podniku*.
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