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Abstrakt

Predmétem této prace je finagni analyza podmiku H E M A X, spol. s r.o., ke Kter
byla vytvarena softwarova podpora zatelem automatizace vesSkerych vypo
Software umoituje zpracovat finaimi analyzu za obdobi 3 let a vyvoj hodnot sledovat
jak v tabulkach, tak i v grafech.

Kli éova slova

Finartni analyza, poirové ukazatele, horizontalni a vertikalni analyks Excel,

Visual Basic for Applications

Abstract

The subject of this thesis is financial analyzecompany H E M A X, spol. s r.o.

Towards that it was created software support twppse of automatization of computer
assisted calculation. Software offers elaboratibimancial analyze in 3 years term.
Monitoring of progress is provided in both chamsl graphs.

Key words

Financial analyze, ratio financial indikators, lzomtal and vertical analyze, MS Excel,
Visual Basic for Applications
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1 UvOD

V dnesni dob je velmi obtizné obstat na trhu v tak silném kaekenim boji a jakékoli
chybné rozhodnuti fite vést k zaniku spaieosti. Usgsna firma je zavisla jak na
dobrém jméa a spolehlivosti, tak na neustalém analyzovanitwi&nnosti a vysledi,
kterych podnik dosahl. Tyto analyzy pak mana#eumozni reagovat na zmy, které
si trh zada a také na ty Zny, které jsou pro podnik Zivatmezbytné a prosgné, aby

neztratil své vyznamné postaveni na trhu neboripagré mohl ziskat.

Finartni analyza je jednim zuteZitych zdroji informaci, ktery mé spoteost bez
vynalozeni ¥tSich naklad snadno dostupny, a ifgsto je ®kdy opomijen. Htom
rozhodovani na zakladinformaci obsazenych wétnich vykazech je mnohem

efektivnéjSi a mnohdy snazsi.

Finartni analyza detnich dat mze s pedstihem upozornit na problémy v hospi@iéa
podniku a kromd zhodnoceni saasného finatniho zdravi spolaosti umoauje
seznamit se se souvislostmi mezi jednotlivymi pkéodi Eetnich vykad a
jednotlivymi ¢innostmi. Lze z ni velmi ddke stanovit zakladni vyvojové trendy

podniku.

Softwarova podpora pak vSechignosti vyp@tu finantnich analyz urychli a ugétim

¢as, ktery hrajeiprozhodovani velmidlezitou roli.



2 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem této prace je analyza a zhodnoceni finarsituace na zaklgddat, které mi
poskytla spolénost H E M A X, spol. s r.0. z vy#aich zprav za &etni obdobi
2005-2007. Sotésti prace je programové vybaveni, které jednotlar@alyzy a

ukazatele vypdita.

Vystupem programu je formui&e strankami obsahujici vyfitané analyzy stavovych
velicin a hodnoty ukazatkél Sowasti aplikace jsou grafy zachycujici amy.
K softwarové realizaci byl zvolen programovaci ja®S Visual Basic for Application,

ktery je z&kladni saiésti MS Excel.

Vytvoreni softwarureSi problém udsporgasu, znalosti odbornych vzéra pomniize

finanénim managem rozhodnout se v dalSich krocich financovani.

V posledni¢asti je zhodnocena finani situace z vysledksoftwarové podpory.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE
3.1 VYZNAM FINANCNI ANALYZY A JEJI UZIVATELE

Ukolem finaréni analyzy je globalni zhodnoceni fiah pozice podniku. Toto
zhodnoceni je pak podkladem pro jakékoli invgstia finargni rozhodnuti v podniku.
Finartni analyza informuje o kladech a zaporech vykoninbst potencionalnich
rizicich, kter4 plynou z dosavadniho fungovani pkdn Finaréni analyza je
sestavovana za dity ¢asovy interval, obvykle 3 - 5 obdobi, a vysledkypsuzuji

jednak v¢asov&ack a jednak ve vztahu k obdobnym podik

Vzhledem k tomu, Ze fin&ni situace podniku je udezita pro fadu subjekt
zainteresovanych do jeho fungovani, zpracovava isarchi analyza pro tzné
uzivatele. Mohou to byt jak externi uzivatelé,imvestdi, banky a jini ¢fitelé, stat a
jeho organy, obchodni parfinekonkurence, tak interni uzivatele, tj. manazedbori,

zamgstnanci.

3.2 METODY FINANCNI ANALYZY

Finartni analyza vyuziva nasledujici strukturu ukaZatel
Hodnoceni pomoci absolutnich ukazatel

- horizontélni analyza,

- vertikalni analyza,

- vypcXet rozdilovych ukazatel

Hodnoceni pomoci pogrovych ukazate;

- ukazatelé rentability,

- ukazatelé likvidity,

- ukazatelé aktivity,

- ukazatelé zadluzenosti,

- ukazatelé kapitadlového trhu.
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Hodnoceni pomoci soustav ukazatel

- pyramidoveé rozklady (n&pDu Poniiv rozklad)

3.2.1 Analyza stavovych ukazatél

Veli¢iny stavové tvéi obsah Getniho vykazu rozvahy a VZZ. Mezi analyzu stavovych

ukazateh pati horizontalni a vertikalni analyza.

Horizontalni analyza, téZ analyza trerigl znazofiuje vyvoj zkoumané valiny v ¢ase.
Ke kvalitnimu zhodnoceni fingni situace je proto zapebi vytvdit dostateéné
dlouhou ¢asovoutadu, ktera eliminuje népsnosti. K zachyceni mezémich znén
muZzeme pouZit indexy, které udavaji @m jednotlivych poloZek rozvahy oproti
minulému roku v procentech, nebo diference, kteodkptuji informace o zgné

jednotlivych polozek v absolutnictislech.
Matematické vyjateni indexu: [4]

i — Bi(t)_Bi(t_l)
t/t-1 T Bi (t _1)

!, —zména oproti minulému obdobi
B, — hodnota bilaini polozkyi

t —cas (rok)

Matematicke vyjateni diference: [4]

D,u =B ({t)-B (-1
D, —zmena oproti minulému obdobi
B, — hodnota bilatni polozkyi

t —c¢as (rok)
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VertikéIni analyza, téZ technika procentniho rozboru, &pé v tom, Ze se provadi
rozbor struktury kumulovanych polozek rozvahy alegievky (nap. se zkouma suma
aktiv, ktera pedstavuji 100 % a sleduje se, jak se jednotlivé@fdyl struktury aktiv

procentuald podileji na této kumulované polozce). U rozvahyujgékladnou aktiva
celkem, u vysledovky sdet trzeb za prodej vlastnich vyrabla sluzeb a trzeb za
prodej zboZzi.

Hledany vztah izeme vyjaiit takto: [4]

R

— Bi
2B

P — hledany vztah

B, — hodnota bilagni polozkyi

¥ B, — suma hodnot polozek v ramctitého celku

3.2.2 Analyza rozdilovych ukazatai

3.2.2.1Cisty pracovni kapital

Typickym predstavitelem rozdilovych ukazaigltéz nazyvanych ukazatele fondu
financnich prostedka, je cisty pracovni kapital, ktery ziskame jako rozdikatych

aktiv a kratkodobych zavaitk

CPK = (OA+CRp) — (KD cizi zdroje +CRp)

DalSi moznosti jakKisty pracovni kapital vypotat, je rozdil dlouhodobych zdigjcili
vlastniho kapitalu + dlouhodobych zavazk dlouhodobého majetkéili stalych aktiv.
V obou gipadech musi vyjit stejnd hodnota.

CPK = DL zdroje — SA

Velikost cistého pracovniho kapitalu je vyznamnym indikatorplatebni schopnosti

podniku. Cim vy33i jecisty pracovni kapital, tim &3i by n¢la byt pi dostaténé
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likvidnosti jeho sloZzek schopnost podniku hradit sfmartni zvazky. Nabyva-li

ukazatel zaporné hodnoty, jedna se o tzv. neknyty. 6]

3.2.3 Analyza ponérovych ukazateh

Analyza pondrovych ukazatél navazuje na analyzu absolutnich ukaZatélato
analyza pokryva veskeré slozky vykonnosti podf@u strukturu podnikovych aktiv,
kvalitu a intenzitu jejich vyuzivani, apob jejich financovani, strukturu nakiad
profitabilitu firmy, jeji solventnost, likviditu @alsi rysy jejiho Zivota. [1] Uspadani,
pocet i konstrukce se liSi s ohledem na cil analyzy tm spojeny okruh uzZivatel
Ukazatele mohou byt usfiany do soustavy paralelni nebo pyramidové. Vigaia
sousta¥ jsou bloky ukazatél vytvareny podle toho, jakou stranku finam situace
meii. Fricemz jsou pro finafni zdravi vnimany vSechny charakteristiky jako
rovnocenné. Pyramidové soustavy jsodeny pro rozklad syntetického ukazatele,
jehoz vylEr je podizen &elu analyzy. Smyslem pyramidy je vyt zmeény chovani
vrcholového ukazatele a ziit i intenzitu pisobeni jednotlivycRiniteld majicich vliv

na ukazatele stojiciho na vrcholu pyramidy. [3]

Pontrovy ukazatel vyjatlje vztah mezi ddma polozkami Getnich vykaa. Pongrové
ukazatele se d&n¢ vypcitaji vydlenim jedné polozky nebo skupin polozek, jinou
polozkou nebo skupinou polozek, mezi kterymi cootieahu existuji @ité souvislosti.
Konstrukce a vy&r pomerového ukazatele zavisitgdevsim na tom, co jecélem

zmefit a musi odpovidat zkoumanému problému.

3.2.3.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele jsou velmi popularni a taeg@evsSim proto, Ze krozhodovani
o dlouhodobjSich cilech je zapttbi co nejpesrgjSiho propdtu, jakad bude vynosnost

investovanych progedki.

Ukazatel rentability se pouziva pro hodnoceni a komplexisiguzeni: [2]
+ celkové efektivnostéinnosti a vy@lkové schopnosti podniku,

« intenzity vyuzivani majetku podniku,

« reprodukce a zhodnoceni kapitalu vioZzeného do paogni

14



Tyto ukazatele p#&tdo kategorie tzv. mezivykazovych p&mvych ukazatdi, protoze
se nejastji vychazi ze dvou z&kladnichtétnich vykaa — z rozvahy zjiujeme vysi
kapitalu, ktery se obeérdosazuje do jmenovatele &itateli se objevuje polozka zisku,

piip. trzeb, kterou najdeme ve vykazu zisku a ztrat.

Rentabilita aktiv (ROA)

Tento ukazatel odrazi celkovou vynosnost kapitgbeneiuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani bez ohledu na to, zd& liywancovana z vlastnihdi

ciziho kapitalu.

ROA = EBIT /XA

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Jde o ukazatele, ktery vyjage miru zhodnoceni vSech aktiv spwlesti financovanych
vlastnim i cizim dlouhodobym kapitdlem. Lze tetigi, Ze komplexs vyjadtuje

efektivnost hospodani spolénosti. [7]

ROCE = EBIT / (VK + DL zdroje)

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel je Klbvy pro akcionge, spoléniky a dalSi investory. Vyjddje
efektivnost reprodukce vloZzeného vilastniho kapit®eii, kolik ¢isteho zisku fipada

na jednu korunu investovaného kapitalu akciené

ROE = EAT / VK

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb tvid jadro efektivnosti podniku. Vifpadt, Ze ma podnik problém u

tohoto ukazatele, da seéakavat, Ze problémy budou i v dalSich oblastech.

Tento ukazatel jéasto vyjaden d¥ma zmisoby:

15



- tzv. netto zfisob
ROS = EAT / Trzby
-tzv. brutto zjisob

ROS = Provozni VH / Trzby

3.2.3.2 Ukazatele likvidity

Odpovidaji na otazku, zda je podnik schopeéasvsplatit své kratkodobé zavazky.
Zabyvaiji se nejlikvid§Si ¢asti majetku spotmosti ve vztahu k zava#kn spol€nosti

s nejkratSi dobou splatnosti. [1]

Likvidita je mira schopnosti podniku-gmenit sva aktiva na peiini prostedky a &¢mi
kryt véas, v pozadované podbla na pozadovaném mistSechny splatné zavazky.
Likvidita je nezbytnou podminkou pro dlouhodobousenci podniku. Avsak fidis
vysoka mira likvidity niize znamenat neefektivni vazani fitaith prostedka

v aktivech, coz pak sniZuje rentabilitu vlastnitapitalu.

Bézna likvidita (BL)

TéZz nazyvana likvidita 3.stupnéi ,current ratio”, ukazuje, kolikrat aiZna aktiva
pokryvaji kratkodobé zavazky podniku. Vypovida entgak by byl podnik schopen
uspokojit své wiitele, kdyby proninil veSkera obzna aktiva v daném okamziku na
hotovost. [7]

Pro vypa@&et miry schopnosti hradit kratkodobé dluhy je vhgginodeist dlouhodobé
pohledavky, nehibty maji splatnost delSi nez 1 rok.

BL = (OA — DLP )/ KD dluhy

Pohotova likvidita (PL)

Tento ukazatel byl zkonstruovan ve snaze eliminoxiat zasob (jakozto nejmén
likvidni slozky olgZznych aktiv) na ukazatele likvidity a také dlouhbdgpohledavky.
DuleZité je porovnat hodnotu tohoto ukazatele s htmlndzzné likvidity — je-li

vyrazré nizsi, s¥d¢i to o nadmirném mnoZstvi zdsob v aktivech podniku. Pokud
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dosahuje hodnoty 1 znamena to, Ze podnik je schaepeovnat své zavazky bez
nutnosti prodeje svych zasob.

PL = (OA — zasoby —DLP) / KD dluhy
PL = (KFM + KDP) / KD dluhy

Okamzita likvidita (OL)

Ne¢kdy byva nazyvana také jako likvidita pemi ¢i 1.stupr, také ,cash ratio* a
piedstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity. Vyjage okamzitou schopnost podniku

splatit své zavazky a to p&n v hotovosti a na bankovnicltéch.

OL = KFM / KD dluhy

3.2.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity réii schopnost spoteosti vyuZivat investované finami prostedky
a mefi vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednottili druzich aktiv a pasiv. Jejich
rozbor slouzi pedevsim k hledani odpédi na otadzku, jak se hospdtia aktivy a jejich

jednotlivymi slozkami. [7]

Protoze ukazatel pa¥fuje nefastji tokovou velginu (trzby) kvelEiné stavové

(aktiva), je mozné vyjai tento ukazatel ve dvou modech:

« obratkovost (rychlost obratu) — vyjage paet obratek aktiv za obdobighem
kterého bylo dosaZzeno danych trzeb pouZzitych v atiediz(nefast;ji rok)

« doba obratu — odrazi pet dni (fip.let), po ktery trva jedna obratka [4]

Obréatkovost celkovych aktiv

TéZ rychlost obratu celkovych aktivéin intenzitu pouziti vSech aktiv. fipads, Ze je
tento ukazatel ve srovnani s oborovyniimrem nizky, nély by byt zvySeny trzby

nebo odprodanacitera aktiva[l]

VSeobech lze fici, ze ¢im vysSi jsou ukazatele vyuziti aktiv, tim vice flema

povaZzovana za efektivni, optimélaperujici nebo fungujici spaleost. [1]

Obratkovost celkovych aktiv = TrzbyA
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Obratkovost zasob

TéZ rychlost obratu zasob udava, kolikrat jsou kBgzasoby v gibéhu roku prodany

a opetovne naskladeny. Obrat zasob tedy vyjage intenzitu prodeje zasob.

Nizky patet obratek ohrozuje platebni schopnost podnikutogeo zdroje vazané v

z&sobéachifp malém pétu obratek generuji mensi zisk.
Obréatkovost zasob = Naklady na prodané zboZi /[Aéso

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadge ptimérny paiet dni, po réZ jsou zasoby vazany v podniku
do doby jejich spdtby nebo prodeje. Je to viastobraceny ukazatel rychlosti obratu

prepaitany na dny.
Doba obratu zasob = Zasoby / Naklady na prodangi 2860

Doba obratu pohledavek

TéZ doba splatnosti pohledavek udava, jak dlowwitrkaso pohledavek. Je to doba od
okamziku vystaveni faktury do okamziku jeji uhra@yo finance podniku jetdezité

mit dobu splatnosti pohledavek co nejkratsi.
Doba obratu pohledavek = Pohledavky / Trzby * 360

Doba obratu kratkodobych zavazk

Udav4, jak dlouho trva uhrada vlastnich zédvazknamend to dobu mezi nakupem
materialu a sluzeb a platbami z& MNa rozdil od doby splatnosti pohledavek, je pro
finance podniku lepSi mit dobu splatnosti kratkogitbzavazi co nejdelsi. Préizeni
hotovostniho cyklu je iezité fidit jak dobu splatnosti pohledavek tak i zagzaby
doba inkasa pohledavek nebyla vyraatelSi nez doba splaceni zavazkrotoze to

zvysujecisty pracovni kapital a tim i pbu financovani hotovostniho cyklu.

Doba obratu kratkodobych zavdizk Zavazky / Naklady na prodané zbozi * 360

Neba’ trzby vyjaduji trzni hodnotu a zasoby jsou u¥ag v nakladovych cenéach,
obratkovost i doba obratu zasob by mohla byt nadboehd, a proto jsou v této praci

pouzity pro vypoty naklady na prodané zbozi.aiddem je také to, Ze trzby vyjadgi
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prodejni cenu, ale vifpadt zasob a zavarkie |épe vypovidajici nakupni cena, ktera je

obsaZena v ndkladech na prodané zboZi.

3.2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZzenosti sleduji vztah mezi vlastrdmizimi zdroji. Zadluzenost, By
vysokd, nemusi byt jeShegativni charakteristikou firmy. V d#fungujici spolénosti
muze naopak vysoka finani paka pozitiva prispivat k rentabil& vlastniho kapitalu.
[4] N¢kdy se takeé firmy pysSni krytim aktiv pouze vlastrkapitalem, coZz nemusi byt
zrovna optimalni zfsob financovani, kdyZz vezmeme v Gvahu, Ze tim ddchké
snizeni celkové vynosnosti vioZzeného kapitélu. d’jettedy podstatné nejen stanovit

vySi potebného kapitalu, ale i zvolit spravnou skladbu gdfimancovani.

Pti analyze zadluZzenosti jeilkzité zjistit objem majetku, ktery ma firmafjmen na
leasing — aktiva ziskana prostnictvim leasingu se totiz neobjevuji v rozvaze, a
pouze jako naklady ve vykazu zisku a ztraty. Pfotoa, kterd se zda byt relatign
nezadluZzend podle pa@nu ciziho a vlastniho kapitalu, the byt ve skui@nosti
vzhledem k velkému mnoZzstvi ,naleasovaného” majdtkanou velmi zadluZzenou —
proto je nutné vyuZivat soasré ukazatel na bazi vysledovky, které zohiagi

schopnost firmy splacet naklady na cizi kapjg|.

Ukazatel ¥¢fitelského rizika

Téz ukazatel celkové zadluzenosti <tfimponmer celkovych zavazk k celkovym

aktivam.

Tento ukazatel je podstatny préitele, protoze¢im je jeho hodnota vySSi, tim je i
vySSi riziko fiteld. V pripadt vySSi hodnoty, nez je oborovytpnér, pak mize byt pro
spole&nost obtizné ziskat dalSi &ry protozZe roste riziko progiitele, Ze o své finami

prostedky gijdou.

N 1

Vlastnici zase naopak tgrnosiiuji vySSi hodnotu tohoto ukazatele, aby tak zndisobi
vynosy spolénosti. Je vS8ak nutné podotknout, Ze tim je taki&awzjSi investice do

podniku.

Ukazatel ¢fitelského rizika = CK EA
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Koeficient samofinancovani

M¢eti kryti stélych aktiv vlastnim kapitalem a je dighgm k ukazateli &itelského

rizika, meli by tedy @iblizn¢ dat dohromady hodnotu 1.
Vyjadiuje finartni nezavislost podniku.
Koeficient samofinancovani = VKIJA

Ukazatel Urokového kryti

Urokové kryti néti, kolikrat by se mohl provozni zisk snizitegl tim, neZ se spaieost

dostane na Urovie kdy jizZ nebude schopna zaplatit své Urokové puoosti.[1]
Ma pro firmu vypovidajici schopnost, zda je prallihové zatizeni jeStinosné.

Ukazatel trokoveho kryti = EBIT / nakladové uroky

Existuje spousta dalSich vyznamnych ukazapeldluZenosti, v této praci vsak nejsou

pouzity.

3.2.3.5 Ukazatele produktivity prace

Tato skupina ukazatielhodnoti vynakladani pracovni sily. Ukazatele jsditeiné
piedevsim pro mezitmi srovnani, kdy je mozné sledovat, zda produldtipitace roste,

¢i klesa.

Produktivita prace zifdané hodnoty

Urcuje, jaky objem z fidané hodnoty byl vytv@n v péméru jednim zarsstnancem

firmy.

Pridan& hodnota na zaistnance = PH / Ret zangstnand

Produktivita prace z trzeb

Zachycuje, jaky objem trzel¥ipadne na jednoho zastnance firmy.

Produktivita prace z trzeb = Trzby / #&b zan¢stnané
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3.2.3.6 Ukazatele kapitalového trhu

Nejsou v této praci uvazovany vzhledem ke skdsti, Ze jde o spoteost s rdenim

omezenym.

Tyto ukazatele vyjadji hodnoceni spotmosti na zaklagl burzovnich ukazatéla pati

k nim nag. (Cetni hodnota akcigjsty zisk na akcii, dividendovy vynos a dalsi.

3.2.5 Analyza s vyuzitim Cash-Flow

V praxi se ukazuje, Ze analyza sestavovana naped@znich toki vypovida o finaani
situaci spolénosti mnohem vice nezZ tradi ukazatele, nelfovSeobecny problém
finantniho &etnictvi je, Ze Getni zisk z mnohatvodi ¢asto neodpovida p&mim
tokaim. Podnik s vysokym vykazovanym ziskemize mit v pokladé nebo na

bankovnim dté nulu a mit problémy se splacenim zavazk

NejcastjSi predlohou &chto ukazatdél je pon#r financnich toki z provoznic¢innosti
k nekterym sloZzkdm rozvahyi VZZ. Konkrétni poloZzka vzdy zavisi na&élu pouziti

ukazatele.

Provozni CF mze byt vypgitan jako Provozni VH + nep&mi naklady — nepe&ani

vynosy/trzby. Velmiasto se jeho vyget zjednodusuje:

Provozni CF = EAT + odpisy

CF rentabilita ciziho kapitalu

Jde o porr mezi financovanim cizim kapitalem a schopnostiiniku vyrovnavat

vzniklé zavazky ze zisku vytveného vlastndinnosti. [7]

CF rentabilita CK = Provozni CF / CK

CF rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel ma vyznam pro posouzeni, jaka nskaiz provozntinnosti pochazi z

vlastnich zdraj.

CF ROE = Provozni CF / VK
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CF rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb se takeé ude vypcitat jako podil provozniho CF na celkovych

trzbach.

CF ROS = Provozni CF / Trzby

3.2.6 Pyramidovy rozklad ROE

Tento rozklad je zasten na hlubSi analyzu ROE a vyiage vliv jednotlivych
komponent na rentabilitu vliastniho kapitalu. Uiinge detailrjSi pohled, které vlivy

mely vétsi, ¢i mensi vliv na jeji zrnu.
ROE = daové lremeno x ROA x finaéni paka

= déové emeno x ziskova marze x obrat aktiv X

x Urokovéiemeno x finatni paka
+ daiové hemeno = EAT / EBT
+ rentabilita aktiv (ROA) = ziskova marze x obratiakt
o ziskova marze = EBIT / Trzby
o  oObrat aktiv = Trzby EA
« slozena finaéni paka = urokovéiemeno x pakovy ukazatel
o  urokoveé emeno = EBT / EBIT

o péakovy ukazatel LA / VK

Danové lremeno odrazi, jaky dil ze zisku figmatistane po zaplaceni dani. ROA jiz byla
definovana. Slozena finani paka se dale rozklada na urokowérbeno, coz je poén
zisku red zdasnim a EBITu a na klasickou fin&mi pdku, ktera je poénem aktiv
k vlastnimu kapitalu. Nasobek urokovéheeinene a finami paky pak pedstavuiji
slozenou finatni paku.Cim jsou oba ukazatele vy3si, tim je vy3Si i celkehaZena

péka, kterd ,,zveda“ rentabilitu viastniho kapitgHj.

K vypoctu rozkladu ROE se vyuZivédanych metod, nadiklad logaritmicky rozklad.
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3.3 POUZITE PROGRAMOVE VYBAVENI

K programové realizaci je pouzit tabulkovy proceddlicrosoft Excel pracujici
v oper&nim prostedi Windows. TotoieSeni bylo zvoleno rpdevsim s ohledem
k dostatku vestawnych funkci, pehlednosti a moznosti snadnych pggtth Uprav.
Prednosti MS Excel je také srozumitelnost pro gstmance firmy a zraa rozsienost,
neba’ je souasti kancel&gské sady Microsoft Office. Je tedy sarfgmeé, Ze jednotlivé

soutasti tohoto baliku spolu vybaofrspolupracuji a komunikuji, coz je dalSi vyhodou.

Vroce 1994 se poprvé stal sasti vySe jmenovaného programu i objektov
orientovany programovaci jazyk Visual Basic for Apations (zkrace& VBA), ktery

umoziuje vytvaeni libovolnych procedur nad daty uvrtibhoto programu.

Popis tohoto jazyka je nad ramec této prace. Lak ¥i€i, Ze je podobny ostatnim

objektow orientovanym jazykm, nag. Javati C++. Rozdilna je fedevSim syntaxe.

Zminéné slovni spojeni objektéwrientovany lze definovat takto - jedn& se o pjepo
objektl, kdy jeden objekt obsahuje dalSi objekippdré objekty a ty zase obsahuiji
dalsi. Rikladem niize byt tato objektova hierarchie: samotna aplikegeel — seSit

v Excelu — list v seSitu — oblast na listu — oviédarvek Label na formutéa— atd.

Pro pochopeni nagvpromennych a procedur je uvedeno pouze zakladni atievi

nazvoslovi.

Dim jmeno_promenne As datovy typ

Jedn& se o deklaraci libovolné pramé, kdy vyraz za operatorem Aswje datovy
typ. MiZe se jednat n&po String, Integer, Variant aj. Prénrmé by nély mit specificky
nazev, ktery vypovida&eo o jejich @&elu ¢i o datech, ktera obsahuji. Nazev byl foyt
vystizny a srozumitelny (a to i jinym osobam). Kktré feSeni je, Ze bychom ji ¢t
deklarovat neboli dimenzovat vzdy, nicrdéviBA standardd povoluje nedeklarované

proménné.

Ve VBA jsou dva druhy podprogramprocedury a funkce. Procedury provjadkce.
Funkce provagi akce a vraceji hodnotu.
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Sub jmeno_procedury (parametrl As datovy typl,paete?2 As datovy typ2)

Jedna se o deklaraci procedury, kde hodnoty uvedemavorkach fedstavuji
parametry utitého typu pedavané hodnotou. Procedura je pojmenovanou pasbstip
piikazl. Ma zaatek a konec. Jeji foeh Ize ovlivnit gedanymi parametry. Neiie

obsahovat jinou procedust funkci, ale mize je volat. Mize volat i sama sebe (tzv.
rekurzivni volanti).

Ovladaci prvky ve formulaii VBA

TextBox ComboBox

Lahel ——______':%3&

l Listhox
CheckBox 3 A abl B BB CommandButton
Rp & 2 [ ,_I#f
OptionBEutton —— ‘ 1 Frame
Pl -k F =
T&hsmp jﬂ"xry \ \\_\‘-‘“\-\ Image
EefEdit / \ [ SpinButton
LultiFage SerollBar

ToggleButton

Obr.¢. 1: Ovladaci prvky VBA

ZaSkrtavaci potiko — CheckBox

Muze slouzit k vicenasobnému h, kdy si uzivatel mize zaSkrtnout vice moznosti,
u kterych voli stav ANO/NE.

Pole se seznamem — ComboBox

Jedna se o rolovaci seznamékalika polozkami, ktery v witém okamziku zobrazuje

bud’ jednu vybranou polozku v jediném viditelné@dku nebo je pak tento seznam

rozbaleny a uZivatel siiie hodnotu vybrat.
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Prikazové tlaitko — CommandButton

Toto tlatitko slouZi k potvrzeni dité volby. V praxi je typickym fikladem tl&itko OK
nebo STORNO.

Rameek — Frame

Pouziva se pro seskupeni jinych ovladacichjpridédmeek je uzitény v pripack, kdyz

ma dialogové okno obsahovat vice nez jednu skumivkii prepinae.

Obraz — Image

V tomto mis¥ se niize nechat zobrazit obrazek, tabulkiagraf.

Popisek — Label

Tento prvek zobrazuje tity popis.

Seznam — ListBox

Tato oblast obsahuje seznam polozZek, ze kteryohize uzivatel gjakou zvolit. Lze

nastavit, zda ma moznost vybrat pouze jednu polo&ko kkolik souwasrg.

Vicenasobna stranka — MultiPage

UZivatel mize grepinat mezi vice zalozkami (strankami) u jednolabogju.

Prepina’ — OptionButton

Umozni uzivateli vybirat zdkolika moznosti. Pouzivaji se vzdy ve skupinachmeéef

po dvou.
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RefEdit

Tento prvek umaluje uzivateli vybirat oblasti b&k na pracovnim listu.

Posuvnik — ScrollBar

Jezdec posuvniku Iz¢gsouvat tak, Ze hodnota ovladaciho prvku se bughét npo

vétSich rirastcich nez o hodnotu 1.

Ciselnik — SpinButton

Umoziuje uzivateli kliknout na jednu nebo &sgipky. Tento ovladaci prvek se pouziva
ve spojeni s ovladacim prvkem Textové pole nebase&pV obou pipadech zobrazuji

tyto pridruzené prvky velikost hodnotyselniku.

Textové pole — TextBox

Do tohoto pole mize uzivatel vepsat text.

Prepinaci tlaitko — ToggleButton

Tlacitko se nfize nachazet ve dvou stavech: zapnuto/vypnuto, Wdikm na tl&itko se

tyto dva stavy fepinaji a ovladaci prvek sgasré meéni svij vzhled.
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

Zakladni informace

Spolgénost H E M A X, spol. s r.o. Krnov byla zalozenaedth4.06.1991 iemi
spoleéniky — firma IMACO ApS zast. lbem Malso, Ing. Janéteczkem a Hanou
Heczkovou. Bhem existence spalrosti doslo v jejich majitelich kékolika zmgnam.
0d 19.07.2007 jsou spaici Ing.MiloS Musil (obchodni podil 49%) a Ing. Kida
Musilova (obchodni podil 51%), Kiejsou zarova také jednateli spobmosti a kazdy
Z nich jedna samostatn

Identifikagni ¢islo: 146 13 140

Sidlo spolénosti: Krnov, Krnov - Pod Beztovym vrchem, Albrechticka 2160/39,
PSC 79401

Pravni forma: spol#ost s rdenim omezenym

Z&kladni kapital: 100 000,-K

Predmeét ¢innosti
» velkoobchod
» specializovany maloobchod
* realitnicinnost
» reklamnicinnost a marketing
» zprostedkovéani obchodu

» zprostedkovani sluzeb

Prodejni sortiment

Spolgnost misobi na trzichCeské republiky od rozpadu monopolu zah¥aftio
obchodu, kdy vznikla na zakladapitaloveho spojeni s danskou firmou IMACO ApS.
Spole&nost nebyla komodith profilovana a marketingovym fmkumem si teprve

hledala komodity, které n&eském trhu chydy. Zatinala s importem stavebniho a
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chemického materidlu a s exportem stavebniho a ilwtnmaterialu, ktery
Moravskoslezsky kraj v dané dbmabizel v Sirokém rozpi. Dnes se zabyva pouze
dovozem a toéchto i druhi komodit — termoizokni materialy, potravni dofky a

zdravotni matrace a pol$ea

Dopliky stravy firma z#ala dovazet od roku 1993 a postup&asu si na & zajistila
patentovanou ochrannou zndmku HEMA®. Jsou wmgb na zakazku
ve PHARMACHEM Dansko a to na zakkagraizkumu, ktery marketingovy manager
provadi jednou rné. Tyto dophky stravy prodavaji distrilinim spolénostem
Alliance Healthcare Praha, GEHE Pharma Praha, Needisti nad Orlici, Pharmos
Ostrava, Phoenix Praha, které se nasigmbstaraji o jejich roz&ni do Ieékéaren. DalSi
moznosti je internetovy prodej, ktery je napojemyjednu z ditribtinich spolénosti,
ktera objednavku vydi.

U zdravotnich matraci a polgtaflEMPUR byla firma vyhradnim zastupcem pro prodej
v CR do r. 2005, kdy do3lo ke 2ms danského majitele firmy Tempur. Novy americky
majitel vSak piSel s velmi odliSnou prodejni strategii, kteroulbfe M A X, spol. s r.o.
nebyl schopen plnit, a proto jim vyhradni zastoupprodeje odebrali. Nyni toto
privilegium ma firma Machala Svitavy, se kterou HVEA X, spol. s r.0. spolupracuje a

spole&né se dohodli na podminkach prodejeceakém trhu.

DalSim prodavanym zbozim je MIRELON - termoizwia material z pnového
polyetylénu, ktery je kidi veliké konkurenci dlouhou dobu uz spiSe dozrididyadici,
avSak spolénici uvazuji o obnoveni jeho prodeje a&aavyjednavat nové podminky

nékupu.

Slovensky trh

V letech 1994 az 2004 firma distribuovala ddgyl stravy HEMA® do Slovenskeé
republiky ges spolénost Prospekta Bratislava, kteraélen vyhradni obchodni
zastoupeni na Slovensku. Vroce 2004 pak byla eamZkapitdloy spiznéna

spole&nost TGM Pharma Bratislava, kteraclada chybny marketingovy krok a zavedla

na trhu nové obaly. Doslo tak k prudkému snizeodeje na 1/3, protoZze zakaznici
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vyrobky neznali. V roce 2006 tak bylargmechano obchodni zastoupengtofirmé

Prospekta Bratislava, avSak ke zvy3eni prodejegdoslo.

Certifikace

V roce 2002 spolmost uzaiela smlouvu o sdruzeném piri povinnosti zptného
odkéru a vyuziti odpadu z ohake spolénosti EKO-KOM Praha, tudiz plni povinnosti
uloZzené zakonemi. 477/2001 Sb. Spalaost zavedla a pouziva systéimeni jakosti
dle evropskych standard&EN ISO 9001 a systému environmentalniho managentaxt
14001. Audit provedla v K¢nu 2004 nezavisla&mecka spoknost TUV SUD.

Spol&nost H E M A X, spol. s r.0. je od roku 2088nemCeské asociace pro specialni

potraviny.
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5 SOFTWAROVA PODPORA

Program je koncipovan tak, aby byiepledny, jednoduchy na ovladani a poskytoval

veSkeré pdtbné informace.

Tento software rize vyuZivat nejen odbornik na problematiku figrdioh analyz, ale
diky dophujicim informacim, které jsou sdasti programu, také uzivatel se znalostmi

finan¢nich vyka.

5.1 Popis pracovnich lish Excelu

Listy ,vzz 1%, ,vzz 2" a,vzz 3" obsahuji vykazy zisku a ztrat vygenerovanéetiiho
systému Pohoda Standardzené nasledo¥n,vzz 1" = VZZ 2005, ,vzz 2" = VZZ
2006, ,vzz 3" = VZZ 2007. V listechrozv 1% ,rozv 2" a ,ozv 3" jsou uloZzené

rozvahy za sledované roky, vygenerovaiazené stejnym Zigobem jako VZZ.

V dalSim roce se pak ve zndirém ekonomickém systému Pohoda vygeneruje novy
soubor dat s aktualni rozvahou, ktery se cely éizaatiskem klaves Ctrl+C se ulozi do
docasné parti. Poté se vlozi do listu Excelu s nazverozv 1“ kombinaci klaves
Ctrl+V a p'ejmenuje se na ,rozv 3“. Nasletlise pak vzdy fgjmenuje,rozv 2“ na
.sSozv 1% ,rozv 3" na ,rozv 2“. Stejre se bude postupovat i u ostatnich tlist

obsahujicich informace o VZZ.

List ozn&eny jako,HorAnal* obsahuje tyto analyzy: Horizontalni analyza rozyah

Vertikalni analyza rozvahy, Horizontalni analyza/Z Vertikalni analyza VZZ.

V listu s ndzvem,ukazatele* se nachazi veSkeré ukazatele pouzité pro &mian

analyzu, & uz pongrové, rozdilové nebo na bazi CF.

List ,Grafy“ obsahuje grafy ke vSem ukazdiel. Jejich vzhled a zobrazované hodnoty

se méni v zavislosti na zémach hodnot v listu ,HorAnal“.

Vlastni program vytvieny v prostedi VBA se zobrazuje v listyProgram®.
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5.2  Popis vyznamnych funkci a vzont v pracovnich listech

List ,HorAnal®
Pro vypaet jednotlivych polozek horizontalni analyzy jseptwoiila vzorec se sedmi
vnorenymi podminkami:

(KDYZ(A(rozv 2''V194=0:'rozv 3'V194>0):"100,009&DYZ(A(rozv 3'1V194=0;
'rozv 2'V194<0);"100,00%";KDYZ(A(rozv 3'V194<0pzv 2'V194=0);"-100,00%";
KDYZ(A(rozv 2''V194<0;rozv 3''V194>0);(ABS('roz@'V194)+ABS(rozv 2''V194))
IABS('rozv 2''V194)*100;KDYZ(A('rozv 3''V194<0;'roz 2''V194>0);-(ABS('rozv 3'!
V194)+ABS(‘rozv 2'V194))/ABS(‘rozv 2''V194)*100;KBZ(A(‘'rozv 2''V194<0;'rozv
3'V194<0;'rozv 2''V194<'rozv 3''V194);-(‘rozv 3'\04-'rozv 2''V194)/('rozv 2''V194)
*100;KDYZ(A('rozv 2''V194<0;'rozv 3'V194<0;'rozv'®/194>'rozv 3'1V194);-(rozv
3'V194-rozv 2''V194)/('rozv 2''V194)*100;('rozvI¥194-'rozv 2''V194)/'rozv
2''V194*100))))))))

Tento vzoredeSi nasledujici problematiku, ke které uvadfiklad pro ilustraci:
(polozka 2 - polozka 1) / poloZzkadilj:

1. Je-li poloZka 1 nulova, pak by nastatdeshi nulou, a proto podminka zjisti, zda
je polozka 2 kladna nebo zaporna. Nppdt, Ze je kladna, vysledna hodnota
bude 100 %. V fipact, Ze je zaporna, bude -100%.

2. Je-li polozka 2 nulova, tak se &zjistuje, zda je polozka 1 kladréa zaporna.
V piipact kladné polozky 1 bude vysledna hodnota -100%iipaot zaporné
bude 100 %.

3. Dalsi vndena podminka testuje, zda nenastala situace, kidgkao1l i 2 jsou
zaporné. Musi se tedy sledovat, zda dochazi keeméy&traty nebo naopak
jejimu snizeni.

4. Dale vzoredesi, zda podnik népSel ze ztraty do zisku nebo ze zisku do ztraty

pouzitim absolutni hodnotyfipadre jinou modifikaci vzorce.
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5.3 Popis piibéhu programu

Po stisknuti tléitka ,Vytvorit financni analyzu“ se zobrazi formulaktery vyzyva ke
kontrole dat souvisejicich s fiem zangstnand za kazdy rok. Kdyz jsou data korektni,

stai stisknout ,,OK".

V opaném gipact je poteba zvolit tlditko CommandButton s ndzvem ,Znit* a ve
formul&i se objeviiti TextBoxy, do kterych uZivatel zada nové hodnofgden Label
s popiskem ,Zadejte nové (daje“. VSechwtyii prvky maji vychozi nastaveni
Visible=False a jsou viditelné az po vy¢bu ,Zménit*. Nové zadané hodnoty se po
potvrzeni ,OK" uloZi do pesré urcenych bugk listu ,HorAnal“, na které se odkazuiji

vzorce ukazatele produktivity prace i@ pmené se tedy tyto hodnoty aktualizuiji.

Obr.¢. 2: Formulé - Patet zangstnand

Formul& tykajici se potu zantstnand se po stisknuti ,OK" zae a sodasrt se

inicializuje formul& ,Financni analyza H E M A X, spol s r.0.”

Formul& je tvaeny dominujicim ovladacim prvkem Multipage obsatiujgedm
stranek. Prvnétyii stranky obsahujici horizontélni analyzu rozvabsstikélni analyzu
rozvahy, horizontalni analyzu VZZ a vertikalni armi VZZ naitaji hodnoty z listu

~-HorAnal“ za pouziti syntaxe:
hodnotaab = 2

Forab=1To 13
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Me.Controls("label"& ab).Object.Caption=Worksheétd¢rAnal").Cells(hodnotaab, 1)
hodnotaab = hodnotaab + 1
Next ab

Hodnotaciselnych Label je pak nastavena na zaokrouhlovani nadbksetinna mista.

Flai @l sl pIEGLLS Sual 5 d]
wertikalni analvza YZZ ] kompletni ukazatels Wybrané ukazatele a Grafy Info ]
Harizontalni analyza rozvahy ] Yertikalni analyza rozvahy ] Horizontalni analyza Y22 ]j o

— f conec t ................. e RS R R R R F R

T T Label1s f: Label1s f:::::::::::

Lahell R

[::::: Labelioo ;. :: | LabellO1l ;00

Lahelz S B
[::::: Label1oz :::::: | Labell03 ;oo

Obr.¢. 3: Formul& - Finartni analyza

Stranka ,Kompletni ukazatele* obsahujebpabely, do kterych se t#aji pomoci
obdobného cyklu veSkeré ukazatele z listu ,ukaeatel

Zalozka ,Vybrané ukazatele a Grafy“ obsahuje pré&mboBox, do kterého se po
inicializaci formul&e na&tou z listu ,ukazatele” vSechny nazvy skupin ukelfatza

pomoci syntaxe:

Fori=77To 99

Me.Controls("label" & i).Visible = False
Next i

Dim sloupec, sloup As String

bunka =1

Do

bunka = bunka + 1

sloupec = Worksheets("ukazatele").Cells(bunka, 2)
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sloup = Worksheets("ukazatele").Cells(bunka, 4)
If sloupec <> "" Then ComboBox1.AddIltem sloupec

Tato zaloZzka je interaktivni, coz znamenda, Ze skéd&azngna v listu ,HorAnal
promitne pi kazdé inicializaci v seznamu ComboBox. UZivatek s vyBrem skupiny
ukazateh zobrazi kromy ndzvu pislusnych ukazatél a jejich hodnot také graf v
ovladacim prvku Image, jehoz nahled je ugmigtve spodnéasti stranky. Jeho vychozi
hodnota je nastavena nasWble=False stejr¢ jako u vSech ostatnich Lalieh zobrazi
se az s vykrem polozky v ComboBoxu. Skutea gitomnost grafu se nachazi v listu

~Grafy”.
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6 FINAN CNi ANALYZA PODNIKU H E M A X, spol. s r.0.

6.1 Analyza stavovych ukazataé

V horizontélni a vertikélni analyze jsou vybranyqiky, které jsou v ramci absolutnich

¢isel rozvahy a VZZ nejvice vyznamné.

6.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

2005 / 2006 |

2006 / 2007 |

ARTIVA CELKEM

Pozemiky

Stavby

Sarmostathe movité vac a
soubory mavitych vaci

Zhod

Pohledavky z obchodnich
vztahil

Penize

Uty v bankach

Ylastri kapital

Wisledek hospodafeni
mninulkich let

Wisledek hospodareni
b&ingho Ufetnibo obdobi [

Favazky z obchodnich
vztahil

Jing zavazky

T
0%
9%
[ 7008%
[16.77%
2042%
67
BT
sasee
[ 1333%
EZE
8793%
[26005%

9%
0%
C1063%
661
EEE
[57.65%
2962%
193.89%
oea%
7.8 %
2038%
153%
es01%

Obr.¢. 4: Horizontalni analyza rozvahy

Celkova hodnota majetku spoétmsti je ve vysi 30 mil. K a kazdoréné dochazi
Kk jejimu poklesu v piméru 0 6% ziisobeného &kolika vlivy. Jednim z nich je prodej

budov, které slouzily jako skladové prostory, nelzadivodu sniZzeni zasob byly jiz
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nepotebné. DalSi vliv rdl také znatelny pokles jak kratkodobych pohledavek
z obchodnich vztah tak obchodnich zavaizkkdy ok tyto zmiréné polozky ve znmé

mite ovliviuji likviditu firmy.

Stale rostouci polozkou jsou samostatné movité & soubor movitych &ci, kterécini

1,3 mil. K&. K 70-ti % narustu doSlo koupi osobniho automabilu

Zajimaw kolisa poloZzka zasob majici své v§tseni. H E M A X, spol. s r.o. shdo r.
2006 vyhradni zastoupeni pro prodej zdravotnichranaia polStdi Tempur. Majiteli
vSak bylo pedem znamo, Zze mu bude odebrano, a proto nakoupdhem ¢tSi

mnoZstvi zboZzi do zasoby.

Vyznamny néarust o 87% a nasledny pokles o 15% ukddabych zavazk
z obchodnich vztah je pravé&podobr zpstnou reakci na splaceni velk&sti
pohledavek od odiratel.

Rostouci trend je dvidny u vysledku hospodani minulych let aika, Ze spoknost
nerozaluje vSechen zisk pouze k vyplaceni paddle ponechavaetsinu jako zdroj k
financovani. Naopak vysledek hosptetd za bzné @etni obdobi vyrazhklesa. Tuto
situaci bych pisoudila stale vice konkurenceschopnému trhu, kteéy na klesajici

vynosy vliv.

Zajimavou poloZkou jsou v roce 2006 jiné zavazkyristem o 260% a v nasledujicim
roce poklesem o 88%. Majitelé si podily ze zislavyplaceli, a tak vznikl tento
zavazek wuci spolenikim poskytnutim Ugru. Kolisani je zfisobeno nerovnoénnym
vyplacenim zisku dle ptgb majiteti.

Pokles pe&znich prostedki na bankovnim &é v r. 2006 je zfisoben ndkupem zasob,
stejre tak jeho nakst vr. 2007, kdy doSlo k inkasovani pohledavekbahodnich

vztahi, o kterém vypovida jejich 57% pokles. PoloZzka base pak dostava jiz na

puvodni hladinu jako v r. 2005.
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6.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

2005 | 2006 | 2007
AKTIVE CELKEM
| 100 % | 100 % | 100 %
Pozermk:
i 0,43% 0,47 9% [ 0,49%
Stavh
i | 14,31 % | 13,98 % | 13,19 %
Sarmostatné rmovite vedi a
soubary movitych veci | 2,07 % | 3,82 % | 43 %
Zhod
| 12,54 % | 32,18 % | 17,5 %
Pohledavky z obchodhich
vetah | 37,65% | 32499% | 14,53 %
P
Shies 0,54 % 0,84 % [ 0,63%
Uty v barkach
LUy ¥ Barikac [ 31,03% [ 16,33% 42,06 %
Wlastni kapital
ET) R [ 85,989% [ 88,13% [ 95,5%
Wisledek hospodafeni
e I | 58,18 % | 71,48% | B1,37%
Wisledek hospodafen
[ (R | 27,22 % | 16,03 % | 13,47 %
Zavazky ¢ obchodnich
vatah | 1,45% | 2.96% | 264%
Jingé zavazky
| 2,04 % | 7,96 % | 1,01 %

Obr.¢. 5: Vertikalni analyza rozvahy

NejvyznamijSimi polozkami, které tvd aktiva spolénosti, jsou pohledavky
z obchodnich vztah14,53%, stavby 13,19%, ze zasob to je pouze zZbbsPo a dale
Gcty v bankach 42,06%.

Hlavnim zdrojem financovani je vlastni kapital, rigtévori v sowasné dob 95,5%
pasiv. Spolénost nema zadny bankovnidia zbylych 5% tvéi kratkodobé zavazky.

NejpodstatyjSi poloZkou vlastniho kapitalu pak je vysledekguaeni minulych let a
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vysledek hospodani Ezného detniho obdobi. Z Gdajlze vyist, Ze spolénost zisk

nerozeéluje a ponechavéa ho k financovani vlastnicimosti.

VERTIKALNI ANALYZA AKTIV

100%

80% o Uty v bankach
60%
’ 0O Pohledavky z
obchodnich vztaha
40% -
| Zbozi
20% -
O Stavby

0%

2005 2006 2007

Graf¢.1: Vertikalni analyza aktiv

VERTIKALNI ANALYZA PASIV

100%

0O Jiné zavazky

80%

0O Zavazky z obchodnich

0,
60% vztaht

| Vysledek hospodareni
bé&zného ucetniho
obdobi /+ -/

O Vysledek hospodareni|
minulych let

40%

20%

0% -

2005 2006 2007

Graf¢.2: Vertikalni analyza pasiv
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6.1.3 Horizontélni analyza VZZ

Triby za prodej zbod

Maklady wynalofensé na
prodang zhosi

Ohchodni marze

Wikory

Wikonowa spotfeba

Ffidana hodnota

Cisobni naklady

Provozii vysledek:
hospodarent

Financni wysledek
hospodarent

Wysledek hospodafeni za
b&fnou Cinnost

2005 / 2006 |

2006 / 2007 |

ESTH
1041%
2736%
i097%
s33%
s024%
" 285%
etz1%
1064,01%
as7z%e

1799%
“28a8%
" Los%
2208%
4,3 %
o7
T 1001%
io87%
e645%
2038%

Obr.¢. 6: Horizontalni analyza VZZ

Trzby za prodej zboZi maji z&v& klesajici charakter zi@odu stoupajici rivality na
trhu. S tim je souvisejici pokles nakiada prodané zboZzi v r. 2007 o 28%, nebe
snizilo i mnoZstvi zasob. ligsto je rozdil obchodni marze mezi lety 2006 a 2087
vysi 1%.

V roce 2007 byl fijat novy zanéstnanec a tato skuteost se promitla do osobnich
nékladi, které vzrostly o 10%.

V r. 2006 vzrostla vykonova sgeba o polovinu, naklady na prodané zbozi o 10%,
trzby z prodeje klesly o 6,5% a vykony o 11%. T¢dou hlavni piciny velkého
propadu provozniho vysledku hosptetd 0 61%, ke kterému doSlo i v nasledujicim
roce a to jiz 0 20%.
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Polozky trzby za prodej zbozi, provozni vysledekgamdeni a vysledek hospoitani
za kEZnou ¢innost jsou Uzce provazany, a proto je u vSechtelity klesajici trend,
neba’ spolé&nost vykazuje nulovy vysledek hospoelai za miméadnou ¢innost a
hodnota finatniho vysledku hospodlani je v porovnani se zimvanymi temi

polozkami velmi nizka, vyjma roku 2006.

Finartni vysledek hospodani v roce 2006 zaznamenal 10-ti ndsobny narussty ktyl

byly kurzové zisky, nehd firma tuje celoréné pevnym devizovym kurzem a

v daném obdobi doslo k vyraznému posiltaskée koruny.

Timto narustem finamiho vysledku hospodeni byl ovlivren i 15-ti% rozdil poklesu
mezi vysledkem hospotkni za BZnou ¢innost a provoznim vysledkem hospieta
vr. 2006. Pokles finamiho vysledku hospodeni o 66% v nasledujicim roce je

zpiusoben pouze navratem k jeh&zbé vysi.
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6.1.4 Vertikalni analyza VZZ

2005 | 2006 | 2007
Tréby za prode] zbof,
wirobk( 3 slufeh | 100 % | 100 % | 100 %
Maklady wynalofens na
g | 5389% | 63,629% | 55,07 %
Ohchodni i
ENRET Maree (43,68 % [ 33,98% 41,49
Wk
BT [ 2.52% T 24% [ 3,53%
Wk ] tieb
SRTIRNE ER BB [ 10,61% [ 17.42% [ 21,89%
Spotfeba materidly a
. | 13% | 0,73% | L51%
Sluzb
i | 9,3 % | 16,69 % | 20,39 %
Ffidana hodnota
| 35,59 % | 18,96 % | 23,03 %
Disobni naklad
v T 411% 4,53 % [ 6,01%
Mzdowé naklad
v T 32% 343% 4,52 %
Cidpisy diouhodobeho
rehrmothného a hrnotnsho | 1,49 % | 2,01 % | 2,86 %

Obr.¢. 7: Vertikalni analyza VZZ

Trzby za prodej vyrobka sluzeb nemaji vyznamny podil na celkovych trhbaebd
spole&nost neni vyrobni a jedna se o trzby z prondjmwytoetych prostor. S tim souvisi
castén¢ i vykonova spatba, ktera rapidnnarfista. | kdyz se budovy ve vilastnictvi
HE M A X, spol. s r.o. musi technicky udrzovatk taanohem ¥tSim vydajem za
sluzby jsou vSak naklady na propagaci prodeje zKiozierce v novinach, semit&
prezentace), které v r. 2005 tilp 9% z trzeb a v r. 2007 jiz 20%.

Hlavni ¢innosti je tedy prodej zboZi a naklady vynaloZeaé&uto ¢innost tvdi okolo

60-ti% ve vSech sledovanych letech.

Z tabulky vertikalni analyzy Ize také &gt, Ze osobni ndklady jsou temy z naprosté

vétSiny mzdovymi néklady.
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6.2 Analyza rozdilovych ukazatai

6.2.1 Cisty pracovni kapital

2005 | 2006 | 2007
Cisty pracovhi kapital
| 24000,679 | 22362,508 | 23425,511
Obr.¢&. 8:CPK

ROZDILOVE UKAZATELE

24 500
24 000 «

23 500 \
23000 \ / ‘ +— Cisty pracovni kapitél
22 500 \ /

v
22 000
21500 . :
rok 2005 rok 2006 rok 2007
Grafé. 3:CPK

Spolg&nost dosahuje po celou dobu nadpérng vysoké hodnotyCPK, v piméru
23 mil. K¢. Je to zjpsobeno hlavéatim, Ze financovani je realizovano z 95-ti% vldstn

kapitdlem a tudiz ma podnik velkou rezervu pfipadné finatini vykyvy.
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6.3  Analyza ponérovych ukazateh

6.3.1 Ukazatele rentability

2005 | 2006 | 2007

Rentabilita aktiv (RO&
) | 0,4507 | 0,2209 | 0,1779

Rentabilita diouhodobeho

kapital (ROCE) | 0,5242 | 02717 | 0,1863

Rentabilita wastnibo
kapitilu (ROE) | 03166 | 0,818 | 0,411

Rentabilita tréeb (ROS
(os) | 0,1847 | 0,1072 | 0,1041

Obr.¢. 9: Rentabilita

UVKAZATELE RENTABILITY

——Fentabilta aktiv

0B (ROA)

05 B _
\ —8— Rentabilta

o4 ‘“‘\ dlouhodobého

' \\ kapitalu (ROCE)
03 Rentakilita
vlastnibo
0.2 %ﬁ kapitélu (ROE)

01 Rentabilits trZeh)
(ROS)

Dll:l T T
rok 2005 rok 2006 rok 2007

Graf¢. 4: Rentabilita

Ukazatele rentability znaziwji pomeér zisku podniku k vySi zdrdj podniku, které
musely byt pouzity k dosazeni zisku. VSechny hogijedu nad standardy oborovych
praméru CR, i kdyZ v poslednim roce jiz z&ra poklesly. Resto lzefici, Ze podnik

hospodé# velmi dol¥e a swj vioZeny kapital zhodnocuje v zisk.

Ziskovost celkovych aktiv (ROA) je vroce 2005 nalmi vysoké arovni. Pokles je

zpasoben tim, Ze snizeni vysledku hosgedaje pondrové vétsSi nez snizeni mnozstvi
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celkovych aktiv Stejré tak je na tom ziskovost vlastniho kapitalu (ROEdera
znatelrt poklesla kwli prudkému snizenéistého zisku, ktery je nasledkem rostouci
konkurence.Cisty zisk vstupuje taktéZ do vypimi rentability trzeb (ROS), a proto

dochazi i k jejimu poklesu.

Spole&nost mizeme z#adit mezi pilis opatrné podniky, které se éhtza kazdou cenu
vyhnout riziku platebni neschopnosti a udrzuji pnalativré vysokou pojistnou zasobu
pohotovych pe&nich prostedki, umrtvuji zbyténé své kapitadlové zdroje a dosahuji

vyrazre mensi vynosnosti2]

6.3.2 Ukazatele likvidity

2005 | 2006 | 2007
B&ina likvidita (BL) | 5,0354 | 6,9207 | 18,1654
Pohotova likvidita (PL) | 4,030 | 4,2056 | 14,2786
Okamnzita likvidita (OL) | 2,2523 | 1,449 | 0,4817

Obr.¢. 10: Likvidita

UKAZATELE LIKVIDITY

21

18
—e— BéZna

15 likvidita
12 (BL)
—— Pohotova

likvidita
. < (PL)
C— o Okanzita
likvidita
(o)

o w o o
| |

rok 2005 rok 2006 rok 2007

Graf¢. 5: Likvidita

Bézna, pohotova i okamzita likvidita jsou nad staddararovni. Spoknost nema

Zadny problém kdykoliv dostat svym zavamk Likvidita v roce 2006 poklesla, coz
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bylo zpisobeno vicero faktory. Vr. 2006 dosSlo k prudkémmizeni pohotovych
finanénich prostedki az na polovinu (nenitdod nechavat miliény korun uloZzeny na
bankovnim @dtu), které maji znay vliv na okkZznou likviditu. Vr. 2006 se také
navysily kratkodobé zavazky o 88%, &ma pak nastala v r. 2007, kdy poklesly o 15%.
Vr. 2006 se dvojnasobrzvysily zasoby, které vyznamarpasobi na hodnotu &iné
likvidity, a i pies zn&né zvySeni kratkodobych zavazgroto nedoslo k jejimu poklesu.
Vr. 2007 byl planovan prodej spétesti a z tohoto i/odu se také ,vytvitla 1épe

vypadajici” finagni situace.

6.3.3 Ukazatele aktivity

2005 | 2006 | 2007
Ohratkovost celkowich
: Y | 1,4744 | 1,4943 | 1,2939
aktiv
Ohratkovost zasob
| 5,8266 | 3,0266 | 4,2212

Obr.¢g. 11: Aktivita — obratkovost aktiv

UKAZATELE AKTIVITY - OBRATKOVOST

7,5

6,0 -

45

3,0 1 —&— Obratkovost
celkovych aktiv

1.5 ¢ p — —— Obréatkovost
zasob

0,0 . .

rok 2005 rok 2006 rok 2007

Graf¢. 6: Aktivita — obratkovost aktiv

Hodnota rychlosti obratek aktiv se ve sledovanémizbatu nengni a je podobna
oborovému piméru. Vzhledem k tomu, Ze trzby kazdons klesaji, vedeni snizuje i

objem celkovych aktiv, a tim je ukazatel stabilni.
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Obratkovost zasob v kazdém roce kolisa. V r. 200& kazda polozka zasob prodana a
naskladgna 6x, v r. 2006 pouze 3x, coZ souvisi s vysSiavyszasob v daném roce. Ty
byly nakoupeny za dglem gedzasobeni, nebomél podnik posledni rok vyhradni

zastoupeni prodejeGR.

2005 | 2006 | 2007
Doba obratu zasoh
| 61,7859 | 118,9458 | 85,2847
Doba obratu obchodnich
) | 91,9391 | 78,2647 | 40,4166
Dioba obratu KD zdvazkd
| 21,7294 | 43,8087 | 21,9418

Obr.¢. 12: Aktivita — doba obratu aktiv

o UKAZATELE AKTIVITY - DOBA OBRATU
ny

140

120 >

—&— Doba obratu
100 zasob

80 -
—— Doba obratu

60 \- obchodnich
40 pohledavek
Doba obratu
KD zavazkl

20 +

rok 2005 rok 2006 rok 2007

Grafg. 7: Aktivita — doba obratu aktiv

Porekud horSi byla situace s dobou inkasa obchodnidiiegavek, kdy v roce 2005
byla splatnost 92 dni a podnik émv této polozce aktiv vazano 38% majetku.
V souwasné dob je to jiz 40 dni a tato hodnota je pozitivni, iykdstale vySSi nez doba

splatnosti jejich vlastnich zavazk

Doba obratu kratkodobych zavdzje kolem 21 dni. | kdyZ spaleost splaci své dluhy
z obchodnich vztahtémei okamzig, tuto dobu zvysuji zavazky ke statu &S mirou

z&vazky k majitalm.
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Doba obratu zasob je vipnéru 2 az 3 misice, vyjimkou byl jiz zmigny rok 2006, ve
kterém doSlo k fedzasobeni podniku a doba obratu vzrostla nasgiom. Vzhledem

k povaze zboZi neni tato doba extrémpsoka.

6.3.4 Ukazatele zadluzenosti

2005 | 2006 | 2007
kKoeficient celkove
zadluZenost | 0,1402 | 0,1185 | 0,045
koeficient
sarnofinancovani | 0,8598 | 0,8815 | 0,955
koeficient Urokoveho
kryti | 82,6479 | 0 | 0

Obr.¢. 13: Zadluzenost

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

1,2
1,0

.__—I/. —o— Koeficient celkové
0.8 1 zadluZenosti
0,6 -

—a— Koeficient

0.4 1 samofinancovani
0’2 ) p —

& ——
0,0 ‘

rok 2005 rok 2006 rok 2007

Graf¢g. 8: Zadluzenost

Koeficient celkové zadluzenosti méklesa a je znan¢ pod Urovni oboroveho fiméru,
¢ili podnik méa dostaiene velky ,bezpé€nostni polSt& a nengl by problém ziskat u
jakékoli banky G¥r. V sowasné dob vSak néerpa zadny a danou ,zadluZzenost“iivo

pouze kratkodobé zavazky.

Finartni nezavislost firmy interpretovana koeficientemmséinancovani se drzi

piiblizné na stejné arovni, ktera je nadpwrna a zna&i, Ze spolénost ma dostatek
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vlastnich prosedki ke kryti aktiv (zasob, hmotného majetku, ...). MoZmna bylo

7 v Z

vhodné ¢ast perz, které jsou uloZeny na bankovninitdivhodré investovat. DalSi

7

moznosti by bylo ziskat bankovnidina rozsfit tak prodejni sortiment.

Z tabulky je patrné, Ze uroky jsou kryté vice nesteujicim zpisobem. V r. 2006 a
2007 nema spobaost zadné nakladové uroky, a proto jsou hodnopzatele rovny

nule.

6.3.5 Ukazatele produktivity prace

2005 | 2006 | 2007
Produlctivita prace z
e e | 3735,0174 | 1858,4484 | 1560,6187
Produktivita prace z tréeh
s |1u494,9533 | 0799,9028 | 8130,9614

Obr.¢. 14: Produktivita prace
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Graf¢. 9: Produktivita prace

Z horizontélni analyzy VZZ je patrné, Ze jakidand hodnota, tak trzby kazdons
klesaji, a proto klesa i produktivita pracg pachovani p&u zangstnand. V r. 2007
byl jeS€ navic zamstnan novy pracovnik. Tento trend sice neni alaicfuple
spolg&nost by se nad nim #a pozastavit a zvazit, zda jsou pracovnici efektiv

vytiZzeni.
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6.4 Pyramidovy rozklad ROE

K analyze rozkladu ROE jsem zvolila logaritmickoetodu rozkladu, ktera je jedna z
nejpresrgjSich.
Z nasledujiciho rozboruimeme vyist, jakou ndrou se konkrétni polozky z#pinily o

zmenu ziskovosti vlastniho kapitalu.

Rentabilita VK klesla v r. 2007 o 4%iipemZ na poklesu éha nejwtsi podil rentabilita
aktiv a to témit -5%, dale -1,28% ziskovycinek financni paky a daové kremeno
zhruba 2%.

ROA se sniZila mezitmé o0 6,16% a na této z2im¢ se podilela jak ziskova marze, tak

obrat aktiv zhruba stejnoudmou.

Ziskovy &inek finartni paky se také dostal do zapornyeisel v procentualnim
porovnani s rokem 2006 a rozhodujicim faktorenryktagicinil tuto negativni zranu

byl pakovy ukazatel a to -8,74%, né€hmokové emeno je nulové.

ROE 20086 [ 2007

Hodnota v roce 2006 ROE Hodnata v roce 2007
T 14.11% | 18,18%
A 07% | YR qm.x_‘__‘_\h
Meziroini zména ‘/' diference index Celkova zména
¥ Mira vlivu na zménu ROE
Diafiové bfemeno ROA Finanéni paka
1.98% -4 77% -1,28% /
BR0% | 1M3N58% | K BIE% | F428% | W] B873% | 92 31%
diference index diference index diference inde x
/l !b\
Liskova marfe Ohbrat aktiv Urokow & bFermeno Fakov ¥ ukazatel
-3.41% 2 74% 0,00% -8, 74%
2% | B482% | K| -01893 | 87 63% | x| 000% | 10000% | X | -00873 92 30%
diference index diference index diference index diference index

Obr.¢. 15: Pyramidovy rozklad ROE
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6.5 SOUHRNNE ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE

Z analyzy majetku a zdmdj kryti vyplyva, Ze ve spobmosti dochézi ke
kazdor@nimu poklesu bilaini sumy, ktery je zajinény dwma hlavnimi polozkami -
- splacenim zn@é casti pohledavek z obchodnich vziaha strag aktiv a zn&nym

poklesem vysledku hospa@ai na stra&ipasiv.

UZ pri prvnim pohledu do rozvahy zaujme rozloZeni pasivroce 2007 je podil
vlastniho kapitalu 95%. Na jehdst ma vliv skuténost, Ze spolaost nevyplaci zisk
majitelim, ale ponechava ho jako zdroj financovani ve dirrhodnota cistého

pracovniho kapitalu je tedy nadmiru vysoka.

U trzeb za prodané zboZi je prapddobné, Ze jejich klesajici charakter buddéizodu
silné konkurence pokéavat. To vypovida o klesajicim podilu na trhu, &eu by se

melo zabranit ziskanim novych zakaziik

Ukazatelé rentability vykazuji klesajici trend. yr@midového rozkladu je patrné, Ze
nejwtsi miru v regresivnim vyvoji rentability viastnitkapitdlu nese rentabilita aktiv.
Ta je zn&n¢ ovlivnéna stale nizSi obratkovosti aktiv a také klesaiskovou marzi.
Z uvedenych charakterisitk plyne, Ze podnik newaz\ij majetek a vlastni zdroje
dostatene efektivre. V pripad pokraiujiciho negativniho vyvoje tize z dlouhodobého
hlediska dojit az k vykazovani ztraty.

Z hlediska likvidity je podnik velmi spolehlivy, &ak jeji vysoka mira Zigobuje fixaci
aktiv ve formach, které nasletlpiinaseji nizkou ziskovost aktiv a Uzce souvisi ®vys

uvedenym problémem.
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7 ZAVER

Cilem teto bakal&ké prace bylo vytviit software, ktery bude zatfen na sledovani
vyznamnych polozek rozvahy a VZZ jakase, tak i velikost jejich vyznamu k hlavnim

poloZk&dm bilance a vysledovky.

Dale tento programovy nastroj sleduje vSechny uledeavyznamné pro predikci
financniho zdravi. Je koncipovan tak, Ze se jakykoli ida&zatel, ktery bude pro firmu
HE M A X, spol. s r.o. v budoucnosti vyznamnyide pouze doplnit do listu Excelu
s ndzvem ,ukazatele* a softwarova podpora ho buaeazovat spolé s ostatnimi

ukazateli.

Z financniho hodnoceni spalrosti H E M A X, spol. s r.0. vyplyva, ze s 95-tigSi
vlastniho kapitdlu nema nejmensi problémy &saym splacenim zavaxkdodavatelé
tedy maiji jistotu inkasa svych pohledavek a firm@enkdykoli ziskat bankovni éw.
AvSak rentabilita a aktivita podniku ma zn& klesajici charakter, coz seuse v

nadchézejicich letech zZ&ginit o vznik ztraty.
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YA Aktiva celkem

CF Cash-Flow

CK Cizi kapital

CPK Cisty pracovni kapital

CRa Casové rozliseni aktiv

CRp Casové rozliseni pasiv

DLP Dlouhodobé pohledavky

EAT Earnings After Taxes - Zisk po zdau
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EBIT Earnings Before Interest and Taxes - Zigkdpodétenim Groki a dani
DL Dlouhodoby

KFM Kratkodoby finagni majetek
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KD dluhy Rozvah&.235 +1.263 +i.265

OA Obk#zna aktiva
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