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Abstrakt

Tato prace se zabyvd moznostmi daniové vyhodného odménovani zaméstnancti pomoci
zaméstnaneckych vyhod. Popisuje jak penézni, tak nepenézni formy odménovani

a motivovani pracovnikil a zaroven ukazuje jejich dopady na danové zatizeni mzdy.

Druhé ¢ast prace se vénuje aplikaci vybranych forem odmén s naslednou ukézkou jejich

uplatnéni v podniku.

Abstract

The work deals with the possibilities of tax advantageous rewarding employees using
benefits. It shows pecuniary and unpecuniary forms of rewarding and motivation

employees and also show their impactes on tax encumber of wages.

The second part devotes how to applicate some forms of rewarding and shows their

using in firms.

Kli¢ova slova

Benefit, dan, motivace, mzda, ndklady, pojisténi, pfijem, piinos, uspora, vyhoda,
zameéstnanec, zamestnavatel, zisk

Key words

Benefit, cost, employee, employer, gain, income, insurance, motivation, privilege,

profit, saving, tax, wage



Bibliograficka citace

CESAL, Z. Dariové benefity zaméstnancii. Bmo: VUT v Brné, Fakulta podnikatelska,
2008. 64 s. Vedouci bakalatské prace Ing. Michal Polék, Dr.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze ptedlozena bakalarska prace je pivodni a zpracoval jsem ji samostatné.
Prohlasuji, Ze citace pouzitych pramenti je uplna, ze jsem ve své praci neporusil
autorskd prava (ve smyslu zdkona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Brne€ dne 29. kvétna 2008

Podpis



ODSAN ..ttt ettt sttt st naes 4
VOt 8
Zamestnanecké DENETILY .........cccoevieiiiiiiiiiiieiece e 9
1.1 ZAKIAdNT VIASTNOSL ....eeueieiiieiiieiie e 9
1.1.1 Vyznam zaméstnaneckych benefitl..........cccevviieiiiniiiiniiiiiiieeiceeen 9
1.1.2 Cilem zaméstnaneckych vyhod .........ccccooviiieiiiiiiiiee e, 10
113 Clendni DENEfitll ... cuueeuereenrieeriseeeseeiseeiseeee st 10
1.1.4 Komu mohou byt poskytovANY ........ccceeeiiiiiiiieeiicce e 10
1.1.5 Zdroje poskytovani zaméstnaneckych benefitl.........c.ccooeeveniiiininin, 11
1.1.6 Vliv benefitli na dang€..........cccoouiiiiiiiiiiiiee e 11
1.1.7 Nejcasteji pouzivané benefity.........ccoccveviierieeiiienieiiieie e 12
1.1.8 Trend pii POSKYtOVANT ....c..viieiiieiiie e 12
1.2 Stravovani ZAMESNANCT .....c..evueeruirieriieieeienii ettt 13
1.2.1 Formy poskytovani ptispeévku na stravovani..........cccceeeevveerveeenveeennenn. 13
1.2.2 Danové naklady zaméstnavatele...........cccooveeiieniiiiiiiiiiieniecieeee, 13
1.2.3 Osvobozené piijmy ZameEStNANCE. ........eeervveeerireeirieeeiieeereeesreeesveeeeneens 14
1.2.4 PHKIAA ..o e 14
1.2.5 UKAZK@ FESENI...cuieiiiiiieiieeiie et 15
1.2.6 ZLAVET .ttt et ettt ettt 16
1.3 Piispévky na penzijni pripojiStEni.....cc.eeecuieeriieeiiieeie et eeieeeeree e 17
1.3.1 Fungovani SyStemu .........ccceeeiiiiiiiiiiiicceecceee e 17
1.3.2 Daniova vyhoda priSPEVKU .......eeeiiiieiieceeceece e 17
1.3.3 Danové ndklady zaméstnavatele — legislativa roku 2007 ...............c...... 18
1.3.4 Osvobozené piijmy zaméstnance — legislativa roku 2007 ...................... 18
1.3.5 Ptispévky hrazené samotnym zameéstnancem............coccevververeeeniennennenns 18
1.3.6 PEIKIA ..ot 18
1.4  Ptispévky na soukromé zZivotni pojiSteni.........cceeveerciierieeriiienienieenie e 19
1.4.1 Druhy soukromého Zivotniho pojiSténi.........ccceeeveevciieerciieeniieeieeeen, 19
1.4.2 Danova vyhoda prispEVKU ......ccceevviieiiiiiieieeece e 19
1.4.3 Danové naklady zameéstnavatele — legislativa roku 2007 ....................... 19
1.4.4 Osvobozené piijmy zaméstnance — legislativa roku 2007...................... 20
1.4.5 Ptispévky hrazené samotnym zamestnance...........ccccceeeevveerveeerveeennnn. 21
1.4.6 PHKIAA ..o e 21
1.5 Penzijni ptipojisténi a zivotni pojisténi — legislativa roku 2008..................... 22
1.5.1 POdMINKY ....oooviiiiiiiiiieiee e 22
1.5.2 Danové naklady zaméstnavatele...........oeovveeeeieeeiiieniieecieeeee e 22
1.5.3 Osvobozené prijmy ZameEStNANCE. ........ccueerveeiiieniieeiieiie e 22
1.5.4 PEIKIAA ... et 22
1.6 SKoleni ZAMESNANCTL ...........o.veveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesees s eeesennens 23
1.6.1 Druhy SKOIENI. ...ccuviiiiieeiieceeee e 23
1.6.2 Danové naklady zaméstnavatele...........cccoeveeiieiiiienieniienieciceeee 23
1.6.3 Osvobozené piijmy ZameEStNANCE. .......ueeervveeeriieeeirieeeiieeeieeesreeesreeeseaeens 24

1.6.4 PEIKIAd ..o 24



1.7 Bezplatné poskytnuti sluzebniho vozidla pro soukromé ucely....................... 25

1.7.1 Zakladni principy poskytnuti vozidla ..........ccooeeviriiniininiiiniiieee, 25

1.7.2 Osoby, které mohou dle zadkona o dani z pfijml vyuzit tento benefit .... 25

1.7.3 Cena VOZIALA ..c.ooiiiiiiieeee e 26
1.7.4 Danove hledisko zamEStnance ............coceeveeeiieeniiiiiiniciieeceeeen 26
1.7.5 Rozdil v danoveé le@islative...........cceeeeiieriiiiiiiieeiicieeeeee e 27
1.7.6 PEIKIAA ..o e 28

1.8 POSKYtOVANT darll.......cocuieiiieiieiiieiie ettt 29
1.8.1 Forma poskytnut€ho daru ...........cceeeviieeiiieeiiieceecee e 29
1.8.2 OSVODOZENE AATY.....eiiiiiiiieiieciieie et 29
1.8.3 PEIKIAAY ..o e 31

2 Navrh systému benefitll Ve SPOIECNIOST ....ccueievieiiieeiieiieeieeie et 32
2.1 Predstaveni SPOIECNOStL.......iicviiiiie ettt e e 33
2.1.1 Finanéni analyza SpoleCnosti .......ccveeiieriieriieniieeiieiiecieeiee e 34
2.1.2 Soucasny systém benefitl.........ccceevcvieiiiieeiiiecie e 40

2.2 Zakladni Gdaje Pro VYPOCLY ...eecieiiieiiieeiieiee et etee ettt e sre e snee s e 42
2.3 Zkoumané benefity ve SPOIECNOST ...cccviveeiiieeiiieciieeeiee et 44
24 MEtOAIKA ..ottt 46
2.5 Benefity, Které 12€ ZIePSit.......c.ooooviieeiieeiieeeeeeeee e 47
2.5.1 Prispévek na penzijni pripojiSteni......ccccoeervuierieeiiierieeieerie e 47
2.5.2 Ptispévky soukromeé Zivotni pojiSteni........cccccueeeiiieniieeniiieeniieeeiee e, 48
253 Prispévek na rekreaci.......coecieeiieiiieiiicieeee e 49
2.54 Dary na Kulturt @ SPOTt .......oocviieiiieeiieceeeee e 51

2.6 Navrh na doplnéni stavajici kolektivini smIOUVY ......c.coooviiiieniiiiiiiiiiiieee 52
2.6.1 Ptispévky na penzijni ptipojisténi a zivotni pojiSteni........ccccveerveeenneen. 52
2.6.2 PISPEVKY Na TEKICACT.....euvieiiieiiieiieiecieee e 53
2.6.3 Poukézky na socidlni program..........ccceeeveeeciieeiieeniieeciee e 53

2.7  Finanéni plan navrZen€ho SYStEMU ........cc.eevieiiiiiiieeiieie e 54
2.7.1 PIAn ZameEStNanCe .........eeiueiiiiiiiiiiiieie e 54
2.7.2 Plan zameEStnavatele ..........cocuevieruiiiiiiiniieeceeseee e 55
2.7.3 Rocni plan zaméstnavatele...........ccoevvvieeiiieeiiieciieceecee e 56

2.8 PIINOSY -ttt sttt st 57
2.8.1 Pro zameéstnance ...........coocueiiiiiiiiiiiiiiiei e 57
2.8.2 Pro zame@stnavatele ...........cooeviiriiiiiiiiniieeee e 57

Y ) SR PSPPI 59
LAEETATUTA . ..ottt ettt et e b e et e bt e et e e bt e sab e e bt e sabeenbeesabeebeeaas 60
Seznamy obrazk, tabulek a zkratek............cccoooviiiiiiiiiiiii 61

SeZNAM PITION ... et e e et aeeaaaeeans 62



Uvod

Zijeme v Ceské republice, tedy v demokratickém a socialnim staté. Stat poskytuje svym
obCaniim rizné benefity, které pojmenovava socidlnimi davkami. Je to z divodu
socidlniho citéni obfani a hmotné nouze nékterych znich. Tém obcantim, kteti
nepobiraji davky v nezaméstnanosti, tj. jsou zaméstnani, ur¢it¢ neuniklo,
ze 1 zaméstnavatelé poskytuji svym pracovnikim rizné vyhody v formé penézitych
nebo nepenézitych plnéni. V této praci ukazuji, pro¢ jsou benefity oblibené

u zaméstnavatell 1 zaméstnancu.

V disledku vys$i miry inflace jsou zaméstnavatelé nuceni zvySovat mzdy svym
zaméestnancim. Zvysit mzdu lze 1 pomoci zaméstnaneckych benefiti. Podaii-1i se najit
spravny systém nastaveni téchto vyhod, zvys$i se mzdy zaméstnanciim, pfiCemz

zaméstnavatelim se témét mzdové ani jiné naklady témét nezvysi.

V nasledujicich kapitoldch se nachézi zdkladni informace o zaméstnaneckych
benefitech a déle jsou tyto vyhody ptedvedeny v ukdzkéach pouziti v praxi a zobrazeny

jejich danové dopady.

Prace je piinosem pfedevsim pro personalni Gtvary zaméstnavatelll, management firem,

odbory i zaméstnance.



1 Zaméstnanecké benefity *

Teoreticka ¢ast prace se vénuje danoveé tprave nejcastéji pouzivanych zaméstnaneckych
vyhod. Ukazuje jejich zékladni parametry, podminky a fes$i danové dopady
u zaméstnance i zaméstnavatele. U kazdého benefitu je ukazka jednoduchého ptikladu,
nechybi pfipadné zmény v legislativé, které nastaly v disledku zmény zdkona o dani

z prijmu.

1.1 Zakladni vlastnosti

1.1.1 Vyznam zaméstnaneckych benefiti

V soucasné dobé€ vétsSina zaméstnavatelit poskytuje svym zaméstnanciim rizné benefity,
neboli vyhody. Poskytovani benefiti patii v souasné dobé do motivacniho programu
firem, je jednim zndstrojii spravného vedeni pracovnikl. Zaméstnanci vyuzivani
benefitii chapou spise jako urcitou formu mzdy, u zaméstnavatelli jde spiSe o hledisko

motivace.

V disledku soucasné nizké miry nezaméstnanosti snad ve vétSin€ obort firmy musi
stale bojovat o schopné a perspektivni lidi. Ziskat pracovnika neni jediny motiv
pro poskytovani zaméstnaneckych benefiti, ale hlavnim motivem tohoto rozhodnuti
spolecnosti je si tyto vynikajici pracovniky ve své firmé udrzet a pfitom jim nabidnout

néco vic nez jen mzdu za odpracovany vykon.

Benefity jsou slozkou odmény. Jejich ziskani by mélo pro pracovnika znamenat splnéni
urcitych pravidel, norem ¢i jiné Cinnosti a tim posilit angazovanost a loajalitu
pracovnika vii€i svému zaméstnavateli. Ve firmé¢ by mély byt nastaveny tak, aby z nich

samotni pracovnici, kterym jsou urceny, méli maximalni pozitek.

X

Tato ¢ast prace primarné vychazi z knihy MACHACEK, 1., Zaméstnanecké benefity a dane.
Praha: ASPI, a. s., 2007, ISBN 978-80-7357-275-4. Legislativa je ¢erpana ze Sbirky zakoni CR. Dalsi
pouzita literatura je uvedena v ptehledu literatury.



1.1.2 Cilem zaméstnaneckych vyhod

e piispét k uspokojeni osobnich potfeb zaméstnancu

e posilit stabilizaci a loajalitu pracovnika ke svému zaméstnavateli
e posilit oddanost a védomé zadvazky zaméstnanct vici spolecnosti
e zvysit atraktivitu zaméstnavatele

e zvysit vykon prace

e c¢liminovat zdanéni mezd

1.1.3 Clenéni benefiti

Benefity lze Clenit z mnoha hledisek. Mezi zakladni ¢lenéni patii benefity

A. podle povahy

a. hmotné — obecné feCeno se jednd o takové benefity/vyhody, na které
1ze fyzicky séhnout — pi. vypij€eni firemniho vozidla, dar, . . .

b. nehmotné — ty, na které nejde fyzicky sdhnout — pi. obsah prace,
pracovni podminky, smlouva na dobu neurcitou, dovolend navic, . . .

B. podle formy vyplaty

a. finan¢ni/penézité — odména piimo v penézich — napiiklad za dosazeni
urcitého cile
b. nefinan¢ni/nepenézité — odmény, které nejsou pfimo penézi — mohou

byt rtizné piedplacené poukazky, . . .

1.1.4 Komu mohou byt poskytovany

- vSem zaméstnancim

o jejich poskytovani je sjednano bud’ v kolektivni smlouvé, nebo
na zaklad¢ vnitiniho predpisu zaméstnavatele

o mohou byt riizn¢ omezeny (napft. Casovy test, . . .)

o spadd sem vétSina z poskytovanych vyhod (stravenky, pfispévky

na zivotni pojisténi, ptispévky na penzijni pfipojisténi, . . .)
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1.1.5

1.1.6

pouze vybranym zaméstnancim

o nejsou poskytovany vSem zaméstnancim, ale jen tém, ktefi splni

podminky pro jejich poskytnuti — podminky si stanovi zaméstnavatel

individudlné zaméstnanciim

o vétSinou jsou poskytovany jednordzové na zdkladé rozhodnuti
managementu firmy

o byvaji spojeny se socialnim citéni

Zdroje poskytovani zaméstnaneckych benefita

zahrnuti do dafiove uznatelnych nakladi
zahrnuti do nedanové uznatelnych naklada
z fondt ze zisku (vétSinou se jedna o socialni fond)

ze zisku po zdanéni

Vliv benefita na dané

u zaméstnancl
o osvobozené od dané z pfijmu ze zavislé Cinnosti
o podléhajici zdanéni dani z pfijmi ze zavislé Cinnosti

u zaméstnavatelu

o zahrnuti do dailové uznatelnych néklada
o nezahrnuti do daflove uznatelnych naklada

u zaméstnancu 1 zamé&stnavatelu

o zahrnuti do vymétovaciho zékladu zaméstnance pro vypocet pojistného
na socialni zabezpeceni a na zdravotni pojiSténi
o nezahrnuti do vymeétfovaciho zékladu zaméstnance pro vypocet

pojistného na socidlni zabezpec€eni a na zdravotni pojisténi

za efektivni zaméstnanecké benefity Ize povazovat takové, které si muze

zameéstnavatel zahrnout mezi své danové uznatelné naklady a zaroven

u zaméstnance se jednd o pifijmy osvobozené od dané z pfijmi ze zavislé

¢innosti a nezahrnuji se taktéz do vyméfovaciho zdkladu zaméstnance

pro vypocet pojistného na socialni zabezpeceni a na zdravotni pojisténi.

11



1.1.7 Nejcastéji pouzivané benefity

V nésledujicim grafu, ktery si nechala

zpracovat spole¢nost Sodexho - jeden

znejvétsich Ceskych distributorii stravenek a poukazek, je ukadzano, jaké benefity

nejcastéji poskytuji tuzemsti zaméstnavatelé svym pracovnikim.

stravenky

prispévek na penzijni ptipojisténi
piispévek na zivotni pojisténi
vzdélavaci kurzy

prispévek na sport a kulturu
prispévek na dovolenou

dary

piispévek na zdravi

1.1.8 Trend pri poskytovani

Mejéastdji poskytované benefity v CR

%

u
Q'Kﬁﬂ& Benefity

Obrazek &. 1: Nejéastéji poskytované benefity v CR

Trendem pifi poskytovani zaméstnaneckych benefitii je pohled na jejich danovou

vyhodnost a dale snaha o poskytovani

benefitl v oblasti kombinace pracovniho

a soukromého zivota. Tento druh benefiti je pro zaméstnance tim nejvyhodnéjSim

a zaroven velmi atraktivnim. Firmam se libi to, Ze pii jejich vyuzivani se pravé napliuji

vSechny cile zaméstnaneckych vyhod a zaroven cil spolecnosti uspét na trhu.
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1.2 Stravovani zaméstnancu

Nejcast¢jSim benefitem u ceskych firem je ptispévek na stravovani poskytovany
v riznych formdach, pficemz nejpouzivanéjsi formou jsou stravenky. Zakonik prace
se zabyva stravovanim — dava zaméstnavatelim za povinnost umoznit svym
pracovnikim stravovani, nenafizuje ale povinnost zajistit stravovani. Pravidla
pro poskytovani stravovani mohou byt upraveny v kolektivni smlouveé ¢i vnitinim
predpisu zaméstnavatele. V kolektivni smlouveé nebo vnitinim pfedpisu zaméstnavatele

1ze najit 1 dalsi podminky, kterymi se poskytovani stravovani v dané spolec¢nosti fidi.

1.2.1 Formy poskytovani prispévku na stravovani

- pomoci vlastniho stravovaciho zafizeni
o vlastni kuchyné s jidelnou provozovana zaméestnavatelem
o priprava a vydej jidel ve vlastnich prostorech zaméstnavatele,
ale zajistovana sluzbou nakoupenou od jiné¢ho subjektu (nesmi se jednat
0 pronajem)
- pomoci jiného stravovaciho zatizeni
o smluvné zajisténé u jiného provozovatele
o dovoz stravy do vydejny jidel
o ve vlastnich stravovacich prostorech, které jsou pronajaty cizi organizaci
- poskytovani stravenek

- poskytovani prispévku jako nahradu za stravu

1.2.2 Danové naklady zaméstnavatele
Darnové uznatelnymi naklady jsou

- vydaje na provoz vlastniho stravovaciho zatizeni, kromé hodnoty potravin
- prispévek na stravovani zajiStované prostfednictvim jinych subjekth
a poskytované az do vySe 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu, maximalné

vSak do vyse 70 % stravného pfi trvani pracovni cesty 5 — 12 hodin

13
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1.2.3 Osvobozené prijmy zaméstnance
Stravovani ve stravovacim provozu zaméstnavatele

Vyuzitim moZnosti stravovani ve stravovacim zafizeni zaméstnavatele vznika
zaméstnanci nepenézity piijem, ktery je predmétem dané z piijmu ze zavislé ¢innosti.
Avsak tento pfijem je od dan€ osvobozen. Z ustanoveni zakona dale vyplyva, ze vyse
nakladi na provoz stravovaciho zafizeni zahrnutych mezi dafové uznatelné naklady

u zameéstnavatele nema vliv na vysi osvobozeni od dan¢ z piijml u zaméstnance.

Stravenky

Pokud zaméstnavatel nema své vlastni stravovaci zafizeni, mize pracovnikiim
poskytnout stravenky — a to bud’ za uplatu (kdy je nominélni hodnota stravenky nizsi

nez uplata), nebo zcela zdarma. V tomto pfipad¢ je pak cela vySe nomindlni hodnoty

stravenky osvobozena od dané z ptijmil ze zavislé Cinnosti.

Prispévek na ihradu stravy

Je dulezité ale rozliSit poskytovani stravenek od pencézniho pfispévku na uwhradu
stravovani. Piispévek mize byt poskytnut formou penézni Castky, ktera je zahrnuta

do mzdy. V tomto piipadé€ se jiz jedna o penézni piijem, ktery podléhd zdanéni jako

soucast zdanitelné mzdy v pfisluSném mésici.

1.2.4 Priklad

Zavodni jidelna

Zamestnavatel provozuje vlastni jidelnu ve svém aredlu. Kalkulace hodnoty stravy: 32 K¢ potraviny,
22 K¢ provozni naklady => cena jidla: 54 K¢. Dle vnitiniho pfedpisu zaméstnanec hradi za jidlo ¢astku
25 K¢, zbytek pfispiva zaméstnavatel.

Reseni:

Zamestnanec uhradi 25 K¢, prispévek zaméstnavatele ¢ini 29 K¢.

Hodnota samotné stravy se rozdé€li na 2 zaklady: 25 K¢ a 7 K& => 25 K¢ prijem od zaméstnance,
7 K¢ jde na vrub budto nedanovych nakladli zaméstnavatele nebo se uhradi ze socialniho fondu. Provozni

naklady 22 K¢ jsou zahrnuty v danovych nakladech zaméstnavatele.

14



Stravenky

Obecné pravidlo: u zaméstnance je pfijem ve formé stravenky plné osvobozen, zaméstnavatel miize mit
ve svych nakladech pro rok 2007 i 2008 az 55% piispévku, max. 70% z ¢astky 69 K¢é = 48,30 K¢ (&astka
69 K¢ je horni hranice danové uznatelného stravného)
Zaméstnavatel poskytuje stravenky
A) jejichz hodnota je 50 K¢
a. zaméstnanec nemusi nic zdanit
b. zaméstnavatel
i. dafovée uznatelné naklady 27,50 K¢, tj. 55% z hodnoty stravenky
ii. danové neuznatelné naklady 22,50 K¢&
B) jejichz hodnota je 100 K¢
a. zaméstnanec nemusi nic zdanit
b. zaméstnavatel
i. dafove uznatelné ndklady 48,30 K¢, tj. 70% ze 69 K¢
ii. danove neuznatelné naklady 51,70 K¢
C) jejichz hodnota je 100 K¢, ale zamestnanec za ni hradi 20 K¢
a. zaméstnanec nemusi nic zdanit, jen hradi 20 K¢&
b. zaméstnavatel
i. danové uznatelné naklady 48,30 K¢é + 20 K¢ = 68,30 K¢
ii. danové neuznatelné naklady 51,70 K¢
iii. zdanitelné piijmy 20 K¢
=> vy tomto piipadé pfispévek od zameéstnance je v datiovych piijmech i nakladech,

na zaklad dané z pfijmu ma neutralni vliv

1.2.5 Ukazka reSeni

Zaméstnanec ma v lednu 2008 (20 odpracovanych dntt) mzdu 21 500,- K¢ a
A) neni mu poskytnut zadny benefit
B) od zaméstnavatele ziskd pen€zni piijem na Uhradu stravného ve vysi 50 K¢
za kazdy odpracovany den
C) zaméstnavatel poskytuje stravenky vnomindlni vySi 75 K&  stim,

7e zaméstnanec hradi 25 K¢
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Udaj \ Varianta A B C

Mzda 21500 21 500 21500
Benefit - 1 000 1 000
Pojistné 10213 10 688 10213
Zaloha na dan z pfijmu 2295 2490 2295
Danové odvody 12 508 13178 12 508
% daniovych odvodi 58,18 % 58,57 % 55,59 %

Tabulka €. 1: Ukazka stravovani

Pfi pohledu na tabulku je zfejmé, ze sloupec A je téméf totozny se sloupcem C, lisi
sejen v % danovych odvodu. Pravé toto Cislo je velmi dilezité, nebot’ udava, kolik
procent z odmény zaméstnance (tj. mzda + benefit) ¢ini odvody na socialni
zabezpeleni, zdravotni poji§téni a dafi z piijmu ze zavislé ¢innosti. Cim niz§i uvedené

procento, tim 1épe jak pro zaméstnavatele, tak pro samotného zaméstnance.

Jelikoz jsou stravenky na strané¢ zaméstnance osvobozeny od dané z ptfijmu, danové
odvody ziistavaji stejné, jakoby zameéstnanci nebyl poskytnut zadny benefit. Procento
danovych odvodl je ve variant¢ C niz$i, nebot’ oproti variant¢ A mu zameéstnavatel

poskytl plnéni o 1 000 K¢ vyssi.

1.2.6 Zavér

Stravenky byly a stale jsou daiiové zvyhodnény — a to pfedevsim na stran¢ zaméestnance
— proto je lze zatadit mezi ty danové benefity, kterymi lze dosahnout nizSiho zatizeni

mezd. AvSak nesmi se zapomenout na hledisko zaméstnavatele.

Obecné lze fici, ¢im vyssi piispevek na stravné poskytnuty ve formeé stravenek, tim nizsi
% danovych odvodu, ale zarovenn musi byt podotknuto, ze u zaméstnavatele neptijdou
tyto vysoké prispévky do danovych nédkladii a tim danova zatéz stoupne. V tomto
piipad¢ je vzdy optimalni nalézt takovou variantu, kterd je z hlediska zdanéni vyhodna
pro zameéstnavatele — za relativné idealni by se dalo povazovat ptispévek ve formé
stravenky s nomindlni hodnotou 88 K¢ s tim, ze zaméstnanec bude hradit 39,60 K¢,
u zameéstnavatele bude v danoveé uznatelnych ndkladech zahrnuta castka 48,30 K¢

a zbyla ¢ast 0,10 K¢ ptijde na vrub nedanovych nakladi.
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1.3 Prispévky na penzijni pripojisténi

Penzijni pfipojisténi lze povazovat za jednu znejvyhodnéjSich forem spofeni.
Vyhodnost spociva v relativné vysokych statnich pfispévcich a zéroveil moznosti
vyraznych danovych uspor jak pro samotné zaméstnance, tak 1 pro jejich

zaméstnavatele.

1.3.1 Fungovani systému

piispéviy statni piispéviy pfipisované
klienta piispéviy zaméstnavatele zhodnoceni

ucet klienta
v penzijnim fondu

| dozor depozitdie

dozor ministerstva
financi

dozor Ceské
narodni banky

Jednordzova

pravideiné
vyplacena
penze

vyplata vBach
naspofemych
pendz

Obrizek ¢. 2: Ukazka systému penzijniho pripojiSténi
Jak jiz samotny nazev diplomové prace napovidd, v nasledujicich odstavcich
je popsano, jak funguji piispévky zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi a jaka

je skutecné jejich vyhodnost z hlediska danovych tspor.

1.3.2 Darnova vyhoda prispévku

Samotna dafiova vyhodnost pfispévkil na penzijni piipojisténi stoji na 4 pilitich

a) zahrnuti pfispévku do daiiové uznatelnych ndkladli zaméstnavatele

b) osvobozeni ptispévku od dan¢ ze zavislé ¢innosti u zaméstnance

¢) nezahrnuti ptispévku do vymétovaciho zakladu pro vypocet pojistného

d) nezahrnuti pfispévku do vymétovaciho zdkladu pro vypocet pojistného

na vSeobecné zdravotni pojisténi
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1.3.3 Daiové naklady zaméstnavatele — legislativa roku 2007
Pii poskytovani pfispévki na penzijni pfipojisténi se statnim pfispévkem svym

zaméestnancim si mize zaméstnavatel zahnout do vydaji vynalozenych na dosazeni,

zaji$téni a udrzeni pfijmi ¢astku maximalné ve vysi 3 % thrnu vyméfovacich zakladl

zameéstnance pro pojistné na socialni zabezpeceni.

1.3.4 Osvobozené prijmy zaméstnance — legislativa roku 2007

Zamgéstnanec z duvodu osvobozeni piispévku zaméstnavatele na penzijni ptipojisténi

se statnim piispévkem nemusi tyto pfispévky zdanit dani z pfijmt fyzickych osob

ze zavislé Cinnosti. Osvobozeni se ale vztahuje maximalné do 5 % vyméiovaciho

zékladu zaméstnance pro pojistné na socidlni zabezpeceni.

1.3.5 Prispévky hrazené samotnym zaméstnancem

V daném pfipad¢ se jiz nejednd o benefit poskytnuty zaméstnavatelem. Zakon 1 tady
mysli na dailové zvyhodnéni a to nésledujici — zaméstnanec si mtize od zakladu dané
z ptijmu odecist zaplacené pfispévky na toto pfipojisténi. Do 6 000 K¢ ziskd statni
prispévky, rozmezi 6 000 K¢ — 18 000 K¢ snizuje zéklad dané, na vyssi prispévky

se danove nepiihlizi.

1.3.6 Priklad

Prispévek zaméstnavatele

Prijem zaméstnance za kazdy mésic v roce 2007 i 2008 cini 13 000 K¢. Dle kolektivni smlouvy
mu zameéstnavatel poskytl prispévek na penzijni pripojisténi ve vysi 1 000 K¢ kazdy meésic
Reseni:
A) na stran¢ zaméstnance
a. r. 2007 - maximalni vySe osvobozené piispévku 0,05 x 13 000 K& = 650 K¢, zbytek
zdani dani z ptijmi ze zavislé ¢innosti a odvede poplatky na povinné pojisténi
b. r. 2008 — ptispévky do 24 000 K¢ rocné osvobozeny
B) na strané zaméstnavatele
a. vyméfovaci zaklad (13 000 K¢ + 350 K¢) x 12 mésictu = 160 200 K¢
b. danové naklady 4 806 K¢ (0,03 x 160 200 K¢)
c. nedanové naklady 7 194 K¢ (12 000 K¢ — 4 806 K¢)

d. r.2008 — vSe danové naklady (pfispévky jsou upraveny v kolektivni smlouve)
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1.4 Prispévky na soukromé Zivotni pojisténi

14.1

1.4.2

Druhy soukromého Zivotniho pojisténi

pro piipad doziti — pojiSténa osoba se dozije bud’to dne uvedeného ve smlouvé

jako konec pojisténi nebo urcitého véku, ktery je ve smlouve specifikovan

pro piipad smrti nebo doziti — pojisténd osoba se dozije bud’'to dne uvedeného

ve smlouvé jako konec pojisténi nebo urcitého veéku, ktery je ve smlouveé
specifikovan, nebo pojisténi konci dnem smrti pojisténého

na dichodové pojisténi — ve smlouvé je sjednan den, ktery urCuje pocatek

vyplaty dichodu a pojistény se tohoto dne dozije

Danova vyhoda prispévku

Vyhodnost tohoto typu piispévku stoji na 4 zékladnich pilitich, kterymi jsou stejné jako

u penzijniho pfipojisténi se statnim piispévkem

a)
b)
c)

d)

1.4.3

zahrnuti pfispévku do dailové uznatelnych ndkladi zaméstnavatele

osvobozeni pfispévku od dan€ ze zavislé Cinnosti u zaméstnance

nezahrnuti piispévku do vyméiovaciho zdkladu pro vypocet pojistného
na socialni zabezpeceni

nezahrnuti pfispévku do vymeéfovaciho zdkladu pro vypocet pojistného

na vSeobecné zdravotni pojisténi

Danové naklady zaméstnavatele — legislativa roku 2007

Zakon o dani zpfijm0 udavd podminky, které musi byt splnény, aby pfispévky

na soukromé Zivotni pojisténi zaméstnanci byly danové uznatelné nédklady

zamestnavatele

musi byt splnény vSechny podminky vyjmenované u nize uvedeného feSeni

na stran¢ zaméstnance vyjma posledniho bodu f)

8 000.- K¢ je maximalni ¢astka, kterou si muze zaméstnavatel zahrnou mezi

sv¢ danove uznatelné vydaje za jednoho svého pracovnika
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Limit pro danovou uznatelnost téchto pifispévkll je stanoven pevnou vysi — v tomto

se 1i81 od danového feSeni ptispévkil na penzijni ptipojisténi.
1.4.4 Osvobozené prijmy zaméstnance — legislativa roku 2007

Zakon o dani z pfijmi udava podminky, které musi byt splnény, aby byly pfispévky
zaméstnavatele na soukromé zivotni pojisténi svych zaméstnancii osvobozeny od dané
z ptijmi ze zavislé ¢innosti. Témito podminkami jsou:
a) musi se jednat o soukromé Zivotni pojiSténi
a. pro ptipad doziti
b. pro piipad smrti nebo doziti
c. na dichodové pojisténi
b) zaméstnavatel hradi prispévky na toto pojisténi pojiStovné za zaméstnance
na jeho ucet
¢) pojistnd smlouva musi byt uzaviena mezi zaméstnancem - vystupuje jako
pojistnik — a pojistovnou — je povinna mit opravnéni k provozovani pojistovaci
¢innosti
d) vyplata pojistného byla sjedndna nejdiive po uplynuti 60 kalendainich mésica
od data ucinnosti smlouvy a soucasn¢ nejdiive vroce dosazeni véku 60 let
pojistnika
e) smlouva piifazuje pravo na plnéni pojisténému zameéstnanci, je-li pojistnou
udalosti smrt pojisténého, prdvo na plnéni maji budto osoby uvedené

ve smlouvé, nejsou-li uvedeny, nastupuji ustanoveni Obcanského zakoniku

f) 12 000,- K¢ je maximalni castka, kterd je u zaméstnance osvobozena od dané

z ptijmu ze zavislé ¢innosti od téhoz zaméstnavatele

Limit pro osvobozeni je v zdkoné stanoven pevné, tzn. neodviji se od vymétovaciho
zéakladu tak jako u prispévkil na penzijni pfipojisténi se statnim ptispévkem. Z hlediska

administrativy je pro zaméstnavatele 1 zaméstnance tento benefit pichlednéjsi

~
r

a jednodussi. Castkou, o kterou je pfesahnut limit pro osvobozeni, se zaméstnanci
navysi vymérovaci zaklad pro pojistné na socidlni zabezpeceni a na zdravotni pojisténi.
Limit je stanoven jako ro¢ni, nezalezi tedy, zda budou pfispévky hrazeny
v pravidelnych mési¢nich splatkach ¢i jiné frekvenci nebo jednorazové. Uvedeny limit
plati 1 pro zaméstnance, ktefi pracuji pro svého zaméstnavatele tieba jen na zkraceny

uvazek ¢i na riizné dohody, které upravuje zdkonik prace - limit se nijak kratit nemusi.
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1.4.5 Prispévky hrazené samotnym zaméstnance

ZDP opét pamatuje na situaci, kdy si zaméstnanec pfispiva na toto pojisténi ze svych
piijmu, a proto existuje danova vyhoda i zde — zaméstnanec si mize svlij zaklad dané

z ptijmu snizit o uhrazené piispévky az do vyse 12 000 K¢.

1.4.6 Priklad

Prispévek zaméstnavatele

Zameéstnanec béhem roku zméni zameéstnavatele. Prvni zaméstnavatel, u kterého byl pracovnik
zaméstnan, mu piispél v dubnu jednorazové na soukromé zivotni pojisténi 8 000,- K¢ a poté v kvétnu,
cervnu a Cervenci vzdy kazdy mésic ¢astku 2 000,- K& Od srpna je zaméstnanec zaméstnan u jin¢ho
zameéstnavatele, ktery mu pfispél na konci roku 6 000,- K¢.

Reseni

r. 2007

U zaméstnance jsou osvobozeny piispévky: 8 000,- K¢, 2 000,- K&, 2 000 K¢ a 6 000,- K&, prispévek
za ¢ervenec osvobozen jiZ neni, protoze u prvniho zaméstnavatele byl v tomto mésici jiz limit prekrocen
a zaroven byl pracovnikovi za tento mésic navySen vyméiovaci zaklad pro vypocet pojistného na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Prvni zaméstnavatel si mize dat do nakladd castku 8 000,- K¢, platby za dal§i mésice jdou na vrub
nakladii nedanovych.

Druhy zaméstnavatel si mize dat do danovych naklada celou vysi jeho prispévku.

r. 2008

U zaméstnance je osvobozen piijem az do vySe 24 000 K¢ / rok v souhrnu pfispévki na zivotni pojisténi
a penzijni pripojisténi.

Kazdy zaméstnavatel si mize zahrnout ptispévky do danovych nakladd jen v ptipad€, vychazeji-li

prispévky z kolektivni smlouvy.
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1.5 Penzijni pripojisténi a Zivotni pojiSténi — legislativa roku 2008

Zakon €. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu je pro rok 2008 novelizovan. Pro ptispévky
zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi svych zaméstnancu piinesla
legislativa taktéZz zménu. Dailové feSeni na strané¢ zaméstnance i zaméstnavatele musi

byt uvedeno v této kapitole, nebot’ novela zdkona zkouma tyto piispévky dohromady.

1.5.1 Podminky

Veskeré podminky jak pro penzijni pfipojiSténi, tak pro Zzivotni pojiSténi zlstaly
zachovany jako vroce 2007. Jediné rozSifeni spociva v moznosti uzaviit pojistnou

smlouvu s pojiStovnou pusobici na tzemi Evropské unie.

1.5.2 Danové naklady zaméstnavatele

Danové naklady, které upravovaly vysi mozného piispévku zaméstnavatele, ze znéni
zékona zmizely. Zameéstnavateli je ddna moznost, aby prispévky zahrnul mezi danové

uznatelné ndklady, jsou-li vyplaceny na zakladé vnitinitho mzdového predpisu.

1.5.3 Osvobozené piijmy zaméstnance

U zaméstnance jsou osvobozeny od dané z piijmi 1 odvodii na socialni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi pfispévky zaméstnavatele na tato pojisténi do celkové vyse

24 000 K¢ za rok od téhoz zaméstnavatele.

1.5.4 Priklad

Prispévky zaméstnavatele

Zaméstnavatel poskytuje ptispévky na pojisténi svych zaméstnanct
A. 2000 K¢ mésicné na penzijni pfipojisténi
B. 1000 K¢ mésicné na penzijni ptipojisténi a 1 000 K¢ na zivotni pojisténi
C. 2000 K¢ mési¢n€ na zivotni pojisténi
Reseni
A. zaméstnanec ziska 24 000 K¢ => osvobozeno
B. zaméstnanec ziska 12 000 K¢ + 12 000 K¢ = 24 000 K¢ => osvobozeno

C. zaméstnanec ziskd 24 000 K& => osvobozeno
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1.6 Skoleni zaméstnancu

V soucasné dobé zndmy a vyuzivany benefit. Kazdy zaméstnavatel pozaduje po svych
zaméstnancich urcitou miru znalosti a dovednosti. Aby pravé tito zaméstnanci byli
schopni plnit své pracovni povinnosti na vysoké profesionalni uUrovni, musi
si obnovovat a dopliovat jiz ziskané védomosti. Ziskani védomosti jim mlze umoznit

jejich zamé&stnavatel, ktery si tim zajisti vzdélané pracovniky a védomosti ve firmé.

1.6.1 Druhy Skoleni
Zaskoleni
Zamg¢stnavatel Skoli své pracovniky, ktefi vstupuji do zaméstnani nebo méni pozici

u zameéstnavatele. Zaméstnanec ziska povédomi, jak funguje firma uvnitf.

Prohlubovani kvalifikace

Kazdy pracovnik ma urcitou miru kvalifikace, neboli ur¢itou miru schopnosti fesit
pracovni problémy. Prohlubovanim kvalifikace se rozumi
o pribézné dopliovani kvalifikace zaméstnance na stejné odborné urovni

o udrzovani a obnovovani kvalifikace zaméstnance na stejné odborné irovni

ZvySovani kvalifikace

Oproti prohlubovani kvalifikace, které ma za ukol udrzeni si dosavadniho stupné
kvalifikace, ukolem zvySovani je
o zmeéna hodnoty kvalifikace, tj. jeji zvySeni

o ziskani nebo rozsifeni kvalifikace

1.6.2 Danové naklady zaméstnavatele

Zamg¢stnavatel muze do svych danové uznatelnych nakladt zahrnout vydaje

a) na provoz vzdélavacich zafizeni vyuzivané jen ke Skoleni svych zaméstnancu
b) na vzdélavani a rekvalifikaci zaméstnanct zajiStované prostiednictvim jinych

subjektl
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Zameéstnavatel avSak muze do danovych ndkladd zahrnout jen ty ndklady, které mu

vznikly se Skolenim zaméstnanctli, pokud souvisi s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele

a slouzi k jeho podnikatelské potiebé. Nesmi se jednat o zvySeni kvalifikace.

wre w

1.6.3 Osvobozené prijmy zaméstnance

Skolenim, resp. doSkolovanim zaméstnanci vznika nepenézity ptijem, ktery je od dané

z pfijmu 1 odvodi na sociadlni zabezpeCeni a zdravotni pojiSténi osvobozen v piipadé,

ze doskoleni souvisi s podnikatelskou ¢innosti zameéstnavatele.

Pojmem doskoleni se rozumi Skoleni, po jejichz absolvovani se zaméstnanci nezvysi

dosavadni kvalifikaci. Osvobozeno neni zvySeni kvalifikace.

1.6.4 Priklad

Prohlubovani kvalifikace

Zamestnavatel uhradi své mzdové ucetni néklady Skoleni, které ma za cil ukdzat zménu mzdovych
predpist.

Reseni

Zaméstnavatel muze vydaje na Skoleni zahrnout mezi své danove uznatelné naklady.

Zaméstnankyni vznikd nepenézity piijem, ze kterého nemusi odvést dan z pfijmu ani povinné odvody,

nebot’ Skolenim si jen prohloubila své dosavadni znalosti.

ZvySovani kvalifikace

Zaméstnavatel zaplati svému zaméstnanci 3leté studium na vysoké skole. Pozaduje, aby zamé&stnanec
ziskat bakalarsky titul na vysoké Skole ekonomického sméru.

Reseni

Zaméstnavatel veskeré vydaje se vzdélavanim svého pracovnika nesmi zahrnou do svych danovych
nakladi => zaméstnanci vznikd nepenézity piijem, ze kterého musi odvést dan z pfijmu iodvody

pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
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1.7 Bezplatné poskytnuti sluZebniho vozidla pro soukromé ticely

Tento benefit byvd vétSinou poskytovan vybranym zaméstnancim v fizeni firmy.

Hlavnim davodem je to, Ze prave tito pracovnici nejcastéji pouzivaji vozidla pro vykon

své funkce. DalSim divodem, pro¢ tuto vyhodu nemohou vyuzit zaméstnanci na nizsich

pozicich, je nedostatek vozii — jednoduSe feCeno snad Zadna firma nemd ve svém

vozovém parku tolik automobild co zamé&stnanci.

1.7.1

1.7.2

Zakladni principy poskytnuti vozidla

vozidlo musi byt poskytnuto zaméstnavatelem => musi se jednat o sluzebni
vozidlo

1ze poskytnout jakékoli motorové vozidlo

vozidlo mtize byt zahrnuto v obchodnim majetku, nebo najaté formou leasingu
(nezélezi, zda se jedna o finan¢ni prondjem, ¢i operativni leasing), nebo vozidlo
vypujcené z autoptijcovny

bezplatna vypijcka automobilu pro soukromé pouziti nesmi mit charakter
smlouvy o vyptjcce, ani charakter najmu dopravniho prostfedku

mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem musi byt uzavien smluvni vztah, ktery
umoziuje zaméestnanci bezplatné vyuzivat sluzebni vozidlo pro své soukromé
ucely

o vyuziti pfi soukromych tcelech rozhoduje sim zaméstnanec

Osoby, které mohou dle zakona o dani z prijmi vyuZit tento benefit

Zakon udava, ze bezplatné poskytnout motorové vozidlo pro soukromé ucely miize

zaméstnavatel svému zaméstnanci. Zameéstnanec je definovan jako fyzicka osoba, ktera

a)

b)

ma piijmy ze souCasného nebo diivéjsSiho pracovnépravniho, sluzebniho nebo
¢lenského poméru, pfi nichz zaméstnanec pifi vykonu prace je povinen dbat
prikazi zaméstnavatele => benefit ve form¢ bezplatného zaptijceni motorového
vozidla pro soukromé ucely jim muze byt taktéz poskytnut

ma piijmy za praci ¢lena druzstva, spolecnika ¢i jednatele spolecnosti s ru¢enim

omezenym, komanditisty komanditni spole¢nosti

¢) je ¢lenem statutarniho organu nebo jinych dalSich organt pravnickych osob
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1.7.3 Cena vozidla

Pro spravné stanoveni vySe dané z piijml ze zdvislé Cinnosti a odvodl na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi je dalezité zjistit spravnou vstupni cenu vozidla, aby
mohl byt benefit ocenén. Vstupni cenou poskytnutého vozidla se rozumi
e pofizovaci cena
o je znama, pokud bylo vozidlo pofizeno Uplatné
» pokud je vozidlo pofizovano formou finan¢niho leasingu, vstupni
cenou se rozumi cena vozidla u pivodniho vlastnika
(pronajimatele), tato cena se pouzije i v piipad¢, kdy dochazi
k naslednimu odkoupeni najatého vozidla za cenu ztstatkovou
o tj. cena pofizeni vcetné¢ vedlejSich nakladd, které maji souvislost
s pofizenim tohoto dopravniho prosttedku
e cena, kterd byla stanovena pro ucely
o danég dédické, pokud bylo vozidlo nabyto zdédénim
o dan¢ darovaci, pokud bylo vozidlo nabyto darovanim
= doba od nabyti vozidla nesmi byt delsi nez 5 let
e reproduk¢ni pofizovaci cena
o doba od nabyti (dédénim/darovanim) vozidla jiz presahla 5 let
o zjistuje se podle zédkona o ocenovani majetku
e technické zhodnoceni

o je-li na vozidle v prvnim roce jeho odepisovani

1.7.4 Danové hledisko zaméstnance

Rozbor ustanoveni zdkona o dani z pfijma, které se vénuji této problematice, fika

= bezplatnym poskytnuti  sluzebniho motorového vozidla zaméstnavatelem

zameéstnanci vznika poplatnikovi nepenézni piijem ve vysi 1 % vstupni ceny

vozidla za kazdy 1 zapocaty kalendaini mésic

= ocenéni benefitu se vzdy pocitd ze vstupni ceny, nezalezi tedy, je-li bezplatné
poskytnut novy automobil ¢i ojeté vozidlo

= pokud ve vstupni cené¢ neni zahrnuta dan z pfidané hodnoty, vstupni cena

se musi o tuto dan zvysit
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» je-li ¢astka 1 % ze vstupni ceny niz§i nez 1 000,- K¢, za nepenézni piijem
zaméstnance se povazuje prave ¢astka 1 000,- K¢

= poskytne-li zaméstnavatel zaméstnanci bezplatné v pribéhu jednoho

kalendainiho mésice postupné za sebou vice motorovych vozidel k bezplatnému

pouzivani pro soukromé ucely, za nepenézni piijem se povazuje Castka 1 %

z nejvyssi vstupni ceny motorového vozidla

= poskytne-li zaméstnavatel zaméstnanci bezplatné v pribéhu jednoho

kalendainiho mésice vice motorovych vozidel soucasné, za nepenézni piijem se

povazuje Castka 1 % z uhrnu vstupnich cen vSech motorovych vozidel, které

byly takto pouzity i pro soukromé tcely

= pokud je jedno motorové vozidlo bezplatné¢ poskytnuto pro soukromé ucely
v pribéhu jednoho meésice vice zaméstnancim, kazdému ze zameéstnancu
vznikne nepenézni piijem ve vysi 1 % ze vstupni ceny vozidla

* je-li zaméstnanci umoznéno vozidlo bezplatné pouzivat i pro soukromé ucely
dle smluvniho ujednani, avSak zaméstnanec vozidlo fyzicky nevyuzije, vznika

mu taktéZ nepenézni piijem ve vysi 1 % ze vstupni ceny motorového vozidla

1.7.5 Rozdil v daniové legislativé

o rok 2007

o nepenézni pfijem ve vysi 1 % ze vstupni ceny motorového vozidla, ktery

vznikl zaméstnanci v disledku vyuziti sluzebniho vozidla i pro soukromé

ucely, do vymétovaciho zdkladu zaméstnance pro vypocet pojistného
na socialni zabezpeceni ani pro vypocet pojistného na zdravotni pojisténi
nevstupuje

o rok 2008

o nepenézni piijem ve vysi 1 % ze vstupni ceny motorového vozidla, ktery

vznikl zaméstnanci v disledku vyuziti sluzebniho vozidla i pro soukromé

ucely, do vyméiovaciho zédkladu zaméstnance pro vypocet pojistného

na socialni zabezpeceni a pro vypocet pojistného na zdravotni pojisténi

vstupuje

Pro rok 2008 dochézi z hlediska zdanéni tohoto benefitu k navySeni a zaroven jiz tato

vyhoda neni takovou vyhodou, kterou byla v minulych letech.
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1.7.6 Priklad

Jeden automobil

Zamgstnanci je jeden mésic bezplatné poskytnuto firemni vozidlo k soukromym ucelim. Jedna
se o vozidlo Skoda Fabia, pofizovaci cena 330 000 K¢& vé. DPH.
Reseni
o 1ok 2007
o zaméstnanci bude v srpnu navysen zéklad dan¢ o 3 300 K&, tj. 1 % ze vstupni ceny
o 10k 2008
o zaméstnanci bude v srpnu navysen zaklad dané o 3 300 K¢, zarovein o tuto ¢astku
bude navysen i zéklad pro vypocet pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi

Dva automobily

Zamgstnanci je umoznéno na zakladé smlouvy bezplatné pouzivat 2 sluzebni automobily taktéz
k soukromym uceliim. Toto pravo ma kazdy meésic v roce. Pofizovaci cena prvniho vozu (kategorie
M1) ¢inila 250 000 K¢ vé. DPH, cena druhého (kategorie N1) ¢inila 500 000 K¢ bez DPH. Vozidla
ma pravo zaméstnanec pouzivat
a) soucasné
b) prvni polovinu mésice osobni vozidlo, druhou polovinu dodavku
Reseni
o 1ok 2007
a) soucasné
» za kazdy mésic bude zaméstnanci navySen zaklad dané o 8450 K&,
tj. 1% z 250 000 K¢ + 1% z (500 000 + 95 000 DPH)
b) prvni polovinu mésice osobni vozidlo, druhou polovinu dodavku
» za kazdy mésic bude zaméstnanci navySe zaklad dané o 5950 K¢,
tj. 1% z nejvyssi vstupni ceny vozu = 1% z (500 000 + 95 000 DPH)
o 1ok 2008
c) soucasné
» za kazdy mésic bude zaméstnanci navySen zaklad dané i zaklad pro vypocet
pojistného na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi o 8450 K¢,
tedy 1% z 250 000 K¢ + 1% z (500 000 + 95 000 DPH)
d) prvni polovinu mésice osobni vozidlo, druhou polovinu dodavku
» za kazdy mésic bude zaméstnanci navyse zaklad dané i zaklad pro vypocet
pojistného na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi o 5950 K¢,

tedy 1% z nejvyssi vstupni ceny vozu = 1% z (500 000 + 95 000 DPH)
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1.8 Poskytovani dari

Dary jsou velmi zajimavym motivaénim prosttedkem zaméstnavatele a zaroven
piijemnym zpestfenim odmény zaméstnance za odvedenou praci. Pii splnéni urcitych
podminek jsou i z hlediska zdanéni a piipadnych odvoda feseny vyhodné jak pro

zaméstnavatele, tak pro zaméstnance.

1.8.1 Forma poskytnutého daru

o penézni — jeho poskytnuti byva ve formé penéz piipoctenych ke mzdé
o nepenézni — jednd se o takovou variantu, kdy dar neni poskytnut ve formé penéz

(napft. thrada dovolené, movité véci atd.)

Zakon o dani z piijmu fika, ze ptijmy ziskané darovanim nemovitosti nebo movité véci
nebo majetkového prava nejsou predmétem dané. Avsak ihned nasleduje vyjimka, kterd
uvadi, ze dary pfijaté v souvislosti s vykonem zavislé ¢innosti nebo piijaté v souvislosti
s podnikanim nebo jiné samostatné vydélecné Cinnosti jsou predmétem dan€. Zakon

ale dava opét moznost cast téchto darti osvobodit o dan€ z piijmi.

1.8.2 Osvobozené dary

o nepenézitd plnéni poskytovand zaméstnavatelem zaméstnanci bud’ z fondu

kulturnich a socialnich potteb, nebo ze socidlniho fondu, nebo ze zisku

po zdanéni nebo na vrub nedanovych nakladi, pti¢emz se musi jednat o dary

» vmoznosti pouzivat rekreaCni, zdravotnické a vzdé¢lavaci zafizeni,
zafizeni predskolni, zdvodni knihovnu nebo télovychovné a sportovni
zafizeni

» ve formé prispévku na kulturni potfady a sportovni akce

» ve formé prispévku na rekreaci a dovolenou — osvobozeni se vztahuje

na maximalni ¢astku 20 000 K¢ v thrnu za kalendaini rok
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o nepenézita plnéni poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci za splnéni danych

podminek

» dar poskytuje zaméstnavatel
» dar je poskytnut z fondu kulturnich a socidlnich potifeb nebo zisku
po zdanéni nebo na vrub danove neuznatelnych nakladi
» jsou splnény podminky vyhlasky o fondu kulturnich a socidlnich potieb,
kterymi jsou
o dar poskytnut zameéstnanci, ktery vyviji mimotadnou aktivitu
ve prospéch svého zaméstnavatele pii poskytnuti osobni pomoci
pfi pozaru, zivelni udalosti nebo pfi jinych mimotfadnych
pripadech, za aktivitu humanitarniho a socidlniho charakteru
o dar poskytnut zaméstnanci pii pracovnim vyroc¢i 20 let a kazdych
dalsich 5 letech trvani pracovniho poméru
o dar poskytnut zaméstnanci pii zivotnim vyroc¢i 50 let a kazdych
dalsich 5 letech véku
o dar poskytnut zaméstnanci pfi prvnim odchodu do starobniho
dichodu nebo plného invalidniho dichodu

> uhrnni vvSe dari u zaméstnance je osvobozena do vvse 2 000 K¢

za kalendaini rok

Jak je vidét jiz ze samotného rozdé€leni dar osvobozenych od dané z piijmia ze zavislé

¢innosti, musi se vzdy jednat o nepenézitd plnéni — laicky feceno zaméstnavatel

za svého pracovnika uhradi vydaje, nebo mu poskytne poukazku na nakup nebo sluzby

v urcité hodnot¢, a to vzdy na vrub kulturniho a socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni

anebo nedanovych nakladu.

Pokud nejsou splnény podminky pro poskytnuti daru, ktery je osvobozen od dané
z ptijmi, vstupuje tento nepenézity piijem ocenény podle zdkona o ocenéni majetku jak
do vyméirovaciho zékladu pro vypocet dané z pfijmi, tak vstoupi i do vymétovaciho

zéakladu pro vypocet pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.
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1.8.3

Priklady

Vstupenky

Zamestnanec ziska od svého zaméstnavatele 2 vstupenky do divadla v celkové hodnoté 800 K¢.

Reseni

Nepenézity piijem => zaméstnanec nemusi zdanit.

Zaméstnavatel vyplaci na vrub socialniho ¢i jiného fondu ze zisku.

Dovolena

Zaméstnavatel nabizi svym zaméstnancim moznost piispévku na dovolenou v maximalni vysi 20 000 K¢,

a to v n€kolika formach

a)

b)

c)
d)

ResSeni

a)

b)

d)

zaméstnavatel zakoupi dovolenou pfimo u cestovni kancelaie, vydaje jdou na vrub zisku
po zdanéni

zaméstnavatel zakoupi dovolenou pifimo u cestovni kancelare, vydaje jdou na vrub danove
uznatelnych nakladi na zakladé kolektivni smlouvy — platné jen pro rok 2007, v roce 2008 nelze
zameéstnavatel poskytne penézity piispévek zaméstnanci na tthradu dovolené ze socialniho fondu
zaméstnavatel poskytne penézity piispévek zaméstnanci na thradu dovolené na vrub danove

uznatelnych nakladi na zakladé kolektivni smlouvy jako soucast mzdy

zaméstnanec ziskd nepenézni piijem, ktery nepodléhd dani z pifijmi ze zdvislé cinnosti
ani odvodiim na socidlni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi

zaméstnanec ziskd nepenézni piijem, ktery ale podléhd dani z piijmi ze zavislé cCinnosti
a odvodiim na socialni zabezpecCeni a zdravotni pojisténi => feSeni bylo mozné v roce 2007,
v roce 2008 toto feSeni jiz nelze pouzit

zaméstnanec ziska penézity pifijem, ktery podléha dani z pi{jml ze zavislé Cinnosti a odvodim
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

zaméstnanec ziska penézity piijem, ktery podléha dani z pi{jml ze zavislé Cinnosti a odvodim
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi => lze zahrnout do danove uznatelnych nakladd,

jen pokud piispévek bude vyplacen jako soucast mzdy
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2 Navrh systému benefiti ve spole¢nosti

Tato Cast bakalarské prace se veénuje moznosti vyuZziti zaméstnaneckych benefiti
v konkrétni spolecnosti. Ma za cil ukézat, jak lze efektivné vyuzit poskytovani téchto

vyhod.

Navrh je aplikovan na spolecnost Jihomoravska armaturka spol. s r. 0. Tato spole¢nost
zaméstnava vice nez 500 zaméstnancii, ale jeji systém benefitd neobsahuje téméi zadné

zaméstnanecké vyhody.

Hlavnim davodem i hlediskem pro zavedeni novych zaméstnaneckych benefiti
je finanéni plan a nasledné socidlni program. Spravnym navrzenim systému
odménovani pomoci zaméstnaneckych benefith 1ze pfi stejné vySi mzdovych naklada
zvysit disponibilni mzdu zaméstnance. Zjednodusen¢ feCeno zameéstnanec ziska vyssi
mzdu po odvodu vSech dani, ale zaméstnavateli se nezvysi mzdové néklady u daného

pracovnika.

Vedlejsi parametr — socialni program — zarucuje, ze o dané¢ vyhody maji zaméstnanci

zdjem a o jejich aktivni vyuziti stoji.

Odbory ve spolecnost stale ptichazeji s pozadavkem na zvyseni mezd. ZvySenim mezd
vyvold u zaméstnavatele jesté vEétsi narGst mzdovych nakladt — disledkem vysokého
zdanéni prace. Pro ob¢ strany je vhodné najit i jiné moznosti odménovani. Jednou z nich

jsou zameéstnanecké benefity.
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2.1 Piedstaveni spole¢nosti

Obchodni jméno: Jihomoravska armaturka spol. s r.o.
Sidlo: Lipova alej 3087/1, 695 01 Hodonin
ICO: 63486831

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 152 120 tis. K¢

Vlastni kapital: 383 514 tis. K¢
Aktiva celkem: 1071311 tis. K¢
Spolec¢nici: 100% VAG — Armaturek GmbH Mannheim,

Carl-Reuther-Strasse 1, SRN

Historie ve zkratce

1881 - podnikatel Karel Kudrna zaklada ,,Slévarnu a strojirnu Karla Kudrny*. Firma
vyrabi ptfedevSim tvarovky a trubky. V té dobé zde pracuje 61 slévact a 10 zamecnik.
1937 - vokrajové c¢tvrti Hodonina — BaZzantnici byla zahdjena vyroba v nové
vybudovanych objektech. Zda podnik sili dodnes. V ramci rozSifeni vyrobniho
programu jsou vyrabény armatury, tvarovky a trubky pro vodarenstvi a kanalizace.

1950 - na zaklad€ rozhodnuti vlady je ukonCena narodni sprava nad soukromymi
firmami a ty jsou v¢lenény do jednoho narodniho podniku — Jihomoravské4 armaturka.
1990 - 1.dubna se koncern rozpadd. Podnik se osamostatituje a na trhu pisobi pod
znackou SIGMA Hodonin, statni podnik.

1996 - podnik je privatizovan, vétSinovym majitelem se stava Bopp & Reuther
AG v Mannheimu. Vraci se k ndzvu Jihomoravsk4 armaturka.

2001 - vyhradnim vlastnikem Bopp & Reuther AG je IWKA AG, Karlsruhe. Tato
mezinarodné pisobici skupina sjednocuje pies sto ekonomicky konsolidovanych,
samostatné¢ fungujicich podniki. Spole¢nosti Bopp & Reuther Armaturek
GmbH a VAG — Armaturek GmbH se slu¢uji do VAG Armaturek GmbH. Soucasné
je do VAG Armaturek GmbH jako dcefiny podnik zaclenéna i JMA.
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Obchodni situace

Jihomoravska armaturka je jednim z pfednich evropskych vyrobcli armatur. Pfedni
pricky si ziskala diky kvalit¢ své vyroby, novymi vyrobnimi programy a rychlosti
dodaci lhtty. Mezi vyrobky patii Soupatka mékkotésnici navrtavaci pasy, vodovodni
ptipojky, uzaviraci klapky, kulové kohouty, hydranty, filtry, armatury pro odpadni

vody, zemni soupravy.

Spole¢nost mnoho svych vyrobkii exportuje. V roce 2006 dosahl podil exportu
na celkovém obratu spolecnosti 82,52 % - vroce 2005 tento podil ¢inil 73,40 %.

v

e Némecko — podil 57,14 %
e Slovensko — podil 7,33 %
o [talie — podil 4,54 %

Podil Etyf nejvyznamnéjSich zdkaznikl na obratu €ini cca 12,7 %.

2.1.1 Finan¢ni analyza spole¢nosti
Rozdilové veliciny (v tis. K¢.)

Ukazatel \ Rok 2004 2005 2006 2007

Cisty pracovni kapital

=> manazersky ptistup +16922 -166212 -57964 -117680
=> investorsky pfistup - 149246 -187 059 -92291 -120510
Cisté pohotové prostiedky -250063 -490745 -511082 -616672
Cisty penézni majetek -141077 -334699 -307830 -411027

Tabulka €. 2: Rozdilové veli¢iny

Z tabulky je patrné, ze spole¢nost ma problémy s pohotovymi penéznimi prostiedky.
Jednotlivé udaje nabyvaji zapornych hodnot, coz poukazuje na to, ze firma neni

schopna okamzit€ splatit své kratkodobé zavazky.
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Tokové veliciny (v tis. K¢)

Ukazatel \ Rok 2004 2005 2006 2007

CF provozni 76 199 83208 109 439 76 518
CF investi¢ni -91469 -132045 -53285 -130455
CF finan¢ni 5450 56 476 -48 321 73 732
CF celkem - 9820 7 639 7 833 19 795

Tabulka €. 3: Tokové veli¢iny

Provozni cash flow se nachdzi v kladnych hodnotach a jeho vyvoj ma vzrustajici trend.
Cash flow z investi¢ni ¢innosti je zaporné, firma se snazi investovat a zlepSovat vyrobu
atudiz isvou konkurenceschopnost. Cash flow u finan¢ni €innosti je vroce 2006
zaporné, nebot’ firma splacela dlouhodoby uvér a vyplacela podily na zisku. Firma

téméef kazdy rok dosahuje celkové cash flow kladné.

Ukazatelé rentability
Ukazatel \ Rok 2004 2005 2006 2007
ROI 11,10 % 5,90 % 11,22 % 6,81 %
ROA 7,32 % 3,54 % 9,43 % 4,44 %
ROE 22,19 % 11,44% 26,22 % 12,40 %
ROS 6,24 % 3,59 % 8,65 % 4,45 %

Tabulka €. 4: Ukazatelé rentability

Z vyse uvedené tabulky lze vycist, ze firma nedokaze efektivné vyuzit své investice.
Ukazatel vlozeného kapitalu — ROI — nedosahuje optimalni hodnoty 15 %, kterd znaci

velmi dobrou ziskovost.

Spolecnost podle ukazatele rentability celkového kapitalu — ROA — efektivné nevyuziva
ani svilj majetek. ZvySenim zisku nebo snizenim aktiv lze dosahnout zlepSeni tohoto

ukazatele a zaroven hospodafeni se svym majetkem.

35



Ukazatel ROE - rentabilita vlastniho kapitdlu — znaci, jak je firma atraktivni
pro investory. Diky vysokym hodnotdm ukazatele, které¢ho firma dosahuje, je velmi

zajimava pro své investory. Vysoka hodnota téz znaci rychlou navratnost investice.

Ukazatelé aktivity

Ukazatel \ Rok 2004 2005 2006 2007
Obrat celkovych aktiv 1,17 0,98 1,09 1,00
Obrat stalych aktiv 2,03 1,73 2,25 2,05
Doba obratu zasob 72,86 76,86 88,38 98,78
Doba obratu pohledavek 43,82 60,53 54,84 63,18
Doba obratu zavazki 24,87 55,86 59,38 216,74

Tabulka €. 5: Ukazatelé aktivity

Obrat znaci, kolikrat se dana polozka obrati v trzby, tedy jak efektivné spolecnost
s danou polozkou hospodafi. U obratu celkovych aktiv je optimalni, aby se aktiva
béhem roku v podniku obratila alesponn 1,5krat. Bohuzel obrat celkovych aktiv u této
spolecnosti téchto hodnot nedosahuje => firma ma v majetku nadbytek aktiv, kterd

nedokaze vyuzit a tudiz ptichazi o zisk.

Doba obratu zasob zna¢i primérny pocet dnit do doby spotieby nebo prodeje zasob.
Tyto ukazatelé nemaji doporucené hodnoty. Pro spolecnost je prospesné, aby klesaly.

Bohuzel v tomto pifipadé tomu tak neni.

Dalsi dva ukazatelé, tedy doba obratu pohledavek a zavazkii, se porovnani samostatné,
zavazki je tomu naopak. Pfi spoleném porovnani téchto ukazatelii je pro firmu dobré,
aby doba obratu zdvazka byla vyssi nez doba obratu pohleddvek => tim firma miize
Cerpat levny provozni uvér. V tomto piipadé¢ se firmé nedafilo dosdahnout tohoto
pravidla, v poslednim roce rovnici jiz splni. Doba obratu pohledavek je navic
dlouhodobé vysokd a nemé prozatim klesajici tendenci, doba obratu zavazkl byla nizka,

firmé se dati dobu prodluzovat.
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Ukazatelé likvidity

Ukazatel \ Rok 2004 2005 2006 2007
Bézna likvidita 0,83 0,67 0,89 0,82
Pohotov4 likvidita 0,36 0,34 0,43 0,38
Okamzit4 likvidita 0,04 0,04 0,05 0,07

Tabulka €. 6: Ukazatelé likvidity

Likvidita znaci, jak je firma schopna dostat svym zavazkiim. Obé¢zna likvidita
je ukazatelem schopnosti firmy dostat svym zavazklim, kdyby proménila veskera sva
ob¢zna aktiva v daném okamziku v hotovost. Minimalni hodnota zdravého podniku €ini
1,5 => Jihomoravskd armaturka téchto hodnot nedosahuje, bohuzel nedosahuje
v zadném roce ani zachranné hodnoty 1. Namétfené hodnoty jsou velmi negativni, nebot’

cast zavazk je kryta stalymi aktivy.
Pohotova likvidita porovndva vysi pohledavek a finan¢niho majetku se zavazky
spolecnosti. Itento ukazatel ma spolecnost velmi nizky => jeji zavazky jsou vyssi

nez pohledavky a finan¢ni majetek.

Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatel \ Rok 2004 2005 2006 2007
Celkova zadluzenost 67 % 69 % 64 % 64 %
Koeficient samofinancovani 0,33 0,31 0,36 0,36
Doba splaceni dluhi (v letech) 5,68 6,37 5,20 8,35
Urokové kryti 7,25 3,21 5,53 2,28

Tabulka €. 7: Ukazatelé zadluZenosti

Celkova zadluzenost udava, kolik aktiv je kryto cizimi zdroji. Jihomoravskad armaturka
dosahuje celkové zadluZenosti 64 %, pficemz optimalni hodnota se nachazi ptiblizné
kolem 60 %. Zdvihala-li by se dale, podnik by se stal nestabilnim, hiife by mohl

dosahnout na bankovni uvéry a véfitelé by v tomto piipadé¢ pozadovali vétsi troky.
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Pokud by hodnota celkové zadluzenosti rapidné klesala, podniku by se sniZzovala

rentabilita jak ciziho, tak vlastniho kapitalu.

Opacnym ukazatelem celkové zadluzenosti je koeficient samofinancovani. Ten udava,
kolik aktiv je financovano vlastnim kapitalem. Optimum se zde nachézi na Grovni 40 %.

Jihomoravska armaturka dosahuje 36 %. Firma je v tomto ohledu zajiSténa.

Po kolika letech by byl podnik pfi stavajici vykonnosti schopen splatit svoje dluhy,
udava ukazatel doby splaceni dluhti. Tento ukazatel bere v uvahu provozni cash flow.
U sledovaného podniku se hodnota nachdzi v rozmezi 5 — 7 let, podnik je tedy fadné

schopen béhem nékolika let své dluhy.

Urokové kryti vyjadfuje, kolikrat zisk pievySuje placené uroky. Jihomoravska

armaturka dosahuje hodnot odpovidajicich standardim ekonomicky zdravych podnik.

Altmaniv index

Ukazatel \ Rok 2004 2005 2006 2007

Altmantv index 1,776 1,283 1,724 1,356

Tabulka €. 8: Altmaniiv index

Dle Altmanova indexu, jehoz hodnoty by nemély klesnou pod hranici 1,2 (pod touto
hodnou jiz hrozi bankrot), sledovana spolecnost dosahuje vysledkt, které patii do tzv.
Sedé¢ zbény. Spolecnosti nehrozi v souc¢asné dobé riziko bankrotu ani jinych vétSich
ekonomickych problémi, ale urcité problémy spolecnost vykazuje. Rok 2005, ktery
patfil mezi roky nejslabsi, dosahuje Altmanova indexu na hranici problémi spolecnosti.

Firmé se problémy podaftilo vyfesit a index se vratil do optimalnich hodnot.
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Index INO1
Ukazatel \ Rok 2004 2005 2006 2007

Index IN 01 1,250 0,827 1,191 0,882
Tabulka €. 9: Index INO1

I dle Indexu INO1 patii Jihomoravska armaturka mezi podniky zdravé, kterym nehrozi
v nejblizsi dobé bankrot nebo jiné vétsi ekonomické problémy. Dosahuje hodnot, které
spadaji do intervalu <0,75—1,77>, tedy tam, kde se nachazi podniky bez vétSich

problémd.

Pfi porovnani naméfenych hodnot s doporu¢enymi hodnotami i oborovym prameérem
je zjisténo, Ze spolecnost v nekterych ¢astech svého majetku ma zasadni problémy —
nema dostatek financnich prostfedkl, kterymi je schopna uhradit své zévazky. Jeji
likvidita je téZ velmi nizka. Dal§im problémem je podil mzdovych nakladi na celkové
vysi nakladi — spole¢nost mé tento podil ptilis vysoky. Proto je potieba, aby spolecnost

vylepsila svlij mzdovy systém.
V disledku vyssi miry inflace je spole¢nost nucena neustale navySovat mzdy svym

pracovnikiim. NavySovat mzdy lze 1 spravnym systémem benefitli, ktery je pfijatelny

jak pro spolecnost, tak i pro samotné zaméstnance.
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2.1.2 Soucasny systém benefiti
Zvyseni kvalifikace

V kolektivni smlouvé se zaméstnavatel zavazal umoznit zaméstnanci studium nebo
Skoleni za ucelem zvySeni kvalifikace. Zaméstnanec je povinen uzaviit pisemnou

dohodu, jestlize

o Skoleni nebo zvyseni kvalifikace zaméstnance je pro potfeby zaméstnavatele

o Skoleni nebo zvyseni kvalifikace zaméstnance je pro potfeby zaméstnance.

Pii studiu nebo Skoleni, kdy zaméstnanec ziska, nebo se mu zvysi kvalifikace
odborového funkcionaie, naklady spojené stimto studiem hradi pfislusnd odborova

organizace.

V ptipad¢ potieby zaméstnavatele na zvySeni kvalifikace pracovnika zaméstnavatel
hradi nahradu mzdy ve vysi primérného vydélku a hradi ostatni dohodnuté naklady

spojen¢ se studiem nebo Skolenim.

V piipad¢ potfeby zaméstnance na zvySeni své kvalifikace zaméstnavatel uvolni
zaméstnance na dobu nezbytné nutnou pro potieby Skoly nebo skoliciho stfediska bez

naroku na mzdu. Vydaje spojené se studiem nebo Skolenim si hradi zaméstnanec sam.

Dovolena

Zakladni vyméra dovolené se prodluzuje o jeden tyden.

Stravovani zaméstnancu

Zamgéstnavatel umoznuje svym zameéstnanciim stravovani v zavodni jidelné€, na jejiz

provoz pfispiva, hodnotu potravin hradi zaméstnanec.

Prispévek na penzijni pripojisténi nebo Zivotni pojiSténi

Zamg¢stnavatel od 1.1.2007 pfispiva vSem zaméstnancim, kteii o to pozadaji, Castkou

ve vysi 150 K¢ mési¢né€ na penzijni nebo Zivotni pojisténi.
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Socialni vypomoc

Pii umrti zaméstnance vyplati zaméstnavatel pozlstalym clentim rodiny za Ucelem
Castecné uhrady nakladii na pohieb uctovanych pohiebni sluzbou castku ve vysi

15 000 K¢.

Zaméstnavatel poskytne jednordzovou nendvratnou socidlni vypomoc zaméstnanci

v mimoradné zdvaznych ptipadech do vyse 10 000 K¢, max. do vyse limitu 50 000 K¢.

Na zakladé smlouvy muze zaméstnavatel zaméstnanci poskytnout k pieklenuti tizivé

finan¢ni situaci bezuro¢nou navratnou socialni vypomoc az do vyse 100 000 K¢.

Rekreace

Zaméstnavatel bude pfispivat na rekreace a lécebné pobyty zaméstnanci. Rocéni

ptispévek na tuto ¢innost bude ve vysi 150 000 K¢&.

41



2.2 Zakladni udaje pro vypocty

Zakladni udaje, znichZz je pii vypoctech vychdzeno, jsou uvedeny v této kapitole.
Prtiimérné ohodnoceni technicko-hospodaiského pracovnika spole¢nosti je stanoveno na
zéklad¢ primérné mzdy za rok 2007. Vysledky hospodaieni spolecnosti jsou Cerpany
téZ za stejné obdobi. Veskeré danové odvody ¢i piispévky na socidlni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi jsou vypocitany dle platné legislativy pro rok 2008.

Slozka mzdy / ¢asovy udaj mésic rok

Hrub4 mzda 25 500 306 000
SZ, ZP hrazené zaméstnancem 3188 38 250
SZ, ZP hrazené zaméstnavatelem 8 925 107 100
Dan z pfijmu ze zavislé ¢innosti 3105 37125
Cistd mzda 19 207 230 625
Odvody celkem 15218 182 475

Tabulka ¢. 10: Primérné ohodnoceni THP pracovnika

Pracovni pozice / obdobi 2006 2007
D¢lnik vyrobni 314 343
D¢lnik rezijni 50 56
THP pracovnik 138 145
Celkem zaméstnanci 508 550

Tabulka €. 11: Fyzické stavy zaméstnanci

Vysledek hospodareni pted zdanénim 56 595
Dan z pfijmu pravnickych osob 9043
Vysledek hospodareni po zdanéni 47 552
Disponibilni vysledek hospodaieni 47 552

Tabulka ¢. 12: Hospodarieni spolecnosti (v tis. K¢)
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Vysledek hospodareni pted zdanénim 102 900

Dan z pfijmu pravnickych osob 16 442
Vysledek hospodareni po zdanéni 86 458
Disponibilni vysledek hospodaieni 86 458

Tabulka €. 13: Hospodareni spole¢nosti v pfepoctu na 1 pracovnika (v K¢)

DalSi udaje (za rok)

Danové odvody z pfijmil na 1 zaméstnance 198 917

Disponibilni zGstatek 317 083
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2.3 Zkoumané benefity ve spolecnosti

V této kapitole jsou popsany nejcastéji pouzivané benefity, které¢ se objevuji v ¢eskych
firmam a zéaroven ve sledované spolecnosti. Jsou to benefity, které¢ tspésné funguyji,
u zaméstnancii  oblibené. Pro zaméstnavatele dobrym motivacnim prostfedkem,
ale i ispornou metodou odmétiovani. Uspornost spodiva v jejich zdanéni. Né&které
podléhaji zdanéni uplné, jiné jen ¢asteéné, nékteré jsou dokonce od dani osvobozeny.
Pro uspésné fungovani systému zaméstnaneckych vyhod je potfeba kazdy benefit
analyzovat, zjistit zdjem zaméstnancii o tuto vyhodu a pfizplisobit moznostem

spole¢nosti.

Stravovani

Ve spolecnosti funguje stravovani pomoci zavodni jidelny, kterou provozuje spole¢nost
EUREST, spol. s r. 0.. Cenu, kterou zaméstnanec hradi, tvoii hodnota potravin. Naklady
na provoz jidelny hradi zaméstnavatel. Zaméstnavatel tudiz zaméstnanclim pfispiva
ve form¢ uthrady nakladt jidelny (danové naklady), zaméstnanec hradi jen samotnou
hodnotu potravin. Pfispévek na stravovani je na strané¢ zaméstnance osvobozen od dané
z ptijmu i povinnych odvodd. Benefit je nastaven tak, aby byl vyhodny jak pro

zamestnance, tak zaméstnavatele.

Prispévky na penzijni pripojiSténi a Zivotni pojiSténi
Zaméstnavatel prispiva zaméstnancim meési¢né castku 150 K¢ na jedno z pojisténi.

Vybérem si ur¢i zaméstnanec.

Tento ptispévek je velmi nizky. Zaméstnance téméf nemotivuje a nema pro néj vetsi
vyznam. V dusledku nizké ¢astky nedochazi ani k danové tspore mezd, a to i pfesto,
ze vySe prispévku je danoveé uznatelnym ndkladem a zaroven osvobozenym piijmem

zaméstnance. Ptispévku vyuziva pfiblizné 70 % zaméstnanct spolecnosti.

U daného ptispévku lze hledat lepsi vyuziti, které je popsano v dalSich kapitolach.
Skoleni zaméstnanci

Zamg¢stnavatel umoziuje svym zaméstnanciim zvySeni kvalifikace. V ptipad¢, ze o néj

ma zdjem samotny zameéstnanec, nenabizi zadny motivani program, jen umozni
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zaméstnanci Cerpat volno bez thrady mzdy. Vysokou Skolu studuji 4 zaméstnanci, ktefi

si studium hradi sami.

Zamgéstnavatel potfadd rtzna Skoleni, u kterych pozaduje aktivni tucast svych
zaméstnanctl. Skoleni vzdy souvisi s pfedmétem ¢&innosti, piipadné je vyzadovano
zakonem — ptikladem mohou byt zaméstnanci, kteti pouzivaji motorova vozidla, museji
projit Skolenim fidi¢t sluzebnich vozidel, ucetni museji ne€kolikrat roéné absolvovat

Skoleni, aby nebyly vyskrtnuty ze svazu ucetnich. Tato Skoleni hradi zaméstnavatel.

Bezplatné poskytnuti motorového vozidla i k soukromym ucéelym

Firemni vozidla vyuzivaji bezplatné pro soukromé ucely jen vedouci pracovnici,
kterych se ve spolecnosti nachazi celkem 15. Ostatnim pracovnikim tento benefit
nabizen neni, nebot’ v majetku spolecnosti se nenachéazi vice vozidel. Danému benefitu

se v navrhové ¢asti vénovano nebude.

Dary

Zaméstnavatel neposkytuje zameéstnancim zadné dary. Vyjimku tvoifi ptispevek
ve formé& permanentnich vstupenek na plavecky bazén. Ptispévek tvoii vétSinou celou
hodnotu vstupenky a u zaméstnancii je oblibeny, vyuzivaji jej téméf vSichni

zameéstnanci.

Dary jsou z hlediska zdanéni zajimavou slozkou odménovani. Jejich vyuZzivani ma

nejen motivacni, ale i socialni charakter. Spolecnost by téchto prednosti méla vyuzit.

Rekreace

V kolektivni smlouvé se zaméstnavatel zavazal poskytnout rocné urcitou cCéstku
na rekreaci svych zaméstnancii. Céstka se pohybuje na tirovni 150 tis. K& roéné a byva
upotfebovana na piispeévky détskych rekreaci (piispeévek ziskd max. 10 zaméstnancu

v kalendainim roce) a sportovni hry, které potradda ptimo sama spolecnost.
Pravé ptispévky na samotnou rekraci jsou velmi zajimavym benefitem, protozZe se jedna

o prijem, ktery je na stran¢ zaméstnance osvobozen. Téz vétSina zaméstnancii

se rekreuje, proto i1 vyuzivani benefitu bude efektivni pfi spravném nastaveni.
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2.4 Metodika

Existuje nékolik veli¢in, na zéklad¢ kterych lze posuzovat efektivnost nastaveného
systému benefitl. Mezi zakladni patii
e uzaméstnavatele
o mzdové naklady
o hospodaisky vysledek pred zdanénim
o hospodaisky vysledek po zdanéni
o disponibilni hospodaisky vysledek
e u zamgstnance
o hruba mzda
o dista mzda
o disponibilni mzda
e celkové
o vyse danovych odvodl

o disponibilni zlstatek

Jako hlavni srovnavaci parametrem je zvolen tzn. disponibilni zlstatek. Tento zlistatek
jeroven disponibilni mzd¢ zameéstnance (tj. Cistd mzda plus hodnota benefitu)
a disponibilnimu zisku zaméstnavatele (hospodarsky vysledek po zdanéni minus
vydaje/ndklady na benefit, ktery je hrazen pravé ze zisku po zdanéni). Znadi,
jak velkym zastatkem budou spolecné zameéstnanec i1zaméstnavatel disponovat

po poskytnuti benefitu.

Cim vyssi tento zistatek je, tim vétSimi financnimi prostiedky mohou oba spole¢né

disponovat pii zachovani stejnych mzdovych nakladi.
Vedlej$im srovnavacim parametrem jsou danové odvody. Ty udavaji, kolik ¢ini dan

z ptijmu ze zavislé ¢innosti a z ptfijmu pravnickych osob a zaroven i povinné odvody

na zdravotni pojiSténi a socidlni zabezpeceni. V daném piipadé je optimalni, aby tyto

v w7

Porovnéavané hodnoty jsou vzdy uvedeny v piepoctu na jednoho zaméstnance.
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2.5 Benefity, které lze zlepsit

v __7

2.5.1 Prispévek na penzijni pripojiSténi

Spolecnost ptispiva velmi nizkou castkou na penzijni nebo zivotni pojiSténi. Vyse
pfispévku €ini jen 0,6 % hrubé mzdy. Ptispévek ztraci svou hodnotu a zaméstnance
témet nemotivuje. Navic daitovy zakon umoziiuje tento ptispévek zahrnout mezi danove
uznatelné vydaje a pfitom na stran¢ zaméstnance jde o osvobozeny piijem, je Skoda této
vyhody nevyuzit. Hodné zaméstnanci ve spolecnosti ma uzavieno penzijni ptipojisténi
a je zbyteCné, aby byli odménovani mzdou, kterou musi zdanit a poté jeji Cistou Cast

odvedou na své soukromé pojisténi.

Zvysenim prispévku zaméstnavatel navysi mzdu svym pracovniklim, povinné danové
odvody z mezd ziistanou stejné. Zvysi se motivace zaméstnanci pracovat u spolecnosti
a samotni zaméstnanci ziskaji pocit, Ze se o né¢ zamestnavatel stard a ma zajem o jejich

socialni zajisténi do budoucna.

Do danové uznatelnych nakladii miize zaméstnavatel zahrnout castku, ktera bude
sjednana v kolektivni smlouvé. Pfijem zaméstnance, ktery je ztohoto pohledu
osvobozeny, ¢ini maximalné¢ 24 000 K¢ za kalendéaini rok u jednoho zaméstnavatele.
Do souctu se zapocitavaji téz prispévky na zivotni pojisténi. Danoveé nejvyhodnéjsi

varianta jsou ptispevky ve vysi 2 000 K¢ mésicné.

U zamé&stnavatele by takovy narist vyvolal vétsi zvySeni nakladi, proto optimalni cesta
spo¢iva ve zvySeni puvodniho piispeévku 150 K¢ mésicné na ¢astku 250 K¢, resp.
500 K¢ mésicéné dle vySe mésiéni mzdy. Tim je zajiSténo zvySeni mezd zaméstnanci,
zvyseni motivace a loajalnosti vii¢i zaméstnavateli. Pro spolecnost je vyhodnéjsi navysit
tento prispevek nez navysit hrubou mzdu, kde je zdanéni podstatné vyssi. Na prispévek

by mél mit ndrok kazdy zaméstnanec automaticky. VySe pfispévku zavisi na vysi mzdy,

u zameéstnance vyvola potfebu vyssi produktivity prace a vyssi ohodnoceni.
Prispévek lze jeSté zvysit pti zachovani jeho danové vyhodnosti. To je signal pro

odbory, které by nemély pozadovat neustalé navySovani hrubé mzdy, ale vylepSovani

systému odménovani, naptiklad v budoucnu vysSimi ptispévky na penzijni pfipojisténi.
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w__ 7

2.5.2 Prispévky soukromé Zivotni pojisténi

Jiz u piispévku na penzijni ptipojisténi bylo feceno, ze tento ptispevek je velmi nizky
aztraci svou hlavni podstatu. U pfispévklli na soukromé zivotni pojisténi mize

spolecnost nastavit urcité podminky a pfti jejich splnéni na n¢j zaméstnanec ziska narok.

Pro ziskani piispévku je efektivni hlidat plany stanovené na kazdém oddéleni
ana zakladé¢ plnéni plani odménovat zameéstnance pravé timto piispévkem. Tim
si spole¢nost zajisti produktivitu prace na vysoké urovni. Déle vi, ze ptispévek ziska

zaméstnanec, ktery si jej skutecné zaslouzi. Jedna se tedy o pfimy motivaéni prostiedek.

Druhou podminkou je v daném a piedchdzejicim kalendainim ctvrtleti necerpéani
nemocenského pojisténi. To zajisti, aby zaméstnanci zbytecné necerpali nemocenské
davky a zaroven Setfeni mzdovych prostiedkil zaméstnavatele, ktery vzdy zaméstnance

v

musel nahradit jinym pracovnikem, pfipadné hledat jiné, drazsi feSeni.

Pfipravovana novela nemocenského pojisténi zahrnuje ustanoveni, dle kterého bude
nemocenské pojisténi vyplacet zaméstnavatel na vrub svych daiové uznatelnych
nakladt. Bude-li ve spole¢nosti nastaven motivacni prostfedek pro zbyte¢né necerpani

nemocenského pojisténi, spolecnost usetii mzdové naklady.

Je Zadouci, aby vySe pfispévku nebyla nizka, ale ani pfili§ vysoka. Nizky piispévek
ztraci motivacni charakter, vysoké ptispévky jsou vyssi ndkladovou polozkou a zaroven
jejich motivacni charakter se v daném piipadé sristem piispévku tak rychle

nenavysuje.

Ptispévek je vyhodné vyplacen Ctvrtletné ve vysi 1 500 K&. Ctvrtletni vyplaceni umozni
sledovat plnéni planu a je administrativné méné narocné. Rocné zaméstnanec muze

navic ziskat az 6 000 K¢ — tato ¢astka jiz motivujici charakter skutecné ma.

Mzdové néklady ve spolecnosti v roce 2007 ¢inily 130 mil. K& Nemocnost dosahuje
hranice 10 %. Bude-li spolecnost vyplacet nemocenské davky na vrub danové
uznatelnych nédklada, zvysi se ji ptiblizné o 13 mil. K¢. Pokud spolecnost zavede tento

benefit a podafi se snizit nemocnost 0 minimalné 2 %, na nemocenském pojisténi uSetii
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vice nez 2,5 mil. K¢ roéné. Narok na pfispévek vznikne asi 70 % zaméstnanci,
spolecnost vyplati 2,2 mil. K¢ na benefitu. Jiz zde je vidét, Ze zavedeni ptispévku

nebude pro spolecnost ztratové.

U tohoto piispévku mohou odbory téz v budoucnu zadat navySeni, aniz by tim
zaméstnavateli stoupaly mzdové naklady a i vyssi odvody. Zaméstnavatel navic mize
u prispévku stanovit rizné¢ podminky pro rizné druhy pracovnich pozic a tim si zajisti

splnéni vSech pracovnich povinnosti samotnymi zaméstnanci.

2.5.3 Prispévek na rekreaci

Spole¢nost musi svym zaméstnancim umoznit Cerpat béhem roku nékolik tydni
dovolen¢é. Cilem zaméstnavatele je dosahnout, aby si zaméstnanec béhem dovolené
odpocinul a stravil sviij €as ne praci, nybrz odpocinkem. Takto odpocCinuty zaméstnanec
dosahuje vyss$i produktivity prace, pro zameéstnavatele nesmirnd vyhoda. Proto
je na misté, aby svym zaméstnancim umoznil efektivné financné vyuzit ¢as straveny

rekreaci. Spole¢nost mize postupovat nasledujicimi postupy

A) firma umozni zaméstnanci Cerpat prispévek na rekreaci do maximalni thrnné
vySe 10 000 K¢ v ndhrad¢ hrubé mzdy

B) firma umozni zaméstnanci Cerpat ptispévek na rekreaci do maximalni thrnné
vyse 20 000 K¢ v ndhradé hrubé mzdy

C) zaméstnanec hradi néklady na rekreaci (20 000 K¢) ze své Cisté mzdy, hruba

mzda mu je zachovédna

Slozka mzdy / Varianta A B C

Hruba mzda 296 000 286 000 306 000
SZ, ZP hrazené zamé&stnancem 37 000 35750 38250
SZ, ZP hrazené zaméstnavatelem 103 600 100 100 107 100
Daii z ptijmu ze zavislé ¢innosti 35100 32175 37125
Cista mzda 223 900 218 075 230 625
Odvody celkem 175 700 168 025 182 475
Disponibilni mzda 233900 238 075 230 625

Tabulka & 14: ReSeni pohledem zaméstnance
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Udaj / Varianta A B C

HV pfed zdanénim 116 400 129 900 102 900
HV po zdanéni 97 801 109 144 86 458
Dan z pfijmu pravnickych osob 18 599 20 756 16 442
Disponibilni HV 87 801 89 144 86 458

Tabulka & 15: ReSeni pohledem zaméstnavatele

DalSi Gidaje / Varianta A B C
Odvody dani a poplatkii 194 299 188 781 198 917
Disponibilni ztistatek 321701 327219 317 083

Tabulka ¢. 16: Dalsi udaje

Benefit ve formé& poskytnuti rekreace je z hlediska zdanéni mezd velmi zajimavy.
U prvni tabulky, kterd znazoriiuje feSeni u zaméstnance, ve varianté B je hrubd mzda
na dovolenou, je naopak nejvyssi. Zde plati ustanoveni zakon o dani z piijmi, ktery
osvobozuje dary ve formé rekreaci — prispévek musi byt poskytnut ze socidlniho fondu,
zéaroven se nesmi jednat o penézni formu, ale o proplaceni dovolené ¢i rekreace napf.
cestovni kancelafi nebo ubytovacimu zatizeni. Jelikoz je zdanéni zavislé ¢innosti spolu
s povinnymi odvody vyssi neZ zdanéni pravnickych osob, zvysi se disponibilni piijem

zameéstnance.

Pro spolecnost nema poskytnuti tohoto benefitu ve formé néhrady za hrubou mzdu
ze socidlniho fondu témét zadny finanéni dopad — neposkytne-li benefit, dosahne
niz§iho hospodéiského vysledku v pfepoctu na jednoho zaméstnance a niz$i danové
povinnosti nez u piedchozich variant. Jeji disponibilni zisk se bude pohybovat
na hranici varianty A 1 B, nebot’ u téchto variant firma musi od zisku po zdanéni odecist

praveé ony poskytnuté prispévky.
Z hlediska odvodu dani a poplatkii statu vychazi nejlépe prostiedni varianta — opét plati

pravidlo, Ze zdanéni zavislé Cinnosti spolu s povinnymi odvody je vétsi nez zdanéni

zisku pravnickych osob.
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Pro zaméstnance, ktery Setfi ze své Cist¢é mzdy na dovolenou, je vyhodn&jsi snizit
si svou hrubou mzdu a naopak vyuzit pfispévku od zaméstnavatele. Ziska tim vice

disponibilnich prosttedka.

Pro spolecnost z hlediska zisku nema tato operace témet zadny ekonomicky vliv. Firma
vzdy ziska ptiblizné stejné financni prostfedky v pfepo¢tu na kazdého zaméstnance.
Hlavnim pfinosem pro spoleCnost je to, ze pfi zachovani stejnych naklada

na zameéstnance prave jejich zaméstnanec ziska vice za odvedenou praci.

2.5.4 Dary na Kkulturu a sport

Legislativa upravujici dary na kulturni pofady a sportovni akce ma stejny dopad

na zaméstnance i1 zaméstnavatele jako poskytovani ptispévkil na rekreaci.

V zajmu spolecnosti je svym pracovnikim nabidnout vyuZzivani téchto darli namisto
hrubé mzdy — pro spole¢nost nebude ekonomicky ptinos tak velky jako pfinos socialni —
zamestnanec za odvedenou praci ziska vice, navic vyuzije svlij volny ¢as pravé na tyto
spoleCenské akce. Odreagovani a pohoda ve volném cCase u zaméstnance se projevi
ve zlepSenych pracovnich vykon a pracovnim nasazeni. Pro spolecnost neocenitelna

vyhoda a uspora nakladi.
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2.6 Navrh na doplnéni stavajici kolektivni smlouvy

2.6.1 Prispévky na penzijni pripojisténi a Zivotni pojiSténi

Penzijni pripojisténi

Zamg¢stnavatel bude pfispivat vS§em svym zaméstnancim, kteti o pfispévek na soukromé

penzijni ptipojisténi pozadaji, ¢astkou dle nasledujici tabulky

Vyse hrubé mzdy zaméstnance a maximalniho ptispévku zaméstnavatele

Hruba mzda Maximalni vySe prispévku
do 20 000 K¢ 250 K¢
20 001 K¢ a vice 500 K¢

Ptispévek bude vyplacen nejpozdéji v den vyplaty.

Zivotni pojisténi

Zamg¢stnavatel bude pfispivat vSem svym zaméstnanciim, ktefi ziskaji narok
na prispévek na soukromé zivotni pojisténi splnénim cCtvrtletniho plénu vyhlaSeného
na zacatku kazdého Ctvrtleti svym piimym nadfizenym. Soucasti splnéni Ctvrtletniho
planu je podminka, Ze zaméstnanec nesmi bc¢hem sledovaného a pfedchazejiciho

kalendainiho Ctvrtleti Cerpat nemocenské davky.

Vyse Ctvrtletniho ptispévku je stanovena ve vysi 1 500 K¢, ro¢né¢ zaméstnanec miize

ziskat ptispévky v uhrnné vysi az 6 000 K¢.
Zkoumanym obdobim bude vzdy kalendarni Ctvrtleti. Ziska-li zaméstnanec narok

na prispévek, bude mu vyplacen na jeho soukromé zivotni pojisSténi nejpozdéji v den

vyplaty mzdy za posledni mésic daného kalendainiho Ctvrtleti.
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2.6.2 Prispévky na rekreaci

Zaméstnavatel mize na zadost zaméstnance uhradit cenu rekreace nebo dovolené
az do thrnné vyse 20 000 K¢ za kalendaini rok. Prispévek nahrazuje pomérnou vysi
hrubé mzdy a zaméstnanec mtize pozadat o jeho poskytnuti max. 4krat rocné, prispevek

nesmi snizit hrubou mzdu pod hranici minimalni mzdy.

Zamgéstnanec je povinen pii podavani zadosti o tento piispévek zameéstnavateli dolozit
zékladni dokumenty vztahujici se k rekreaci, na jejichz zakladé mitize zaméstnavatel

piispévek pfiznat a provést thradu nakladua.

Ptispévek spada do toho meésice, ve kterém o n¢j bylo zazadano, zaddost o proplaceni
nakladi rekreace spolu s dolozenim vsech potfebnych dokumentli miize zaméstnanec
podat nejpozdéji do 25. dne kalendainiho mésice, kdy jsou ndklady na rekreaci splatné,
zaméstnavatel o ném musi rozhodnout nejpozdéji do posledni dne mésice, kdy byla

zéadost podana.

2.6.3 Poukazky na socialni program

Zaméstnavatel miize svému zaméstnanci proplatit ptispévky na kulturni potrady
a sportovni akce atd. az do uhrnné vySe 2 000 K¢ za kalenddini rok, piispévek

je nahradou hrubé mzdy.

Minimalni jednordzova vySe pfispévku ¢ini 200 K¢, zaméstnanec ma narok na jeji
proplaceni po ptedlozeni dokladu o zaplaceni — nakup musi byt uskute¢nén nejpozdé;ji
do 25. dne mésice, ve kterém je zadano o proplaceni, doklad o zaplaceni musi byt
zaméstnavateli predlozen spolu s zadosti o proplaceni tohoto pfispévku nejpozdéji

posledni den daného mésice.

53



2.7 Finanéni plan navrZeného systému

Zaméstnanec Jihomoravské armaturky s mési¢ni hrubou mzdou 25 500 K¢ a

a) vyuziva stravovani v zavodni jideln¢

b) 350 mésicné si prispiva na své soukromé penzijni piipojisténi, zaméstnavatel mu
ptispiva dalSich 150 K¢

¢) 500 K& mésicné si pfispiva na své soukromé zivotni pojisténi

d) se svou rodinou minimalné 1krat ro¢né travi dovolenou — cena 25 000 K¢
za celou rodinu

e) se svou rodinou navstévuje kulturni akce — za vstupné atd. ro¢né zaplati

3 000 K¢

Jeho zaméstnavatel se rozhodl vylepsit sviij socialni program a zaméstnancim umozni

vyuzivat kromé jiz soucasnych benefitll i benefity navrzené v této bakalaiské praci.

2.7.1 Plan zaméstnance

Slozka mzdy / Varianta pied po

Hrub4 mzda 306 000 284 000
SZ, ZP hrazené zaméstnancem 38250 35500
SZ, ZP hrazené zamé&stnavatelem 107 100 99 400
Dan z pfijmu ze zavislé ¢innosti 36 225 31770
Cistd mzda 231525 216 730
Odvody celkem 181 575 166 670
Disponibilni mzda 233 325 250 730

Tabulka €. 17: Plan zaméstnance
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2.7.2 Plan zaméstnavatele

Udaj / Varianta pired po

HV pted zdanénim 102 900 120 600
Daii z ptijmu pravnickych osob 16 441 19 270
HV po zdanéni 86 458 101 330
Disponibilni HV 86 458 79 330

Tabulka €. 18: Plan zaméstnavatele

Dalsi udaje / Varianta pred po
Odvody dani a poplatkii 198 016 185 940
Disponibilni ztistatek 319 783 330 060

Tabulka €. 19: Dalsi udaje planu

Na ptedchozich tabulkach je znazornéno, jak vypada situace v soucCasnosti (sloupec
,pred®) a jak by vypadala po zavedeni (sloupec ,,po*) systému benefiti uvedenych

v této praci.

Prvnim pohledem je patrné sniZzeni hrubé mzdy/mzdovych nakladl po zavedeni —
snizeni nastalo v disledku vyuziti pfispévkl na rekreaci a kulturni akce, ktery tvoii
nahradu hrubé mzdy. Az fadek disponibilni mzdy zobrazuje spravné nastaveni systému

benefitil, po zavedeni se zaméstnanci zvysi celkova ro¢ni disponibilni mzda.

Disponibilni mzda se zaméstnanci zvySila o 20 000 K¢ (pfispévek na rekreaci),
2 000 K¢ (ptispévek na kulturni akce), 6 000 K¢ (4 * 1500 K¢ ve formé ptispevkl
na soukromé zivotni pojisténi) a 6 000 K& (12 * 500 K¢ piispévky na penzijni

piipojisténi).

Na strané¢ zaméstnavatele je tomu naopak. Zaméstnavatel vykdze vétsi hospodaisky
vysledek az po zavedeni novych benefitii, ale jeho disponibilni ¢ast je mensi.
Ve srovnani s nartistem disponibilni mzdy zaméstnance a snizeni disponibilniho zisku
zam¢stnavatele se celkovy disponibilni zlstatek jak zaméstnance, tak zaméstnavatele

po zavedeni zvysi.
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Pravé zvySeni posledniho ukazatele je zndmkou spravného fungovani systému benefita.
I kdyz mé zaméstnanec hrubou mzdu stejnou jak jeho kolegové, dokaze vyuzitim
nastavené¢ho systému vyhod zvysit své disponibilni prostiedky, se kterymi muze

hospodafrit.

2.7.3 Ro¢ni plan zaméstnavatele

Zde je zobrazen rocni finan¢ni plan zaméstnavatele, ktery ukazuje celkové feSeni

systému benefitli. Pfi jeho sestaveni je vychazeno z nasledujicich tdaji

e piispévek na penzijni pfipojisténi ziska 80 % zaméstnanct (1/4 z nich ziska
vys$i prispévek)

e piispévek na soukromé pojiSténi ziska 60 % zaméstnanct

e piispévek na rekreaci vyuZzije 10 % zamé&stnancii

e piispévek na kulturu vyuzije 30 % zaméstnanct

Udaj / Varianta pied po

HV pied zdanénim 56 595 55 589
Dan z pfijmu pravnickych osob 9043 8 882
HV po zdanéni 47 552 46 707
Disponibilni HV 47 552 45276

Tabulka €. 20: Ro¢ni plan zaméstavatele (v tis. K¢)

Na ptedchozi tabulce je patrné, Ze zavedeni tohoto systému zaméstnaneckych vyhod
ssebou pfinese 1 mensi zvySeni celkovych ndkladi. Kompenzace ale spociva
v celkovém zvyseni disponibilnich mezd zaméstnancii, které bude vys$i nez tato

nakladova zatéz.

Vstoupi-li v platnost novela zdkona o nemocenském pojisténi, pravé toto vylepSeni
systému benefitli pfinese uspory pro zaméstnavatele. Ten si tim zajisti, aby tyto davky
nebyly zneuzivany. Uspory dosdhnou minimalné vyse navyseni v disledku nového

systému vyhod.
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2.8 Prinosy

Navrzeny systém je pfinosem jak pro zaméstnance, tak pro samotného zaméstnavatele.
Z danového hlediska je vyhodnéj$i nez soucasny systém, navic jej rozSifuje o nové

benefity. Ma motivacni charakter pro zaméstnance.

2.8.1 Pro zaméstnance

Zamgéstnanec spravnym vyuzivanim nastavené¢ho systému ,,ziska vice* — zvySi se mu

jeho disponibilni mzda.

Prispévek na penzijni pfipojisténi ziskdvd automaticky, oproti soucasnosti je jeho
hodnota vyssi a odviji se od vySe hrubé mzdy. V daném piipadé se jedna o socialni

program zameéstnavatele, ktery ma zéjem o zabezpeceni svych pracovnikti v budoucnu.

Prispévek na zivotni pojisténi se odviji od splnéni raznych kritérii, které vyhlasi vzdy
pracovnik daného useku — tzn. plnéni planu. Aby jej zaméstnanec ziskal, musi fadné
plnit své pracovni ukoly. Dal§i podminkou pro ziskani tohoto ptispévku je neCerpani
nemocenskych davek. Zaméstnanec nebude nadbyteéné Cerpat davky nemocenského
pojisténi. Necerpanim davek ziska piispévek, ktery je v uhrnu vyssi nez ziskané davky

za kratkodobou pracovni neschopnost.

Ptispévek na dovolenou a kulturu je ndhradou za mzdu. Bude-li zaméstnanec tuto

moznost vyuzivat, zvysi se mu disponibilni mzda oproti jeho koleglim.

2.8.2 Pro zaméstnavatele

Zamg¢stnavateli se celkové snizi jeho disponibilni zisk. MenSi snizeni disponibilniho
zisku je kompenzovano vy$§im nartstem disponibilnich mezd zaméstnanci, ktefi budou

spokojenéjsi a budou odvadét lepsi pracovni vysledky.
Ptispévek na penzijni piipojiSténi je staveén tak, aby celd vyse piispévku byla zahrnuta

v danové uznatelnych ndkladech. Zaméstnavatel davd najevo, ze si ceni svych

pracovnikll a ma z4jem o jejich zabezpeceni v budoucnu.
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Prispévek na Zivotni pojiSténi je stavén na 2 pilifich — fadné plnéni pracovnich kol
aneCerpani davek znemocenského pojisténi. Prvni pilif zaméstnavateli zarucuje
spravné pracovni nasazeni téch zaméstnancti, ktefi o dany ptispévek maji zajem. Druhy
pilit je zvolen tak, aby zaméstnanci zbytecn¢ necerpali nemocenské davky.
Zaméstnavateli tak nebudou chybét pracovnici, které musel kratkodobé nahradit jinymi
pracovniky nebo dané ukoly na ur¢itou dobu pozastavit. Pfi novele nemocenského
pojisténi navic uspoii dal$i mzdové nédklady a tim se systém benefiti stane jesté

vyhodnéjsi.

Ptispévky na dovolenou a kulturu jsou ndhradou za hrubou mzdu a je v zajmu
zam¢stnavatele, aby tento benefit jeho pracovnici vyuzivali. Na zaméstnavatele nema
témet zadny ekonomicky vliv, svym pracovnikiim zvysi disponibilni mzdu.
Zaméstnanec vyuzitim daného benefitu vyuzije svlij mimopracovni €as k zotaveni se,

poté bude jeho pracovni nasazeni opét vysoké.
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Zavér

Zaméstnanecké benefity jsou stale velmi zajimavou sloZzkou odménovani zaméstnanc.
Legislativa, kterd je upravuje, pfichazi témér kazdy rok se zménami. Nékteré jsou
vyznamné, jiné mén¢. Pro rok 2008 byl zdkon o dani z pfijmu novelizovan, nejveétsi
zménou bylo spojeni pfispévkll na penzijni pfipojiSténi a Zivotni pojisténi v jeden
prispévek, ktery je nasledn¢ danové zkouman. V nasledujicich letech bude s nejvétsi

pravdépodobnosti zménéna dafiova Uprava piispévki na stravovani, mensi zmény lze

ocekavat 1 u ostatnich vyhod.

Danova vyhodnost vSech zaméstnaneckych benefitl téz zavisi na vysi dani z piijmi
fyzickych i pravnickych osob a povinnych odvodl na socialni a zdravotni pojisténi.

Sazby se taktéz kazdorocné méni.

Pti zavadéni systému zaméstnaneckych vyhod ve spolecnosti je potieba znat legislativu
pro jejich poskytovani a zdjem zaméstnanctli o jejich Cerpani. Spravné navrzeny systém
je pifinosem a velkou konkuren¢ni vyhodou jak pro zaméstnavatele, tak i pro
zamestnance. Spole¢nosti Setfi mzdové prostiedky, zaméstnanciim zvySuje disponibilni
mzdu. Jejich poskytovani ma v neposledni fad€ socialni charakter, ktery v soucasné

dobé zaméstnanci ve vEtsi mife vnimayji.

Zamgéstnanecké benefity stale ziskavaji na oblibé, jejich zdanovani je vyhodnéjsi nez

zdanéni mezd, proto je zaddouct, aby tyto vyhody spole¢nost vyuzila.
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Aktiva

Stala aktiva
DNM
DHM
DFM

Obézna aktiva

Zasoby

Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodniho styku

Finanni majetek

Ostatni aktiva

Pasiva

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Fondy ze zisku

Hospodarsky vysledek minulych let
HV béZného ucetniho obdobi-zisk

Cizi zdroje
Rezervy
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodniho styku
Bankovni uvéry a vypomoci
KBU
Ostatni pasiva

Ptiloha ¢. 1: Vytah rozvahovych uéta (v tis. K¢)
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2004
665 888

385 401
6 032
379 370
0

279 376
157 999
108 986
95 021
12 391

1111

2004
665 888

219 529
152 120
6 308
12 376
48 724

445 085
25923
262 454
53 922
140 084
74 791
1275

2005
801 146

455 697
6 203
4490 494
0

344 562
168 487
156 046
132 677

20 029

887

2005
801 146

247 882
152 120
8744
58 664
28 354

549 909
11635
510774
122 432
6 745

6 745

3 354

2006
933 756

451 731
3214

448 517
0

480 980
249 866
203 251
155 045

27 862

1045

2006
933 756

335 962
152 120
10 162
85 600
88 079

597 189
31015
538 944
167 876
3752
3752
605

2007
1071 311

523 873
13 628
510 245
0

546 649
203 347
187 626
168 323

47 657

789

2007
1071 311

383 514
152 120
14 566
169 276
47 552

686 823
2645
643 678
230 135
20 651
20 651
974



2004 2005 2006 2007

Trzby za prodej zbozi 107 748 129 792 132 563 127 231
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 81 360 94 947 101 532 94 624
Obchodni marze 26 388 34 845 31 030 32 607
Vykony 669 397 669 034 923 694 944 093
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 672 878 659 288 885 236 924 238
Zména stavu vnitropodnikovych zasob -5 654 6 792 37 253 15 111
Aktivace 2173 2 953 1205 4744
Vyrobni spotfeba 442 432 462 191 649 673 663 262
Spotfeba materialu a energie 350 958 367 794 552 350 572 202
Sluzby 91474 94 397 97 323 91 060
Pfidana hodnota 253 353 241 687 305 052 313 438
Osobni naklady 140 412 140 742 159 935 182 363
Mzdové naklady 103 203 103 612 117 346 133 105
Naklady na socialni zabezpeceni 35 664 35 800 40 876 46 407
Socialni naklady 1544 1331 1713 2 851
Dané a poplatky 421 660 239 385
Odpisy DNM, DHM 56 301 62 596 58 342 63 573
Trzby z prodeje majetku a materialu 13 043 11 459 16 690 17 688
Zlstatkova cena prodaného majetku 11 402 11 046 12 790 15 592
Zména rezerv a opravnych polozek -22 784 -4 993 -666 - 961
Ostatni provozni vynosy 2023 6214 15476 6 789
Ostatni provozni naklady 8723 2004 1833 3979
Provozni HV 73 945 47 305 104 744 72 984
Prodej cennych papir( 0 0 0 0
Prodané cenné papiry 0 0 0 0
Vynosoveé uroky 11 96 16 34
Nakladové uroky 10 193 14 717 18 953 24 813
Ostatni finan¢ni vynosy 14 539 24 117 51 022 28 466
Ostatni finanéni naklady 14 268 15711 20 828 20 376
Finan¢ni HV -9 911 -6 216 11 257 - 16 389
Dan z pfijmu - bézna innost 15 298 11 825 27 923 9043
Hospodarsky vysledek za béZnou &innost 48 736 29 264 88 078 47 552
Mimofadné vynosy 0 0 2 1
Mimofadné naklady 12 911 1 1
Mimofadny HV -11 -911 1 0
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 48 724 28 354 88 079 47 552
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 64 022 40179 116 002 56 595

Piiloha ¢. 2: Vytah vysledkovych ucti (v tis. K¢)
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