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1 UVOD

Vstupom do Eurdpskej unie sa Slovensko zaradilo do spolocenstva vyspelych krajin,
ktoré¢ uz mali moznost’ pocitit’ vyhody aj nevyhody eurdpskej integracie. Jednym z
najdolezitejSich z cielov Eurdopskeho spolocCenstva je postupné vyrovnavanie
ekonomickej nerovnovdhy medzi c¢lenskymi S$tdtmi aich jednotlivymi regionmi.
Regionalna politika Eurdpskej tinie ma vyznamné postavenie v ramcei celkovej politiky
EU, ¢o sa odraza pri vynakladanych finanénych prostriedkoch na zabezpedenie tychto
cielov. Z dlhodobého hladiska sa radi na druhé miesto, hned’ za agrarnu politiku. Jej
pozicia vyplyva zformulacie cielov eurdpskej integracie, ktoré si Eurdpske
spolodenstva ulozili uz vo svojich zakladatel'skych zmluvach. Strukturalne fondy, ako
nastroj regionalnej politiky, si smerované¢ do jednotlivych oblasti, ktoré podporuju
harmonicky a vyvazeny rozvoj regionov, znizovanie nezamestnanosti a rozvoj l'udskych
zdrojov, zniZzovanie regionalnych disparit, ochranu zivotného prostredia a zabezpecenie

rovnych prileZitosti pre muZov a Zeny.

Slovensk4a republika vstupuje do druhého programového obdobia 2007-2013
s niekol’konasobne vys$§imi zdrojmi financii z Eurdpskej tnie pre Strukturdlne fondy
a Kohézny fond v porovnani s predchddzajucim obdobim rokov 2004 - 2006. To si
vyzaduje nadviazanie na skusenosti z predchadzajuceho programového obdobia, ale
zaroven aj vysoko koordinovany pristup zo strany SR. Pre zvySenie uspechu Cerpania
europskych fondov by mali aj konecni prijimatelia finannej pomoci nadviazat' na

sktsenosti z minulého programového obdobia.

Jednym z ¢iastocnych cielov diplomovej prace bola analyza doterajSieho cerpania
finan¢nych prostriedkov z Eurdpskej Unie v meste Poprad, ktord poskytne moZznost’
vytvorit’ si obraz o vyuzivani Strukturdlnych fondov v obdobi 2003 — 2006. Zamerom
diplomovej prace bolo napisat’ navrh, ktorého realizdcia by pomohla mestu
v postupnom zvySovani Zivotnej, ekonomickej a kultirnej trovne mesta a jeho ob¢anov.
Pojem cestovného ruchu sa opakovane objavuje v programovych materialoch mesta, no
doposial’ je malo konkrétnych vystupov. Napriek tomu, ze kazdoro¢ne v meste

pribudaju sluzby cestovného ruchu, chyba tejto oblasti koncepcia nielen na urovni



mesta a regionu ale zda sa, ze aj na urovni Statu. Poprad a podtatransky region celé
desatroCia usiluje orozvoj oblasti cestovného ruchu, ale vysledok nezodpoveda
proklamovanej snahe. Problematika je tak Sirokd, ze doposial’ sa dosiahli iba Ciastkové

uspechy.

Mojou diplomovou pracou poukazujem na nedostatky v zdkladnych programovych
materidloch mesta. Svoju pozornost’ som upriamila na mestské informacné centrum ako
inStitaciu, ktord je prostrednikom medzi mestom ajeho navStevnikmi. Po strucnej
analyze ¢innosti MIC som spracovala navrh projektu, ktory je orientovany na zlepSenie

jeho posobnosti.



2 CIEL DIPLOMOVEJ PRACE A METODY

Ciel’om diplomovej prace je spracovanie navrhu projektu financovaného z eurdpskych
fondov, pre mesto Poprad. V mojom ndvrhu je zamer dlhodobého zvySovania

ekonomickej a kultirnej prosperity mesta.

Jednym z ¢iastkovych cielov je zhodnotenie a zhrnutie financovanych projektov
v meste Poprad za sledované obdobie. Z vysledku analyzy som sa zamerala na oblasti,
ktoré boli v ¢erpani eurdpskych fondov najispesnejSie. Z programovych materidlov
mesta som si vybrala tému cestovny ruch, na zaklade ktorého som spracovala navrh

projektu.

Ku splneniu ciel’'a diplomovej prace som vypracovala nasledujtce tri Casti:

V prvej Casti som sa zamerala na teoreticku stranku Strukturdlnych fondov a zdoraznila
som skuto¢nosti, ktoré st podstatné k pochopeniu regionalnej politiky a vyuZzivania jej
nastrojov — Strukturalnych fondov. Objasnila som pojem narodny strategicky referencny
ramec, obsah jeho Casti a stru¢ne som charakterizovala jednotlivé opera¢né programy.

Ako podklad mi posluzil ndvrh tohto materialu, ktory je v procese jeho schvalovania.

V druhej ¢asti mojej prace som sa zamerala na analyzu podanych projektov v meste
Poprad vrokoch 2003 — 2006. Ku kazdému projektu som napisala kratku
charakteristiku a to: ciel’ projektu, jeho umiestnenie, financovanie a prinos. V tejto ¢asti

som vychadzala z dokumentov mesta Poprad.

V tretej ¢asti som na zdklade poziadaviek projektového manazmentu definovala
problém cinnosti MIC, jeho pri¢iny anavrhla som jeho rieSenie. Navrh projektu
z oblasti cestovného ruchu v programovom obdobi patri pod Europsky fond
regionalneho rozvoja. V mojom nadvrhu je zdmer dlhodobého zvySovania ekonomickej

a kultirnej prosperity mesta.
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V diplomovej praci som pouzila analyzu vybranych udajov a syntézu udajov z literarnych
zdrojov. Pre vyvodenie zéverov zanalyzy podanych projektov som postupovala
komparaciou udajov za jednotlivé obdobia. Pre stanovenie zaverov som tiez pouzila
metddy indukcie a dedukcie. Tieto metody spolu izko suvisia. Indukciou dospievame na
zaklade skumania jednotlivych javov praxe k teoretickym zovSeobecneniam, naopak

teoretické zavery si dedukciou overujeme v praxi.
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3 TEORETICKE POZNATKY Z EUROPSKYCH FONDOV

3.1 Eurdpska unia

Eurdpska tnia (EU) je jedine¢né zoskupenie 27 demokratickych §tatov Eurdpy, ktoré sa
dobrovolne spojili do politického a ekonomického spoloCenstva na dosiahnutie
spolocnych cielov. Europska unia by sa dala tieZ charakterizovat' ako spolocenstvo
hodndt a solidarity, v ktorom silnej$ie krajiny podporuju slabsie. Cielom EU je
budovanie spolo¢ného kulturneho priestoru (kulturnych regionov a kontinentu hodndt)

je vyznamnym predpokladom zvysSovania globalnej konkurencieschopnosti.

Poslanie a ciele EU:

e Podpora ekonomického rozvoja vytvorenim hospodarskej tinie bez hranic a
menovej unie zavedenim jednotnej meny EUR

e Stabilné a vyvazené obchodné vzt'ahy a zarucenie vol'nej sutaze

e  Postupné vyrovnavanie ekonomickej nerovnovahy medzi ¢lenskymi Statmi
a jednotlivymi regionmi

e Ochrana prav a zdujmov ¢lenskych Statov zavedenim rucenia tinie

e Spolupraca v oblasti prava a vnutornej politiky

e Rozsirovanie o novych ¢lenov, predovsetkym o Staty vychodnej Eurdpy

e Pomoc rozvojovym Statom

e  Zachovanie mieru a slobody jednotnou obrannou politikou

e  ZlepSenie Zivotnych a pracovnych podmienok obyvatelov, spolupraca v
socialnej oblasti

e Podpora historickych a kultirnych osobitosti ¢lenskych krajin

12



3.2 Regiondlna politika a politika hospoddrskej a socidalnej sudrinosti

Cielom regionalnej a hospodarskej politiky Eurdpskej tnie je vyrovnavanie existujiicich
disparit medzi ekonomickou a sociadlnou vyspelostou jednotlivych clenskych krajin a
ich regionov. Podpora rozvoja regionov a Strukturdlnych zmien z dlhodobého
hl'adiska smeruje k socidlnym a hospodarskym premenam [1]. Europska tnia si uz vo
svojich zakladatel'skych dokumentoch vytycila ako jeden zhlavnych cielov,
rovnomerny hospodarsky rozvoj a postupné odstraniovanie rozdielov ekonomicke;j
urovne jednotlivych regionov. Krajiny vychodnej a strednej Eurdpy, zaostdvaju za
povodnymi cClenskymi krajinami, vykonnostou ekonomiky, produktivitou prace,

restrukturalizaciou a modernizaciou priemyslu [3].

Regionalna politika Eurdpskej tinie ma vyznamné postavenie v ramci celkovej politiky
EU, ¢o sa odraza pri vynakladanych finanénych prostriedkoch na zabezpe&enie tychto
cielov. Z dlhodobého hladiska sa radi na druhé miesto, hned’ za agrarnu politiku. Jej
pozicia vyplyva zformulacie cielov europskej integracie, ktoré si Europske
spoloCenstva ulozili uz vo svojich zakladatel'skych zmluvach. Regiondlny rozvoj je
predstavovany komplexom procesov, ktoré prispievaji k pozitivnym zmenam

v socidlne ekonomickej situécii regionu [3].

Niceska zmluva', vé&lanku 1 uvadza: ,...Unia je zalozenda na Eurépskych
spolocenstvach, doplnenych politikami a formami spoluprace, zavedenymi touto
zmluvou. Jej tlohou je utvarat’ medzi Clenskymi Statmi a medzi ich ndrodmi vztahy,

v ktorych sa prejavuje sudrznost’ a solidarita. ..

V ¢lanku 2: ,,...Unia si stanovi nasledujtce ciele:...podporovat’ hospodarsky a socialny
pokrok a vysoku uroven zamestnanosti a dosahovat vyvazeny a udrzateny rozvoj,
zrejme vytvorenim priestoru bez vnutornych hranic, posiliovanim hospodarskej a
socialnej sudrznosti a zavedenim hospodarskej a menovej tnie, v kone¢nom dosledku

zahrnujucu v stlade s ustanoveniami tejto zmluvy jednotni menu...*.

! Niceska zmluva pozmefiujica Zmluva o Eurépskej unii, Zmluvy o zaloZeni Eurépskych spolo&enstiev a niektoré
suvisiace akty, 2001/C 80/01. Podpisana 26. februara 2001, do platnosti vstupila 1. februara 2003
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Eurdpska tnia prevadza regionalnu politiku na niekol’kych trovniach:
. Nadnarodnej arovni (regionalna politika realizovana priamo )
J Narodnej urovni (silne diferencovana regionalna politika
uskutociiovana jednotlivymi ¢lenskymi krajinami, postupne vSak
zdielajiica niektoré spolocné pravidla)

. Regionalnej urovni (vo vacsine krajin, dlhodobo posiliiovana)

Eurépska Gnia vyuziva pri deleni na Gzemné Statistické jednotky, tzv. NUTS?.
Klasifikéaciu ¢lenenia uzemia zaviedol v roku 1988 Europsky Statisticky trad. Je uréena
predovsetkym pre potrebu regionalnej politiky, na zaklade ktorej je podl'a jednotlivych
cielov poskytovana pomoc z $trukturalnych fondov. Dalej je vyuZzivana pre potrebu
regionalnych Statistik ¢lenskych $titov a na analyzovanie rozborov ekonomickych
ukazovatel'ov v jednotlivych regionoch a nasledné vyhodnocovanie zasahov regionalne;j

politiky. Pre ti€ely regiondlnej a Strukturalnej politiky je dolezité clenenie NUTS 2.
Klasifikacia NUTS je ¢lenena na pit’ arovni [11]:

NUTS 1 —izemie $tatu (Slovenska republika)

NUTS 2 — oblast’ regionov stidrznosti (4 Statistické uzemné jednotky)
NUTS 3 — kraje (8 samospravnych krajov)

NUTS 4 — okresy (79 okresov)

NUTS 5 — obce (2883 miest a obci)

% Skratka NUTS pochédza z francuzskeho ndzvu Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques.

14



Realizacia Strukturalnej politiky vyplyva z nasledujtcich principov [13]:

e Zasada koncentracie usilia. Presadzovanie rovnakych ciel'ov v ramci
regionalnej politiky musi byt zostiladené na vSetkych trovniach
riadenia. Takymto spdsobom budu prostriedky EU vyuzivané ucelne a

efektivne.

e Princip partnerstva. Vyzaduje, aby sa kone¢ni prijemcovia — regiony

podiel’ali v o najvac¢sej miere na spolufinancovani projektov.

e Princip planovania a programovania. Kladie sa doraz na komplexny

-----

casovych suvislostiach.

e Princip priebezZného sledovania a vyhodnocovania uskuto¢nenych

opatreni a celkovej efektivnosti vynalozenych prostriedkov.

e Princip doplnkovosti. Urcuje, ze vynalozené¢ finan¢né prostriedky zo
spolo¢ného rozpo¢tu EU, maju iba dopliat’ ostatné verejné vydaje a nie ich
nahradzovat’. Clenské $taty nemézu vyuzivat' prostriedky strukturalnych fondov

EU ako nahradu vlastnych rozpo&tovych vydavkov.

3.3 Ciele strukturdlnej politiky

Zamery Strukturdlnej politiky [2] pre roky 2007 — 2013 su obsiahnuté do troch cielov:

3.3.1 Konvergencia

Regiony, opravnené plnit’ ciel’ konvergencie su tie, ktoré nedosahujii 75% priemerne;j
vySky HDP krajin Eurdpskej unie. Vystupom tohto ciela je podpora rastu faktorov,
ktoré napomdahaju skuto¢nej konvergencii najmenej rozvinutych ¢lenskych Statov a
regionov. Tento ciel’ sa dotyka 17 ¢lenskych Statov s 84 regiéonmi a 154 milionmi

obyvatelov.
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Zaroven zahriiuje d’alSich 16 regidonov so 16,4 milionmi obyvatelov, ktorych vyska
HDP je iba mierne nad limitom stanovenym na zéklade Statistickych tdajov. Suma,
ktora je vyclenena v ramci ciePa Konvergencia, dosahuje vysku 251,1 miliardy
EUR, ¢o predstavuje 81,5 % celkovej sumy a deli sa takto: 189,6 miliardy EUR na
regiony zahrnuté do ciel'a Konvergencia, priCom 12,5 miliardy EUR je uréenych na
regiony postupného zaclenenia a 61,6 miliardy je vyclenenych na Kohézny fond, ktory

modze vyuzivat' 15 ¢lenskych Statov

Tabulka ¢. 1: Rozdelenie krajin podla vysky HDP na osobu oproti priemeru EU 25

Viac ako 50% |51%-75% 76% - 100% | 101% -126% 126% a viac
Litva Ceska republika Cyprus Rakusko frsko
Lotyssko Mad’arsko Grécko Belgicko Luxembursko
Pol’sko Malta Slovinsko Nemecko
Portugalsko Spanielsko | Dansko
Estonsko Finsko
Slovensko Francuzsko
Taliansko
Holandsko
Svédsko
Spojené kralovstvo

Zdroj: Pracovny dokument o tilohe a u¢innosti kohéznej politiky 2007

3.3.2 Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’

Ostatné regiony s HDP nad 75 % HDP spadaji pod ciel Regiondlna

konkurencieschopnost a zamestnanost, ktory je zamerany na posilnenie
konkurencieschopnosti regionov a ich zatraktivnenie, ako aj na podporu zamestnanosti,

a to dvoma sposobmi.

Prvy sposob sa zaklada na rozvojovych programoch, ktoré pomdézu regionom pocitat’ s
hospodéarskymi zmenami a podporovat ich prostrednictvom inovacii a podpory
znalostnej spolo¢nosti, podnikania, ochrany zivotného prostredia a zlepSenia ich
dostupnosti [15] .

Druhy sposob je zamerany na podporu vytvarania novych a kvalitnejSich pracovnych

miest prisposobenim pracovne;j sily a investiciami do 'udskych zdrojov.
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Z 27 clenskych §tatov bude opravnenych cerpat’ financné prostriedky celkovo 168
regionov so 314 milionmi obyvatelov. Medzi nimi je 13 regionov s 19 milionmi
obyvatelov, ktoré st oblastami postupného zaclenenia a pre ktoré st uréené osobitné
finan¢né prispevky na zéklade ich pévodného zaradenia medzi regiony ciela 1. Vyska
49,1 miliard EUR, z ktorych 10,4 miliardy je urenych pre regiény postupného
zaclenenia, tvori sotva 16 % celkovej vySky prispevkov. Tento ciel sa tyka regionov

v 19 ¢lenskych Statoch.

3.3.3 Europska teritorialna spolupraca

V ramci treticho ciela ,,Euréopska teritorialna (izemna) spolupraca sa ma dosiahnut’

posilnenie:
o cezhrani¢nej spolupréce prostrednictvom spolo¢nych miestnych
a regiondlnych iniciativ
o transnacionalnu spolupracu s ciel'om integrované¢ho tizemného rozvoja
o interregionalnu spolupracu a vymenu skusenosti

Tento ciel’ sa dotkne 181,7 milibnov Eurdpanov zijicich v prihrani¢nych regionoch
(37,5% vietkych obyvatelov EU), pricom vietky regiony EU a ich obyvatelia buda
pokryti jednym z 13 stcasnych transnacionalnych spolupracujucich tzemi. Pre ciel’ je
urcenych 8,723 mld. EUR (2,5% rozpoctu) a tieto prostriedky sa delia nasledovnym
sposobom: 6,44 mld. EUR pre cezhranicni spolupracu, 1,83 mld. EUR pre
transnacionalnu a 445 miliénov pre interregionalnu spolupracu. Tento ciel’ vychadza zo

sktisenosti iniciativy Spolocenstva ,INTERREG*.
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3.4 Strukturdilne fondy

Nastrojmi regionalnej politiky Eurdpskej unie su Strukturalne fondy [7]. Napriek tomu,
ze vSetky Strukturadlne fondy posobia spolocne, kazdy ma svoje Specifické tematické
oblasti. Europska tinia v obdobi rokov 2000-2006 fungovala zo Stvoricou tychto fondov.
Po urcCitych zmenéch sa dva z nich (pol'nohospodéarsky a nastroj pre rybolov)
modifikovali a presunuli pod iné politiky, a preto hovorime uz len o dvoch
Strukturdlnych fondoch, ktoré spolu s Kohéznym fondom primarne podporuju rozvoj

regionov.

Tabulka ¢. 2: Porovnanie Struktury cielov a nastrojov kohéznej politiky 2000 -2013

2000 — 2006 2007 — 2013
Ciele Finan¢né néstroje Ciele Finan¢né néstroje
Kohézny fond Kohézny fond
ERDF Konvereencia a Kohézny fond
Ciel' 1 ESF konkurezcig schopnost’ ERDF
i EAGGF — P ESF
Guidance EFIF
Ciel’ 2 ERDF ESF Regionalna konkurencie
schopnost’ a
2 regiontina trove ERDF
Ciel 3 ESF cEtona e Hrove ESF
b) narodna troven:
Eurdpska stratégia
zamestnanosti
INTERREG ERDF
URBAN ERDF Eurdpska teritorialna
EQUAL ESF spolupréca ERDF
LEADER + |  CAGGF—
riadiaca sekcia
RE)ZVO_] V1d1.elfa a EAGGF —
reStrukturalizacia| . . .
riadiaca sekcia
sektora rybolovu
. - EFIF
mimo Ciel’ 1
9 cielov 6 nastrojov 3 ciele \ 3 nastroje

Zdroj: Silberg 2003, Eurpean Commision 2004

Strukturdlne fondy nefinancujii individudlne projekty, ale viacroéné programy
regiondlneho rozvoja, ktoré spolocne pripravuji regiony, Clenské Staty a Europska
komisia. Programy su pripravené podla spolo¢nych vychodisk navrhnutych Eurdpskou

komisiou ako pre celok.
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Prispevky do tychto fondov od zaciatku 90. rokov vyrazne vzrastli: z 8 miliard EUR
ro¢ne v roku 1989, na 32 miliard EUR v roku 1999. Pre roky 2000 az 2006 bolo na
vSetky Styri Strukturdlne fondy vyclenenych spolu az 195 milidrd EUR (v cenéach roku
1999), nové programové obdobie 2007 - 2013 uz kalkuluje s
277,703 mld. EUR (v beznych cenach).

Nérok na vyuZivanie Strukturdlnych fondov maju iba clenské krajiny a programuju sa
na sedemrocné obdobia (sucasnou programovacou peridodou je obdobie 2007 az 2013).
Pre obdobie 2000 - 2006, respektive pre skratené obdobie 2004 - 2006 plati pravidlo
n+2, ¢o znamend, ze vyclenené prostriedky mozno pre dany rok Cerpat’ 24 mesiacov po

jeho skonceni.

Hlavnymi finanénymi nastrojmi Europskej regionalnej politiky st dva Strukturalne
fondy:

. Europsky fond regionalneho rozvoja (EFRD/ERDF)

. Eurépsky socidlny fond (ESF)

3.4.1 Europsky fond regionalneho rozvoja (ERDF)

ERDF je urceny na hospodarsky a socidlny rozvoj Eurdpskej tnie znizovanim rozdielov
medzi znevyhodnenymi regiénmi a medzi sociadlnymi skupinami [9]. Jeho kone¢nym

cielom je vytvéranie novych pracovnych prilezitosti.

Finan¢na pomoc ERDF je ur¢ena najma na:

. podporu malych a strednych podnikov

. podporu produktivnych investicii
. rozvoj infrastruktiry
. posilnenie miestneho rozvoja
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3.4.2 Europsky socialny fond (ESF)

Prostrednictvom ESF transformuje Europska unia svoje strategické ciele v oblasti
politiky zamestnanosti do konkrétnych aktivit zameranych na zlepSenie odbornej

kvalifikovanosti, na systémy vzdelavania a rast pracovného potencidlu obcanov.

Pomoc z ESF je konkrétne nasmerovana na:
. zaradenie nezamestnanych a znevyhodnenych socialnych skupin do

pracovného procesu

. na znizovanie dlhodobej nezamestnanosti

. na ul’ahcenie integracie mladych l'udi do pracovného procesu
. adaptaciu pracujucich na procesy modernizacie v priemysle

. vyrovnanie prilezitosti pre muzov a Zeny

. integraciu postihnutych oso6b do pracovného Zivota

ESF sluzi tiez na realizaciu narodnych akénych planov zamestnanosti ¢lenskych Statov.
Poskytuje podporu c¢lenskym Staitom pri zavadzani novych atraktivnych politik a
systémov boja so skrytymi pri¢inami nezamestnanosti a na zlepSenie ich zru¢nosti. Tuto

podporu adresuje Specifickym potrebam regionov s osobitymi problémami.

3.5 Kohézny fond

(Cohasion Fund/KF) je jednym z mladSich eurofondov a vznikol az v 90. rokoch 20.
storo¢ia, ako zvlaStny fond solidarity na pomoc Styrom najmenej prosperujucim
Glenskym §tatom: Grécku, Portugalsku, frsku a Spanielsku. Tymto najmenej
prosperujucim Statom (HDP na obyvatela niz8i ako 90% priemeru ) mal pomoct
zapojit’ sa do hospodarskej aj menovej tnie. Portugalsko, Grécko, Irsko i Spanielsko
dokézali vd’aka jeho pomoci splnit’ prisne konvergencné kritéria a stali sa sucastou

eurozony. Z prostriedkov kohézneho fondu [17] vybudovali a zmodernizovali svoju
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infrastruktiru. Irsko sa stalo tak uspesné, Ze je dokonca na 2. mieste v ramci HDP — EU

27.

Vzhl'adom na to, ze hruby domaci produkt (HDP) na obyvatel'a Slovenska nedosahuje
90% priemeru (niz8i ako 60%), ostdvame v rokoch 2007-2013 nad’alej opravneni so
vSetkymi naSimi regionmi uchadzat’ sa o tieto prostriedky KF. Z 27 krajin sa jedna sa o
regiony v nasledovnych krajinach: Bulharsko, Ceska republika, Estonsko, Grécko,
Cyprus, Lotyssko, Litva, Madarsko, Malta, Pol'sko, Portugalsko, Rumunsko,

Slovinsko.

3.5.1 Rozpocet Kohézneho fondu

V rokoch 2000 az 2006 bol pre KF stanoveny rozpocet 18 milidard EUR. Slovenska
republika mala z fondu na skratené programové obdobie 509,7 milionov EUR (v stalych
cenach roku 1999). Pre roky 2007-2013 Unia schvalila Kohéznemu fondu takmer
69,707 mld. EUR (v beznych cenach), pricom Slovensko mdZe Cerpat’ takmer 3,9 mld.
EUR (v beznych cenach). To je vySe 132 mld. kortin pri kurze SKK/EUR v marci 2007.

Hlavnym rozdielom oproti Strukturdlnym fondom je to, Ze jeho zdkladnou jednotkou pre
Cerpanie je Stat. Je urCeny predovSetkym na podporu velkych infraStruktarnych
investicii v oblasti zivotného prostredia a dopravy, vratane transeurdpskych sieti [17].

Na rozdiel od obdobia 2000 — 2006 je KF stucast'ou operacnych programov.

3.5.2 Kohézny fond na Slovensku v rokoch 2007-2013

V sulade s navrthom Narodného strategického referenéného rdmca SR 2007-2013,
schvaleného vladou 6. decembra 2006, je pomer prostriedkov z KF na Slovensku
priaznivej§i v prospech dopravnej infrastruktary — 2,30 mld EUR (60%) oproti
prostriedkom pre Zivotné prostredie, ktoré st 7 mld EUR (40%).

Kohézny fond spolufinancuje dva najvdcSie operacné programy Narodného

strategického referenéného ramca 2007-2013 — Operacny program Zivotné prostredie
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(1,8 mld. EUR v beznych cenach) a Operacny program Doprava (3,21 mld. EUR v
beznych cenach). Riadiacimi orgdnmi pre uvedené programy su Ministerstvo dopravy,

post a telekomunikécii SR a Ministerstvo Zivotného prostredia SR.

3.6 Slovensko a Strukturdlne fondy

Slovensko c¢erpa finanéné prostriedky od prijatia medzi asociované¢ krajiny k
Eurépskym spolocenstvam. Od roku 2004, Statitom clenskej krajiny sa tieto moznosti
este rozsirili. Zakladnymi néastrojmi Strukturalnej a regiondlnej politiky Europskej tnie
su Strukturdlne fondy a Fond stdrznosti. V ramci Eurdpskej tnie je vyznam tychto

fondov nenahraditel'ny, ako pre hospodarsku tak aj pre socidlnu stdrznost’.

e Predvstupové obdobie do roku 2004: Slovensko cerpalo do roku 2004
finan¢nu pomoc z menSich, tzv. predvstupovych fondov [5], ktoré mali pomdct
pripravit’ pravne a administrativne podmienky pre ucelné a efektivne vyuzivanie
Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu. prostriedky z tzv. predvstupovych
fondov a programov: CREDO, PHARE, PHARE CBC, ISPA, SAPARD, TEMPUS.
V tom case sa Slovensko zucastiovalo uZz na komunitarnych vzdeldvacich

programoch, akymi bol SOCRATES, LEONARDO a podobne.

e Programové obdobie 2004-2006 [9]: Slovensko bolo opravnené ziadat’ v tomto
obdobi podla jednotlivych cielov (ciel' 1, 2, 3) podporné prostriedky zo 4
Strukturdlnych fondov (ESF, ERDF, EAGGF, EFI) a z Kohézneho fondu v
skratenom programovom obdobi 2004-2006. Ako riadny ¢len sme mali pristup i k
d’al$im komunitdrnym programom a iniciativam: Mladez, MEDIA, MARCO POLO

a podobne.
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Tabulka ¢. 3: Cerpanie Strukturdalnych fondov v rokoch 2004-2006

Celkova Suma , Podiel zazmluv. Cerpané
- . zazmluvnenych . -
Operaény program alokacia . prostriedkov z prostriedky zo
. prostriedkov zo . . A
prostriedkov zdiojov SBa iR celkovej alokécie | zdrojov SF a SR

SOP Priemysel a sluzby 8962934 714 7233 459 642 80,70% 3359990 468

SOP Ludské zdroje 13 953 754 242 12 805 920 808 91,77% 5639 353 646

SOP Polnohospodarstvo | o 5»7 504 656 | 9326 579 352 95,88% | 4172176 127
a rozvoj vidieka

?I(l)flf‘)aszt?ll;ll(igf‘l; 21502914532 18 147 078 403 84.39%| 7587957769

JPD. NUTS .H: 3029942 330 1 853 546 698 61,17% 471712 170
Bratislava Ciel’ 2

JPD. NUTS .H,_ 3415421 304 2177 633 011 63,76% 448 478 403
Bratislava Ciel’ 3

CIPI{I;I&E&RP(S}RIHA 457 266 768 389491 197 85,18% 110 266 558

CIP ;Nogiﬁli%?{IHA 481 333 346 384 584 760 79,90% 72 169 439

i INSIELRIEERG LA 236 476 508 210170931 88,88% 55503 501

D P;‘{)%rasnﬁsgszdsm 481333 422 438 455 461 91,09% 88 061 574

Im“a“‘g‘Qsé’Zlfcenswa 1253900484 | 1355922479 108,14% 256 783 775

SPOLU ZA SF 63 502 982 276 54 322 842 741 85,54% 22 262 453 429

Zdroj: www.strukturalnefondy.sk

e Programové obdobie 2007-2013: od 1.

januara 2007 zacalo v

noveé

sedemro¢né rozpoctové a programové obdobie. Poc¢as neho bude Slovensko

prostrednictvom Strukturdlnych fondov (ESF, ERDF) a Kohézneho fondu cerpat

priblizne 400 mld. korun, d’al§ich priblizne 90 mld. korun bude z Eurdpskeho

pol'nohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka. Pomoc k ndm bude smerovat’ aj

prostrednictvom komunitdrnych programov, priamych platieb a pomoci, ako aj

grantov riadenych priamo Bruselom.
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Tabulka ¢. 4: Kohézna politika v rokoch 2007 — 2013 (bezné ceny, mil. EUR)

. Regionalna Europska
Kohézny . . , 7
Konvergencia | konkurencie uzemna Spolu
fond ) ;
schopnost spolupréca
EU 27 69.578 199.322 8.723 43.556 347.410
Slovensko | 3.899 7.013 227 449 11.588

Zdroj: www.europa.eu

3.7 Narodny strategicky referencny ramec na roky 2007 — 2013

Programové obdobie 2007 — 2013 je pre Slovensku republiku prvym programovym
obdobim, v ktorom bude mat’ moznost’ vyuzivat zdroje z fondov EU v priebehu celého
jeho trvania, ato na zéklade dokumentu ,,Néarodny strategicky referenny ramec®.
V tejto kapitole som Cerpala informécie z pracovnej verzie tohto dokumentu, vzhl'adom

k tomu ze NSRR je v schval'ovacom konani.

V zmysle nariadeni Eurdpskej unie, kazdy clensky Stat predklada pred zaciatkom
programového obdobia Eurdpskej komisii vlastny ramcovy programovy dokument -
Narodny strategicky referencny ramec. Tento dokument predstavuje referenény nastroj
na pripravu programovania fondov. Stanovuje néarodné priority, ktoré budua
spolufinancované zo Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu v programovom obdobi
2007 — 2013, v nadvdznosti na Strategické usmernenia Spolocenstva, ktoré definuji

ramce pre prispevky fondov na eurdpskej Grovni.

Cielom Narodného strategického referenéného rdmca Slovenskej republiky na roky
2007 - 2013 schvéaleného vladou SR dna 17. mdja 2006 je poskytnut' zaklad pre
vypracovanie opera¢nych programov a pre otvorenie rokovani s Europskou komisiou o
jeho definitivnom obsahu. Po procese technickych konzultacii a rokovani s Eurdpskou
komisiou bude materidl dopracovany o vystupy a pripomienky, ktoré vyplyna z

technickych konzultécii a negociécii.

24



3.7.1 Horizontalne priority

Horizontalne priority su svojim charakterom a vplyvmi prierezovymi témami vSetkych
priorit [16] a budu respektované pri kazdom projekte/skupine projektov operacnych
programov, bez ohladu na podporovani tému alebo tzemie. Narodny strategicky

referencny rdmec ma nasledovné horizontalne priority:

e marginalizované romske komunity - zvySenie zamestnanosti

a vzdelanostnej urovne MRK a zlepsenie ich Zivotnych podmienok

e rovnost’ prilezitosti - zabezpeCenie rovnosti prilezitosti pre vSetkych a

predchadzanie vSetkym formam diskriminécie

e trvalo udrzatel’ny rozvoj - zabezpecenie environmentalnej, ekonomicke;

a socialnej udrzatelnosti ekonomického rastu

e informacna spolocnost’ - rozvoj informacnej spolo¢nosti

Kym prispevky zo Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu v programovom obdobi
2004 - 2006 prispeju k dynamike rastu HDP v rozsahu nepresahujicom 0,1%, tak
vyrazne vys$si objem financnych prostriedkov z fondov, nového programového obdobia
a dobichanie platieb zo sucasného programového obdobia moze prispiet’

k ekonomickému rastu az o 2%.

Kohézna politika EU sa bude v programovom obdobi 2007 - 2013 uskuto&iovat
prostrednictvom sustred’ovania prispevkov z fondov na tri hlavné ciele: Konvergenciu,
Regionalnu konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ a Europsku izemnt spolupracu. Pre
kazdy ciel’ stanovuje EU vSeobecné nariadenie tizemia, ktoré si opravnené vyuzivat

pomoc z fondov uréent na jednotlivé ciele.
S vynimkou tizemia NUTS 2 Bratislavsky kraj, izemie Slovenskej republiky spadéa pod

ciel' Konvergencia, ktory pokryva 88,84% populacie SR. Uzemie NUTS 2 Bratislavsky
kraj s 601 132 obyvatel'mi (11,16%) spada pod ciel’ Regiondlna konkurencieschopnost’

25



a zamestnanost’. Ciel’ Eurdpska uzemna spolupraca je v pripade cezhrani¢nej spoluprace
aplikovatel'ny na pohrani¢né regiony NUTS 3; v pripade nadnarodnej spoluprace st pre
tento ciel’ opravnené nadnarodné oblasti (ich zoznam stanovi Eurdpska komisia neskor);
v pripade medziregionalnej spoluprace a vymeny skusenosti je opravnené uzemie

celého Eurdpskeho spolocenstva.

Obsahové piliere Narodného strategického referenéného ramca

. Analyza sucasnej situacie SR
. Vizia NSRR

. Priority NSRR

. Operacné programy

. Financovanie NSRR

Analyza situécie SR vychddza z dosiahnutych makroekonomickych ukazovatel'ov, ktoré
predpokladaju ispesné priblizovanie Slovenska k EU 15 a rieSenie vniitornych socialno-
ekonomickych problémov rozvoja. Rozpracované su predovsetkym tie, ktoré je mozné

ovplyvnit’ Strukturdlnymi fondmi:

e Tudské zdroje a vzdeldvanie
o infraStruktru a regiondlnu dostupnost’
e znalostni ekonomiku vratane inovacii, vyskumu a vyvoja

e informatizaciu spolo¢nosti.

V zmysle dohody o finan¢nej perspektive EU na roky 2007 — 2013 na summite
Eurépskej rady vdecembri 2005 Slovenskd republika dostane v sicasnom
sedemro¢nom programovom obdobi na ciel’ Konvergencia 9,928 mld. € (z toho 6,504
mld. € zo Strukturdlnych fondov a 3,424 mld. € z Kohézneho fondu), na ciel
Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ 109 mil. € zo Strukturalnych fondov
a na ciel’ Eurépska izemna spolupraca 199 mil. € zo strukturdlnych fondov. Celkovo by
mala Slovenska republika dostat’ na programové obdobie 2007 — 2013 zo Strukturdlnych
fondov 6,812 mld. € a z Kohézneho fondu 3,424 mld. €, spolu 10,236 mld. €. Na

zaklade stanovenej povinnej miery spolufinancovania SR buda tieto financné
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prostriedky doplnené o ndrodné verejné zdroje (zo Statneho rozpoctu a samosprav)

a sukromné zdroje. Financné alokécie su uvedené v stalych cenéach roku 2004.

3.7.2 Zoznam operacnych programov a prioritnych osi

Stratégia, priority a ciele NSRR budu implementované prostrednictvom desiatich

operaénych programov v ramei jednotlivych cielov kohéznej politiky EU:

e Vramci ciela Konvergencie bude osem opera¢nych programov pokryvat’ cela
SR okrem Bratislavského kraja; z toho dva operaéné programy
spolufinancované z ESF pokryvaju celu SR vratane Bratislavského kraja, t. j.
obidva ciele - Konvergenciu i1 Regiondlnu konkurencieschopnost’ a

zamestnanost’;

e Operacny program Technickd pomoc, v ramci ciela Konvergencia pokryva
horizontalne aktivity, za ktoré je zodpovedny centralny koordinacny orgéan pre
NSRR (priprava, riadenie, monitorovanie, hodnotenie, informovanost,
posiliovanie administrativnych kapacit); V ramci kazdého opera¢ného
programu bude vy¢lenena finan¢na Ciastka na technicku pomoc, vzt'ahujucu sa
na Specifické aktivity prislusného riadiaceho organu a sprostredkovatel'skych

organov pod riadiacim orgédnom;

e Pod ciel' Regiondlna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ pre Bratislavsky

kraj, patri aj operacny program spolufinancovany z ERDF.
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Regionilny operaény program
Specificka priorita: regionalna infrastruktira
Prispevok ES v EUR: 1 445 000 000

Riadiaci organ: Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja SR

Zivotné prostredie
Specificka priorita: environmentéalna infrastruktira a ochrana Zivotného prostredia
Prispevok ES v EUR: 1 800 000 000

Riadiaci organ: Ministerstvo zivotného prostredia SR

Doprava

Specificka priorita: dopravna infrastruktira a verejna osobna doprava
Prispevok ES v EUR: 3 206 904 595

Riadiaci organ: Ministerstvo dopravy, post a telekomunikacii SR
Informatizacia spolo¢nosti

Specificka priorita: informatizacia spolo¢nosti

Prispevok ES v EUR: 993 095 405

Riadiaci organ: Urad vlady SR

Vyskum a vyvoj
Specifické priorita: vyskum a vyvoj a infrastruktira vysokych $kol
Prispevok ES v EUR: 1 209 415 373

Riadiaci organ: Ministerstvo Skolstva SR

Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast

Specificka priorita: podpora konkurencieschopnosti podnikov a sluzieb najma
prostrednictvom inovacii

Prispevok ES v EUR: 772 000 000

Riadiaci organ: Ministerstvo hospodarstva SR

Zdravotnictvo
Specificka priorita: modernizacia zdravotnictva
Prispevok ES v EUR: 250 000 000

Riadiaci organ: Ministerstvo zdravotnictva SR
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Vzdelavanie
Specificka priorita: moderné vzdelavanie pre vedomostnt spoloénost’
Prispevok ES v EUR: 617 801 578

Riadiaci organ: Ministerstvo Skolstva SR

Zamestnanost’ a socialna inklazia

Specificka priorita: podpora rastu zamestnanosti a socialnej inkltizie
Prispevok ES v EUR: 881 801 578

Riadiaci organ: Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR
Bratislavsky kraj

Specificka priorita: infrastruktura, inovacie a informatizacia
Prispevok ES v EUR: 87 000 000

Riadiaci organ: Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja SR

Technicka pomoc
Prispevok ES v EUR: 97 601 421

Riadiaci organ: Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja SR

Material pre tuto kapitolu bol spracovany na zadklade dokumentu Narodny strategicky
referenény ramec 2007 - 2013 vydaného Ministerstvom vystavby a regionalneho

rozvoja Slovenskej republiky [14].

V nosnej casti diplomovej prace budem vychddzat z Regiondlneho operacného

programu, konkrétne z prioritnej osi Infrastruktira cestovného ruchu.
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3.7.3 Regionalny operaény program

Hlavnym cielom Regiondlneho opera¢ného programu je prostrednictvom realizacie
jednotlivych opatreni zvysit’ vybavenost’ Uzemia, zariadeniami ob¢ianskej infraStruktiry
s ohl'adom na zabezpecenie ich dostupnosti a kvality poskytovanych sluzieb. Jednotlivé
prioritné osi Regionalneho operacného programu st zamerané na oblast’ Skolstva,
socidlnych sluzieb, socidlnopravnej ochrany, socidlnej kurately, miestnej infrastruktary
pamédtovych afondovych inStitucii, regeneracie sidiel, regenerdcie a vyuZitia
nehnutel'nych kultirnych pamiatok a ciest II. aIll. triedy, infraStruktiry cestovného

ruchu a infrastruktury stavebnych objektov nekomercnych zachrannych sluzieb.

Tabulka ¢. 5: Regiondalny operacny program

PRIORITNE OSI
PROGRAMU OPATRENIA FOND
1.1 Rekonstrukcia, rozSirovanie a modernizacia
| Infrastruktara vzdeldvania ex1stvu1u'01ch VZQelavac1ch z?rlaQem s cielom ERDF
zlepSenia podmienok vzdelavacieho procesu
(materské, zakladné a stredné Skoly)
2.1 Budovanie novych zariadeni socialnych
sluzieb a socialnopravnej ochrany a socialne;j
« , . kurately a obstaranie ich vnutorného zariadenia
2 Infrastruktira socialnych — - — - —
. . L. 2.2 Rekonstrukcia, rozSirovanie a modernizacia
sluzieb a socialnopravnej . . . ., .. ERDF
o1 existujucich zariadeni socialnych sluzieb a
ochrany a socialnej kurately - , S
socialnopravnej ochrany a socialnej kurately s
cielom zvySenia kvality nimi poskytovanych
sluzieb
3 Infrastruktara pamétovych 3.1. Modernizacia regionalnej a miestnej
a fondovych institucii na infrastruktiry pamétovych a fondovych
regionalnej a miestnej urovni inStitacii ERDF
a revitalizacia pamiatkového 3.2 Revitalizacia a hospodarske vyuzitie
fondu pamiatkovych objektov v izemi
4.1 Modernizacia a budovanie regionalnych
4 Podpora komunikacii zaistujucich dopravnu obsluznost’
konkurencieschopnosti a regionu ERDF
inovativnej kapacity regionov C
J kapacllty 1eg 4.2 Regeneracia sidiel
5 Infrastruktara cestovného 5.1 Podpora a obnova infrastruktiry cestovného ERDF
ruchu ruchu
6 Infrastruktara nekomerénych 6.1 Rek9nstrukma, rozsirovanle a oplavy
. , v stavebného fondu nekomerénych zadchrannych ERDF
zachrannych sluzieb " . , . .
sluzieb a modernizécia ich vnutorného vybavenia
7 Technicka pomoc ERDF

Zdroj: www.celodin.sk
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4 ANALYZA FINANCOVANIA MESTA POPRAD

4.1 Charakteristika mesta Poprad

Mesto Poprad sa nachddza v Podtatranskej kotline. Na sever od mesta sa rozprestiera
masiv Vysokych a Belianskych Tatier, na vychod Levo¢ské pohorie, na juh pahorkatina
Kozich chrbtov a na zapad pahorkatina Strbského rozvodia. Kataster méa nepravidelny
hviezdicovity tvar. Poloha mesta Poprad a jeho lokalizacia v regione s rozmanitymi
prirodnymi zvlas§tnostami a danostami pre rekreacné, Sportové a oddychové vyzitie
predurcuje aj vyznam cestovného ruchu pre mesto a stanovuje aj dolezitost’ mesta ako
cielovej stanice domacich a zahrani¢nych ndvstevnikov a turistov. Okrem prirodnych
danosti regionu je tu bohatd siet’ hradov, zamkov, mizei a mestskych pamiatkovych
rezervacii. Pozicia mesta v oblasti cestovného ruchu prekracuje regionalny a vo vyhlade
aj celostatny vyznam. Mesto Poprad je mozné podla poctu 53 858 obyvatel'ov, zaradit’
na 10. miesto v Slovenskej republike ana 2. miesto medzi mestami PreSovského

samospravneho kraja.

Jeho dneSnymi mestskymi ¢astami si: Matejovce, SpiSska Sobota, Velka a Straze pod
Tatrami. NajvyznamnejSim zuvedenych mesteCiek bola SpiSska Sobota, ktord si
zachovala svoj vyznam az do konca 19. storocia. V roku 1923 sa na zaklade vladneho
nariadenia stala z mesta vel’ka obec Poprad. V roku 1991 sa na zaklade zdkona ¢.

369/1990 Zb. o obecnom zriadeni transformovala na mesto.

Na ekonomicky vyznam mesta vplyva jeho vyhodna dopravna poloha na hlavnej ceste
medzindrodného vyznamu ES50 pri hlavnom zelezni¢nom tahu KoSice — Bratislava
s prepojenim na Cesku republiku a Ukrajinu, ako aj letecké spojenie, ktoré zabezpecuje
medzinarodné letisko Poprad — Tatry. V roku 1996 bola vypracovand koncepcia, ktorej
cielom je transformécia priemyselného sidla na centrum cestovného ruchu,

bankovnictva a obchodu.

Podmienky na rozvoj v cestovnom ruchu v dneSnom zmysle slova nastali v tatranske;j

oblasti po vystavbe Zelezni¢nej trate Kosice — Poprad — Zilina s pripojkou na Bohumin
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vroku 1873. Definitivne sa tym upevnilo aj vedice postavenie Popradu ako
vychodiskového mesta do Vysokych Tatier a hlavného uzla regiondlnych komunikacii.
Z uvedenych faktov zékonite vyplynul preduréeny rozvoj mesta, ako pociatoéného

turistického bodu.

Popradom prechadza hlavnd dopravna magistrala Slovenskej republiky. Podla
racionalizacie cestovného ruchu zroku 1981 bolo Uzemie mesta zahrnuté do
Vysokotatranskej oblasti cestovného ruchu I. kategérie medzindrodného vyznamu.
Mesto Poprad disponuje zariadeniami rézneho druhu, ktoré poskytuji ubytovacie
sluzby néavstevnikom Popradu a regionu. Okrem hotelov roznej kvalitativnej skupiny
a turistickych ubytovni to s predovsetkym penzidny, ktorych pocet vyrazne prekracuje

vSetky ostatné ubytovacie zariadenia.

Poprad disponuje letiskom medzinarodného vyznamu. Vd’aka tomu je mesto ako aj cela
oblast’” Vysokych Tatier a cely region letecky prepojeny so zdzemim regionalneho az
medziregionalneho dosahu. V stcasnosti je letisko Poprad -Tatry cielom pravidelnych
letov na linkach Poprad - Bratislava a Praha, medzinarodnych charakterovych letov
z Anglicka, Ruska, Ukrajiny, Nemecka a Bulharska, ako aj sukromnych a obchodnych
letov vSeobecného letectva. Viaceré lietadla, povodne smerujuce na iné slovenské
letiskd, vyuzivaju popradské letisko v pripade zlych poveternostnych podmienok v
mieste ich povodného urCenia. Letisko je zaradené medzi medzindrodné verejné
dopravné letiska — kategoria Al, Bl a Cl. VysSie pocty cestujicich prepravenych
medziStatnou dopravou v Slovenskej republike sa predpokladaju len na letiskach
Bratislava a KoSice. Medzindrodné letisko Poprad — Tatry patri medzi najvyssie
polozené medzinarodné letiska v Eurdpe — lezi v nadmorskej vyske 718 m. n. m. 5 km

od centra Popradu.
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4.1.1 SWOT analyza mesta Poprad

Vyss$i podiel obyvatel'stva v produktivnom veku
oproti priemeru SR / PreSovského kraja

rast finanénictva a poistovnictva

rozvojové aktivity spolocnosti Whirlpool
Slovakia s.r.0.

vyhodna poloha mesta pre rozvoj CR
(pritomnost’ 4 narodnych parkov)

MPR Spisska Sobota

moznost’ vyuzitia geotermalneho vrtu — areél
Grebpark ako rozvojovy impulz CR

poloha mesta na hlavnych dopravnych tahoch
zapad vychod (cestna siet, Zeleznica, SJ smer
Pol'sko — Mad’arsko)

spojenie Poprad —Stary Smokovec ma
vyhovujuce technické parametre

napojenie priemyselnych zon na Zelezni¢nt
stanicu (vyrobny okrsok A,C,) vlecky

severny obchvat PP — vylucenie tranzitne;j
dopravy z centra mesta

systém liniek SAD a poloha autobusovej stanice
vyhovuju aj pre navrhové obdobie

zdravé financovanie mesta (spiiianie novych
kritérii pre tverové financovanie aj v minulosti,
»heprejedanie” kapital. prijmov a uver. zdrojov)
vyrobny okrsok B — vychod - moZnost’ vyuZzitia
zavodov, mestského vyznamu, skladové aredly
podnikov

zasobovanie el. energiou s moznost'ou napojenia
z dvoch stran - spol'ahlivost’

PP~ tranzitny, uzlovy a miestny telefonny obvod]

nemocnica III. typu s celoslovenskou
posobnost'ou

ustav hygieny a epidemiologie

pritomnost’ leteckého zachranného systému —
dolezité pre rozvoj CR

akreditacné stredisko Skolenia pre leteckych
zachranarov

lieCebny tstav Kvetnica

Medzinarodny festival horskych filmov
primestska rekreacna zoéna Kvetnica
¢innost’ Regionélneho poradenského

a informaéného centra v Poprade

tradicia organizovania Sportovych podujati

POZITIVNE FAKTORY
INTERNE EXTERNE
Silné stranky Prilezitosti

tradicia strojarskeho priemyslu

vysoky exportny potencial priemyselnych
podnikov (Whirlpool, Tatramat, Tatravagonka)
vystavba priemyselného parku

typ krajiny je vhodny na rozvoj Zivocisnej
vyroby (chov hovidzieho dobytka, oviec)
regionalno-administrativne centrum
zemiakarska oblast’ pre Slovensko pestovanie
trhovych plodin

rozvoj stavebného sporenia a hypotekarneho
bankovnictva

privatizacia bytového fondu

rastuce naroky na udrzbu a opravu bytového
fondu

letisko Poprad — Tatry

budovanie dial'nice D1

vlakotvorna stanica

modernizacia a rekonstrukcia trate Zilina —
Kosice (Poprad — Plavec)

vystavba terminalu kombinovanej dopravy
zavleCkovanie priemysel. arealu okrsok B
silné zdrojové a cielové mesto s relativne
silnym dopravnym tranzitom v smere
vychod - zapad

existencia nevyuzitych priemysel. ploch
postavenie Popradu ako centra
nadregionalneho vyznamu

rast telekomunikaéného odvetvia

potencial rozvoja IT

v regiéne je 6 odbornych lie¢ebnych tstavov
s celoslovenskou posobnost’ou

samosprava eviduje znacny pocet ziadatel'ov
o pridelenie najomného bytu

moznost’ cezhrani¢nej spoluprace s Pol'skom
tradicia v usporaduvani $portovych podujati
kandidatira mesta na ZOH

narast poctu zahrani¢nych obch. retazcov
privatizacia pol'nohospodarstva

reforma verejnej spravy — prechod novych
kompetencii na samospravu
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NEGATIVNE FAKTORY

INTERNE EXTERNE
Slabé stranky Ohrozenia
e ziporna migracia e starnutie obyvatel'stva
e narast obyvatel'stva v poproduktivnom veku e druhotna platobna neschopnost’ podnikov
o pokles predproduktivneho obyvatel'stva e priemerny evidencny pocet zamestnancov m4
e pokles prirodzeného prirastku obyvatel'stva klesajucu tendenciu
e vysoka miera nezamestnanosti e romska problematika
e nizky podet incomingovych cestovnych kancelarii] ® pokles polnohospodarskej vyroby
v meste e pokles objemu priemyselnej vyroby
e nizka kvalita sluzieb CR e silny Utlm stavebnictva (znizenie miery
e excentrickd poloha mesta vo vzt'ahu investovania)
k administrativnym centram PreSov, Bratislava | e rastice naroky na udrzbu a opravu bytového
o slaba priepustnost’ Zelezni¢ného uzla fondu
e pretazenost vnutornej dopravy mesta ¢ neukonceny proces privatizacie vodarenstva
e menej vhodny dopravny systém radidlny e zariadenie Zelezni¢nej stanice nespina
o statickd doprava (parkoviska, garaze) poziadavky moderniz. Zelezni¢nej dopravy
e chybajuce cyklotrasy e priepustnost’ Zelezni¢ného uzla je
o neefektivnost’ samospravy nedostato¢na
e samosprava necertifikovana ISO e silné zdrojové a cielové mesto s relativne
e kancelaria prvého styku silnym dopravnym tranzitom v smere
e nedostatocna spolupraca samospravy so vychod —zdpad

stikromnym sektorom a MVO e stupeil individualnej automobiliz4cie mesta

e vyrobné a skladové zariadenia v rozptyle prevysuje celoslovensky priemer

lokalizacia firmy Tatrakon v centre mesta, e rozptyl vykonqv v jedno.tlivych’mesiacoch
stavebna spolo¢nost SLOV-VIA roka v leteckej doprave je velky

e existencia tiefiovej ekonomiky ° ned?s'.[z'it(?cny pocet bytov. ’ _

e existencia nevyuzitych priemyselnych ploch ° ZY}’SUJu?l sa rozdl’el med21’ realnyml

o deficit lesnych ploch, nepriaznivy stav lesnych prijmami obyvate} stva a nakladmi
porastov na najom resp. vystavbu bytov

e nedostatok volnych ,,zelenych* ploch na rozvoj | ® cl}étrajﬁ’m bytovy fond (regulovana cena
priemyslu najomného)

¢ nestabilizované vysoké Skolstvo

e nesulad medzi ponukou vzdelavacich
institlcii a dopytom pracovného trhu

¢ kandidatira mesta na ZOH

e narast poctu zahrani¢nych obchodnych
retazcov

e privatizacia pol'nohospodarstva

o reforma verejnej spravy — prechod novych
kompetencii na samospravu (nedoriesené
financovanie v oblasti skolstva)

e chybajlca koncepcia priestorového manazmentu

e potrebné investicie do siete vodovodov a
kanalizacii, nedostavand COV

e sustava verejného osvetlenia je nejednotna

o nedostatok bytov

e nevyvazenost’ trhu s bytmi (pomer poctu bytov
v stikromnom vlastnictve a najomnych bytov)

o chybajlica koncepcia bytovej politiky mesta

e chybajlice pripravené plochy pre bytovu vystavbu

e zhorSenie v oblasti hospitalizacie ob¢anov a tym
kvalita zdravotnickej starostlivosti

e jedna charitativna organizacia — opatrovatel’ska
sluzba starych a nevladnych

e chybajlice kultiirno-spolocenské centrum

o chybajlce velkoplosné ihriska, viacucelova kryta
Sportova hala

o turistické produkty a programy

e chybajlca podpora MSP (inkubator)

Zdroj: www.poprad.sk
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4.1.2 Vizia, ciele a ulohy mesta Poprad

Vizia mesta Poprad: ,Mesto Poprad bude v roku 2010 dynamicky sa rozvijajucou
samospravnou jednotkou s rozvinutou miestnou demokraciou orientovanou na obcana,
plne integrovanou do eurdpskej komunity samosprav, vyznacujicou sa efektivhym
a transparentnym samospravnym aparatom, atraktivnym ekonomicko-socidlnym a
zivotnym prostredim, poskytujucim kvalitna technick infrastruktaru a zaujimavé
spektrum podnikatel'skych prilezitosti pre umiestnenie slovenskych aj zahrani¢nych
investicii.“ Zo strategického dokumentu vyvoja mesta Poprad do roku 2010 vyplyvaji

nasledovné ciele:

Ciel’ 1: Rozvoj cestovného ruchu v Poprade
Uloha 1:Propagovat’ mesto Poprad ako ciel'ové turistické miesto a zvysit’ pocet
navstevnikov v meste o x% do roku 200x

Program 1: Podpora existujtcich turistickych atrakcii a programov

Uloha 2:Vypracovat ucelenti a integrovanii regionalnu turistickti ponuku
v priebehu nasledujicich dvoch rokov a tym zvysit’ pocet
navstevnikov o x% do roku 200x

Program 2: Vypracovanie novych turistickych produktov a programov

Ciel’ 2: Rozvoj hospodarskej zakladne mesta Poprad
Ciel 3: Zlepsenie socidlno - ekonomickej infraStruktiry a uizemného rozvoja
Ciel 4: ZvySenie efektivity verejnej administrativy mesta Poprad

Ciel’ 5: Rozsirenie a skvalitnenie socialnych sluzieb a 'udskych zdrojov

Medzi faktory, ktoré vyrazne ovplyviiuji ekonomiku regionu patri, aj oblast’ cestovného
ruchu. Cestovny ruch ovplyvituje ekonomiku mesta priamo, ato formou prinosu
finan¢nych prostriedkov prostrednictvom poplatkov vyberanych za ubytovacie
a parkovacie kapacity, ale inepriamo, ato formou rozvoja ekonomickych aktivit
subjektov posobiacich na jeho uzemi. Mesto mozno oznacit’ za stredisko cestovného

ruchu az vtedy, ked’ ,,produkuje® sluzby cestovného ruchu. Do tejto kategérie patria:
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ubytovacie zariadenia, reStauracné a pohostinské prevadzkarne, zdbavné a rekreacno-
Sportové  zariadenia, kongresové a Skoliace  strediskd, ndkupné strediska,

sprostredkovatel'ské zariadenia, cestovné kanceldrie a zdruzenia cestovného ruchu.

Pri hladani materidlov pre kapitolu navrhu projektu, som zistila, Ze pod tento ciel
,»R0zvoj cestovného ruchu* spadaji dva programy a dve ulohy. Neexistuje komplexny
plan rozvoja cestovného ruchu, ktory by zahtfiial analyzu sii¢asnej situacie, definovanie
ziadaného stavu a sposobov jeho dosiahnutia. Myslim si, ze takyto dokument o rozvoji
cestovného ruchu je pre mesto Poprad nevyhnutny, ak sa ma naplnit’ vySSie spominana

vizia mesta.

Po prestudovani jednotlivych ¢innosti MIC tu chyba $irSia spolupraca so sitkromnym
sektorom, o ktorti by sa malo informa¢né centrum viac opierat. Za jeden z dovodov
povazujem nizku mienku sukromnikov o prinose MIC k podpore CR a chybajicu
koncepciu, ktord by mala riesit’ spolupracu stikromného sektora, kultirnych institucii

a mesta.

Projekt propagécie mestského informa¢ného centra je zamerany na jeho zvidite'nenie
a zefektivnenie jeho Cinnosti. Nésledna prezentacia vysledkov MIC, a potvrdenie jeho
nenahraditelného poslania v ramci podpory rozvoja cestovného ruchu v Poprade, by
malo posilnit’ zdujem sukromného sektora o spolupracu. V konec¢nom dosledku bude
pozitivny vysledok projektu vplyvat na podporu a vytvaranie novych turistickych

moznosti, ¢o patri medzi lohy mesta v ramci podpory cestovného ruchu.

Z dévodu absencie strategického programového materidlu o rozvoji CR v meste Poprad,
vychadzam v mojej navrhovej Casti z cielov a uloh CR, ktoré boli rozpisané v predosle;j
kapitole.

V analyze sucasného stavu financovania projektov v meste Poprad, sa sustred'ujem na

vSetky uspesné projekty, ale hlavne na uspesné projekty v oblasti cestovného ruchu.
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4.2 Analyza sucasného stavu financovania projektov

4.2.1 Analyza uspeSnych projektov podanych v roku 2003

Tabulka ¢. 6: Projekty podané v roku 2003

£ o
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= T e s £ |23 A S -y
Z S - 2 |28 e 3 S £
z £ 2 |B|2C| ~F |FZE| -2 | &5
e N = 2| & S = e s & = =S
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= 5 = AN
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Projekt dostavby Fond prevencie .
U | inrisk Juh 11T Poprad | kriminality | O | ©72° | 12390 | 19115 16725 1 495600
. . Nadacia
o | Plan hospodarskeho otvorengj  |N| 9195 | 1925 | 11120 | - 77 000
a socialneho rozvoja o .
spolo¢nosti
3 | Kamerovysystém | Fondprevencie |51, 5501 12500 | 12500 0
mesta Poprad kriminality
RieSenie havarijného | Splnomocnenkyna |
4 stavu osidlenia vlady pre romske |U|30000| 4500 | 34500 | 30000 180 000
romskej komunity etnikum
5 Tatransﬁf‘ggym“ka PHARE CBC |N|[17521| 3434 | 20955 | - 137 360
Turisticky sprievodca | Podpora vydavania |
6 v regione Poprad turistickych Ul 5750 | 5750 11500 | 5750 230 000
a Spis sprievodcov
Splnomocnenkyia
7 Ekofarma — Stadia vlady pre romske |N| 5500 875 6375 - 35000
etnikum
Vybudovanie PHARE 2002 GS | -
8 cyklotrasy PP — Svit rozvoja CR U |50000 | 255391 | 305391 | 50000 | 10215640
Propagacna kampan
9 pre zv§¥enie PHARE 200295 IN|33200 | 11120 | 44320 | - 444 800
navstevnosti PP a VT )
10 Ar}a}yzg a stratégia PHARE 2002 GS N | 45673 0 45 673 ) 0
rieSenia dopravy miestneho a RR
11 Env1r0nme’ntalne PHARE 2002 GS N | 49 660 0 49 660 ) 0
centra miestneho a RR
12 Ekofarma PHARE 2002 GS |\ 61 547| 20450 | 81997 | - 818 000
miestneho a RR
104 975 | 12 633 400

Vysvetlivky k tabulke: U — ispesny, N — netispesny, Z — zasobnik, P — v procese rozhodovania

V prvom sledovanom obdobi v roku 2003 bolo podanych 12 projektov, z ktorych bolo

5 uspesnych. Najvacsim projektom bolo vybudovanie cyklotrasy Poprad — Svit.
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Turisticky sprievodca vydany o regione Poprad a Spi§ je tiez projektom pozitivne

ovplyviiujicim informovanost’ navstevnikov a naslednym krokom k rozvoju oblasti

Nazov projektu: Projekt dostavby ihrisk Juh III Poprad — Viactucéelové ihrisko pre
bezeckych a in-line korculiarov
Umiestnenie projektu: mesto Poprad
Ciel’om projektu: je podchytenie mladeZe zaujimajicej sa o kolieskové korc¢ul'ovanie
a skateboard atym preventivnhe pdsobit proti zvySovaniu kriminality mladeze,
poskodzovaniu verejného majetku (najméi budov ZS a MS) a vandalizmu, a to ako na
najmladSom sidlisku tak aj v celom meste Poprad
Financovanie projektu: 19 115 EUR celkové opravnené naklady

6 725 EUR pridelena ¢iastka z Fondu prevencie kriminality
Prinos pre rozvoj mesta Poprad: uprava plochy, ktora svojimi vlastnost'ami vyhovuje
pre korculiarov a skateboardistov a tiez pre hru basketbalu, volejbalu ¢i tenisu. Pocas
zimného obdobia sa plocha vyuziva ako klzisko. Prepojenim rekonstruovaného ihriska
s dvomi prepojovacimi rampami vznikla moZnost® vyuzitia zvdcSenej plochy na
tréningy ziakov Sportovych lyziarskych tried. Vytvorena plocha je vyuzivana aj na
organizovanie tématickych Sportovo — spoloCenskych podujati (proti vandalizmu,
nasiliu, drogam a tyraniu) ale aj pravidelnych akcii ako napr. ,,Mestska streetballova

liga®.

Nazov projektu: Vybudovanie cyklotrasy Poprad — Svit

Ciel’om projektu: je prostrednictvom vybudovania turisticky atraktivnej cyklotrasy
zvysit atraktivitu regidonu Vysokych Tatier pre turistov so Specidlnym doérazom na
cykloturistov v sulade s témou verejnej vyzvy na investicie neziskovej povahy do

infrastruktury.
Financovanie projektu: 305 391 EUR celkové opravnené naklady
50 000 EUR pridelena ¢iastka z fondu PHARE
Umiestnenie projektu: mesto Poprad, Svit, Spisskej Teplice.
Prinos pre rozvoj Popradského regionu:
e vybudovanie cyklotrasy umoziujucej spojenie Popradu a Vysokych Tatier —

vybudovanie takejto trasy zabezpeci pre turistov ubytovanych v Poprade
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moznost turistického vyletu bicyklami priamo do Lopusnej doliny vo Vysokych

Tatrach

e postupné cykloprepojenie celych Vysokych Tatier — vybudovanie tohto tseku je
len jednou zcasti komplexného prepojenia Vysokych Tatier ato nielen
z hladiska prirodnych kras, ale aj historickych pamiatok (dalSou castou
cyklotrasy planovant na rok 2005 bude prepojenie Popradu a SpiSskej Soboty)
a tym aj postupny rozvoj cykloturistiky v tomto regione.

e publicistické vystupy o realizacii cyklotrasy — sucast'ou projektu je aj aktivna

propagdcia realizovanej cyklotrasy v médiach

Nazov projektu: Turisticky sprievodca Poprad a Spi$
Ciel’ projektu: je pripravit' kvalitné propagatné materialy, ktoré budi prezentovat
region Poprad a Spis na prezenta¢nych akciach regionu doma aj v zahranici.
Umiestnenie projektu: Poprad
Financovanie projektu: 500 000 Sk celkové naklady,

z toho 50% z grantovych prostriedkov SACR

Prinos pre rozvoj Popradského regionu: propagacia mesta a regiénu prostrednictvom
Popradskej informac¢nej agentiry v meste Poprad, prezenticie mesta aregionu

v zahranici cez Slovensku agenttru pre cestovny ruch

Nazov projektu: Kamerovy systém mesta Poprad
Ciel projektu: zvysit bezpecnost obcCanov a navstevnikov, znizenie pouli¢nej
a celkovej kriminality v meste
Umiestnenie projektu: Poprad
Financovanie projektu: 12 500 EUR celkové néklady,
12 500 EUR pridelena ¢iastka z Fondu prevencie kriminality

Prinos pre rozvoj Popradského regionu: preventivny uclinok prostrednictvom
neustaleho monitorovania problematickych oblasti, v pripade priestupku — rychly pokyn
na zasah operacnych pracovnikov, kontrola vykonu policie, vonkajSia ochrana

verejnych institacii, psychologicky efekt
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Nazov projektu: RieSenie havarijného stavu osidlenia romskej komunity

Ciel projektu: na zéklade priorit a vychodiskovych ciel'ov koncepcie MSU
Umiestnenie projektu: Poprad
Financovanie projektu: 34 500 EUR celkové naklady,

30 000 EUR pridelena ¢iastka z Fondu prevencie kriminality
Prinos pre rozvoj Popradského regionu: rieSenie bytovej otazky, zlepSenie

socialnych, zdravotnych a hygienickych pomerov obanov romskej komunity

4.2.2 Analyza aspeSnych projektov podanych v roku 2004

V roku 2004 bolo spolu podanych 19 ziadosti, z ktorych bolo 8 uspesSnych, to je
priblizne 40%. NajvacSim projektom bol priemyselny park Poprad — Matejovce
s pridelenou sumou 4 142 020 EUR, pri¢om 95% finan¢nych prostriedkov plynulo
z europskych fondov a 5% tento projekt spolufinancovalo mesto. Celkova rozloha

priemyselného parku je 90 900m?” a bolo vytvorenych okolo 800 pracovnych miest.

Druhym najva¢sim prijatym projektom je oddeleny zber komunéalneho odpadu, na ktory
bolo pridelené 259 400 EUR. V roku 2004 boli prijaté dva projekty spolufinancované
z Fondu socidlneho rozvoja ato rekonstrukcia priestorov za ucelom poskytovania

socialnych sluzieb a socidlne sluzby ako faktor zlepSenia kvality Zivota.

Tabulka ¢. 7: Projekty podané v roku 2004
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Obnova narodnej

kultirnej Obnovme si svoj |
4 pamiatky dom Ministerstvo |[U | 16 380 4095 20475 7 500 163 800
Mariansky stlp- kultary
Immaculaty
Modernizicia | »,04/0p71/311/
5|1 MS Zab_orskeho PO/0462/2 N| 94715 4985 99 700 - 199 400
ulica
Rekonstrukcia
6 MS 2004OPZISH |\ 1 116475 | 6175 | 122650 - | 247000
. . PO/0463/2
Dostojevského
Rekonstrukcia a
7| nadstavbaz§ | 200YOPZUSTIN | 1 6eg 560 | 35188 | 703 750 - | 1407520
. . PO/0464/2
Dostojevského
Tatranska Phare CBC SR- | -
8 ly#arska liga PL 2002-2003 U| 15997 2823 18 820 18 820 112 920
Cyklisticky Pharreogic s
9 | chodnik Poprad — proje U| 8280 720 9000 9000 | 28800
. prostrednictvom
Svit .,
Euroregionu
Oddeleny zber ) 10 129
10| komunalneho | Recyklaény fond |U| 430475 | 253225 | 683700 | 259 400 000
odpadu
Poradenska,
informaéna SOP PS Priorita
11 turisticka 2rozvoj CR, |[N| 35506 6290 41796 - 252971
kancelaria mesta | Opatrenie 2.1.
Poprad
Video most .
12| Poprad, O3 rozvoia €1 1N | 33835 | 14500 | 48335 ; 580 000
Zakopane, VT P
Rekonstrukcia
priestorov za Fond socialneho
13 ucelom . U| 17912 1990 19 902 18 604 79 600
. rozvoja
poskytovania
sluzieb
Socialne sluzby Fond socialneho | -
14 | ako faktor zleps. . U| 19025 22 045 41070 19 025 881 800
o rozvoja
kvality zivota
Priemyselny park | SOP PS, Priorita |
15 Poprad - 1 rast U | 4750000 4750 000 | 4 142 020 0
Matejovce konkurenciesch.
Rekonstrukcia
& & 2004/0OPZ1/311/
16| ZSsMS 29. PO/0595/2 N | 2850000 | 150 000 | 3 000 000 - 6 000 000
augusta
Prestavba ZS
17| Ulicamladeze | 200¥OPZIBI 711 105607 | 62242 | 1244849 | - | 2489680
PO/0667/3
Poprad
Obnova ZS | 2004/0OPZ1/311/
18 Vagonarska PO/0676/3 Z 1534325 | 85003 | 1619328 - 3250 150
Program podpory
jg| Komunitabez rozveja U| 52053 | 3323 | 55376 | 53268 | 132920
bariér komunitnej soc.
Préace v obciach
4527 637 | 27 985 641

Vysvetlivky k tabul’ke: U — tspesny, N — netispeny, Z — zasobnik, P — v procese rozhodovania
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Nazov projektu: Tatranska lyziarska liga
Ciel’ projektu: Vytvorenie inStitucionalneho rdmca pre podporu nadStandardnych
Sportovych aktivit dynamizujucich spoluprdcu medzi samospravou, neziskovymi
organizaciami, verejnym sektorom a podnikatel'skou sférou. Zvysenie kapacity zdzemia
vSestrannej podpory Sportovcov a stuvisiacich podpornych ¢innosti.
Financovanie projektu: 18 820 EUR celkové naklady

15997 EUR PHARE CBC
Umiestnenie: Euroregion Tatry
Prinosy pre rozvoj Popradského regionu: zvysi sa zaujem o Sportové sut'azenie
medzi Ziakmi; zlepsi sa vztah k pravidelnému Sportovaniu a tréningu; zvysi sa Sportova
vykonnost’ ziakov, zu€astnenych na pretekoch; spolo¢na cezhrani¢na liga vytvori zaklad
pre vzajomné spoznavanie sa, nadviazanie vztahov; zaroven vytvori predpoklad na

zatraktivnenie Sportového zapolenia.

Nazov projektu: Obnova kultirnej pamiatky Mariansky stip so sochou Immaculaty
Cielom projektu: je zachrana NKP v ramci cielenej obnovy s jej nasledovnym
spristupnenim pre Sirokd verejnost’ a tym rozhodujicou mierou prispiet’ k rozvoju
potencidlu podtatranského regionu v prospech jeho socidlneho, ekonomického a
kultarneho rozvoja.
Umiestnenie: Poprad —Straze
Prinosy projektu pre mesto Poprad: na pamiatke sa umiestni informacna tabula
alebo v jej aredli, resp. blizkom okoli, skvalitni sa prezentacia pamiatkovej hodnoty
pamiatky alebo jej Casti, realizaciou projektu sa vyrazne prispeje k zachovaniu
autenticity pamiatky, podari sa sanovat’ havarijny stav pamiatky.
Financovanie projektu: 1 023 903 Sk celkové naklady,

300 000 Sk grant z prostriedkov MK SR Obnovme si svoj dom
Nazov projektu: Oddeleny zber komunalneho odpadu
Ciel’ projektu: zavedenie a rozSirenie syst¢ému oddelené¢ho zberu Specialnymi zbernymi
nadobami, vytvorenie podmienok pre oddeleny zber v turistickych centrach a zapojenie
mestskych organizacii do systému, zvySenie ucinnosti vyseparovaného mnoZzstva

surovin a vytvorenie podmienok na zapojenie vSetkych ob¢anov mesta
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Financovanie projektu: 683 700 EUR celkové naklady

259 400 EUR Recykla¢ny fond
Umiestnenie: mesto Poprad a 11 obci
Prinosy pre rozvoj Popradského regionu: priaznivy vplyv na Zzivotné prostredie,
pretoze rozne odpady, ktoré sa v sucasnosti zneskodnuji sklddkovanim, sa zabezpeci
oddeleny zber a nasledné zhodnotenie vo forme materidlového alebo energetického
vyuzitia. Okrem zniZzenia mnozstva odpadov, ukladanych bez vyuzitia na skladky
odpadov, sa realizaciou projektu zabezpeci aj vyuzitie ich potencialu ako druhotnych

surovin, ¢im ddjde k Setreniu primarnych zdrojov.

Nazov projektu: Priemyselny park Poprad - Matejovce
Ciel projektu: vytvorenie arealu pre vSetky typy investicnych aktivit na zelenej luke,
ktoré spiiaju podmienku ekologickej prevadzky.
Financovanie projektu: 163 519 157 Sk celkové opravnené naklady

122 639 367 Sk prispevok z ERDF

32 703 831 Sk prispevok zo Statneho rozpoctu

175 345 884 Sk celkové naklady

Umiestnenie: Poprad - Matejovce

Prinosy pre rozvoj Popradského regiénu: vytvorenie priemyselného arealu vhodného
pre vietky typy investiénych aktivit, ktoré spiajii podmienky ekologickej prevadzky.
Prinos spoc¢iva hlavne vo vytvoreni novych pracovnych miest, zvySovanie hrubého

doméceho produktu, stabilizaciu aj zlepSenie socialnej situdcie popradského regionu.

Nazov projektu: Socialne sluzby ako faktor zlepsSenia kvality Zivota

Ciel’om projektu: ide o nadviazanie na projekt rekonstrukcie priestorov za ucelom
poskytovania sluzieb. Projekt prispel krieSeniu problematiky socidlnej inklazie
roz$irenim poskytovania socidlnych sluzieb v Zariadeni socialnych sluzieb - nocl'aharen
Umiestnenie: Poprad

Financovanie projektu: 41 070 EUR celkové opravnené naklady,

19 025 EUR z ESF
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Prinosy projektu pre mesto Poprad: rozSirenie kapacity nocl'aharne ,éim sa vyriesilo
9

docasné ubytovanie obyvatel'ov mesta a okolitych dedin, zriadenim komunitného centra

sa urdémskeho etnika vytvorilo 1 pracovné miesto, vytvorenie 1 pracovného miesta

v novozriadenom stredisku hygieny

4.2.3 Analyza uspeSnych projektov podanych v roku 2005

Tabulka ¢. 8: Projekty podané v roku 2005
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Vysvetlivky k tabulke: U — tspesny, N — netispesny, Z — zasobnik, P — v procese rozhodovania
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Nazov projektu: Videomost Poprad - Zakopane

Cielom projektu: priblizit zaujimavou formou atrakcie zregionu atym podnietit’
zaujem turistov o navstevu aj takych miest, ktoré sa zdaji byt z hl'adiska dostupnosti
problémové. Na druhej strane videomosty vytvoria podmienky pre zvySenie kvality
podujati ako aj sluzieb poskytovanych v mieste jeho realizacie. Aktivnou propagaciou
tatranského regionu v ramci projektu sa preto zvysi celkova informovanost’ cielovych
skupin o lokalite Vysokych Tatier.

Prinosy projektu pre mesto Poprad: projekt nebol realizovany, bol odmietnuty

mestom

4.2.4 Analyza uspeSnych projektov podanych v roku 2006

Tabulka ¢. 9: Projekty podané v roku 2006
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Vysvetlivky k tabulke: U — spesny, N — netispesny, Z — zasobnik, P — v procese rozhodovania
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Rok 2006 je najuspesnej$im rokom, zo 7 podanych projektov boli 4 uspesné a dva su

zatial’ v procese rozhodovania. Percentualna GspeSnost’ v tomto roku bola teda 80%.

Nazov projektu: Cyklomaraton okolo Vysokych Tatier
Cielom projektu: ide o nadviazanie na projekt rekonsStrukcie priestorov za tcelom
poskytovania sluzieb. Projekt prispel krieSeniu problematiky socidlnej inkluzie
rozsirenim poskytovania socidlnych sluzieb v Zariadeni socialnych sluzieb - nocl'ahareii
Umiestnenie: Euroregion
Prinosy projektu pre mesto Poprad: projekt bol odmietnuty mestom
Nazov projektu: Rekonstrukcia zariadenia socialnych sluzieb pre obanov bez
pristresia
Ciel’om projektu: rozsirit moznosti poskytovania socialnych sluzieb. ZvySenie poctu
16zok, zriadenie praCovne, vydajne stravy avytvorenie strediska socidlneho
poradenstva.
Umiestnenie: Poprad
Financovanie projektu: 18 229 EUR celkové opravnené naklady,

18 842 EUR z FSR
Prinosy projektu pre mesto Poprad: rozsirenie kapacity noclaharne ¢im sa vyriesilo
docasné ubytovanie obyvatel'ov mesta a okolitych dedin, zriadenim komunitného centra
sa urdémskeho etnika vytvorilo 1 pracovné miesto, vytvorenie 1 pracovného miesta

v novozriadenom stredisku hygieny

Nazov projektu: Klub pre deti a mladez

Cielom projektu: vytvorenie vzdeldvacieho centra s volnocasovymi aktivitami, pre
deti a mladez zrémskych rodin nachadzajucich sa v hmotnej nudzi, ¢i na hranici
chudoby. Cielom je rozvoj vzdelanostného potencidlu udeti a mladeze, rozvoj
kultarneho a umeleckého potencidlu a vytvorenie podmienok pre efektivne vyuZivanie
volného ¢asu

Umiestnenie: Poprad

Financovanie projektu: 23 865 EUR celkové opravnené naklady,

13 334 EUR pridelena ¢iastka EU
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Prinosy projektu pre mesto Poprad: zapojenie deti a mladeze do vytvorenych
kultarnych a umeleckych krizkov, organizovanie spolocenskych a kulturnych akcii pre
Romov, ako aj ostatnych obyvatel'ov mesta, zlepSenie Studijného prospechu u deti na
zakladnych Skolach a mladeze na strednych Skolach, rozvoj deti nenavstevujucich

predskolské a Skolské zariadenia.

4.3 Prinos realizovanych projektov v rokoch 2004 — 2006

Za sledované obdobie ato roky 2004 — 2006, mesto Poprad podalo 57 Ziadosti
o finan¢ny prispevok z fondov eurdpskej unie. Vyhovujicich atspesnych bolo 18
projektov. Za najuspesnejSiu mozem vyhodnotit’ oblast’ socialnych sluzieb, v ktorej zo
6 podanych Zziadosti bolo 5 prijatych. Dalej boli realizované 2 uspesné projekty
spadajuce pod fond prevencie kriminality, 5 neuspeSnych projektov (1 tuspesny)
miestneho rozvoja a 2 netispesné projekty (1 uspesny) cezhraniénej spoluprace. Uspesné
boli 2 projekty smerované pre deti a mladez atiez projekt na rieSenie problémov
v romskej komunite. V ramci operacného programu zakladna infraStruktara, bolo
podanych 8 projektov, zktorych ani jeden nebol uspesny. Obsahom ziadosti
bola rekonstrukcia a zateplovanie budov materskych a zékladnych $kol. Uspesnost
projektov podavanych za mesto Poprad za obdobie 2003 - 2005 sa pohybovala medzi
15 — 45%. V roku 2006 nastalo zlepSenie a z podanych 7 projektov Uspesné boli 4

projekty, ¢o je 80% (okrem toho st 2 projekty v procese posudzovania).

Vo vSetkych vybranych projektoch som stru¢ne zhodnotila ich prinos pre rozvoj
popradského regionu a mesta Poprad. Zhodnotit’ prinosy k ekonomickému rastu, alebo
inak vy¢islit' celkovy pozitivny efekt zrealizovanych projektov nebolo mozné,

vzhl'adom k nedostatku vystupnych materialov.
Medzi najrozsiahlejSie a najdolezitejSie projekty, ktoré prispeli k rozvoju popradského

regionu patria: projekt priemyselného parku Poprad — Matejovce a projekt oddeleného

zberu komunalneho odpadu.
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Najrozsiahlejsim realizovanym projekt popradského regionu je — priemyselny park
Poprad — Matejovce, ktory do dnesného dna vytvoril 800 pracovnych miest, bude aj
z dlhodobého hladiska prispievat k zvySovaniu ekonomickej a socidlnej urovne

popradského regionu.

Druhy projekt v praxi zlepSuje enviromentalne prostredie celého popradského regionu,
znizuje znecistenie Zivotného prostredia a efektivnym vyuZzivanim odpadu prispieva
k Setreniu primarnych surovin. Ku kvalitnému prevadzkovaniu tohto naro¢ného
projektu bezpochyby patri zapojenie samospravnych a Statnych organov, obyvatelov
a turistov popradského regionu.

Mesto Poprad sa v rokoch 2003 a 2004 zapojilo do 6smich projektov v rdmci vyziev
programov PHARE CBC a PHARE 2002. Z tychto projektov boli 4 uspesné, boli to
projekty pre rozvoj a skvalitnenie cyklotrds v tatranskej oblasti, vramci podpory
vydéavania turistickych sprievodcov bol vypracovany apodany projekt Turisticky
sprievodca v regione Poprad a Spi§ a v ramci programu PHARE CBC 2002 to bol
projekt tatranskej lyZiarskej ligy. Celkovo mesto ziskalo na tieto projekty 84 000 EUR.

Projekt vybudovania cyklistického chodnika medzi mestami Poprad a Svit, je stic¢astou
celého projektu zlepSovania systému cyklotras v regione Tatier a samozrejme prispieva
k skvalitneniu sluzieb v oblasti cestovného ruchu. Na tuto aktivitu ziskalo mesto Poprad

9.000,- EUR pre projektovii dokumentaciu.

Projekt Turisticky sprievodca vregione Poprad a Spi§ prispel k lepSej propagacii
regionu. Zo ziskanych prostriedkov mesto Poprad vydalo publikaciu o Poprade
v §tyroch jazykovych mutaciach, samozrejme aj v jazyku pol'skom v celkovom naklade
7 000 kusov. Tieto publikacie boli bezplatne distribuované do informacnych centier,
hotelov, taktieZ aj na vystavy a vel'trhy cestovného ruchu v Pol'sku, Nemecku, Ukrajine,

Rusku, Mad’arsku a Ceskej republike.
Ciel'om projektu Tatranska lyziarska liga bola podpora a rozvoj Sportovych aktivit deti

a mladeze prostrednictvom sutazi, do ktorych sa zapdjali Ziaci zakladnych $kol zo

Slovenska a Pol'ska. V mesiacoch september a oktdber 2004 sa uskuto¢nili prvé sutaze,
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do ktorych sa zapojilo okolo 500 deti. Dalsie sutaze ligy pokradovali v mesiacoch

december 2004 a januar 2005. Mesto Poprad ziskalo na tento projekt 19 000 EUR.

Mesto Poprad sa tiez podielalo na ispesnej realizécii projektu Tatransky komunikacny
systétm a ochrana prirody, ktorého cielom bola syntéza existujuceho stavu a
nasledne urcit’ pre oblast’ Tatier primerany komunikaény systém. Tento systém moze
byt zdkladom pre svedomiti spravu, planovanie, monitoring a realizaciu spolo¢nych

uloh hospodarskeho spoloc¢enstva celého tatranského regionu.
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5 VYUZITIE EUROPSKYCH FONDOV V MESTE POPRAD

Po teoretickej Casti, v ktorej som opisovala principy, fungovanie a vyznam eurdépskych
fondov v praxi a analytickej Casti s vyhodnotenim situadcie mesta Poprad v Cerpani
prostriedkov z EU, nasleduje nosna &ast diplomovej prace. V navrhovej ¢asti som
nadviazala na vyhodnotenie analyzy financovanych projektov mesta a na teoretické
poznatky z projektového manazmentu. Vystupom diplomovej prace je navrh projektu
v oblasti cestovného ruchu, ktord patri k prioritdm mesta. K tspesnému projektu je
potrebné implementovat’ moje vizie do jednotlivych faz projektového manazmentu a to:

identifikacia problému, logicky rdmec, planovanie a financovanie.

Z vysledkov analyzy financovania jednotlivych projektov v obdobi 2003 — 2004
z fondov EU vyplynulo, Z¢ mesto Poprad malo najviac uspesnych projektov v socialnej
oblasti a v oblastiach, ktoré podporuji rozvoj cestovného ruchu. Vzhladom
k skutocnosti, Ze jednym piatich hlavnych ciel'ov mesta je rozvoj a podpora cestovného
ruchu, aj navrh projektu je z tejto oblasti. V podtatranskom regione sa spajaju priaznivé
prirodné, historické a kultirne danosti ako zaklad cestovného ruchu. Pripadna realizécia
mojho navrhu by mohla byt prinosom k aktivnej politike mesta v rdmci rozvoja a
podpory cestovného ruchu. Jednou z moznosti ako podporit’ rozvoj cestovného ruchu,
pokladdm realizaciu projektu zameraného na propagaciu ¢innosti a sluzieb mestského
informac¢ného centra. Prezentacia MIC v mojom navrhu, je zamerana na navstevnikov a
na obCanov mesta Poprad. ZvySenim zdujmu a zlepSenim verejnej mienky o mestskom
informa¢nom centre, by sa mohol zvysit’ aj zaujem stikromného sektora o spoluprécu.
Vzhl'adom k tomu, ze mesto nemd spracovany strategicky dokument pre podporu a
rozvoj cestovného ruchu, vnavrhovej casti vyuzivam informacie z mestského

informacného centra a mestského tradu v Poprade.

5.1 Charakteristika mestského informacného centra v Poprade

Vznik a formy informac¢ného centra
* 1992 — zaloZenie informa¢ného centra ako sucast’ mestskej prispevkove;j

organizacie Popradska informacna agentura
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* 1993 — ¢lenstvo v Asociacii informacnych centier Slovenska (AICES)

* 1996 — transformdcia - Popradska informa¢né agentura, s.r.0.

* 2002 — transformacia Popradskej informac¢nej agentury, s.r.o. na Mestské
informac¢né centrum ako sucast’ Oddelenia regionalneho rozvoja a

cestovného ruchu Mestského uradu Poprad

Cinnosti a sluzby mestského informaéného centra v Poprade

Ponuka informacii : turistické informacie o meste aregione, historické
pamiatky, atrakcie a ponuka travenia volného ¢asu, muzed a galérie, kultirne
zariadenia, ubytovanie, stravovanie, databanka firiem v meste Poprad, kultirne,

spolo¢enské a Sportové podujatia

Ponuka sluzieb: sprievodcovské sluzby, prekladatel'ské a tlmoc¢nicke sluzby,
predpredaj vstupeniek, vylepovanie plagatov, vydavatel'ska ¢innost’ — informaéné
materidly o meste a okoli, doplnkové sluzby — predaj map, sprievodcov

a suvenirov, inzertna sluzba

Aktivity oddelenia regionalneho rozvoja, cestovného ruchu a mestského

informac¢ného centra

Dal§ie Cinnosti: prezentacia mesta na veltrhoch a vystavach, hodnotenie
turistickej sezony, metodicka Cinnost’, aktivna praca v Asociacii informacnych
centier Slovenska, propagacia mesta prostrednictvom aktivit organizacie,
spolupraca so subjektami cestovného ruchu v meste a okoli, spoluprdca na
priprave kultirnych akcii mesta, grafickd a reklamna ¢innost’, pravidelna analyza
a doplnenie databazy zariadeni a sluzieb v oblasti CR a jeho prezentacia (internet,

plan hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta), budovanie ,mestského
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informacného systému‘ pre podporu a zlepSenie infrastruktury v oblasti turistiky

(infokiosky, opticka siet’), spolupraca s vydavatel'stvami a masmédiami

5.2 Ziakladné charakteristiky projektu

Projekt mozeme definovat’ ako radu aktivit so stanovenymi ciel'mi, ktoré vedu ku
konkrétnemu vysledku v danom ¢asovom ramci, ktorého cielom je vytvorit’ jedinecny
produkt ¢i sluzbu. Projekt, ktory musi naplnit’ stanovené ciele a zdmery pomocou
dostupnych zdrojov v priebehu vymedzeného obdobia, je pripraveny tak, aby sa vyriesil

problémy, ktorych rieSenie je pozadované.

5.2.1 Vymedzenie problému a jeho pricin

Pred zaciatkom navrhu projektu som si definovala problém, ktory méd dané cielova
skupina, ako sa problém prejavuje v ¢innosti MIC a ako obmedzuje jej efektivnost
a moznost’ d’alSieho rozvoja. Zakladom pre definovanie ciel'ov je pochopenie problému,

jeho formulécia a priciny.

Problém (jeho predbezné vymedzenie)

o Nizka propagécia ¢innosti a sluzieb mestského informa¢ného centra v Poprade.

Formulacia problému:
o nizka propagacia ¢innosti a sluzieb mestského informa¢ného centra, ktora
obmedzuje Sirenie informécii pre moznych navstevnikov, ob¢anov mesta a

regionu Tatier

Dokazy o existencii problému:
o kol’ko navstevnikov je informovanych v MIC,
. nizka troveil propagacie MIC,

o nizka spolupréaca sikromného a verejného sektora s cielom rozvoja CR v Poprade.
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Pri¢iny problému:

. chybajuca koncepcia rozvoja cestovného ruchu mesta Poprad,

. nizka mienka sikromného sektoru o prinose MIC v ramci rozvoja CR,

. chybajica prezentacia na internete

o vysoko spoplatiiované umiestnenie reklamy pre sikromny sektor na strankach

mesta Poprad

o chybajuca podpora novych sluzieb v CR v meste Poprad

Nasledky nerieSenia problému:

o pasivny postoj mesta k rozvoju cestovného ruchu,
o menej efektivne fungovanie mestského informacného centra
. stagnacia vyvoja sluzieb v CR a ich kvality

Podporné stanoviska a porovnavacie kritéria:
o uplatnenie mestskej informacnej agentury pri prezentacii sikromného sektora,
o aktivna podpora MIC ako vykonného ¢lanku mesta Poprad, v rdmci rozvoja

cestovného ruchu.

Predpokladany nazov projektu:

Propagécia ¢innosti a roz§irenie sluzieb mestského informac¢ného centra v Poprade

Predkladatel’:

Za predkladatela projektu navrhujem mesto Poprad — mestské informacné centrum

Zhrnutie projektu:

Ciel'om projektu je podporit’ rozvoj cestovného ruchu v meste Poprade, prostrednictvom
propagécie Ginnosti a rozsirenia sluZieb mestského informa¢ného centra. Uspesnym
zrealizovanim projektu sa zvysi verejna mienka obcanov a zaujem sukromného sektora
spolupracovat’ s mestskym informa¢nym centrom. Projekt je zamerany na vyraznejSiu
prezentaciu ¢innosti, jeho vyznamu MIC atak aj turistickych atrakcii. Informacné
centrum vd’aka lepsSej spolupraci zo sukromnym sektorom moze vytvarat' obsaznejSie

a zaujimavejSie pobytové Dbaliky, scielom zvySovania navStevnosti atrakcii
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a predlzovania pobytu zahrani¢nych turistov v regione Vysokych Tatier. Ciel'ovou
skupinou st ndvstevnici tatranského regionu a jeho obyvatelia. V pripade Uspesnej
realizacie projektu predpokladame oslovenie SirSich mas névstevnikov a obyvatelov, ¢o
sa v kone¢nom dosledku musi prejavit’ na prosperite sikromného sektora. Tieto skupiny
predstavuju kl'a¢ové subjekty na trhu cestovného ruchu, ktoré moézu priamo ovplyvnit
regionalny rozvoj. Projekt bude realizovany v rdmci vyzvy investicie neziskovej povahy

do infrastruktiry cestovného ruchu na Slovensku.

Kym analyza problémov prezentuje negativne aspekty sucasnej situdcie, analyza cielov
prezentuje pozitivne aspekty buducej ziadanej situdcie. To predpoklada
preformulovanie problémov do ciel'ov. Formulacia ciel'ov [3] sa musi drzat’ istych zésad

a to:

e Realistické — dosiahnutel'né s danymi finanénymi a materidlnymi zdrojmi
a v ramci predpokladaného harmonogramu,

e Konkrétne — aby bolo mozné akykol'vek pokrok smerom k naplneniu ciel'ov
pripisat’ k dobru projektu a nie nejakej externej pricine,

e Meratel'né — za prijatelnych ndkladov a s prijatel'nym usilim, aby bolo mozné

merat’ efektivitu a fungovanie projektu.

Je nepravdepodobné, aby konkrétny projekt niekedy dokdzal reagovat na vSetky
problémy, ktoré v danej oblasti existuji. Z tohto dovodu bude do cielov navrhu
projektu zahrnuté omnoho menej rieSenych problémov, ako ich definuje analyza

problémov [3].

Globalny ciel’ projektu:

Globalnym ciel'om projektu je podporit’ rozvoj podnikania v oblasti cestovného ruchu,
zvysenie navitevnosti mesta Poprad a predizenie pobytu zahraniénych navitevnikov
v regione prostrednictvom propagacie cCinnosti a rozSirenia sluzieb mestského

informaéného centra.
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5.2.2 Specifické ciele projektu

K dosiahnutiu globalneho ciela chceme prispiet’ aktivitami, ktoré su obsiahnuté

v nasledujucich Specifickych cieloch:

¢ Cielenou propagaciou ¢innosti a rozsirenych sluzieb mestského informac¢ného
centra zabezpeCit dostupnost’ informacii a prezentovat® aktivity mesta

Poprad, moznym navstevnikom, obanom mesta a regionu Tatier

e Zabezpelit’ viac navStevnikov a predlZovanie pobytu zahrani¢nych
a domdcich turistov. Spolupriaca mesta so sikromnym sektorom, pomoze ku
propagéacii malych a strednych podnikov v oblasti cestovného ruchu, prispeje ku
skvalitiovaniu sluzieb ich konkurencieschopnosti, ¢o nasledne bude mat

priaznivy dopad na rozvoj potenciadlu cestovného ruchu v tatranskom regione.

e Rozvoj spoluprace sikromného a verejného sektora — prostrednictvom
zviditelnenia mestského informacného centra a bezplatnej reklamy na svojich
webovych strankach moéze MIC podnietit zdujem sukromného sektora o
spolupracu a tak podporit’ rozvoj poskytovanych sluzieb v danom sektore.
Samosprava zorganizuje stretnutie sikromnej, neziskovej sféry s cielom podpory
rozvoja kvalitnych sluzieb v oblasti cestovného ruchu. Spolo¢ne vybranymi
projektmi bude vytvorené partnerstvo neziskového sektora (kultirne podujatia
a pod.), sikromnej sféry (sluzby v oblasti cestovného ruchu) a verejného sektora
(propagéacia doma av zahranii), ktord bude hnacou silou vrozvoji kvality

poskytovanych sluzieb ako aj vo zvySovani zamestnanosti v danej oblasti.
Odovodnenie navrhovaného projektu :
Navrhovany projekt vychadza z Narodného rozvojového planu Slovenskej republiky
2007 - 2013

Regionalny operacny program

Priorita ¢.5 — Podpora infrastruktary cestovného ruchu
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Opatrenie 2.3. Podpora a obnova infrastruktiry cestovného ruchu
Operacny ciel — skvalitnenie a rozsirenie sluzieb cestovného ruchu

prostrednictvom podpory verejného a neziskového sektora;

Navrhovany projekt sa tiez zhoduje s vytyCenymi cie'mi mesta Poprad v ramci podpory

cestovného ruchu a to:

Ciel’ 1: Rozvoj cestovného ruchu v Poprade
Uloha 1:Propagovat’ mesto Poprad ako cielové turistické miesto a zvysit pocet
navstevnikov v meste o x% do roku 200x

Program 1: Podpora existujucich turistickych atrakcii a programov

Uloha 2:Vypracovat’ ucelent a integrovani regionalnu turisticka ponuku
v priebehu nasledujucich dvoch rokov a tym zvysit’ pocCet
navstevnikov o x% do roku 200x

Program 2: Vypracovanie novych turistickych produktov a programov

Vybrané ciel’ové skupiny projektu:

. potencialni domaci a zahranicni turisti
o obyvatelia regionu
o sukromny sektor

Turistické, kultarne a iné informacie resp. poradenstvo v oblasti turismu a kultary mézu
vyuzivat obyvatelia a navStevnici podtatranského regionu. Sucasnd doba je
charakterizovand ako doba informadcii. Poskytovanie dobrych, aktudlnych a presnych
informdcii sa dnes nezaobide bez kvalitnej webovej prezentacie. Narast poctu turistov
v uplynulych sezénach v Poprade ukazuje nevyhnutnost’ zlepSenia sluzieb poradenske;j,
informacnej kancelarie, ktora bude schopna poskytovat informacie Sirokého spektra,

pokryvajice nielen spadova oblast’ mesta, ale 1 Sirokého regionu.

Samosprava spolu so stikromnym sektorom moze prostrednictvom mdjho navrhu

zlepsit' synergicky efekt, vytvorit' spolocnu prezentaciu sukromného a verejného
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sektora. Propagécia zabezpeCi vacSi pocet navstevnikov atym sa zvySi pocet

pracovnych miest hlavne v sektore sluzieb.

5.2.3 SWOT analyza

Silné aslabé stranky su takzvané interné faktory, ktoré sa vztahuju obvykle na

organizdciu a osoby amozu ovplyvnit manazment organizicie alebo projektu.

Prilezitosti a ohrozenia st faktormi externymi a vplyvaju na projekt externe.

Silné stranky

Slabé stranky

e Existencia informacnych centier v regione
(Poprad, Kezmarok, Vysoké Tatry, Levoca).
e Dlhodobé skusenosti a tradicia v poskytovani

turistickych informacii.
e Kvalifikovana pracovna sila.
e Priestory kancelarie v centre mesta, pobocka
v historickej Casti Spisska Sobota.
¢ Rast poc¢tu navstevnikov informacne;j
kancelarie.
e Spolupraca s informa¢nymi centrami v regione
¢ Dostato¢né technické vybavenie

Pokles kiipyschopnosti obyvatel'stva.
Relativne vysoka miera nezamestnanosti
(Poprad 14,37).

Existujuce propaga¢né materialy su
individualne, chybaji komplexné
informacné materialy.

Chybajica webova prezentacia

Chybaju bezplatné informa¢né materidly
Nezaujem podnikatel'skych subjektov
vstapit’ do oblasti poskytovania
informacnych, poradenskych sluzieb.
Nedostatok finan¢nych prostriedkov
samospravy na pokrytie zdkladnych funkecii.

Prilezitosti

Ohrozenia

¢ Viac ako 50 % tizemia regionu pokryvaju lesy
— vysoké kvalita ZP (ovzdusie, vody).

e Zdroje termalnych vod.

e Prepojenost’ turistickych centier

¢ Do oblasti zasahuji 4 narodné parky.

o Skibenie aktivit $portovania zima, leto.

e Uchovavanie kultarnych tradicii.

o Celorocna prevadzka (kulminacia leto, zima).

e Vyuzivanie prostriedkov z EU

¢ Vznik novych komplexnych dokumentov pre
rozvoj cestovného ruchu

e Bohata siet’ kultarnych institficii, muzei,
skanzenov, kostolov, hradov a zamkov

e Vybudovanie novych relaxa¢nych vodnych
arealov — nedostato¢ne propagovanych

Nezaujem turistov o poskytované
informacie, poradenstvo.

Ucast’ na medzinarodnom turistickom
vel'trhu neoslovi cielové skupiny.
Pobytové baliky neposkytnu dostato¢né
mnoZstvo atrakcii pre prediZenie pobytu
turistov v regione.

Rozvoj v sektore sluzieb nestabilizuje
pracovny trh celorocne - mimosezony.

Chybajuce neturistické atrakcie

Absencia strategického dokumentu
k rozvoju CR v meste Poprad
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5.3 Logicky ramec projektu

Logicky ramec projektu ukazuje vzajomné vztahy medzi ro6znymi Groviiami cielov a
ukazuje ako kontrolovat’, ¢i budu tieto ciele dosiahnuté. Ramcovo popisuje vystupy,
ktoré projekt dosiahne a aktivity, ktoré je potrebné vykonat’ na dosiahnutie planovanych
vystupov. Zaroven uvadza faktory (vo forme predpokladov), ktoré si mimo kontrolu
projektu, ale mézu podstatnym spdsobom ovplyvnit' jeho priebeh alebo uspesné

ukondenie.

Celkovy ciel- zamer

Zlepsit propagaciu ¢innosti a rozsirenych sluzieb mestského informacného centra,
atym zabezpeCit dostupnost’ informacii a prezentovat’ mesto Poprad, moZznym
navstevnikom, obanom mesta a regionu Tatier, so zdmerom zvySenia prijmov do

rozpoc¢tu mesta z CR.

Ciastkové ciele — i¢el projektu

1. Realizacia webovej stranky MIC, prostrednictvom ktorej budu prezentované
vSetky dostupné sluzby CR, kultarne a Sportové podujatia, zaujimavosti a atrakcie
regionu a on-line rezervacny systém na vsetky pontkané podujatia.

2. Osadenie informa¢nych tabuli MIC

3. Oboznamenie Sirokej verejnosti a sukromného sektora prostrednictvom
regionalnych médii o rozsireni sluzieb, o vyzname a ¢innosti MIC, o moznosti
spolupracovat’ pri tvorbe pobytovych balikov

4.  Priprava LCD prezentécie a jej spustenie

5. Vytvorenie kvalitnych informa¢nych materidlov a pobytovych balikov sluziacich
ako sucast’ prezentacie na veltrhu

6.  Ugast na veltrhu

7. Vyhodnotenie a monitoring projektu, formou vystupu tdajov z databazy sa

sledované obdobie, a nasledné prezentacia vysledkov v regionalnych médiach
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Vysledky Specifickych ciel’ov

l.

Pri napiiiani prvého ciela predpokladdm Sirenie informacii o kultarnych,
Sportovych podujatiach, o atrakcidch a podujatiach v meste, o projekte
samotnom a o cieloch, viziach, a vysledkoch podpory CR v meste Poprad. On—
line — rezervacny systém ulah¢i a zviditelni predaj vstupeniek, a teda rozsiri
a zlepsi sluzby MIC, tym je mozné predpokladat’ nérast poctu obchodnych
kontraktov s miestnymi firmami.

Pri napliani druhého  $pecifického ciela predpokladame zvysenie podtu
navstevnikov mestského informaéného centra, prostrednictvom navigacie
informacnych tabuli. Tento ciel vedie v kone¢nom dosledku k ndrastu poctu
predanych prenocovani zahrani¢nym klientom.

Pri napifani 3. ciela predpokladime zvySeni informovanost ob&anov,
navstevnikov mesta a stikromného sektora o vysledkoch, vyzname cinnosti
a sluzieb MIC, ¢im sa zlepsi verejnd mienka o Urovni sluzieb poskytovanych
v informacnom centre a zvySi sa pocet kontraktov s miestnymi podnikatel'mi
v oblasti CR.

Pri napiiiani 4. ciel'a predpokladdme zvy$enie zaujmu o aktivity konajice sa
v Poprade, LCD prezenticia vo vykladnych presklenych priestoroch bude
putavym sposobom oslovovat’ okoloidice osoby a motivovat' ich k vyuzitiu
sluzieb MIC — zvySenie poc¢tu informovanych navstevnikov.

Pri napliiani 5. ciel’a, ktorym je priprava informa¢nych materialov a pobytovych
balikov ako podkladov na veltrh sa predpoklad4 podpisanie novych obchodnych
kontraktov so stikromnym sektorom. Dobre zostavené a putavo prezentované
pobytové baliky st hlavnym prvkom k motivovaniu moznych turistov av
naslednom v predlzovani pobytu navstevnikov.

Pri naplnani 6. ciel’a, ktorym je u¢ast’ na medzindrodnych turistickych vel'trhoch
v Pol'sku, predpokladam zvySenie poctu turistov z Pol’ska.

Vyhodnotenie uspesnosti projektu bude medializované¢ v TV Poprad,
Podtatranskych novinach, v novinach Poprad, v mesa¢niku Poprad¢an ana
webovych strankach MIC a mesta Poprad. Pozitivne vysledky budi d’alsim

podnetom spoluprace pre suikromny sektor.
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Dopad

Po 24 mesiacoch po ukonceni predpokladame nasledovny dopad projektu:

1. Zvysenie poctu podnikatel'ov a zamestnancov v cestovnom ruchu

2. ZvySenie poctu navstev turistického centra

3. Narast poctu obchodnych kontraktov miestnych firiem s MIC

4. Predizenie priemerného pobytu navitevnikov mesta

Aktivity
[ ]

Vstupy

Graficky a obsahovy navrh informa¢nych tabuli MIC a ich osadenie
Tvorba a realizdcia webovej stranky mestskej informac¢nej agenttry
Vytvorenie pobytovych balikov a propagaénych materidlov na zaklade
spoluprace so sikromnym sektorom

Informovanie verejnosti a sikromného sektora o0 moznosti prezentacie na
webovych strankach MIC a rozSirenych sluzbach, prostrednictvom
regionalnych médii

Priprava a spustenie prezentacie formou LCD reklamy v sklenenych
vykladnych priestoroch MIC

Priprava propagacnych materidlov pre vel'trh cestovného ruchu

Ucast na medzindrodnom vel'trhu cestovného ruchu

Vyhodnotenie a monitoring projektu, formou vystupu z tdajov z
databazy a prezentacia vysledkov a vyznamu MIC v regionalnych

médiach

Zdroje potrebné na realizaciu st uvedené v projektovom rozpocte viz Priloha ¢.1

Predpoklady

Zaujem navstevnikov o poskytované informacie

Motivacia zamestnancov MIC

Zaujem oslovenych o ponukané pobytové baliky

Zaujem sukromného sektora o vytvorenie spoluprace v rdmci

propagacie sluzieb
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o Zaujem verejnosti o propagované vysledky MIC

o Dostatocné delegovanie pravomoci mestského uradu na MIC
o Zaistenie udrzatelnosti projektu
. Realiz4cia projektu v pozadovanej kvalite a v pozadovanom Case

5.4 Podrobny popis jednotlivych cinnosti

Aktivity, ktoré budi vykonané pocas realizacie projektu je mozné rozdelit na dve
skupiny. Prvou su ¢innosti, ktoré maji motivovat moznych turistov prist do mesta
Poprad. Druhou skupinou su aktivity, ktorymi im pomdzeme dostat’ sa k turistickym

informéacidm priamo v meste.

Do prvej skupiny patri Gcast’ na veltrhu, kde je lohou MIC zaujat’ cielovu skupinu
moznostami Vv regidéne, oslovit ich ponukou pobytovych balikov, kvalitnymi
prezentanymi materialmi a tato informéciu unich uchovat. Druhou skupinou su
¢innosti, ktoré im skvalitnia dovolenkovy cas. Navigdcia a oznacenie informa¢ného
centra, moznost vyuzivania aktualizovanej internetovej stranky, a tym zjednodusSenia
pristupu k turistickym informaciam. Cinnosti st zostavené tak, aby zvysili zAujem
turistov o mesto Poprad a teda aj o mestské informacné centrum. ZvySenie zdujmu zo
strany turistov a obCanov povedie aj k zvySovaniu zaujmu o spolupracu zo strany
sukromného sektora. MIC aj dnes poskytuje informacie ama pomerne dost
navstevnikov, ale bohuzial’ vysledky jeho ¢innost’ nie su prezentované a tym stagnuje

verejnd mienka o jeho vyzname a prinose.

Webova stranka MIC

Jednu z hlavnych cinnosti tohto navrhu je vytvorenie webovej stranky mestského
informac¢ného centra. Prvou ¢astou obsahu budu kultirne a Sportové podujatia, atrakcie
a zaujimavosti regionu, prezentacia cinnosti a vysledkov mestského informac¢ného
centra. Druha Cast’ strdnky bude venovana sikromnému sektoru, kde bude mat’ moznost’
predstavit’ svoje sluzby. Spoplatnenie tejto sluzby by malo byt iba symbolické aby

neodradzalo potencialnych zaujemcov ako na strankach mesta Poprad. Webova stranka
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bude spracovand v 6 jazykoch a to: slovenskom jazyku, anglickom jazyku, nemeckom
jazyku, pol'skom jazyku, mad’arskom a ruskom jazyku. Hlavnym prinosom stranky by
mal byt on-line rezervacny systém, ktory by urychlil, zjednodusil a skvalitnil systém
predaja vstupeniek na vSetky podujatia v meste. Priprava podkladov pre stranku by mala
trvat’ priblizne 5 - 6 mesiacov ajej nasledna realizdcia 4 - 5 mesiacov. Nutnostou
vSetkych informacénych stranok je ich pravidelna aktualizcia, prehl'adnost’ a zaujimavé
grafické rieSenie. Prostrednictvom webovej stranky by sa mohli vytvérat’ aj diskusie na
tému zlepsSenia a podpory cestovného ruchu v Poprade. Webova stranka s rezervaénym
systétmom vstupeniek bude pre MIC jednoznaénym prinosom, ktory napomoéze
spolupraci verejného a sukromného sektora s ciel'om podporit’ rozvoj cestovného ruchu.
Vysledkom realizdcie stanky bude ndrast poctu podpisanych kontraktov s miestnymi

firmami.

Informacéné tabule MIC

DalSou z aktivit navrhu je umiestnenie informa¢nych tabuli na vsetkych miestach
v Poprade, kde by ich umiestenie pomohlo zistit’ navstevnikom jeho polohu, otvaracie
hodiny a webovu stranku MI. Touto aktivitou sa zvysi pocet navstevnikov turistického
informac¢ného centra a nepriamym dopadom prostrednictvom pobytovych balikov by sa

mal zvysit’ aj pocet predanych nocl'ahov zahrani¢nych turistov.

Informacné tabule budu umiestnené na strategickych miestach tak, aby ich mohli
vyuzivat’ turisti, ktory pridu do Popradu vlastnym automobilom, vlakom, autobusom a
lietadlom. Hlavné osvetlené¢ informac¢né tabule budi umiestnené na autobusovej
a vlakovej stanici, na letisku a pri dialnicnom zjazde do Popradu. Mensie reflexné
tabule budu na troch parkoviskéach v blizkosti centra a pri Aquacity Poprad. Navigacnu
tilohu budd spiiiat’ smerové tabule na hlavnych cestach, ktoré budd umiestnené na
stipoch verejného osvetlenia. Posledny typ informaénych tabuli bude umiestneny na
takzvanych plagatovych plochach, ktoré budu informovat’ pesich navstevnikov mesta.
Na vsetkych typoch tabuli bude informdcia o otvaracich hodindch MIC, o webovej
stranke a ostatné kontaktné informacie. Ich prevedenia sa budu liSit podla typu

a velkosti tabuli.
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Prezentacia LCD

Vysledkom prezentacie LCD v priestoroch MIC sa predpokladd narast poctu
navstevnikov centra. Touto zaujimavou formou bude na svoje Cinnosti pritahovat
okoloiducich turistov a obCanov. Prostrednictvom nej sa budu nonstop prezentovat
vSetky podujatia v Poprade a informacie o nich. LCD prezentacia vyuzije lepSie maly
priestor vykladu a zaroven kreativnym spdsobom podd niekolkokrat vacsie mnozstvo

inform4cii, ktoré by sa na vystavnu plochu inak nedalo umiestnit’.

Vyroba propaga¢nych materialov

Zaujimavé a kvalitne spracované propagacné materialy sa daju povazovat za Ciastocny
uspech na vel'trhu, preto by sa mala tejto ¢innosti vzdy venovat’ dostato¢nd pozornost.
Vystupom budi 6 — 8 stankové brozurky, obsahujice turistické informdacie o meste
Poprad a jeho kultirne — $portovych moznostiach. Kone¢ny material by mal spiiiat
ekonomické, socidlne aenviromentalne poziadavky. Medzi ekonomické poziadavky
patri: propagicia regidonu, zvySovanie poctu navstevnikov a zaujemcov o sluzby
cestovného ruchu v regione. Dalej by mal prejavovat’ tctu a spolupatriénost ku
kultirnym a prirodnym danostiam regionu, mal by podporovat’ ekologicku turistiku ako
peSiu turistiku, cykloturistiku, vyuzivanie in-line chodnikov, lyZovanie po
znackovanych turistickych chodnikoch abezeckych tratiach. Proces realizacie
propagacnych materidlov zahfiia zber udajov a fotografii, ich spracovanie, triedenie
a vyber, pisanie textov, odbornu a jazykovu korekturu textov, preklad textov, jazykovi
korektiru textov, grafické spracovanie, pripravu na tlac, tla¢ a samotni prezentaciu.
Tento material je smerovany na veltrh do Polska, teda je mozné ho prispdsobit’

atrakciam a podujatiam, ktoré pol'sky turisti vyhl'adavaji.
Uc¢ast’ na vePtrhu
Uspesnost’ prezentacie na veltrhu ovplyviluje viacero faktorov, medzi ktoré patri

primerany vyber krajiny, kde predpokladdme dobré vysledky s minimalnymi nédkladmi.

Zo Statistik mestskych informaénych centier v regione Vysokych Tatier vyplyva, zZe
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pol’ski turisti patria k najfrekventovanejSej skupine navstevnikov informacnych centier
hned za domécimi turistami. Uspesnost’ ovplyviuje aj vzdialenost od destinacie
a sposob dopravy. Pol'sko ma viac ako 40 miliénov obyvatel'ov a mesto Poprad je od
jeho hranic vzdialené iba hodinu cesty autom, ¢o je velmi pozitivny faktor. Pol'ski
turisti obl'ubuju relax v plavariiach, v relaxacnych bazénoch a saunach. Mesto Poprad
aregion Vysokych Tatier tieto oddychové moznosti pontka a preto mozu byt pobytové
baliky postavené na tzv. aquaturistike. V zimnom obdobi budi hlavnym lakadlom

Siroké moznosti zjazdového a bezeckého lyZovania.

Poradenstvo — pobytové baliky

V priebehu celého trvania projektu bude MIC podavat turistom informdcie
o pobytovych balikoch. Ulohou centra je zostavovat atraktivne baliky primerané
poziadavkam turistov, ktoré mézu navStevnikov motivovat k predlzovaniu pobytu.
Zarovenn by malo mesto Poprad motivovat podnikatelov v cestovhom ruchu
k vzajomnej spolupréci a pomoci, malo by vytvorit’ priatel'ské a podnikatel'ské¢ podnebie
pre projekty, ktoré by pomohli rozvoju cestovného ruchu. Vysledkom bude nérast

podpisanych kontraktov s miestnymi firmami z oblasti cestovného ruchu.

5.5 Planovanie

Mojim cielom pri planovani projektu a jeho implementacii je vytvorit' pldn popisujuci
postup prac a vSetkych ¢innosti projektu s ohl'adom na zdroje, ktoré mam k dispozicii.
Zékladnym prvkom realizacného planu s ¢innosti, ktoré musim vzajomne prepojit
anavzajom skoordinovat. Prioritou je dodrzat logické nadvéznosti jednotlivych

¢innosti, vztahy medzi nimi a uréenie optimalnych terminov ich zaciatku a ukoncenia.

Vsetky ciele, ktoré¢ chcem projektom dosiahnut’ musia byt stanovené v sulade so
zvolenou stratégiou. Planovanie, tak ako aj projekt, musi mat’ jasne stanoveny zaciatok
a koniec. Sucast’ou navrhu musi byt’ casovy plan, ktory vymedzi aké aktivity musia byt

vykonané, aby sa naplnili stanovené ciele.
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Hlavnymi ¢rtami planovania su:

e silné orientacia na ciele,

e zmysluplné zameranie veduce k vysledku,

e Clenenie celkovych (hlavnych, strategickych) cielov na rad niz§ich cielov

a aktivit, ktoré su lepsie splnite'né (st I'ahSie riadite'né a kontrolovatel'né),

e umoznenie efektivneho vykonéavania ¢innosti.

5.5.1 Casovy plan

Predpokladany termin realizacie

MiPniky - Sposob
Niazov aktivity overenia 2008 2009
s5(6]7(8 101112 s{e|7(8])9oft0]11]12
Internet - Priprava a . .
realizacia stranky Spristupnenie
Informac¢né znacenie - | Osadenie
Obsahova a graficka |informacnych
priprava info. tabuli tabuli
Reklama MIC - Prezentacia
Tvorba prezenticie LCD
Propagacia - Vytlaceny
Vyroba materialov material
Vel'tth — vyber a Prezentacia
priprava na veltrh Na vel'trhu
Poradenstvo- Databaza
Pobytové baliky Udajov
Vyhodnotenie —
Propagécia ¢innosti Sprava
a vysledkov ich o vysledkoch
analyza

5.6 Financovanie

Pred navrhnutim rozpoctu projektu je dolezité podrobne si preStudovat prakticka

prirucku ku konkrétnemu operacnému programu. V prirucke ndjdeme opravnené

naklady na projekt a presné rozdelenie spolufinancovania dané¢ho projektu. Vzhl'adom

k tomu, ze NSRR je vschvalovacom konani a zatial nie st dostupné prirucky

financovania pre jednotlivé operacné programy, navrh rozpoctu je vytvoreny ako

modelovy priklad.
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Nérodné spolufinancovanie je tvorené prostriedkami Statneho rozpoctu a prostriedkami
kone¢ného prijimatel’a. V pripade ak je kone¢ny prijimatel’ z verejného sektora pomer

spolufinancovania je uvedeny v nasledujucej tabul’ke.

Pre sukromny sektor sa vyska §tatnej pomoci (prostriedky z EU a §tatneho rozpoétu SR)
pohybuje v rozmedzi 50-65% z opravnenych nékladov projektu, pricom ziadatel musi
pri predkladani projektu disponovat’ vlastnymi finanénymi zdrojmi minimalne vo vyske
35% z opravnenych nakladov projektu. Vyska vlastnych zdrojov ziadatel'a z verejného
sektora je minimalne 5% 2z opravnenych ndkladov projektu. Zaroven musi

ziadatel spiiat’ vietky podmienky uvedené v zakone &. 231/1999 Z.z. o §tatnej pomoci.

Tabulka ¢. 10: Konecny prijimatel’ — verejny sektor
Sektorovy operaény program

Druh kone¢ného prijimatel’a/ ESF (%) | Statny rozpodet Konecny
Percento z celkovych (%) prijimatel’ (%)
nakladov projektu
Statna rozpoétova organizacia 73 2520 0
Statna prispevkova 75 25 0
organizacia
Obec, VUC a ich rozpoétova 75 20 5
a prispevkova organizécia
Verejna vysoka skola 75 20 5
Ostatné subjekty verejného 75 20 5
sektora

Zdroj: www.economy.gov.sk

5.6.1 Tvorba rozpoctu

Tvorbe rozpoctu a finan¢nej Struktire musime pri planovani projektu venovat’ zvysent
pozornost. St pripady, ked sa do rozpoctu niektoré polozky uvedu a pri projekte
nepouziju, alebo pouziji nespravne a v pripade takého zistenia je mozné, Ze peniaze,
ktoré sme od unie dostali, nam vezmu. Rozpocet projektu poskytuje prehl'ad nakladov,
ktoré sa v rdmci projektu ocakavaju a vSetky musia byt presne vymedzené. Naklady sa

rozdel'uji do niekolkych rozpoctovych kriviek, ktoré dany projekt pozaduje, ako
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napriklad mzdové nédklady, naklady na cestovné a ubytovanie, naklady na vystavbu

(investi¢né naklady), ndklady na reklamu a iné.

Predkladany rozpocet musi byt’ pre dany projekt zavazny. Jednotlivé polozky sa nesmu
prekladat’ z projektu na projekt a pri posudzovani kazdej polozky je rozhodujuca jej
opravnenost’ (v zmysle pravidiel Stidtnej pomoci), ucelnost, finan¢na efektivnost,
jednoznacénost’ a dokazatelnost. Polozky, ktoré su skryté, alebo je problém ich
odovodnit, su neopravnené. Pri nejasnych polozkach je potrebné to pri vypiiani
rozpodtu projektu vysvetlit' v komentari k rozpoétu. Ziadatel' o pomoc musi zabezpeéit
sulad jednotlivych poloziek, ktoré v Ziadosti s polozkami uvadzanymi v rozpocte
projektu. Pri polozkach, pri ktorych ceny nie su sti¢ast'ou rozpoctovych programov, sa

pouziju ekonomicky najefektivnejsie ceny z realnych trhovych cien dodéavatelov.

Spolufinancovanie z fondov EU sa vypodita ako podiel opravnenych nakladov na
projekt. Medzi neoprdvnené ndklady projektu moze patrit DPH, ndkup pozemkov a
budov, osobné motorové vozidla, reprezentacné vydaje a pod. Konkrétne opravnené

naklady urc¢i programovy doplnok a vyzva na predkladanie projektov.

Opravnené vydavky z EFRR

V nadvéznosti na vSeobecné Nariadenie Rady (ES) ¢. 1083/2006 sa ustanovuju ulohy
fondu regionalneho rozvoja, rozsah jeho pomoci, ciele konvergencia, regionéalna
konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ a Eurdpska izemna spolupraca maji stanovené

pravidla opravnenosti pre ¢erpanie pomoci.

Neopravnené vydavky z EFRR

a) uroky z dlhov,

b) kiipa pozemku za sumu za sumu presahujucu 10 % z celkovych vydavkov na
dotknuta operéciu,

¢) odstavenie atdbmovych elektrarni z prevadzky,

d) refundovatel'na dan z pridanej hodnoty (DPH).
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5.7 Ocakavany prinos a doporucenie k realizdcii projektu

Hlavnym dlhodobym zamerom projektu je financény prinos do rozpocétu mesta
Poprad. S tym Uzko suvisi aj zvySenie ekonomickej, kultirnej a Zivotnej urovne jeho

obyvatelov.

Vyhodnotenie vysledkov bude prebiehat’ uz na konci prvého roku, aby bola moznost’
napravy a zlepSenia, diskusie a ndvrhov zo strany podnikatelov, turistov a obanov. Po
ukonceni projektu sa predpokladd pozitivny dopad na pocet podpisanych kontraktov
s miestnymi firmami, na zvySenie zamestnanosti v CR, na pocet 16Zok predanych
turistom anasledne na zvySenie trzieb v stravovacich zariadeniach, relaxa¢nych

centrach, a parkovacich sluzbéch.

Aj napriek tomu, Ze sa v projektovych materidloch mesta hodnoti region Popradu
a Vysokych Tatier ako jeden znajrozvinutejSich regionov, v poskytovani sluzieb

v oblasti cestovného ruchu su tu velké rezervy.

Podniky v oblasti cestovného ruchu nie st dostato¢ne silné, aby mohli uskutocnovat’
marketingové a propagacné aktivity. Cielom mojho navrhu je marketingovymi
aktivitami podporit’ zvySeny zaujem o turisticky ruch v regidne a tym prispiet’ k rozvoju

cestovného ruchu a podpornych sluzieb.

Myslim si, ze by mestské informacné centrum malo pravidelne vo vsetkych
regiondlnych médiach prezentovat svoju cinnost, Uspechy aciele aj po skonceni
projektu. Ovplyviiovalo by tym celkovi klimu mesta, verejni mienku, postoj
sukromného sektora aaj samotnych obcanov. Pozitivne vysledky by pritahovali
spolupracu podnikatel'ov a v dlhodobom horizonte rozvijali synergicky efekt rozvoja

cestovného ruchu.

Vysledkom dlhodobej spoluprace MIC so sukromnym sektorom sa da predpokladat’ aj
spédtna vizba od navstevnikov a ob¢anov. Miestni poskytovatelia sluzieb a turistickych
atrakcii mozu touto cestou ziskat’ prehl'ad o poziadavkach aj naro¢nych turistov, ¢o im

umozni pracovat’ na skvalitneni poskytovanych sluzieb.
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Vybudovanie a neustadle zdokonalovanie infrastruktiry CR patri k jednym z priorit
regiondlneho operacného ramca. Je to dlhotrvajaci proces, ktory musi byt’ zalozeny na
kvalitne spracovanych strategickych dokumentoch Statu, regionu ¢i mesta. V mojom
navrhu som naértla jednu z moznosti ako podporit’ aktivnu politiku mesta v rdmci CR.
Dal$ou z moznosti ako zlepsit fungovanie MIC je jeho prestahovanie do novych
priestorov. V sucasnosti sa nachadza v jednej miestnosti, ktora neposkytuje dobré
podmienky pre jeho plynuly chod, poOsobi chaoticky aje zniZzend efektivnost

podéavanych informaécii.

Pri cestovani v USA som mala moznost’ vyuzivat’ sluzby informacnych centier, ktoré
boli zalozené na pisomnych informécidch. Vo velkom priestore, v regadlovom systéme
boli podla jednotlivych sluzieb roztriedené vSetky firmy daného regionu. Turista si
mohol vSetky tieto informacie precitat’ sam, urobit’ si prehl’ad, vybrat si a to vSetko bez
Casového a priestorového tlaku. V pripade dodatocnych informacii sa mohol spytat
zamestnanca informa¢ného centra. V popradskom informacnom centre je to naopak,
vacsinu informacii poskytuji zamestnanci ustne ato aj zdoévodu nedostacujlicich

bezplatnych informa¢nych materialov od samotnych poskytovatel'ov sluzieb.

Navrh, ktory som spracovala sa najprv preto zameriava na zlepSenie spoluprace
s podnikateImi. Som presvedCena, ze bez dostato¢nej komunikicie a vole
spolupracovat’ nie je mozné vybudovat’ infrastruktiru CR na urovni vyspelych krajin.

Partnerska spolupraca sukromného a verejného sektora bude tiez motorom pre
skvalitnenie  sluzieb apriaznivej prezentidcie regiéonu — spolo¢né¢ho ciela
zainteresovanych. Prosperita podnikatelov bude zarukou pokracovania projektu a teda

i poskytovania kvalitnych informacii, na ktorych je uvedeny princip zalozeny.
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ZAVER

Slovensko svojim vstupom do Eur6pskej inie zacalo pisat’ svoju novu éru. Z ¢lenstva v
takomto spolocenstve vyplyva vel'ké mnozstvo vyhod. Stcastne je potrebné vediet’ tieto
vyhody spravne vyuzit. Slovensko malo prvi moZnost’ Ciastone Cerpat financné
prostriedky zo Strukturalnych fondov, v skratenom programovom obdobi 2004 — 2006.
Pocas tychto rokov sme casto zmédii poculi o ich nedostatocnom vyuZzivani.
Nedostatok vyplynul zo zlého riadenia §tatnych organov. DalSou medzerou v riadeni
slovenskej Strukturdlnej politiky je centralizované a netransparentné posudzovanie
projektov. Pocas spracovavania materidlov pre diplomovl pracu, som sa stretla aj
s neprijatymi projektmi, no samotny predkladatel’ nevedel, ¢o bolo pric¢inou netspechu,
teda nemal Sancu projekt dopracovat. Teraz vstupujeme do prvého sedemrocného
obdobia 2007 — 2013 a vysledok zalezi na kvalite jednotlivych predkladanych projektov

a zaroven aj na koordindacii tejto prace zo strany Statu.

Moznost’ vyuzivania prostriedkov z EU povazujem za velkua prileZitost’ pre verejny aj
sukromny sektor, pre neziskové organizacie, obce a podniky . Zial’, niektoré z nich
nemaju s projektovym riadenim ziadne skusenosti. Mnohé z tychto subjektov vyuzivaju
sluzby Skolenych projektovych manazérov, alebo profesiondlnych konzultantov a ini

ani nevedia, aké projekty by mohli financovat z tychto zdrojov.

Tato tému diplomovej prace som si vybrala preto, Ze Zijem v turistiky atraktivnej
oblasti, kde som evidovala ¢iastkové Uspechy, ale aj mnoho nedostatkov v celkove;j
koordinovanosti v oblasti CR. Vo svojej praci som sa venovala iba jednému
Ciastkovému problému zo Sirokej sféry nedorieSenych otazok z oblasti cestovného

ruchu, ktoré je mozné prostrednictvom Strukturdlnych fondov financovat’.

V mojej diplomovej praci som na zéklade vyhodnotenia uz financovanych projektov,
vybrala oblast cestovného ruchu ako zaujimavu na spracovanie navrhu projektu.
Sustredila som sa na zdkladné vychodiskd projektu, na stanovenie globalneho ciel’a,
Specifickych cielov a logického ramca, ¢o je zakladom pre rozhodnutie, ¢i ma projekt

opodstatnenie a ¢i bude prinosné ho financovat’.
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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

CR - cestovny ruch

ERDF - Eurdpsky fond regionalneho rozvoja
ESF - Eurdpsky socialny fond

ES - Eur6pske spolocenstvo

EU - Eurdpska tnia

GS - Grantova schéma

HDP - Hruby domaci produkt

KF - Kohézny fond

JPD - Jednotny programovy dokument

PP - Poprad

PL - Pol'sko

MIC - Mestské informa¢né centrum

MRK - Marginalizované romske komunity
MS - Materska §kola

MVRR - Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja
NSRR - Narodny strategicky referencny ramec
NRSR - Narodna rada Slovenskej republiky
RR - Regiondlny rozvoj

SKK - Slovenska koruna

SOP - Sektorovy operacny program

SF - Strukturalne fondy

SR - Slovenska republika

SR - Statny rozpodet

VT - Vysoké Tatry

VUC - Vyssie izemné celky

UV - Urad vlady

ZS - Zakladna Skola
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PRILOHY

Priloha €. 1: Rozpocet projektu

ROZPOCET PROJEKTU V Sk##k#k
Pocet Jednotkova Naklady
Typ vydavku Jednotka**** | jednotiek cena spolu
1 2 3=1%2
INVESTICNE NAKLADY
1. Nakup nehnutel’nosti
2. Stavebné niklady
3. Technologicka ¢ast’
3. Spolu
4. Zariadenie / Vybavenie*
4.1. Vybavenie
4.1.1. LCD monitor Ks 1 27 594 27 594
4.1.2 LCD monitor Ks 1 16 881 16 881
4.1.3. DVD prehravac Ks 2 2900 5800
4. Spolu 50 275
5. Iné investi¢né naklady
5. Spolu
NEINVESTICNE NAKLADY
6. Personalne naklady
6.1. Diéty, ubytovanie, stravné
6.1.1. Diéty zamestnanca MIC Osoboden 12 1701 20412
6.1.2. Diéty zamestnanca oddelenia CR Osoboderi 12 1701 20412
6.2.3. Cestovné zamestnanca MIC Cestovné 8 500 4 000
6.2.4. Cestovné zamestnanca oddelenia CR Cestovné 8 500 4 000
6.2.5. Ubytovanie zamestnanca MIC Osoboden 12 3000 36 000
6.2.6. Ubytovanie zamestnanca oddelenia CR | Osobodeti 12 3000 36 000
6.3. Mzdové naklady Mesiac 24 42262 507 144
6. Spolu 627 968
7. Naklady na prezentaciu
7.1 Webova stranka
7.1.1. Tvorba webovej stranky Ks 1 60 000 60 000
7.1.2. Jazykové mutécie Mutécia 6 21 500 129 000
7.1.3. Aktualizécia a prevadzkovanie Pocet aktual. 12 2000 24 000
7.2. Informacné tabule
7.2.1. Hlavné osvetlené tabule Ks 4 50 000 200 000
7.2.2. Stredné tabule Ks 4 15 000 60 000
7.2.3. Orientacné tabule Ks 6 5000 30 000
7.2.4. Propagacné plagatové tabule Ks 9 2500 22 500
7.3.  Ukast na veltrhu Utast 4 40 000 160 000
7.3. Spot Ks 1 5000 5000
7.4. Mikrofilm Mintita 7 5000 35000
7. Spolu 725500
8. Naklady projektu
8.1. Spotrebny tovar a prevadzkovy mater. Mesiac
8.1.1. Spotrebny tovar (kanc. potreby) Mesiac 24 2 500 60 000
8.1.2. Prevadzkovy material (toner...) Mesiac 24 2 500 60 000
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8.2. Postovné a spojovacie poplatky Mesiac
8.2.1. PoStovné Mesiac 24 300 7200
8.2.2. Telefon, fax, internet Mesiac 24 3500 84 000
8.3. Prevadzkové naklady Mesiac
8.3.1.Néklady na energie Mesiac 24 3000 72 000
8.3.2.Nédklady na upratovanie Mesiac 24 500 12 000
8.3.3.Néklady na opravu kanc. a PC techniky | Pocet oprav 7 3000 21 000
8.3.4.Néklady na poistenie Rok 2 2 400 4 800
8. Spolu 321 000
9. Odpisy vlastného majetku
9.1. hnutel'ného
9.2. nehnutel'ného
9. Spolu

10. Ostatné naklady
10.1.  Propagaény buletin Ks 8000 25 200 000
10.2.  Publicita projektu
10.2.1. Prispevky v regiondlnej tlaci Clanok 30 800 24 000
10.3. Monitorovanie a hodnotenie projektu | Stvrtroéne 8 1500 12 000
10.4.  Vyroba a tla¢ zdverecnej spravy Projekt 1 5700 5700
10.5. Finanéné, bankové a pravne poplatky
10.5.1. Poplatky banke Mesiac 24 200 4 800

10. Spolu 246 500
7. Celkové opravnené naklady projektu
a.-6.) 1971 243
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Priloha ¢. 2: Ukazka komentara k jednotlivym polozkam

4. Zariadenie / Vybavenie*

4.1. Vybavenie

LCD monitor suhloprieckou 24 palcov
uréeny na prezentaciu v priestoroch MIC, ide
4.1.1. LCD monitor o 1 kus x 16 881 Sk

LCD monitor s uhloprieckou 26 palcov
urceny na prezentaciu na vel'trhu, ide o 1 kus x
4.1.2 LCD monitor 27 594 Sk

DVD prehravace wurené na prehravanie
prezentacii na veltrhu a v priestoroch MIC,
v hodnote 2900 Sk x 2 kus, spolu v sume 5 800
4.1.3. DVD prehravac Sk

NEINVESTICNE NAKLADY

6. Personalne naklady

Ubytovanie predpokladaji sa 4 ucasti na vel'trhu
teda tri noci pre dvoch zamestnancov, to je
4x3x2x3000, ¢o je spolu 72 000 Sk.

Diéty v Pol'sku su nad 12 hodin 36 EUR na den
a vreckové 40% z36 EUR, predpokladame 3
celé dni a 4 ucasti na vel'trhu pre dve osoby, pri
sucasnom kurze SKK/EUR zo dna 21. 05. 2007
jeto 1 701 Sk na den na osobu x 3 dni x 4 casti
6.1. Diéty, ubytovanie, stravné X 2 osoby, spolu je to 40 824 Sk

Na realizacii projektu sa budi podielat 2
osoby, priemerna mzda 21 131x24 mesiacov
realizacie projektu x2 osoby, to je spolu 507 114
6.3. Mzdové naklady Sk

7. Naklady na prezenticiu

Néklady na realizdciu webove] stranky su
60 000 Sk. Stranka bude vyhotovena Vv 6
jazykovych mutaciach, teda 21 500 Sk x 6 je
129 000 Sk. Aktualizacia stranky 12 x 2000 Sk
7.1 Webova stranka spolu 24 000 Sk

7.2. Informacéné tabule

Ide o osvetlené orienta¢né tabule s informaciami
7.2.1. Hlavné informac¢né osvetlené|o MIC,

tabule 4 kusy x 50 000 Sk je spolu 200 000 Sk

Ide o orientacné tabule, 4 kusy x 15 000 Sk, to
7.2.2. Informacné tabule je 60 000 Sk

Orientacné znacenie pre automobily, 6 kusov x
7.2.3. Navigacné tabule 5 000 Sk, to je spolu 30 000 Sk
7.2.4. Propagacné plagéatové tabule 9 kusov x 2 500 Sk, to je 22 500 Sk

Utast’ na medzinarodnom veltrhu cestovného
ruchu v Krakove - poplatok 40000 Sk x 4
7.3. Ucast na vel'trhu ucasti je 160 000 Sk
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7.3.

Spot

Vyroba spotu pre TV Poprad 5 000 Sk

7.4. Mikrofilm

Mikrofilm uréeny na prezentaciu na vel'trhu, 1
minata - 5’000 Sk, mikrofilm ma
predpokladana dlzku 7 minut, teda spolu 35 000
Sk

8. Naklady projektu

8.1.
mater.

spotrebny tovar a prevadzkovy

Néklady na ndkup kancelarskych potrieb
a prevadzkového materidlu (naplne do tlaciarni,
kopirovacieho stroja) stanovené na zéklade
priemernej mesacnej vysky tychto nakladov vo
vizbe na rozsah aktivit projektu.

8.2. postovné a spojovacie poplatky

Néklady na postovné a telekomunikac¢né
poplatky (telefon, internet) priemernd mesacna
vyska nakladov priamo suvisiacich s realizaciou
projektu x pocet mesiacov trvania projektu

8.3. Voda, plyn, elektrickd energia,
poistenie, udrzba, upratovanie, oprava
vypoctovej techniky

Naklady na energie, upratovanie — stanovené
ako pomernd cast' celkovych nakladov na
zdklade — priemernej vytazenosti internych
pracovnikov.

Néaklady na udrzbu vypoctovej techniky —
pomernd cast’ nakladov na servisné sluzby
suvisiacich s technikou priamo vyuZzivanou na
realizdciu  aktivit projektu, ide o sluzby
nakupované externe.

Néklady na opravy kancelarskej a pocitacovej
techniky — pomerna ¢ast’ nakladov na opravy vo
vizbe na rozsah realizovanych aktivit projektu —
ide o néklady stanovené odhadom na zéaklade
skutocnej vysky nékladov v predchadzajucich
obdobiach.

Néklady na poistenie — pomerna €ast’ ro¢nych
nakladov vo vizbe na aktivity projektu, 24
mesiacov trvania projektu
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