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correct modelling will improve the current entrepreneurial situation.
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Uvobp

Stimulem pro vybér tématu diplomové price je atmosféra podnikatelského
prostiedi firem v Ceské republice, kterd je naplnéna spie potiebou reagovat na aktualn{
trendy jako je globalizace a neustdla pfitomnost zmény, nez na zkostnatélé hodnoceni
finanCnich analyz. Potfeba méfit a zvySovat vykonnost jako takovou je vesmes

potlacovéna a zleh¢ovana. Hlavnim cilem je vydé¢lat penize.

Pojem purpurové feky pouzivdm jako symbol nového pojeti metodiky zvySovani
vykonnosti podniku postaveného na odbourdni symbolu dlouholetého kiiZeni ukazatelt
mezi sebou, aby se udrZeli a zdokonalili, vztazeno ke genetice, jejich inteligence i jejich
fyzické vlastnosti. Diky kiiZeni stdle stejné krve se zaCinaji objevovat jistd geneticka
onemocnéni. Tato situace se musi elegantné vyteSit, aniz by se ukazatele pfipravili o

svij léta budovany geneticky potencidl.

Cilem projektu je na zdkladé matematického modelu zohlediiujictho zmény
vybranych ukazateli zachycenych v ase navrhnout novy strategicky smér vyrobni
spolecnosti Holek Production, s.r.o., zabyvajici se primarné vyrobou a prodejem Sicich

stroju, sekundarné mandla.

Cilt bude dosaZeno aplikaci metodiky, v diplomové prici oznaCované jako

Purpurové feky.

Metodika purpurovych fek je zaloZena na pochopeni historickych faktd a jejich
aktualizaci a pouZiti pro soucasnost. Jednotlivé vybrané ukazatele jsou modelovany
v ¢asovém trendu a ndsledné prevedeny do soustavy diferencidlnich rovnic. Nalezena
nejveétsi kladnd diference je zaznamendna a podrobena zkoumani podminek, za kterych
k ni v minulosti doSlo. Z maximélnich diferenci je potom sestaveno optimdlni fecisté
novych purpurovych fek, pricemz nejdilezitéj$i casti je transformace starych podminek

do aktudlniho Casu a prostoru zkoumaného podniku a jejich nadsledna aplikace.



1. FORMULACE CILU

Hlavnim cilem diplomové price je ndvrh matematického modelu s vyuZitim
systému Maple, zvysujici v dlouhodobém horizontu vykonnost firmy a formulace

navrhl budouci strategie podniku.

Podcili  jsou charakteristika spoleCnosti, strategickd analyza podniku
s podchycenim situace spole¢nosti vzhledem ke konkurenci v ndvaznosti na
benchmarkingové hodnoceni, sumarizace teoretickych vstupt (vykonnost, matematické
modelovani s vyuZzitim systému Maple, EVA, INFA) a zhodnoceni matematického

modelu.
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2. TEORETICKY ZAKLAD

2.1 POJETI VYKONNOSTI PODNIKU

Situace hodnoceni podnikatelské vykonnosti firem v ekonomickém prostiedi
Ceské republiky neni dle mého ndzoru v soucasné dob& optimélni. Atmosféra
podnikatelského prostiedi je naplnéna spiSe potfebou reagovat na aktudlni trendy, jako
je globalizace a neustdld piitomnost zmény. Potfeba méfit a zvySovat vykonnost jako
takovou je vesmes potlacovdna a zlehCovana. Hlavnim cilem je vydé€lat penize. Dlraz
na rozvoj podnikatelské vykonnosti je vSak dén existujici vazbou vykonnosti na
prosperitu a tim na uspokojovéani potieb zdkaznikl. Je tedy nutné vykonnost méfit a
stimulovat dostupnymi a vhodnymi prostfedky, jenz zefektivni chod podnikédni a

,,vyd¢laji penize*, coZ znamend, Ze naplni zakladni cile podnikani.

Definuji tedy vykonnost podniku jako jeho vlastnost, kterd urCuje miru
schopnosti podniku naplnit svou povahu podnikdni, byt pfinosem spole¢nosti, uspét

v konkuren¢nim prosttedi a vydélat penize.

Vykonnost podniku je nutné méfit a sledovat také z pohledu vnéjsSich
pozorovatelii a z hlediska existence svétového trhu. Métfeni vykonnosti celosvétove
uzndvanymi metodami umoznuje proces srovnavani jednotlivych firem se stejnou
velikosti a povahou podnikdni. Védomé srovndvani potom miZe vést firmu k vySsi
vykonnosti aplikaci podobnych metod uZzitych nebo uzivanych ve srovndvaném

podniku.

Podle Jany Fibirové, uzndvané autorky, vénujici se problematice vykonnosti
podniku je nutné vymezit obsah pojmu jako jsou vykonnost a jeji métfeni jak z hlediska
stupné obecného pojeti, tak z hlediska zptisobu vyjadreni a kvantifikace.

vV,

,»V nejobecnéjsi podobé je pojem vykonnost podniku pouzivian v souvislosti
s vymezenim samotné podstaty existence podniku v trznim prostiedi, jeho tspéSnosti a
schopnosti pfeziti v budoucnosti. V souvislosti s méfenim vykonnosti podniku, kritérii
vykonnosti je jiz tradicné relativné samostatnd pozornost vénovdna vypovidaci

schopnosti hodnotovych (penéZnich) kritérii méfeni vykonnosti, kterd vychéazeji
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z Ucetnich informaci. Vedle téchto hodnotovych kriterii jsou v posledni dobé stédle vice
vyuzivéana pro méfeni vykonnosti podniku i kritéria naturalni, 1épe feceno, je vyuZivana

vhodné kombinace hodnotovych a naturdlnich kriterii.*

Z hlediska komplexnosti je tedy nutné hledat odpovédi na otdzky typu: ,Jak
vymezit podstatu podnikatelské €innosti jako pfedpokladu méteni tspéSnosti podniku?
Jaka je pricinnd souvislost mezi faktory uspéSnosti v budoucnosti a skutecné
dosazenymi vysledky v soucasnosti? Jak zvySit vypovidaci schopnost hodnotovych
kritérii pro méfeni vykonnosti podniku? Jak vytvofit komplexni systém méteni financni
pozice, vykonnosti a zmény ve finan¢ni pozice, vykonnosti a zmény ve finan¢ni pozici
(penéZnich tokl1)? Jak poméfovat ndklady na strané jedné a vynosy z prodeje na strané
druhé? Jaké jsou piednosti a omezeni zdkladnich piistupi méfeni zisku hlavni
vydele¢né ¢innosti vychdzejici z odliSnych kriterii ¢lenéni ndklada? ...* Vétsina téchto
otazek, resp. nalezeni ptislusnych odpovédi bude v nasledujicim textu rozebrdna a bude
tvofit podklady pro vznikajici model zvySeni vykonnosti podniku Holek Production

S.1.0. !

2.2 STRATEGIE PODNIKU

V odbornych kruzich i v praxi v zdsadé existuji dva ptistupy, pojeti strategie:
V prvnim je strategie vice ztotoznovana s dlouhodobym planem a s planovanim. Tvorba
strategie ma v tomto pojeti ,,topdown* (shora dolli) charakter, kdy se nejdiive sbiraji
informace. Ty se analyzuji a na zdkladé nich je zformulovana strategie, kterd je dale
pfeddvana k dopracovdni a realizaci ostatnim fidicim a pldnovacim ttvarim firmy.
Poznamenejme, Ze toto pojeti v podstaté odpovida pojeti strategického managementu,
jelikoZ i on formuluje strategii na zdklad¢ ziskanych informaci ze strategické analyzy.
Druhy pfistup je orientovdn spiSe na ,ad-hoc* reakce na vyznamné zmény

v podnikatelském prostfedi a v postaveni firmy na trhu. Strategie v tomto pojeti nutno

" FIBIROVA, J. SOLJAKOVA, L. Hodnotové ndstroje Fizeni a méreni vykonnosti podniku.
ASPI, as. 2005. s. 7-10.
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vytvaret piipadné modifikovat neptetrzit€, kontinudlné spiSe, nez periodicky. Strategie
zdsadnim zplisobem urcuje ukoly taktické a operativni Urovni fizeni. Musi zohlediiovat i

firemni hodnoty, oCekdvani stakeholdert a firemni kulturu.

Pfi stanovovani strategie ad hoc je nutnd identifikace tzv. strategickych mezer,
jenz predstavuji rozdil hodnot sledované veliiny pfi sledovani stdvajici strategie a

aplikaci nové strategie. Princip je zndzornén na nésledujicim obrazku.

T,
8% pozadovany
2o ol vysledek
83 g
N -5 g
g .m
58] _ %
2 = | minula strategie D
- 0 QO
. ©
= neakceptovatelny
\ 4 vysledek k némuz
gas t1 t2 by vedla existujici
strategie

Obrizek 1 - Strategicka mezera®

Existence strategické mezery by méla byt dileZitym motivem ke zméné stivajici
strategie, resp. k rozhodnuti o strategické zméné. Z obrazku vyplyvd, Ze minuld a
stavajici strategie by naddle vedla k nepfijatelnym vysledkim. Management proto
formuluje novou strategii, kterd v ¢asovém intervalu povede k dosazeni Zzidouci
hodnoty sledovaného parametru, jehoZ cilovd hodnota je stanovena na zdkladé analyzy

investi¢nich potieb a vnitini situace firmy.

2 KERKOVSKY, M. VYKYPEL, O. Strategické Fizeni. Ucebni texty vysokych Skol. VUT
v Brné.
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V navaznosti na strategickou analyzu a diagnostiku silnych a slabych stranek
podniku se pristupuje k formulaci strategie. Tato faze strategického fizeni obvykle

zahrnuje dvé navazujici skupiny aktivit:

1) generovani rozumného mnozstvi strategickych alternativ, které by mohly vést

k eliminaci strategické mezery

2) vybér strategie, kterd bude po schvaleni vedenim firmy realizovéna.

Pfitom je samoziejmé¢ nutné rozliSovat, ve které urovni hierarchické struktury
firemnich strategii se podnik pohybuje. V pfimé ndvaznosti na misi podniku by méla

existovat hierarchickd struktura na sebe navazujicich strategii, kde:

Corporate (firemni, ¢i podnikatelskd) strategie vyjadfuje zdkladni podnikatelska
rozhodnuti, napiiklad v jaké zemi a v jakém odvétvi podnikat, jak alokovat disponibilni
kapitdlové prosttedky, jakym zdsadnim zpisobem bude podnikdni fizeno, ktery
z existujicich podnikatelskych zdmérti bude nadéle preferovén, ktery utlumovén atd.
V této udrovni fizeni se téZ rozhoduje o tom, do jakych strategickych obchodnich

jednotek bude dané organizace rozd¢lena.

Business (obchodn{ strategie) vyjadiuje zdkladni strategické cile a cesty vedouci

k jejich dosazeni pro droven jednotlivych strategickych jednotek.

Podle toho, jaké zédkladni formy konkuren¢niho boje firma pouziva, jsou
vymezovany dva typy strategii. Nakladova a diferenciacni. U strategie ndkladové jsou
nizkym vyrobnim ndkladim. Strategie odliSnosti pfedpoklddd, Ze firma konkuruje

predevsim diky specifickému charakteru svych vyrobkt a sluzeb.

Functional (funk¢ni strategie); v ndvaznosti na kazdou obchodni strategii by
mela existovat dil¢i strategickd fizeni jednotlivych specifickych oblasti, napiiklad
rozvoje vyrobniho programu, marketingu, lidskych zdrojti, informacnich systémi,
vyroby atd. Role téchto strategickych fizeni spociva v zajisStovani strategického rozvoje

dualezitych specifickych oblasti v souladu s celkovym strategickym rozvojem firmy.
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2.3 EKONOMICKE CASOVE RADY

,Dulezitym ukolem statistickych analyz ekonomickych jevii je zkoumani jejich
dynamiky. Empirickd pozorovani v ekonomické oblasti jsou Casto uspofdaddna do
Casové fady. Ekonomickou casovou fadou se rozumi fada hodnot jistého vécné a
prostorové vymezeného ekonomického ukazatele, kterd je usporddana v ¢ase smérem od

minulosti do pfitomnosti.*

Pro potieby diplomové prace je vhodné pouZziti intervalovych dlouhodobych
Casovych ftad, jelikoZ se jednd o tady ukazatelii, jejichz hodnoty zdvisi na délce

casového intervalu sledovani a jejichz hodnoty jsou sledované v ro¢nich intervalech.

~Ekonomické cCasové tady jsou charakteristické: trendem, sezdénnosti,
podminénou heteroskedasticitou, nelinearitou a spole€nymi vlastnostmi vice ¢asovych
fad. ....Trend odrdzi dlouhodobé zmény v primérném chovani cCasové ftady, resp.
obecnou tendenci vyvoje zkoumaného jevu za dlouhé obdobi. Je vysledkem faktord,
které dlouhodobé¢ ptisobi ve stejném sméru... Trend miZe mit rizny charakter, mize bat

, s, , .- 3
rostouci, klesajici, strmy, mirny.

24 MATEMATICKY MODEL SPOJITYCH SYSTEMU

Systémovd dynamika pomdhd pochopit dynamiku v chovéani sloZitych
strukturovanych systémil, které se vyvijeji v Case. Za zakladatele metod systémové
dynamiky je povazovan J.W. Forrester. Jde o metody, jenZ jsou prospéSné pii
analyzovani makrosytémd, jejichz chovéni v Case je ovlivnéno fadou faktori, které na

sebe vzdjemné pusobi.

> ARTL, J, ARTLOVA, M. Ekonomické casové fady. Praha: Grada Publishing, 2007. s. 20-25
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Dynamicky systém

Za dynamicky systém lze povazZovat soubor vzdjemné propojenych prvkd,
jejichz hodnoty se vyvijeji v Case a ovliviiuji se. Pro popis dynamického systému je
nutno nejdiive stanovit, ze kterych veli¢in se skldda (tzv. endogenni veli¢iny). Soucasné
se stanovi, které veliCiny ovliviiuji jeho chovéni, ale samy jiZ nejsou soucdsti tohoto
systému (tzv. exogenni veli€iny), tj. jejich chovéni jiZ nemodelujeme (ale respektujeme
je). Vystupem dynamického modelu jsou ve vétSiné piipadii hodnoty jednotlivych
stavovych veli¢in v zdvislosti na case, vyjadiené Casto v podob¢ funkéni zavislosti

« ey v 4
téchto veliin na Case.

Podle zdroje z katedry matematickych metod v ekonomice je dynamicky systém
vyjadien takto: ,,Pfi popisu chovani zmén stavovych veli¢in v dynamickém modelu se
nejcastéji pouzivd popis rychlosti téchto zmén. ProtoZe rychlost veli¢iny X(t) je z
matematického hlediska prvni derivaci podle Casu, tj dX(t)/dt, pak zadat dynamicky
systém znamend zadat systém derivaci jednotlivych stavovych proménnych a jejich

vztaht, cemuz odpovidd ndsledujici formalni popis:
dX(ty/dt = (X, Xn)

dXo(t)/dt = (X, Xn)

......

........... systém rovnic (1), kde t je Cas

dXa(t)/dt = £u(X;,.. Xn)

,Dynamicky systém se stavovymi proménnymi (X Xn) je systém

......

diferenciélnich rovnic 1. fddu vySe uvedeného systému rovnic (1), véetné pocitecnich

hodnot jednotlivych proménnych v ¢ase 0, tj. vcetné hodnot X;(0) .. X,(0). Tento

systém reprezentuje v podstaté dynamiku celého systému. Hodnoty Xj pak reprezentuji
velikost stavovych proménnych systému a funkce f; reprezentuji rychlost zmén

jednotlivych stavovych proménnych.

*BAUEROVA, D. a HRBAC, L. Matematickd ekonomie. Ostrava: VSB — Technickd universita
Ostrava. 1995. 350-353.
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V matematické teorii, zjednoduSen¢ napsino, plati:

1) ,,...jestlize funkce fj....f; v dynamickém systému jsou dostatecné ,,hladké*
(jejich prubéh je bez preruseni a ndhlych zlomt), pak pro kazdy systém pocate¢nich
hodnot X, . Xno existuje feSeni X;(t)_ .. Xu(t) tohoto systému (1), které v case t=0

nabyva téchto pfedem zadanych pocate¢nich hodnot.*

2) ,,...jestlize funkce fj....f; jsou dostate¢né ,hladké®, pak pro libovolnou n-tici
pocatecnich hodnot X, o . X, existuje pravé jedno feSeni systému (1), které v case t=0

nabyvi t&chto po&itednich hodnot.*. ..

Konstrukce dynamickych modela

Konstrukce matematického modelu dynamického systému spocivd v realizaci
nasledujicich ti{ kroki:
- Konstrukce kauzdlnich diagramt popisujicich dany systém,
- konstrukce proudovych diagramii,

- vytvofeni soustavy diferencidlnich rovnic z proudovych diagram.

MoV

Kauzalni diagramy popisuji pfi¢inu zmény v daném dynamickém systému. Je to
orientovany ohodnoceny graf, jehoZ vrcholy jsou stavové veliiny a hrany jsou dané

znaky ,,+“ a ,,-*, které urcuji smér piisobeni dané vazby.

Vazba @ + @ uddva, ze velikost veli¢iny X2

je zavisla na veli¢iné X/ kladnou prioritou vazby, coZ znamend, Ze zvySeni hodnoty X/

mé za ndasledek zvySeni hodnoty X2 a vice versa. Procesem vytvofeni kauzélniho

diagramu je formulace zdkladnich pracovnich hypotéz, popisujicich systém.

Proudové diagramy jsou druhou etapou pii tvorbé matematického modelu.
Obohacuji kauzdlni diagram o informace o veli¢indch, ujasnuji, které representuji

vlastni stavové veli¢iny systému a které jsou veliCinami pomocnymi, popisujicimi atp.

SBAUEROVA, D. a HRBAC, L. Matematickd ekonomie. Ostrava: VSB — Technickd universita
Ostrava. 1995. s. 354,355.
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Udavaji také kvantitativni ohodnoceni miry ovliviiovdni. Proudovy diagram je opét

orientovanym grafem obsahujicim ¢tyti druhy uzli:

- Stavové veliCiny reprezentované symbolem obdélniku (nadrze)

X(t)

- Rychlosti zmén stavovych veli¢in reprezentované symbolem ventilu

(ptitok do nddrZe stavové veli€iny, pfipadné odtok)

R(t)

Konstantni a pomocné veleciny

(N
_/

K

Zdroje hodnot stavovych veli¢in a odpadni koSe pro odtok hodnot

stavovych veli¢in

Zdroj, odpad

Hrany grafu jsou dvojiho typu:

- reprezentujici materidlovy tok ~——>

- reprezentujici tok informaci = T T T~ >

Ve tieti ¢asti se zpracovdvd samotny matematicky model, jehoZ vysledkem je
systém diferencidlnich rovnic prvniho tadu, popisujici dynamiku systému. Tento je

potom ndsledng feSen vhodnou matematickou metodou.

® BAUEROVA, D. a HRBAC, L. Matematickd ekonomie. Ostrava: VSB — Technickd universita
Ostrava. 1995. s. 359,368
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2.5 BENCHMARKING

Trendem poslednich let je neustdle vyhodnocovat financni situaci podniku,
nepretrzit¢ sledovat procentudlni zmény a predikovat trendy v odvétvi i
makroekonomické. Je jasné, Ze tato madnie financni analyzy ma svd opodstatnéni a
pokud ji nc€kterd z modernich firem jeSté¢ nepodlehla nejspi§ uZ neexistuje. Neustdla
potfeba monitoringu finan¢ni situace musi byt vSak podpofena srovnanim s oborovym
okolim, aby doplnila sucha teoretickd Cisla redlnym rdmcem. Vhodnou metodikou je
v tomto piipadé benchmarkingovy systém finan¢nich indikatort INFA od autorti Inky a

Ivana Neumaierovych.

Systém srovndvani je zaloZen na sledovani pfevazné financ¢nich ukazatell se
zohlednénim povahy podnikdni a c¢asového horizontu. Za jeden z velmi dileZitych

ukazatell je bran indikator EVA.

2.5.1 EVA

Ekonomickd pfidand hodnota, tedy Economic Value Added, (dile jen EVA),
puvodné zpracovand americkou poradenskou firmou Stern, Stewart & Co. v roce 1991.
Jde se o ekonomicky zisk v podob¢ ucetniho zisku presahujici bézné ndklady a ndklady
vlastniho kapitdlu. Hlavni vyhodou této metody je kombinovani hospodaiského
vysledku s velikosti rizika, které je spojené s dosazZenim tohoto vysledku. Spojuje tak
ucetni data s pohledy kapitalovych trhii a investorii. Dal$i pfednosti je moznost pouZivat

tuto metodu jako néstroj oceniovani podniku.

Ukazatel EVA je chdpan jako Cisty vynos z provozni ¢innosti podniku snizeny o
naklady kapitdlu vdazaného v aktivech, slouziciho k operativni ¢innosti podniku. Vztah

pro vypocet EVA je nédsledujici:
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EVA = NOPAT’ — Capital® - WACC’

EVA>0 —» byla vytvofena novéd hodnota

EVA<0O ——» nebyla vytvofend novd hodnota, dochdzi k dbytku

hodnoty"’
Primérné ndklady na investovany kapitdl WACC:

D E
WACC=i*(1-t)*— +r,* ——

C C
ry=1%(1-t)Kde: E - vlastni kapital

D - drocené cizi zdroje

C =E + D investovany kapital

1 - irokova mira ciziho kapitdlu

1y - prumérné néklady na cizi kapital

r. - prumérné ndklady na vlastni kapital

Primérné ndklady na celkovy kapitdl je vazeny primér ndkladt na vlastni
kapitdl a na cizi kapitdl. Nejvétsim problémem je stanoveni ndkladd na vlastni kapital.

Pro toto stanoveni se pouZziva nésledujici metodické postupy:
*Gordoniv riistovy model
*Model CAPM (Capital Asset Pricing Model)

*Model APT (Arbitrage Pricing Theory)

7 NOPAT - net operating profit after taxes
¥ Capital — kapital vdzany v aktivech, slouzicich k operativni &innosti podniku

Y WACC - weighted average cost of capital

" MARIK, M. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a oceitovini podniku :ekonomickd

pridand hodnota, trini pridand hodnota, CF ROI. Praha: Ekopress, 2005. s. 15.
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*Metodika MPO (Ministerstva Primyslu a Obchodu)

Metodika MPO

Ministerstvo pramyslu a obchodu CR uplatiiuje pii svych analyzich upravenou
variantu stavebnicového modelu pro stanoveni ndkladii vlastniho kapitdlu (internetové

stranky www.mpo.cz).

Stavebnicovy model'":

I = It + I A t Ipodnikatelské T IFinStab 1 IFinStruk

Kde: 1 bezrizikovy vynos = bezrizikova vynosova sazba, kterou MPO stanovuje

pro dané obdobi zdvazné r, riziko velikosti podniku
T'podnikatelské podnikatelské riziko
TinStab riziko finan¢ni stability

TRinStruk riziko finan¢ni struktury

VysSe uvedeny vztah pro vypocet EVA je absolutni, tzn. ovliviiovany velikosti
podniku. Proto existuji dale ukazatelé relativni, pouZzitelné pro srovnani konkurenc¢nich

podniki , které nemaji totoZnou velikost. Relativnimi ukazateli jsou:
- hodnotové rozpéti
- relativni EVA podle London Business School
- EVA-ROS (rentabilita trzeb)

Nejdualezitéjsi ¢asti méfeni vykonnosti v rdmci konceptu ukazatele EVA je
transformace tcetnich dat na ekonomicky model. Jak jiz bylo uvedeno, k propoctu EVA
potfebujeme tfi veliCiny. Hospodaisky vysledek z operativnich cinnosti, tomuto
hospodaiskému vysledku odpovidajici aktiva a primérné vazené ndklady kapitalu. Je

vSak potieba vzit vivahu fakt, Ze ucetni hlediska vzdy neodpovidaji hodnoceni

' NEUIMAIER, 1. Eva o¢ima analytika. Ekonom, 2001, ¢. 45, s. 38-41
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hospodatské situace. Konverze ti¢etniho modelu na ekonomicky je tedy nezbytnd. Jedna

se o konverzi

- na operativni aktiva

konverzi finan¢nich zdroja

konverzi dannovou

konverzi akcionarskou
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2.6 APLIKACE VYPOCETNI INTELIGENCE

2.6.1 Vypocetni systém Maple

Maple je softwarovy produkt kanadské pocitacové spolecnosti Maplesoft Inc.
Nyni se t€si velké oblibé at’ uz se jednd o bézné uZzivatele ¢i védce nebo akademiky.
Nésledujici informace jsou cerpany z podkladi pro predndSku 7th International
Conference Aplimat 2008, MAPLE 11 IN MATHEMATICS AND ECONOMETRICS
as AN interactiVE support FOR STUDENTS, jejichZ autorkou je Zuzana Chvatalov4. 12

»Oystém Maple v pribéhu svého témér tricetiletého vyvoje (piivodné na
vyznamnych evropskych a kanadskych védeckych pracovistich) prosel celou fadou
verzi a pod verzi. Jeho uspé€Sny vyvojovy profil 1ze vidét nejen z uzivatelské popularity
ve svét&, nybrz obliba jeho nasazovani roste i v CR na mnoha institucich, védeckych a
vzdélavacich, zejména univerzitnich pracovistich, jak dokladuje fada odbornych for.
V roce 1997 byl zalozen Cesky klub uZivatelii systému Maple — CzMUG (Czech
Maple User Group).

Maple zahrnuje systémy pro numerické vypocty i pro symbolické vypocty.
Maplovské funkce a piikazy pokryvaji mnoho odvétvi matematiky od zédklada
diferencidlniho a integrdlniho poctu, linedrni algebry, feSeni rovnic az k feSeni
diferenciélnich a diferen¢nich rovnic, diferencidlni geometrie a logice. Funkce a vyrazy

vvvvv

moznosti Maple.

Learning Management System byl vyvinut zejména pro modernizaci a posileni i
netradi¢nich vyukovych metod matematickych disciplin. Maple poskytuje interaktivni
pracovni prostfedi s bohatou teoretickou zdkladnou, slovniky a vclenénymi
pfipravenymi asistenty a tutory, ukdzkovymi materidly. Zdkladnim pracovnim

prostiedim je strukturovatelny zapisnik (Worksheet), ptip. dokument (Document).

"2 CHVATALOVA, Z. Teaching of Econometrics with Support Systém Maple. In:Proceedings
Konference ApliMat 2008. Bratislava.
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Matematické ndstroje Maple 11 zahrnuji velky pocet vSeobecnych tématickych
celkii vyuzivajicich standardniho potencidlu vysokoskolské matematiky. Upozornéme

na:

— Maple 11 studentské editace — silné nastroje pro matematiku k sofistikovanému

feSeni i netrividlnich problému na PC:

- Nejen vysledek ¢i odpovédi, nybrz uvadi krok po kroku, ,,Zivé mySleni* pred

oCima, umoziuje tim porozumét i slozitym jevam.

- Vyuziva velky potencidl funkci pokryvajici témétf vSechny matematické

obory

- Vypoctové ndstroje tvofi hodnotny svazek produktd zahrnujici Maple
Student verze (Maple 11, Maple Privodci, Maplety — sada vzdjemné

propojenych prvki, prezentacnich, dialogovych oken, ndvaznych akci).
- Elektronické knihy, manudly, slovniky.
— Rozsifené inZenyrské metody — prezentace uzité inZenyrské matematiky.
— Priivodci studiem.

— Dopliikkové produkty — nabidka souhrnné linie piidavkd pro specifické obory

(ekonomii, chemii, stavebni mechaniku a mnoho dalSich).

Vysokou devizou verze Maple 11 jsou jeho pFimé prezenta¢ni mozZnosti
vytvoreného odborného dokumentu pii uziti klikactho kalkulu. Samotné vypocty lze
upravovat ziejmymi postupy a piikazy, proklddat stylizovanym textem, dopliiovat
referencemi a odkazy, vyuZivat interaktivnich matematickych tutori a
preddefinovanych asistentd, palet ndstroji, ¢iselné vystupy formdtovat i automaticky
prevadét do potiebnych jednotek. Grafické vystupy je mozné snadno srozumitelné
modifikovat a textové komentovat. Sekvence dkont, analyz, vypoctl a vizualizaci lze
Siroce i vice vrstevné strukturovat a pro prehledné findlni prezentace prevadét z formy
zépisnik-médu do formy dokument-médu. Takovd prezentace md pak velmi osobni
charakter a vedeni jeji konstrukce evidentné koresponduje i s mirou autorova pochopeni
jim analyzované ¢i feSené problematiky, vnimani priorit, ale i estetickych navyka.
Maple 11 tedy nabizi prostiedi nejen k odbornému zpracovani problematiky, ale i

k pfevedeni a inteligentni prezentaci ziskanych faktu.
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Kubicky spline

Pro ucely price je vhodné definovat kubicky spline.

— je vhodnym modelem pro analyzu zavislosti ekonomickych veli¢in a interpretaci
ekonomickych jevli. Numerické hledisko pii ru¢nim vycislovani spline hraje
nepiiznivou roli. Maple je v§ak vybaven algoritmem pro uréeni spline, a proto neni
tteba obecné vzorce odvozovat vyhodnocovdnim potfebnych podminek. Je vSak

nutné obecnym principiim porozumeét,

— jde o interpolaci zavislosti po castech polynomem tfettho stupné zachovavajici
urCité vlastnosti: graf funkce prochdazi vSemi pfedepsanymi uzly, podminka
spojitosti i se svou prvni a druhou derivaci zajiStuje na sledovaném oboru
(vymezeném uzly) dostateCnou hladkost ndvaznosti jednotlivych ¢asti spline v
uzlech; v kazdém intervalu tvofeném sousednimi uzly spline splyvd s jistym

polynomem 3. stupné.

Struc¢né feceno, jde o interpolaci po ¢astech polynomem 3. stupné. Dostatecnou
,»plynulost* splinu s(P), tedy ,,dostatecné hladkou ndvaznost* jednotlivych polynomi 3.
stupné v uzlech lze zajistit splnénim urcitych podminek: rovnost funkcnich hodnot,
hodnot jednostrannych limit prvnich derivaci a hodnot jednostrannych limit druhych

derivaci v uzlovych bodech.

Princip vypocetu splinu v systému Maple (viz manual systému Maple):

Volaci piikaz: spline(X, Y, z, d)

Parametry: X,Y — dva vektory, nebo skupiny hodnot, z — oznaeni (jméno),

d - (nepovinny) kladné ¢islo nebo oznaceni.

Funkce spline je stard a byla nahrazena funkci ,,Curve Fitting [Spline]* . Piikaz

spline tedy automaticky generuje piikaz ,,CurveFitting[Spline]*.

Funkce spline vypocitdvd po cCastech polynomickou aproximaci pro X a Y
hodnoty stupné d s proménnymi z. Hodnoty X musi byt odd¢lené a usporddané. Pro

hodnoty Y nejsou stanoveny zadné podminky. Vysledek je zobrazen ve formé:
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piecewise( z < X[2], P[1], z < X[3], P[2], .., P[N] ), coz je shodné s
if z < X[2] then P[1] elif z < X[3] then P[2] .. else P[N] end if,
kde N = nops(X)-1 polynom P[i] je stupné¢ <=d.

Polynomy P[1], P[2], ..., P[N] jsou jednotn¢ dany nasledujicim: (d+1) N podminky:
1. 2 N podminky interpolace: P[i]lz=X[i] = Y[i] and P[i]lz=X[i+1] = Y[i+1], i=1..N

2. (d-1) (N-1) podminky spojitosti:
diff(P[i],2$"°k)lz=X[i+1]=diff(P[i+1],x$k)lz=X[i+1], i=1..N-1, k=1..d-1

3. d-1 dopliujici podminky: diff(P[1],28k)lz=X[1] = 0, k=d-iquo(d,2)....,d-1, and
diff(P[N],z$k)lz=X[N+1] = 0, k=d-iquo(d-1,2),...,d-1.

Posledni dvé podminky oSetfuji tzv. pfirozeny spline, napiiklad pro kubicky

spline, s k = 2, ziskdme dvé podminky:

diff(P[1],2$2)Iz=X[1] =0 and diff(P[N],z$2)lz=X[N+1] = 0.

13 . < L . Lo
Pomocny operator $, volaci piikaz expr$i=m..n , kde expr — expression, i — unevaluated name,

m,n - expressions
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2.7 PURPUROVE REKY

Nadneseny nédzev metodiky, kterou pouZivim ve své diplomové praci vzeSel
z filmového pojednani stejnojmenného filmu reZiséra Mathieu Kassovitze popisujictho
vztahy na universit¢ poloZené vysoko v Alpéach, kde snaha profesorti o udrZeni a
zvyseného lidského inteligenéniho potencidlu na universit¢ vzdjemnym kifZzenim
vyustila v degenerativni poruchy jejich déti. Oznacenim ,,purpurové feky* je potom
mysSlena genetickd mapa vzdjemné piibuznych jedinci, jejichZ dal$i rozmnoZovani mélo
zrudné nasledky. Pro procisténi purpurovych fek akademickd puada ptijala tiché
rozhodnuti vyuZivat pro pienos genetické informace nedotené misti obyvatele, ktefi
sice nesplnovali naroky na vzdélanostni a kulturni podhoubi potencidlnich oplodnitelt,

nicméné jejich bezchybny zdravotni stav pfedcil tyto naroky.

V symbolickém pojeti 1ze vSechny pouzivané ukazatele vykonnosti podniku
povazovat za blize ¢i vzdalen¢ piibuzné profesory, jejichz vzajemnym kiizenim vznikaji
Casto protichidné nebo Spatné interpretovatelné vysledky. Dle mého ndzoru se jejich
rostouci pocet promitd do zahlceného systému vystupl, jejichZz existence nijak

nenaznacuje smer dalSiho vyvoje podniku.

Pro procisténi purpurovych fek finan¢nich ukazatelli jsem se rozhodla navrhnout
si vlastni systém feciSt€ obohaceného o nepiibuzné ukazatele, jejichZz vhodnou
kombinaci a interpretaci ziskdm oZiveny systém stanoveni vykonnosti podniku a jejiho

zvyseni.

Metodika purpurovych rek je zaloZena na pochopeni historickych faktii a
jejich aktualizaci a pouZiti pro soucasnost. Jednotlivé vybrané ukazatele jsou
modelovdny v casovém trendu a ndsledné pievedeny do soustavy rovnic. Nalezend
nejvetsi kladnd diference je zaznamendna a podrobena zkoumdni podminek, za
kterych k ni v minulosti doslo. Z maximadlnich diferenci je potom sestaveno optimdlni
Felisté novych purpurovych iek, piicemZ nejdileZitéjsi Cdsti je transformace starych
podminek do aktudlniho casu a prostoru zkoumaného podniku a jejich ndslednd

interpretace a aplikace.
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3. KONCEPCE PODNIKANI

3.1 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

3.1.1 Holekproduction s.r.o., vypis z OR, platné ke dni 31.12.2006"*
Spisova znacka: oddil C., vlozka 41116 vedeného OR v Brné
Obchodni jméno: VSM Production s.r.o. Vymazano: 12.f{jna 2007
Holek Production s.r.o. Zapséano: 12.fijna 2007
ICO: 26269287
Sidlo: Zabrdovicka 11, €.p. 801, Brno 615 00
Den zéapisu do OR:  26.11.01

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmétem podnikani:

- vyroba strojii a zafizeni pro urcitd hospodaiskd odvétvi — vyroba Sicich

stroju, jehel do Sicich strojii a souvisejicich vyrobku
- zprostiedkovéani obchodu
- velkoobchod
- vyroba, instalace a opravy elektrickych stroju a ptistrojii

- vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni

" Uplny vypis z OR, vedeného Krajskym soudem v Brné je k dispozici na internetové adrese
http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/report?sysinf.vypis. CEK=476556&sysinf.vypis.rozsah=uplny&sys
inf. @typ=transformace&sysinf. @ strana=report&sysinf.vypis.typ=XHTML&sysinf.vypis.klic=50bb4d8a
88acbfc2b8406183ad62c40b&sysinf.spis. @oddil=C&sysinf.spis. @ vlozka=41116&sysinf.spis. @ soud=Kr
ajsk%FDm%20soudem%?20v%20Brn%EC&sysinf.platnost=13.02.2008
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Vyrobni sortiment:
Sicf stroje znadky PFAFF model. fady
— 15xx vcetn¢ prislusenstvi
— 20xx vcetn¢ prislusenstvi
— 21xx vcetné prisluSenstvi
vySivaci jednotky pro modelovou fadu 21xx
Zakladni kapital: 25 000 tis. K¢
Spolecnik: Ing. Pavel Holek

Namést’ nad Oslavou, Husova 769,

67571
Jednatel: Ing. Pavel Holek

Nameést’ nad Oslavou, Husova 769,

67571
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3.1.2 Historicky vyvoj spole¢nosti

Spolecnost m4 velmi bohatou a rozmanitou historii jak z hlediska vyrobniho, tak
predev§im z hlediska majetkovych vztahl. Pro spradvné pochopeni stdvajictho stavu a
pro vhodné vysvétleni modelu vykonnosti je nutné znat provdzanost déju a etap a pficin
vedoucich k jejich niZe popsanému vyvoji. Uvedené informace jsou Cerpany predevsim
z vyro¢nich zprav a rozhovorii s vedenim spolec¢nosti. Podnikatelskd oblast je oteviena
od roku 1946, kdy v rdmci mirové povalecné vyroby vznikla novd znacka ZETINA,
urcend pro vyrobu Sicich stroji ve spole¢nosti Zbrojovka Brno. Vyroba byla ukoncena
v 60. letech. Na tuto vskutku mnohaletou tradici navéazal rok 1989, kdy Zbrojovka
zacala uzce spolupracovat s némeckou firmou PFAFF, a to ve dvou oblastech. Koupila

licenci na vyrobu Sicich strojii fady PFAFF 800, ddle zahdjila montdZ fady PFAFF 900.

V obdobi privatizatnich zmén byla kdatu 1.5.1992 zaloZzena nova firma
ZETINA, kterd se stala pokracovatelkou v tradici vyroby Sicich stroji. Spojenim
typické kvalitni némecké konstrukce s tradicni vysoce kvalitni jemnou ruc¢ni praci
byvalych pracovnikii Zbrojovky zacal vznikat zdklad dlouholeté spolupriace v montdZzi a
vyrobé Sicich strojit PFAFF. Postupné se pteslo od fad 800 a 900 na fady 1 000 a 6 000.

V této dobé¢ to byl pouze montdzni zavod.

S dal$i inovaci byla zahdjena vyroba Sicich stroji fad 15 a 20. Ptesto, Ze tato
spoluprdce pfindSela obéma strandim dobré vysledky, byl na PFAFF AG k 1.9.1999
vyhlaSen konkurz. V obdobi od 1.9.1999 do 1.5.2000 se vyrédbélo pro spravce konkurzni
podstaty. V tomto obdobi fungovala firemni kultura na zdklad¢ intuitivniho jednéani

jednatelti.

K datu 1.5.2000 nastal zlomovy obrat pro dal$f vyrobu §icich stojti PFAFF. Cast
vyroby Sicich strojii pro domdcnost kupuje Husquarna-Viking, dal$i velky vyrobce
Sicich stroji a hned od prvopocatku razi heslo: ,,Jeden koncern, dvé znacky.”“ AZ do
31.1.2002 vyroba probihala ve firmé& Zetina. Od tohoto data byla vyroba pievedena do
nov¢ zaloZzené dcefiné spolecnosti VSM Production s.r.o. Tato spole¢nost se rychle
zatadila do koncernového uspofdddni a zacala postupné prebirat, neboli byla nucena
pirebirat firemni kulturu matetské spolec¢nosti. V této dob¢ se z Cisté¢ vyrobniho zavodu
stava samostatné¢ funkcni spole¢nost, jsou zavadény technicky, obchodni a persondlni

usek. I pfes dobré vysledky se majitelé koncernu rozhodli pro jeho prode;.

30



Dne 13.2.06 byl tento prodej uskute¢nén a novym majitelem koncernu se stala
americka finan¢ni skupina Kohlberg, jeZz vlastni i dalSiho vyrobce Sicich strojl, a to
spolecnost Singer. Soucasné s timto prodejem dochdzi ke zmén¢ jména mateiské
spolecnosti z VSM Group AB na SVP Holding se sidlem na Bermudach. OkamZikem
prevodu dochdzi pouze ke kraceni ndkladti. Firma VSM Production zachovava hodnoty

pfedchézejici matetfské spolecnosti.

Hlavni ¢innost organizace spociva v ndkupu, vyrobé a prodeji. Samostatné

komer¢né uplatnitelnym produktem jsou top-segment Sici stroje.
V ramci Holdingu SVP existovaly €tyfi vyrobni zdvody, a to:
— v JonkGpingu — Husquarna Viking —s vyrobni zna¢kou Husquarna
— v Ciné a v Brazilii = Singer — s vyrobni znackou Singer
— v Brné¢ = VSM Production — s vyrobni znackou PFAFF.

Ke dni 10.11.2006 doSlo k dal§i zméné v osobé majitele spoleCnosti VSM
Production. Zatim posedni zménou ve vyvoji spolecnosti je odstoupeni od koncernu,
preruseni internich vazeb a piechod na spolecnost s ceskym kapitdlem. Posledni
zminovand zména zpiuisobuje fadu problému z hlediska technologii vlastnénych byvalou
matetfskou spolecnosti nebo odbytovych kandld, jez byly z velké ¢asti zabezpeCovany

opét byvalou matetskou spolecnosti.

3.1.3 Poslani - vize — strategie

Poslani

Zmenit svet Siti.

Changing the world of sewing.
Vize

KaZdou Zenu uspokoji.
Strategické cile organizace

UdrZeni vyroby Sicich stroji a nalezeni novych podnetit pro rozSireni vyroby.
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VSM Group Huskvarna, Jonkeping

Konkurenti na trhu
Huskvarna Viking PFAFF

Huskvarna, Jonkeping

Marketing Vyrobni planovani Prodej

VSM Production

v

Marketing Vyrobni pldnovani Prodej

Schéma 1 - Zachyceni posledniho vyvoje majetkovych vztahi ve spoleénosti
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3.14 Vyroba a Fizeni vyroby

Vyrobni program produkce Sicich stroji pro domécnost znacky PFAFF byl po
celou dobu novodobé historie zajiStovan prostiednictvim kooperace se spolecnosti Alfa
Proj, sidlici v bezprostfedni blizkosti spolecnosti, kooperujici na ptidé predmontize a
montdze. MontdZ je tvofena tfemi vyrobnimi linkami pro Sici stroje a jednou vyrobni
linkou pro vySivaci jednotky. PfedmontdZ je potom tvofena soustavou jednotlivych
pracovist’, cca 80 pracovniki, vytvarejicich z dodanych soucdstek skupinky dild pro

kone¢nou montdz na vyrobnich pasech.

Montazni pas ¢. 1

Na prvni vyrobni lince jsou montovdny stroje mechanické fady 15xx,
znazornéno na obrdzku €. 2. Jsou to nejstar$i typy ndmi vyrabénych stroju. Jednotlivé
modely se li§i na prvni pohled zejména designem, ddle pak mnozstvim funkci, které
nabizeji. Na lince pracuje primérné¢ 21 montdZnich d€lnikd. Néasledujici fotografie

pochézi z foto galerie spolecnosti, uvedené jako zdroj €. 27.
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1523 1527 1528 1538 1548
Obrazek 2 - Typy stroji mechanické Fady 15xx
Montazni pas ¢. 2
Na druhé vyrobni lince jsou montovény stroje elektronické fady, zndzornéno na
obrazku ¢. 3. Na rozdil od stroji mechanické tady jsou tyto stroje osazeny

mikroprocesorem fidicim a korigujicim veskerou ¢innost stroje. Velky pfehledny displej

pak uZivateli usnadiiuje vybér a nastaveni programu Siti.

“-'P = -m -h"m ' '-1 o / 'EH ,E'l_
.3 g g ¢ £ z
2023 2028 2038 2048 2124 2134

Obrazek 3 - Typy stroji elektronické rady 20xx a 21xx
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Montazni pas ¢. 3

Tteti vyrobni linka je urCena pouze pro vyrobu dvou technicky nejndro¢néjSich
typu stroju. Jde o typ 2056 a nyni nové 2058 a typ 2170, ktery je vlajkovou lodi znacky
Pfaff, zndzornéno na obrazku ¢. 4. Tento pas byl nové vytvoren od 1. ledna 2007 v
souvislosti se snizenim vyrobniho pldnu elektronické fady. Pfed timto datem byly oba
typy vyrdbény spolecné s ostatnimi stroji elektronické fady na druhém pése, coZ znacné
zvySovalo ndrocnost zajisténi dili a montdznich skupinek pro tento pds, vzhledem
k odlisnosti pouzivanych dila a nizkému vyrabénému mnoZstvi oproti elektronické fade¢.
Pracovnici jsou pro druhou a tfeti montdzni linku spole¢ni. Na druhé a tteti lince pracuje

pfiblizné 34 montaZnich délniku.

— 1_"_'1_]

(
Qﬂ,

2170 2056
Obrazek 4 -Elektronicka rada — typ 2170, 2056

Vyse uvedené montdzni linky pro vyrobu Sicich strojlii jsou doplnény o linku
urenou k montdzi vySivacich jednotek, které predstavuji volitelné ptisluSenstvi ke

strojim 2134 a 2170, zndzornéno na obrazku €. 5. Na této lince pracuje 5 pracovniki.

=4
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/%

Obrazek 5 - Vysivaci jednotka
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Vyrobni proces

Existuje planovaci systém MPS, ktery maji k dispozici ndkup¢i ke vkladani
impulsti na nové dodavky na zdklad¢ sledovaného stavu skladii. To se odehrdvalo na
zéklad¢ planu vyroby zadaného matefskou spolecnosti, nyni planovani probihd na

zdklad¢ smluvenych kontraktti.

Vystupem je potvrzeni objedndvky dodavateli, ten ndsledné zasild material,

ktery se ve firmé eviduje jako dodané zboZi.

Na pifjmu zboZzi se dle dodaciho listu nebo proforma faktury vlozi data o

materidlu do MPS a duplicitné do Hélios systému.

Vstupni kontrola reviduje dodavku védhové/kusové a v piipad€ nesrovnalosti
upozoriuje nakupciho, ktery nasledné jednd s dodavatelem. Moznosti jsou ndsledujici:
dodavka neni kompletni — ndkupci fesi ptimo s dodavatelem. Ddle doddvka ma vadu:
vaznou — vraci se dodavateli, lehkou — technicky usek zvaZuje, zda je nedostatek
opravitelny a dd se pouZit pro vyrobu ¢i nikoli. Rozhodnuti technického tseku je
evidovdno v rozhodovacim systému Dank. Systém zabezpecuje koordinaci informaci

mezi technickym dsekem a ndkupc¢im.

Nésledné je zboZi uskladnéno ve skladu. Materidl ze skladu putuje na
pfedmontdz, kde na zdklad€ planovani dispecCerského oddé€leni dochdzi k vystaveni
zakdzky, jenz umoznuje vyskladnéni materidlu pro spolec¢nost Alfa Proj, kooperujici

spolecnost obrabé&jici na CNC strojich odlitky.

Vstupni kontrola pfijima tyto odlitky a dava je do skaldu obrobenych vyrobkd.

Ze skladu jde ¢ast obrobenych vyrobki do pfedmontédze a ¢ast do findlni montéze.

Ostatni materidl, ktery neni uren pro kooperujici spolecnost Alfa Proj je
expedovan piimo do piedmontidze, z pfedmontiZze nésledné¢ do skladu hotovych
podskupin a z n€j ndsledn¢ na baleni (cca 1%) anebo na findlni montaz (cca 99%).
Projde-1i vyrobek findlni montaZzi, prochdzi vystupni kontrolou a nasledné je balen a

expedovdn. Pii neprojiti stroje kontrolou je stroj vracen k novému ustaveni na montaz.
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| Alfa Proj kooperujici spol.

Schéma 2 - Logisticky proces v ramci firmy'®

" HOLEK, Petr. Ndvrh na zménu podnikatelské strategie po zméné majetkovych vztahii

spolecnosti. [s.1.], 2008. 92 s. VUT Brno.
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4.

STRATEGICKA ANALYZA

4.1 ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI

4.1.1 SLEPT

SLEPT analyza, jez je analyzou obecného okoli firmy, zkoumd obecné faktory

jejiho prostiedi. Pisobeni téchto faktorh je dileZité a jeji nerespektovani mize zpusobit

vazné potize.

Socialni prostiredi

Vzdé€land a kvalifikovand pracovni sila piedstavuje pozitivni stranku spolecnosti

v dalSich jednanich s potencidlnimi obchodnimi partnery.

Jazykova vybavenost persondlu, kterd je dand historickym vyvojem spolecnosti,

tzn. znalost némeckého a anglického jazyka.

Vyhodné strategickd poloha Ceské republiky z hlediska logistického styku

s dodavateli a odbérateli plynouci z umisténi ve stiedu Evropy.

Legislativni prostiedi

Novy zadkonik prace: vstupujici v platnost 1.1.2007, piiliSné zvyhodnéni

zaméstnancl na ukor zaméstnavatele viz vznik/zanik pracovniho poméru

Novy zdkonik préace: dalsi zatéZ pro zaméstnavatele s nasledkem zmén vsech

pracovné pravnich dokumenti, stanov a smérnic spole¢nosti atd.

Novy zdkonik prace: vzhledem k provdzanosti zdkoniku priace s obcanskym
zékonikem, ktery bude schvilen nejpozdéji do tii mésicl, je ocekdvana dalsi
novelizace zdkoniku prace, coz bude mit za néasledek opétovné zmény pracovné

pravnich dokumentt.
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Novy majitel: oproSténi od nutnosti sdileni legislativy holdingu, soucasné

jedndni spad4 pouze a vyhradné pod legislativu CR.

Zakon o ochran¢ osobnich udaji: nutnost zmén pracovné pravnich dokumentt
z divodu zdkazu uvefejiiovani osobnich udaji, narist byrokracie z divodu

nutnosti uvedeni souhlasu s pouZzitim jakychkoli osobnich informaci.

Ekonomické prostiedi

Zména majitele spoleCnosti piindsi moznost pro spolecnost byt zahrnuta do
programt podpory podnikani EU. V minulosti tato mozZnost byla blokovéna tim,
7Ze spoleCnosti s nadpolovicni vétSinou zdkladnitho jméni vlastnéného

zahrani¢nim vlastnikem nemohly byt zahrnuty v téchto programech podpory.

Vykyvy na trhu shutnim materidlem, ropou a dalSimi vstupy zpisobené
valecnymi konflikty, popfipad¢ politickymi rozepfemi znesnadiiuje planovani a
zt&Zuje ekonomickou situaci.

Zména majitele spoleCnosti si vynucuje rozdéleni veSkerych zahrani¢nich

bankovnich kontaktli z divodu spole¢nych ¢t holdingu.
Tlak vychodni konkurence s nizkymi vyrobnimi naklady.

Vykyvy kursovych zmén na financéni vysledky. Spolecnost pracuje s fixné
stanovenym kurzem k 1.1. V minulém roce Cinily ztraty z kursovych rozdila

fadov¢ desitky miliont korun.

Politické prostiedi

Soudasny nejasny stav prostiedi Seské politické scény (fraska) kazi jméno Ceské
republiky a tudiZ i spoleCnosti v mezindrodnim obchod¢ a nezajiStuje stabilni
vyvoj Ceské ekonomiky. Tento stav také znesnadiiuje planovani z divodu

potencialnich politickych a legislativnich zmén.
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Technologické

- Rychlost technologického pokroku zpiisobuje neustdlé zastardvani stavajicich

technologii s ndsledkem neustdlé potieby investic do R&D.

v v

- Nutnost investice do rozsitfeni sw o nové moduly v diisledku ukonceni pouzivani

sw funkcné spjatého s koncernem k poslednimu prosinci 2007.

Diléi zavéry SLEPT analyzy:

vvvvvv

socidlni prostredi stojici na zdkladé kvalitni pracovni sily. Socidlni okoli podnik nijak
nesvazuje ani neomezuje. Hlavnim legislativnim faktorem, ktery je ti‘eba brat v na
zietel je zakonik prace, jenz ovliviiuje veSkeré jednani spoleCnosti, at’ uZ ve
vnitropodnikové nebo vné podnikové agend¢ a vyzaduje si zbytecné vynakladani
finan¢nich prostfedkl.Vesmés pozitivni dopad na existenci podniku méd ekonomické
okoli, a to z pohledu moznosti participace na programech podpory podnikini z EU,
které jsou jiz v této dob¢ aktivné projednavany. Spole¢nost si musi velmi peclivé hlidat

kursové rozdily a ptizplsobit jim cash flow (CF) a celé finan¢ni planovani.
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4.2 ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI

Cilem této ¢4sti prace je odpoveédét na otdzky:

— Co podnik d¢la zvIast dobte?

— Da se to, co podnik dé€la zvlast dobfe vycislit, popft. jak?
— Co podnik déla Spatné, slab&?

— Vadi to?

Odpovédi na uvedené otazky vychdazeji z provedené analyzy a jsou uvedeny

v nésledujicim textu.

4.2.1 Formulace cili podniku

Mnohé strategické cile souvisi se zménou vlastnickych pomérti a odlouc¢enim se
z holdingové skupiny VSM Group. Tato skutecnost byla velikym zasahem do samotné
existence podniku a souvisela smnoha zménami, které ve spolecnosti po
,osamostatnéni““ nastaly a stdle probihaji. V souvislosti s touto zménou také doslo ke
zméné mnoha strategickych cilti. Nutno zminit, Ze zmény vlastnickych pomeért vedly
k ukotveni rozhodovaci pravomoci do rukou nového majitele spolecnosti a doslo tak
ke zjednoduseni organizacni struktury, ale také tvorby a prosazovani cili. Novy majitel
tak musi vhodné nastavit cile, které budou respektovat nové podminky a neustile
turbulentni zmény okoli. Bezesporu lze ocekdvat zvysujici se tlak odbératelli na
snizovani cen novych stroji v disledky nizkondkladové ,,Jlow cost* konkurence, ale také
tlak dodavateli na zvySovani cen jednotlivych komponent v duisledku ristu cen
vzacnych zdroja. Tyto skuteCnosti musi byt pii tvorb¢ cilii zohlednény, aby byl splnén
pozadavek R redlnosti cild. Tvorba novych cilu musi byt oprosténa od téch starych,
tvofenych za predpokladu existence silného holdingu, ktery stal spolecnosti VSM

dnesni Holek Production ,,za zady*.

Kratkodobé a stiednédobé cile spole¢nosti jsou uvedeny v ndvaznosti na aplikaci

metodiky purpurovych fek v navrhové Casti prace.
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43 7S

7S predstavuje analyzu internich faktorii z oblasti firemniho prostredi.

Strategie

Dle generické strategie Portera je zcela jasné, Ze se spole¢nost Holek Production

nachdzi v segmentu Differentiation. Tato strategie je zalozena na vysoké kvalité

produktli, kterd je podloZena jejich znackou a dlouholetou tradici ve vyrobé Sicich

stroju.

Siroky
— COST LEADERSHIP DIFF IATION
=~
Q=
)
= DIFFERENTIATION
COST FOCUS el
uzrky
néklady FOCUS diferncované
(ZAMERENI) yron

Obrazek 6 - Strategické zaméieni podniku

Spolecnost v neddvné dobé podléhala strategii holdingu. Nebylo nutné ani

Zadouci tvoftit odlisSné strategie, cilem bylo sledovat a ctit jak odbytovou tak vyrobni,

ndkladovosti produkce, cenovou, financni 1 rozdéleni zisku strategii mateiské

spole€nosti, pficemZz marketingovd strategie byla opét fizena vedenim holdingu.

Osamostatnénd spole¢nost v8ak musi nalézat nova odbytiSté pro své produkty, resp.

musi vytvaiet nové produkty, které potkaji potfeby a pozadavky svych budoucich

zékazniki. Jen tak mtZe docilovat postupné budovani odbératelské nezavislosti, ktera

tak uzce souvisi s rozevienim pomyslného odbératelského véjite. Toho 1ze dosdhnou

aplikaci riznych strategii, jak to vyplyva z nésledujictho schématu. Uvedené aplikace

neplni udlohu ndvrhi, jsou jen analytickym zhodnocenim kiiZovatky, na niZ se

spolecnost pravé nachazi, shrnutim hypotetickych moznosti.
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soucéasné nove

Rozsifujici se Pridani novych
uspokojovani trhu vyrobku soutasné
soucasnymi vyrobky

? - = -

Piidani novych trha Pfidani novych
vyrobkud a trhu nove

? - ? O

VYROBKY

TRHY

Obrazek 7 - Matice aplikovanych strategii

l Rozsitujici se uspokojovani trhu soucasnymi vyrobky

Tato strategie piedpokladd, Ze spolecnost Holek Production bude vyvijet svoje aktivity
na soucasnych trzich pfi snaze prosadit v soucasnosti vyrdbéné tady Sicich stroja.
Otédzkou je, zda-1i je mozné udrZet stavajici objem produkce a prodeje na trhu, ktery

muze byt jiz do jisté miry saturovan.

B Pridini novych vyrobka
Tato strategie vyzaduje zavedeni novych vyrobkovych fad, které budou obsahovat
inovace ve srovndni s t€émi stavajicimi. To je podminénou novou technologii, kterd je
dostupna formou ndkupu licenci nebo investicemi do vlastniho vyzkumu a vyvoje. Tato
strategie je vice rizikova nez ptedchédzeji a vyZaduje mnohem vyssi investice. Zavedeni
nového typu Sictho stroje by bylo podporovédno také intenzivnim marketingem —

predevsim direct marketing.

Dalsi formou této strategie je zavedeni Upln€ nové vyroby s vyuzitim stavajicich
vyrobnich ploch, resp. rozstépit vyrobu na nepiibuzné vyrobky se zcela odliSnou

technologii s cilem diversifikovat portfolio podnikatelskych rizik.

42



Pfidani novych trhii

Dalsi z moznosti je prosadit se na novych trzich. To by pfedstavovalo expanzi do zemi,
do kterych v soucasnosti Holek Production nevyvazi. Prvotni potfebou by bylo
vyhotoveni teritoridlni analyzy jednotlivych zemi a zjiSténi podminek pro import do
vybrané zemé. Bylo by také potieba urcit nejvhodnéjsi formu zajiStovani obchodii —
vlastni podnik, join venture, zprostfedkovani atd. Cely proces by bylo také potieba
zajistit z hlediska logistického. Tato varianta je vhodna pfedevsim ve chvili, kdy jsou
nckteré soucasné trhy Sicimi stroji saturovdny. Novy trh pfinaSi nové piileZitost a

moZznosti pro rust trzeb i rentability.

Pfidani novych vyrobkt a trhli

Tato varianta je v podstat¢ kombinaci dvou vySe popsanych variant. Jeji podstatou je
vytvareni novych vyrobkovych fad pfi sou¢asném pronikédni na nové trhy. Z toho plyne
vysokd ndrocnost na financovani a také riziko spojené s piipadnym netspéchem.
Znamenalo by to tedy vytvaieni novych vyrobkovych fad Sicich strojii a pronikani na

nové trhy se stdvajicimi i novymi Sicimi stroji.

Struktura

Déno historickym vyvojem organizacni struktura firmy reflektuje skute¢nost, ze
pivodni podnik Zetina, jehoZ transformaci vzniklo VSM, byl pouze montdZnim
zdvodem bez nutnosti strukturované organizace, tzn. obchodniho useku, technického
useku, useku technické kontroly. Existovalo pouze piimé fizeni vyroby. Se vznikem
nové spolecnosti bylo nutné vytvofit jiz zminénou strukturovanou organizaci, nicméné
struktura nebyla pevné zakotvena a nebyla piili§ funkéni. Rizeni probihalo spise
intuitivné z pozic spole¢nikii Zetiny, jenZ byli vrcholovymi manaZery VSM a vycitili
nutnost zmeény. Stdvajici struktura organizace jiz odpovidala urcitym kvalitativnim
standardiim, podléhala vSak omezenim ze strany zdvislosti na holdingu a jejich
vnitfnich regulich. Dnes, po zménidch majetkopravnich vztahii je struktura velmi

podobnd obdobi holdingu.

43



Systém fizeni

Ctyfi systémy fizeni spoleénosti jsou komunika¢ni, dopravni, kontrolni a
informacni. Komunika¢ni systém je predstavovan piedevsim pravidelnymi poradami
vedeni kazdy den a pravidelnymi poradami kombinovanymi, resp. s niZSim
managementem v pondéli, sttedu a patek. Klasicky interni informacni systém v podobé
emailové platformy je pln¢ funkcni. Dopravni systém je zabezpeCen uzkou spolupraci
s externimi firmami, outsourcingem, které zabezpecuji dovoz a odvoz vstupti a vystupti.
Kontrolu fizeni ve spoleCnosti zabezpecCuje majitel v souladu s platnymi stanovami
spoleCnosti a vedouci zaméstnanci spolecnosti (feditelé usekll, vedouci zaméstnanci
vramci své pusobnosti a odborni pracovnici a zaméstnanci spolecnosti, povéreni
generdlniho feditele (GR) k provedeni konkrétni ¢innosti nebo akce). Informaéni systém

je podloZen SW Lotus Notes, ktery byl informa¢nim systémem celého koncernu.

Styl fizeni

Spolecnost se vyznacuje demokratickym stylem fizeni, pficemZ rozhodovaci
pravomoci ma GR. Strategickd rozhodnuti jsou nyni v plné pravomoci majitele

spolecnosti.

Spolupracovnici

Firma je zndma vysokou pracovni preciznosti svych zaméstnanct stejné tak jako

jejich dlouhodobou loajalitou. Tento fakt je ddn vyvojem spole€nosti.
Analyza silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb spolupracovnikd:

S mnoho  kvalitnich ~ pracovnikii ~ (definovdno  produktivitou  price,

zmetkovitosti...)

w nedostatek znalosti chovéani spotfebitele (plynouci z absence zabezpeceni

primarniho vyzkumu v oblasti stdvajicich a potencidlnich zdkazniki)

w nizka fluktuace TOP managementu (z pohledu slabé stranky moZnost kostnaténi

postupt, z pohledu silné potom vysokd loajalita a nizs$i ndklady na zaucovani

novych zaméstnanct, popt. vyplaceni odstupného)
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W nedostatek vysokych potencidli (nestabilni sit' struktury cild, plynouci

z dosavadniho sledovani holdingovych cill)

nejlépe motivuje podil (piimé vlastnictvi a Cesky kapital)
planovani nastupcii

rozvoj vedoucich pracovnikll

vzdélavani lidi

postoje zaméstnancu tykajici se ceny produkti (I1ze prodat stroj za xxxxUSD?)

- =4 O O O O

dnava vrchniho vedeni

Spolecnost se musi soustiedit na vychovu novych mladych pracovnikti. Velkou

piileZitosti pro tento krok je sledovani strategie nastupnického planovani.

Schopnosti

Zameéstnanci spolecnosti VSM jsou vzhledem ke svym odvétvim na dostatecné
vzdélanostni tUrovni, presto se firma snazi o prohlubovani a zvySovani kvalifikaci na
vSech urovnich, zejména v oblasti zahrani¢niho povédomi. Napftiklad vyuka jazyka (jiz
na dobré urovni, momentdlné ve fazi prohlubovani a udrZovéni jazykové urovné),
peclivy vybér pridélovanych koleni. Uzkou spolupraci s matefskou spolegnosti firma
docilovala vymény pracovnikii na urcité obdobi za ucelem rozsifeni jejich obzord.

vV,

Kvalitni 1id€ jsou nejsilnéjsi strankou spolecnosti.

Sdilené hodnoty

Dodrzovani danych formélnich zdsad a pravidel vnitiniho fizeni ma vliv na
klidné vnitini klima spole¢nosti (normy chovéni) a na troven a spolupraci (styl fizeni,
autorita) i na pruZnost organizaCni struktury (tymova prace, neformalni préce,
neformdlni vyména informaci). Spolecnost se prezentuje hodnotami jako disciplina,
kvalita price, loajalita, rozvoj interniho a externiho potencidlu spole¢nosti, tvorba a

pestovani dobrého jména spolecnosti. Sdilenymi hodnotami holdingu jsou
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davéryhodnost, respekt, cilevédomost, vynikajici vykony, inovace a posedlost kvalitou.

Tyto hodnoty jsou respektovédny i po zméné vlastnickych vztaht ve firmé.

4.3.1 Dil¢i zavéry analyzy internich faktori

Spolecnost buduje svoji budoucnost na kvalit¢ vyroby a dobrém jménu. Je nutné
vymezit jasnou marketingovou strategii, kterou diive zajiStovala matetskd spolecnost.
Dile je potifebné upiesnit cenovou strategii, strategii financni a dvérovou. Stdvajici
strategické fizeni sleduje urcité cile, které se v ndvrhové Casti pokusim I1épe orientovat
na vysledek na zdkladé modelace vyvojovych trendi z divodu dosazeni vyssi

vykonnosti podniku.

Diky ptedchozi spoluprdci byl prodej zajiStovdn dealerskou skupinou
podiizenou holdingu. Bude nutné pfijmout néktera strategickd rozhodnuti a vybudovat
vlastni odbératelskou sit’. Spole¢nost by se méla zaméfit na osloveni svych konkurentii
HV a Bernina z divodu nabidky pfesunu jejich vyroby do spolecnosti. Struktura
stdvajictho organizacnitho modelu je podle mého nédzoru piili§ koSatd a rozsdhla,

spotfebovavajici nepfimérene vysoké mzdové ndklady.

Strategickd rozhodnuti jsou po zméné majitele plné v kompetenci vlastnika
spolecnosti, coZ zna¢né zjednodusSuje rozhodovaci proces. Je nutné vytvoftit novou, lepsi

Vv s

strategii, vhodng&jsi pro nastalou situaci.
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4.3.2

Zjednodusena finanéni analyza

Cilem zjednodusené financni analyzy je vytvofit obraz aktudlni finan¢ni situace

podniku. Pro jeho splnéni jsem zvolila komentat vystupi horizontdlni a vertikdln{

analyzy, vybrané ukazatele financniho zdravi podniku a benchmarkingovy systém Infa,

mezioborového srovnani podnikii. Trendové analyzy nejsou uvedeny z divodu jejich

z ¥z

uplatnéni v navrhové ¢4sti metodiky Purpurovych fek.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2006 vs. 2005 | 2005 vs. 2004

Trzby za prodej zboZzi 243,52% 488,61%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb -12,49% 4,56%
Vykonov4 spotieba -11,79% 7,73%
Provozni vysledek hospodareni -46,97% -38,20%
Financni vysledek hospodareni -90,53% -2448,16%
Vysledek hospodateni za tcetni obdobi (+/-) 180,47% -131,71%
Vysledek hospodafeni pied zdanénim (4/-) 306,73% -112,07%

Tabulka 1 - Horizontalni analyza VZZ

Zasoby

AKTIVA 2006 vs. 2005 |2005 vs. 2004

AKTIVA CELKEM -40% 7%
Dlouhodoby majetek -28% -5%
Dlouhodoby nehmotny majetek -43% 38%
Dlouhodoby hmotny majetek -28% -5%

-23%

6%

Dlouhodobé pohledavky

Penize

-68%

23%

32%

-61%

Ucty v bankéch

868%

-93%




PASIVA 2006 vs. 2005 | 2005 vs. 2004
PASIVA CELKEM -40% 7%

Dlouhodobé zavazky 17% 106%

Kratkodobé zavazky -54% 30%

Tabulka 2 - Horizontalni analyza rozvahovych polozek

AKTIVA 2006 2005 2004
Dlouhodoby majetek 19,76% | 16,41% | 18,48%
Dlouhodoby hmotny majetek 19,71%| 16,35%| 18,44%
Obé&Zn4 aktiva 80,05% | 83,45% | 81,25%
Dlouhodobé pohledavky 23,62% | 44,96% | 36,45%
Krétkodobé pohledavky 449% | 2,88%| 3,02%
Penize 0,07%| 0,03%| 0,09%
Ucty v bankach 6,56%| 041%| 6,61%
PASIVA 2006 2005 2004
Vlastni kapital 32,81% | 17,21% 21,66%
Cizi zdroje 67,19% | 82,79% 78,07%
Dlouhodobé zavazky 2,88% 1,47% 0,76%
Kritkodobé zavazky 60,89% | 79,27% 65,13%

Tabulka 3 - Vertikalni analyza rozvahovych polozek
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06 vs. 05 05 vs. 04 2005 2004
ROE [%] -18,02 48,16
ROA [%] -3,10 10,43
ROI [%] 8,06 13,92
Ziskova marze [%] 3,95 6,59
Obrat celkovych aktiv 1,99 2,03
Obrat stalych aktiv 6,08 5,49
Doba obratu zasob [dny] 64 63
Doba obratu pohleddvek dny] 83 66
Doba obratu zdvazkli  [dny] 22 21
Celkova zadluzenost [%] 82,79 78,10
Koeficient samofinancovani
[%] 17,21 21,67
Likvidita 3. stupné 1,05 1,25
Likvidita 2. stupné 0,61 0,71
Likvidita 1. stupné 0,01 0,10
Produktivita prace  [tis. KC] 2924.46 | 2915,61
Pohl. po splatnosti [%] 5,05 0,05
(k 2 pohl. z obchodniho styku)
Zav. po splat. [%] 2,18 9,68
(k > zdvaz. z obchodniho
styku)
Tabulka 4 - Pomérové ukazatele

Legenda:

7 rist ve Spatném trendu; “ pokles ve Spatném trendu

7 rist, ktery neni vyznamny; “ pokles nevyznamny

7 rist v dobrém sméru; “ pokles v dobrém sméru
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Vykony i pfidand hodnota zaznamenaly vyznamny procentudlni pokles, ktery je
velmi negativni a alarmujici. Mohl byt zplsoben zménou majitele spolecnosti
v ndvaznosti na zavislosti na byvalé matetské spolecnosti z hlediska planovani vyroby.
Obézna aktiva klesla v roce 2006 o 42%, coZz mohlo byt dasledkem sniZeni zdsob

z diivodu sniZeného planu vyroby.

Prodej vyrobku vlastni vyroby poklesl v zahrani¢i o 12,58% v roce 2006 oproti
roku 2005. Stejn¢ tak zaznamenal pokles i prodej vyrobkl v tuzemsku. Prodej sluzeb
vzrostl, coz vSak i pfes znacny procentni narust predstavuje pouze tfi desetiny procenta
z prodeje vyrobku vlastni vyroby. Pokles prodeje vyrobkl vlastni vyroby, tedy Sicich
stroju, jenz je existen¢n¢ dulezity pro chod spolecnosti byl zplsoben predevsim
vyrobnim pldnem matetfské spolecnosti. Firma pouzivd fixni stanoveni kurzu mény
k 1.1. kalendafniho roku. Markantni ndrtst prodeje zbozi do zahrani¢i byl zpiisoben
prodejem souédstek Ciny, coZ bylo déno snahou mateiské spole¢nosti expandovat na

vychod. Déle potom prodej soucédstek spolupracujici vyrobe.

Firma je kapitdlové lehkd s piihlédnutim k poméru obéznych a fixnich aktiv na
celkovych aktivech. Cizi zdroje tvoifi v poslednim sledovaném roce 67% celkovych

zdroju, coz je pozitivni vyvoj vzhledem k cca 80% roku predchoziho.

vvvvvv

ROE, ktery dosahuje v roce 2006 12,67%. SniZzeni hodnoty v roce 2005, tykajici se i
vysledku ROA, je spjat se zménou vlastnika, potazmo se vzniknuvSimi prostoji ve
vyrobé a informacnimi Sumy. Za kazdou korunu z vlastnitho majetku spoleCnosti tedy
generuje asi 12 korun zisku. Skutecnost, Ze ROE spole¢nosti pevySuje jeji ROA, znaci
to, Ze je pouzivano ,financial laverage®, coz znamend, Ze firma operuje s dluhovym
financovanim (ne vSak klasickou formou dlouhodobych a kratkodobych bankovnich
uvértl) a tim podporuje investice. ROA znaci, Ze firma generovala na kazdou korunu
aktiv asi 4 koruny zisku (rok 2006). Vyrazné zlepSeni situace z predchoziho roku lze
pfi¢ist vyraznému sniZeni obéZnych aktiv. Doba obratu zdvazkl ukazuje zhorSenou
platebni moralku spolecnosti, coZ je zptisobeno druhotnou platebni neschopnosti, do niz
se spolecnost dostala z diivodu 38%ni vySe nesplacenych pohleddvek, coz bylo

zplisobeno absolutni zavislosti na matefské spolecnosti.
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Hodnoceni drovné podnikové vykonnosti 2006 pomoci Kalkulacky pro analyzu

finan¢nich indikatord ',

Vliv na rozdil Spread

EVA Legenda: Ukazatel
-2973.55 Odvétvi | Podnik
Vliv na rozdil Spread
[
[ ]
Spread (ROE - re) Vlastni kapital
5,98E+4
ROE e
10,80% | 12,67% 1323% | 1784%
1,88%
[
| [ I I I [ I ]
CZ|Zisk ROA(EBIT/A) VKA UZ/A Urokova mira Bezrizikova sazba (rf) Likvidita L3 Jiné vlivy nare
71,53% 91,945 745% ‘ 9,09% 4321% | 3281% 6255% 32,81% 4,79% 0,00% 377% ‘ 377% 1,71 1,20
3,30% 251% 4,85% 0,00% 0,00%
[
[ |
EBIT/V VIA
527% | 299% EHEE
12,69%
[ I I ]
PHIV ON v Odlpisy | (Ostatni V- N) 1V
23,04% ‘ 109,13% 15,01% | 9,00% 3.24% 2,55% 0,48% -04,50%
354 41% 24.73% 2,84%

Schéma 3 - Hodnoceni podnikové vykonnosti

' Infa [online]. 2007 [cit. 2008-05-05]. Dostupny z WWW: <http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-
ministerstvo/ebita>. Hodnoceni probihd pro rok 2006 zdtvodu, Ze vysledky pro rok 2007 nejsou

auditované. Ddle, v matematickém modelu, je uZito vysledkd roku 2007, jeZ mohou zaznamenat jeste

konecné Upravy.
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Ukazatel Podnik Okoli Srovnani
ROE 12,67% 10,80% &
Obrat aktiv (Vynosy/ | 3,04 1,41 @
Aktiva)

Pfidana hodnota / 14,01% 23,04% e
Vynosy

Osobni naklady / 9,00% 15,01% @
Vynosy

Urokové mira 0,00% 4,79% @)
Likvidita 1. stupné 0,11 0,26 G
Likvidita 2. stupné 0,57 1,04 G
Likvidita 3. stupné 131 1,71 &

Tabulka 5 — Srovnani vybranych ukazateli s oborovym okolim

Legenda: @  horsi neZ odvétvi

& nevyznamny rozdil

@  lepsi nez odvétvi

Z ptedchozi tabulky €. 5, kde srovndvdm vybrané ukazatele s vysledky, jichz
dosahuje oborové okoli nevychazi spolecnost HOLEK Production, s.r.o jako vitéz.
Pom¢ér 4:3 horsich vysledkt k lepSim lze vSak interpretovat jako neutrdlni stav, pri¢emz
spolecnost timto ziskava prostor pro zlepseni v konkrétnich oblastech a ukazatelovych
pomérech uvedenych v komentéfich benchmarkingového systému. Hlavni problém tkvi
v likvidité spolecnosti, v dosahované marzi a pfidané hodnoté. Jak jiZ bylo né€kolikrat
uvadeéno, situace je vysledkem majetkoprdvnich pomérd ve spoleCnosti. Zavazna byla
zéavislost na matefské spolec¢nosti, kterd vystupovala jako jediny odbératel, pri¢emz
disponovala obrovskou vyjedndvaci silou ,,zdkaznika* v podob¢ cenového diktiatu a
prodluzovéni splatnosti pohledavek ze strany HOLEK Production, s.r.o. Je také nutné
zohlednit neexistenci bankovnich dvérid. Jeden tGvér byl splacen v minulém sledovaném
obdobi, avSak v poslednim roce tyto zdroje nejsou pouzivany z divodu dobihajici
beziro¢né piijcky od matetské spoleCnosti vedené podle jejich internich ptedpist, tzv.

cashpooling. Podrobnosti nejsou zndmy externim pozorovatelim.
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4.4 ANALYZA OBOROVEHO PROSTREDI

44.1 Portertv 5ti faktorovy model konkuren¢niho prostiedi

Porteriv model analyzuje oborové okoli podniku a jeho postaveni v ném.
Vysledkem analyzy bude zjisténi konkurence v oboru, existence substitutii daného
produktu, bariéry vstupu novych firem do daného oboru a silu zdkaznikli a dodavateld.

Vyhodnoceni analyzy davd védét znalost situace v daném sektoru.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny konkuren¢ni znacky stroji PFAFF
vyrabényrch HOLEK Production, s.r.o. Jsou sefazeni sestupné podle trzniho podilu v

oblasti vyroby poloprofesiondlnich Sicich strojt.

Hrozba vstupu potencidlnich zdjemcu do odvétvi/Threat of entry

Odvétvi nepiedstavuje piili§ atraktivni a perspektivni oblast pro nové vstupujici
zdjemce. Divodem jsou piekdzky v podobé vysokych investic do technického a
technologického rozvoje. DalSi bariérou vstupu je dlouhodobé budované portfolio
dodavatelt, jez se specializuji pfimo na Sici stroje. Hlavni konkuren¢ni boj probihd mezi

stavajicimi Cleny odvétvi, dlouhodobé plisobicimi v této oblasti.

Mozné reakce spole¢nosti Holek Production:

- SniZzeni ndkladii spoleCnosti s ndsledkem zvySeni vstupnich ndkladi pro

konkurenty
- Zalozeni asociace vyrobcti Sicich stroji

- Patentovani odliSnosti vyrobku spolec¢nosti
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Sila zakaznika/Power of customer

Spolecnost VSM Production se celoexistenéné vénovala pouze vyrobg.
V ramci koncernu i holdingu byla totiz vZdy soucasti koncepcni strategie
stanovované a fizené matefskou spole¢nosti. Veskeré marketingové ¢innosti a
vyzkumy byly pouze transformovany matefskou spolecnosti do vyrobniho
planu, jehoZ spole¢nost VSM Production musela sledovat. V soucasné dobé je
tedy firma zdvisld na jednom hlavnim odbérateli a jejim cilem je diversifikovat

portfolio odbérateli v ndvaznosti na novou firemni strategii.

Mozné reakce spole¢nosti Holek Production:
- Presvédceni zdkaznika o jedine¢nosti produktu PFAFF
- Zvyseni pruznosti reakce na zdkaznikovu poptavku

- Zavedeni reklamni kampané

Sila dodavatele/Power of suppliers

Dodavatelskd podpora je pfestavovdna primérnym poctem dveé st
dodavatelskych subjektli z Evropy i z asijskych zemi. Pfimd dméra velikosti a sily
dodavatele je ziejmd, resp. ¢im veEtSi dodavatel, tim vétSi jeho vyjedndvaci sila.
Spolecnost VSM Production se snazi vyvazovat pfitomnost malych a velkych
dodavatell a eliminovat tim hrozbu zastaveni vyroby pii kolapsu nékterého z hlavnich
dodavatelti. Pro velké mnoZstvi malych dodavateli predstavuje spolecnost hlavniho
odbératele. Ze strany dodavateli firma neustdle celi tlaku ve zvySovédni cen.
Nakupované dily jsou zpravidla vyrabény z téchto surovin: hlinik, plast, ocel a rtizné
slitiny. Naklady dodavateli na vyrobu téchto surovin jsou z veétsi ¢asti zavislé na cené
ropy a ostatnich surovin na svétovych trzich, coz se dodavatelé snazi prevést na
odbératele, z cehoZ vyplyva neustdly nétlak na firmu. U dodavatelii, u nichz je VSM
Production zajimavym odbératelem se dd tomuto tlaku Celit, u vétSich dodavatelil, ktef{
nejsou specializovani pouze na vyrobu soucastek pro Sici stroje, ale i na vyrobu napf.

pro automobilovy priimysl, je tato moZnost vyjedndvani omezena.
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MozZné reakce spole¢nosti Holek Production:
- Zkvalitnéni dodavatelsko-odbératelskych vztaha
- Zdvojeni dodavatelt kazdého doddavaného vyrobniho vstupu

- Vybudovéani maximdlniho vlivu u zvolenych dodavatelti posilenim

schopnosti zpétné vertikalni integrace

Hrozba substituce/Threat of subsitution

Vyrobu Sicich strojii urenych pro domdci Siti je velmi téZké nahradit
alternativni produkci. Do uvahy pfichdzi substitut stroje vyrdbéného konkurenci za
podstatné nizsi cenu. Tato forma substitutu jiz na trhu existuje, jednd se predev§im o
produkci nizko nakladové Ciny a Brazilie pod zna¢kou Singer nebo Brother. Z pohledu
kvality vSak tyto substituty v soucasné dobé nemohou konkurovat produkci Holek
Production, jelikoZ i ptes spoluprdci s brand znackou nesdili stejnou firemni kulturu a
jakostni normy jako matetské spole¢nosti, coZ ma za nésledek zvySeni poruchovosti,

nepiesnosti vyrobkil apod.

Mozné reakce spole¢nosti Holek Production:
- Zkraceni inovativniho cyklu vyrobku (fixace novych zdkaznikit)

- oslovit kupujici, ktefi neradi riskuji — maji mensi sklon k substituci (udrZzeni

stavajicich zakaznikl)

Konkurence/Competitive rivalty

Jak jiz bylo vySe zminéno, k nejvétsim konkurentim patii znacky Janome,
Brother, Bernina, Singer, Husqvarna. Do roku 2005 byly spole¢nosti Singer, Husqvarna
a VSM Production vlastnéni americkou kapitdlovou investi¢ni spolecnosti Kohlberg.
K datu 10.11.06, resp. datem prodeje VSM Production se staly tyto spole¢nosti v rdmci
vyroby konkurenty. Z pohledu kvality nedosahuji ostatni konkuren¢ni spolecnosti
takové drovné, jako znaCka PFAFF, z pohledu ceny a nizkych vyrobnich néklada

predstavuji konkurenci obrovskou.
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Konkurence

3RLeT%

OSinger

B Toyota

O Brother
OPFAFF

B Zetina

O Veronica
B Husquarna
OJanome

H Bernina

B Gritzner

5%

5%

8%

16%

23%

Graf 1 - Konkurence na trhu Sicich stroji v CR

Diléi zavéry analyzy Porterova 5ti faktorového modelu:

Z vysSe uvedeného muzeme vycist hlavni konkurenty, a to Singer, Husqvarna a
Brother. Z hlediska piisobeni a zaméteni vyrabénych Sicich strojii na celosvétovém trhu
jsou vSak pro spolecnost klicovi konkurenti Husqvarna, Singer, Janome a Bernina.
Toyota a Brother jsou lowendové Sici stroje, zaméieni spole¢nosti Holek Production je
vsak na stroje stfedniho a top segmentu Sicich stroji. V tomto oboru je mensi sklon
k substituci vzhledem ke kvalit¢ a jméné vyrobkl. Pro zvySeni bariér vstupu je mozné

zalozZit asociaci vyrobcu Sicich stroji.
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4.5 ANALYZA SILNYCH A SLABYCH STRANEK PODNIKU
4.5.1 SWOT

VysSe uvedené analyzy shrnu ve SWOT analyze v podobé S strengths/silné
stranky, W weaknesses/slabé stranky, O opportunities/piileZitosti, T threats/hrozby.
Postavenim SW proti OT chci rozhodnout o nutnosti zmény. Pro piehlednost bude tato

diskuse v podobé¢ rozsitené SWOT analyzy, v potfadi OT, nésleduje SW:
Analyza prilezitosti a rizik/OT
0]

— Odkoupeni licence na vyrobu Sicich stroji znacky PFAFF.

— Odkoupeni licence na vyrobu mandli znacky PFAFF.

— Pfichod nového majitele: prevedeni prodeje a planovani do Holek Production.

— Ptevedeni vyrobniho programu z HV do Holek Production; z diivodu prodeje VSM

jednomu vlastnikovi a ndsledné prfejmenovani na Holek Production.

— MozZnost vyuziti podpory podnikani z fondd EU z divodu vlastniho kapitdlu bez

PR

zahraniéni dcasti.

— Jedndni s hlavnimi konkurenty o pfevedeni jejich vyroby do VSM Production
z davodu rozsifeni pole plsobnosti na mezindrodnim trhu a tspor ndkladi

z rozsahu.
— Snaha o zkracovani inova¢niho cyklu vyrobku.
— Snaha o rozsiteni vyrobniho portfolia mimo oblast Sicich stroji.
T
— Cinsk4 nizko ndkladova produkce.
— Levna pracovni sila vychodnich zemi.
— Hrozba piesunu vyroby na vychod.
— Kurzové zmény: Spatny odhad fixné€ stanovené sazby (stanovovand k 1.1.).

— Dalsi zmény zdkoniku prace, mozny pokles poptavky.
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Atraktivita

vysoka

Nizka

vysokd

pravdépodobnost Uspéchu

nizka

Legenda:

Vysoka atraktivita i pravdépodobnost tspéchu, piileZitost pfindsejici
1 nejvyssi uzitek

Vysoka atraktivita, ale nizkd pravdépodobnost uspéchu, pftileZitost
2 pfinaSejici uspokojivy uzitek

Nizka atraktivita, ale vysokd pravdépodobnost uspéchu, piileZitost
3 pfinésejici uspokojivy uzitek

4 Nizka atraktivita i pravd€. Uspéchu, pfileZzitost nepfinaSejici uzitek

Tabulka 6 -Matice piilezitosti
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Vaha rizika

Nizka
vysoka

pravdépodobnost udalosti

vysoka nizka

Legenda:

Vysokd védha hrozby i vysokd pravdépodobnost

1 udélosti, rizika jsou vysoka.

Vysoka védha rizika, ale nizkd pravdépodobnost

2 udalosti, je tieba rizika posoudit a ddle zkoumat.

Nizkd védha rizika, ale vysokd pravdépodobnost

3 uddlosti, je tieba rizika posoudit a ddle zkoumat.

Nizk4 véha rizika a nizkd pravdépodobnost udélosti,

4 rizika jsou velmi nizka.

Tabulka 7 - Matice rizik

OT - Prilezitosti pro spolecnost je dost. PoCinaje moZnosti vyuZiti podpory
podnikdni fondy EU, pfevedenim c¢asti vyroby hlavnich konkurenti do Holek
Production konce. Rozvoj spole¢nosti by mohl byt ohroZen neptedvidanymi kurzovymi
ztratami, piipadné zvySenim vstupl z diivodu ropné krize ¢i vdleéného konfliktu. Levnd
pracovni sila z vychodnich zemi je hrozbou velkou a stile pfitomnou. Je nutné ji fesit.

MoZnou variantou je urcitd forma spoluprace.

59



Analyza silnych a slabych stranek SW
S
— Vysoka kvalita vyrobki.
— Know-how.
— Lidské zdroje: zkuSenosti, loajalita, kvalita.
— Historie: dlouhodobé zkuSenost s vyrobou.
— Preciznost némeckych stroji.
— Brand mark v podob¢ znacky PFAFF.
— Rozsdhld dodavatelska sit’.
— Vyhodna geograficka poloha podniku.
A%
— Zivotni zdvislost na jednom odbérateli (VSM Group AB).
— Absence prodeje a pldnovani prodeje ve VSM (existovalo pouze v HV).
— Absence vyzkumu a vyvoje ve VSM (existovalo pouze v HV).
— Prevadzna ¢ast vyrobnich forem a néfadi ve vlastnictvi VSM Group AB.
— Zdlouhavy inovacni proces vyrobki.
— Nestabilizovand organizacni struktura.
— Vysoké mzdové naklady.

— Neexistence marketingového odd¢leni.
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Legenda:

Nizka

Tabulka 8 - Matice intenzity vlivu a dileZitosti

Vykon (intenzita vlivu)

Vysokd nizk4

Vysoka dilleZitost i intenzita vlivu na chod podniku, cilem je soustiedit snahu

Vysoka diileZitost, ale nizk4 intenzita vlivu na chod podniku, cilem je udrzet

snahu fesit tyto body silnych a slabych stranek

Nizka dileZitost, ale vysokd intenzita vlivu, na chod podniku, cilem je udrzet

snahu feSit tyto body silnych a slabych stranek

Nizk4 dileZitost i nizk4 intenzita vlivu na chod podniku, ptikldddna nizka

priorita
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SW — kombinace silnych a slabych stranek spole¢nosti uvadi nasledujici zavéry.
Na zdklad¢ prodeje spole€nosti jednomu majiteli a vystoupeni spole¢nosti z holdingu se
VSM Production naskytla piilezitost zjednodusSit procesy v podnikdni v oblasti
komunikacni, legislativni, logistické, planovaci i finan¢ni. Firm¢ ztstalo know-how,
kvalitni technologie, znacka proddvanych vyrobk, loajilni zaméstnanci. Tento prerod
spolecnosti si v§ak Zad4d novou organizacni strukturu obohacenou o oddé¢leni vyzkumu a
vyvoje, prodeje a planovani a marketingového oddé€leni, ponévadzZ vSechny tyto dtvary a
jejich vykony byly zabezpecovany holdingem. Z diivodu nynéjsi samostatnosti je také
vhodné sniZit mzdové néklady v rdmci zeStihleni a zjednoduSeni organizacni struktury

pod zastitou vSeobecného trendu ,,cost cutting*“.
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5. PURPUROVE REKY - MATEMATICKY MODEL

5.1 STRUKTURA MODELU

Pro sestaveni modelu je nutné stanovit stavové veliiny, tedy proménné pusobici
na vykonnost podniku. Modelovani zdkladnich principii v procesu zvysSeni vykonnosti

je tedy nasledujici:

5.1.1 Slovni  popis situace, predpoklady rozvoje podniku
ZvySeni ROI 3\
ZvySeni ROE
Zvyseni obchodni marze Financni parametry
Pridana hodnota )
N

Zvyseni trzniho podilu
Doba obratu pohledavek

ZvySeni rentability na zdkaznika Parametry trhit a zdkaznikii

Tempo ristu T vs. N

J
N
Zvyseni kvality procesu
SniZeni ndkladd procesu > Interni parametry
Produktivita price
y
Zvyseni produktivity zaméstnanct Parametry uceni se a riistu

Zvyseni vérnosti zaméstnancu
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5.1.2 Tvorba kauzalniho diagramu

Formulace zdkladnich pracovnich hypotéz:
- Poroste-1i ROE podniku, zvysi se i jeho vykonnost.

N2

- Zvysi-li se podil aktiv spolecnosti na zisku spolecnosti po zdanéni, vzroste

vykonnost.

- Mira rastu ROI zptsobi kladnou paritu ve vztahu ke CF, jehoZz zvySeni

pozitivn€ ovlivni rst vykonnosti.

- Stimulaci rentability dlouhodobych zdrojii pozitivné stimulujeme

vykonnost.

- Zvysi-li se ekonomickd ptidand hodnota, zvysi se vykonnost.

- Spokojenost a piiriistek zdkaznikli druhotné piisobi na zvyseni vykonnosti

podniku primarnim zvysSenim podilu na trhu.

- Zvysi-li se procento rentability na zdkaznika, zvySuje se vykonnost.

- Navysi-li se cena vstupl, zejména energie, materidlii a pracovnich sil, zvysi

se naklady procest.

- Nartst nakladii procest v dané firmé zpiisobuje primarni pokles vykonnosti

podniku.

- V zavislosti na zvySeni kvality procest je zptisobeno zkraceni doby trvani

procest, stejn¢ jako sniZeni ndkladl procest.

- Snizi-li se primérna doba trvani procesti, zvysi se vykonnost.

- ZvySend produktivita zaméstnanci md za ndsledek primarni zvySeni

vykonnosti podniku.

- Produktivita zaméstnancti se zvysi, vzroste-li spokojenost a vérnost

zaméstnancu.
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Nésledné uvedeny kauzdlni diagram popisuje vztahy mezi uvedenymi

stavovymi veli¢inami

spokojenost vernost ROE

zameéstnancu zaméstnancu

kvalita procest +
+

ptfidand hodnota na zdkazphika ziskova
marze
doba trvani
procesu ROI
v
naklady + | +

+ +
procest o F
\ & |

- VYKONNOST +

+\+ +
+
energie materidly ROCE
podil na trhu, trend trZeb
lidé
+ + EVA
rentabilita spokojenost
zékaznika zékaznika

ptirtstek zdkaznika

Diagram 1 - Kauzalni diagram stavovych veli¢in
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5.1.3 Tvorba proudového diagramu

Nésledné uvedeny proudovy diagram rozSifuje informace uvedené v kauzdlnim
diagramu tykajicich se finan¢nich a internich (procesnich) parametri. Hlavnim parametrem

zlepSen{ situace spolecnosti je finan¢ni stav.

A 4

e
o
=z
A

Diagram 2 - Proudovy diagram ekonomickych stavovych veli¢in

K konstantni a pomocné veliiny
R(t) rychlosti zmén

V(t) vykonnost
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KP(t)

.
@

Diagram 3 - Proudovy diagram internich stavovych veli¢in'’

.kvalita procesu

.ndklady procesu

.energie

.material
1idé

' Trend trZeb je schematicky zaclenén obdobng, vyse neni uveden z diivodu piehlednosti
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5.2 PURPUROVE REKY

Uvazujeme zdkladni proudovy diagram ekonomickych stavovych veliin uvedeny
v predchozi asti'®, tykajici se modelové stavové veli¢iny CF(t), ROE(t), ROI(t), T(t), PH(t)

dale proudovy diagram internich stavovych veli¢in PP(t), N(t).

Jednotlivé veli¢iny jsou modelovdny v Case a jejich trend je zaznamenédn soustavou
rovnic, resp. polynomu tfettho stupné, popisujicich pribéh funkce v daném casovém
podintervalu, a to od roku 2002 do 2003 atd. az po 2006 do 2007. Hladky pritbéh funkce a
zarovenn prehlednost kfivky je zajiSténa uzitim matematického splinu. Soustavy rovnic
jednotlivych ukazatelli jsou potom brany jednotlivé v uvedenych podintervalech a je

vypocitana prvni derivace v bodé€ s pravou hodnotou intervalu.

Cilem modelu je zachytit vyvoj zkoumanych velicin v ¢ase a vyhodnocenim velikosti
prvnich derivaci Zjistit nejveétsi piiristek jejich hodnoty. Historickou dedukci ndsledné
identifikovat piic¢inu pozitivniho ndristu a v zdvéru aplikovat minulou skutecnost na

aktudlni déni ve spolecnosti s cilem navodit stejnou ristovou situaci.

'8 viz. diagram ¢&. 1- Proudovy diagram ekonomickych stavovych veligin.
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5.3 MATEMATICKY MODEL
V této c¢asti budu modelovat jednotlivé ukazatele kubickym splinem tak, jak jej
poskytuje systém Maple. Procedura bude sestavena za nasledujicich kroku:
A) urceni splinu (analyticky a graficky rdmec),
B) vyjadieni prvnich derivaci splinu a nasledné dosazeni proménnych X,

@) ur¢eni hodnoty s nejvyssi derivaci (uzly jsou zde pouzity ve zjednodusené

verzi celych rokti z diivodu piehlednosti modelu a rozsahu diplomové préce).

5.3.1 Trend vyvoje trzeb

Prikazovy radek:

with (plots)'’;with (stats)

[ animate, animate3d , animatecurve , arrow, changecoords ,
complexplot, complexplot3d , conformal , conformal3d ,
contourplot , contourplot3d , coordplot , coordplot3d , densityplot,
display, fieldplot, fieldplot3d , gradplot, gradplot3d ,
graphplot3d , implicitplot, implicitplot3d, inequal , interactive,
interactiveparams , intersectplot, listcontplot, listcontplot3d ,
listdensityplot, listplot, listplot3d, loglogplot, logplot, matrixplot,
multiple, odeplot, pareto , plotcompare , pointplot, pointplot3d ,
polarplot, polygonplot , polygonplot3d , polyhedra_supported ,
polyhedraplot , rootlocus , semilogplot, setcolors , setoptions,,
setoptions3d , spacecurve , sparsematrixplot, surfdata , textplot,
textplot3d, tubeplot |

A)
spline([2002,2003,2004,2005,2006,2007], [144092,418550,577291, 6
05364,535875,423391], x, cubic);

' P¥ikazovy fadek Maple soft, v dal§im textu pro zptehledn&ni neuvadén
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3550535413056554 5852543419513
19 20 ’
2
2657592210 5 4867385 2008
9 200
67407268135855 1888886557826
) 11 ” 209 *
| 928402803 | 152072 5 =200
200 200
9186109222982269 | 722277603926
- 209 B .
| 6833785095 5, 59702 4 2005
200 TS
~8619680051534 1+ —203784148994
209 ¥ < 2006
| 13422568875 5, 2229730 s :
200 209
| 10923812326193509 16328618352614
209 209 J otherwise
| 8135846145 5, 1351245 e
200 200

Rovnice 1 — Kubicky spline modelujici vyvoj trzeb v letech 2002 - 2007

T:=proc(x)spline([], [144092,418550,577291, 605364,535875,423391
], x, cubic) end;
T :=proc(x)

spline ([2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007], [ 144092 41855Q

577291, 605364 535875 423391], x, cubic)
end proc

Grafické provedeni:

plot (T(x), x = 2002 .. 2007);

&00 000+
500 000
400 000H
J00 000+

200 000+

2002 2003 2004 2005 2006 2007
¥

Graf 2 - Casovy trend trzeb
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Kontrola: po dosazeni vstupni hodnoty do prvni ze soustavy rovnic ziskdvam funk¢ni

hodnotu v bod¢ pro danou vstupni hodnotu.

3550535413056554  58525433419513 2657592210 14409;
- 2002 + 22 2L
19 209 19
4867385
2002 — 222202 0002
209 002

Provedeni prvni derivace a nasledné dosazeni piisluSného roku za proménnou x déva
vzniknout piiblizné hodnoté zmény trZzeb v roce 2003, kdyZ se hodnota Casu zméni, resp.

zvysi o jednotku:
B)

Prvni derivace prvni ze soustavy rovnic

dzﬁ”( 3550535413056554 58525433419513x+ 2657592210x2
19 209 19
- S ),
209 )

_ 58525433419513+ 5315184420x 14602155 2
209 19 209

Po dosazeni X=2002:

58525433419513 5315184420 14602155 .
- 09 + o 2002 — == -2002%;
62229107 evalf 62229107

209 209 )20

2.977469234 10°

Prvni derivace druhé ze soustavy rovnic

Ptibliznd zména trzeb v roce 2004, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

dlﬁ"( _ 67407268135855+ 1888886557826x 928402803 2
11 209 209
152072 3 .
209 ’ )’

20
pfevedeni zlomku na desetinné Cislo
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Po dosazeni X=2003:

1888886557826 1856805606X:4_ 456216 2
209 209 209
1888886557826 1856805606 456216 .
505 — ey 2003+ S 2003,
47626952
209
eval (T2 ; 2278801531 10°

Prvni derivace tieti ze soustavy rovnic

Ptibliznd zména trzeb v roce 2005, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

dﬁf(-'91861092229822694- 722277603926 6833785995x2

209 11 YT T 200
59702 5 )
— X, X

11

>

722277603926 13667571990x¢+— 179106 2
11 209 11

Po dosazeni X=2004:

722277603926 13667571990 179106
o 200 2004+ —— 2004

18878858
209

18878858
evalf(z—og); 90329.46411

Prvni derivace ¢tvrté ze soustavy rovnic

Ptibliznd zména trzeb v roce 2006, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

. 26933784148994 13422568875 >
dﬁf( 8619680951534 1+ 209 X 209 X
+

)

2229730 3 )
200 "

26933784148994 26845137750x7+— 6689190 |2
209 209 209

Po dosazeni X=2005

26933784148994 26845137750
209 209 2005+

6689190

. 2'
209 20055
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_ 6010006

209

evalf (

209

_ 6010006).

— 28756.00957

Ptibliznd zména trzeb v roce 2007, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

) 10923812326193509 | 16328618352614 8135846145
diff (_ 209 + 209 T 209 7
1351245 3 )
T )
16328618352614 _ 16271692290 4053735
209 209 209
16328618352614 16271692290 4053735
S0 205 2006+ === -2006’;
_ 20806666
209
y(wj —99553,42584
209
)]
Roky 2003 2004 2005 2006 2007
Diference 297 746,92 227 880,15 | 90329,46 | -28 756,00 -99 553,43

Tabulka 9 - Urceni nejvyssi hodnoty derivace (T)
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5.3.2 Trend vyvoje nakladi
A)
with (plots);

spline([], [149056,419723,572711,629959,546353,413380],x,cubic)

4134529714601976  68151713130300
19 209 :
| 3004713258 5 5667973 2003
9 209
| 1587524371767647 . 45142530390729
3 209 | ,
| 22500432505 5, 3744954 x = 2004
200 209
38016852955000651 2995950655341
209 1 :
¢ 2
| 28410502047 5 248768 = 2005
209 T
~22146271784396 1 2021432787021
209 v < 2006
| 34501465653 5 , 5732588 :
200 209
| 7413426147185809 ,  11081412026001
209 209 M otherwise
| 5521395483 5, 917023 4 -
200 200

Rovnice 2 - Kubicky spline modelujici vyvoj nakladi v letech 2002 - 2007

N:=proc (x) spline ([2002,2003,2004,2005,2006,2007],
[149056,419723,572711,629959,546353,413380], x, cubic) end;
N :=proc(x)
spline ([2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007], [ 149056 419723

572711, 629959 546353 413380, x, cubic)
end proc
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Grafické provedeni:

plot (N(x), x = 2002 .. 2007);

G0 00
S00 000+
400 000+
200 000+

200 0004

2002 2003 2004 2005 2006 2007
]

Graf 3 - Casovy trend nakladi

4134529714601976  68151713130300 3094713258 14905¢
19 B 209 12002+ 19

5667973 .
2002 50 2002°:

B)

PtibliZzna zména nédkladii v roce 2003, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

. 4134529714601976  68151713130300 3094713258 »

diff ( 19 209 X 9~
5667973 3 x),
200 “ )

_ 68151713130300 , 6189426516 17003919x2

209 T 209
68151713130300 , 6189426516 17003919 )
- 209 + o 2002 205 2002;
62237376 0 £2237376 ]; 2977864880 10°
209 209

PtibliZzna zména nédkladii v roce 2004, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

11 + 209 209

P )
209 )

. 1587524371767647 . 45142530390729 22520432505 .
dlﬁp - X — X

45142530390729 45040865010x+ 11234862 2
209 209 209

45142530390729 45040865010 11234862
209 509 2003+ —5 200%;

45233457 45233457]

5
. 2.164280239 10~
209 mlf[ 200 )
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PfibliZzna zména nédkladii v roce 2005, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

. 38016852955009651 2995950655341 28410502047 »
diff — x

209 11 T 000
248768 3 x).
11 b E
2995950655341 n 56821004094x 746304 2
11 209 11
2995950655341 n 56821004094 2004 — 746304 '20042;
11 209
22460481 (222004811, 1.074664163 10°
209 209

PtibliZzna zména nékladii v roce 2006, kdyzZ se hodnota ¢asu zménfi o jednotku:

diﬁ’( 22146271784396 1+ 69215432787021x 34501465653 2

209 209
5732588 3 )
209 ’

+

)

69215432787021 69002931306x

i 17197764 2
209 209 209
69215432787021 69002931306 17197764 2.
209 209 2005 + 509 20055

: — 15585.68900

PfibliZzna zména nédkladii v roce 2007, kdyZ se hodnota €asu zméni o jednotku:

3257409 evalf( B 3257409)
209 209

. 7413426147185809 , 11081412026001
dlff( - x

N | 5521395483
209 209 209
917023 3 )
200 )
11081412026001 _ 11042790966 2751069 »
209 209 209
1081412026001 11042790966 2751069 o
o 55 2006+ =202 -2006'
25957311 25957311 5
_ 2511 IESESVEET R —1.241976603 10
209 evalf( 209 )
)]
Roky 2003 2004 2005 2006 2007
Diference 297 786,48 216 428,02 | 107 466,42 | -15 585,69 | -124 197,66

Tabulka 10 - Urceni nejvyssi hodnoty derivace (N)
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5.3.3 Trend vyvoje pridané hodnoty

A)
with (plots);

spline([], [40611,77671,105148,93587,77689,77814],x,cubic);

| 11345187663517 | 186993140601
19 209
| 8490846 5 15551 = 2008
9 209
880000089082076  25042360963530
T 209 ,
| 12502384071 5 2080602 3 v 2004
200 209
17334422261191852 | 1365121874418
) 209 11 *
C 2
| 12936576297 5, 113198 * < 2005
200 T
8150119802653+ o035 O121517
209 v < 2006
_ 4391071812 5 730063 3 )
200 209
6594955459938315 9857932092879
209 209 “ otherwise
| 4911775254 5 815774 4 ’
200 209

Rovnice 3 - Kubicky spline modelujici vyvoj pridané hodnoty v letech 2002 - 2007

PH:=proc (x) spline ([2002,2003,2004,2005,2006,2007],
[40611,77671,105148,93587,77689,77814], x, cubic) end;
PH :=proc(x)
spline ([2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007], [40611, 77671,

105148 93587, 77689, 77814], x, cubic)
end proc
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Grafické provedeni:

plot (PH(x), x = 2002 .. 2007);

100 000
a0 000
20 000
TO 000
a0 00—

S0 000

40 00

T T T T T
2002 200% 2004 2005 2 006 2007
x

Graf 4 - Casovy trend pFidané hodnoty

_ 1345187663517 186993140601 . 8490846 , 0o 40611
19 209
15551 ,
+ 0o 2002;

B)

Pfiblizna zména piidané hodnoty v roce 2003, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

( 11345187663517 | 186993140601 8490846 >
diff ( 19 + 209 . 9
15551 3 xj'
200 * )

186993140601 16981692 n 46653 2

209 19 7 209
186993140601 16981692 46653 .. 5.
2% - 2002+ 5= 2002
7729989 7729989 \ 36985.59330
209 ev"lf( 209 ) .

Ptiblizn4 zména pfidané honoty v roce 2004, kdyz se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

dif 880000089082076 _ 25042360963530 . 12502384071 »
11 209 209
_ 2080602 3 x),
209 P
_ 25042360963530 25004768142 6241806 »
209 209 209
25042360963530 . 25004768142 6241806 .
- 200 + 00 2003 — === -2003;
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71776642 1776642
evalf( ), 37208.81340

Ptibliznd zména ptidané hodnoty v roce 2005, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku

dzﬁ’( B 17334422261191852+ 1365121874418 12936576297x;

209 11 T 209
113198 3 )

1365121874418 _ 25873152594 339504 »

11 209 11
1365121874418 _ 25873152504 0, 339594 00

11 209
1628142 1628142 7790.153110
—209 evalf( 209 ),

Ptiblizn4 zména pfidané hodnoty v roce 2006, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

diﬁ’(—28150119802653+ 8803579121517x_ 4391071812x2

209 209
730063 3 )
209 ’

>

8803579121517 8782143624x+ 2190189 2
209 209 209

8803579121517 8782143624
209 209 2005+

2190189

. 2‘
209 20055

; —20621.42584

Pfiblizna zména piidané hodnoty v roce 2007, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

4309878 evalf( B 4309878)
209 209

oo 6594955459938315 9857932092879 4911775254 »
diff — x + X

209 209 209
- ST
209 )
3 9857932092879+ 9823550508x 2447322 o
209 209 209
_ 9857932092879 | 9823550508 _ 2447322 2.
209 + 209 2006 209 2006
1605423 1605423 o
- 1605423 mlf( -1 ) 7681.449761
C©)
Roky 2003 2004 2005 2006 2007
Diference 36 985,59 37208,81 | 7790,15 |-20621,43 | -7 681,45

v,

Tabulka 11 - Uréeni nejvyssi hodnoty derivace (PH)
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534 Trend vyvoje ROE

A)
with (plots);

spline([2002,2003,2004,2005,2006,2007],[-1.83,21.88,48.16,-
18.02,12.67,22.86], x, cubic);

—-28897.58685+ 14.433444980000000%
+ 9.27655502300000024 x — 20()2)3

~84631.12943+ 42.263110050000001 %
+ 27.829665071770335§x — 2003)° x < 2004
— 43.812775129999998Gx — 2003)°

67213.99388— 33.515885169999997%
— 103.608660287081349x — 2004)2 x < 2005
+ 70.9445454700000084 x — 2004)3

55920.61665— 27.899569400000000%
+ 109.224976076555022x — 2005)° X < 2006
— 50.6354066999999977x — 2005)°

-77507.520344 38.644162680000001
— 42.6812440191387524x — 2006)2 otherwise
+ 14.2270813399999998 x — 2006)3

x <2003

Rovnice 4 — Kubicky spline modelujici vyvoj ROE v letech 2002 - 2007

ROE:=proc (x) spline([2002,2003,2004,2005,2006,2007],
1.83,21.88,48.16,-18.02,12.67,22.86], x, cubic) end;

ROE :=proc(x)

spline (2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007], [ — 1.83,21.88,48.16,
— 18.02 12.67, 22.86], x, cubic)
end proc
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Grafické provedeni:

pPlot (ROE (x), x = 2002 .. 2007);
504
40 4
0 4
a0 4

10

T T T T 1
200z 2004 2005 200G 2007

—10

Graf 5 - Casovy vyvoj ROE

-28897.58685+ 14.43344498000000092002 —1.8300(
+ 9.276555023000000242002 — 2002)3;

B)
Ptibliznd zména ROE v roce 2003, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

diff (-28897.58685+ 14.433444980000000%
+ 9.27655502300000024x — 2002)%, x);

14.4334449800000009+ 27.82966507(x — 2002)2
14.4334449800000009+ 27.82966507(2002 — 2002)2; 14.43344498

Pfibliznad zména ROE v roce 2004, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

diﬁ’( -84631.12943+ 42.263110050000001%
+ 27.8296650717703358x — 2003)2
— 43.812775129999998¢x — 2003)3,x);

~1.11443375210° + 55.65933014x — 131.4383254(x — 2003)2

~1.11443375210° + 55.659330142003 — 131.4383254(2003 42.2631
— 2003)%;
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Ptibliznd zména ROE v roce 2005, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

diff (67213.99388— 33.515885169999997%
— 103.608660287081349x — 2004)>
+ 70.9445454700000084x — 2004)%, x);

4.15229994610° — 207.2173206x + 212.8336364(x — 2004)*

4.15229994610° — 207.2173206-2004 4 212.8336364(2004 —33.5159
— 2004)%;

Ptibliznd zména ROE v roce 2006, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

diff (55920.61665— 27.8995694000000008
+ 109.22497607655502x — 2005)>
— 50.6354066999999977x — 2005)>, x);

~4.38020053810° + 218.4499522x — 151.9062201(x — 2005)2

~4.38020053810° + 218.4499522-2005 — 151.9062201(2005 —27.8996
— 2005)%

Pfibliznad zména ROE v roce 2007, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

diﬁ’( =77507.52034+ 38.6441626800000016
— 42.6812440191387524x — 2006)2
+ 14.2270813399999998 x — 2006)3,x);

1.71275795210° — 85.36248804x + 42.68124402(x — 2006)2

1.71275795210° — 85.36248804-2006 4 42.68124402(2006 38.6442
— 2006)%;
)
Roky 2003 2004 2005 2006 2007
Diference 14,43 42,26 -33,52 -27,90 38,64

Tabulka 12 - Uréeni nejvyssi hodnoty derivace (ROE)
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5.3.5 Trend vyvoje ROI
A)
with (plots);

spline ([2002,2003,2004,2005,2006,2007],[2.57,5.81,13.91,8.06,7
.12,13.89], x, cubic);

—-1758.232105+ 0.879521530999999966&

) x <2003
+ 2.3604784689999998(x — 2002)

~15939.98675+ 7.9609569399999999&

+ 7.0814354066985654%x — 2003)° x < 2004

— 6.94239234700000018§x — 2003)3

—-2584.5780434+ 1.2966507199999999%

— 13.7457416267942598 x — 2004)2 x < 2005
+ 6.59909090999999924 x — 2004)3

12835.16741— 6.3975598070000003 &

+ 6.05153110047846888x — 2005)2 x <2006
— 0.593971291699999959x — 2005)3
-7863.598565+ 3.9235885170000002%
+ 4.26961722488038298 x — 2006)2
— 1.42320574199999994 x — 2006)3

otherwise

Rovnice 5 - Kubicky spline modelujici vyvoj ROI v letech 2002 - 2007

ROI:=proc (x) spline([2002,2003,2004,2005,2006,2007],

[2.57,5.81,13.91,8.06,7.12,13.89], x, cubic) end;

ROI =proc(x)

spline ({2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007], [2.57, 5.81, 13.91,
8.06,7.12, 13.89], x, cubic)
end proc
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Grafické provedeni:

plot (ROI(x), x = 2002 .. 2007);

12 -

10 -]

2002 ' 2003 ' 2 004 ' 2005 ' 2 006 ' 2007
~
Graf 6 - Casovy vyvoj ROI
-1758.232105+ 0.8795215309999999662002 2.57000(

B) + 2.3604784689999998((2002 — 2002)3;

Ptibliznd zména ROI v roce 2003, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

diff (-1758.232105+ 0.879521530999999966
+ 2.3604784689999998Gx — 2002)%, x);

0.879521530999999966+ 7.081435407(x — 2002)2
0.879521530999999966+ 7.081435407(2002 — 2002)2; 0.8795215310

Ptibliznd zména ROI v roce 2004, kdyz se hodnota ¢asu zméni o jednotku:
diﬁ’( -15939.98675+ 7.9609569399999999&

+ 7.08143540669856547x — 2003)°
— 6.9423923470000001§x — 2003)%, x);

-28360.26928+ 14.16287081x — 20.82717704(x — 2003)2
-28360.26928+ 14.16287081-2003 — 20.82717704(2003 — 2003)2; 7.96095
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Ptibliznd zména ROI v roce 2005, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:
diﬁ‘( —-2584.578043+ 1.2966507199999999%

— 13.7457416267942598x — 2004)>
+ 6.59909090999999924x — 2004)>, x);

55094.22910— 27.49148326x + 19.79727273(x — 2004)2
55094.22910— 27.49148326-2004 + 19.79727273(2004 — 2004)2; 1.29665

Ptibliznd zména ROI v roce 2006, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:
diﬁ‘( 12835.16741— 6.3975598070000003 &

+ 6.0515311004784688%x — 2005)°
— 0.593971291699999959x — 2005)>, x);

-24273.03727+ 12.10306220x — 1.781913875(x — 2005)2
-24273.03727+ 12.10306220-2005 — 1.781913875(2005 — 2005)2; —6.39756

Ptibliznd zména ROI v roce 2007, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:
diﬁ’( -7863.598565+ 3.9235885170000002%

+ 4.26961722488038298x — 2006)>
— 1.42320574199999994x — 2006)°>, x);

—-17125.78072+ 8.539234450x — 4.269617226(x — 2006)2

~17125.78072+ 8.5392344502006 — 4.269617226(2006 — 2006); 3.92359
)]
Roky 2003 2004 2005 2006 2007
Diference 0,88 7,96 1,30 -6,40 3,92

Tabulka 13 - Urceni nejvyssi hodnoty derivace (ROE)
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5.3.6 Trend vyvoje CF

A)
with (plots);

spline([2002,2003,2004,2005,2006,2007], [26735,14249,19071,1335
,12078,46922], x, cubic);

_1019366173995985 | 16802747154189
19 209

_ 762998418 5 1397433 ; = 2008
9 209
1426139883208593  40575713696913 _
11 209
20253278436 > 3369793 3 x = 2004
209 209
30202067974335165 , 2378990624469
) 209 11 *
_ 22549384020 » | 197355 3 = 2005
200 T
Q C
3721920500190 1628651490014
209 ¥ < 2006
| 5794492065 » 962454 3 :
200 200
6588125831706742 9847737901530 _
209 209 “ otherwise
| 4906699551 5 814931 3 "
200 209

Rovnice 6 - Kubicky spline modelujici vyvoj CF v letech 2002 - 2007

CF :=proc (x) spline([2002,2003,2004,2005,2006,2007],
[26735,14249,19071,1335,12078,46922], x, cubic) end;
CF =proc(x)
spline ([2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007], [ 26735, 14249, 19071,

1335, 12078 46922), x, cubic)
end proc
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Grafické provedeni:

plot (CF(x), x = 2002 .. 2007);

40 000
=0 000—
20 000—

10 Qoo—

T T T T 1
2002 200z 2004 2005 2006 2007
x

Graf 7 - Casovy trend CF

1019366173995985 | 16802747154189 762998418 2673+
. + -2002 —
19 209 19
00 4 1397433 0
2002 + == 5= 12002
B)

Ptibliznd zména CF v roce 2003, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

iy [ -L019366173995085 | 16802747154189 762998418 5
19 209 19
1397433 3 ).
+ —209 X ,x),
1680274715418 _ 1525996836 . 4192299
209 19 209
16802747154189 1525996836 4192299 ‘
209 o 2002+ —— = 2002
209 evalf ( 209 J :

Ptibliznd zména CF v roce 2004, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

dif 1426130883208503  40575713696913 20253278436 »
11 209 209
_ 3369793 3 x).
209 )
_ 40575713696913 | 40506556872 _ 10109379 »
209 209 209
40575713696913 40506556872 10109379 _
209 + 00 2003 209 200%;
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209 evalf ( 209

Ptibliznd zména CF v roce 2005, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

185292 185292 ); 886.5645933

. 30202067974335165 | 2378990624469 22549384020
diff | - X

209 + 11 A 209
197355 ;3 x)‘
11 9 9
2378990624469 _ 45098768040 592065 »
11 209 11
2378990624469 _ 45098768040 0, 592065 0o
1 209 1
1539489 1539489
_ 1257467 _ 1227467 ), —7365.976077
209 EV“U"( 209 )’

Ptibliznd zména CF v roce 2006, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

diﬁp(37219920500190_ 11628651490014x+ 5794492965x2

209 209
962454 3 x)_
200 )
_ 1628651490014 11588985930 _ 2887362 »
209 209 209
_ 11628651490014 | 11588985930 2887362 . o
o0 + = 2005 — =252 -2005;
2124414 2124414
L == —10164.66029
209 EV“U"( 209 )’

Ptibliznd zména CF v roce 2007, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

diff 6588125831706742 9847737901530x+ 4906699551x2
209 209 209
814931 3 )
I 9x ;
209

B 9847737901530+ 9813399102x 2444793 2

209 209 209
_ 9847737901530 , 9813399102 2444793 2.
209 + 209 2006 209 20067
5652534 o lf( 5652534); 27045.61722
209 209
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&)

Roky 2003 2004 2005 2006 2007

Diference -19 172,28 886,56 7 365,98 -10 164,66 | 27 045,61

Tabulka 14 - Urceni nejvyssi hodnoty derivace (CF)

5.3.7 Trend vyvoje produktivity prace
A)
with (plots);
spline([], [221918,375222,531051,452111,394360,486336], x, cubic)

B 2624564219233454+ 43261990754140\‘

19 209 ‘
1964488344 5 . 3597964 3 x <2003
19 ) 209
7387871869696821  210217447991453
1 209
o 104940522747 5 17462095 3 ¥ = 2004
209 ’ 209
~ 134215899113556561 | 10570454568193
209 11 ]
_ 100177284033 , 876630 3 x < 2005
209 ’ TR
~1669590105899044 ~2221204625692,
o x < 2006
_ 26057248038 o 4333437 3 ’
209 209
57602775679800072  86102856251312
- 209 | otherwise
n 42901286796 2 7125276 3 therwise
209 ) 209

Rovnice 7 - Kubicky spline modelujici vyvoj produktivity prace v letech 2002 - 2007

PP:=proc(x)spline([], [221918,375222,531051,452111,394360, 48633

6],x,cubic) end;

PP =proc(x)
spline ([2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007], [221918 375222,

531051 452111, 394360 486336), x, cubic)
end proc
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Grafické provedeni:

plot (PP (x), x = 2002 .. 2007);

500 000

450 000

400 000

350 006

300 000

250 000
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I3

Graf 8 - Casovy vyvoj PP

2624564219233454  43261990754140 1964488344 221915
_ + 2002 — —2200
19 209 19
3597964
2002 + 222222 9002%;
T 002
B)

Ptibliznd zména PP v roce 2003, kdyz se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

(| 2624564219233454 | 43261990754140 1964488344 -
diff ( 19 + 209 x 9

| 3597964 3 x),

200 “ )
43261990754140 3928976638 10793892
200 o 2002+ —— 2002;

2842572y [ 2372, 1.360888612 10°

209 209

Ptibliznd zména PP v roce 2004, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

diﬁ‘( 7387871869696821  210217447991453
11 209

I 104940522747x2 17462095 3 x)'

209 209 )

B 210217447991453+ 209881045494x 52386285 2

209 209 209
210217447991453 209881045494 52386285 ,
- 500 + 500 2003 — =25 2003
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)

39236464 evalf [ 39236464 ] . 1.877342775 105
209 209
Ptibliznd zména PP v roce 2005, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:
134215899113556561 10570454568193x

diff (' 209 + 1
100177284033 5 876630 3 J
x° + X, x|

209 11

10570454568193 200354568066 4 2629890 2

1 200 1
10570454568193 _ 200354568066, . 2629890 00
11 209 11
8437963 8437963 . 40373.02871
209 evalf( 209 ) -

Ptiblizna zména PP v roce 2006, kdyZ se hodnota ¢asu zméni o jednotku:

diﬁ‘( 166959010589904+ 52227964625692x _ 26057248038x2

209 209
4333437 3 x) .
209 )

+

52227964625692 52114496076 13000311 2.
209 209 2005 + ~ 09 20057

24778913 24778913 5
_<aifesls _£a/e710 ). —1.185593923 10
209 mlf[ 209 )

Ptibliznd zména PP v roce 2007, kdyZ se predchozi hodnota casu zméni o jednotku:

dl.ﬁ,( 57602775679800072  86102856251312 . 42901286796 »
209 209 209
7125276 3 x)'
200 )
_ 8602856251312 85802573592 21375828 »
209 209 209
_ 86102856251312 | 85802573592 _ 21375828 o
o9 + 2006 — =5 =552 -2006
4972432 4972432
S7/ea54 J77em02 . 23791.54067
209 evalf( 209 )
8
Roky 2003 2004 2005 2006 2007
Diference -19 172,28 886,56 7 365,98 -10 164,66 | 27 045,61

Tabulka 15 - Ur¢eni nejvyssi hodnoty derivace (PP)
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54  VYHODNOCENi MATEMATICKEHO MODELU
2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
Trzby XX I Xl . (0)
Naklady 0 ] T |X XX -
PH X | XX os
ROE XX . o 0 X’
ROI XX 0] X
CF 0 X - 7 XX
PP X .. XX '0
Tabulka 16 - Vyhodnoceni matematického modelu
Legenda: XX  maximalni diference dpax
X 2. nejvetsi diference  dpax
@) nejmensi diference dyin

pozn.: u ndkladii plati opacné¢, jde o max. pokles
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6. NAVRHY RESENI

6.1 HISTORICKA DEDUKCE

Z matematického modelu vyplyva, Ze trzby zaznamenaly nejvyssi nartst v roce 2003 a
druhy nejvyssi nédrlst v roce ndsledujicim. Tento stav lze pfisoudit vzniku spolecnosti VSM
Production k 31.12.2002, ktera zajistila 100% odbyt a také tim, Ze do této doby byla

spolecnost Cisté montdZnim zdvodem a zpracovavala cizi, resp. némecky material.

Maximdlni pokles ndkladii nastal v poslednim sledovaném obdobi. Stalo se tak
v disledku ptfevedeni spolecnosti pod vlastnictvi jednoho vlastnika s ¢eskym kapitdlem,
piicemZ bylo nutné zeStihlit organizacni strukturu a mzdové nédklady. Pozitivni pro vyvoj
trzeb a ndkladl v poslednim obdobi je to, Ze klesajici trend ndkladii je strmé&jsi nez klesajici

trend trzeb.

Pfidana hodnota vzrostla v priibé¢hu roku 2004, pfestoze trzby zaznamenaly nejveEtsi
nartst v roce 2003 a naopak nejvétsi pokles ndkladi se dostavil v roce 2007. Tento jev je
velmi zvlastni, zménu lze prvotné ptisoudit majetkopradvnim vztahiim ve spolecnosti, a to ve
smyslu pozadavku vykonného feditele VSM Production dosahovat pod vedenim matetské
spolecnosti alespont deseti milioni zisku. V disledku toho byla vyjedndna novd cenova
politika, kterd méla za ndsledek zvySeni pfidané hodnoty. Jednalo se v podstaté o ustni
umluvu podminénou setrvanim ve funkci vykonného feditele spole¢nosti VSM Production
v CR. Druhotné lze ndrast piisuzovat zavedeni nové organizadni struktury a tlakem na

sniZzovani vyrobnich nékladt, pfedevSim v oblasti pfimého materiélu, rezie a pracnosti.

Ukazatel ROE skocil nejmarkantnéji opét v pribéhu roku 2004, kdy doslo
k vyraznému nartstu vysledku hospodaieni v disledku mimo jiné velkého zvySeni ptidané

hodnoty.

Ukazatel ROI také zdiiraznil dspéSnost roku 2004 a podminek, v nichZ bylo dosaZeno
téchto vysledkd. Dalsi kvalitni ndrtst, resp. druhy nejvys$i potom ukazatel zaznamenal

v poslednim zkoumaném obdobi, coZ bylo pravdépodobné zplsobeno narGstem vysledku
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YV 2

hospodafeni v duisledku uspéSného prodeje materidlu a rozpusSténim rezerv.

YV oz MoV

Obézna aktiva klesla, coz bylo dalsi pficinou kladného posunu zkoumané veliCiny.

Maximadlni diference pro CF je zaznamendna v roce 2007, pficemz impulzem zmény
bylo plvodni pfevedeni kratkodobych pohledavek na dlouhodobé na pielomu roku 2003 a
2004, kdy spole¢nost VSM Production vyuzivala financovani cashpoolingu koncernu, kdy
mohla Cerpat ,,obchodni uvér az do vySe sedmi milionil eur. V roce 2006 bylo podminkou
prodeje spole¢nosti jednomu vlastnikovi vyrovnani zbylého zdvazku k matetské spolecnosti,
pficemz tento byl postupné vypotfdddvan a témét vymazan pravé vroce 2007. DalSim
dalezitym podnétem zmény bylo smluvné ujednané snizeni doby splatnosti pohleddvek

z Sedesati na dvacet.

Produktivita prace na zaméstnance zaznamenala nejvyssi piirastek v roce 2004 diky
narustu ptfidané hodnoty, a to z divodu zvySenych trzeb za vlastni vyrobky, coZ bylo
zpiisobeno aktudlni pozici firmy v obdobi maximdlniho rozkvétu spoluprice s holdingem,

resp. zvySenou produkci s absolutnim odbytem.
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6.2 FORMULACE NAVRHU STRATEGIEPODNIKU

Néavrhova c¢ast vychdzi z vySe uvedeného matematického modelu a jeho nasledné
historické dedukce. Nalezené maximélni diference identifikuji silnd mista podnikdni a
podminky, za nichZ se mohla uskuteCnit. V nésledujici ¢4sti ,,aplikace minulé skute¢nosti‘

predlozim mozné sméry adaptaci minulych podminek podnikatelského prostiedi.

6.2.1 Aplikace minulé skute¢nosti pro navozeni ristové situace

Navyseni trZeb je z hlediska aktudlni situace neslucitelné s diivodem rdstu v minulosti,
jenz prisuzuji tehdejSim majetkopradvnim pomérim ve spolecnosti a zméné montdZniho
podniku na vyrobni. Stavajici situace je takova, zZe firma je vlastnéna fyzickou osobou a nema
podporu nadnarodniho holdingu at’ uz hospodaiskou nebo odbytovou. Vhodnym smérem by
proto dnes mohla byt spolupridce C¢i plan akvizice s konkurenci, jeZ vSak majitelé neuvazuji,
dale potom rozsiteni trzniho podilu na novych trzich. Tato alternativa je velmi vhodna,
rozSifuje odbératelské portfolio a zaroven dava prostor pro zvyseni produkce se zachovanim

ziskové marZe a ptidané hodnoty. Tato alternativa je moZnd pouze pifi zachovani vyroby

Sicich strojii.

Trend poklesu ndkladi neni nutné piiliS ovliviiovat, jelikoZ posledni nastolené zmény
ve spolecnosti jsou neddvné a ucinné. Spolecnost redukovala pocet zaméstnanct o piiblizné
sedmdesat pracovnikil, ¢imZ radikdlné sniZila ndklady na pracovni silu. Bylo nutné kalkulovat
s vy$i odstupného v hodnoté piiblizné tif miliont korun. V piipad¢ zvySovéani produkce by
bylo nutné uvazovat o mirném narastu poc¢tu pracovniki, nicméné se domnivam, Ze soucasny
stav lidskych zdrojii je optimdlni. Z hlediska posileni vyjedndvaci sily odbératele by bylo
nutné pfemyslet o jiz vySe zminéné akvizici. Souc¢asné smlouvy s dodavateli o cenové hlading
dodédvanych materidlii a dilti jsou na hranici spekulovani. Pii zvySené sile odbératele by bylo
mozné uvazovat o velmi mirné korekci cen. Co se tyCe jinych uspor ndkladl je mozné
uvazovat o roz§ifeni vyrobniho portfolia s cilem rozmélnit provozni néklady na vyrobu Sicich
strojii (fixni ndklady). Navrh na diversifikaci vyrobniho portfolio sestdvd z nasledujicich
bodii. Rozsiteni vyroby o mandly PFAFF 560 a 580, jeZ jsou ve vlastnictvi holdingu a nyni se

jednd o ptrevedeni vyroby z kooperujici spole¢nosti Alfa-Proj.
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Nartst pfidané hodnoty v roce 2004 doprovazeny zmeénou organizacni
struktury se da aplikovat v relativné presné, prenesené formé. Césteénd zména organizadni
struktury jiZ prob¢hla formou neddvné optimalizace poc¢tu zaméstnancl. Cenova politika
v oblasti vyroby Sicich strojl, v jejimz dusledku byla pfidand hodnota ovlivnéna v minulosti
neni uplatnitelnd v tomto pifipadé. Je nutné sméfovat k rozsiteni vyroby a nastavit cenovou

hladinu pfiméfenou planované vyrobg.

Simulovéni stavu, ktery umoZnil nejvétsi jednotkovou zménu ROE vede smérem ke
zvyseni aktudlni ptfidané hodnoty soustfedénim se na vykony, coZ miiZe souviset s rozsifenim
trzniho podilu, resp. s rozSifenim odbératelského portfolia. Vhodnou oblasti by mohl byt
americky trh, na néjz firma pronikala jiz pod z4&Stitou matetské spole¢nosti. Bylo by vhodné
investovat do prezentace na mistnich veletrzich a pokusit se naviazat v mensi mife na tyto
vztahy. Dulezitym krokem pro tento smér je zahdjit jednani s SVP Holding o mozZnostech
odkupu licence popiipad€ o jinych formdch spoluprice se zamérem produkovat 10 000 az
20 000 strojti ro¢né, pticemz tato hodnota neznamend pro SVP Holding Zadnou z4téZ v oblasti
konkurence vzhledem k jejich stotisicovym prodejim. Licence by se vztahovala na jeden
model fady 15xx, dva modely fady 20xx (2058, 2048) a dva modely fady 21xx (2134, 2170).
Tato malosériova produkce fady 21xx v mnozstvi n€kolika stovek rocné by mohla dopomoci

holdingu k doplnéni vyroby sortimentu Avanti modeli.

Hybna sila figurujici v maximédlni zméné vyvoje ROI byla ovlivnéna ptrevedenim
kratkodobych pohledavek na dlouhodobé v roce 2004 a také vyraznym poklesem danovych
zavazkl ke stitu zptusobenym dani z pfidané hodnoty. Vhodnym feSenim by mohla byt
optimalizace obéZnych aktiv. Redukovat lze objem zdsob, jenz se vSak bude odvijet od

vybrané strategie.

Maximdlni pfirGstek CF je reprezentovdn splacenim dlouhodobého zdvazku a
zkracenim doby pohledavek. Jelikoz je tento stav nejmladsi v analyzované dob¢ je vhodné
pouze pokraCovat v nastoleném trendu. Znamend to udrZet dobu splatnosti pohleddvek na

dvaceti dnech, trvat na téchto intervalech u vSech novych odbérateli.
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Jak jiz bylo vySe uvedeno, PP byla maximélni v obdobi roku 2004, tedy
kopiruje vyvoj pridané hodnoty. Tehdejsi klima spolecnosti bylo ovlivnéno Svédskou firemni
kulturou. Pro navySeni pfidané hodnoty v souCasnych podminkdch je vhodné posilit citéni
zaméstnancl pro Cesky kapitdl a déle rozsitit vyrobu o nové vyrobky s vysokou pfidanou

hodnotou.

6.2.2 Vymezeni konkuren¢ni podstaty strategie

Licence na Sici stroje PFAFF

Pfi odkoupeni licence na vyrobu Sicich strojii modelu fady 15xx, dvou modeld fady
20xx (2058, 2048) a dvou modelu tady 21xx (2134, 2170) od holdingu bude zdmérem
produkovat 10 000 az 20 000 stroji ro¢n¢, pricemz tato hodnota neznamend pro SVP Holding
Zddnou zatéZz v oblasti konkurence vzhledem k jejich stotisicovym prodejum. Jednou
alternativou je produkovat 10 000 Sicich strojti znacky PFAFF pro SVP Holding a v produkci
5000 ks v ramci vlastnéni licence napiiklad pod znackou ZETINA v nésledujicich cca péti
letech. Neddvny marketingovy prizkum holdingu tykajici se produkce Siciho stroje PFAFF
2058, jez byl teprve neddvno uveden na trh budou poptdvany minimalné nasledujicich pét let.
Jelikoz je tento model vyrdbén ve VSM Production a jeho ptedchidci zde maji vyspélé
technologické zdzemi a know-how pracovnikil, bylo by neefektivni ukoncit vyrobu tohoto

stroje, jehoZ trzni potencidl neni zdaleka vycCerpén.

Odkup licence by bylo vhodné podpofit vyjedndnim novych odbératelskych smluv,
pricemz by byl sledovan cil navySeni produkce o 20%. Tento nérust je udrZitelny pfi stavajici

organiza¢ni struktufe i vyrobnich kapacitach.

V ptipadé€, Ze licenci se nepodaii odkoupit bude muset firma opustit tento vyrobni
segment. Domnivam se vSak, Ze ze smluv vyrobct Sicich strojii s pfimymi odbérateli vyplyva,
Ze jsou povinni zajisStovat ndhradni dily a sestavy nejméné po dobu ndsledujicich deseti let. Je
tedy mozné apelovat na obchodniho ducha VSM Group a navrhnout moZnost vyroby
ndhradnich dilli a montdZe sestav v omezeném mnoZzstvi, pravé pro tyto ucely. Odhaduji, Ze
v ptipad¢ presunuti hlavni vyroby do novych produktl by tohle feSeni zajiStovalo pfi

minimdlnich ndkladech na zaméstnance pfiblizn¢ ¢tvrtinu obratu.
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Mandly PFAFF

Névrh na diversifikaci vyrobniho portfolia, vyplyvajici z vySe uvedeného modelu ddva

v v

prostor rozsiteni vyroby o mandly PFAFF 560 a 580, jez jsou ve vlastnictvi holdingu a nyni
se jednd o prevedeni vyroby z kooperujici spolecnosti Alfa-Proj. Jak uvadi vykonny feditel
spole¢nosti, smlouva mezi PFAFF GmbH Karlsruhe a Alfa-Proj uklada PFAFFu povinnost od
Alfa-Proj odkoupit vyrobky, materidl a nedokoncenou vyrobu zandkupni cenu.
Predpokladam, Ze tyto povinnosti pfejdou na nového majitele da se pocitat s ndklady ve vysi
cca 5.000.000,-. Toto by mohlo byt konkurencni vyhodou. Ostatni Gcastnici soutéZe o odkup
vyroby nepro§li ani jeji ndzornou ukdzkou, tzn. Ze s dodatecnymi naklady nepocitaji.

Sdé¢lenim holdingu ochotu naklady uhradit, stavi to spole¢nost do pfiznivého svétla v soutézi.

Konkuren¢ni vyhodou spolecnosti je urcitd vztahovda a vlastnickd provazanost

s diskutovanou spolecnosti.

Problematickou podminkou je zdkaz prodeje mandli do urcitych zemi. Podminky

stanovil stavajici vlastnik, coZ se neslucuje se zadkonem volného pohybu zboZi v rdmci EU.

6.3 FORMULACE NOVYCH CiLU PODNIKU

Cile nesouvisejici se vznikem samostatné spolecnosti Holek Production:
UdrZet stdvajici kvalitu vyrobku i pfes ndstup ,,Jlow cost* konkurence.
Rozvijet oddéleni marketingu umoziujiciho akvizici novych zédkaznikd.
Dile rozvijet servisni sit’ vyrabénych produkta .
Zlepsit navratnost investovaného kapitalu.

Cile souvisejici se vznikem samostatné spole¢nosti Holek Production

Najit ndhradu za klicové zdkazniky VSM Group a podporovat diversifikaci

odbérateli.
Prezentovat se jako Ceskd spolecnost vlastnénd ¢eskym kapitdlem.

Rozvijet novd oddéleni jako nova a samostatna spolecnost — marketing, R&D

atd.
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%3 -

Tieti skupinu cilu tvoii cile specifické. Tyto jsou stanoveny konkrétnéji a

jsou zpravidla nastaveny tak, aby byly realizovatelné v krat§Sim ¢asovém horizontu. Mezi

specifické cile spole¢nosti Holek Production patii niZe uvedené:

S M A R T
Licence | Nakup licence | Nakldy na | Dosazitelnost se | Realizovatelnos | Dvou  mésicni
na Sici [na  moZnost | odkup blizi t je | lhita od zacatku
stroje prodeje Sicich | 30.000.000,- pravdépodobno | reprezentovand | jednani
PFAFF | stroji 1 po | formou zapoctu | sti0,5. moznosti
ukonceni celkem Odpovédna provedeni
existence 10.000.000,- osoba e GR. zépoctu, tzn.
holdingu 4| v roce 2008 | jenz dosud financni
zaloZeni formou zdpoctu. | zastdaval funkci proveditelnost
Holek generdlniho 100%
Production feditele  VSM
Production CR
Mandl | Pfevedeni 1.000.000,- Odpovédnost Vysoka Dvou  mésicni
PFAFF | vyroby jednordzova vrcholového pravdépodobno | lhita od zacéatku
mandlii z Alfa | investice managementu st realizace, | jedndni
Proj + 1.000.000.- | 22 piipravu a | financné€ Gnosné
formou zdpottu podpis smluv bez nutnosti
uvéru
+  6.000.000,-
odkup materidlu
N SniZzeni poctu | - 45 pracovnikti | Odpoveédnost Vysokd  mira | Ctyii mésice
mzdové | zaméstnanci | (doba urcitd) persondlniho proveditelnosti
oddéleni

- 25 pracovnikt

(doba neurcitd)

cca 3.000.000,-
(odstupné)

Tabulka 17 - Cile spole¢nosti
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Legenda:
s?! specific/specifické
M?*  measurable/méfitelné
A®  achievable/dosaZitelné // aligned/vztahujici se k Gtvartim, jichZ se tykaji
24 .. 1. 2
R realistic/redlné

25 . N . e
T timed/Casové ohranicené

6.4 DOPORUCENI PRO MANAGEMENT

Vrcholovy management spolecnosti Holek Production prosel velmi pestrou historii.
Persondlni obsazeni se piili§ neménilo a v podstaté celd spolecnost stoji na lidech a jejich
schopnosti komunikovat s okolim a kreativné reagovat na ménici se podminky. Spole¢nost
prosla zmé€nami od montdZzniho zdvodu k vyrobnimu, od holdingu k samostatnosti, od

likvidace k rozvoji.

Managementu je mozné doporucit rozsitit vyrobu o nové tady, popiipadé druhové
riznou vyrobu. Ddle minimalizovat fixni ndklady spojené pfedevsim s budovou. Pro budouci
vyvoj je nutné vytvofit nékolik alternativnich strategii a jejich kombinaci, jelikoZ existence
spolecnosti v nésledujicich letech bude zna¢né zdviset na okamzitych rozhodnutich a

schopnosti rychle vyuZzivat naskytajici se prileZitosti.

Pro sanaci rizik vznikajicich z fluktuace kurzu mény Euro bych doporucila rozsitit
podnikani o finan¢ni ¢innost a spekulovat na vzestup a pokles mény. Spole¢nost obchoduje
vyhradné se zahrani¢im, coZ znamend, Ze piipadné neoSetfené zmény kurzu mohou mit

v obchodovaném objemu katastrofalni nasledky.

*! specifické a konkrétni, tzn. piesné popsané, odpovéd’ na otdzku co je predmétem a danym problémem
*2 kvantifikovatelné, moznost presné vyjadiit, sledovat a kontrolovat plnéni, sledovani tsp&snosti

3 akceptovatelné pro viechny; vztahujici se k titvarim, jich se tykaji

* realizovatelné z hlediska vech pottebnych zdroji

* stanoveni pozadovaného terminu plnéni
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Metodika Purpurovych fek se jevi jako pithodna pomtcka pti odhalovani silnych a
slabych stranek podnikani. Je spiSe aplikovatelnd na spole¢nosti velké s dlouholetou historii a
podnikatelskym smérem. Bylo by také vhodné vzdy oddé€lit financni toky jednotlivych
vyrobkovych tad, jedné-li se o podniky vyrobni a jednotlivych produkti, jedna-li se o podnik
poskytujici sluzby. V ptipadé spole¢nosti Holek Production mi metodika umoZznila nahlédnout
do vyvoje spolecnosti a predloZila mozny prostor pro zménu a zlepSeni. Je vSak nutné
podotknout, Ze model je chdpan jako pomicka a veskeré zadvéry z néj vyvozené je potieba
obohatit o osobni zkuSenost, intuici, stav okoli a o korektni interpretaci. Pro detailni aplikaci
by bylo vhodné modelovat jednotlivé roky po meésicich, coz je diky ziskanym modelim
mozné a snadno 1 elegantn¢ dostupné, aby byla zachycena kazd4 fluktuace, k cemuz ale neni
urc¢en dostatecny prostor v diplomové praci, v niZ se mi, doufadm, podafilo naznacit smér, ve

kterém se tato pomicka mize vhodné vyuZit.

Spolec¢nost Holek Production (kdysi Zetina a VSM Production) mé za sebou kvétnatou
historii a mnohaletou zkuSenost se spoluprdci se zahrani¢énimi partnery. Byla zapojena
v nadnarodnim koncernu a vychovala si ve svém zaméstnaneckém prosttedi kvalitni lidsky
potencidl schopny kreativniho mysleni a vicejazy¢né komunikace. Podafilo se ji pfezit ndvrh
na likvidaci, konkurz znacky PFAFF, posileni koruny i neovladatelny trend sméfovéni vyroby

do nizko ndkladové Ciny.

Drsnym faktem zustava, zZe kazdé z nadchézejicich rozhodnuti mohou mit smrtici efekt
a neni mozné se spoléhat na pomoc Zadné nadiazené organizace. A proto jak tvrdi prezident

Vaclav Klaus:

,INejvetsi chybou, které se leckteti z nds dopoustéji, je setrvavéani na faleSné predstavé,

Ze mé schopnosti ma povinnost vyuZivat nékdo jiny.*

Je tedy nutné se spolehnout sim na sebe a v této hektické dobé maximalné vyuzivat
svého potencidlu. DrZet se spolehlivosti, dochvilnosti, komunikativnosti, vytrvalosti, cti a

tvrdosti.
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PRILOHY

Pfiloha é. 1 — Komentare benchmarkingového diagnostického systému®

,Hodnota Spreadu podniku je slabsi, nebot’ je niZs$i nez charakteristickd hodnota za

odvétvi. Srovnani s nastavenym benchmarkem:
,,Je nam lito, ale va$ Spread je hor$i nez benchmark.
- Doll Vas tahnou: Jiné vlivy na re, CZ / Zisk, Likvidita L3, PH/ V
- Jste ovSem dobii v: ON/V, V /A, UZ/ A, Odpisy / V, VK / A, (Ostatni V - N) / V.

- Vase slabost je v oblasti déleni EBIT, stability, jinych vlivli. Naopak silni jste v oblasti
tvorby EBIT.

Graf— Aktudlni situace spolecnosti z hlediska Spread

Spread (ROE - re)

219 219
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Pro porovnani jednotlivich ukazateld lze v grafech rozligit hodnoty za:
* Podnik (porovnavany podnik) * Odvdtvi (odvétvi celkem) *TH (nejlepi podniky v odvétvi)
* RF {velmi dobré podniky v odvétvi)  * ZI (ziskove podniky v odvétyi) * ZT (ztratove podniky v odvitvi)

20 Viz zdroj ¢. 21
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Hodnota ROE podniku je dobrd, protoZe se nachdzi mezi hodnotou u
nejlepSich podnikti v odvétvi a charakteristickou hodnotou za odvétvi. Srovnani s

nastavenym benchmarkem:
,Gratulujeme. Mate lepsi ROE nez nastaveny benchmark.

- Dobifi jste diky vasi sile v ukazatelich: ON/V, V/ A, VK / A, Odpisy / V,
UZ/ A, (Ostatni V-N)/ V.

- Naopak problémy mate: CZ / Zisk, PH/ V .*
Hodnoceni drovné rizika
Komentéat benchmarkingového diagnostického systému:

,Hodnota re podniku je slabsi, protoZze je vysSi neZ charakteristickd hodnota za

odvétvi. Srovnani s nastavenym benchmarkem:

Vv,

- Je ndm lito, ale vase re je vysSi neZ nastaveny benchmark.

- Dobifi jste diky vasi sile v ukazatelich: ON / V, UZ/ A, V / A, Odpisy / V,
(Ostatni V-N)/ V.

- Naopak problémy mate: VK / A, Jiné vlivy na re, Likvidita L3, PH/ V.

Hodnoceni drovné provozni oblasti

Komentéit benchmarkingového diagnostického systému:

,Provozni vykonnost je dobrd. Hodnota produk¢ni sily podniku je mezi hodnotou u
nejlepsSich podnikii v odvétvi a charakteristickou hodnotou za odvétvi. Hodnota obratu aktiv
podniku je vynikajici a je vysSsi neZ hodnota u nejlepSich podnikii odvétvi. Hodnota marze
podniku je slabd, pficemZ je niZs$i neZ charakteristickd hodnota za odvétvi. Podil ptidané
hodnoty na vynosech podniku je slabsi protoZe je nizSi nez charakteristickd hodnota za
odvétvi. Podil osobnich ndkladii na vynosech podniku je niz§i nez hodnota u nejlepsich
podnikti odvétvi a u odvétvi celkem. Podil Odpisii na vynosech nelze jednozna¢né vyhodnotit.
VyZaduje dal$i informace. Podil (Ostatni vynosy - ostatni ndklady) / Vynosy nelze

Vo VeV,

jednoznacné vyhodnotit. VyZaduje analyti¢téjsi pohled.
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Srovnani s nastavenym benchmarkem:

- Gratulujeme. Mate lepSi provozni vykonnost neZ nastaveny benchmark.
Dobifi jste diky vasi sile v ukazatelich: ON / V, V / A, Odpisy / V, (Ostatni
V-N)/V.

- Naopak problémy mate: PH/ V.*
Hodnoceni finan¢ni politiky (politiky kapitdlové struktury)
Komentéit benchmarkingového diagnostického systému:

,Podil UZ/Aktiva podniku je vynikajici, protoze je nizsi neZ hodnota u nejlepSich
podnikl odvétvi a u odvétvi celkem. Mate vyrazné nizsi podil vlastniho kapitdlu. Hodnota
urokové miry podniku je nulovd, (pozn. autora - jelikoZ nevyuZzivd momentalné¢ Zadného
uvéru, pouze bezurocné pijcky od byvalé mateiské spolecnosti), je niz§i neZ hodnota u

nejlepsSich podnikii odvétvi i u odvétvi celkem.

Vase kapitdlovd struktura je vzhledem k provozni vykonnosti vhodnd. Podil

13

UZ/Aktiva je bezproblémovy.

Hodnoceni drovné likvidity
Komentéat benchmarkingového diagnostického systému:

,Likvidita L3 podniku je slab$i a je niZSi nez charakteristickd hodnota za odvétvi.

Likvidita L2 podniku je slabsi a je niz8i nez charakteristickd hodnota za odvétvi. Likvidita L1

podniku je slabsi a je nizsi neZ charakteristickd hodnota za odvétvi.,,

Likvidita spolecnosti HOLEK Production, s.r.o. je naprosto nevyhovujici, je nutné

pfistoupit k radikalnim opatienim, aby se zamezilo hrozicimu riziku platebni neschopnosti.
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Priloha ¢. 2 — Rozvaha 2002 - 2007

AKTIVA 2007 2006 2005 2004 2003 2002
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03

+31 + 63) 135 764 182 288 303594 | 284609 | 313795 | 82142
Pohledavky za upsany

zakladni kapital 0

Dlouhodoby majetek (F. 04 +

13 + 23) 28 129 36 019 49 805 |52 572 |57 476 |7 252
Dlouhodoby nehmotny

majetek (.05 az 12) 605 92 161 117 165 71
Zfizovaci vydaje 0

Nehmotné vysledky vyzkumu

avyvoje 0

Software 59 92 161 117 71 71
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny

majetek 0 0 0 0 0 0
Nedokoncéeny dlouhodoby

nehmotny majetek 546 94

Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby nehmotny

majetek 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek

(F.14 az 22) 27 524 35927 49644 |52 455 |57 311 |7 181
Pozemky 0 0 0 0 0 0
Stavby 2479

Samostatné movité véci a

soubory movitych véci 25 045 35 927 49 644 |52 455 |51692 |6 686
Péstitelské celky trvalych

porost( 0 0 0 0 0 0
Zakladni stddo a tazna

zvirata 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny

majetek 0 0 0 0 0 0
Nedokoncéeny dlouhodoby

hmotny majetek 0 0 0 0 4954 |495
Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek |0 0 0 0 665 0
Ocenovaci rozdil k nabytému

majetku 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek

(F. 24 az 30) 0 0 0 0 0 0
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Podily v ovladany a fizenych
osobach 0 0 0 0 0 0
Podily v ucetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné
papiry a podily 0 0 0 0 0 0
Pujcky a avéry - ovladajici a
fidici osoba, podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni
majetek 0 0 0 0 0 0
Pofizovany dlouhodoby
financni majetek 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby finan¢ni majetek |0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva (F. 32 + 39 +
48 + 58) 107456 145921 253355 | 231159 | 255475 | 73569
Zasoby (F.33 az 38) 72 053 82 257 106186 |99 800 |94 587 | 17858
13

Material 59 216 73190 96 031 [90502 |87 027 |173
Nedokonéena vyroba a
polotovary 5773 9015 9679 (9166 |7463 |4662
Vyrobky 4 564 0 0 0 0 18
Zvirata 0 0 0 0 0
Zbozi 165 0 476 132 0 5
Poskytnuté zalohy na zasoby |2 335 52 0 0 97
Dlouhodobé pohledavky (F.
40 az 47) 0 43 048 136504 | 103706 | 0 0
Pohledavky z obchodnich 136 103
vztah( 0 43 048 504 706 0 0
Pohledavky - ovladajici a
fidici osoba 0 0 0 0

3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky,
Cleny druzstva a za
Ucastniky sdruzeni 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté
zalohy 0 0 0 0 0 0
Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0
Odlozené darfovéa pohledavka | 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky (F.
49 az 57) 21738 8 191 8730 (8582 |146639 (28976
Pohledavky z obchodnich 127 12
vztahl 15 847 0 0 0 089 185
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Pohledavky za ovladanymi a
fizenymi osobami 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - ovladajici a
3 | fidici osoba 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a
5 | zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 0
Stat - dariové pohledavky 5770 8128 8622 |7885 |19541 |15801
Kratkodobé poskytnuté
7 | zalohy 117 47 95 686
8 | Dohadné ucty aktivni 0 3 0 0 981
Jiné pohledavky 4 13 13 11 9 9
Finanéni majetek (f. 59 az
62) 13 665 12 078 1335 [19071 (14249 |26735
Penize 59 123 100 254 306 44
Ucty v bankach 13 606 11 955 1235 |18817 |13 943 | 26691
Kratkodoby cenné papiry a
podily 0
Pofizovany kratkodoby
finanéni majetek 0 0 0 0 0
Casové rozliseni (F. 64 az
66) 178 348 434 878 844 1 321
Naklady pfistich obdobi 155 336 434 872 826 321
Komplexni naklady pfistich
obdobi 0
Prijmy pfistich obdobi 23 12 0 6 18 1000
PASIVA 2007 2006 2005 2004 2003 2002
PASIVA CELKEM (f. 68 + 85
+ 118) 135 764 182 288 303594 | 284609 | 313 795 | 82142
Vlastni kapital (f. 69 + 73 +
78 +81 +84) 77 535 59 809 52234 [61648 |31958 |1964
Zakladni kapital (F. 70 az 72) |25 000 25 000 25000 [25000 |25000 |2 000
Zakladni kapital 25000 25 000 25000 [25000 |25000 |2000
Vlastni akcie a vlastni
obchodni podily (-) 0 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy (f.74az77)|0 0 0 0 0 0
Emisni azio 0 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
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Ocenovaci rozdily z pfecenéni

majetku a zavazkl 0 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni

pfi pfeménach 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny

fond a ostatni fondy ze zisku

(F.79+80) 34 810 2184 2184 |700 0 0
Z&konny rezervni fond /

Nedélitelny fond 2500 2184 2184 |700

Statutarni a ostatni fondy 32310

Vysledek hospodéareni

minulych let (f. 82 + 83) 0 25 050 34 464 |6258 |-36 0
Nerozdéleny zisk minulych let |0 34 492 34 500 | 6294

Neuhrazend ztrata minulych

let 0 -9 442 -36 -36 -36
Vysledek hospodareni

bézného Ucetniho obdobi (+/-) |17 726 7575 -9414 29690 | 6994 -36
Cizi zdroje (. 86 + 91 +

102 + 114) 58 174 122 479 251360 | 222193 | 281 764 | 79943
Rezervy (F. 87 az 90) 3985 6 230 6230 [4200 (2100 0
Rezervy podle zvlastnich

pravnich predpist 3985 6 230 6230 [4200 (2100 0
Rezerva na duchody a

podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijmu 0

Ostatni rezervy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky (f. 92 az

101) 4 299 5 251 4476 2175 |564 45
Zavazky z obchodnich vztaha |0 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladajici a Fidici

osoba

Zavazky - podstatny vliv 0

Zavazky ke spole¢nikim,

¢lendm druzstva a k

Ucastnikam sdruzeni 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé |0 0 0 0 0 0
Dohadné Gcty pasivni 0 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0
OdlozZeny dariovy zavazek 4299 5 251 4476 |2175 |564 45
Kratkodobé zavazky (f. 103

az 113) 49 889 110998 |24 654 | 185353 | 246 695 | 51458
Zavazky z obchodnich vztahll |21 348 31698 36684 |32581 |77972 |6415
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Zavazky - ovladajici a Fidici 198 139
osoba 0 0 944 743
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikam,
¢lendm druzstva a k
Gcastnikm sdruzeni 0 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 2032 2497 2516 |2153 |2446 |2039
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 947 1645 1586 [1396 |[1627 |988
Stat - danové zavazky a
dotace 283 448 466 8558 |3012 |248
Kratkodobé prijaté zalohy 345 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 35 458 200 767 45

41
Jiné zavazky 24 934 74 675 0 722 160 871 | 723
Bankovni Gvéry a vypomoci
(f. 115az 117) 0 0 0 30465 | 32405 |28440
Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0 0
Bankovni Gvéry kratkodobé 0 0 0 30465 | 32405 |28440
Kratkodobé finan¢ni vypomoci |0 0 0 0 0 0
Casové rozliseni (F. 119 +
120) 55 768 73 235
Vydaje pristich obdobi 55 0 0 768 73 208
Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0 27
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Priloha €. 3 — Vykaz ziska a ztrat

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Trzby za prodej zboZzi 4502 8169| 2378 404 61 2 626

Naklady vynaloZzené na prodané 4400

zbozi 7747 2448 382 60| 2592

Obchodni marze (f. 01-02) 103 422 -70 22 1 34
418 526 603 578 420 145

Vykony (F. 05+06+07) 351 859 312 199 889 964

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a 417 527 602 576 418 141

sluzeb 141 523 799 496 106 284

Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 1209 -664 513| 1703| 2783| 4680

Aktivace 0 0 0 0 0 0
340 449 509 473 343 105

Vykonova spotfeba (f. 09+10) 640 592 655 073 219 387
315 398 441 406 298

Spotfeba materidlu a energie 750 154 364 267 624 | 56 809

Sluzby 24 889 | 51438| 68291 | 66806| 44595| 48578

105

Pfidana hodnota (f. 03+04-08) 77 814 | 77 689 | 93587 148 | 77 671| 40611

Osobni néklady 49317 | 49931 | 52835| 49246| 46 182| 36 083

Mzdové naklady 36 227 | 36367 | 38500| 36004| 33820| 26 500

Odmény ¢lendm organu spolecnosti 0

a druzstva 0 0 0 0 0

Naklady na socialni zabezpeceni a 12 342

zdravotni pojisténi 12680 | 13443| 12518| 11742 9197

Socialni naklady 748 884 892 724 620 386

Dané a poplatky 133 92 45 37 80 42

Odpisy dlouhodobého nehmotného 11 402

a hmotného majetku 14134 | 14237 | 12865| 10893 | 1932

Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu (f. 20+21) 1747 183 187 391 383 182

Trzby z prodeje dlouhodobého 1

majetku 182 49 19 70 181

Trzby z prodeje materialu 1746 1 138 372 313 1

Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a materiélu (F.

23+24) 1759 64 136 240 256 172

Zustatkova cena prodaného 0

dlouhodobého majetku 63 136 179 81 172

Prodany material 1759 1 0 61 175 0

Zmeéna stavu rezerv a opravnych -2 245

polozek v provozni oblasti a

komplexnich nakladd pfistich obdobi 0| 2030 2100 2100 0

Ostatni provozni vynosy 782 1157| 1273] 1034| 1237 66
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Ostatni provozni naklady 1117 1832 1295| 2494| 1555 520

Pfevod provoznich vynosu 0 0 0 0 0 0

Pfevod provoznich nakladu 0 0 0 0 0 0

Provozni vysledek hospodareni

/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27 +(-

28)-(-29)/ 18860 | 12976 | 24469 | 39591 | 18225| 2110

Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 0 0 0 0 0 0

Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0

Vynosy z dlouhodobého finanéniho

majetku ( . 34 + 35 + 36) 0 0 0 0 0

Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych 0

osobam a v Ucetnich jednotkach pod

podstatnym vlivem 0 0 0 0 0

Vynosy z ostatnich dlouhodobych 0

cennych papird a podill 0 0 0 0 0

Vynosy z ostatniho dlouhodobého 0

finanéniho majetku 0 0 0 0 0

Vynosy z kratkodobého finan¢niho 0

majetku 0 0 0 0 0

Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0

Vynosy z pfecenéni cennych papird a 0

derivatt 0 0 0 0 0

Naklady z pfecenéni cennych papird a 0

derivatt 0 0 0 0 0

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 0

ve finan¢ni oblasti 0 0 0 36 0

Vynosové Uroky 85 235 27 46 94 58

Nékladové Groky 0| 8340 4909| 5485 4421 807

Ostatni finanéni vynosy 5638| 17325| 13368 | 22327| 4053 124

Ostatni finanéni naklady 7809| 12004 | 37885| 15636 7837| 1476

Prevod finan¢nich vynosu 0 0 0 0 0 0

Prevod finan¢nich naklada 0 0 0 0 0

Financni vysledek hospodareni /(f.31-

32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45~(-

46)+(-47))/ -2086| -2784(-29399| 1252| -8147| -2101

Dan z pfijmt za béznou ¢innost (F. 50 -951

+51) 2617| 4484| 11153| 3084 45
-splatna 0] 1842 2183| 9542| 2565 0
-odlozena -951 775 2301 1611 519 45

Vysledek hospodareni za béznou

¢innost (t. 30 + 48 - 49) 17726 7575| -9414| 29690| 6994 -36

Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0

Mimoradné naklady 0 0 0 0 0

Dan z pfijmd z mimoradné €innosti (F.

56 + 57) 0 0 0 0 0 0
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Sklad
hotovych

podskupin

-splatna 0 0 0 0 0
-odlozena 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni (F.
53 -54-55) 0 0 0 0 0
Pfevod podilu na vysledku hospodareni 0
spole¢nikam (+/-) 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni
obdobi (+/-) (F.52 + 58 - 59) 17726 7575| -9414| 29690| 6994 -36
Vysledek hospodareni pred zdanénim
(+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 16 775| 10192 | -4930| 40843| 10078 9
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