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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva analyzou controllingu v podniku a zaméfuje se
predevsim na operativni planovani a naslednou kontrolu planu. Je rozdé€lena do tii ¢asti.
V prvni ¢asti jsou popsany teoretické poznatky, potiebné pro dalsi ¢asti prace. Druha Cast
se zabyva analyzou soucasného stavu controllingu a zejména stavem finan¢niho
planovani v podniku a planu pro rok 2021. Posledni navrhova ¢ast vychazi z predchozich
¢asti a jsou zde navrzeny napravna opatfeni a Upravy tykajici se procesu pldnovéni a

nasledné kontroly planu v podniku.

Klicova slova

Controlling, controller, operativni planovani, plany, kontrola, analyza odchylek.

Abstract

The master’s thesis deals with the analysis of controlling in the company and focused
mainly on operational planning and subsequent control of the plan. It is divided into three
parts. The first part describes the theoretical knowledge and is needed for other parts of
the thesis. The second part deals with the analysis of the current state of controlling in the
company and especially the state of financial planning in the company and the plan for
2021. The last part is based on the previous parts and proposes corrective actions and
adjustments related to the planning process and subsequent control of the plan in the

company.
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Uvod

V dnesni dob¢ se podnikatelské prostiedi velmi rychle vyviji, coz zvySuje tlak na
podniky, any vyuzivaly modernich modelt fizeni podniku. K dosahnuti lepsich vysledki
za pomoci moderniho ¥izeni dopomaha podniku controlling. V Ceské republice je
controlling pomérn¢ mladou disciplinou a v nékterych podnicich stale neni vyuzivan jeho
plny potencidl. Situace se ale postupem cCasu zlepSuje a stale vice podnikii zacina
controlling vyuZzivat.

Zakladni ulohou controllingu je zajistit informovanost vedoucich pracovniki a byt
jim podporou pii dilezitych rozhodnutich, kterd vedeni podniku musi ud¢€lat. Jednou
jeho plnéni. Dulezita je také analyzy vzniklych odchylek mezi finanénim planem a
skute¢nymi vysledky podniku. Je dilezité popsat, pro¢ jednotlivé odchylky vznikly, aby
se jim do budoucna dalo ptedejit.

Cilem této prace je zanalyzovat a popsat soucasny stav fungovani controllingu a
zejména operativniho planovani a jeho naslednou kontrolu ve spole¢nosti. Tohoto cile
bude dosazeno na zékladech teoretické a analytické Casti prace, kde bude provedena
analyza soucasného finanéniho planovani spole¢nosti a planu pro rok 2021.

Cela prace je tedy rozd¢€lena do tii Casti. V prvni ¢asti jsou vypracovana teoreticka
vychodiska, ktera jsou potiebna pro vypracovani této diplomové prace. Jsou zde uvedeny
definice controllingu, jeho historie a za€lenéni v podniku a popsana samotnd pozice
controllera. Déle se tato ¢ast jiz vénuje planovani a konkrétné poZzadavkiim na plany a
riznym zpusobim sestavovani planti. Poté se vénuje kontrole planu a analyze odchylek
pro zjisténi rozdild mezi planem a skutecnymi daty.

Ve druhé ¢asti prace je kratce predstavena spolecnost Electropoli Czech Republic,
s.r.0. a nasledné je stanoven cil této prace. Je zde predstaven jeji predmét podnikani,
hlavni trhy nebo organizacni struktura. Dale je zde popsana funkce controllingu a proces
planovani ve spolecnosti. Nasledné je zde predstaven plan podniku pro rok 2021 a
provedena analyza odchylek za toto obdobi. Na zaklad¢ zjisténi analyzy odchylek budou
navrzena napravna opatreni.

Navrhova c¢ast je zaloZena na vysledcich ze druhé analytické ¢asti a vypracovana
na zaklad¢ teoretickych vychodisek z ¢asti prvni. Budou zde brany v uvahu zjisténé

nedostatky ze druhé ¢asti prace. Bude zde vypracovan finan¢ni plan pro rok 2022 a
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provedena analyzy odchylek za 1. ¢tvrtleti tohoto roku. Nésledné budou na zakladé

vysledkl uvedeny doporuceni.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani
Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je popsat a zanalyzovat soucasny stav controllingu,
a predevs§im finan¢niho planovani a jeho kontrole v podniku a navrhnout doporuceni
vedouci k dlouhodobému a ispésnému fungovani podniku na trhu.

Pro tuto praci byla vybrana spolecnost Electropoli Czech Republic, s.r.o., ktera
podnikd v oboru povrchovych uprav kovii. Spolec¢nost dodava své vyrobky zejména
spole¢nostem podnikajici v automobilovém pramyslu, ale také do podnikd z oboru
letectvi nebo zbrojatského prumyslu.

Mezi dil¢i cile této prace patfi vypracovani teoretickych poznatki z odborné
literatury, které se vyuziji v dalSich Castech prace. Dal§im dil¢im cilem je analyza
soucasného stavu controllingu ve spole¢nosti, a piedevSim procesu pldnovani spolecnosti.
Dilé¢im cilem je také analyza planu spolecnosti pro rok 2021 a proces jeho sestaveni a
nasledné provedena analyza odchylek a zjisténi nedostatkti. Poslednim dil¢im cilem je
sestaveni planu pro rok 2022 a nasledna analyza odchylek za 1. ¢tvrtleti roku, pomoci
které se zjisti, zda skutecné hodnoty jsou odlisné od planovanych.

Metody a postupy zpracovani

Teoretick4 Cast je vypracovana na zaklad¢é odborné knizni literatury a nasledné jsou
tyto poznatky vyuZzity v analytické a ndvrhové ¢asti.

Informace pro analytickou €ast jsou ziskany z internich dokumentl spolec¢nosti,
které jsou ziskany zjednotlivych oddéleni podniku. Jsou vyuzity také informace
Z Ucetnictvi z internetovych stranek podniku, ale také za pomoci osobnich konzultaci, a
to zejména s finan¢nim feditelem podniku. Za pomoci téchto informaci je zanalyzovana
soucasny stav controllingu v podniku a zejména procesu planovani a planu pro rok 2021.

Néavrhova ¢ast je poté zpracovana zejména na zaklad€ informaci z prvnich dvou
casti. Kdy na zaklad¢ zjisténych nedostatk, je sestaven plan pro rok 2022 pomoci metody
funk¢ni struktury planovani a plan je sestaven ve spolupraci s vedoucimi jednotlivych
odd¢€leni. Nasledné je provedena analyza odchylek za 1. ¢tvrtleti a porovnany skute¢né a
planované hodnoty a zdivodnény vzniklé odchylky. Za pomoci informaci z teoretické
¢asti a konzultaci ve spole¢nosti jsou stanoveny pravidla kompetenci pfi feSeni vzniklych

odchylek.
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1 Teoreticka vychodiska prace

V této casti diplomové prace se autor zaméfi na vysvétleni zakladnich pojmu
tykajicich se controllingu a dalsi podklady, kterou budou vyuzity pro zhotoveni dalSich
¢asti diplomové prace. V této Casti jsou popsany pojmy jako controller, planovani,

analyza odchylek, napravna opatteni a dalsi.

1.1 Pojem controlling

Pojem controlling se odvozuje od anglického slova to control. Z toho divodu si
mnoho lidi mysli, Ze controlling provadi riizné kontroly. OvSem toto slovo ma
v anglickém jazyce vice vyznamu. Muze byt piekladdno jako vést, fidit, dohlizet,
planovat, stanovit a také kontrolovat. Hezky controlling popsal profesor Preissler
(1, s.34), ,,Receno s trochou nadsdzky: kazdy ma své viastni predstavy o tom, co
controlling znamend nebo md znamenat, jenom kazdy mysli néco jiného.“ Z toho divodu
ma pojem controlling tolik podob (1, s. 34).

Pojem controlling ma nékolik podob a definic, které se odvijeji i od zemé ve kterém

se vyuziva (2, s. 9):

e V angloamerickych zemich je controlling chapan jako jedna z funkci
managementu. Mezi jeho hlavni funkce patii planovani, organizovani, vedeni a
kontrola. Controller je chdpan jako manazer, ktery je zodpovédny za ucetni
oddéleni. Kromé fizeni oddéleni ma také zodpoveédnost za poskytovani informaci
a jejich interpretaci ostatnim manazertim, ¢imz ma vliv na rozhodovani (2, s. 8—
9).

Definice dle Hummela (2, s. 8), ,,Controlling nelze ztotoznovat s kontrolou.
Ukolem controllingu je propojeni a koordinace planovdni a kontroly a zdrover
Jjejich informacni podpora s cilem vyvarovat se chyb.*

e Piistup ke controllingu v germanskych zemich byl takovy, Ze controlling byl
povazovan za princip fizeni podniku a byl na stejné urovni jako fizeni podniku.
Tento ptistup vynechaval myslenku podpory vedeni a vedl k vysokému zatizeni
pracovnikii ukoly a tim nizsi efektivité. Vysledkem se doslo k tomu, Ze controlling

se nemuze stavét na stejnou uroven s vedenim podniku (2, s. 8).
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Definice dle Vollmutha (2, s. 8), ,,Controlling je nastroj rizeni, prekracujici
funkcni ramec dosavadniho rizeni a ma vedeni podniku a ridici pracovniky
Kk optimdlnimu dosazeni vsech cilii podniku.*

V Ceské republice se controlling zadal rozvijet az v 90. letech minulého stoleti.
Je to o poznani déle nez v zapadnim svété. Controlling se v Ceské republice
zamétfuje spiSe na budoucnost a na operativni controlling. Orientaci na
budoucnost se controlling snazi upozornit na problémy jesté diive, nez vzniknou
a identifikovat jejich pfiCiny. Také se zaméfuje na prevenci a eliminaci odchylek
a V neposledni fadé¢ na podporu managementu, a to ziskavanim informaci pro
uspésné vedeni podniku (2, s. 10).

Definice controllingu dle Krale (4, s. 29), , Smyslem controllingu je zvysit
ucinnost systéemu tizeni permanentnim srovnavanim skutecného pritbehu
podnikatelského procesu se Zadoucim stavem, vyhodnocovanim odchylek a

I3

aktualizaci cilu. *

1.2 Controller

Controller je zodpovédny za plnéni funkci a tikolii controllingu. M¢l by patfit mezi

hlavni ¢leny manazerského tymu. Controllefi poskytuji podpiirné informace manazerim

Vv oblasti planovani a fizeni podniku. Vytvateji systémy, které aktualizuji podle aktualnich

informaci tak, aby odpovidali pozadavkim managementu, a tim podporuji fizeni.

Controllefi tedy vytvaii systémy zamétené na cile, rozhodovaci procesy a délbu prace.

Mezi hlavni role controllingu patii:

odpovidaji za transparentnost podnikovych vysledki, procesi, financi a strategie
a prispivaji tim vyssi ziskovosti,

koordinuji plany a dil¢i cile a organizuji systémy vykaznictvi,

vytvareji a aktualizuji informacni systémy,

zajist'uji potfebné informace potiebné k manazerskému rozhodovani,

kontroluji, zda je dosahovano stanovenych cilt (5, s. 34).

Controller musi plnit velky rozsah ukoll a jsou na n€ kladeny velké pozadavky.

V dnes$ni dobé€ jiZ neplati nazor, Ze pro kvalitni praci controllera uz nesta¢i pouze odborna

zpusobilost, ale je potieba aby controller disponoval dal$imi vlastnostmi a schopnostmi,

které by méli zahrnovat (1, s. 54-55):
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1)  Osobni vlastnosti etika,

— analytické mysleni,

—  kriticky postoj,

— schopnost pfijimat nepfijemnosti,

— vlastni iniciativa,

— presnost, kreativita a ochota ucit se,
— komplexni thel pohledu,

— radost z aspéchu (1, s. 55-56).

2)  Socialni a komunikativni kompetence

schopnost komunikace,

— schopnost tymové prace,

— sila pfi prosazovani a bezproblémové feseni konfliktu,

— autorita a schopnost ziskat divéru pracovniki (1, s. 56).
3) Kompetence metod

— techniky analyzy a rozhodnuti vramci podnikové

ekonomiky,

— znalost Gcetnictvi,

— znalost prava,

— technika komunikace, moderovani a prezentace,

— organizacni a asovy management,

— projektovy a informa¢ni management (1, S. 56).

4)  Obchodni znalosti

podniku, osob a zajm1l podniku,
— obchodniho modelu, obchodnich procest a kli¢ovych
kompetenci,
— okoli podniku (ndkupniho a prodejniho trhu a situace
konkurence),
— jazykova znalost,
— dosavadniho vyvojového sméru podniku (1, S. 57).
5)  Odborné znalosti podnikové ekonomiky
— interniho a externiho ucetnictvi,
— etiky managementu,

— plénovani a sestavovani rozpocti,

16



— kontroly,
— vykaznictvi a také informacnich systému,
— posouzeni investic a hodnotové ocenéni podniku,

— strategické fizeni podniku (1, s. 56-57).

Samoziejmé controller nemusi a asi ani nemtze dosahovat vSech téchto vlastnosti
a schopnosti. Jedna se o idealni obraz controllera, ale také to ukazuje, jak vysoce
kvalifikovany musi a v jak Sirokém spektru musi byt controller vyskolen. V zadné
konkrétni situaci neni potieba ovladat vSechny tyto schopnosti. Ur¢ity mix schopnosti,
které controller vyuzije zavisi napiiklad na oboru podnikéni, velikosti podniku, fazi

zivotniho cyklu nebo pozadavcich okoli (1, s. 57-58).

1.3 Historie controllingu

Pocatky controllingu sahaji az na pielom 19. a 20. stoleti, kde se zacali vyuzivat u
dopravnich a vyrobnich podniki (napt. Ford Motor Company). Piivodni naplni prace byla
sprava financnich nalezitosti. Velkého rozvoje se controlling dockal v pribéhu
hospodarské krize, tedy ve 20. a 30. letech 20. stoleti. Controlleriim byly pfidany 1 dalsi
ulohy, a to zejména piiprava informaci pro planovani a rozhodovani, poradenstvi pro
vedouci pracovniky a tvorba metodického aparatu pro kontrolu dosahovani podnikovych
cili. V Evropé se controlling vice rozviji azZ po 2. svétové valce. Za rozvojem v Evropé
stoji hlavné pfisun amerického kapitalu. Controlling je zfizovan u americkych decefinych
spolecnosti (2, s. 10-11).

K velkému rozmachu controllingu dochazi v 50. a 60. letech, kdy controlling za¢ina
byt bran jako jedna z funkci fizeni v podniku. Hlavni néplni controllingu bylo
porovnavani a vyhodnoceni rozdily mezi planovanymi a skute¢nymi hodnotami. Také se
jednalo o zjisténi pii¢iny rozdilu a snaha eliminovat ji, aby k ni v budoucnu nedochazelo
nebo aby byly alespon snizeny negativni dopady. Pokud se jednalo o pozitivni odchylku
tak, aby jeji dopady byly podpoteny (4, s. 31).

V 70. a 80. letech se pojeti controllingu zacina rozsifovat o zejména v oblasti
informaéni. Castgji a vice podrobnéji zacala vyuZivat ex-post analyza, kterd zjist'uje
rozdily mezi rozpoctovanymi a skute€nymi hodnotami pro hodnoceni riznych projekti.
Tato metoda se zaCala velmi rychle vyuZivat na vSech Grovnich managementu, i kdyz
puvodné byla planovana pro management vrcholovy. Vysledky této analyzy byli udavany

jako hodnotové (finan¢ni) a byly zobrazovany v takovém ¢lenéni, aby bylo mozné spojit
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vedouci pracovniky s dosazenymi vysledky. Byly tedy zjistovany rozdily mezi planem a
skute¢nymi vysledky a bylo mozné zjistit, kdo je za tyto odchylky zodpovédny (4, s. 31—
32).

V dal$im desetileti doslo k rozsifeni informacéni podpory vedeni v oblasti ex-ante
analyzy. Timto krokem se controlling zacal vyznamné integrovat do oblasti pldnovani,
coz je velmi vyznamnym krokem pro controlling. Controlling se tedy zacal z velké ¢asti
zamétovat na budouci sméfovani podniku (4, s. 32).

Ve 21. stoleti se controlling zaméfil na reporting, tedy na predavani informaci, které
ziskali z ex-post a ex-ante analyz. Reporting je velmi diilezitou soucasti controllingu az

do dnesnich dnti. Mezi dilezité atributy controllingové zaméfeného reportingu patii:

e aktualnost,

e pfiméfenou strucnost,

e vysokou miru srozumitelnosti a ndzornosti,

e propojenost s navazanymi informacemi a

e schopnost dekompozice informaci do zakladni datové struktury
(4,s. 32).

Kvalitni reporting se vyznacuje tim, ze nezobrazuje pouze hola ¢isla a hodnoty, ale
controllingu se stala podpora fizeni podniku. Dle mnoha autorti by se controlling mél vice
integrovat do vedeni podniku. Je kladen vétsi diiraz rozvoj controllingovych nastroji a
zejména informacnich systému. ,, Soucasny vyvoj pak sméruje k pojeti controllingu jako
samostatného, specifického pristupu k rizeni, které Ize oznacit jako controllingové rizeni
podniku “ (4, s. 32-33).

V Ceské republice lze prvni znaky controllingu zaznamenat ve 20. letech 20. stoleti
Vv primyslovych podnicich, které se inspirovali americkymi podniky. Prikopnikem u nas
byl podnikatel Tomas Bata. Po 2. svétové valce ovsem nebylo mozné controlling vyuzit,
protoZze nastalo obdobi centralniho fizeni. Controlling se zde opét objevuje az v 90. letech,
kdy s ptichodem zahrani¢niho kapitalu, zacaly nékteré podniky controlling vyuZzivat a
postupné se zde rozsifil az do dnesni podoby. Controlling ovSem neni V tuzemsku

vyuzivan v takové mife jako v zapadnich zemich (2, s. 11).
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1.4 Organiza¢ni zaclenéni controllingu

Postaveni controllingu ¢i controllera v podniku je ve velké mife zavislé na
svéfenych ukolech. To znamena, Ze postaveni controllera musi byt takové, aby mohl plnit
svéfené ukoly. Jsou dvé moznosti integrace controllera a pfed nimi je potieba si

zodpoveédet tyto otazky:

e jestli veSkeré funkce controllingu mohou byt pfifazeny stavajicim instancim
v podniku,
e jestli je nutné zfidit samotnou pozici controllera nebo oddéleni controllingu

(6, s. 249).

1.4.1 Zarazeni controllingu bez pozice controllera

Prvni moznosti je zafazeni controllingu bez samotné pozice controllera. Existuje
nckolik alternativ, jak toho dosdhnout. Nejvice vyuZzivanou variantou je, ze se funkce
controllingu pfenese na pracovniky ucetniho oddéleni. Dé&je se tak z divodu, Ze oddéleni
ucetnictvi ma ptistup k informacim. Problémem muze byt, ze pracovnici oddéleni budou
ukoly controllingu piehliZet a budou se sousttedit na i€tovani. Problémem miiZe byt takeé,
Ze ucetnictvi je spiSe orientovano na minulost a problémem by mohlo byt schopnost
orientovat se na budouci cile (6, s. 249-250).

Dalsi variantou organizace bez pozice controllera je rozdéleni tkolt na veskeré
vedouci pracovniky v podniku. U této varianty byva nejvétSim problémem komunikace a
vyména informaci mezi jednotlivymi oblastmi podniku. Bez dostate¢né spoluprace
pracovnikl neni mozné efektivné plnit tkoly controllingu. Pokud se podnik rozhodne

nevytvorit pozici controllera mize to piinést i dal$i problémy:

e chybgjici partner pro jednani, ktery je odborn¢ kompetentni a nezavisly na
jednotlivych oddélenich podniku a mize neutralné posoudit rizné alternativy,

e vyS§i pracovni zatizené existujicich pozic zpiisobené decentralizovanym
plnénim ukoll controllingu,

e nedostatecné znalosti v neékterych odbornéjSich metodikach a nedostate¢na

motivace pracovniki (6, s. 249)

1.4.2 Zarazeni controllingu s pozici controllera
Ve vétsiné pripadi je ovSem v podniku pozice controllera vytvoiena a zatazena do

jeho organizace. S vytvofenim controllingového oddéleni byva spojena i zména
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kompetenci a odpovédnosti ostatnich oblasti. Pozice controllingu v organizaci podniku
zavisi na tom, jak vrcholové vedeni controlling chape. Zda je vnimam zejména jako
podpora fizeni nebo jako vykon fizeni a bude mit i rozhodovaci a natfizovaci kompetenci.
(6, s. 251).

Pokud je controlling vniman spise jako podpora a pomoc pii fizeni, jedna se 0 tzv.
stabni pozici v podniku. Controlling je tedy v pozici $tabu a controller byva zaclenén do
vrcholového vedeni, nejcastéji do predstavenstva. ,,Svou cinnost ve firmé provadi bez
potieby viastnich liniovych vazeb ve formé vseobecného Stabu, ktery poskytuje sluzby
ostatnim manazerum* (2, s. 20). Problémem této organizace je, ze controller nema
kompetence k feseni zavaznych situaci nebo krizovych a strategickych odchylek a je plné

zavisly na podpote vedeni (2, s. 20).

Obriazek 1: Stabni pozice controllingu v podniku

Vedeni
podniku

Controlling

Vyroba Personalitika Marketing Sprava

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 2, s. 20)
Dal$i moznosti organizace podniku je liniova pozice controllingu. Controlling se

stava liniovym ttvarem podniku (2, s. 20).

Obrazek 2: Liniova pozice controllingu v podniku

Vedeni
podniku

Vyroba Personalitika Controlling Marketing Sprava

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 2, s. 20)
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Controller ziskava rozhodovaci pravomoc a stava se zodpovédnym za piijata
rozhodnuti. Tato organizace se vyuziva zejména v krizovych situacich. Praxe ovSem
ukazala pomérné nizkou stabilitu tohoto ¢lenéni pfi béZzném chodu podniku (2, s. 20-21).

Dalsi moznosti je vyuziti externiho controllingu. Toto feSeni se ovSem
oblasti. Moznosti je vyuziti externich poradci v malych a stfednich podnicich, které
dosud nedisponuji kvalifikovanym personalem a ekonomicky se nevyplati ziizovat
controllingové odd¢€leni. Byva vyuzivan i u velkych podniki, ale vétSinou pro jednotlivé
projekty €i pfi iniciaci strategickych procest nebo zavadéni novych nastrojt controllingu.
Vyhodami externiho controllingu je rychlost zavedeni controllingu v podniku a niz$i mira

konflikti s vedenim podniku (2, s. 21).

1.5 Cile controllingu
Hlavnim cilem controllingu je pfispét k Zivotaschopnosti podniku. Zajisténi

zivotaschopnosti zahrnuje nasledujici cile fizeni (7, s. 93):

1)  Zajisténi schopnosti anticipace a adaptace — controlling zaji$tuje, aby byly
poskytnuty informace, o jiz existujicich zménach (schopnost adaptace) a o
moznych budoucich zménach (schopnost anticipace). Informace musi byt
poskytnuty v€as, musi byt aktudlni a srozumitelné. OvSem pouhé pochopeni a
popsani problému k zajisténi té€chto schopnosti nestaci. Controlling mé byt aktivni
V celém procesu fizeni. Pii procesu ptipravy rozhodovani, pii realizaci rozhodnuti
a pfi nasledné kontrole realizace a vysledku rozhodnuti (7, s. 94).

2)  Zajisténi schopnosti reakce — schopnost reakce spociva v zavedeni kontrolniho
a informacniho systému. Tyto systémy slouzi k informovani zejména vedoucich
pracovniki, kterym prabézné ukazuje rozdil mezi skute¢nym a planovanym
vyvojem a umoznit cilové zamétené opravy (7, s. 94).

3)  Zajisténi schopnosti koordinace — ,,ulohou controllingu je zarucit koordinaci
V systéemu Fizeni tim, Ze controlling vytvori predpoklady v technice rizeni ke
sladeni aktivit jednotlivych podsystémii Fizeni podniku“ (7, s. 95). Prosttedkem
pro zajisténi schopnosti koordinace je vytvoteni urcitych kulturnich a strukturnich

predpokladt v podniku (7, s. 95).
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1.6

Funkce controllingu

Jelikoz je controlling podsystémem fizeni podniku a mél by plnit své cile a tlohy,

vyuziva k tomu téchto funkcei (7, s. 97):

1)

2)

3)

4)

Podpora vedeni podniku — controlling nema zodpovédnost za provedena
rozhodnuti, ty ma manazer. Controlling ovSem poskytuje v€asnou, spravnou a
pfiméfenou podporu manazerovi, ktery se ale radami controllingu fidit nemusi.
To znamena, Ze ulohou controllingu je dostatek kvalitnich a v€asnych informaci,
které poskytne manazerovi. Controlling informace pouze neshromazd'uje, ale
provadi i jejich analyzu, aby poskytl co nejlepsi servis vedeni podniku. Ve zkratce
se milze fict, Ze sluzby vedeni zahrnuji:

e informace vedoucich pracovnik,

e podporu regulace, resp. fizeni pomoci dopfedné a zpétné vazby,

e podnikové ekonomické poradenstvi ve specialnich otazkach

(7,s.97-98).

Doplnéni Fizeni — controller se krom podpory vedeni i aktivné zapojuje do vedeni
ve spolupraci praveé s vedenim podniku, kdy se podileji napt. na vytvafeni
podnikovych struktur. Zde jiz ma controller za svd rozhodnuti zodpovédnost,
jelikoz provadi rizna dopliujici rozhodnuti Kk rozhodnuti managementu, ale také
zahrnuje aktivni Gi€ast na fizeni podniku. Zde je tedy ta skala funkci velmi Siroka.
Controlling iniciuje procesy diskuse a tvorby nézorii, fe§i nouzové stavy
vV rozhodovani a podstatné ptispiva k budoucim opatifenim podniku. Zde se jedna
tedy hlavné o inovacéni funkci controllingu. Kompetence controllera se 1i$i od
podniku k podniku, kdy controller miize byt soucasti predstavenstva podniku
nebo vedoucim obchodniho oddéleni (7, s. 98-99).
Koordinace — podstatnou tlohou controllingu je koordinace celého systému
fizeni. Jedna se o vytvareni pfedpokladi pro vytvotreni podsystémul vedeni napf.
informacniho, kontrolnich nebo planovacich systému. Controllingovy systém se
snazi zarucit budovani a sladéni metod a nastrojii, které se pouzivaji v
jednotlivych podsystémech fizeni. Controlling je zde v pozici podpory a
odstranovani problému systémd (7, s. 98-99).
Systém planovani a kontroly — v tomto pfipadé¢ se jednd o vytvareni a snahu o

sjednoceni planti vytvofenych za jednotlivé ¢asti podniku. Vytvéii také podporu
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pti vytvareni jednotlivych planii nebo piimo plany vytvari. Plany jsou vytvareny
ve spolupraci s manazery jednotlivych oddé€leni. Controlling také vytvaii systém
kontroly, ktery je analogicky k systému planovani. Pro zajiSténi funkc¢niho
systému kontroly je tieba stanovit priib¢h a kontrolni prvky. Také je nutné urcit,
kdo bude za jednotlivé casti planovani a kontroly zodpovédny a bude fesit
ptipadné odchylky. Odchylky vétSinou fesi controller ve spolupraci s vrcholovym
managementem nebo s manazery jednotlivych ¢asti podniku v zavislosti na
zavaznosti odchylky (7, s. 103-104).

1.7 Planovani

,, Planovani znamenda systematickou podnikovou cinnost, smerujici k rozhodovani o
budoucnosti podniku a urcujici pritbéh podnikového procesu jako celku i jeho dilcich
casti* (2, s. 109). Cile podniku mohou byt kvalitativniho a kvantitativniho charakteru.
Kvantitativni cile se objevuji pfevazné u operativnich plant, i kdyz v dnesni dob¢ jiz
byvaji soucasti operativnich plant nefinan¢ni slozky. Kvalitativni cile se naopak objevuji
zejména na Urovni strategického pldnovani. Zde se ale plany snazi také kvantifikovat
z dtivodu snazsiho sledovani, vyhodnocovani a pfijimani napravnych opatieni (2, s. 109-
110).

Strategické planovani je klicové pro dosazeni GspéSného rozvoje podniku. Jedna se tedy
o dlouhodobé plany. Jedna se tedy zejména o stanoveni vize a dlouhodobé strategie a cili
podniku (8, s. 9).

Operativni plany jsou vytvaieny jako kratkodobé vétSinou na jeden rok. Zaméiuji
se na bezprostiedni dosazeni Uspéchu pii co nejlepSim vyuziti potencidli tspéchu.
Hlavnimi funkcemi operativniho pldnovani je zajisténi stavu likvidnich prostredkda,
vytvoieni rezerv pro budouci uspokojeni kapitalovych z4jmt a zvySeni realné hodnoty

kapitalu (7, s. 489-490).

1.7.1 Pozadavky na pliany
Pro zajisténi dostatecné kvality planu a jeho vhodnosti pro fizeni je nutné, aby

spliioval nasledujici pozadavky:
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e cCasova provazanost — pro odhad budouciho vyvoje je dilezitd znalost
vyvoje minulého a porozuméni stavu soucasného. Operativni plany
vychazi z plant strategickych a jsou jejich detailnim rozpracovanim.
V ramci planovani se uplatiuje princip klouzavého planovani, kdy se
strategické plany dopliuji vzdy po roce o dalsi rok a plany operativni se
dopliuji o nasledujici mésic.

e Vvécna provazanost — je nutna koordinace vécné stranky dil¢ich plant tak,
aby mohli byt agregovany do souhrnnych pland,

e variantnost vs. zavaznost — za pomoci vytvofeni vice verzi planu
(optimisticka, realistickd, pesimisticka) se podnik muze pfipravit na
pfipadné zmény v podniku nebo jeho okoli. Zavaznost je nezbytnym
pozadavkem, aby bylo dosazeno stanovenych cild,

e uplnost vs. pirehlednost — mezi Uplnosti a prehlednosti vznikd casto
napéti, protoze plany, které byvaji uplné, tak nejsou prehledné a naopak.
Je tedy potieba, aby plany obsahovaly pouze polozky, které jsou podstatné
pro dosazeni cild a fizeni podniku mohlo probihat bezproblémové,

e proveditelnost — plany by méli byt realné a dosazitelné, ale jejich uroven
musi zaroven byt takova, aby byl zajistén rozvoj podniku,

e kontrolovatelnost — plan musi mit takovou strukturu, aby bylo mozné ho
porovnavat se skutecnosti a bylo mozné provést potifebné upravy,

e elasti¢nost — plany jsou chépany jako zavazné, ale je potieba aby byla
moznost reagovat na mozn¢ nastalé situace a plany aktualizovat,

e systémovost — pro tvorbu a kontrolu plani musi podnik vlastnit systém,
ktery disponuje konkrétnimi metodami a nastroji,

e hospodarnost — ndklady na vypracovani planti by neméli byt vyssi, nez

jaky maji uzitek pro podnik (2, s. 113-114).

1.7.2 Zpusoby sestavovani plania
Zpusoby sestavovani plant se odliSuji podle toho, z jaké Grovné se tyto plany

sestavuji (2, s. 114).

1)  Retrogradni (top-down) — jedna se o sestavovani shora dolt. Proces planovani

je stanoveny podnikovym vedenim a podfizené pldnovaci stupné ho na svych
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2)

3)

urovnich precizuji a konkretizuji. Pfednost tohoto sméru sestavovani je v tom, ze
cile vSech dil¢ich plant odpovidaji cilim podniku jako celku. Nebezpecim ovSem
je, ze ukoly, které stanovuje top management budou pro nizsi irovné nesplnitelné
(2,s.114).

Progresivni (bottom-up) — tento zpusob planovani je opakem planovani
retrogradniho. Jedna se tedy 0 zplisob sestavovani zdola nahoru. Toto planovani
nadfizenému stupni, které plany koordinuji, shrnuji a predavaji dal dokud se plany
nedostanou na nejvyssi planovaci trovenn podniku. Vyhodou tohoto zpisobu je,
ze plany vychazi od ¢asti podniku, kterych se jejich plnéni bezprostfedné tyka a
maji pfistup k aktudlnim informacim. Problémem je sloZzitd koordinace jak
Casova, tak vécna (2, s. 114).

Protismérné planovani — tento zplisob planovani probiha formou informacni
protitokd. To znamena, ze vedeni sestavi predbézny plan, od kterého se odvozuji
dil¢i plany. Niz§i Grovné planovani plan ptezkoumaji s ohledem na jeho
realizovatelnost a vniklé odchylky se fesi v dalSich letech. Planovaci proces tedy
probihd, dokud neni dosaZeno shody na vSech trovnich. Pak se plan stane
zavaznym a konkrétnim pracovnikiim vznika odpovédnost za pInéni dil¢ich planti.

Nevyhodou tohoto zptisobu je vysoka ¢asova narocnost (2, s. 114-115).

1.7.3 Funkéni struktura planovani

Celkovy plan vychazi z plana jednotlivych usekd podniku. Ty na sebe vzajemné

navazuji a vytvareji celkovy plan. (2, s. 111).

1)

2)

Planovani marketingu — z marketingového planu vychazeji ostatni dil¢i plany
(plan vyroby, investi¢ni plan, finan¢ni plan a dalsi), které pracuji s informacemi,
které jim preda oddéleni marketingu. Vychodiskem marketingového planu je
marketingovéa analyza, kterd zkouma segmenty trhu, konkurenci a odhaduje
poptavku na trhu a tim i objem prodeje. Z marketingové analyzy se pak vychazi
napiiklad pfi formulaci cenové strategie nebo formy distribuce produkti
(2,s.111).

Planovani vyroby — navazuje na plan prodeje a dava ho do souladu s vyrobnimi
kapacitami podniku. Plan vyroby obsahuje planovani objemu a sortimentu,

planovani vyrobkovych skupin, jednotlivych vyrobkl a stanovuje potiebu poctu
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pracovnikl a surovinovych zdroji. Soucasti planovani je i planovani pomocnych
praci, které pomahaji zabezpecit vyrobu (2, s. 111).

3) Planovani nakupu - tkolem nakupu je zabezpecit bezproblémovy pribéh
vyroby a zabezpecit ho surovinami, materidly, energiemi a dal§imi. Vytvaii se
tedy plany spotieby, nakupu a zésob (2, s. 111).

4)  Planovani vyzkumu a prodeje — orientuje se zejména na oblast vyroby a jeji
inovaci. Jedna se napiiklad o nové vyrobky, technologie nebo zménu designu
(2,s.111).

5)  Planovani obnovy a udrzby — zahrnuje pfedevsim planovani pofizeni a likvidaci
dlouhodobého majetku (investi¢ni planovani) a pldnovani oprav a udrzby.
Soucasti planovani investic je i propocet, zda je investice vyhodna. Plan navazuje
na planovani vyroby (2, s. 111).

6) Finan¢ni planovani — zahrnuje rozhodovani o ziskavani kapitalu, o jeho alokaci
o0 jeho zhodnoceni a o penéznim hospodateni podniku (2, s. 111-112).

7)  Planovani lidskych zdroji — jedna se o planovani poétu pracovniki, a to jak
délnikt, tak 1 THP. Planuje se jejich profesni rast, vytvafeni pracovnich
podminek, systém odmeénovani, a rozvijeni principli vykonnosti pracovniki

(2,s. 112).

1.8 Rozpocetnictvi

., Rozpocetnictvi znamend nasmérovani vsech podnikatelskych aktivit na hodnotové
cile podniku* (6, s. 144). Rozpoctovani je tedy nasmérovano na formalni cile podniku.
Piechody mezi planovanim a rozpoctovanim jsou v praxi plynulé. Systém rozpocetnictvi
je subsystémem systému planovani a kontroly (6, S. 144-145).

, Rozpocet je hodnotové formulovany plan, dany jednotce s rozhodovacimi
pravomocemi na urcité casové obdobi a s urcitym stupném zdvaznosti* (6, S. 145).
Rozpocet je vlastné financni plan, ktery obsahuje ocCekévané piijmy a vydaje
nasledujiciho obdobi. V podniku ma byt sestaven dle principu rozpoctové odpovédnosti.
Rozpocet musi obsahovat jednozna¢né uréeni odpovédnosti konkrétni osobé. Aby mohl
byt rozpocet schvalen, musi byt pokryty vSechny ¢asti podniku. Podnik si musi také
stanovit hloubku ¢lenéni rozpoctu a urceni ¢asového diferencovani. Tyto dvé otazky si

musi kazdy podnik stanovit dle svych pozadavku a potiebach (6, s. 145-147).
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1.9 Prispévek na dhradu fixnich naklada a tvorbu zisku

Ukazatel ptispévku jako podil na obratu vyjadfeny procentech slouzi jako trzné
orientovana pomucka pti rozhodovani. Pfi vypoctu kryciho ptispévku u riznych vyrobkt
se rozpozna, ktery vyrobek ma vyssi procentualni piispévek a pomoci toho miize podnik
dosahnout vyssiho zisku. Planovani vyroby by se timto mélo fidit a vyrabét vyrobek
S vyssim krycim ptispévkem, aby podnik mohl doséhnout optimalniho hospodarského
vysledku (9, s. 73).

Aby se mohl pfispévek vypocitat, musi se rozd¢lit ndklady na variabilni a fixni.
Variabilni naklady vznikaji pii vyrobé a odbytu vyrobki a chovaji se proporcionalné ke
stupni vyuziti kapacity. Naopak fixni ndklady nevznikaji v zavislosti na vyrobé a
spolecnosti vznikaji, 1 kdyz vyroba neprobihd. Variabilni ndklady mohou byt vypocitany
v souvislosti s jejich vznikem ve vyrobé. Fixni naklady ovSem neni mozné rozd¢lit
vypoc¢tem nahrady podle produktu jako naklady na 1 ks. Fixni naklady se tady berou jako
linearni, proto se jejich vySe na 1 ks bude zvySovat, kdyz se bude kapacita vyroby
snizovat. U variabilnich ndkladli je to obracené, protoze se chovaji proporcionalné
s kapacitou vyroby (9, s. 71-73).

Moznosti vypoctu kryciho piispévku:

e jednostupnovy vypocet — piispévek je rozdil mezi obratem a variabilnimi
naklady. Vysledek ukazuje, v jakém rozsahu jsou kryty fixni naklady a jaka cast
se podili na dosazeni zisku. Pokud je soucet piispévkil vyssi nez fixni naklady,
podniku vznika zisk. U jednostupiiového vypoctu jsou fixni naklady pouze jako
celkovy soucet a uz se dal nedéli jako u dal$i mozZnosti vypoctu. Vypocet
prispevku se tedy provede samostatné pro jednotlivé vyrobky, ¢imz podnik urci,
ktery vyrobek ma nejvyssi podil na kryti fixnich nakladd. Ptispévky se poté sectou
a odectou se od nich celkové fixni ndklady a zjisti se, zda je podnik ziskovy nebo
ztratovy,

e vicestupnovy vypocet — zde probiha vypocet obdobnym zptisobem, ale rozdilem
je, ze fixni ndklady jsou rozdéleny do nékolika vrstev. Fixni naklady mohou byt
rozdeleny do riizného poctu vrstev podle velikosti podniku. Rozd¢€leni fixnich
nakladi u velkych podnikti mize vypadat nasledovné:

1)  Fixni naklady vyrobku
2)  Fixni naklady skupiny vyrobki
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3)  Fixni naklady nakladovych mist

4)  Fixni naklady oblasti odpovédnosti

5)  Celkové fixni naklady celého podniku
U malych a stfednich podnikl se vice vyuziva pouze dvoustupiiové rozdéleni
fixnich nékladd, a to na naklady vztahujici se k ur¢itému vykonu a v§eobecné fixni
naklady. Vypocet vypada, tak ze nejdiive se odectou variabilni ndklady od obratu
a od toho se postupné odecitaji jednotlivé vrstvy fixnich nékladi. Po odecteni

vSech fixnich nakladi se zjisti, zda je podnik ziskovy (9, s. 71-76).

1.10 Kontrola

Kontrola je subsystémem procesu fizeni. Navazuje na etapu planovani a tim proces
fizeni uzavird. Obsahové se kontrolou rozumi porovnani kontrolnich veli€in, z nichz
jedna slouzi jako srovnavaci hodnota. ,, Smyslem kontroly je tedy rozpoznat chyby, ke
kterym doslo jak pri planovani, tak pri realizace planu *“ (2, s. 134). Diky kontrole je tedy
mozné chyby nalézt a navrhnout opatieni, ktera chybu odstrani (2, s. 134).

Historicky se kontrola soustfedila na analyzu jevi minulych a fidila podnik podle
principii zpétné vazby. V modernim pojeti je ovSem snaha, aby kontrola zacala
zobrazovat a sbirat informace o jevech budoucich a nastalym chybam bylo mozné
ptedejit. Tento princip se nazyva dopredné vazby. Orientace na budoucnost vSak klade
vysoké naroky na kvalitu informaci 1 na kvalitu pouzitych metod, které jsou slozité na
pouziti. Ve vétsiné ptipadi je nutné vybudovat kvalitni informacéni systém, kde budou
vSechny potiebné a relevantni informace (2, s. 134-135).

Etapy kontroly:

1)  stanoveni kontrolnich veli¢in a mezi toleranci pro odchylky,
2)  evidence skute¢nych ¢i o¢ekavanych hodnot,

3)  propocet odchylek kontrolnich veli¢in,

4)  analyza odchylek,

5)  navrh napravnych opatfeni (2, s. 135).

1.11 Analyza odchylek

Cilem analyzy odchylek je zefektivnit podnikatelsky proces. Aby byl podnik
schopen odchylky zjistit, musi realizovat nasledujici kroky:

e identifikaci pfiCin vzniku,
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e zhodnoceni dopadu odchylek na danou ¢ast procesu, a to ve vSech liniich, které
jsou odchylkou ovlivnény (hlavni zfetel je zaméten na vykonovy, odpoveédnostni
a procesni fizeni),

e vytvofeni predpokladii pro pfijeti opatfeni, kterda by eliminovala vznik

vyznamnych odchylek v budoucnosti (4, s. 394).

Odchylky vznikaji jako rozdil mezi planovanymi a skute¢nymi hodnotami, které
jsou pak analyzovany. Odchylky se méfi v absolutnich i relativnich hodnotach. Mira
podrobnosti pak zavisi na tom, pro koho a za jakym ucelem je analyza provadéna. Stupen
presnosti a podrobnosti analyzy odchylek je dan urcitou mirou piesnosti a podrobnosti
planovani (3, s. 165-166).

Controlling spole¢n¢ s vedenim podniku musi také stanovit uréitou miru tolerance.
Controlling bude jednat, pokud vyse odchylky piekroci stanovenou miru tolerance. Je to
z diivodu, aby podnik nefesil odchylky, které jsou nepodstatné nebo zanedbatelné a
controlling bude mit vice ¢asu na jiné ukoly. Vysi miry tolerance si stanovi kazdy podnik

sdm v zavislosti na kultufe podniku, stylu fizeni a na okolnostech jednotlivych ptipadi.

(1, s. 224).

1.11.1 Clenéni odchylek podle faktoru vzniku odchylky
Dle faktoru vzniku lze d¢€lit odchylky takto:

e Kkvantitativni — vyjadfuji odchylku v objemovych parametrech hodnocenych
kritérii (napf. v mnoZstvi vykonu, ve spotiebé materialu),

e kvalitativni — jednd se o odchylku zplsobené jednim z kvalitativnich
parametrl (napf. sménné kursy, pofizovaci ceny materidlu, vySe mezd),

e odchylky struktury — ukazuji zmény ve struktuie vykont nebo vstupujicich
zdroji (4, s. 395-396).

1.11.2 Pravidla kompetenci p¥i odchylkach

Jelikoz odchylky vzniknou podniku vzdy, protoZe jsou reakci na vyvoj
podnikatelského okoli, ktery pfi planovani nebyl ocekavan. Podnik musi byt pfipraven
reagovat na tyto nastalé situace. Je také potieba kontrola v systému, zda nékdo odchylku
vubec fesil, a ta nebyla pouze reportovana, ale jinak zlstala bez reakce. Napravna opatieni
maji vznikat podle urcitych pravidel a stanovenim kompetenci, kdo bude na odchylku

reagovat. Tento systém muze vypadat takto (19):
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a) Velmi malé odchylky (nap¥. do 5 %) — podnik nemusi pozadovat Zzadnou reakci,
jelikoz se pohybuje v uréené mife tolerance. Reagovalo by se pouze V ptipadé, ze
by se odchylka opakovala a s tim spole¢né by nartstala i absolutni odchylka (19).

b) Provozni (malé) odchylky (napi. 5-10 %) — v téchto pfipadech je reakce nutna
pouze od fidicich pracovniki jednotlivych odbornych oddéleni. Na feSeni malych
odchylek se nemusi podilet controller nebo vedeni podniku, postaci upozornéni
pracovnika na vzniklou odchylku (19).

¢) Odchylka (stfedni) s kontrolovanou reakci (nap¥. 10-20 %) — zde odchylku
fesi opét fidici pracovnik odborného odd¢leni, ale jiz ve spolupraci s controllerem.
Controller uréi, zda staci decentralizovana kompetence k vyteseni takto vysoké
odchylky (19).

d) Odchylka (velka) mimo kompetenci (nap¥. vice nez 20 %) — v tomto piipadé
odchylku jiz fe$i vedeni podniku spole¢n¢ s controllerem. Controller vedeni
upozorni na vznik takto vysoké odchylky a celopodnikové vedeni se snazi nalézt

feSeni, které nelze udé€lat bez kompetence managementu podniku (19).

Controlling se v podniku snazi dosahnout stavu, kdy budou jednotlivy vedouci
pracovnici reagovat sami na vzniklou odchylku od jeji urcité velikosti a controller bude
pouze hlidat, zda reakce skutecné nastala a uz nemusi kontrolovat konkrétni

opatfteni. (19).

1.12 Napravna opatieni
Zjisténé odchylky jsou podkladem pro rozhodovani pfi fizeni jednotlivych casti
podniku, ale i podniku jako celku. Pro jednotlivé oblasti podniku, jsou vypracovavany
plany opatteni, které urcuji, jak se maji pracovnici zachovat pti vzniku odchylky. V planu
musi byt ur€eny také terminy plnéni a uvedeni zodpovédni pracovnici (2, s. 151).
Kontrola je nezastupitelnd 1 pii realizaci ndpravnych opatifeni. Je to z divodu, Ze 1
zde je potieba nutné provéfit systémovost piijatych opatfeni. Také kontroluje, zda

pusobeni ptijatych opatfeni uc¢inné (2, s. 151).
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2 Analyza soucasného stavu

V této Casti je popsana soucasnd situace spolecnosti Electropoli, s.r.o. a cile
diplomové prace. Je zde zhodnoceny soucasny stav controllingu a jeho funkce ve
spolecnosti a prace se vice zaméfuje na planovani spoleCnosti. V této Casti je také

predstaven plan spolecnosti za rok 2021 a nasledné provedena analyza odchylek.

2.1 Popis spolecnosti

Pro tuto diplomovou préci si autor zvolil spolecnost Electropoli, s.r.o., kterd byla
zaloZena v roce 1994 jako spolecnost Galvia, spol. s.r.o. v Tfemos$nici. V roce 2006 se
stala soucasti mezinarodni skupiny Electropoli se sidlem ve Francii, a jejiz soucasti je
doposud. Hlavni ¢innosti spole¢nosti je kataforézni lakovani, praskové lakovani a

galvanické zinkovani.

2.2 Zakladni udaje
Jméno spolecnosti: Electropoli Czech Republic, s.r.o.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku a zapisu:  10. ledna 1995

Sidlo: Budovateli 482, 583 43 TremoS$nice
1CO: 620 63 685

Jednatel: Nicolas Jean — Marie Delahegue
Zakladni kapital: 25 000 000 K¢

Zakladni kapital spole¢nosti je 25 mil. K¢ a je kompletné splacen francouzskou
skupinou Electropoli S.A., ktera je tedy jediny vlastnik spole¢nosti Electropoli s.r.o. Tato
skupina vstoupila do podniku v roce 2006 a méa v Ceské republice dva vyrobni zavody, a
to v Tfemosnici a v Ceském Dubu. V roce 2019 celou skupinu koupil francouzsko-¢insky
fond.

Statutarnim orgénem je jednatel, ktery jednd jménem spolecnosti a je opravnén
podepisovat samostatné. Jednatelem spolecnosti je od 1. 6. 2021 Nicolas Jean — Marie

Delahegue. Spole¢nost nema ziizené dozor¢i organy.

2.2.1 Zavod v TremoSnici
Zavod v Tfemosnici leZi ve stiedni ¢asti Ceské republiky nedaleko Pardubic a

rozklada se asi na 27 000 m?. Je starsi z obou zadvodii a ma v regionu dlouhou tradici jesté
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z obdobi pfed sametovou revoluci. Zavod v Tremosnici je vybaven tfemi galvaniza¢nimi
linkami a programem na kataforézni lakovani. Celkovy pocet zaméstnanct zavodu je 270
a ztoho 172 piimo zaméstnanych a zbytek agenturnich. Ptispévek zavodu Kk obratu

spole€nosti je asi 50 %.

2.2.2 Zavod v Ceském Dubu

Na 16 000 m? se rozklada zavod v Ceském Dubu. Obec se nachazi v severnich
Cechach mezi hranicemi s Némeckem a Polskem. Vyroba je vybavena tfemi linkami
praskového lakovani vcetné pln¢ robotického pracovisté. Dale se zde nachazi 4 linky
galvanizace a pasivacéni linka. Provoz také nabizi sluzbu potisku logem. Primérny pocet
zaméstnanct je 308 a ztoho 204 piimo zaméstnanych. Piispévek zavodu k obratu
spole¢nosti je asi 50 %, je zde ale mnohem niz$i marze nez u zavodu v Tfemosnici, a to

zejména diky nakladové naro¢nému praskovému lakovani.

2.3 Velikostni zarazeni spole¢nosti
Velikostni zafazeni Gcetnich jednotek je stanoveno dle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o
tgetnictvi. Ucetni jednotky se déli na mikro, malé, stiedni a velké. Ugetni jednotky jsou

zatazeny dle téchto kritérii:

e aktiva celkem,
e roéni uhrn &istého obrat,

e pramérny pocet zaméstnancu.

Kazdé kritérium je stanoveno dle urcitych hodnot, které jsou zapsany v tabulce
¢islo 1. Pokud ucetni jednotka piekond dvé kritéria dvé z téchto kritérii, tak se stanovuje
jako o troven vétsi jednotka.

Spolecnost Electropoli, s.r.o. ma v priméru vice nez 250 zaméstnanci, hodnota
aktiv je také vyssi nez 500 mil. K¢, obrat neni vySsi nez 1000. mil. K¢&. Spole€nost ma
tedy dvé hodnoty vySsi pro splnéni kritérii stfedni jednotky, z toho plyne, Ze se jednd o

jednotku velkou.
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Tab. 1: Hodnoty Kritérii pro stanoveni velikosti u¢etni jednotky

Velikost ucetni Aktiva Cisty Primérny pocet
jednotky celkem obrat zaméstnancu
Mikro 9 mil. K¢ 18 mil. K¢ 10
Mala 100 mil. K& 200 mil. K¢& 50
Stiredni 500 mil. K¢ 1000 mil. K¢ 250
Velka > 500 mil. K¢ > 1000 mil. K¢ > 250

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 12)
2.4 Predmét podnikani

Spolec¢nost se zaméfuje na kvalitni aplikaci povrchovych tGprav kovii. Spole¢nost
nabizi ¢isténi povrchi, riizné druhy zpracovani kovi, galvanické povrchové upravy,
primyslové lakovani, zarové zinkovani a dalsi. Vlastni také nékolik patent a know-how
v oblasti pokoveni.

Nejvice se spolecnost zaméfuje na povrchové upravy kovl. Zpracovani kovil
spliiuje vSechny platné normy a zpracovani. Spolecnost také vlastni moderni zafizeni, a
také pracuje na novych inovacich, diky ¢emuz je schopna splnit velké mnoZstvi
pozadavkll svych zdkaznikd. Vyuziva nékolika riznych fteSeni zpracovéani, a to
Vv zavislosti na materialu nebo potfebach zakaznika. Jedna se naptiklad o elektrolytické
zpracovani, zaroveé zinkovani, chemické zpracovani a tekuty, praSkovy nebo kataforézni
natér kovii. Tyto metody nabizi zejména ochranu proti korozi, a také lepsi mechanické
vlastnosti kovil.

Predmét podnikéani dle zapisu do obchodniho rejstiiku:

e (Galvanizace kovil

e Galvanizérstvi, smaltérstvi

e Koupé zbozi za ucelem dalSiho prodeje a prodej

e Zprostfedkovatelské ¢innost

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona
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2.5 Hlavni trhy a zakaznici

Hlavnim trhem, kde spolecnost Electropoli, S.r.0. pisobi je automobilovy pramysl.
V této oblasti ma dlouhou tradici a mezi jeji dlouhodobé partnery patii velké svétoznamé
automobilky napt. Volkswagen, Ford, Mercedes, Iveco nebo Fiat. Dale se spolecnost
angazuje v oblasti leteckého a zbrojniho primyslu. Kde se ji dafi prorazit diky
antikoroznim vlastnostem zpracovanych povrchti kovli. Spolecnost se angazuje i jinych
odvétvich, kde se mohou jeji produkty vyuzit, je to napiiklad v dopravnim primyslu

(zeleznice, vodni doprava) nebo energetickém.

2.6 Organizaéni struktura

Na obrazku ¢islo 4 je organizaéni struktura matetské spolecnosti Electropoli S.A.,
ktera byla upravena po vstupu francouzsko-¢inského fondu. Novy majitel jmenoval
nového feditele spolecnosti, ktery ihned provedl reorganizaci, ktera se bliZi organizacim
vétsiho rozmeéru.

V cele skupiny stoji CEO (Chief executive officer), ktery ma zodpovédnost nad
celou spole¢nosti a v§emi pfidruzenymi zavody. Dalsi trovni vedeni je COO (Chief
operations officer), ktery je zodpovédny za vSechny zavody spole¢nosti a pod nim jsou
manazeti jednotlivych zavodl (Plant manazefi), ktefi maji na starosti kazdodenni provoz
zavodu. Na této urovni jsou také Sales manaZzefi, ktefi se déli na automotive a non-
automotive. DéEli se z diivodu, Ze automotive je hlavnim trhem spolecnosti. Také zde jsou
CFO (Chief financial officer), IT director, Human resources director a Purchasing
director. Kazdé z téchto oddéleni ma své zastupce v kazdé zemi plsobeni spolecnosti,
poptipadé v kazdém zavodé. Manazeti téchto Ctyf oddé€leni V jednotlivych statech ¢i
zavodech jsou na stejné Grovni jako Plant manazefi a maji zodpovédnost za vedeni ve
svych oblastech a do zodpovédnosti Plant manaZera spadd provoz a vyroba podniku.
Samoziejmosti je, Ze spolu manazefi samostatnych oddéleni spolupracuji a komunikuji,

aby doséhli lepSich vysledkd.

34



Obrazek 3: Organizacni struktura skupiny Electropoli A.S.
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2.6.1 Organizaéni struktura v CR
VysS$i a stfedni management

V ¢ele managementu Electropoli, s.r.o. stoji CEO, ktery je zodpovédny za oba
zavody v Ceské republice. Ma zodpovédnost za veskeré déni na nasem tizemi. V pozici
pod celorepublikovym manazerem jsou plant manazeti obou zdvodd, ktefi maji
zodpovédnost za jednotlivé zdvody. Na stejné tirovni jako plant manazeti je funkce zvana
Admin, kterou vykonava CFO pro Ceskou republiku a je vyélenéna z organizace
jednotlivych zadvoda. Vyclenény jsou pozice IT manazera a CFO, a také HR a nékupni
manazefi, kteti na této trovni spiSe dodavaji podporu manazerim na téchto pozicich
V jednotlivych zavodech a jednaji s CEO manaZerem, se kterym fesi budouci kroky a
krizové situace, pokud jsou na takové urovni, aby bylo nutné feSeni ve vysSim
managementu. Timto krokem se novy management, ktery nastoupil pfichodu nového
majitele pokusil, aby oba zavody byly schopny fungovat samostatné avsak pod stejnym
vedenim. OvSem 1 to pfineslo né&které problémy napiiklad, vyclenéni pracovnikl
zpracovavajicich agendu pro celou CR, kteii stale upfednostiiovali praci pro zdvod, ktery
jim byl bliZ. Na odstranéni téchto problémil spolecnost pracuje, aby organizacni struktura

fungovala, tak jak mé a nedochdzelo k upfednostiiovani jednoho ze zavodu.

Obrizek 4: Organizacni struktura Electropoli Czech Republic, s.r.o.
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Niz§i management

V niz§im managementu se organizace obou zavodu lisi. Lisi se z divodu rozdilnosti
vyrobnich procestl. V Ceském Dubu spravuji vyrobu dva vyrobni manazefi, kdy kazdy
ma na starost jednu ¢ast vyroby (galvaniku a lakovnu). Pod nimi je pozice vyrobnich
supervizord (hlavnich mistrit), kteti maji odpovédnost za jednotlivé smény. Mistii vedou
délniky pfi praci na jednotlivych linkach. V zavodé v Tremosnici je pouze jeden vyrobni
manazer, ktery zastfeSuje celou vyrobu a pod nim je pozice mistri, kteti maji odpoveédnost
za vedeni smén a d€lnikll na jednotlivych linkach. Rozdil je v tom, Ze v Tfemosnici jsou
mistii viceméné v pozici THP pracovnika a v zavodé v Ceském Dubu je spise v pozici

délnika, coz oslabuje jeho manazerskou pozici.

Obrazek 5: Organizacni struktura niZzS§iho managementu

Organizace vyroby - Cesky Dub Organizace vyroby - Tremosnice
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(Zdroj: 14)
2.6.2 Finan¢ni vedeni podniku

Finanéni vedeni podniku v Ceské republice je vy¢lenéno z organizace jednotlivych
zavodd a zodpovida se CEO pro celou CR. V &ele finanéniho vedeni spole&nosti
Electropoli, s.r.0. je finan¢ni feditel. Zajimavosti je, Ze organizace finanéniho odd¢leni je
propojena s IT oddélenim. Je to z divodu, Ze spolu na mnoha vécech spolupracuji a maji
takto ulehcenou spolupraci. Pod finan¢nim feditelem tedy manaZzer IT odd¢€leni, dale pak
mzdova ucetni, hlavni ucCetni a finan¢ni controller. Pod IT manazerem jsou dalsi
pracovnici, ktefi spolupracuji s vedoucima jednotlivych oddé€leni na apravach softwarti a
aby vSechny systémy fungovali, tak jak maji. Pod hlavni ucetni jsou finan¢ni tcetni, kde

ma kazda na starost jednu z ¢asti ucetnictvi a celé to zaStituje hlavni ucetni, kterd ma
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zodpovédnost za celé ucetnictvi. Financni feditel také ve velké mife spolupracuje
s finanénim controllerem na controllingu, kdy spolu konzultuji pfipady a prezentuji

vysledky vy$Simu managementu spolecnosti.
Obriazek 6: Organizace finanéniho vedeni podniku
Finanéni feditel
Pavel Penaz

I
[ I i

o = Shosi ‘ Finanéni
Mzdova ucetni ‘ IT manazer Hvlévm ucet{n [ el
Kristina Moravcova‘ Pavel Rezler Sarka Ticha ‘ David Doleiel |

IT administrator Financni acetni

Tomas Kadlec
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IT administrator
Jan Kral

Finanéni tcetni
VEra Desenska

Finanéni tucetni
Barbora Kasalova

Financni ucetni
Lucie Netusilova

(Zdroj: 16)
2.7 Funkce controllingu

Mezi hlavni ukoly controllingu ve spolec¢nosti Electropoli, S.r.0. patii zpracovani
plant jednotlivych zavodi. Zpracovavaji se dlouhodobé, stfednédobé a ro¢ni plany.
Roc¢ni plany jsou nasledné podrobeny analyze odchylek a vysledky jsou piedkladany
managmentu. Sledovani napliiovani akc¢nich planti a pfipadné poskytnuti podpory
k vyfeseni problému spojenych s akénimi plany. Ale vice k tomuto tématu je napsano
v dalsi kapitole prace.

Dals§im ukolem controllingu je schvalovani investic. Spolecnost mé vypracovany
investi¢ni plan, ktery se snazi dodrzovat, coz je ukolem controllingu, aby zajistil a
kontroloval dodrzovani investi¢niho planu. Z toho diivodu schvaluje jednotlivé investice
a kontroluje ptipadné odchylky od planu.

Controlling pracuje na piiprave sazeb a cen pro vyrobni proces, kam patii kontrola
a validace kalkulaci a zpracovani pravidelnych analyz pro jednotlivé dily a linky. Také

pracuje na posuzovani novych projekti, profitability a sledovani cen linek a zakaznik.
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Nastavuje zde systém interni kontroly naptiklad na schvalovani novych projekti nebo
zmény cen. Nastavuje obecné systém kontrol a jejich vyhodnocovani. Hlida, aby
dochazelo k hlaseni nezadoucich stavti a odchylek od procesti. A aby dochazelo k hlaseni,
pokud dojde Kk rizikiim spojenych s nedodrZzovanim platnych pravidel.

Déle je to nastaveni systému pfijimani novych zaméstnancli ve spolupraci
s personalnim oddé€lenim. Spoluprace pii tvorbé novych pozic. A s témito procesy
spojené¢ sledovani oblasti personalnich nakladt (pfiprava modelll na zménu mezd).
Zajisténi pravidelného proskolovani finan¢nich a nefinan¢nich zaméstnancii na klicové
procesy a pravidla. Informovat zaméstnance o cilech spole¢nosti a podporovat ostatni
odd¢leni pro spravné pochopeni finan¢nich dopadu jejich ¢innosti.

Dalsim tkolem controllingu je spoluti¢ast na piipravé reportingu, ktery musi
spole€nost provadét ze zakonnych povinnosti nebo ve vztahu k finanénim institucim
(banky, pojistovny, ...). Také je to spoluprace na mési¢nich a ro¢nich zavérkach véetné
spoluprace na finan¢nich a danovych auditech.

Ukolem je také vypocet, reportovani a navrhy na zlepSeni u vybranych ukazateli
(napf. ukazatele rentability). Jejich vypocet se provadi pravidelné a vysledky se reportuji
managementu na mesi¢ni bazi, kde navrhuji opatieni pro zlepSeni ukazatelt.

Hodnoceni vystupi controllingu probiha vzdy kazdy 5. den v mésici. Zde se sejde
cely top-management zavodu vcéetné¢ CEO, CFO a plant manazera. Controller zde
prezentuje vysledky za pfedchozi mésic, néasledné probihd hodnoceni a navrhy na

ptipadné Gpravy nekterych ukazatelti nebo procesti. Vystupem jsou akéni plany.

2.8 Planovani

Spolecnost Electropoli s.r.o. vytvaii plany sttednédobé (5 let) a kratkodobé (ro¢ni
plany). Stfrednédoby plan vytvaii top management ve Francii, od kterého se pak vyviji
ro¢ni plany. Ro¢ni plany vychazi prave ze sttednédobého planu a z vysledkti minulych

let.

2.8.1 Stifednédobé planovani

Tento plan je tedy sestavovan na 5 let. Je sestavovan top managementem celé
skupiny Electropoli S.A. Jsou zde stanoveny vize a cile pro toto obdobi, a to pro celou
skupinu a dale jsou pak tyto cile prezentovany do dalsich statti a jednotlivych zavodu této

skupiny. Dochazi i k tipravam tohoto planu v prabéhu let, ale vétSinou se jedna o Gipravy
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z diivodu ekonomickych zmén (napt. zména inflace, vétsi zmény kurz atd.), ale ptivodni
vize a cile spolecnosti ziistavaji. Nejvetsi zmeéna probehla v roce 2021, kdy spolecnost po
koupi spolecnosti francouzsko-¢inskym fondem, zménili novy vlastnici strategii celé
spolecnosti a vytvofili tedy i novy stfednédoby plan, i kdyZ ten minuly jesté probihal.

V ramci plénu top management rozdéluje zodpovédnost jednotlivych vedoucich
pracovnikil za jednotlivé zavody nebo jednotlivé ¢asti planovani ¢i vyroby. Napiiklad
plant manazer je zodpovédny za stanoveni cilti ve svém zavodé, a aby bylo mozné téchto
cili dosdhnout, musi ziskat potiebné zdroje. Financni manazer je zodpovédny za
sestaveni rozpoc¢tu pro jednotlivé roky. A plant manazerovi poskytuje predpoklady
celkového obratu, jaka bude vySe mezd, predpokladanou vysi ndkupl a vysi fixnich
nakladu, které slouzi k sestaveni rozpoctu a plant manazer pak s nimi pracuje dal. Pro
vSechny tyto aktivity jsou top managementem stanoveny terminy, aby mohli byt s nim
konzultovany.

V planu je stanoveno, jak budou probihat vypocty nakladovych polozek. Napitiklad,
aby byli schopni analyzovat persondlni naklady, provadi se vypocet podle poctu hlav
(zaméstnancli) rozdélenych do oddéleni a stanovuji se na zdkladé nasledujici

predpokladii, které jsou brany v uvahu pfi vypoctu personalnich nakladu:

e mzdovy vyvoj (bran z minulych let),
e vyvoj organizace spolecnosti,

e mira absence,

e naklady na Skoleni,

e cCerpani dovolené.

Jsou také stanoveny zplisoby vypoctu potiebného mnozstvi do¢asnych zaméstnancti. Je
to bud’ vypocet potfeby piimé vyroby (pocet hodin) vyplyvajici z vypoctu potiebnych
vyrobnich hodin. Dal$i moznosti je vypocet z pfimé vyroby (pocet hodin) vyplyvajici
z vypoctu pracovni sily. A vypocet mozné potieby zaméstnancli nepiimo spojené
S vyrobou, ale na néjaké jiné sluzby. Za provedeni téchto vypoctl, poptipadé odhadi, je
zodpovédné personalni oddéleni. Ve spolupraci s controllerem vypocitaji ocekavané
personalni naklady.

V tomto planu je také stanoveno, jak budou uréovany piimé a nepiimé naklady.

Budou stanovovany na zaklad¢ naposledy znamych vysledkt, to znamend, Ze budou
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vychazet z vysledku minulych let. Hodnoty ale budou upravovany o zmény, které byli
nasmlouvany s dodavateli nebo o které se zméni v disledku ekonomickych zmén
(naptiklad v dusledku covidové pandemie, ktera siln€¢ zasahla ekonomiku po celém
svete). Je také potfebné stanovit si plan investic, ktery bude mit vliv na naklady
prostfednictvim odpist. Za plan investic je zodpovédny plant manaZer ve spolupraci s
controllerem, ktefi urcuji, zda budou prostfedky na provedeni investic. Za rozhodnuti,

zda bude investice provedena je zodpovédny plant manazer.

2.8.2 Rocni planovani

Roc¢ni plan vychazi ze sttednédobého planu. Sestavuje se pro kazdy rok na zékladé
dat z minulosti a upravuje se o zmény, které mezi roky nastaly. Proces planovani za¢ina
u top managementu, ktery nastavuje cile pro dany rok. Jedna se o hlavni strategie a
pozadavky, podle kterych je pak plan sestavovan. Top management tika, jaké jsou
ptedpoklady vyvoje trhu s automobily, protoze spole¢nost plisobi na trhu s automobily, a
podle toho nastavuje o kolik narostou trzby. Nastavuje také cile ohledné nakladu, které
chté&ji snizit a o kolik procent. U Electropoli CZ se jedna zejména o personalni naklady,
které tvoti velkou Cast celkovych nakladi. A diky tomu urci, jaké by méli byt marze
vyrobktl. Tato ¢ast planovani je stanovena top management v &ele s CEO pro Ceskou
republiku.

Dale piechazi planovani do vedeni zavodi v CR. Jako prvni krok se stanovuji
predpoklady pro Ceskou republiku. Jedna se napiiklad o predpokladanou miru inflace,
urokové sazby, nebo predpokladané kurzy pro dané roky. Vychazi z informaci a zprav
CNB. Déle nastavuji mantinely pro jednotlivé druhy naklad@, ve kterych by se méli
pohybovat. Zejména tedy pro ndklady personalni a materialni. Samotné sestavovani plant
pro jednotlivé zavody v CR probiha spise centralizovang, kdy plan vytvaii finanéni
oddé€leni podniku, zejména controlling a vychazi zudaji z minulych let. Spolupréce
S jednotlivymi zavody samoziejmé probihd, naptiklad pii planovani cen jednotlivych
pfimych nakladu, ale jeji mira neni vysoka.

Dilezitou ¢asti vytvareni planu, je pldnovani trzeb, od kterého se odvijeji dalsi ¢asti
planu. Planovani trzeb vychazi z minulych let, které se dale upravuji o predpoklad vyvoje
trhu, smluv se stavajicimi zdkazniky a dle marketingovych prizkumt diky kterym
spoleCnost zjisti, jaka je poptavka a moznost zisku novych zakaznikd. Podle toho se

stanovi predpokladany prodej kust. Stanovi se i prodejni ceny na zdklad¢ jednani
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s odbérateli a podle smluv, které jsou jiz uzavieny. Na zaklad¢ téchto predpokladii stanovi
vysi predpokladanych trzeb pro dany rok. Odpovédnost za plan trzeb mé odbytové
oddéleni ve spolupraci s controllerem.

Na zakladé planu trzeb a ptredpokladaného mnozstvi prodeje se stanovi plan vyroby.
Dle smluv se ur¢i, kolik a jakych vyrobkl by se mélo vyrobit kazdy mésic. Ur¢i se jaka
je potieba materialu na zakladé technologickych postupt a na zakladé dat z minulych let
jaka je zmetkovitost vyroby. Na zékladé¢ potfeby materidlu se stanovi dodavkovy
kalendaf. Sestaveni planu ma na starosti odd€leni nakupu, které i zajisti dodavky od
dodavatelti v dostatecném mnozstvi, aby nedochédzelo k pferuSeni vyroby. Ceny
materialu vychazi z jiz uzavienych smluv nebo se stanovi na zakladé jednani s dodavateli,
jak se budou v daném roce vyvijet.

V dalsi fazi se planuji pfimé naklady. Jednd se o spotfebu materidlu, naklady na
dopravu, naklady na externi zpracovani a dal$i primé néklady. Jejich vysSe se stanovi na
zaklad¢ minulych let, predpokladanych trzeb a predpokladané vyse vyroby. Na zaklad¢
jednéni s dodavateli se zjisti zmény ceny jednotlivych naklad a vezmou se v potaz pii
vypoctu celkové vySe téchto nakladi. Planuji se zde i pfimé mzdy, kam spadaji
zameéstnanci, ktefi se pfimo podili na vyrob¢é produktu.

Vytvaii se plan investic. Vytvaii se na zakladé nutnych vymén nékterych stroji
nebo za ucelem inovace z divodu sniZeni nakladii nebo zefektivnéni a zrychleni vyroby.
Odpovédnost za plan investic ma plant manaZer spolu s manaZerem vyroby, ktery ma
nejvic informaci o potfebé vymény nékterych stroji nebo vi, kde se mize vyroba
zefektivnit. MoZnost investic je omezena rozpoctem stanovenym top managementem, ale
i finanénim feditelem v CR. Pii planovani investic se uvazuje také o vyuzivani Gvérd.
Podle toho se odhadne vyse troki, ktera se odviji od ocekavanych urokovych mér
z informaci ze zprav CNB.

Dals§im krokem planu je planovani nepfimych nékladd. Jedna se zejména o fixni
naklady. Planuji se na zdklad¢ dat z minulych let a vétSinou nedochdzi k velkym zménam.
Jedna se zejména o naklady spojené s praci administrativy nebo energie. Jsou zde
planovany také nepiimé mzdové naklady, kam spadaji zaméstnanci, ktefi se nepiimo
podili na vyrob¢, ale jedna se naptiklad o pracovniky udrzby nebo administrativni

pracovniky.
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Na zaklad¢ informaci se planuje pocet zaméstnanci. Pocet zaméstnanct se planuje
podle vyse produkce, kde se vychazi podle pozadavkii z minulého obdobi. Bere se
V potaz, aby zde nebyli piebyteni zaméstnanci a personalni naklady nebyly vyssi, nez je
nutné. Planuji se i Skoleni zaméstnanct, aby byli schopni vyuzivat nejnovéjsich
technologii ve spolecnosti a dochézelo k zefektivnéni vyroby. Pfipravuje se i plan vyuziti
agenturnich pracovnikl na n€které ¢innosti v podniku a tim snizeni nakladi.

Diky t€émto udajim je spoleCnost schopna sestavit plan ndklada a plan vynosu a

stanovit o¢ekavany provozni VH

2.8.3 Problémy plianovani

Problémem spolecnosti Electropoli pfi vytvafeni pldnu je, Ze nedostavaji vcas
informace od top managementu, které maji vliv na cely prib¢éh planovéani. Nemaji
informace o vyvoji trhu, inflaci nebo vyvoji kurzii pro pfisti obdobi a musi planovat nebo
i odhadovat tyto udaje, coz prinasi nepiesné vysledky. Naptiklad u kurz vychazi ze
soucasné hodnoty, jehoz vyvoj ale mlze byt pfisti rok odlisny, ale pracovnici nemaji
K témto informacim pfistup. Problémem je to i pro stanoveni trzeb, které jsou zakladem
pro sestavovani planu, protoze pracovnici nevédi, jaky bude rast odvétvi a vychazi
Z hodnot minulého obdobi a ze smluv s odbérateli, to ale samo 0 Sob€ nezaruci
nejptesnéjsi plan. V tomto ohledu to chee zlepsit komunikaci s top managementem, aby
se pracovniklim dostavalo téchto informaci v¢as.

DalSim problémem je stanovovani cen materidlli, které tvoii pomérné vysokou
polozku v nakladech. Problém nastdva pii planovani cen jednotlivych materidli a
zejména u chemikalii, kdy po jednani s dodavateli se zjisti, Ze rlst cen jedné z potfebnych
latek bude naptiklad o 3 % a on podle toho stanovi nartist vSech chemikalii, a uz nezjist'uje
situaci u jinych dodavatelii nebo 1 latek. Z toho pohledu vznikaji nepfesnosti v planovani
nakladi. Dal§im problémem by mohlo byt centralizované planovani, kdy by se do procesu
planovani mohli vice zapojit vedouci jednotlivych oddé€leni, ktefi maji vice informaci o

jejich tseku a plan by se tak mohl vice ptiblizit skute¢né dosazenym hodnotam.

2.9 Financni plan na rok 2021
Spoleénost Electropoli vytvati plany pro jednotlivé zavody v Tfemosnici a Ceském
Dubu a pro centrum spravy, které spadda mimo oba zavody. Do centra spravy spada

zejména finanéni oddéleni a IT oddéleni, ktera pracuji pro celou CR. Plan je tvofen od
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trzeb a postupné jsou odecitany naklady. Nejdiive jsou planovany ndklady variabilni a
vypocitan jejich ptispévek, poté jsou vypocitdny ndklady nepiimé a piispévek po
nepiimych nakladech. Na zavér jsou planovany SG&A néaklady a vypocitan provozni
vysledek hospodafeni.

V nasledujici tabulce je mozné vidét plan celé spolecnosti na rok 2021, ktery je
rozdeleny na Ctvrtleti. Plan je v tis. K&. V prvni ¢asti tabulky jsou trzby, kdy spole¢nost
ma pouze trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb. Spole¢nost planovala trzby nejvyssi
V prvnim ctvrtleti roku a postupné se snizuji. To znamena, ze v prvni poloviné roku by
m¢éla dosdahnout vyssich trzeb nez v poloviné druhé.

V dalsi ¢asti tabulky je plan variabilnich naklada. U vypoctu variabilnich nakladi
se vychazi z trzeb, dle kterych je naplanovana vyroba a potieba variabilnich nakladd.
Nejvyssi polozkou planu variabilnich nakladl jsou ptimé mzdy. Pfimé mzdy jsou tvoteny
kmenovymi zaméstnanci, ale i zvice nez 50% cCasti jsou tvofeny zaméstnanci
agenturnimi, které spolecnost hojn¢ vyuziva. Druhou nejvyssi polozkou variabilnich
nakladl je material. Z materialii spolec¢nost nejvice vyuziva chemikalie a kovy, coz je
zpusobeno jejim predmétem podnikani. Nejvyssi polozkou materialu jsou tedy
chemikalie, kterych spolecnost potiebuje velké mnozstvi a ndklady na jejich pofizeni
nejsou nejnizsi. Posledni poloZzkou variabilnich nékladd je transport, ktery tvoti jejich
nejnizsi ¢ast.

Dalsi cast tvofi plan nepiimych nédkladl, které jsou planovany na zakladé dat
z minulych let. Nejvyssi planovanou polozkou jsou opét mzdy tentokrat ale mzdy
nepiimé, které¢ zahrnuji mzdy kmenovych 1 agenturnich zaméstnancii. Jedna se zejména
0 mzdy THP pracovnikd. Dale jsou zde polozky energii a odpisi. Nemalou ¢ast tvori
ostatni nepfimé naklady, kam patii napiiklad naklady na 0drzbu, Skoleni zamé&stnanct
nebo naklady na reklamace.

Posledni ¢asti jsou SG&A néklady, tedy naklady na administrativu a prodej. Jejich
nejvetsi Cast tvori tzv. poplatky skuping, které musi spoleCnost odvadét matetskeé
spolecnosti a je to vzdy 8 % ztrzeb spole¢nosti. Dale jsou zde naklady na mzdy
pracovniki, kde spole¢nost zaméstnava pouze stalé pracovniky a niklady na udrzbu a
dalsi néklady na dalsi sluzby.

Ve vysledku mizeme vidét, ze provozni vysledek hospodafeni je kladny, to

znamena, ze spolecnost by méla tvofit zisk. Z planu je mozné vycist, Ze nejveétsi ¢ast
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nakladt tvofi mzdy, a to jak pfimé, tak i nepfimé. Celkem tvoii skoro 50 % celkovych

nakladl spolecnosti.

Tab. 2: Finan¢ni plan spole¢nosti na rok 2021

Cely rok (v tis. Kc) 1. Ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti | 4.ctvrtleti Celkem

:Ir:;:bz prodeje vyrobkii a 207086 KE | 202046 KE | 180364 K | 183 724 K& | 773 220 K¢
Trzby celkem 207 086 K¢ | 202 046 K¢ 180364 K¢ | 183 724 K¢ | 773 220 K¢
Kovy 7 481 K¢ 7 298 K¢ 6 458 K¢ 6 773 KC 28 009 K¢
Chemikalie 20 344 K¢ 19 819 K¢ 17 640 K¢ 18 034 K¢ 75 836 K¢
Dalsi spotfebni material 8 925 K¢ 8 741 K¢ 7 770 K¢ 7 980 K¢ 33416 K¢
Material celkem 36 750 K¢ 35 858 K¢ 31 868 K¢ 32786 K¢ | 137 261 K¢
Kmenovi zaméstnanci 19 766 K¢ 16 459 K¢ 16 905 K¢ 18 060 K¢ 71190 K¢
Agenturni zaméstnanci 29 190 K¢ 26 880 K¢ 21 683 K¢ 21210 K¢ 98 963 K¢
Pfimé mzdy 48 956 K¢ 43 339 K¢ 38 588 K¢ 39270 K¢ | 170 153 K¢
Doprava 5801 K¢ 5591 K¢ 5093 K¢ 4988 K¢ 21473 Ké
Variabilni naklady celkem 91 508 K¢ 84 788 K¢ 75 548 K¢ 77 044 Kc | 328 886 K¢
Prispévek variabilnich nakladii | 115579 K¢ | 117 259 K¢ | 104 816 K¢ | 106 680 K¢ | 444 334 K¢
Kmenovi zaméstnanci 14 858 K¢ 18 244 K¢ 23 756 K¢ 23914 K¢ 80 771 K¢
Agenturni zaméstnanci 6 904 K¢ 6 563 KC 6221 K¢ 5 880 K¢ 25 568 K¢
Nep¥Fimé mzdy 21 761 Kc 24 806 K¢ 29 978 K¢ 29794 K¢ | 106 339 K¢
Energie 11 419 K¢ 10 421 K¢ 9 949 K¢ 11 235 K¢ 43 024 K¢
Odpisy 9 188 K¢ 9424 K¢ 9371 K¢ 10 080 K¢ 38 063 K¢
Dalsi nepfimé naklady 21 551 K¢ 19 084 K¢ 17 771 K¢ 17 561 K¢ 75 968 K¢
Neprimé naklady celkem 63 919 K¢ 63 735 K¢ 67 069 K¢ 68 670 K¢ | 263 393 K¢
Prispévek nepfimych nakladi 51 660 K¢ 53 524 K¢ 37 748 K¢ 38 010 K¢ | 180941 K¢
SG&A mzdy 16 984 K¢ 14 726 K¢ 10 028 K¢ 10 028 K¢ 51765 K¢
SG&A poplatky skupiné 16 774 K¢ 16 328 K¢ 14 805 K¢ 15 068 K¢ 62 974 K¢
SG&A udrzba 1418 K¢ 1365 K¢ 1260 K¢ 1260 K¢ 5303 K¢

SG&A ostatni naklady 6 510 K¢ 6 458 K¢ 6 195 K¢ 6 248 K¢ 25410 K¢
Naklady SG&A celkem 41 685 K¢ 38 876 K¢ 32 288 K¢ 32 603 K¢ | 145451 K¢
Provozni VH 9 975 K¢ 14 648 K¢ 5 460 K¢ 5 408 K¢ 35 490 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)

Finan¢ni plan pro 1. ¢tvrtleti roku 2021

V tabulce ¢. 3 je plan na 1. ¢tvrtleti spole¢nosti Electropoli planovany pro jednotlivé
zavody a centrum spravy spolecnosti. Prvni, co je zietelné z planu je, ze se neplanuji
zadné trzby pro centrum spravy. Z hlediska ¢innosti centra je to ale logické, protoze
centrum nevykonava zadnou vyrobni ¢innost, ale podporuje oba zavody z hlediska
finan¢niho a IT. Z planu pro 1. ¢tvrtleti je vidét, Ze nejvyssi podil na kladném provoznim
VH ma zavod v Tiemosnici. Zavod v Ceském Dubu je dokonce ve ztratd a centrum

spravy je ve ztraté také, to ale ma pouze naklady a nema zadné vynosy.
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Nejvyssi trzby ma zavod v Tremosnici, ktery ma i nizs$i ndklady nez zavod
v Ceském Dubu. M4 hlavné niz§i variabilni niklady, to je zptisobeno mnohem
nékladngjsi vyrobou v Ceském Dubu a niz$i marZi u vyrobki. Nejvyssi nakladovou
polozkou jsou mzdy, a to zejména v Ceském Dubu, kde tvoii 50 % celkovych nakladi. U

nakladl centra spravy jsou nejvyssi polozkou poplatky skuping, které odvadi za celou

spole¢nost a tvoii skoro 80 % nakladl centra spravy.

Tab. 3: Finanéni plan pro 1. étvrtleti roku 2021

1.¢tvrtleti (v tis. K¢) Tremosnice | Cesky Dub Centlr um Celkem
spravy
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb | 112 035 K¢ 95 051 K¢ 0 K¢ 207 086 K¢
Trzby celkem 112 035 K¢ 95 051 K¢ 0 K¢ 207 086 K¢
Kovy 2 021 K¢ 5 460 K¢ 0 K¢ 7 481 K¢
Chemikalie 9 266 K¢ 11 078 K¢ 0 K¢ 20344 K¢
Dalsi spotifebni material 3518 K¢ 5408 K¢ 0 K¢ 8 925 K¢
Material celkem 14 805 K¢ 21 945 K¢ 0 K¢ 36 750 K¢
Kmenovi zaméstnanci 9 004 K¢ 10763 K¢ 0 K¢ 19 766 K¢
Agenturni zaméstnanci 12 889 K¢ 16 301 K¢ 0 K¢ 29 190 K¢
Pfimé mzdy 21 893 K¢ 27 064 K¢ 0 K¢ 48 956 K¢
Doprava 4 856 K¢ 945 K¢ 0 K¢ 5 801 K¢
Variabilni naklady celkem 41 554 K¢ 49 954 K¢ 0 K¢ 91 508 K¢
Prispévek variabilnich nakladd 70 481 K¢ 45 098 K¢ 0 K¢ 115 579 K¢
Kmenovi zaméstnanci 4279 K¢ 8 059 K¢ 2 520 K¢ 14 858 K¢
Agenturni zaméstnanci 4 568 K¢ 2 336 K¢ 0 K¢ 6 904 K¢
Nepiimé mzdy 8 846 K¢ 10 395 K¢ 2 520 K¢ 21761 K¢
Energie 6 326 K¢ 5093 K¢ 0 K¢ 11419 K¢
Odpisy 4 594 K¢ 4 568 K¢ 26 K¢ 9 188 K¢
Dalsi nepfimé naklady 9 660 K¢ 11 498 K¢ 394 K¢ 21 551 K¢
Nepfimé naklady celkem 29 426 K¢ 31 553 K¢ 2940 K¢ 63 919 K¢
Prispévek nepfimych nakladi 41 055 K¢ 13 545 K¢ -2 940 K¢ 51 660 K¢
SG&A mzdy 7 114 K¢ 9 870 K¢ 0 K¢ 16 984 K¢
SG&A poplatky skupiné 0 K¢ 0 K¢ 16 774 K¢ 16 774 K¢
SG&A udrzba 656 K¢ 761 K¢ 0 K¢ 1418 K¢
SG&A ostatni naklady 1 286 K¢ 3 806 K¢ 1418 K¢ 6 510 K¢
Naklady SG&A celkem 9 056 K¢ 14 438 K¢ 18 191 K¢ 41 685 K¢
Provozni VH 31 999 K¢ -893 K¢ -21 131 K¢ 9 975 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 15)

Finanéni plan pro 2. ¢tvrtleti roku 2021

Tabulka ¢islo 4 zobrazuje plan spolecnosti pro 2. Ctvrtleti roku 2021. Je zde vidét
zejména posun zavodu v Ceském Dubu, ktery se dostal do kladnych &isel ve vysledku
hospodateni. To je zplisobeno zejména snizenim piimych mezd, takze je planované

snizeni poctu pracovnikli ve vyrobé. Jinak jsou pladnované polozky v podobnych
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hodnotéch jako v 1. ¢tvrtleti, i kdyz doslo k lehkému poklesu trzeb, tak celkovy provozni
vysledek hospodatfeni je vyssi nez v minulém obdobi, a to diky vysledku zavodu

v Ceském Dubu.

Tab. 4: Finanéni plan pro 2. étvrtleti roku 2021

2.Ctvrtleti (v tis. Kc) Tremosnice | Cesky Dub Cent’r um Celkem
spravy
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb | 108 124 K¢ 93 923 K¢ 0 K¢ 202 046 K¢
Trzby celkem 108 124 K¢ 93 923 K¢ 0 K¢ 202 046 K¢
Kovy 1943 K¢ 5 355 K¢ 0 K¢ 7 298 K¢
Chemikalie 8 925 K¢ 10 894 K¢ 0 K¢ 19 819 K¢
Dalsi spotrebni material 3413 K¢ 5329 K¢ 0 K¢ 8 741 K¢
Material celkem 14 280 K¢ 21 578 K¢ 0 K¢ 35 858 K¢
Kmenovi zaméstnanci 9581 K¢ 6 878 K¢ 0 K¢ 16 459 K¢
Agenturni zaméstnanci 11 550 K¢ 15330 K¢ 0 K¢ 26 880 K¢
PFimé mzdy 21 131 K¢ 22 208 K¢ 0 K¢ 43 339 K¢
Doprava 4 673 K¢ 919 K¢ 0 K¢ 5591 K¢
Variabilni naklady celkem 40 084 K¢ 44 704 K¢ 0 K¢ 84 788 K¢
Prispévek variabilnich nakladd 68 040 K¢ 49 219 K¢ 0 K¢ 117 259 K¢
Kmenovi zaméstnanci 6 825 K¢ 8 899 K¢ 2520 K¢ 18 244 K¢
Agenturni zaméstnanci 4 568 K¢ 1995 K¢ 0 K¢ 6 563 K¢
Nepfimé mzdy 11 393 K¢ 10 894 K¢ 2520 K¢ 24 806 K¢
Energie 5 854 K¢ 4 568 K¢ 0 K¢ 10421 K¢
Odpisy 4 883 K¢ 4541 K¢ 0 K¢ 9 424 K¢
Dalsi nepfimé naklady 9 791 K¢ 8 846 K¢ 446 K¢ 19 084 K¢
Nepfimé naklady celkem 31 920 K¢ 28 849 K¢ 2 966 K¢ 63 735 K¢
Prispévek nepfimych nakladi 36 120 K¢ 20 370 K¢ -2 966 K¢ 53 524 K¢
SG&A mzdy 4804 K¢ 9923 K¢ 0 K¢ 14 726 K¢
SG&A poplatky skupiné 0 K¢ 0 K¢ 16 328 K¢ 16 328 K¢
SG&A Udrzba 630 K¢ 735 K¢ 0 K¢ 1365 K¢
SG&A ostatni naklady 1234 K¢ 3806 K¢ 1418 K¢ 6 458 K¢
Naklady SG&A celkem 6 668 KC 14 464 K¢ 17 745 Kc 38 876 K¢
Provozni VH 29 453 K¢ 5906 K¢ -20 711 K¢ 14 648 Kc

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 15)

Finanéni plan pro 3. ¢tvrtleti roku 2021

Pro 3. ¢tvrtleti je planovano uz vyrazné€jsi sniZeni trzeb pro oba zavody. Vice trzby
poklesnou v zavodé v Ceském Dubu. Ruku v ruce s poklesem stejné umérné klesaji i
variabilni naklady. Problém ale je, Ze nepiimé naklady neklesaji, protoze se nepocitaji dle
prubéhu vyroby. U zavodu v Tfemosnici je naopak planovano zvyseni nepiimych
nakladd. To je ale zptisobeno presunem mezd z SG&A do nepfimych nakladd. Situace
Vv centru spravy je stale podobna jako v minulych ¢tvrtletich. Celkovy provozni VH tedy

klesa oproti minulému ctvrtleti, je to zpisobeno zejména poklesem trzeb.
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Tab. 5: Finanéni plan pro 3. étvrtleti roku 2021

3.Ctvrtleti (v tis. Kc) Tremosnice | Cesky Dub Cent’rum Celkem
spravy
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 98 753 K¢ 81611 K¢ 0 K¢ 180 364 K¢
Trzby celkem 98 753 K¢ 81611 K¢ 0 K¢ 180 364 K¢
Kovy 1785 K¢ 4 673 K¢ 0 K¢ 6 458 K¢
Chemikalie 8 111 K¢ 9 529 K¢ 0 K¢ 17 640 K¢
Dalsi spotfebni material 3124 K¢ 4 646 K¢ 0 K¢ 7 770 K¢
Material celkem 13 020 K¢ 18 848 K¢ 0 K¢ 31 868 K¢
Kmenovi zaméstnanci 10 159 K¢ 6 746 K¢ 0 K¢ 16 905 K¢
Agenturni zaméstnanci 9161 K¢ 12 521 K¢ 0 K¢ 21 683 K¢
PFimé mzdy 19 320 K¢ 19 268 K¢ 0 K¢ 38 588 K¢
Doprava 4 253 K¢ 840 K¢ 0 K¢ 5 093 K¢
Variabilni naklady celkem 36 593 K¢ 38 955 K¢ 0 K¢ 75 548 K¢
Prispévek variabilnich naklada 62 160 K¢ 42 656 K¢ 0 K¢ 104 816 K¢
Kmenovi zaméstnanci 11 786 K¢ 9293 K¢ 2 678 K¢ 23 756 K&
Agenturni zaméstnanci 4 568 K¢ 1 654 K¢ 0 K¢ 6221 K¢
Nepfimé mzdy 16 354 K¢ 10946 K¢ 2 678 K¢ 29 978 K¢
Energie 5434 K¢ 4515 K¢ 0 K¢ 9 949 K¢
Odpisy 4 856 K¢ 4515 K¢ 0 K¢ 9 371 K¢
Dalsi nepfimé ndaklady 9 135 K¢ 8 269 K¢ 368 K¢ 17 771 K¢
Neprimé naklady celkem 35 779 K¢ 28 245 K¢ 3 045 K¢ 67 069 K¢
Prispévek nepfimych nakladu 26 381 K¢ 14 411 K¢ -3 045 K¢ 37 748 K¢
SG&A mzdy 0 K¢ 10 028 K¢ 0 K¢ 10 028 K¢
SG&A poplatky skupiné 0 K¢ 0 K¢ 14 805 K¢ 14 805 K¢
SG&A Udrzba 578 K¢ 683 K¢ 0 K¢ 1260 K¢
SG&A ostatni naklady 1129 K¢ 3 649 K¢ 1418 K¢ 6 195 K¢
Naklady SG&A celkem 1 706 K¢ 14 359 K¢ 16 223 K¢ 32 288 K¢
Provozni VH 24 675 K¢ 53 K¢ -19 268 K¢ 5 460 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 15)

Finanéni plan pro 4. ¢tvrtleti roku 2021

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny planované hodnoty pro 4. Ctvrtleti roku 2021.

Celkovy provozni VH je podobny jako v minulém ctvrtleti. Doslo ale k poklesu

provozniho VH zavodu v Tfemosnici, ktery je zptisoben zejména poklesem trzeb. Naopak

zavod v Ceském Dubu ma planovany lepsi vysledek nez v minulém &tvrtleti, a to zejména

diky nartstu trzeb tohoto zavodu. Centrum sprdvy ma planovany témei identicky

vysledek jako v minulém obdobi. Nejvyssi ¢ast nakladl centra tvoii po cely rok poplatky

skuping€. Plan celkového provozniho VH je tedy podobny jako byl v minulém ctvrtleti

roku 2021.
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Tab. 6: Finanéni plan pro 4. étvrtleti roku 2021

4.¢turtleti (v tis. K¢) Tremosnice | Cesky Dub Cent'r um Celkem
spravy
Triby z prodeje vyrobkt a sluzeb 95 340 K¢ 88 384 K¢ 0 K¢ 183 724 K¢
Trzby celkem 95 340 K¢ 88 384 K¢ 0 K¢ 183 724 K¢
Kovy 1733 K¢ 5040 K¢ 0 K¢ 6 773 K¢
Chemikalie 7 823 K¢ 10 211 K¢ 0 K¢ 18 034 K¢
Dalsi spotfebni material 2993 K¢ 4988 K¢ 0 K¢ 7 980 K¢
Material celkem 12 548 K¢ 20 239 K¢ 0 K¢ 32 786 K¢
Kmenovi zaméstnanci 10 763 K¢ 7 298 K¢ 0 K¢ 18 060 K¢
Agenturni zaméstnanci 7 928 K¢ 13 283 K¢ 0 K¢ 21210 K¢
PFimé mzdy 18 690 K¢ 20 580 K¢ 0 K¢ 39 270 K¢
Doprava 4 095 K¢ 893 K¢ 0 K¢ 4 988 K¢
Variabilni naklady celkem 35 333 K¢ 41 711 K¢ 0 K¢ 77 044 K¢
Prispévek variabilnich naklada 60 008 K¢ 46 673 K¢ 0 K¢ 106 680 K¢
Kmenovi zaméstnanci 11 786 K¢ 9476 K¢ 2 651 K¢ 23914 K¢
Agenturni zaméstnanci 4 568 K¢ 1313 K¢ 0 K¢ 5880 K¢
NepfFimé mzdy 16 354 K¢ 10 789 K¢ 2 651 K¢ 29 794 K¢
Energie 6 064 K¢ 5171 K¢ 0 K¢ 11 235 K¢
Odpisy 5224 K¢ 4 856 K¢ 0 K¢ 10 080 K¢
Dalsi nepfimé ndaklady 8 715 K¢ 8 321 K¢ 525 K¢ 17 561 K¢
Neprimé naklady celkem 36 356 K¢ 29 138 K¢ 3176 K¢ 68 670 K¢
Prispévek nepfimych nakladu 23 651 K¢ 17 535 K¢ -3 176 K¢ 38 010 K¢
SG&A mzdy 0 K¢ 10 028 K¢ 0 K¢ 10 028 K¢
SG&A poplatky skupiné 0 K¢ 0 K¢ 15 068 K¢ 15 068 K¢
SG&A Udrzba 551 K¢ 709 K¢ 0 K¢ 1260 K¢
SG&A ostatni naklady 1103 K¢ 3 754 K¢ 1391 K¢ 6 248 K¢
Naklady SG&A celkem 1 654 K¢ 14 490 K¢ 16 459 K¢ 32 603 K¢
Provozni VH 21 998 K¢ 3 045 K¢ -19 635 K¢ 5 408 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 15)

2.10 Analyza odchylek

V této cCasti je provedeno porovnani planu a skutecnosti nakladi a vynost ve
spolecnosti Electropoli za rok 2021 rozd€leny na c¢tvrtleti. Porovnani je provedeno za
pomoci analyzy odchylek. Spole¢nost nema stanovenou miru zavaznosti odchylek a
odchylky fesi piipad od ptipadu. Resi je zejména dle vysledki relativni odchylky. Ty ale
mohou byt v nékterych ptipadech zkreslené a vyuzivaji i vysledky odchylky absolutni.

2.10.1 Analyza odchylek za 1. ¢tvrtleti
Zavod v TremoSnici
Zé&vod v TremosSnici dosahl v 1. c¢tvrtleti lepSich vysledk®, nez bylo pivodné

planovano. To bylo zpiisobeno zejména nartstem trzeb a variabilnimi naklady, které
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stouply pouze minimalné, i kdyz jsou vazany na trzby. V tomto piipad¢ se jednd zejména
0 néklady na mzdy, které dokonce klesly oproti planu. To je zplisobeno niz§im poctem
pracovnikd zaméstnanych v podniku. Naopak naklady na material vzrostly vice, nez bylo

zpusobeno kvantitativni odchylkou a bylo to zptisobeno cenami materiala, které byly ve

skute¢nosti vyssi, nez byly planovany.

Tab. 7: Analyza odchylek 1. étvrtleti zavodu v TitemoSnici

1.¢tvrtleti (v tis. K¢), Tfremosnice Plan Skutecnost ':32:":(2' oRglcaht\I/‘lll?al
Trzby z prodeje vyrobkui a sluzeb | 112035 K¢ | 121 328 K¢ 9 293 K¢ 8,29 %
Trzby celkem 112 035 K¢ | 121 328 K¢ 9 293 K¢ 8,29 %
Kovy 2 021 K¢ 2 835 K¢ 814 K¢ 40,26 %
Chemikalie 9 266 K¢ 9 555 K¢ 289 K¢ 3,12 %
Dalsi spotfebni material 3518 K¢ 4 594 K¢ 1076 K¢ 30,60 %
Material celkem 14 805 K¢ 16 984 K¢ 2179 K¢ 14,72 %
Kmenovi zaméstnanci 9 004 K¢ 8 978 K¢ -26 K¢ -0,29 %
Agenturni zaméstnanci 12 889 K¢ 11944 K¢ -945 K¢ -7,33%
Pfimé mzdy 21 893 K¢ 20 921 K¢ -971 K¢ -4,44 %
Doprava 4 856 K¢ 4 384 K¢ -473 K¢ -9,73%
Variabilni naklady celkem 41 554 K¢ 42 289 K¢ 735 K¢ 1,77 %
Kmenovi zaméstnanci 4279 K¢ 10999 K¢ 6 720 K¢ 157,06 %
Agenturni zaméstnanci 4 568 K¢ 5276 K¢ 709 K¢ 15,52 %
Nepiimé mzdy 8 846 K¢ 16 275 K¢ 7 429 K¢ 83,98 %
Energie 6 326 K¢ 6 038 K¢ -289 K¢ -4,56 %
Odpisy 4594 K¢ 5906 K¢ 1313 K¢ 28,57 %
Dalsi nepfimé naklady 9 660 K¢ 7 193 K¢ -2 468 K¢ -25,54 %
Neprimé naklady celkem 29 426 K¢ 35 411 K¢ 5985 K¢ 20,34 %
SG&A mzdy 7 114 K¢ 0 K¢ -7 114 K¢ -100,00 %
SG&A poplatky skupiné 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
SG&A udrzba 656 K¢ 919 K¢ 263 K¢ 40,00 %
SG&A ostatni naklady 1286 K¢ 2 205 K¢ 919 K¢ 71,43 %
Naklady SG&A celkem 9 056 K¢ 3124 K¢ -5 933 K¢ -65,51 %
Naklady celkem 80 036 K¢ 80 824 K¢ 788 K¢ 0,98 %
Provozni VH 31 999 K¢ 40 504 K¢ 8 505 K¢ 26,58 %

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 15)

Doslo k pfesunu mezd z SG&A do internich ndkladd, coz zpilisobilo vysoké
odchylky v obou c¢astech porovnavanych polozek. K piesunu doslo z davodu zmény
metodiky, kdy byly

naklady na mzdy administrativnich pracovnikil pfesunuty do nepfimych mezd. U
nepiimych nakladt se podafilo snizit naklady na Gdrzbu a ndklady na udrzeni kvality, coz

muzeme vidét u odchylky polozky dalsi nepiimé naklady.
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Odchylka vznikla také u S&G nakladi, kde tedy doslo, k jiz zminénému ptesunu
mezd, ale také doslo ke zvysSeni nakladli na Gdrzbu v této ¢asti a odchylky u ostatnich
nakladi, které byla zplisobena externimi poplatky zavodu.

Ve vysledku si spolecnost v tomto Ctvrtleti vedla 1épe nez dle planu, coz zptsobil
tedy zejména nartist trzeb a u ndkladi vznikla pouze minimalni odchylka. Celkové
naklady spole¢nost naplanovala tém¢f presné.

Zavod v Ceském Dubu
Zavod v Ceském Dubu dosahl vysledkil vyrazné horsich, nez bylo pivodné
planovano. To je zplusobeno zejména poklesem trzeb oproti planu. Pokles trzeb byl

zpisoben situaci na globalnim automobilovém trhu, ktery byl ovlivnén zejména Cipovou

krizi a stale pokracujici koronavirovou krizi.

Tab. 8: Analyza odchylek 1. étvrtleti zivodu v Ceském Dubu

1.¢tvrtleti (v tis. K¢), Cesky Dub Plan Skutecnost ﬁZizI\::: oRzlczt\I/‘lll?a:
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 95 051 K¢ 73395 KE | -21656 K¢ -22,78 %
Trzby celkem 95 051 K¢ 73395 K¢ | -21656 K¢ -22,78 %
Kovy 5 460 K¢ 5224 K¢ -236 K¢ -4,33 %
Chemikdlie 11 078 K¢ 10421 K¢ -656 K¢ -5,92 %
Dalsi spotfebni material 5 408 K¢ 3701 K¢ -1 706 K¢ -31,55 %
Material celkem 21 945 K¢ 19 346 K¢ -2 599 K¢ -11,84 %
Kmenovi zaméstnanci 10 763 K¢ 4 699 K¢ -6 064 K¢ -56,34 %
Agenturni zaméstnanci 16 301 K¢ 16 170 K¢ -131 K¢ -0,81 %
Pfimé mzdy 27 064 K¢ 20 869 K¢ -6 195 K¢ -22,89 %
Doprava 945 K¢ 2 415 K¢ 1470 Kc 155,56 %
Variabilni naklady celkem 49 954 K¢ 42 630 K¢ -7 324 K¢ -14,66 %
Kmenovi zaméstnanci 8 059 K¢ 16 958 K¢ 8 899 K¢ 110,42 %
Agenturni zaméstnanci 2 336 K¢ 2 940 K¢ 604 K¢ 25,84 %
Nepfimé mzdy 10 395 K¢ 19 898 K¢ 9 503 K¢ 91,41 %
Energie 5093 K¢ 4 883 K¢ -210 K¢ -4,12 %
Odpisy 4568 K¢ 4515 K¢ -53 K¢ -1,15%
Dalsi nepfimé naklady 11 498 K¢ 8 768 K¢ -2 730 K¢ -23,74 %
Neprimé naklady celkem 31 553 K¢ 38 063 K¢ 6 510 K¢ 20,63 %
SG&A mzdy 9 870 K¢ 0 K¢ -9 870 K¢ -100,00 %
SG&A poplatky skupiné 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
SG&A udrzba 761 K¢ 473 K¢ -289 K¢ -37,93 %
SG&A ostatni naklady 3 806 K¢ 5 460 K¢ 1 654 K¢ 43,45 %
Naklady SG&A celkem 14 438 K¢ 5933 K¢ -8 505 K¢ -58,91 %
Naklady celkem 95 944 K¢ 86 625 K¢ -9 319 K¢ -9,71 %
Provozni VH -893 K¢ -13230 K¢ | -12338 K¢ 1382,35 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)
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Variabilni naklady ovSem neklesly v poméru tolik jako trzby, to znamena, Ze se
jedna z vEtsi ¢asti o kvalitativni odchylku. Jednd se zejména o materidl, a to zejména o
vedlejsi material potiebny k vyrob¢. Chyba nastala z diivodu planovaci variace. Plan byl
vytvoien piili§ ambiciézné a naklady byly vyssi nez dle planu. Odchylka vznikla také u
nakladl na dopravu, a to ze stejného ditvodu jako u nakladi na vedlejsi material.

U nepfimych nékladii vznikla odchylka z dGvodu piesunu nékladii na mzdy
Z SG&A do nepiimych mezd. Je to stejna situace jako u zavodu v Tiemosnici. Doslo také
k poklesu polozky dal$ich nepfimych nakladi, kde to bylo zptisobeno zejména niz$imi
naklady na udrzbu.

Celkovy vysledek je tedy horsi, nez byl ptivodné planovany. Provozni VH byl sice
planovany ve ztraté, ovSem ztrita je jeSt€¢ vyrazn¢ vyssSi. Je to zplsobeno zejména
poklesem trzeb a v poméru k trzbam niz§im poklesem variabilnich nakladu.

Centrum spravy

Celkovy vysledek centra spravy je shodny jako vysledek planu. U nékterych
polozek doslo k vysokym relativnim odchylkdm, ale u absolutnich poloZzek nejsou
hodnoty tak vysoké v porovnani s ostatnimi polozkami.

Jelikoz centrum spravy nevykazuje zadné trzby a ani s tim spojené variabilni

naklady, je analyza odchylek provedena pouze u ostatnich polozek.

Tab. 9: Analyza odchylek 1. ¢tvrtleti zavodu v Centru spravy

1.¢tvrtleti (v tis. KE), Sprava Plan Skutecnost t\)tc,isczlyulr:: z:l;t;‘l’;;
Kmenovi zaméstnanci 2 520 K¢ 2 546 K¢ 26 K¢ 1,04 %
Agenturni zaméstnanci 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
Nepiimé mzdy 2520 K¢ 2 546 K¢ 26 K¢ 1,04 %
Energie 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
Odpisy 26 K¢ 79 K¢ 53 K¢ 200,00 %
Dalsi nepfimé ndaklady 394 K¢ 79 K¢ -315 K¢ -80,00 %
Neprimé naklady celkem 2 940 K¢ 2 704 K¢ -236 K¢ -8,04 %
SG&A mzdy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
SG&A poplatky skupiné 16 774 K¢ | 16826 K¢ 53 K¢ 0,31%
SG&A Uudrzba 0 K¢ 499 K¢ 499 K¢ 0,00 %
SG&A ostatni naklady 1418 K¢ 1103 K¢ -315 K¢ -22,22 %
Naklady SG&A celkem 18 191 K¢ | 18 428 K¢ 236 Ké 1,30 %
Naklady celkem 21131 K¢ | 21131 K¢ 0 K¢ 0,00 %
Provozni VH -21131 K¢ | -21 131 K¢ 0 K¢ 0,00 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)
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2.10.2 Analyza odchylek za 2. ¢tvrtleti
Zavod v TremoSnici

Vysledek za 2. Ctvrtleti zavodu v Tremosnici je horsi, nez byl ptivodné planovany.
Doslo ke snizeni trzeb oproti planu, coz bylo zptisobeno Cipovou krizi, ktera se v tomto
zavodé neprojevuje oviem tolik jako v zavodé v Ceském Dubu. Doslo také k odchylce
u variabilnich nékladu, kterd je ovSem zplsobena z velké ¢asti kvantitativni odchylkou.

K vétsi odchylce v poméru k trzbam doslo u pfimych mezd, kde byly naklady nizsi nez

dle planu. Bylo to zplisobeno niz§im poctem agenturnich pracovniki.

Tab. 10: Analyza odchylek 2. étvrtleti zaivodu v Tiremosnici

2.Ctvrtleti (v tis. K¢), TFemosnice Plan Skutecnost e)zz?\:{ult:: Ejzzaht;‘lll?al
Trzby z prodeje vyrobku a sluieb | 108 124 K¢ 97 046 K¢ -11 078 K¢ -10,25%
Trzby celkem 108 124 Kc 97 046 K¢ -11 078 K¢ -10,25 %
Kovy 1943 K¢ 2 284 K¢ 341 K¢ 17,57 %
Chemikalie 8925 K¢ 7 875 K¢ -1 050 K¢ -11,76 %
Dalsi spotfebni material 3413 K¢ 3124 K¢ -289 K¢ -8,46 %
Material celkem 14 280 K¢ 13 283 K¢ -998 K¢ -6,99 %
Kmenovi zaméstnanci 9581 K¢ 9 634 K¢ 53 K¢ 0,55%
Agenturni zaméstnanci 11 550 K¢ 8925 K¢ -2 625 K¢ -22,73 %
Pfimé mzdy 21 131 K¢ 18 559 K¢ -2 573 K¢ -12,17 %
Doprava 4673 K¢ 4 489 K¢ -184 K¢ -3,93%
Variabilni naklady celkem 40 084 K¢ 36 330 K¢ -3 754 K¢ -9,36 %
Kmenovi zaméstnanci 6 825 K¢ 10 894 K¢ 4 069 K¢ 59,62 %
Agenturni zaméstnanci 4 568 K¢ 5565 K¢ 998 K¢ 21,84 %
Nepfimé mzdy 11393 K¢ 16 459 K¢ 5 066 K¢ 44,47 %
Energie 5 854 K¢ 5303 K¢ -551 K¢ -9,42 %
Odpisy 4 883 K¢ 6 011 K¢ 1129 K¢ 23,12 %
Dalsi nepfimé naklady 9 791 K¢ 7 823 K¢ -1 969 K¢ -20,11 %
Neprimé naklady celkem 31 920 K¢ 35 595 K¢ 3 675 K¢ 11,51 %
SG&A mzdy 4 804 K¢ 0 K¢ -4 804 K¢ -100,00 %
SG&A poplatky skupiné 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
SG&A udrzba 630 K¢ 1496 K¢ 866 K¢ 137,50 %
SG&A ostatni naklady 1234 K¢ 2179 K¢ 945 K¢ 76,60 %
Naklady SG&A celkem 6 668 K¢ 3 675 K¢ -2 993 K¢ -44,88 %
Naklady celkem 78 671 K¢ 75 600 K¢ -3 071 K¢ -3,90 %
Provozni VH 29 453 K¢ 21 446 Kc -8 006 K¢ -27,18%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)

U internich nékladt vznikla nejvétsi odchylka u neptimych mezd, zde je to ovSem
zpusobeno opét presunem mezd z SG&A do nepiimych nakladi. Vysoka odchylka

vznikla také u odpist, coz je chyba v planovani, protoze u odpisti se vychézi ze systému,
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kde jsou vypocteny stavajici odpisy i planované investice. Odchylka vznikla i u dalSich
nepiimych nakladu, kde doslo k poklesu nakladt oproti planu. Doslo zejména k poklesu
nakladii na udrzbu a kontrolu kvality.

U SG&A nakladt doslo, K jiz zminénému piesunu mezd do nepiimych naklada.
Dale zde vznikla odchylka tykajici se udrzby a u ostatnich nakladd, kde to zbylo
zpisobeno nariistem externich poplatkii zavodu.

Celkovy vysledek za 2. Ctvrtleti zavodu v Tremosnici, byl horsi nez planovany, a

to zejména z divodu poklesu trzeb. Celkové nédklady sice poklesly také, ale ne tak

vyrazn¢ jako trzby.

Zavod v Ceském Dubu

Zavod v Ceském Dubu nedosahl v 2. &tvrtleti takovych vysledki, jaky byl plan.

Tab. 11: Analyza odchylek 2. étvrtleti zavodu v Ceském Dubu

2.¢tvrtleti (v tis. K¢), Cesky Dub Plan Skutecnost ?)I:Iizl:lt(r: oRzlcaht\I/‘I’I:‘a:
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 93 923 K¢ 66 833 K¢ -27 090 K¢ -28,84 %
Trzby celkem 93 923 K¢ 66 833 K¢ | -27 090 K¢ -28,84 %
Kovy 5 355 K¢ 5618 K¢ 263 K¢ 4,90 %
Chemikdlie 10 894 K¢ 7271 K¢ -3 623 K¢ -33,25%
Dalsi spotfebni material 5329 K¢ 3255 K¢ -2 074 K¢ -38,92 %
Material celkem 21578 K¢ 16 144 K¢ -5 434 K¢ -25,18 %
Kmenovi zaméstnanci 6 878 KC 5198 K¢ -1 680 K¢ -24,43 %
Agenturni zaméstnanci 15 330 K¢ 12 836 K¢ -2 494 K¢ -16,27 %
PFimé mzdy 22 208 K¢ 18 034 K¢ -4 174 K¢ -18,79 %
Doprava 919 K¢ 1339 K¢ 420 K¢ 45,71 %
Variabilni naklady celkem 44 704 K¢ 35516 K¢ -9 188 K¢ -20,55 %
Kmenovi zaméstnanci 8 899 K¢ 14 936 K¢ 6 038 K¢ 67,85 %
Agenturni zaméstnanci 1995 K¢ 2783 K¢ 788 K¢ 39,47 %
Nepfimé mzdy 10 894 K¢ 17 719 K¢ 6 825 K¢ 62,65 %
Energie 4 568 K¢ 4174 K¢ -394 K¢ -8,62 %
Odpisy 4 541 K¢ 4 515 K¢ -26 K¢ -0,58 %
Dalsi nepfimé naklady 8 846 K¢ 7 009 K¢ -1 838 K¢ -20,77 %
Neprimé naklady celkem 28 849 K¢ 33 416 K¢ 4 568 K¢ 15,83 %
SG&A mzdy 9923 K¢ 0 K¢ -9 923 K¢ -100,00 %
SG&A poplatky skupiné 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
SG&A Uudrzba 735 K¢ 735 K¢ 0 K¢ 0,00 %
SG&A ostatni naklady 3 806 K¢ 3990 K¢ 184 K¢ 4,83 %
Naklady SG&A celkem 14 464 K¢ 4 725 K¢ -9 739 K¢ -67,33 %
Naklady celkem 88 016 K¢ 73 658 K¢ -14 359 K¢ -16,31 %
Provozni VH 5906 K¢ -6 825 K¢ -12 731 K¢ -215,56 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)
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Doslo k odchylce u trzeb, kterd byla zpiisobena stdle probihajici ¢ipovou krizi
V automobilovém priimyslu. Variabilni ndklady poklesly, 1 kdyz ne v takovém poméru
jako trzby. Je to zplisobeno zejména naklady na mzdy u agenturnich zaméstnancti. Ty
sice poklesly, ale ne v takové vysi jako trzby. Je to zpisobeno tim, Ze agenturni
zaméstnanec pro spole¢nost draz§i nez kmenovy a spole¢nost by potiecbovala zaméstnat
vice zaméstnancti kmenovych. To je ov§em v tomto regionu problém, protoze je zde malo
dostupnych pracovnikii.

Vznikla odchylka u nepfimych nakladu, které byly vyssi, nez bylo planovano. To
je ovSem opét zpisobeno zménou metodiky a piresunem mezd z SG&A do nepiimych
nakladt. Doslo k poklesu polozky dalsich nepfimych nakladt oproti planu, coz bylo
zpisobeno nizs§imi néklady na tdrzbu.

SG&A naklady byly, krom pfesunutych mezd, témét ve stejné vysi jako planované.
Celkovy provozni VH zavodu v Ceském Dubu za 2. &tvrtleti je horsi, nez byl ptivodné
planovany, to je zpiisobeno zejména niz§imi trzbami. Néklady klesly také, ale ne v takové
mife jako trzby.

Centrum spravy

V centru spravy doslo k nejvétsi odchylce u poplatkd skupiné. Ta je zptisobena
niz$imi trzbami spolecnosti za 2. ¢tvrtleti, podle kterych se poplatky matetské spole¢nosti
odvadéji. Dalsi odchylka vznikla u nepfimych mezd, kde bylo zaméstnano vice

zaméstnanci, nez bylo planovéno.

Tab. 12: Analyza odchylek 2. étvrtleti zavodu v centru spravy

2.Ctvrtleti (v tis. K¢), Sprava Plan Skutecnost | Absolutni odchylka | Relativni odchylka
Kmenovi zaméstnanci 2 520 K¢ 2 861 K¢ 341 K¢ 13,54 %
Agenturni zaméstnanci 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
Nepfimé mzdy 2 520 K¢ 2 861 K¢ 341 K¢ 13,54 %
Energie 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
Odpisy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
Dalsi nepfimé naklady 446 K¢ 551 K¢ 105 K¢ 23,53 %
Neprimé naklady celkem 2 966 K¢ 3 413 K¢ 446 K¢ 15,04 %
SG&A mzdy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
SG&A poplatky skupiné 16328 K¢ | 9503 K¢ -6 825 K¢ -41,80 %
SG&A udrzba 0 K¢ 499 K¢ 499 K¢ 0,00 %
SG&A ostatni naklady 1418 K¢ 1523 K¢ 105 K¢ 7,41 %
Naklady SG&A celkem 17 745 K¢ | 11524 K¢ -6 221 K¢ -35,06 %
Naklady celkem 20 711 K¢ | 14 936 K¢ -5 775 K¢ -27,88 %
Provozni VH -20 711 K¢ | -14 936 K¢ 5 775 K¢ -27,88 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)
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2.10.3 Analyza odchylek za 3. ¢tvrtleti
Zavod v TremoSnici

Vysledek zadvodu v Tremosnici byl horsi, nez bylo pivodné planovéano. Doslo
k poklesu trzeb oproti planu. Bylo to zptisobeno stale probihajici krizi v automobilovém
pramyslu, ale také tim, Ze byli prazdniny a pracovnici si brali dovolené. U variabilnich
nakladii nevznikla skoro zadné odchylka u materialu, i kdyz trzby vyrazné poklesly. Je to
zpisobeno zejména spotiebou kovii, kdy doslo k upraveé vyroby, aby byla ve vyssi kvalité.
S timto krokem se pfi planovani nepocitalo a projevilo se to na spotiebé kovt. To se

projevilo 1 na dalSich materialech, ale ne tak vyrazné jako u kovli. Nebyl ani tak vyrazny

pokles u mezd, ale tam je to zptsobeno dovolenou.

Tab. 13: Analyza odchylek 3. étvrtleti zivodu v Tiemosnici

3.Ctvrtleti (v tis. K€), TFfemosSnice Plan Skutecnost ?)Zizlyul::: zslcit\;‘lll?a:
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb | 98 753 K¢ | 81769 K¢ | -16 984 K¢ -17,20 %
Trzby celkem 98 753 KC | 81769 KC | -16 984 K¢ -17,20 %
Kovy 1785 K¢ 2 651 K¢ 866 K¢ 48,53 %
Chemikalie 8 111 K¢ 7 481 K¢ -630 K¢ -7,77 %
Dalsi spotiebni material 3124 K¢ 2 756 K¢ -368 K¢ -11,76 %
Material celkem 13020 K¢ | 12889 K¢ -131 K¢ -1,01%
Kmenovi zaméstnanci 10 159 K¢ 8 374 K¢ -1 785 K¢ -17,57 %
Agenturni zaméstnanci 9161 K¢ 8216 K¢ -945 K¢ -10,32%
Pfimé mzdy 19320 K¢ | 16 590 K¢ -2730 K¢ -14,13 %
Doprava 4 253 K¢ 3 885 K¢ -368 K¢ -8,64 %
Variabilni naklady celkem 36593 KC | 33364 K¢ -3 229 K¢ -8,82 %
Kmenovi zaméstnanci 11786 K¢ | 10920 K¢ -866 K¢ -7,35%
Agenturni zaméstnanci 4 568 K¢ 4 148 K¢ -420 K¢ -9,20%
Nepfimé mzdy 16354 K¢ | 15 068 K¢ -1 286 K¢ -7,87 %
Energie 5434 K¢ 5 959 K¢ 525 K¢ 9,66 %
Odpisy 4 856 K¢ 4 830 K¢ -26 K¢ -0,54 %
Dalsi nepfimé naklady 9 135 K¢ 5434 K¢ -3 701 K¢ -40,52 %
Nepfrimé naklady celkem 35779 K¢ | 31290 K¢ -4 489 K¢ -12,55 %
SG&A mzdy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
SG&A poplatky skupiné 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
SG&A udrzba 578 K¢ 998 K¢ 420 K¢ 72,73 %
SG&A ostatni naklady 1129 K¢ 1155 K¢ 26 K¢ 2,33%
Naklady SG&A celkem 1 706 K¢ 2 153 K¢ 446 K¢ 26,15 %
Naklady celkem 74 078 K¢ | 66 806 K¢ -7 271 K¢ -9,82 %
Provozni VH 24 675 K¢ | 14963 K¢ -9 713 K¢ -39,36 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)
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U nepiimych nakladi je nejvétsi odchylka u dalSich nepfimych naklada, kde doslo
ke snizeni nakladd na udrzbu a nakladi na vzdélavani zaméstnancti. Zde jiz neprobehl
piesun mezd z SG&A, protoze zména metodiky byla jiz doptedu planovéana od poloviny
roku, ale doslo k ni jiz na zacatku roku. Nepiimé mzdy poklesly oproti planu, coz je
zpusobeno niz§im poctem pracovniki proti planovanym.

U SG&A nékladii vznikla vyssi odchylka pouze u ndkladi na udrzbu. Celkovy
provozni VH byl hors$i nez planovany, coz bylo zpiisobeno zejména nizsimi trzbami a
vys$S$imi ndklady materidlu, nez bylo planovano.

Zavod v Ceském Dubu

Ve 3. &tvrtleti zavodu v Ceském Dubu doslo k opravdu vyraznému poklesu trzeb.

Tab. 14: Analyza odchylek 3. étvrtleti zavodu v Ceském Dubu

3.¢tvrtleti (v tis. K¢), Cesky Dub Plan Skutecnost ?)Z::?\Iyulr;l oRS::aht\I/‘III:‘aI
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 81611 K¢ 41948 K¢ | -39 664 K¢ -48,60 %
Trzby celkem 81611 K¢ 41948 K¢ | -39 664 Kc -48,60 %
Kovy 4673 K¢ 2914 K¢ -1 759 K¢ -37,64 %
Chemikdlie 9 529 K¢ 5959 K¢ -3 570 K¢ -37,47 %
Dalsi spotfebni material 4 646 K¢ 2 783 K¢ -1 864 K¢ -40,11 %
Material celkem 18 848 K¢ 11 655 K¢ -7 193 K¢ -38,16 %
Kmenovi zaméstnanci 6 746 KC 4121 K¢ -2 625 K¢ -38,91%
Agenturni zaméstnanci 12 521 K¢ 12 784 K¢ 263 K¢ 2,10%
Pfimé mzdy 19 268 K¢ 16 905 K¢ -2 363 K¢ -12,26 %
Doprava 840 K¢ 2 284 K¢ 1444 K¢ 171,88 %
Variabilni naklady celkem 38 955 K¢ 30 844 K¢ -8 111 K¢ -20,82 %
Kmenovi zaméstnanci 9 293 K¢ 15 251 K¢ 5959 K¢ 64,12 %
Agenturni zaméstnanci 1 654 K¢ 2 756 K¢ 1103 K¢ 66,67 %
Nepfimé mzdy 10 946 K¢ 18 008 K¢ 7 061 K¢ 64,51 %
Energie 4515 K¢ 3439 K¢ -1 076 K¢ -23,84 %
Odpisy 4515 K¢ 4331 K¢ -184 K¢ -4,07 %
Dalsi nepfimé naklady 8 269 K¢ 9 529 K¢ 1260 K¢ 15,24 %
Neprimé naklady celkem 28 245 K¢ 35 306 K¢ 7 061 K¢ 25,00 %
SG&A mzdy 10 028 K¢ 0 K¢ -10 028 K¢ -100,00 %
SG&A poplatky skupiné 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
SG&A udrzba 683 K¢ 814 K¢ 131 K¢ 19,23 %
SG&A ostatni naklady 3 649 K¢ 3334 K¢ -315 K¢ -8,63 %
Naklady SG&A celkem 14 359 K¢ 4 148 Kc -10 211 K¢ -71,12%
Naklady celkem 81 559 K¢ 70298 K¢ | -11261 K¢ -13,81%
Provozni VH 53 K¢ -28 350 K¢ | -28 403 K¢ | -54100,00 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)

Zde to jiz neni zptisobeno pouze Cipovou krizi, ale doslo k presunu ¢asti vyroby do

zavodu v Polsku. Vyroba tam byla pfesunuta z divodu problému s kvalitou v tomto
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zavodé. Zavod s tim bojoval jiz delsi dobu a vysledky se zacali projevovat ztratou
zakézek, z toho diivodu doslo k presunu. Tento problém s kvalitou mé vyrazny vliv na
Spatné vysledky tohoto zavodu a v tomto ¢tvrtleti vygradoval v piesun ¢asti vyroby.

U variabilnich nékladi neni pokles vV poméru vici trzbam tak vyrazny. Je to
zpisobeno tim, ze se spolecnost snazila stale dohnat kvalitu tim, ze pfijala vice zejména
agenturnich zaméstnancti a snazila se je vyuzit ke zlepSeni kvality vyroby. A mzdy
zustaly v tak vysoké vysi z divodu, ze nemohou zaméstnance propustit ze dne na den a
probiha vypovédni lhita. Vznikla také odchylka u dopravy, ktera vznikla planovaci
variaci.

U neptimych nékladt doslo k vysoké odchylce a jejich nartistu. Doslo zejména
K nartstu neptimych mezd, kde byly piesunuty mzdy z SG&A. Zde se pocitalo se zménou
metodiky az od pfiStiho roku. Doslo také k nartistu dalSich nepfimych nakladd, kde se
jedna zejména o naklady spojené pravé s kvalitou. Jsou to zejména reklamace a naklady
na Srotaci vyrobkii.

Odchylka u SG&A nakladl vznikla u mezd, které byly pfesunuty do nepfimych
nakladi. Celkovy provozni VH je tedy vyrazné€ hor$i nez planovany, coz je zptisobeno
presunem vyroby do jiného zdvodu a s tim spojené trzby.

Centrum spravy
V centru spravy vznikla odchylka zejména u poplatkd skupiné, které jsou nizsi

z diivodu poklesu trzeb, ze kterych se pocitaji.

Tab. 15: Analyza odchylek 3. ¢tvrtleti zavodu v centru spravy

3.Ctvrtleti (v tis. KC), Sprava Plan Skutecnost t\)tc,isczlyulr:: z:lcit;‘lll?a:
Kmenovi zaméstnanci 2 678 K¢ 2 441 K¢ -236 K¢ -8,82%
Agenturni zaméstnanci 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
Nepfimé mzdy 2 678 K¢ 2 441 K¢ -236 K¢ -8,82 %
Energie 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
Odpisy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
Dalsi nepfimé ndaklady 368 K¢ 26 K¢ -341 K¢ -92,86 %
Neprimé naklady celkem 3 045 K¢ 2 468 K¢ -578 K¢ -18,97 %
SG&A mzdy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
SG&A poplatky skupiné 14 805 K¢ 7 350 K¢ -7 455 K¢ | -50,35%
SG&A udrzba 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
SG&A ostatni naklady 1418 K¢ 1496 K¢ 79 K¢ 5,56 %
Naklady SG&A celkem 16 223 K¢ 8 846 K¢ -7 376 K¢ | -45,47 %
Naklady celkem 19268 K¢ | 11 314 K¢ -7954 K¢ | -41,28%
Provozni VH -19268 K¢ | -11314 K¢ | 7954KE | -41,28%
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)

2.10.4 Analyza odchylek za 4. ¢tvrtleti

Zavod v TremoS$nici

Vysledek zavodu v Tremosnici byl horsi, nez byl pivodni plan. Pokrac¢oval trend
z minulého ctvrtleti. Pokles trzeb byl stale ovlivnén pokracujici krizi automobilového
pramyslu. Spotfeba materialu nepoklesla v takovém poméru jako trzby. Spotieba kova
oproti planu dokonce stoupla. Je to dano zménou ve vyrob¢, ktera jiz probéhla v minulém
ctvrtleti. Pfimé mzdy poklesly ve vétsim podilu nez trzby. Jednalo se zejména o pokles u

kmenovych zaméstnancii, kdy doslo ke snizeni jejich stavii, vzhledem ke zméné priabéhu

vyroby.
Tab. 16: Analyza odchylek 4. ¢tvrtleti zavodu v Tiemosnici
4.Ctvrtleti (v tis. K¢), Tremosnice Plan Skutecnost ?)Z::?\Iyulr;l Ejlcaht;‘lll?;
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 95 340 K¢ 82084 K¢ | -13 256 K¢ -13,90 %
Trzby celkem 95 340 K¢ 82084 K¢ | -13 256 K¢ -13,90 %
Kovy 1733 K¢ 2441 K¢ 709 K¢ 40,91 %
Chemikalie 7 823 K¢ 7 534 K¢ -289 K¢ -3,69 %
Dalsi spotiebni material 2 993 K¢ 2 468 K¢ -525 K¢ -17,54 %
Material celkem 12 548 K¢ 12 443 K¢ -105 K¢ -0,84 %
Kmenovi zaméstnanci 10 763 K¢ 6 930 K¢ -3 833 K¢ -35,61 %
Agenturni zaméstnanci 7 928 K¢ 7 691 K¢ -236 K¢ -2,98 %
PFimé mzdy 18 690 K¢ 14 621 K¢ -4 069 K¢ -21,77 %
Doprava 4 095 K¢ 3 675 K¢ -420 K¢ -10,26 %
Variabilni naklady celkem 35 333 K¢ 30 739 K¢ -4 594 K¢ -13,00 %
Kmenovi zaméstnanci 11 786 K¢ 10973 K¢ -814 K¢ -6,90 %
Agenturni zaméstnanci 4 568 K¢ 3623 K¢ -945 K¢ -20,69 %
Nepfimé mzdy 16 354 K¢ 14 595 K¢ -1 759 K¢ -10,75 %
Energie 6 064 K¢ 8 873 K¢ 2 809 K¢ 46,32 %
Odpisy 5224 K& 5276 K& 53 K¢ 1,01%
Dalsi nepfimé naklady 8 715 K¢ 7 744 K¢ -971 K¢ -11,14 %
Neprimé naklady celkem 36 356 K¢ 36 488 K¢ 131 K¢ 0,36 %
SG&A mzdy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
SG&A poplatky skupiné 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
SG&A Uudrzba 551 K¢ 998 K¢ 446 K¢ 80,95 %
SG&A ostatni naklady 1103 K¢ 1706 K¢ 604 K¢ 54,76 %
Naklady SG&A celkem 1 654 K¢ 2 704 K¢ 1 050 K¢ 63,49 %
Naklady celkem 73 343 K¢ 69 930 K¢ -3 413 K¢ -4,65 %
Provozni VH 21 998 K¢ 12 154 K¢ -9 844 K¢ -44,75 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)
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Nejvétsi odchylka u nepiimych ndkladt vznikla u energie, kde byl naklad vyssi
skoro o 50 %. Takto vyrazné navyseni bylo zpuisobeno zvysSenim cen energii, které
zasahlo celou Evropu. Jinak ostatni nepfimé naklady byly nizsi oproti planu. Nejvice
poklesly ndklady na mzdy a dal$i nepiimé néklady.

SG&A naklady byly oproti planu vyssi, kdy narostly zejména naklady na udrzbu a
vyuzivanim ruznych sluzeb, které jsou zarazeny do SG&A ostatnich ndkladi. Celkovy
provozni VH byl horsi oproti planovanému a bylo to zptisobeno zejména poklesem trzeb,
a ne tak vyraznym poklesem variabilnich nakladii v poméru k trzbam.

Zavod v Ceském Dubu

V zavodu v Ceském Dubu doslo k vyraznému rozdilu u trzeb, které byly oproti

planu vyrazné niz$i. Zde je to zptisobeno jiz diive zminénym presunutim vyroby.

Tab. 17: Analyza odchylek 4. &tvrtleti zavodu v Ceském Dubu

4.¢turtleti (v tis. KE), Cesky Dub Plan Skutecnost ﬁ::ﬁlyulr: Ejzzaht:/‘lll?al
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 88 384 K¢ 47 644 K¢ -40 740 K¢ -46,09 %
Trzby celkem 88 384 K¢ 47 644 Kc -40 740 K¢ -46,09 %
Kovy 5 040 K¢ 3 859 K¢ -1 181 K¢ -23,44 %
Chemikalie 10211 K¢ 5329 K¢ -4 883 K¢ -47,81 %
Dalsi spotiebni material 4 988 K¢ 2 756 K¢ -2 231 K¢ -44,74 %
Material celkem 20 239 K¢ 11944 K¢ -8 295 K¢ -40,99 %
Kmenovi zaméstnanci 7 298 K¢ 2 126 K¢ -5171 K¢ -70,86 %
Agenturni zaméstnanci 13 283 K¢ 9 345 K¢ -3 938 K¢ -29,64 %
Pfimé mzdy 20 580 K¢ 11471 K¢ -9 109 K¢ -44,26 %
Doprava 893 K¢ 893 K¢ 0 K¢ 0,00 %
Variabilni naklady celkem 41 711 K¢ 24 308 K¢ -17 404 Kc -41,72 %
Kmenovi zaméstnanci 9476 K¢ 14 831 K¢ 5355 K¢ 56,51 %
Agenturni zaméstnanci 1313 K¢ 1864 K¢ 551 K¢ 42,00 %
Nepfimé mzdy 10 789 K¢ 16 695 K¢ 5906 K¢ 54,74 %
Energie 5171 K¢ 3 806 K¢ -1 365 K¢ -26,40 %
Odpisy 4 856 K¢ 4 436 K¢ -420 K¢ -8,65 %
Dalsi nepfimé naklady 8 321 K¢ 7 954 K¢ -368 K¢ -4,42 %
Neprimé naklady celkem 29 138 K¢ 32 891 K¢ 3 754 K¢ 12,88 %
SG&A mzdy 10 028 K¢ 0 K¢ -10028 K¢ | -100,00 %
SG&A poplatky skupiné 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
SG&A udrzba 709 K¢ 919 K¢ 210 K¢ 29,63 %
SG&A ostatni naklady 3754 K¢ 3623 K¢ -131 K¢ -3,50 %
Naklady SG&A celkem 14 490 K¢ 4541 K¢ -9 949 K¢ -68,66 %
Naklady celkem 85 339 K¢ 61 740 K¢ -23 599 K¢ -27,65 %
Provozni VH 3 045 K¢ -14 096 K¢ -17 141 K¢ | -562,93 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)
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Variabilni néklady také vyrazné poklesly oproti planovanym, to je ale zptisobeno
jejich charakterem a tim, Ze se odvijeji od velikosti vyroby. Variabilni ndklady poklesly
V podobném pomeéru jako trzby. Naklady na material byly nizsi z diivodu nizsi vyroby a
nizsi byly 1 ndklady na mzdy, kde doslo k propousténi zaméstnanci.

Nepiimé néklady byli vyssi, nez byl plan, to je ale opét zplisobeno zejména
odchylkou u mezd, kde doslo ke zméné metodiky a byli sem presunuty ndklady z SG&A.
Jinak ovSem doslo k poklesu neptimych mezd, coz bylo opét zptisobeno propousténim
zaméstnancl.

SG&A néklady byly v podobné vysi jako bylo planovano, krom mezd, kde ovsem
doslo k jejich ptesunu. Provozni VH je tedy horsi, je to zptsobeno poklesem trzeb, které
byly nizsi z divodu pfesunu vyroby, coz tedy vyrazné ovlivnilo celkovy vysledek tohoto
zavodu.

Centrum spravy
U vysledkt centra spravy vznikla odchylka zejména u poplatkli skuping. Ta je

zpisobena poklesem trzeb spolecnosti, podle kterych se vyse poplatki vypocita.

Tab. 18: Analyza odchylek 4. ¢tvrtleti centra spravy

4.ctvrtleti (v tis. KE), Centrum spravy Plan Skutecnost ﬁ';izl:lz: Ejlaht\lf‘lll?;
Kmenovi zaméstnanci 2 651 K¢ 2 415 K¢ -236 K¢ -8,91%
Agenturni zaméstnanci 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
Nepfimé mzdy 2 651 K¢ 2 415 K¢ -236 K¢ -8,91 %
Energie 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
Odpisy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
Dalsi nepfimé naklady 525 K¢ 26 K¢ -499 K¢ -95,00 %
Neprimé naklady celkem 3176 K¢ 2 441 K¢ -735 K¢ -23,14 %
SG&A mzdy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
SG&A poplatky skupiné 15 068 K¢ 7 639 K¢ -7 429 K¢ -49,30 %
SG&A Uudrzba 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,00 %
SG&A ostatni naklady 1391K¢ 1785 K¢ 394 K¢ 28,30 %
Naklady SG&A celkem 16 459 K¢ 9 424 K¢ -7 035 K¢ -42,74 %
Naklady celkem 19635 KE | 11865 KE | -7 770 K¢ -39,57 %
Provozni VH -19635 K¢ | -11865KE | 7 770 K¢ -39,57 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)
2.10.5 Shrnuti analyzy odchylek

Nejvyznamnéj$i odchylky za rok 2021 vznikaly v trzbach. Ty byly zplsobeny

zejména globalni krizi v automobilovém primyslu, kterd byla zptisobena nedostatkem
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Cipti a pokradujici koronavirovou krizi. V zdvodé v Ceském Dubu byly zpiisobeny
nedostate¢nou kvalitou vyroby, kterd byla z toho divodu ptesunuta do jiné¢ho zavodu.

U variabilnich ndklada vznikaly rozdily u pfimych mzdovych nakladt, kde byl
problém zejména u zavodu v Ceském Dubu, kde byly pfijimani zejména agenturni
zaméstnanci, ktefi jsou pro spole¢nost drazs$i nez kmenovi zaméstnanci. Odchylky
vznikaly i u materidlu, kde byly $patné naplanovany ceny materiald.

Neptimé naklady tvorily nejvétsi odchylku u mezd, to bylo ale zptisobeno zménou
metodiky, kdy byly mzdy ptfesunuty z SG&A nékladG. Vznikaly zde také odchylky
z diivodu planovani odpisti, coz by nemélo byt, protoze zde se vychazi z informac¢niho
systému, kde je zapsan veskery majetek a berou se v uvahu i investice. Vznikaji zde také
odchylky u dal$ich neptimych nakladu, a to zejména udrzby a nakladi na reklamace a
Srotaci. Naklady na reklamace $rotaci vznikaly zejména u zavodu v Ceském Dubu, kde
se spolecnost snazila dosahnout vyssi kvality vyroby, ale bohuzel se ji to nedafilo.

U SG&A néakladd vznikaji rozdily u mezd, které byly nakonec piesunuty do
nepiimych nakladd. Odchylky vznikaly také u poplatkl skupiné, které jsou vazany na
trzby, u kterych jak je psano vyse, vznikaly odchylky také.

Nedostatkem je, ze spoleCnost nema stanovenou miru zavaznosti odchylek.
Odchylky ftesi ptipad od ptipadu, coz muze zpusobit, ze nékteré podstatné odchylky
nebudou feseny, a naopak nékteré budou feseny zbytecné. Je potieba nastavit stupnici

miry zadvaznosti odchylek a kompetence k jejich feSeni.
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3 Vlastni navrhy reSeni

V této Casti diplomové prace se vyuziji znalosti ziskané v teoretické casti a
pfevedou se do praxe. Na zdkladé poznatkd bude vytvoren finan¢ni plan spolecnosti
Electropoli, s.r.o. Pfi analyze soucasné¢ho stavu bylo zjisténo, ze spolecnost dosahuje
odchylek. Velkym problémem také je, Ze spole¢nost nema stanovenou miru zavaznosti
odchylek a stanovené kompetence pro jejich fesSeni.

Plan se bude sestavovat vice decentralizovang, kdy bude autor vice spolupracovat
s vedoucimi jednotlivych oddé€leni a pokusi se tak zamezit vzniku vysokych odchylek.
Upravena bude také samotnéa podoba planu, kdy budou naklady centra spravy brany jako
celopodnikové néklady a budou Vv planu o troven nize. Je to z diivodu, Ze centrum spravy
nema zadné trzby ani variabilni naklady a celkové se p¥imo nepodili na vyrobé. Ukolem
centra spravy je podpora obou podnikil a z toho diivodu budou jeho naklady stanoveny
jako celopodnikové. Timto krokem bude pldn jednodussi a piehlednéjsi a nebude
obsahovat tolik polozek u centra spravy, které byly v ptivodnim planu nulové. Nékteré
polozky v planu budou piejmenovany, aby byla terminologie piesnéjsi.

V dalsi ¢asti bude provedena analyza odchylek za 1. ¢tvrtleti podniku Electropoli,
s.r.0. a budou stanoveny miry zdvaznosti a kompetenci pro feSeni odchylek. Analyza

odchylek bude upravena a u ptimych naklada bude vypocitana kvalitativni odchylka.

3.1 Finan¢ni plan spoleénosti pro rok 2022

V tabulce ¢islo 19 je vypracovan finan¢ni plan pro rok 2022. Je sestaven na zakladé
funkéni struktury planovani. Plan vychazi z plant z minulych let.

V prvnim kroku jsou tedy planovany trzby. Planovani trzeb je velmi dulezité,
protoze z n¢ho vychazi cely dalsi pribéh vytvafeni planu. Trzby byly stanoveny ve
spolupraci s marketingovym oddélenim, které vypracovavaji prazkumy pro zjisténi
poptavky a potencidlnich novych zakaznikli. Pfi stanoveni trzeb se vychéazi také
z predpokladi, které spolecnost obdrzi od top managementu. Jedna se napiiklad o
predpoklad riistu automobilového trhu, prognézu miry inflace, urokovych sazeb, které se
ziskaji od CNB. Na zakladé t&chto ptedpokladii a prizkumil marketingu a ve spolupraci
s vedenim podniku byli stanoveny trzby celého podniku pro rok 2022.

Dale se planuje vyroba. Vyroba se planuje dle marketingovych prizkumi a jiz

nasmlouvanych kontraktti. Podle planu vyroby se planuje materidlova potieba a mnoZzstvi

63



personalu potfebného pro vyrobu. Jedna se tedy o piimé naklady vztahujici se k vyrobé.
Spole¢nost Electropoli, s.r.o. vyuziva své kmenové zaméstnance, ale ve velké mife i
zameéstnance agenturni, a to hlavné v zavod¢ v Tiemosnici. Pfimé naklady jsou planovany
podle velkosti podilu na trzbach v minulych let a ocekdvané zméné jednotlivy slozek,
které jsou ziskany ve spolupréaci s obchodnim oddélenim. Material je planovan tedy podle
vysledkli z minulych obdobi, ale v uvahu se berou také zmény cen materiald, o kterych
ma informace nakupni oddéleni, které uzavira kontrakty s dodavateli. U vétSiny cen
materialovych nakladd, doslo ke zvySeni zejména u cen kov, a to ptiblizn€ o 10 %. Plan
zaméstnanc, a tedy nakladi na pfimé mzdy je vypracovan ve spolupraci s personalnim
oddé¢lenim. Planuje se i zda se vyuziji spiSe agenturni nebo kmenovi zaméstnanci. Pfi
planovani, zda vyuzit agenturni nebo kmenové zaméstnance se také pracuje s faktem, ze
kmenovi zaméstnanci maji v kmenové smlouvé zarucené meziro¢ni zvySovani mzdy.
V této ¢asti se planuji také naklady na dopravu, které zavisi zejména na cen¢ pohonnych
hmot a jejich prognéze. Progndza pohonnych hmot se stanovuje na zaklad¢ historického
vyvoje pohonnych hmot, ale také dle prognéz CNB (inflace cen pohonnych hmot). Tyto
informace poskytne top management spolu s ptedpoklady pro stanoveni trzeb. Jinak se
naklady na dopravu planuji také dle podilu na trzbach v minulém roce.

V dal$im kroku jsou planovany néaklady, které se pfimo nevztahuji k vyrobé. Jedna
se zejména o mzdy THP pracovnikt, energie a odpisy. Neptimé mzdy vychazi z mezd
zminulého roku, kde se ovSem pocitd snavySenim mezd, které jsou zakotveny
Vv kolektivni smlouvé. Pfi planovani nepfimych mezd se také spolupracuje s personalnim
oddélenim, které jiz diive ziskalo informace od vedoucich jednotlivych oddéleni o
potiebé novych zaméstnanci nebo propousténi stavajicich zaméstnancii. Energie se
planuji na zadkladé nasmlouvanych kontrakti s poskytovatelem energii a spotiebé
V jednotlivych ctvrtletich v minulém roce. Obdobnym zplisobem jsou pldnovany také
ostatni nepiimé néklady, kde se jednéa zejména o néklady na udrzbu, nédklady na dosazeni
urcité kvality (jedna se zejména o naklady na reklamace a Srotaci nekvalitnich vyrobkii)
a inovace nebo naklady na Skoleni zaméstnancti. Zde jsou také planovany odpisy, kde se
vychazi zplanu investic na dany rok. Plan investic vypracovava plant manazer
s vedoucimi vyroby, ktefi maji ptehled, do kterého majetku je potieba investovat.

V dalsi ¢asti jsou planovany naklady SG&A. Jednd se zejména o néklady na

administrativu a prodej. SG&A naklady jsou v planu zobrazeny pouze jako celkové. Je
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to z divodu, ze hlavni polozky byly dle zmény metodiky pfesunuty do celopodnikovych
nakladl. Zde se jedna zejména tedy o naklady na udrzbu, pojisténi a jiné externi poplatky.
Externi poplatky jsou poplatky za Clenstvi v riznych oborovych organizacich a dalsi

podobné poplatky. Tyto néklady jsou vétSinou planovéany dle vyse v minulych letech

nebo dle uzavienych smluv (zejména u nékladii na pojisténi a externi poplatky).

Tab. 19: Finanéni plan spole¢nosti Electropoli na rok 2022

Cely rok (v tis. K¢) 1. Cturtleti | 2. Ctvrtleti | 3. ctvrtleti | 4.¢tvrtleti | Celkem

Ilr:;:bz prodeje vyrobkia | 9 684 ke | 206 404 K¢ | 181 598 K | 167 370 K¢ | 755 055 K¢
Trzby celkem 199 684 KC | 206 404 K¢ | 181 598 K¢ | 167 370 K¢ | 755 055 K¢
Kovy 12469 K¢ | 10526 K¢ | 9608 K¢ 8321 KE | 40924 K¢
Chemikalie 17 325K¢ | 15593 K¢ | 13860 KE | 12 259 K¢ | 58 905 K¢
Dalsi spotifebni material 7 429 K¢ 7 088 K¢ 6 458 K¢ 5985 K¢ | 26 880 K¢
Material celkem 37 223 K¢ | 33206 K¢ | 29925 K¢ | 26 565 K¢ | 126 709 K¢
Kmenovi zaméstnanci 16721 K¢ | 16 800 K¢ | 14123 KE | 14884 KE | 62 528 K¢
Agenturni zaméstnanci 21079KE | 16 091 KE | 11498 KE | 8663 KE | 57 330 K¢
P¥imé mzdy 37800 K¢ | 32891 K¢ | 25620 KE | 23 546 K¢ | 119 858 K¢
Doprava 5959 K¢ 5 854 K¢ 5303 K¢ 4935 K¢ | 22 050 K¢
Pfimé naklady celkem 80981 K¢ | 71951 K¢ | 60848 KC | 55046 K¢ | 268 616 K¢
:;';E :"ﬁek na dhradu pHimych | 1 ¢ 503 ke | 134 453 K& | 120 750 K¢ | 112 324 K& | 486 439 K¢
Kmenovi zaméstnanci 27 563 K& | 25358 K& | 24 833 KE | 24964 K¢ | 102 716 K¢
Agenturni zaméstnanci 7 875 K¢ 6 300 K¢ 6 064 K¢ 6248 K& | 26 486 K¢
Nepfimé mzdy 35438 K¢ | 31658 K¢ | 30896 K¢ | 31211 K¢ | 129 203 K¢
Energie 41501 K¢ | 25436 K€ | 22339 KC | 27 353 K¢ | 116 629 K¢
Odpisy 9529KE | 10028 K¢ | 11183 K¢ | 11419 KE | 42 158 K¢
Dalsi nepfimé naklady 22575K¢ | 17666 KE | 15776 K¢ | 15146 K¢ | 71 164 K¢
Neprimé naklady celkem 109 043 KC | 84788 KC | 80194 KC | 85129 K¢ | 359 153 K¢
:;':‘;i‘:";:h":é‘l‘:l‘;:g" 9660 KE | 49 665 K& | 40556 K& | 27 195 K¢ | 127 286 K&
SG&A naklady 7 088 K¢ 6 930 K¢ 6 746 K¢ 6248 K¢ | 27 011 K¢
Naklady SG&A celkem 7 088 K¢ 6 930 K¢ 6 746 K¢ 6 248 K¢ | 27 011 K¢
:;';Ezvﬁek na dhraduSG&A |, 573 ke | 42735 ke | 33810 K¢ | 20948 K¢ | 100 275 K¢
Poplatky skupiné 15975K¢ | 16 512 K¢ | 14528 K¢ | 13390 K¢ | 60 405 K¢
Mzdy pracovnik( 3 465 K¢ 3 465 K¢ 3465 K¢ 3465K¢ | 13 860 K¢
Dalsi celopodnikové naklady 2 021 K¢ 2 074 K¢ 2 048 K¢ 1628 K¢ 7771 K¢

Celopodnikové naklady 21461 KC | 22051 K¢ | 20040 K¢ | 18482 K¢ | 82 034 K¢
Provozni VH -18888 KC | 20684 K¢ | 13770 K¢ | 2465 K¢ | 18 031 K¢

Novou polozkou v planu jsou celopodnikové naklady. Zde jsou pfidany naklady

centra spravy. Je to zejména z diivodu, Ze centrum spravy nemd zadné trzby a tvoii pouze
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naklady, které se vztahuji k obéma zavodim. Néklady tohoto centra se vztahuji i k praci
top managementu sidliciho v CR, proto jsou brany jako celopodnikové. Nejvétsimi
polozkami jsou poplatky skupiné, které jsou ve vysi 8 % celkovych trzeb spolecnosti.
Jedna se o poplatky za poskytovani podpory a know-how vedeni spole¢nosti
Electropoli S.A. sidlici ve Francii. Dalsi polozkou jsou mzdy pracovnikd, které se planuji
za celé obdobi stejné, protoze se zde nepiedpokladaji zadné personalni zméeny. Jedna se
zejména o mzdy top managementu.

Financni plan pro 1. étvrtleti roku 2022

V nasledujici tabulce je vypracovan plan pro prvni ctvrtleti roku 2022.

Tab. 20: Finan¢ni plan pro 1. étvrtleti roku 2022

1.¢tvrtleti (v tis. K¢) Tfemosnice Cesky Dub Celkem
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 110 670 K¢ 89 014 K¢ 199 684 K¢
Trzby celkem 110 670 K¢ 89 014 K¢ 199 684 K¢
Kovy 3019 K¢ 9 450 K¢ 12 469 K¢
Chemikalie 9 555 K¢ 7 770 K¢ 17 325 K¢
Dalsi spotfebni material 3990 K¢ 3439 K¢ 7 429 K¢
Material celkem 16 564 K¢ 20 659 K¢ 37 223 K¢
Kmenovi zaméstnanci 9424 K¢ 7 298 K¢ 16 721 K¢
Agenturni zaméstnanci 9923 K¢ 11 156 K¢ 21079 K&
Pfimé mzdy 19 346 K¢ 18 454 K¢ 37 800 K¢
Doprava 4909 K¢ 1050 K¢ 5 959 K¢
Pfimé naklady celkem 40 819 K¢ 40 163 K¢ 80981 K¢
Prispévek na uhradu pfimych nakladt 69 851 K¢ 48 851 K¢ 118 703 K¢
Kmenovi zaméstnanci 11 078 K¢ 16 485 K¢ 27 563 K¢
Agenturni zaméstnanci 4515 K¢ 3360 K¢ 7 875 K¢
Nepiimé mzdy 15 593 K¢ 19 845 K¢ 35438 K¢
Energie 20 318 K¢ 21 184 K¢ 41 501 K¢
Odpisy 4 935 K¢ 4 594 K¢ 9 529 K¢
Dalsi nepfimé naklady 7 639 K¢ 14 936 K¢ 22 575 K¢
Nepfrimé naklady celkem 48 484 K¢ 60 559 K¢ 109 043 K¢
Prispévek na uhradu nepfimych nakladi 21 368 K¢ -11 708 K¢ 9 660 K¢
SG&A naklady 2573 K¢ 4 515 K¢ 7 088 K¢
Naklady SG&A celkem 2573 K¢ 4 515 K¢ 7 088 K¢
Prispévek na uhradu SG&A nakladu 18 795 K¢ -16 223 K¢ 2 573 K¢
Poplatky skupiné 15975 K¢
Mzdy pracovnik( 3465 K¢
Dalsi celopodnikové néaklady 2 021 K¢
Celopodnikové naklady 21 461 K¢
Provozni VH -18 888 K¢
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Provozni vysledek hospodafeni je planovany pro 1. ctvrtleti ve ztraté. To je
zptisobeno zejména vysledkem zavodu v Ceské Dubu. Je to zptisobeno zejména
nepfimymi naklady. Zde doslo oproti minulym obdobim k vysokému nariistu ceny
energii. Ta je zptisobena zménou poskytovatele energii, kdy v lednu a tUnoru bylo
pfechodné obdobi a ceny energii v obou zavodech byly vysoké, coz ovlivni celkovy
vysledek. Naklady na neptimé mzdy jsou proti minulému roku vyssi, a to je zpisobeno
narGstem mezd, ktery je soucasti kolektivni smlouvy a spolecnost musi zaméstnancim
mzdy zvysit.

Oproti minulému roku doslo také ke zvySeni cen materialli a zejména kovii. Kovy
byly drazsi u obou zavodu, a to piiblizné o 10 %. Zde se také projevuje rozdil mezi
zavody, kdy zavod v Tfemos$nici ma niz$i materialovou naro¢nost, takze podil materialu
na trzbach je vy$§i u zavodu v Ceské Dubu. Ceny chemikalii zistaly v zavodé
v Tfemosnici ve stejné vysi a pro zavod v Ceském Dubu se podatilo nasmlouvat ceny
nizsi. Je to z divodu, ze zde jiz v minulém roce doslo ke zméndm ve vyrob¢ a neni tak
vysoka spotieba chemikalii a bylo mozné se domluvit na dodavkach snovym
dodavatelem, ktery podnika v rdmci jednoho holdingu. Ve vyrobé¢ se bude vyuZzivat vice
agenturnich nez kmenovych pracovnikl, nez tomu bylo v minulém obdobi. Je to
z diivodu, ze agenturni zaméstnanci nejsou soucasti odborti a nespada na n¢ kolektivni
smlouva o zvySovani mezd, coZ snizi ndklady na pfimé mzdy.

Co se tyka celopodnikovych nékladd, je zde zapocitan povinny poplatek skupiné
vy vysi 8 % planovanych trzeb. Mzdy pracovniki jsou také vyssi o povinny narist mezd.
Finanéni plan pro 2. ¢tvrtleti roku 2022

Vysledek hospodateni ve druhém Ctvrtleti jiz dosahuje zisku, a to ve vysi
20 684 tis. K¢. Je to zpusobeno zejména stabilizovanim nakladii na energie. Oproti
minulému obdobi jsou také planované trzby v zavodé v Tremosnici, kde je vyssi mira
rentability trzeb. V tomto ctvrtleti jsou také vice vyrabény vyrobky, které maji niZsi
nakladovou naro¢nost, coz také zlepSuje vysledek hospodareni.

U zavodu v Ceském Dubu doslo ke snizeni trzeb, coZ je zpiisobeno postupnym
zpomalovanim vyroby v tomto zavod¢. K tomu zacalo dochazet jiz v minulém roce, kdy
V poloviné roku byla pfesunuta ¢ast vyroby do zavodu v Polsku a spolecnost se stale
rozmysli, jak na tuto udélost zareagovat. Jsou zde moznosti zaviit upln¢ zavod nebo

provést zde velkou investici, aby bylo mozné ve vyrobé pokracovat. Toto rozhodnuti
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ovSem neni jednoduché a vedeni spolecnosti ve Francii za pomoci riznych analyz fesi,
co bude se zavodem dal. Z tohoto diivodu se postupné zpomaluje vyroba a propousti se
nektefi zaméstnanci. Jedna se zejména o THP zaméstnance. Z toho diivodu doslo také ke
snizeni nepiimych nakladi na mzdy. K propusténi zaméstnanct jiz doslo v minulém
ctvrtleti, ale zaméstnancim dobihala vypovédni lhita, proto byli v minulém ctvrtleti

naklady na nepiimé mzdy vyssi. Jsou planovany také nizsi naklady na kontrolu kvality.

Tab. 21: Finan¢ni plan pro 2. étvrtleti roku 2022

2.¢tvrtleti (v tis. K¢) Tremosnice Cesky Dub Celkem

Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 128 993 K¢ 77 411 K¢ 206 404 K¢
Trzby celkem 128 993 K¢ 77 411 K¢ 206 404 Kc
Kovy 3124 K¢ 7 403 K¢ 10526 K¢
Chemikalie 9 686 K¢ 5906 K¢ 15 593 K¢
Dalsi spotifebni material 4 069 K¢ 3019 K¢ 7 088 K¢

Material celkem 16 879 K¢ 16 328 K¢ 33 206 K¢
Kmenovi zaméstnanci 9 450 K¢ 7 350 K¢ 16 800 K¢
Agenturni zaméstnanci 10054 K¢ 6 038 K¢ 16 091 K¢
Pfimé mzdy 19 504 K¢ 13 388 K¢ 32 891 K¢
Doprava 4 909 K¢ 945 K¢ 5 854 K¢

Primé naklady celkem 41 291 K¢ 30 660 K¢ 71 951 K¢
Prispévek na thradu pfimych nakladt 87 701 K¢ 46 751 K¢ 134 453 K¢
Kmenovi zaméstnanci 11 130 K¢ 14 228 K¢ 25 358 K¢
Agenturni zaméstnanci 3 649 K¢ 2 651 K¢ 6 300 K¢

Nepiimé mzdy 14 779 K¢ 16 879 K¢ 31 658 K¢
Energie 14 333 K¢ 11104 K¢ 25 436 K¢
Odpisy 5014 K¢ 5014 K¢ 10 028 K¢
Dalsi nepfimé naklady 7 560 K¢ 10 106 K¢ 17 666 K¢
Neprimé naklady celkem 41 685 K¢ 43 103 K¢ 84 788 K¢
Prispévek na uhradu nepfimych nakladi 46 016 K¢ 3 649 K¢ 49 665 K¢
SG&A naklady 3203 K¢ 3728 K¢ 6 930 K¢

Naklady SG&A celkem 3 203 K¢ 3728 K¢ 6 930 K¢

Prispévek na uhradu SG&A nakladu 42 814 K¢ -79 K¢ 42 735 K¢
Poplatky skupiné 16 512 K¢
Mzdy pracovnikd 3465 K¢

Dalsi celopodnikové ndaklady 2 074 K¢

Celopodnikové naklady 22 051 K¢
Provozni VH 20 684 K¢

Vysledek zavodu v Ceském Dubu je tedy stéle planovany jako zaporny, ale uz to

neni tak vysoké Castka. Celopodnikové naklady jsou planovany stejné€ jako v minulém

ctvrtleti
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Finanéni plan pro 3. ¢tvrtleti roku 2022

Ve tietim ctvrtleti roku 2022 doslo jsou planované nizsi trzby v obou zavodech.
V zavodé v Ceském Dubu je to zptisobeno zpomalenim vyroby, i kdyZ v tomhle &tvrtleti
neni pokles tak velky oproti minulému obdobi z diivodu nasmlouvanych zakazek.
V zavod¢ v Tremosnici dochazi v tomto Ctvrtleti ke snizeni trzeb pravidelné. Je to
z divodu letnich prazdnin, kdy si vétSina zaméestnanct vybira dovolené. Proto neni pokles
piimych nakladl ve stejném poméru jako u trzeb.

Tab. 22: Finan¢ni plan pro 3. ¢tvrtleti roku 2022

3.Ctvrtleti (v tis. Kc) Tfemosnice Cesky Dub Celkem
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 105 656 K¢ 75 941 K¢ 181 598 K¢
Trzby celkem 105 656 K¢ 75 941 K¢ 181 598 K¢
Kovy 2 835 K¢ 6 773 K¢ 9 608 K¢
Chemikdlie 8 479 K¢ 5381 K¢ 13 860 K¢
Dalsi spotfebni material 3570K¢ 2 888 K¢ 6 458 K¢
Material celkem 14 884 K¢ 15 041 K¢ 29 925 K¢
Kmenovi zaméstnanci 9 109 K¢ 5014 K¢ 14 123 K¢
Agenturni zaméstnanci 6 405 K¢ 5093 K¢ 11 498 K¢
Pfimé mzdy 15514 K¢ 10 106 K¢ 25 620 K¢
Doprava 4 410 K¢ 893 K¢ 5303 K¢
Pfimé naklady celkem 34 808 K¢ 26 040 K¢ 60 848 K¢
Prispévek na uhradu pfimych nakladua 70 849 K¢ 49 901 K¢ 120 750 K¢
Kmenovi zaméstnanci 11576 K¢ 13 256 K¢ 24 833 K¢
Agenturni zaméstnanci 3833 K¢ 2231 Ke 6 064 K¢
Nepfimé mzdy 15 409 K¢ 15 488 K¢ 30 896 K¢
Energie 12 206 K¢ 10 133 K¢ 22 339 K¢
Odpisy 5 408 K¢ 5 775 K¢ 11 183 K&
Dalsi nepfimé naklady 7 875 K¢ 7 901 K¢ 15 776 K¢
Neprimé naklady celkem 40 898 K¢ 39 296 K¢ 80 194 K¢
Prispévek na thradu nepfimych nakladu 29 951 K¢ 10 605 K¢ 40 556 K¢
SG&A naklady 3 386 K¢ 3 360 K¢ 6 746 K¢
Naklady SG&A celkem 3 386 K¢ 3 360 K¢ 6 746 K¢
Prispévek na uhradu SG&A nakladu 26 565 K¢ 7 245 K¢ 33 810 K¢
Poplatky skupiné 14 528 K¢
Mzdy pracovnik( 3465 K¢
Dalsi celopodnikové ndaklady 2 048 K¢
Celopodnikové naklady 20 040 K¢
Provozni VH 13 770 K¢

U zavodu v Ceském Dubu jsou dale snizovany nepiimé naklady na kvalitu.

Je

planovano také snizovani poctu zaméstnancli ve vyrobe, coz je logickym krokem, protoze

69



dochazi i ke sniZeni vyroby. VEtsi pokles ve vyrobé je planovan spise v minulém ctvrtleti,
pokles ale ptichdzi az v tomto obdobi z divodu vypovedni lhuty.
Celkovy planovany provozni vysledek hospodatfeni je kladny, ale niz$i nez

vV minulém obdobi, coz je zpiisobeno zejména planovanym poklesem trzeb zavodu

Vv Tfemosnici.

Finanéni plan pro 4. ¢tvrtleti roku 2022

Vysledek hospodateni ve 4. Ctvrtleti roku 2022 je kladny, ale oproti minulému

Ctvrtleti je planovan jako niZzsi.

Tab. 23: Finan¢ni plan pro 4. ¢tvrtleti roku 2022

4.Ctvrtleti (v tis. K¢) Tfemosnice Cesky Dub Celkem
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 100 931 K¢ 66 439 K¢ 167 370 K¢
Trzby celkem 100 931 K¢ 66 439 K¢ 167 370 K¢
Kovy 2 651 K¢ 5670 K¢ 8 321 K¢
Chemikalie 7 770 K¢ 4 489 K¢ 12 259 K¢
Dalsi spotiebni material 3360 K¢ 2 625 K¢ 5985 K¢
Material celkem 13 781 K¢ 12 784 K¢ 26 565 K¢
Kmenovi zaméstnanci 8 846 K¢ 6 038 K¢ 14 884 K¢
Agenturni zaméstnanci 3701 K¢ 4961 K¢ 8 663 K¢
Pfimé mzdy 12 548 K¢ 10999 K¢ 23 546 K¢
Doprava 4 148 K¢ 788 K¢ 4 935 K¢
PFrimé naklady celkem 30 476 K¢ 24 570 K¢ 55 046 K¢
Prispévek na uhradu pfimych nakladt 70 455 K¢ 41 869 K¢ 112 324 K¢
Kmenovi zaméstnanci 11 078 K¢ 13 886 K¢ 24 964 K¢
Agenturni zaméstnanci 3833 K¢ 2 415 K¢ 6 248 K¢
Nepiimé mzdy 14 910 K¢ 16 301 K¢ 31211 K¢
Energie 13991 K¢ 13361 K¢ 27 353 K¢
Odpisy 5 408 K¢ 6 011 K¢ 11 419 K¢
Dalsi nepfimé naklady 7 901 K¢ 7 245 K¢ 15 146 K¢
Neprimé naklady celkem 42 210 K¢ 42 919 K¢ 85 129 K¢
Prispévek na uhradu nepfimych nakladi 28 245 K¢ -1 050 K¢ 27 195 K¢
SG&A naklady 2 756 K¢ 3491 K¢ 6 248 K¢
Naklady SG&A celkem 2 756 K¢ 3 491 K¢ 6 248 K¢
Prispévek na uhradu SG&A nakladu 25 489 K¢ -4 541 K¢ 20 948 K¢
Poplatky skupiné 13 390 K¢
Mzdy pracovnik( 3465 K¢
Dalsi celopodnikové néaklady 1628 K¢
Celopodnikové naklady 18 482 K¢
Provozni VH 2 465 K¢

Je to opét zpiisobeno zejména poklesem trzeb. V Ceském Dubu je stale planovano

snizeni vyroby, a to zpusobuje dalsi snizeni trzeb. Je snizovan také pocet zaméstnanc,
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to se ale neprojevi v pfimych mzdach v tomto ¢tvrtleti, protoZze zaméstnancim musi
dobéhnout vypovédni lhita.

Postupné priabéhem roku se také méni pocet agenturnich a kmenovych zaméstnancti, kdy
na zacatku roku bylo vice zaméstnancti agenturnich. Na konci roku je ovSem vice
zaméstnanci kmenovych. Je to z divodu, Ze néktefi agenturni zaméstnanci maji ve
smlouve, ze se po urcité dob¢ stanou kmenovymi zaméstnanci. Zavisi to i na tom, jak je

S nimi spolecnost spokojena.

3.1.1 Shrnuti finanéniho plianu

Celkovy planovany vysledek spolecnosti je planovany jako kladny a spole¢nost
tvoti zisk. Podnik je ztratovy pouze v prvnim ctvrtleti, kdy je to zplsobeno cenami
energii. Ty se ale v dal§im pritbéhu roky podaftilo u nového dodavatele zafixovat.

Dalsim problémem, ktery je potfeba vroce 2022 vyiesit, je situace Vv zavodeé
v Ceském Dubu. V prvnich dvou é&tvrtletich jsou planovany vysledky ztratové, ale
postupné by se dle planu méla situace v zdvod¢ srovnat a od druhé poloviny roku je
planovany jako ziskovy. Je to zplisobeno zejména planovanym sniZzenim ndkladd, a to
zejména sniZzenim stavu zaméstnanct jak THP, tak i pracovniki ve vyrobé.

V pomérmné vysokych hodnotidch se planuji naklady na kontrolu vyroby. Tyto
naklady jsou sice nizsi, a to z divodu snizeni vyroby, kdy neni potteba, tak dikladna
kontrola kvality (neocekava se tolik reklamaci), ale tyto naklady jsou i tak planovany
Vv pomérné vysokych hodnotach. Tyto néklady byly v minulém roce vysoké, protoZe se
spole€nost snazila dosdhnout vyssi kvality a tim zamezit pfesunu vyroby, ke kterému
stejné doslo. Toto je ovSem pouze prechodné feSeni, jak miize zavod fungovat a top

management musi rozhodnout, co se s timto zavodem v budoucnu stane.

3.2 Analyza odchylek za 1. ¢tvrtleti roku 2022

V této Casti prace je provedena analyza odchylek za 1. ctvrtleti roku 2022.
Porovnavaji se hodnoty, které byly dosaZeny ve skute¢nosti s planovanymi. Nasledné se
zjistuje, pro¢ jednotlivé odchylky vznikly, a kdo je za n€ odpovédny. U ptimych nakladi
je vypocitana vySe kvalitativni odchylky. Tento vypocet byl zafazen po dohodé
s controllingem spolec¢nosti, ktera chce tuto odchylku sledovat. Vedeni spole¢nosti

nechce néjak zvlast sledovat kvantitativni odchylku a zajima je hlavné kvalitativni
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odchylka a divody jejiho vzniku. Z tohoto divodu je tedy provedena blizs§i analyza

odchylky pfimych naklada.

3.2.1 Zavod v TifemosSnici

Skute¢ny vysledek hospodafeni zavodu v Tfemosnici je ziskovéjsi, nez bylo

planovano. Bylo to zplsobeno zejména nartistem trzeb oproti planu. Vzrostly sice i

naklady, ale ne v takové mife a vysledek byl tedy lepsi.

Tab. 24: Analyza odchylek za 1. étvrtleti zavodu v TiemoS$nici

1.ctvrtleti (v tis. K¢), Tremosnice Plan Skutecnost I;Z?:EI\::: oRzlczt\I/‘lll?a:
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 110670 K¢ | 120934 K¢ | 10 264 K¢ 9,27 %
Trzby celkem 110 670 K€ | 120934 K¢ | 10 264 K¢ 9,27 %
Kovy 3019K¢ 3334 K¢ 315 K¢ 10,43 %
Chemikdlie 9 555 K¢ 10658 K¢ | 1103 K¢ 11,54 %
Dalsi spotiebni material 3990 K¢ 4 436 K¢ 446 K¢ 11,18 %
Material celkem 16 564 K¢ 18 428 K¢ 1864 K¢ 11,25 %
Kmenovi zaméstnanci 9424 K¢ 11 235 K¢ 1811 K¢ 19,22 %
Agenturni zaméstnanci 9923 K¢ 11314 K¢ 1391 K¢ 14,02 %
Pfimé mzdy 19346 K¢ | 22549 KE | 3203 K¢ 16,55 %
Doprava 4 909 K¢ 5 460 K¢ 551 K¢ 11,23 %
Pfimé naklady celkem 40819KC | 46436 KE | 5618 Kc 13,76 %
Prispévek na uhradu pfimych nakladu 69851 KE | 74498 KC | 4646 K¢ 6,65 %
Kmenovi zaméstnanci 11 078 K¢ 11 419 K¢ 341 K¢ 3,08 %
Agenturni zaméstnanci 4 515 K¢ 4725 K¢ 210 K¢ 4,65 %
Nepiimé mzdy 15593 K¢ | 16 144 K¢ 551 K¢ 3,54 %
Energie 20318 KE | 21394 KE | 1076 K¢ 5,30 %
Odpisy 4 935 K¢ 4 935 K¢ 0 K¢ 0,00 %
Dalsi nepfimé naklady 7 639 K¢ 8 059 K¢ 420 K¢ 5,50 %
Neprimé naklady celkem 48484 K€ | 50531 K¢ | 2048 K¢ 4,22 %
Prispévek na thradu nepfimych nakladdi | 21 368 K¢ | 23966 K¢ | 2 599 K¢ 12,16 %
SG&A naklady 2 573 K¢ 2 258 K¢ -315 K¢ -12,24 %
Naklady SG&A celkem 2 573 K¢ 2 258 K¢ -315 K¢ -12,24 %
Prispévek na uhradu SG&A nakladu 18795 K€ | 21709 KE | 2914 K¢ 15,50 %
Naklady celkem 91875 KE | 99225 KE | 7350 K¢ 8,00 %
Provozni VH 18795 K¢ | 21709 KE | 2914 K¢ 15,50 %
Trzby

Trzby zévodu tedy oproti planu narostly. Bylo to zplsobeno vétSim poctem
zakazek, které se podafilo spolecnosti vtomto Ctvrtleti ziskat. Je to dobra prace

obchodniho oddéleni, kterému se podafilo ziskat nového zdkaznika, a to automobilovou
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spole¢nost Skoda. S touto spole¢nosti zagali spolupracovat v lednu tohoto roku a diky
tomu dosahli vyssich trzeb.
Primé naklady

Piimé naklady byly vyssi, nez bylo planovano. Toto navySeni je logické z podstaty
pfimych (variabilnich) nakladi, které jsou pfimo vazany na velikost trzeb. OvSem piimé
naklady vzrostly vice nez tomu bylo u trzeb. To znamend, Ze tu vznikla i1 kvalitativni
odchylka. Nejvétsi odchylka vznikla u mezd. Je to zpusobeno tim, Ze spole¢nost musela
nabrat vice zaméstnanct, kviali vétSimu poctu zakazek. Vice narostly naklady u
kmenovych zaméstnancti, a to z divodu, Ze kmenovi zaméstnanci dostanou vyssi
nastupni mzdu nez zaméstnanci agenturni. Naklady na materialy vzrostly také vice nez
trzby, ale kvalitativni odchylka neni tak vysoka jako u mezd. Zde je kvalitativni odchylka
zpisobena vétsi materidlovou narocnosti nové domluvenych zakazek v tomto Ctvrtleti.
Néklady na dopravu byly také vyssi, nez byly v planu. Zde je kvalitativni odchylka také
minimalni a je zpusobena vys$8i cenou za dopravu, nez bylo planovano, coz bylo

zpisobeno nariistem ceny pohonnych hmot a tim vyS$ich cen dopravci.

Tab. 25: Kvalitativni odchylka pfimych nakladi zavodu v TFemosSnici 1. ¢tvrtleti roku 2022

P¥imé naklady Celkova odchylka Kvalitativni odchylka

Kovy 315 K¢ 35 K¢ 11,12 %
Chemikdlie 1103 K¢ 216 K¢ 19,62 %
Dalsi spotiebni material 446 K¢ 76 K¢ 17,08 %
Kmenovi zaméstnanci 1811 K¢ 937 K¢ 51,75 %
Agenturni zaméstnanci 1391 K¢ 471 K¢ 33,86 %
Doprava 551 K¢ 96 K¢ 32,61%

Neprimé a SG&A naklady

Skute¢né nepiimé ndklady byly vyssi, nez bylo planovano. Nejvyssi nartist byl u
dal$ich naklada, kde to bylo zptisobeno. Bylo to zpiisobeno vys§$imi naklady na kontrolu
kvality a zpracovani zmetkii. Bylo to zplisobeno pfijetim novych zakazek, u kterych bylo
potieba dosdhnout urcité kvality a spolecnost musela tedy vynalozit vyssi ndklady, nez
bylo ptivodné planovano. Néklady na energie byly také vyssi a bylo to zptisobeno vyssi
spotfebou energie. K nartstu doslo také u nakladii na mzdy THP pracovniki. Je to
zpusobeno zejména piijetim vice novych zaméstnanci a vys$sim zvysSenim mezd, nez
personalni odd¢€leni ptivodné planovalo. Pracovnici byli pfijati z dlivodu navazani nové

spoluprace s jiz zminénou spolecnosti Skoda.
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U SG&A nakladt doslo k poklesu oproti planu. Je to z divodu, Ze doslo k poklesu

nakladu na Udrzbu a na Skoleni zaméstnancu.

3.2.2 Zavod v Ceském Dubu

Skute&ny vysledek hospodateni zavodu v Ceském Dubu je vyrazné horsi, nez bylo
planovano. Je to zpusobeno vysokou odchylkou u trzeb, kdy doslo k jejich vysokému
poklesu. Doslo i poklesu nakladi, ale pokles nebyl tak vysoky jako u trzeb. Vysledek
hospodateni byl jiz planovany jako ztratovy, ale ne v takové vysi jako tomu bylo ve

skutecénosti.

Tab. 26: Analyza odchylek zavodu 1. &étvrtleti v Ceském Dubu za rok 2022

1.¢tvrtleti (v tis. K¢), Cesky Dub Plan Skutecnost ﬁ';izl:lr: zs::?\t;‘lll?al
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 89 014 K¢ 57 409 K¢ | -31605 K¢ | -35,51%
Trzby celkem 89 014 K¢ 57 409 K¢ | -31605 K¢ | -35,51%
Kovy 9 450 K¢ 7 823 K¢ -1628K¢ | -17,22%
Chemikalie 7 770 K¢ 7 035 K¢ -735 K¢ -9,46 %
Dalsi spotfebni material 3439 K¢ 3124 K¢ -315 K¢ -9,16 %
Material celkem 20 659 K¢ 17981 KE | -2678KE | -12,96 %
Kmenovi zaméstnanci 7 298 K¢ 7 403 K¢ 105 K¢ 1,44 %
Agenturni zaméstnanci 11 156 K¢ 11 366 K¢ 210 K¢ 1,88 %
Pfimé mzdy 18 454 K¢ 18 769 K¢ 315 K¢ 1,71 %
Doprava 1 050 K¢ 814 K¢ -236 K¢ -22,50 %
Pfimé naklady celkem 40 163 K¢ 37 564 K¢ -2 599 K¢ -6,47 %
Prispévek na uhradu pfimych nakladu 48 851 K¢ 19 845 K¢ | -29 006 K¢ | -59,38 %
Kmenovi zaméstnanci 16 485 K¢ 14 438 K¢ -2048 K¢ | -12,42 %
Agenturni zaméstnanci 3360 K¢ 3308 K¢ -53 K¢ -1,56 %
Nepiimé mzdy 19 845 K¢ 17745KE | -2100KE | -10,58 %
Energie 21 184 K¢ 19373 K¢ | -1811KE | -8,55%
Odpisy 4 594 K¢ 4 594 K¢ 0 K¢ 0,00 %
Dalsi nepfimé naklady 14 936 K¢ 12 705 K¢ -2231 K¢ | -14,94 %
Nepfrimé naklady celkem 60 559 K¢ 54416 KE | -6 143 K¢ | -10,14%
A RO DL iy 111708 KE | -34571KE | -22 864 K& | -195,29 %
nakladu
SG&A naklady 4 515 K¢ 3439 K¢ -1076 K¢ | -23,84%
Naklady SG&A celkem 4 515 K¢ 3 439 K¢ -1076 K¢ | -23,84 %
Prispévek na uhradu SG&A nakladu -16 223 K¢ | -38 010 K¢ | -21 788 K¢ | -134,30 %
Naklady celkem 105236 K¢ | 95419KE | -9818KE | -9,33%
Provozni VH -16 223 K¢ | -38 010 K¢ | -21 788 K¢ | -134,30 %
Trzby

V zavodé v Ceském Dubu byly trzby vyrazné nizsi, nez bylo planovano. Plan jiz

pocital se snizenim vyroby a s tim spojeny pokles trzeb, ale ne v takové to mite. Pokles

74



byl zptisobem zejména z dlivodu piesunuti dalsi ¢asti vyroby do zavodu v Polsku. Divod
byl stejny jako v minulém roce, a to nedostatecna kvalita vyroby. Nekteti zakaznici uz
zacali ukoncCovat kontrakty se spolecnosti z divodu nedostatecné kvality nebo kvuli
nedodrzovani termini dodavek. Toto celkové snizeni trzeb velmi ovliviiuje celkovy
vysledek zévodu.
Piimé naklady

Ptimé néklady oproti planu poklesly, ale ne v takové miie jako trzby. U nakladii na
mzdy doslo dokonce k lehkému naristu. Je to zplsobeno tim, Ze spolecnost sice
zamé&stnance zacCala propoustét, ale k propousténi doslo az v lednu roku 2022 a
zaméstnancim dobihala vypovédni lhita. Po dohod¢ s hlavnim controllerem je tato
odchylka brana celd jako kvalitativni, protoze pokud by se jednalo o kvantitativni
odchylku, mély by tyto naklady klesat. Naklady na materialy poklesly, ale v mensi miie
nez trzby. Zde je zpisobeno, ze n¢které ptimé naklady maji ¢astecné podobu neptimych
nakladi. Jedna se o nékteré vyrobni procesy napiiklad o vany na pokovovani, které maji
stejnou nakladovou néro¢nost, 1 kdyZ je vyroba tfeba na 50 % obvyklé vysSe. Naklady na

dopravu jsou vyssi z ditvodu vyssich cen pohonnych hmot a vyssich cen dopravci.

Tab. 27: Kvalitativni odchylka pfimych nikladi zdvodu v Ceském Dubu 1. &tvrtleti za rok 2022

P¥imé naklady Celkova odchylka Kvalitativni odchylka
Kovy -1 628 K¢ -789 K¢ 18,51 %
Chemikalie -735 K¢ -196 K¢ 26,64 %
Dalsi spotiebni material -315 K¢ -81 K¢ 25,80 %
Kmenovi zaméstnanci 105 K¢ 105 Ké 100 %
Agenturni zaméstnanci 210 K¢ 210 K¢ 100 %
Doprava -236 K¢ -150 K¢ 63,37 %

Nepiimé a SG&A naklady

Skute¢né neptimé naklady jsou nizsi, nez byly planovany. Doslo k poklesu nakladt
na neptimé mzdy. To bylo z divodu, Ze jest¢ ke konci roku doslo k propousténi THP
pracovnikl a s tim se pii vytvareni planu nepocitalo. Také nebyly mzdy navySeny o
takovou miru, jak bylo o¢ekavano. Doslo také k poklesu nakladi na energie, a to
z diivodu nizs§i spotieby energii. Dals$i nepfimé néklady také poklesly. Zde byly nizsi
zejména naklady na Skoleni a udrzbu. Také byly nizsi naklady na kontrolu kvality. Zde
doslo ke snizeni z divodu piesunu, kdy poté jiz nebyla potieba tolika zdroji na reklamace

a Srotaci. Tyto naklady byly planovany ve vysoké miie, protoze v dobé planovani se
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nevédélo, jak bude dale se zavodem v Ceském Dubu dale nalozeno. A vychazelo se zde
z nakladi minulého obdobi.
U SG&A nakladii doslo také k poklesu oproti planu. Zde doslo k poklesu nakladt

na Skoleni zaméstnancti a na dalsi externi poplatky.

3.2.3 Celopodnikové naklady

Celopodnikové néklady oproti planovanym klesly. Bylo to zptsobeno predevsim
niz$imi poplatky skuping, jejichz vyse se odviji od celkovych trzeb spolecnosti a ty byly
nizsi, nez bylo planovano. Doslo i k poklesu nakladii na mzdy, kdy zde bylo zaméstnano

méng¢ pracovniki, nez bylo pocitano v planu.

Tab. 28: Analyza odchylek celopodnikovych nakladi 1. étvrtleti roku 2022

1.¢tvrtleti (v tis. K¢), Plan Skutegnost Absolutni Relativni
Celopodnikové naklady odchylka odchylka
Poplatky skupiné 15 975 K¢ 14 267 K¢ -1708 K¢ -10,69 %
Mzdy pracovnikd 3465 K¢ 3 255 K¢ -210 K¢ -6,06 %
Dalsi celopodnikové ndklady | 2 021 K¢ 1838 K¢ -184 K¢ -9,08 %
Celopodnikové naklady 21 461 K¢ 19 360 K¢ -2 101 K¢ -9,79 %

3.2.4 Shrnuti analyzy odchylek a doporuéeni

Co se tyka zadvodu v Tifemosnici, tak si tento zadvod vedl lépe, nez jak bylo
planovano. Bylo to zpiisobeno zejména odchylkou u trzeb, které byly vyssi. Odchylky
vznikly 1 u pfimych néakladd, které ale byly ve velké mife zplsobeny narlistem trZeb.
Kvalitativni odchylka u pfimych mezd byla zptisobena vyssimi mzdami u kmenovych
zaméstnanct. U nepfimych nakladi vznikla také odchylka, 1 kdyZ ne tak vysoka jako u
pfimych nakladd. Nejvétsi odchylka vznikla u energii, kdy zadvod mél vyssi spotiebu, nez
bylo planovano. Odchylka vznikla i u nepfimych mezd, kdy doslo k pfijeti novych
zaméstnancl. Celkové mé tedy zavod v TiemoSnici v 1. Ctvrtleti vysledek hospodateni
ziskovy, a to s vysSim ziskem, nez se planovalo.

Zavod v Ceském Dubu si uz tak dobfe nevedl. Zde vznikla vysoka odchylka u trzeb,
kdy doslo k poklesu trzeb. To bylo zplisobeno piesunem dal$i ¢asti vyroby do zdvodu
v Polsku. S touto akci se pfi vzniku planu nepocitalo, proto zde vznikla takto vysoka
odchylka. Co se tyka ptimych nakladu, také zde vznikla odchylka. Pfimé naklady byly
niz§i, nez bylo planovano. Bylo to z divodu poklesu trzeb. OvSem tyto naklady
nepoklesly v takové mife. U materiald to bylo zptisobeno vyrobnimi procesy. Naklady na
mzdy byly dokonce lehce vyssi, nez bylo v planu. Zde to je ale zptisobeno vypovédni

lIhitou propusténych zaméstnanci. Zavod propustil v tomto ¢tvrtleti pomérné velké
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mnozstvi zaméstnancl,, ovSem z divodu vypovédni lhity se projevi v ndkladech az
Vv pristim ctvrtleti. Vznikla zde i odchylka u nékladii na energie, kdy byla spotieba nizsi.
Celkové tedy naklady zavodu byly nizsi, nez bylo planovéno, ale z divodu velkého
poklesu trzeb je zavod ztratovy a nic nenasvédCuje tomu, ze by se tato situace méla
zmenit.

U celopodnikovych nakladt vznikla odchylka z diivodu poklesu poplatkti skuping,
kde tato ¢astka vychazi z celkovych trzeb spolecnosti Electropoli, s.r.0. a ty byly nizsi
nez v planu.

Nejvétsim problémem spolenosti je zavod v Ceském Dubu, ktery celkovy
provozni vysledek hospodateni velkou silou stahuje do ztratovych cisel. Spole¢nost by
m¢éla na toto brzy néjakym zpiisobem reagovat. Je zde moznost velké investice do tohoto
podniku, kterd by pomohla dosahnout dostate¢né kvality vyroby, kterd by se mohla
piesunout zp&t do Ceského Dubu. Nebo by se mohl zavod zaméfit na jinou &ast vyroby a
lehce tak pozménit sviij predmét podnikani, ovsem i zde by bylo zapotiebi velké financni
injekce a zalezi, jestli ma spole¢nost viibec moznost tak to vysokou investici provést.
Dal8i moznosti miiZze byt prodej zdvodu. Toto je asi redln&jsi moZnost neZ investice,
zalezi, jestli se Kk tomu management spolecnosti odhodla. V kazdém piipadé by mél
néjakou akci provést Vvco nejbliz§i dobé. Takhle tdhne celou spolecnost zavod
v Tfemosnici, ktery ma dobré vysledky a dafi se mu stale uzavirat kontrakty s novymi
zékazniky. V tomhle roce to je dohoda se spole¢nosti Skoda, ktera hned vedla ke zvyseni
trzeb a k lepSimu provoznimu vysledku hospodateni.

Celkové ale oproti planu zroku 2021 nevznikly vtomto Ctvrtleti tak vysoké
odchylky. Z toho plyne, ze planovani spise decentralizovanym zpisobem, by mohlo byt
pro spolecnost cestou, jak dosdhnout nizsich odchylek a piesnéj$iho planovani. Je zde
velmi dulezita spoluprace s vedoucimi jednotlivych oddéleni, kteti maji lepsi informace

o déni v nich.

3.3 Stanoveni kompetenci pri odchylkach

V analytické ¢asti bylo zjisténo, ze spole€nost nema stanovenou miru zavaznosti
odchylek a kdo by mél tyto odchylky fesit, ¢i jestli by méla prob&éhnout néjaka reakce.
Proto se tato Céast navrhové prace bude soustfedit na jejich stanoveni. Jednotlivé
kompetence a miry zdvaznosti jsou stanoveny po konzultaci s finan¢nim feditelem

spole¢nosti a jsou tak stanoveny na miru spoleénosti Electropoli, s.r.0. Jednotlivé hodnoty

77



se stanovuji odlisné€ pro jednotlivé polozky v planu. Rozdilné budou tedy pro trzby, piimé
naklady nebo nepiimé ndklady. Odchylky budou ve vétsiné piipadii stanoveny
v relativnich hodnotach. Z tohoto diivodu budou odchylky stanoveny riizné pro jednotlivé
polozky, protoze jejich absolutni hodnoty se pohybuji v jinych ¢iselnych fadech.
Kompetence pro ieSeni odchylek

Zde jsou stanoveny jednotlivé reakce dle vyse vzniklé odchylky. Je zde stanoveno
1 kdo je zodpovédny za reakci na odchylku. Reakce jsou u vSech polozek stejné, ale jsou
rizné hranice pro urceni o jak velkou odchylku se jedna. Ne u vSech polozek se objevi,

vSechna tato velikostni rozdéleni. Odchylky budou feseny takto:

¢ Velmi mala odchylka — v tomto pfipad¢ nebude provedena zadna reakce, protoze
se odchylka pohybuje v mife tolerance. Bude se pouze sledovat, zda k odchylce
nedochazi pravidelné a jeji absolutni hodnota se tak nebude kumulovat.

e Mala odchylka — pokud dojde u trzeb k takto vysoké odchylce, je jiz potieba
néjakd reakce. Reakce bude v kompetenci vedoucich pracovnikid odborného
oddélent, kde vznikla (naptiklad vedouci marketingového oddéleni nebo vedouci
vyroby). Vedouci pracovnik bude informovat controllera o vzniku odchylky a
pro¢ odchylka vznikla. Controller se ovSem na jejim feSeni podilet nebude, pouze
se bude zajimat, jak tento pracovnik na odchylku reagoval.

e Stfedni odchylka — pfi vzniku stfedni odchylky se do jejiho feSeni vice zapoji
controller. Zjisténi jejiho vzniku a kompetence pro feSeni vzniklé odchylky
zlstane u vedouciho pracovnika, ale controller po ném bude pozadovat vytvoreni
ak¢niho planu a pravidelné reportovani o reakci na vzniklou odchylku.

e Velka odchylka — v pfipad€ vzniku velké odchylky jiz bude do feSeni odchylky
areakce na ni zapojen management podniku. Controller informuje vedeni podniku
o0 vzniku odchylky i s divodem pro¢ tato odchylka vznikla. Management podniku

poté rozhodne, jak se na takto vysokou odchylku bude reagovat.

Odchylky u trzeb

Odchylkam u trzeb je vénovana vysoka pozornost. Trzby dosahuji v absolutnich
hodnotach vysoky hodnot, a to v fadu milionil, coZ se musi vzit v potaz pii stanoveni miry
kompetenci pti feseni odchylek. U trzeb byl pozadavek spolecnosti, pokud bude absolutni
odchylka trzeb ve vysi 7 500 tis. K¢, bude brana jako vysoka odchylka, bez ohledu na
vysi odchylky relativni. Odchylky jsou stanoveny takto:
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¢ Velmi mala odchylka — 0-2,5 %,

e Mala odchylka — 2,5-5 %,

e Stiedni odchylka — 5-10 %o,

e Velka odchylka — 10 % a vice nebo vice nez 7 500 tis. K¢.

Odchylky u pfimych nakladi

U ptimych nékladu se sleduje pouze kvalitativni odchylka. I proto byl tento vypocet
proveden 1 u analyzy odchylek v pifedchozi ¢asti této prace. Je to pozadavek controllingu
spole¢nosti, ktery chce sledovat pouze tuto odchylku a nepotiebuje sledovat odchylku,
ktera je zplisobena zménou trzeb. Zde bude feseni téchto odchylek trochu upraveno, kdy
controlling bude sledovat také absolutni odchylku, protoze u polozek ptimych ndkladt
byvaji rozdily v hodnotach. Proto chce mit informaci o vSech odchylkach, které zde
vzniknou a chtéji posoudit, kdo bude mit kompetenci k reakci na ni. Odchylky jsou
stanoveny takto, i kdyz bude zaviset i na absolutni odchylce, u té ovSem nechce

controlling stanovovat jednotlivé hranice:

e Mala odchylka — 0-10 %o,
e Stredni odchylka — 10-20 %o,
e Velka odchylka — 20 % a vice.

Odchylky u nepiimych nakladi

U nepfimych nakladl se kompetence pro feSeni déli jesté vice. Néklady jsou
rozdéleny do dvou skupin, a to dle vyse jejich hodnoty, jaka je Sance, Ze odchylka vznikne
nebo dle zajimavosti pro controlling a management podniku. U nékladd na nepiimé mzdy
a energie jsou stanoveny odchylky na pomérné nizké urovni, a to z divodu, Ze zde by
méla byt velka piehlednost a tyto naklady se neméni néjak velkymi skoky. Hranice jsou

proto stanoveny takto:
¢ Velmi mala odchylka — 0-0,5 %,
e Mala odchylka — 0,5-1 %,
e Stredni odchylka — 1-5 %,
e Velka odchylka — 5 % a vice.
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Dale jsou zde urceny hranice pro ostatni nepfimé naklady. Tyto néklady nedosahuji
ve spolecnosti tak vysokych hodnot, a proto nemaji tak velkou prioritu pro spole¢nost.

Jejich hodnoty jsou stanoveny takto:

¢ Velmi mala odchylka — 0-5 %,
e Mala odchylka — 5-10 %,

e Stiedni odchylka — 10-20 %o,

¢ Velka odchylka — 20 %.

Specidlni pozici zde maji odpisy, protoze u nich se neptedpoklada, ze by mélo
dochazet k odchylkdm, a pokud tak pouze v nizkych hodnotach. U planovani odpisi se
vychazi z investi¢niho planu, a proto neni problém vysi odpisti naplanovat s co nejvyssi

pfesnosti. Zde jsou stanoveny miry kompetenci takto:

¢ Velmi mala odchylka — 0-10 %o,
e Mala odchylka — 10-20 %,

e Stiedni odchylka — 20-30 %o,

e Velka odchylka — 30 % a vice.

Odchylky SG&A nakladu

U téchto nakladl se odchylky pfili§ nefesi. Jedna se totiZ o naklady, jejichZ vznik
se obtizn¢ ovlivni a tyto ndklady nedosahuji vysokych absolutnich hodnot. Odchylky jsou
stanoveny takto:

¢ Velmi mala odchylka — 0-10 %,
e Mala odchylka — 10-20 %,

e Stiedni odchylka — 20-30 %,

e Velka odchylka — 30 % a vice.

Celopodnikové naklady

U celopodnikovych nakladi je situace podobna jako u SG&A nakladii. Nejvyssi
polozkou u téchto naklada jsou poplatky skupiné, jejichz vysi lze jen tézko ovlivnit.
Controlling spolecnosti nepotiebuje tyto naklady sledovat s néjak vysokym zaujetim.

Hodnoty pro odchylky jsou proto stanoveny takto:

¢ Velmi mala odchylka — 0-10 %o,
e Mala odchylka — 10-20 %,
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Stifedni odchylka — 20-30 %o,
Velka odchylka — 30 % a vice.
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Zavér

Cilem této prace bylo zanalyzovat a popsat soucasny stav fungovani controllingu a
zejména operativniho planovani a jeho naslednou kontrolu ve spole¢nosti. Na zakladé
analyzy soucasného stavu byly zjiStény nedostatky v planovani spolecnosti, kdy byl
analyzovan plan pro rok 2021 a bylo zjisténo, Ze dochézi k vysokym odchylkdm. Také
bylo zjisténo, Ze spolecnost nema stanoveny kompetence pti odchylkach.

V prvni ¢asti této prace byly popsany teoreticka vychodiska pro vypracovani této
prace. Poznatky z teoretické ¢asti byly poté vyuzity pro vypracovani dalSich Casti této
prace. V této Casti byly vysvétleny zékladni pojmy controllingu, byla popsdna pozice
controllera, byly zde popsany zakladni funkce controllingu a jeho pozice v organiza¢ni
struktute podniku. Déle se tato ¢ast prace zaméfuje jiz na planovani a naslednou kontrolu
planu. Jsou zde popsany nalezitosti, které by mél plan obsahovat a rizné zptsoby jeho
sestaveni. Dale je zde popsana kontrola planu, a to za pomoci analyzy odchylek a
stanoveni kompetenci pii jejich feseni.

V dalsi c¢asti prace je kratce predstavena spolecnost Electropoli, Czech Republic,
s.r.o. Dale je zde popsana soucasna situace controllingu ve spolec¢nosti. Dale je zde
popsan proces planovani ve spole¢nosti a plan pro rok 2021. Nasledné byla provedena
analyza odchylek tohoto planu a bylo zjiSténo, Ze spole¢nost dosahuje vysokych
odchylek. Bylo také zjisténo, ze spolecnost nema stanoveny kompetence pii feSeni
odchylek, coz mize plisobit problémy.

Zavere€na cast této prace byla vypracovana na zaklad€é poznatkl z piedchozich
casti této prace. Doslo k upravam v prubehu plénovani, kdy byl plan pro rok 2022
sestaven spiSe decentralizovanym zplisobem ve spolupraci s vedoucimi jednotlivych
odd¢€leni. Byla upravena také samotna podoba planu, aby byl plan vice ptehledny a byla
pozménéna terminologie nékterych polozek. Nasledné byla provedena analyza odchylek
za 1. ¢tvrtleti roku 2022. Kdy bylo zjisténo, Ze stdle vznikaji odchylky, ale ne v takové
mife jako v minulém roce. Dale jsou v této Casti sepsany doporuceni zjisténé na zakladé
provedené analyzy odchylek. Na zavér byly stanoveny kompetence pii feseni odchylek

dle jejich vyse.
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CFO Chief financial officer

COO Chief operations officer

HR human resources
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