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Abstrakt

Tématem bakaladfské prace je navrhnout vnitini pfedpis pro hodnoceni a odménovani
zameéstnancl ve spolec¢nosti FAKSA-STRAKA, s. r. 0. Teoretickd ¢ast prace se zabyva
zakladnimi pojmy, jez Uzce souvisi s hodnocenim a odménovanim pracovniki.
V praktické €asti je zpracovana analyza soucasné¢ho stavu jiz zminéné spolecnosti, dale

je zde vytvoten vyzkum pomoci dotaznikového Setteni.

Abstract

The subject of the bachelor thesis is to propose an internal regulation for evaluation and
remuneration of employees in the company FAKSA-STRAKA, Ltd. In the theoretical
part, the thesis deals with basic concepts closely related to evaluation and rewarding
of employees. In the practical part, the analysis of the current state
of the above-mentioned company is elaborated, then there is research which is made

by means of a questionnaire survey.
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UVOD

Hodnoceni a odménovani pracovnikli by mélo byt jednim z nejdulezitéjSich témat
probiranych v kazdém podniku. Jelikoz pouze spokojeny pracovnik odvadi spravné

a dtsledné vykonanou préci.

Pod pojmem hodnoceni a odménovani by si clovek nemél predstavit pouze mzdu a jiné
finan¢ni odmény, nybrz také motivaci a rGzné benefity, které by méli zaméstnance
nabudit k lepSim vykoniim a také zafidit to, aby pracoval rad a byl se svou praci

spokojeny. Dobie ohodnoceny pracovnik je jisté spokojenym pracovnikem.

Spravny a pfiméfeny systém hodnoceni a odménovéani je velmi dulezity v kazdé
spoleCnosti bez ohledu na jeho velikost, nezalezi na tom, kolik firma zaméstnava
pracovnikd, v kazdém podniku je dilezité mit korektni systém hodnoceni a odménovani,
a to pfedev§im proto, aby se zaméstnanci citili adekvatné ohodnoceni a za své vykony
nalezité docenéni.

Uprava systému hodnoceni a odmétovani neslouzi viak pouze k zajistovani vhodnych
podminek pro zaméstnance, ale také k zabezpeceni spravného fungovani ve spolecnosti.
Kazdy zaméstnavatel by si mél uvédomit, ze spokojeny, loajalni zdkaznik zacina
u spokojeného zaméstnance, jelikoz pouze spokojeny pracovnik vytvaii kvalitni produkty
nebo sluzby. Z toho vyplyva, Ze kvalitni vyrobek ¢i sluzba odpovida kvalit¢ zaméstnance,
¢ehoz by mélo byt dosazeno spravnym systémem odmeénovani a hodnoceni pracovniho

vykonu a mimo jiné nalezitou motivaci.

Tato prace se bude zabyvat ndvrhem vnitiniho pfedpisu pro hodnoceni a odménovani
pracovniki ve spolecnosti FAKSA-STRAKA, s. r. 0. Ackoliv ve spolecnosti jisty systém
odménovani funguje, je tfeba zanalyzovat jeho efektivnost pro spravné fungovani

spole€nosti a zda je soucasny systém v souladu s potfebami zaméstnanct.

Bakalafska prace je rozdélena na tii Casti. Teoretickd ¢ast slouzi k objasnéni zakladnich
pojmu a Cerpa z odborné literatury. V analytické ¢asti bude proveden podrobny rozbor
soucasného systému hodnoceni a odménovani za pomoci analytickych metod. V posledni
¢asti bude navrzen vnitini mzdovy predpis a mozné zmény v systému odméenovani.

Na z&vér navrhové ¢asti bude navrhované feseni ekonomicky zhodnoceno.
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1 CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Mezi nejvetsi nedostatek v odménovani pracovniku spolecnosti FAKSA-STRAKA,
s. 1. 0., se da povazovat nepfitomnost vnitiniho pfedpisu, jenz by upravoval a formoval
mzdovy a hodnotici systém pracovniki. Dal$im problémem je nedostate¢na zp&tna vazba

mezi podiizenym a nadiizenym, co se hodnoceni pracovniho vykonu tyce.

Hlavnim cilem bakalafské prace je tento vnitini pfedpis upravujici systém hodnoceni
a odménovani navrhnout a to do takové miry, aby spokojenost pracovnikii byla v souladu
s naroky vedeni spoleCnosti. Tento vnitini pfedpis by vSak mél také korespondovat
s osobnimi naklady spolecnosti, tudiz je tfeba novy systém vy¢islit, aby bylo zjisténo,
jak moc by se diky tomuto novému odménovacimu systému zménily rocni naklady.
DalSim cilem je zlepSeni komunikace a hodnoceni zaméstnancii z dvodu zlepSeni vztaht
mezi vedenim a zaméstnanci a predevsim kvili motivaci a stimulu pracovniki k lepSim

pracovnim vykoniim.

Mezi dil¢i cile prace patii v prvé tadé analyza soucasného systému hodnoceni
a odménovani ve spole¢nosti FAKSA-STRAKA, s. 1. 0., a to za pomoci analytickych

metod a dotaznikového Setieni.

1.1 Metodika prace

Teoreticka Cast prace sezndmi s danou problematikou, poskytne definice a vysvétleni
zakladnich pojmil potfebnych k lepSimu porozuméni problematiky, tato ¢ast vychazi
z kniznich a internetovych zdroji. Kapitola analyzy souc¢asného stavu se zabyva popisem
analyzované spole¢nosti. Déle je provedena analyza za pomoci nasledujicich metod:

e analyza vykazu zisku a ztrat,

e McKinseytav model ,,7S*,

e dotaznikové Setieni,

e fizeny rozhovor,

e Porterova analyza péti sil ,,5F,

e analyza trhu préce,

e mzdové Setfeni,

e SWOT analyza.

13



Analyza vykazu zisku a ztrat
V této kapitole se nachdzi finan¢ni analyza udaji vysledovky. Obsahuje rozbor a vyvoj

vynost, nakladt, osobnich nakladii a zisku analyzované spole¢nosti.

McKinseyiiv model ,,7S*
Tento model je pouzit k analyzovani jednotlivych faktorti, které maji vliv na GispeSnost
spoleCnosti. Aby bylo jisté, ze implementovana strategie bude uspés$na, musi vedeni
spolecnosti brat v tvahu vSech sedm faktori tohoto modelu najednou. Mezi téchto
7 faktora patfi:

e strategie,

e struktura,

e systémy,

e styl fizeni,

e spolupracovnici,

e schopnosti,

e sdilené hodnoty (9, s. 73).

Dotaznikové Setfeni

Podstatou dotaznikové Setfeni je vytvoreni dotazniki, jez obsahuji otazky, které se tykaji
dané problematiky. Tyto dotazniky jsou piedany urcité skupiné lidi, kterd odpovida na
zadané otdzky. Za pomoci této metody lze sesbirat velké mnozstvi dat s ne zcela

podrobnymi informacemi.

Rizeny rozhovor
Rizeny rozhovor je technika sbéru dat, ktera vychazi z vysledki dotaznikového Setfeni.
V fizeném rozhovoru jsou pokladany oteviené otazky, tudiz lze sesbirat data

s podrobnymi informacemi.

14



Porterova analyza 5 sil ,,SF
Cilem tohoto modelu je analyzovat odvétvi spolecnosti a jeho rizika. Analyza pracuje
s péti prvky — Five Forces, proto je zde pouzit nazev ,,5F“. Mezi téchto 5 prvki patii:

e stavajici konkurence,

e potencidlni konkurence,

e dodavatelé,

e odbératelé,

e hrozba substitutii (20).

Analyza trhu prace
V této analyze se nachdzi rozbor situace na trhu prace, jez souvisi s vyvojem
nezameéstnanosti, volnych pracovnich mist a miry nezaméstnanosti. Déale zde bude

analyzovéna nabidka a poptavka po klicovych pracovnich pozicich.

Mzdové Setieni

Mzdové Setfeni analyzuje primérnou mzdu ve spoleénosti, srovnava ji s praimérem v CR,
v Olomouckém kraji a v odvétvi. Déle jsou zde srovnavany primérmé mzdy klicovych
pracovnich pozic ve spole¢nosti a v CR. Na zavér se nachazi rozbor zaméstnaneckych

benefitu.

SWOT analyza
SWOT analyza slouzi pro zhodnoceni vnitinich a vnéjSich faktorti ovliviiujicich
uspéSnost organizace. SWOT je akronym z pocate¢nich pismen anglickych nazvl
jednotlivych faktori, kterymi jsou:

e Strengths — silné stranky.

e Weaknesses — slabé stranky.

e Opportunities — piilezitosti.

e Threats — hrozby (43).

15



2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato ¢ast prace se zabyva predev§im vymezenim zakladnich pojmi, které jsou stéZejni

pro pochopeni dané problematiky.

2.1 Vnitini predpis

K pochopeni dané problematiky je zapotiebi nejdiive definovat, co je to vnitini pfedpis,

jaky je jeho obsah, jakymi se fidi pravidly pro vydani a v jakém rozsahu je jeho zavaznost.

Vnitini piedpis je jednostranny akt, ktery aplikuje pravo, je vydavany zaméstnavatelem.
Vnitini ptedpis hromadné upravuje prava zaméstnancli v pracovnépravnich vztazich

u zaméstnavatele, ktery tento piedpis vydava (54, s. 623).

Zaméstnavatel smi vnitinim pfedpisem stanovit prava zaméstnancl v pracovnépravnich
vztazich vyhodné&ji, nez stanovuje zdkonik prace. Je zakazano, aby tento vnitini predpis

ukladal zaméstnanci povinnosti ¢i zkracoval prava stanovena zékonikem prace (49).

Vnitini predpis musi mit pisemnou formu a nesmi byt v rozporu s pravnimi piedpisy
¢1 byt vydan se zpétnou ucinnosti, jinak by se dal povazovat za neplatny. Vnitini predpis
se zpravidla vydava na dobu urc€itou, nejmén¢ vSak na obdobi 1 roku. Pokud se vnitini
ptredpis tyka odméinovani, mize byt vydan i na krat$i dobu. Vnitini ptedpis je zavazny
nejen pro vSechny zaméstnance, ale také pro zaméstnavatele. Pfedpis nabyva uc¢innosti
ten den, ktery je v ném stanoven, nejdiive vSak dnem, kdy byl u zaméstnavatele

vyhlasen (49).

Zaméstnavatel ma povinnost sezndmit své zaméstnance s vydanim, zménou ¢i zrusenim
vnitiniho predpisu nejpozdéji do 15 dni. Predpis musi byt uchovan tak, aby byl vSem
zamé&stnancim piistupny. Po ukonceni jeho platnosti je zaméstnavatel povinen uschovat

vnitini pfedpis po dobu 10 let ode dne ukonceni jeho platnosti (49).

Jestlize zaméstnanci vzniklo na zéklad¢ vnitiniho pfedpisu pravo ze zékladniho
pracovnépravniho vztahu, nemd prohlaseni vnitiniho pfedpisu za neplatny zadny vliv
na trvani a uspokojeni tohoto prava (49).

Od 1. 1. 2007 nastala zména v tom, jaka spole¢nost miize vnitini pfedpis upravujici

mzdovou oblast vydat. Do té¢ doby platilo, Ze vnitini mzdovy piedpis mize byt vydan
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1 u zaméstnavatele, u kterého piisobi odborova organizace. Avsak dle zdkoniku prace
plati, Ze u zaméstnavatele, u které¢ho plisobi odborové organizace, nemiize byt vydan

jakykoliv vnitini ptedpis (50, s. 17).

Vnitini ptedpis lze zatfadit mezi vnitropodnikové smérnice a zalezi na kazdé organizaci,
jakym zpusobem pfistoupi k vydani této pisemnosti. V nékterych ucetnich jednotkach
byva vydano vice vnitinich pfedpist. V tomto pfipadé se doporucuje, aby kazda tato
pisemnost obsahovala jednotnou hlavicku ¢i zahlavi. Tyto udaje jsou diilezité predevSim
z toho divodu, aby nebyla zpochybnitelnd platnost ¢i data ucinnosti, nemluvé

o identifikaci, co dany material popisuje (50, s. 18).

2.2 Motivace

., Motiv je ditvod pro to, abychom néco udélali. Motivace se tyka faktoru, které oviliviuji
lidi, aby se urcitym zpusobem chovali. “ (3, s. 159)

Motivovani jinych lidi je uvadéni jejich ¢innosti do pohybu tim smérem, kterym chceme,
aby se ubirali k dosazeni nejlepsiho vysledku. Lidé jsou motivovani, kdyz urcité kroky

povedou k dosazeni néjakého cile, za jehoz dosazeni budou ocenéni v podobé odmény,

které uspokoji jejich potieby (3, s. 160).

2.2.1 Typy motivace

Existuji dva typy pracovni motivace, a to:
e vnitini motivace,

e vngjsi motivace (3, s. 161).

1) Vnitfni motivace
Do vnitini motivace fadime faktory, které si lidé vytvatfeji sami. Tyto faktory tvofi
odpovédnost — pocit, Ze prace je dulezitd; autonomie — volnost konat; ptilezitost vyuzivat

a rozvijet své schopnosti a dovednosti (3, s. 161).
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2) Vnéjsi motivace
Tento druh motivace je vyznacny tim, Ze ji tvoii druhy ¢lovek, aby n€koho motivoval.

Patfi sem odmény, ale také tresty (3, s. 161).

2.2.2 Vztah mezi motivaci a vykonem

Motivaci a vykonnost nelze povazovat za ekvivalentni jevy. Pfestoze jsou pracovnici
motivovani, nedokdzou podat ocekavany vykon, pokud nemaji potfebné dovednosti
k plnéni zadaného tikolu. Z toho vyplyva, Ze motivace a dovednosti jsou v tomto piipadé
stejné¢ dulezité. Mezi motivaci a vykonem lze vytvofit vztah a popsat ho jako funkci
obracené¢ho U. Jinymi slovy, vykon se nezvysi, zvysi-li se troven motivace, pokud je ukol

pro pracovnika prespfili§ obtizny, tudiz nejvyssi Grovent motivace nevede k nejvyssimu

vykonu (4).
Hypothetical relations between motivation and performance level
'§
2
8
g
£
<
[}
[-¥ \
O - n
Motivation for performance

Graf ¢. 1: Vztah mezi motivaci a vykonem (Zdroj: 4)

Tento model, ktery vyjadiuje vztah mezi Grovni motivace, naro¢nosti ukolu a vykonem,
se nazyva Yerkestiv-Dodsontv zédkon, oznaovany téz jako ,,obracend U-ktivka®. Tuto
zakonitost 1ze doplnit:
e Prokazdy druh ukolu existuje jista optimalni troveil motivace. Vyssi nebo naopak
niz$i motivace vede ke snizeni vykonu.
e Optimalni uroven motivace se odliSuje také v zavislosti na obtiznosti tkolu.
Pro velmi naro¢né ukoly se u jedince vyskytuje niz§i Groven motivovanosti,

naopak pro snadné ukoly je optimalni vysokd motivovanost (51, s. 236).
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Nekteii lidé maji tendenci podavat v podstaté vzdy vysoky vykon, a to ve vSech sférach
lidské ¢innosti, v nichz Ize uplatnit méfitko vykonu. Zatimco u jinych lidi tato tendence

ziejma neni nebo absolutné schazi (51, s. 236).

2.2.3 Motivace k praci

Pracovni motivace vyjadiuje piistup ¢loveéka k praci, ke konkrétnim okolnostem jeho
pracovniho uplatnéni a ke konkrétnim pracovnim ukolim, coz znamena, Ze vyjadiuje

konkrétni podobu jeho pracovni ochoty (51, s. 242).

V psychologii rozliSujeme dva typy pracovni motivace:
e Motivace intrinsicka — motivy, které souvisi se samotnou praci.
e Motivace extrinsicka — motivy mimo vlastni praci (51, s. 242).
K intrinsickym motiviim patfi:
e potieba ¢innosti — potieba unavit se,
e potieba kontaktu s druhymi lidmi — u povolani, kde dochézi ke kontaktu s lidmi,
e potieba vykonu — pfinasi uspokojeni z vykonu,
e touha po moci — touha po vyssi pozici,
e potieba smyslu zivota a seberealizace — smysluplné ¢innosti, vysledky prace jsou

hodnotné (51, s. 242).

K extrinsickym motiviim patfi:
e potieba penéz,
e potieba jistoty — do jisté miry spojena s potifebou pencz, vice je ale spojena
s budoucnosti ¢lovéka,
e potieba potvrzeni vlastni dilezitosti — motiv sebepotvrzeni,
e potieba socidlnich kontaktt,

e potieba soundlezitosti, partnerského vztahu — navazovani kontaktu s opaénym

pohlavim (51, s. 243).
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Jiny pfistup k pracovni motivaci fikd, Ze plisobici motivy se v pracovni ¢innosti mohou
projevovat rozdilnym zpisobem. Je pak mozné motivaci délit na nasledujici skupiny:

e motivy aktivni — pfimo podnécujici pracovni vykon,

e motivy podporujici — vytvoiené podminky pro piisobeni motivil aktivnich,

e motivy potlacujici — odvadéji pracovnika od pracovni ¢innosti (51, s. 243).

Motivaci pracovniho jednéni je jednim ze subjektivnich faktori ovlivitujicich pracovni
¢innost a zprostfedkované 1 prosperitu spolecnosti. Pro management spolecnosti
a pro vSechny vedouci pracovniky plyne takovy zavér, Ze pracovni motivaci je nezbytné

prabézné vénovat zvySenou pozornost (51, s. 243).

2.3 Pracovni vykon

Pojem pracovni vykon lze definovat jako stupent plnéni ukold tvoficich napli prace
urcitého pracovnika. Vyjadiuje nejen mnozstvi a kvalitu odvedené prace, ale i ochotu,
pfistup k praci, pracovni chovani, frekvenci pracovnich trazi, fluktuaci, absenci, pozdni
dochazku, vztahy s lidmi, ktefi souvisi s praci, a dal§i charakteristiky jedince,
které jsou povazované za vyznamné v souvislosti s vykondvanou praci. Pracovni vykon
lze za dané situace chépat jako vysledek spojeni a vzdjemného poméru uGsili, schopnosti

a vnimani role ¢i ukolu (52, s. 170).

2.3.1 Usili

Usili je odrazem motivace a je dano mnozstvim fyzické &i dusevni energie vynaloZzené
pracovnikem pii plnéni tikolu. Usili je povaZzovano za proménlivou veli¢inu a to z toho
diivodu, Ze kolisd nejen v souvislosti se stavem, v némz se pracovnik momentalné
nachazi, ale i v souvislosti s povahou ukolu. Pracovni vykon nebyva vzdy tmérny
vynalozenému Usili, zejména pokud nejsou pfitomny potiebné schopnosti potifebné
k vykonani zadaného ukolu, nebo v pfipad¢, Ze pracovnik nepochopi svou roli,

svij ukol (52, s. 171).

2.3.2 Schopnosti

Schopnosti 1ze definovat jako osobni charakteristiky pracovnika, které jsou pouzivané

pfi vykonavani prace a jsou potfebné k UspéSnému vykondvéani této prace. V cCase
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se zpravidla pfili§ neméni a jejich vyvoj nebyva piili§ dynamicky. Existuje urcita
minimalni arovenl schopnosti, kterd je potiebna k tispéSnému ¢i piijatelnému vykonavani
kazdé konkrétni prace, pfedev§im jsou to znalosti a dovednosti. Horni hranici vykonu

urcitého pracovnika je tedy zejména roven znalosti a dovednosti (52, s. 171).

2.3.3 Vnimani role ¢i ukolu

Vnimanim role ¢i utkolu se chape mira pochopeni role ¢i ukolu. Vztahuje se tedy
ke smériim, o nichZ se pracovnik domniva, ze by na né¢ mél orientovat své Gsili pfi praci.
Pokud pracovnik vynaklada mimotadné usili a ma vynikajici schopnosti, ale nerozumi
své roli, pak jeho vykon nejspi§ nebude chvéalyhodny. Sice pracovnik vynalozi mnoho
préace, ale bohuzel jinym smérem. Stejné tak pracovnik, ktery chdpe svoji roli a tkoly,
a postradd schopnosti, nejspi§ také nebude odvadét dobry vykon. Podobné to bude
s pracovnikem, ktery vynakladd malo usili. Pracovnik vSak mize do jisté miry vyrovnat

nedostatek v jedné oblasti prebytkem v jiné ¢i obou zbyvajicich oblastech (52, s. 171).

2.4 Hodnoceni prace

Hodnoceni prace je ustavicné uréovani hodnoty a mnozstvi kazdé prace ¢i pracovni
funkce ve vztahu k jiné praci v organizaci, a to za icelem stanoveni vnitinich poméru.
Urcuje zakladnu pro tvorbu spravedlivych mzdovych stupnii a struktur, pro zaclenéni

praci do téchto struktur a pro fizeni relaci v odméiovani (1, s. 292).

Hlavnim cilem hodnoceni prace zaméstnanci je zvySit zdjem vSech zaméstnancl

o Uspéch Cinnosti a vytvofit tak dalsi pfedpoklady pro zvySeni jejich efektivity (6).

Hodnoceni pracovniki je persondlni ¢innost, kterd se zabyva:
a) Zjistovanim toho, jak pracovnik vykonéva svou préci, jak dokaze plnit pozadavky
a ukoly pracovniho mista, jaké mé vztahy ke spolupracovnikiim, zédkaznikiim
¢1 jinym osobdm, s nimiz v praci pfichazi do styku.
b) Sdélovanim vysledkll zjisStovani jednotlivym pracovnikim a zpiisobu
projednéavani téchto vysledkd s nimi.
c) Hledanim cest ke zlepSeni pracovniho vykonu a uskute¢néni opatieni, ktera tomu

maji napomoci (52, s. 166).
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Hodnoceni pracovnikl predstavuje tedy jednotu zjistovani, posuzovani a usili o napravu.
Také zahrnuje stanovovani cili, které se tykaji pracovniho vykonu. Hodnoceni

je povazovano za ucinny nastroj kontroly a usmériiovani pracovniki (52, s. 166).

Hodnoceni pracovnich vykoni 1ze rozdélit do dvou podob:

a) Neformalni hodnoceni — pribézné hodnoceni pracovnika jeho nadfizenym
béhem vykonavani prace. Kond se pfilezitostné, je ovliviiovano situaci daného
okamziku, pocitem hodnoticiho, jeho naladou. Spise jde o kazdodenni vztah mezi
podfizenym a nadfizenym. Nebyva zpravidla zaznamendvéano a pouze vyjimecné
byva pti¢inou néjakého personalniho rozhodnuti.

b) Formalni hodnoceni—racionalngjsi, standardizované, periodické. Mé pravidelny
interval, je planované, systematické. Potfizuji se z n¢j dokumenty, které se poté
zatazuji do osobnich materiali pracovniki. Tyto zaznamy slouzi jako podklady

pro dalsi persondlni ¢innosti (52, s. 167).

Formalni hodnoceni se mize pfednostné zamé&fit bud’ na vysledky prace nebo na pracovni
chovani pracovnika. V piipad¢ zaméreni na vysledky prace pracuje s dobie méfitelnymi
a objektivnimi charakteristikami, jako jsou mnozstvi, kvalita, vcasnost, naklady
a podobné. V pfipadé¢ zaméfeni na pracovni chovani pracovnika pracuje
s charakteristikami, jako je iniciativa, pile, kritinost, rozvaznost, schopnost vést,
rozhodovat se, disciplinovanost, technické znalosti a jiné. Tento pfistup je ponckud

subjektivni a poté je mnohem obtizngjsi hledat cestu zlepSeni pracovniho

vykonu (52, s. 167).

K ¢emu tedy hodnoceni prace slouzi? M4 hlavn¢ za ukol:
1. Rozpoznat dosavadni Groven pracovniho vykonu jednotlivce.
Definovat silné a slabé stranky pracovnika.
Umoznit pracovnikovu zlepsit sviij vykon.
Vytvoftit zadkladnu pro odménovani pracovnika.
Motivovat pracovniky.
Rozpoznat potieby pracovnikli v oblasti rozvoje a vzdélavani.
Rozpoznat potenciél pracovniho vykonu pracovnika.

Vytvoftit podklady pro planovani kariéry.

o % N ok WD

Vytvoftit podklady pro efektivni rozmistovani pracovniki.
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10. Vytvoftit podklady pro posuzovani i¢innosti vybéru pracovniki a vhodnost metod
vybéru.

11. Vytvoftit podklady pro hodnoceni G¢innosti vzdélavani pracovnik a efektivnosti
vzdélavacich programd.

12. Vytvoftit podklady pro planovani pracovnika.

13. Vytvoftit podklady pro ur¢ovani budoucich tkoll organizace (52, s. 168).

2.4.1 Metody hodnoceni prace
Metody hodnoceni prace mohou byt rozdéleny do nasledujicich kategorii:

e Neanalytické (sumarni).
Porovnavaji praci jako celek, nesnazi se rozliSovat mezi faktory, které odlisuji jednotlivé
prace. K neanalytickym metoddm patii napiiklad: metoda pofadi praci, parového

porovnavani a klasifika¢ni (katalogova) metoda (53, s. 611).

o Analyticke (jednofaktoroveé).

Jsou zaloZené na dovednostech a schopnostech. Mezi analytické metody patii: bodovaci

metoda, metoda faktorového porovnani (53, s. 612).
e Trzni ocenovani.
Pouziva se spolecné s jinymi intern€ orientovanymi metodami hodnoceni k ocenéni praci

s ohledem na trzni sazby (53, s. 612).

e Metody poradcii Fizeni.

Tyto systémy nabizi fada konzulta¢nich firem v oblasti fizeni. Jedna se o analytické

metody, které byvaji zaloZené prevazné na n€které z forem bodovaci metody (53, s. 612).

Metoda poradi praci

Tato metoda se vyznacuje sumarnim neanalytickym ptistupem, ktery srovnava prace jako
celek a nehodnoti oddélené rizné aspekty praci. Stanovuje postaveni prace v hierarchii
takovym zpusobem, ze aspekty umisti do fady podle toho, jak je vniman jejich relativni
vyznam. Metoda potadi je oznaCovdna jako nejjednodussi a nejrychlej$i metoda
hodnoceni prace. Lze fici, ze to, co lidé dé¢laji, kdyz postupné posuzuji rizné

charakteristiky prace pfi analytické metodé, je prakticky pro organizaci ocenénim
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hodnoty préce jako celku. Lidé pocit'uji, Ze je jejich zatazeni spravné, jelikoz si uvédomi,
kde je jejich prace zatfazena v poméru k jinym. Nevyhodou této metody je, Ze neexistuji
zadné standardy pro posuzovani relativniho vyznamu potadi, jedna se pouze o véc

nazoru (53, s. 612).

Klasifikaéni metoda

Klasifikacni metoda, také znama jako katalogova, je téZ neanalytickou sumarni metodou.
Porovnava prace jako celek se stupnici, kterd je rozdélend do stupiiti. Je zalozena
na vychozim rozhodnuti, kolik bude poctl a charakteristik stupiii, do nichZ jsou prace
zafazovany. Stupné jsou definované tak, Ze berou v Uvahu rozpoznatelné rozdily
v dovednostech, schopnostech nebo odpovédnosti a mohou se tykat specifickych kritérii,
jako je troven rozhodovani, znalosti, pouzivané zatizeni, vzdélani a vycvik pozadované
pro vykon prace. Prace se zafazuji do stupii tak, Ze se porovna celkovy popis prace
s definici stupné. Tato metoda je rychld, jednoduchd a snadno pouzitelna k vytvoreni
skupin praci na zéklad¢ pfedem stanovené struktury. Je vhodnd pro rozséhlé soubory
praci a pro decentralizované operace, u nichz by bylo obtizné uplatnit slozit&jsi systémy.
AvSak tato metoda neni vhodnd pro komplexni, slozité prace, které svymi
charakteristikami jednozna¢né neodpovidaji jednomu stupni, tudiz budou piesahovat vice
stupni. Klasifikacni metoda ma také tendenci k nepruznosti v tom, ze je malo citliva

na zmény v povaze a obsahu praci (53, s. 613).

Vnitini pomérovani (benchmarking)

Tato metoda vychézi z intuitivniho rozhodovéni lidi o hodnoté praci. Hodnoceni pomoci
vnitiniho poméfovani vyjadiuje porovnavani sledované prace s jakoukoliv modelovanou
praci existujici v organizaci, kterd je uznavana za spravné zafazenou a odménovanou.
Sledovand prace je zafazena do stejného stupné, jako je prace slouzici za vzor.
Neanalyzuji se jednotlivé faktory, porovnani se obvykle déla na zdkladé préace jako celku.
Je dokazéno, Ze wvnitini poméfovani je piesncjSi a pfiijatelngjsi, je-li zaloZeno
na porovnavani definic roli, které odhaluji hlavni oblasti vysledkl a znalosti, dovednosti
a schopnosti, které jsou potfebné k dosazeni konkrétnich vysledki. Metoda vnitiniho
pométovani je jednoducha a rychla. Je pfirozena v tom smyslu, zZe porovnava jednu praci
s druhou, coz je vlastné podstatou kazdého hodnoceni prace. Pokud je zaloZena

na porovnavani presnych popisti pracovnich mist ¢i praci nebo roli, mize poskytnout
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ptijatelné vysledky. Bohuzel spoléhd na subjektivni a tézko dolozitelny Gsudek. Zasadné

neni pouzitelnd v ptipadech, kdy jde o spory tykajici se stejné hodnoty prace (53, s. 614).

Bodovaci metoda

Tato metoda je analytickd metoda hodnoceni prace a pouziva porovnavani prace s urcitou
stupnici. Bodovaci metoda je zaloZena na roz¢lenéni praci na faktory nebo kli¢ové prvky
¢i pozadavky prace. Pfedpoklada se, ze kazdy z téchto faktort je soucasti hodnoty prace
a ze vSechny faktory jsou ¢leny vSech praci, které maji byt hodnoceny, ovSem v rizné
mife. Za pouZiti numerickych stupnic jsou ptidélovany body kazdému faktoru podle
rozsahu obsazeni v hodnocené praci. Bodové hodnoty vsSech faktorii jsou poté secteny,

aby vyjadtily celkové body, které¢ vyjadiuji hodnotu prace (53, s. 614).

Bodovaci metoda se opira o faktorovy plan, které se sklada z:
e vybéru faktort, které se pouziji v planu,
¢ hodnoticich stupnic danych faktort,

e vahy faktori (53, s. 614).

Vybér faktori byva obvykle mezi ttemi az dvanacti. Faktory mohou byt voln¢ setfidény
do tif skupin:
e Vstupy — znalosti, dovednosti a jiné osobni vlastnosti potfebné pro vykon préce.
e Proces — charakteristiky prace, které urcuji pozadavky na pracovnika.

e Vystupy — pfinos pracovnika ke koneénym vysledkim (53, s. 615).

Vyhodou této metody je ptredevsim to, ze poskytuje hodnotitelim definovand méftitka,
ktera by méla byt objektivnéjsi a logictejsi. Déle je vyhodou jeji pouzitelnost v ptipadech,

kdy je tfeba fesit otazku praci stejné hodnoty. Nevyhodou je jeji slozitost (53, s. 619).

Hodnoceni zalozené na dovednostech

Tato metoda zatazuje prace dle urovné dovednosti ¢i zkusenosti vyzadovanych k jejich
vykonéavani. Existuje velké mnozstvi faktori dovednosti, kazdy se svou hodnotici
stupnici. Metoda je zaméfena na jedince a na vstupy, které jsou schopni poskytnout.
Predpoklada se, ze naroky potiebné k zabezpeceni ocekavanych vystupti mohou byt
méteny na Grovni pozadovanych vstupt. Tento pfistup k hodnoceni je orientovany spise

na osoby nez na samotnou praci. Hodnoceni je flexibilni a mlze reagovat rychleji
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na pozadavky na nové dovednosti, jejichz ziskani ¢i rozvoj je nutno podpofit a odménit.
Hodnoceni zalozené na dovednostech je nejCastéji uzivano ve zpracovatelskych
odvétvich a v odvétvich sluzeb. Nevyhodou tohoto pfistupu je, Ze duraz kladeny
na vstupy vytvaii dojem, ze dovednosti jsou odménovany, i kdyz nejsou dosahovany

patfi¢né vysledky (53, s. 620).

Hodnoceni zaloZené na schopnostech

Hodnoceni zaloZené na kompetenci méti naro¢nost praci ve vztahu k trovni schopnosti,
které jsou potiebné pro jejich uspésné vykondvani. Tento typ meéfeni prace je zalozen
na tom, ze Uroven kompetence, jez je pozadovana pro efektivni vykonavani raznych
praci, je métitkem relativni hodnoty téchto praci. Tato metoda se také zamétuje na lidi.
Soustted’'uje se na vstupy a procesy a je mozné mit namitky, ze postradd ocenéni

ptinosu (53, s. 621).

Trzni ocenovani

Tato metoda je zaloZena na porovnavani internich mzdovych sazeb k sazbam na trhu.
Predpoklada, Ze prace ma takovou hodnotu, jakou uzna trh, jelikoz relace trznich sazeb
by mély byt urcujici pro vnitini relace. Tento pfistup je méné pfesny a trzni sazby
jsou kolisavé a nepfedvidatelné. Trzni sazby ovliviiuji mzdové sazby uvnitt struktury,
avSak spoléhani jen na porovnavani s trznimi sazbami nemusi poskytnout dostatecné

spolehlivou nebo stabilni zékladnu pro spravedlivé mzdové struktury (53, s. 621).

2.5 Mzda a plat

Pro pochopeni dané problematiky je vhodné objasnit, co je to mzda, déle jaky je rozdil

mezi mzdou a platem, a to tak, jak je definuje zakonik préce.

»Mzda je penézité plneni a plnéni penézité hodnoty (naturalni mzda) poskytované

zameéstnavatelem zaméstnanci za praci, neni-li v tomto zakoné dale stanoveno jinak. “ (5)
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., Plat je penézité plneni poskytované za praci zaméstnanci zaméstnavatelem, kterym je

a) stat,
b) tizemni samospravny celek,
¢) statni fond,

d) prispevkova organizace, jejiz naklady na platy a odmeny za pracovni pohotovost jsou
plné zabezpecovany z prispevku na provoz poskytovaného z rozpoctu zrizovatele

nebo z uhrad podle zvlastnich pravnich predpisii,

e) Skolska pravmickda osoba zrizenda Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy,

krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle skolského zakona, nebo

f) regiondlni rada regionu soudrznosti, s vyjimkou penéziteho plnéni poskytovaného

obcaniim cizich statii s mistem vykonu prdace mimo vuzemi Ceské republiky. “ (5)

Strucné feceno rozdil je mezi tim, kdo odménu vypléaci. U mzdy ji vyplaci zamé&stnavatel
v podnikatelské sféfe a u platu je zaméstnavatelem stat. Bakalarska prace se zabyva pouze

mzdovou problematikou, jelikoZ se spolec¢nost pohybuje v soukromém sektoru.

2.6 Odménovani

Odmeénovani neznazoriiuje pouze mzdu nebo plat ¢i jiné formy penézni odmény,
jez organizace poskytuje pracovnikovi za vykonavanou praci. Novodobé pojeti
odméfiovani je mnohem obsihlejsi. Radi se zde i povySeni, formalni uznani
prostiednictvim pochvaly a také zaméstnanecké nepenézni vyhody, a to nezavisle
na pracovnim vykonu. Mezi odmeény Ize zahrnout také naptiklad nové vybaveni kancelare
¢i pridéleni urcitého stroje, zafizeni. V posledni dobé je mezi odmény zafazovéano
1 vzdélavani poskytované organizaci. Kromé téchto hmatatelnych neboli vnéjSich odmén
se stale vice pozornosti vénuje takzvané vnitfnim odménam. Ty nemaji hmotnou
povahu a vychazi ze spokojenosti pracovnika s vykonanou praci, z piijemnych pocitt,
které mu prace pfinasi. Odmeény tohoto druhu souvisi s osobnosti pracovnika,

jeho pottebami, postoji a hodnotami (1, s. 283).
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Z toho plyne, ze vedle pené¢znich forem odméinovani se tedy aplikuji i nepenézni formy,

z nichz nékteré lze vycislit v penézich, ale nékteré v penézich ztvarnit viibec nelze.

Vsechny vyse zminéné odmény predstavuji takzvanou celkovou odménu (1, s. 284).

2.6.1 Celkova odména

Celkova odména zahrnuje veskeré typy odmeén, a to vnitini a vné&jsi, pfimé i nepiimé.

Vsechna hlediska odmény jsou vzajemné propojeny a naklada se s nimi jako

s integrovanym a logickym celkem. Celkova odména se déli do dvou hlavnich kategorii:

1) Transakéni odmény — zde fadime hmotné, hmatatelné odmény vyplyvajici ze vztahu

mezi zaméestnavatelem a zaméstnanci, které se tykaji penéznich odmén.

2) Relaéni (vztahové) odmény — zde zahrnujeme nehmotné odmeény, které jsou spojeny

se vzdélanim, rozvojem a zkuSenostmi, také zazitky z prace (2, s. 42).

Individuaini

Transakéni
(hmatateiné, hmotné)
A
Penézni odmény Zaméstnanecké vyhody
e zakladni mzda / plat e dichody
e zasluhova odména e dovolena
e penézni bonusy e zdravotni péce
e dlouhodobé pobidky e jiné funkéni vyhody
e akcie o flexibilita
.

podily na zisku

Vzdélavani a rozvoj

vzdélavani a rozvoj na pracovisti
vzdélavani a vycvik

fizeni pracovniho vykonu

rozvoj kariéry

Pracovni prostredi

zakladni hodnoty organizace
styl a kvalita vedeni

pravo pracovnikl se vyjadfit
uznani

uspéch

vytvafeni pracovnich mist a roli
(odpovédnost, autonomie,
smyslupina prace, prostor

pro vyuZivani a rozvijeni dovednosti)
kvalita pracovniho Zivota
rovnovaha mezi pracovnim

a mimopracovnim Zivotem
fizeni talentd

v

Relaéni / vztahové
(nehmotné)

Obrazek ¢. 1: Model celkové odmény (Zdroj: 55)
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2.7 Systém odménovani

., Systéem odmenovani pracovniku se sklada ze vzajemne propojenych politik, procesii
a praktickych postupui organizace pri odmenovani jejich pracovnikii podle jejich prinosu,

dovednosti a schopnosti a jejich trzni hodnoty. (3, s. 553)

Systém odménovani sestdvad z penéznich odmén, coz jsou pevné a pohyblivé mzdy
a platy, dale ze zaméstnaneckych vyhod, které v souctu piedstavuji celkovou odménu.
Do tohoto systému fadime také nepené¢zni odmény, kam patii uznani, uspéch, ocenéni,
odpovédnost a osobni rst, a v mnoha pfipadech i procesy fizeni pracovniho

vykonu (3, s. 553).

2.7.1 Prvky systému odménovani

Do jednotlivych prvkil systému odménovani patii:
1) Zikladni penéZni odména

Je to pevnd mzda, kterou predstavuje sazba (tarif) za urCitou praci (3, s. 553).

2) Dodate¢né odmény k zakladni penéZni odméné
K zakladni mzd€é mohou byt udé€leny dalsi penézni odmény, jez se nazyvaji pohyblivé
slozky mzdy. Tyto odmény se vztahuji k vykonu, dovednostem, schopnostem

¢i zkuSenostem, jenz jsou dany délkou praxe (3, s. 554).

Mezi hlavni formy téchto dodatecnych penéznich odmén patfi:

o Individuadlni vykonnostni odmény — zasluhova mzda, je zavisla na hodnoceni
vykonu.

e  Mimoradné odmeny (bonusy) — vyplacené jako pevna ¢astka za uspesny vykon.

e Prémie — odmény zavislé na dosazeni pfedem stanovenych cilti, maji motivovat
pracovniky k dosazeni vyssich urovni vykond.

e Provize — forma pobidky, jsou tvofeny na zaklad¢ procenta z hodnoty prodejt,
které uskute¢ni obchodni zastupci.

o Odmeéna zavisejici na délce zaméstnani — odména, kterd se zvySuje o pevnou
hodnotu na stupnici ¢i platové kiivee v zévislosti na délce trvani pracovniho
poméru.

e Odména podle dovednosti (znalosti).
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o Odména podle schopnosti.

e Priplatky — oddélené penézni Castky (prace piesCas, ve sméndch, pracovni
pohotovost, bydleni v hlavnim ¢i velkém mést¢).

o Odmena podle prinosu — vztahuje se k ptinosnosti prace ¢i schopnosti pracovnika

pro organizaci (3, s. 554-555).

3) Celkové vydélky
Za celkové vydélky se povazuje uhrn zékladni penézni odmény a vSech dodate¢nych

odmeén. Celkové vydélky tvori castku penéz, ktera je vyplacena pracovnikovi (3, s. 555).

4) Zaméstnanecké vyhody
Zaméstnanecké vyhody fadime mezi nepfimé odmény, které jsou poskytovany navic
k riznym formam vyplacenych odmén. Zahrnuje se zde napiiklad penze, nemocenské

davky, tihrada pojistného a sluzebni auta (3, s. 555).

5) NepenéZni odmény
Do nepenéznich odmén patii jakékoliv odmeény, které jsou zamétfeny na lidské potieby
a tykaji se dosazeni urcitého stupné vysledkll, uznani, odpoveédnosti, vlivu a osobniho

rustu (3, s. 555).

6) Uroveii mezd

Tuto uroven predstavuji sazby odmén za praci, coz vyplyva z relace k trznim sazbam,
procestt formalniho ¢i neformalniho hodnoceni praci a nékdy i z kolektivniho
vyjednéavani (3, s. 556).

Tuto uroven tedy urcuje kombinace nasledujicich faktort:

o Vnéjsi hodnota prace — ta je dana trznimi sazbami pro praci ovlivnénou
ekonomickymi faktory, které plisobi na vné&j$im trhu prace. Trzni sazby jsou
odhadovany pomoci mzdovych Setteni.

e  Vnitini hodnota prace — relativni hodnota prace na vnitropodnikovém trhu prace.
Tato hodnota je nasledkem formalniho ¢i neformalniho procesu hodnoceni prace.

e Hodnota jedince — vyplyvé z hodnoceni nebo z procesu fizeni pracovniho vykonu.

e Prinos jednotlivce nebo tymu — odmény dle vykont, dovednosti ¢i schopnosti.

e Kolektivni vyjednavani — jednani o mzdach s odbory (3, s. 556-557).
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7) Mzdové struktury

Tato struktura spolec¢nosti udava troveit mezd u jednotlivych pracovnich mist. Urovné

1ze roz€lenit do stupiiti, pfitom ke kazdému stupni je pfidruzeno rozpéti, které umozituje

prostor pro rist odmény v zavislosti na vykonu, dovednostech, schopnostech ¢i dobé

zaméstnani (3, s. 556).

2.7.2 Mzdové formy

Ukolem mzdovych forem je penézni ocenéni vysledkil prace pracovnika, a to jeho vykonu

vcetné pracovniho chovani (52, s. 262).

Mezi zakladni mzdové formy patfi:

Casova mzda — hodinova, tydenni ¢i mésiéni ¢astka, kterou obdrzi zaméstnanec
Za svou praci.

Ukolovda mzda — nejjednodussi a nejpouZivangjsi typ pobidkové formy.
Pracovnik je hodnocen urcitou ¢astkou za kazdou jednotku prace, kterou odvede.
Podilova (provizni) mzda — odména zavisi zcela ¢i z ¢asti na prodaném
mnozstvi, pfimy vztah odmény k vykonu.

Mzdy za ocekavané vysledky prace (penzumové mzdy) — odmény
za dohodnuty vykon nebo soubor praci.

Dodatkové mzdové formy — odménuji vykon ¢i rizné zasluhy, piipadné oboji.
Casto se pouzivaji ke zvyseni nizké pobidkovosti ¢asové mzdy. Tyto formy
se vazou na individualni nebo kolektivni vykon a mohou byt jednordzové
¢iperiodicky se opakujici. Nejobvyklejsi dodatkové formy jsou odména za Gisporu
Casu, prémie, osobni ohodnoceni, podily na vysledcich hospodateni organizace,

zamé&stnanecké akcie, ptiplatky (52, s. 264-273).
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2.7.3 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody jsou slozky odmény, které jsou poskytovany k riznym formam

penézni odmény. Cilem zaméstnaneckych vyhod je:

poskytnout atraktivni a konkurenceschopné odmény, které by umoznily ziskat
1 udrzet kvalitniho zaméstnance,

uspokojovat osobni potieby zaméstnanci,

upeviiovat oddanost a védomi zavazku zaméstnanct vii€i organizaci,

udélovat nékterym pracovnikiim danove zvyhodnény zptisob odmény (53, s. 683).

v

Tyto cile mohou vytvaret ptiznivejsi postoje zaméstnancii ke spolecnosti, tyto postoje

mohou dlouhodobé zlepsit jejich oddanost, angazovanost a vykon organizace (53, s. 683).

Hlavni kategorie zaméstnaneckych vyhod:

vvvvvv

vyhodu.

Osobni jistoty — vyhody posilujici osobni jistoty zaméstnance a jeho rodiny
formou nemocenského, tirazového, zdravotniho ¢i zivotniho pojisténi.

Finanéni vypomoc — ptjcky, vypomoc pii koupi domu a slevy na zbozi ¢i sluzby,
které vyrabi ¢i poskytuje spolecnost.

Osobni poti‘eby — kompetence, které jsou uznanim vzajemného vztahu mezi praci
a domécimi potiebami, naptiklad dovolend na zotavenou, péce o déti, preruSeni
kariéry kvuli studiu ¢i matefstvi, posilovny, rekreacni zatizeni.

Podnikové automobily a pohonné hmoty — velmi ocefiovana vyhoda.

Jiné vyhody zvySujici Zivotni droven zaméstnanci — dotované stravovani,
ptiplatky na oSaceni, thrada telefonnich vyloh, mobilni telefony, kreditni karty.
Nehmotné vyhody — charakteristiky organizace pfispivajici ke kvalité

pracovniho Zivota a ¢ini ji mistem, kde stoji za to byt zaméstnan (53, s. 683-684).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analytickd ¢ast bakalarské prace je zaméfena na rozbor soucasného stavu spolecnosti

FAKSA-STRAKA, s. r. 0. Ze vSeho nejdiive jsou v praci popsany zékladni udaje

o spolecnosti, jeji historii a vyrobni program. Nasleduje analyza hospodaiské situace

spolecnosti, analyza pomoci McKinseyho modelu ,,7S*, Porterova analyza péti sil,

dotaznikové Setfeni, fizeny rozhovor, analyza trhu prace a mzdové Setfeni. Na zavér

se v analyze nachazi SWOT analyza.

3.1 Zakladni idaje analyzované spole¢nosti

Nézev spolec¢nosti:
Datum zépisu OR:
Sidlo:

Pravni forma:

Typ subjektu:

Piedmét podnikani:

Kéd CZ NACE:

Statutarni organ:

Jednatelé:

Spolecnici:
Spolec¢nik:
Spolec¢nik:
Zakladni kapital:

Pocet zamé&stnancu:

FAKSA-STRAKA, s.r. 0.

9. srpna 1993.

¢. p. 278, 783 33 Prikazy.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Pravnicka osoba.

— Projektova ¢innost ve vystavbe,

— montdz, opravy, udrzba a revize vyhrazenych elektrickych
zafizeni vodoinstalatérstvi,

— vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3
zivnostenského zakona,

— klempifstvi a oprava karoserii,

— provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani,

— montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni.

43.22.12, 33.20.29, 33.12.18.

Zbyné&k Straka, Ing. Jan Straka.

Zbyné&k Straka; vklad: 68 000 K¢, splaceno: 100%.
Maria Strakova; vklad: 34 000 K¢, splaceno: 100%.
102 000 K¢.

34 (7).
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Obrizek &. 2: Zobrazeni provozovny spole¢nosti na mapé CR (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 13)

3.1.1 Historie a zakladni informace o spole¢nosti

Spolecnost FAKSA-STRAKA, s. r. o., dodav4, montuje a provadi servis zafizeni
vzduchotechniky, klimatizace, tepelnych cCerpadel a ptedizolovaného potrubi ALP.
Spolecnost pisobi v olomouckém regionu, vyjimkou vSak nejsou zakézky ani v jinych

krajich Ceské republiky a na Slovensku (8).

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1993 a sidlila v Olomouci, kde ptisobila 15 let jako mikro
podnik s né€kolika malo zaméstnanci. Od 1. 1. 2008 ma svou vlastni novou provozovnu
v Prikazich a v soucasné dob¢ zaméstnava 34 zaméstnancii. MontaZze na stavbach a servis
u zékaznik zajist'uje osm montdznich skupin a dve servisni skupiny. Spolecnost provadi
zakazky vSech druhti, od projektovani pies vyrobni piipravu az po dodavky a montaze.
Technicky piehled, raciondlni pfiprava montdzi a femeslnd zrucnost a zkuSenosti
dlouholetych zaméstnancti jsou zarukou spokojenosti zdkaznikl. Déle spolecnost nabizi
plné a detailni poradenstvi pro zékaznika pfi piipravé a rozhodovani o montazi, také

zarucni 1 pozarucni servis jsou samoziejmosti (8).
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3.1.2 Vyrobni program spole¢nosti

Jak jiz bylo vySe zminéno, spole¢nost FAKSA-STRAKA, s. r. 0., dodava, montuje
a provadi servis =zafizeni vzduchotechniky, klimatizace, tepelnych cerpadel

a predizolovaného potrubi ALP (8).

Vzduchotechnika

Spolecnost dodava a montuje vzduchotechniku jiz od nejjednodussiho zatizeni, které
obsahuje pouze ventilator pro odvod nebo ptivod vzduchu, az po komplexni
vzduchotechnicka zatizeni, kterd zajisti pozadované podminky prostfedi ve vétraném
prostoru a jejichz soucasti jsou kromé ventiladtoru také napft. filtr vzduchu, tlumic
hluku, vyménik tepla (topeni nebo chlazeni), odvlh¢ova¢ vzduchu, zvlh¢ovac

vzduchu, potrubi pro rozvod vzduchu a jiné (8).

Klimatizace

Pro zajisténi optimalnich teplotnich podminek prostiedi (byty, kancelate, prodejni
mistnosti, pracovni prostoty aj.) spolecnost dodava a montuje klimatiza¢ni jednotky
a zatizeni vyrobcu Sinclair, LG Electronics, Sanyo, Panasonic, Toshiba, Daikin

a provadi jejich servis a udrzbu (8).

Tepelna ¢erpadla

Energie a jeji Gspory jsou témata, se kterymi se setkdvame na kazdém kroku. Jednou
z moznosti, jak sniZit spotfebu energie a tim naklady na jeji pofizovani, jsou tepelna
Cerpadla. Spolecnost dodava a montuje tepelnd Cerpadla systému vzduch-vzduch
a vzduch-voda od vyrobcti LG Electronics, Toshiba, Stiebel Eltron, Mitsubishi, dale

provadi jejich servis a udrzbu (8).

Predizolované potrubi ALP®

Spole¢nost dodava a montuje hranaté piedizolované potrubi alpSYSTEM®. Toto
potrubi nepodléhd korozi, ma mimofaddné nizkou hmotnost, vynikajici tepelné

1 zvukové izola¢ni vlastnosti a vyznacuje se mimotadnou tésnosti. Potrubi vyhovuje
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vysokym narokiim pro pfiznané instalace v interiéru i1 exteriéru vcetné¢ moznosti

barevného doladéni (8).

Tabulka ¢. 1: Silné a slabé stranky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
25 let na trhu -

Puisobnost v celé CR i na Slovensku -
Siroka nabidka sluzeb -

3.2 Analyza hospodarské situace

Analyza hospodaiské situace spolecnosti FAKSA-STRAKA, s. r. o. byla realizovana
na zékladé¢ Vykazu zisku a ztrdt spole¢nosti za poslednich 5 let. V této analyze

je monitorovan vyvoj celkovych ndkladu, osobnich ndkladl, vynost a vysledek

hospodaieni v letech 2013-2017.

3.2.1 Naklady

Néklady 1ze formulovat jako spotfebu zdroju, pro spole¢nost znamenaji vyjadieni pené¢zni
hodnoty spotiebovanych vstupt pti produkci vyrobki ¢i sluzeb. Je to suma penéznich

hodnot, které spole¢nost vynalozila za Gcelem ziskani vynosi (14).

Celkové naklady spolecnosti FAKSA-STRAKA, s. r. 0., kazdym rokem zvysuji, jelikoz
se spolecnost rozriistd a vynaklada vys$si nédklady na rozvoj. Kazdym rokem se zvysuje

pocet zakazek, tudiz na jejich realizaci je tieba spotiebovat vice vstupt.
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Naklady v letech 2013-2017
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Graf ¢. 2: Naklady v jednotlivych letech (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 39, 40, 41, 42)

Z vyse uvedeného grafu lze vycist, jakym tempem kazdoro¢né ndklady rostly. V roce

2014 se oproti minulému roku naklady zvysily o 3, 35 %, dale v roce 2015 o 18 %, v roce

~rwe

vykonovou spotitebou.

Osobni naklady

Osobni naklady zahrnuji ithrnné mzdové nédklady a naklady, které zaméstnavatel hradi
za zaméstnance (15). Ve spolecnosti tyto naklady kazdym rokem vzristaji s rostoucim

poctem zaméstnancd.
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Osobni ndklady v letech 2013-2017
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Graf ¢. 3: Osobni naklady v jednotlivych letech (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 39, 40, 41, 42)

Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze oproti roku 2013 se v roce 2014 osobni ndklady
snizily o 2, 69 %, v dalSich letech jiz vSak tyto ndklady rostly. V roce 2015 se osobni
naklady zvysily o 13, 58 %, vroce 2016 0 9, 38 % a v roce 2017 0 11, 74 %. Tyto vykyvy
vyse osobnich nakladd souvisi s ménicim se poctem zaméstnancti a rostouci primérnou

mzdou a jejich vyse témto zménam odpovida.

3.2.2 Vynosy

Vynosy jsou tzv. ocenéné vykony, jednd se o hmotné toky v penéznim vyjadieni,

bez ohledu na to, zda se jednalo o ptirtstky penéz (16).

Jelikoz se spole€nost nachazi v expanzi, je patrné, Ze jeji vynosy se kazdym rokem
vyrazné zvysuji. Rlst vynost zpisobuje zvysujici se trzby za prodej sluzeb. Nize uvedeny
graf zobrazuje rlst vynost, lze z néj tedy vycist, Ze oproti roku 2013 se vynosy v roce
2014 zvysily o 14, 09 %, v roce 2015 o 18, 95 %, v roce 2016 o 14, 1 % a v poslednim

roce vynosy vzrostly o 3, 78 %.
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Vynosy v letech 2013-2017
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Graf ¢. 4: Vynosy v jednotlivych letech (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 39, 40, 41, 42)

3.2.3 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni se vycisli z VZZ jako rozdil mezi vynosy a naklady. Vysledek
hospodateni mtize byt bud'to kladny, zde hovotime o zisku, nebo zaporny, v tomto
ptipad¢€ se jednd o ztratu. V prvnim zkoumaném roce se spolecnost nachazela ve ztrate,
jelikoz rok 2013 byl ve znameni splaceni sedmiletého Gvéru, ktery spolecnost pouzila
na vystavbu nové provozovny a splécela jej az do roku 2015. Od roku 2014 spole¢nost

dosahuje zisku, ktery se kazdym rokem vyrazné zvysuje.

V nize uvedeném grafu nelze ptehlédnout skokové zmény vysledku hospodateni
v kazdém roce. Prvni sledovany rok byl pro spolecnost ztratovy, to se vSak v roce 2014
ptehouplo o celych 111 % a spolecnost zacala vykazovat zisk. V roce 2015 se zisk zvysil
0116, 97 % a v roce 2016 dokonce o 378, 86 %, jelikoz v tomto roce jiz méla spolecnost
splaceny uvér. V poslednim roce byl zisk skoro stejny jako v roce 2016, snizil se o pouhé
1, 1 %. Z téchto vypoctl je zcela ziejmé, Ze se spolecnosti daii a s rostoucim ziskem také

roste pocet spokojenych a loajalnich zdkazniki.

39



Vysledek hospodareni v letech 2013-2017
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Graf ¢. 5: Vysledek hospodaieni v jednotlivych letech (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 39, 40, 41, 42)

Tabulka ¢. 2: Silné a slabé stranky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

Rostouci vynosy V roce 2013 ztrata

Rostouci vysledek hospodateni -

Riist osobnich naklad tempem udrzeni
si stalych zaméstnancii
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3.3 Analyza pomoci McKinseyho ,,7S“ modelu

Tento model je pouzit k analyzovani jednotlivych faktorti, které maji vliv na GispeSnost

spole¢nosti.

3.3.1 Strategie

Hlavni strategii spolecnosti je ptfedev§im dobie odvedend prace, tudiz spokojeni
zakaznici. Proto montdz a servis vSech zatizeni provadi zkuSeni montéfi s dostatecnou
kvalifikaci a dlouholetymi zkuSenostmi. Tim, Ze pracovnici podavaji dobré pracovni
vykony, si spolecnost ziskdva stalou klientelu, o kterou se stara po dalsi roky. Diky tomu
spolecnost vi, Ze pokud se spolupracujicim stavebnim spole¢nostem naskytne prilezitost

pracovat na nové zakazce, vZdy se na ni obrati se spolupraci (19).

Personalni strategie

Spolecnost ziskava nové pracovniky pies kontakty svych zaméstnancii ¢i doporuceni
znamych. Tento zplisob naboru novych zaméstnanci se osvédcil l1épe nez piijem
zameéstnancl z Ufadu prace. V posledni dob¢ se Casto stava, ze ve spole¢nosti zaCinaji
brigddné¢ pracovat synové nckterych montéri. Spolecnosti se podafilo omladit svij

pracovni kolektiv tim, Ze byli po néjaké dob¢ pfijati na hlavni pracovni pomér (19).

Strategie odménovani

Spolecnost se snazi odménovat své pracovniky tak, aby kazdy zaméstnanec dle svého
zaméfeni dostaval stejnou vys$i mzdy ¢i odmén, timto je zamezeno zbyte¢nému

srovnavani mezi pracovniky (19).

3.3.2 Struktura

Organizacni struktura spolecnosti FAKSA-STRAKA, s. r. 0., je liniové §tabni. V prvni
urovni se nachézi jednatel, ktery zabezpecuje chod celé spolecnosti a pod néj spada jeho
asistentka. V druhé urovni se vyskytuji jednotlivé tiseky spolecnosti, sem patii ucetni,
servisni, cenové, realizacni oddéleni a skladové hospodatstvi. Pod hlavni ucetni spada
administrativni pracovnice, kterd vyfizuje administrativni zalezitosti. Pod realizacni
oddélni patii technik realizujici zakdzky a do posledni Urovné nalezi samotni montéfi

(19).
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Obrazek ¢. 3: Organizacni schéma spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 19)

Pracovni pozice

V soucasnosti spole¢nost zaméstnavad 34 zameéstnancli. NejvySe postavenou osobou
ve spolecnosti je jednatel, ktery plni funkci feditele, ten ve spolecnosti zajistuje zakazky
a rozdeluje praci. Pokud spolecnost ziska zakazku ¢i zékaznici poptavaji sluzby,
realiza¢ni technik zpracovéava technicky navrh, technici z cenového oddéleni poptavaji
dodavatele zbozi, propocitaji ceny jednotek, dale ceny ptedaji do vybérového fizeni
zakaznika. Pfi zajmu poptavajiciho se nabidka pfevede do nové zakazky, kterou realizuje
technik z realizace zakazek. Technici z realizace zakézek objednévaji zbozi pro dané
zakdzky a koriguji montéry, ktefi ddle dodaji a montuji jednotky na jednotlivych

zakazkach (19).

Montéii provedou montéz zatizeni véetn€ rozvodu potrubi. Elektrikati nachystaji ptivody
a pfipoji samotné zatizeni. Zamecnici na diln€ vyrabi atypické rozvody vzduchu véetné

ALP rozvodu (19).
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Vedouci skladu piebira objednané zbozi a material na sklad, dale je rozdéluje podle
zakazek. Také udrzuje potadek na skladé, stard se o vozovy park, zajistuje likvidaci

odpadu a udrzuje cely aredl provozovny (19).

Servisni dispeCer zafizuje servis na realizovanych zatizenich, idrzbu a opravu, zajistuje

harmonogram provadéni servisnich praci (19).

Asistentka feditele ukoncuje a ekonomicky vyhodnocuje zakazky, dale pfipravuje

podklady v ramci BOZP, kontroluje doklady a je tzv. pravou rukou jednatele (19).

Hlavni ucetni vede Ucetnictvi, zpracovava vykazy prace vSech zaméstnanct, vypocitava,

uctuje a vyplaci mzdy, ma na starost i€etni agendu, zpracovava ucetni uzavérku (19).

Administrativni pracovnice plni funkci sekretafky, zpracovava postu, komunikuje
se zakazniky, mé na starosti pokladnu, eviduje knihy jizd, zakladd ukoncené zakazky

do archivu a piebird drobné zbozi (19).

Tabulka ¢. 3: Zastoupeni zaméstnancii (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 18)

Pocet Procentni
zaméstnanci vyjadreni

Reditel 1
Ekonom + asistentka feditele
Ucetni

Realizaéni technik

Pozice

Technik realizace zakazek 32%

Technik cenového oddéleni

Servisni dispecer
Vedouci skladu

Administrativni pracovnik

Montér vzduchotechniky

Montér klimatizace

Montér klimatizace + servis
Elektrikaf + montér VZT + servis

Elektrikai + montér klimatizace

68 %

Montér chladirenského zafizeni

Zamecénik — montér VZT

—_ N = [ NN N RO === W= —]—

Pomocny montér VZT
Celkem

100 %

w
N
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Z vyse zpracovaného zastoupeni zaméstnancii 1ze vycist, ze necelych 70 % zaméstnancti
tvofi pracovnici délnické profese a 1/3 z celkového poctu zaméstnancl piedstavuji
technickohospodaisti pracovnici, coz je pro spolecnost, kterd se zabyva predevsim
dodéavkou, montdzi a servisem zafizeni vzduchotechniky, klimatizace, tepelnych cerpadel

a pfedizolovaného potrubi ALP, adekvatni pomér.

3.3.3 Systémy

K vykonu préace vyuzivaji technickohospodaisti pracovnici pocitace, jez jsou propojeny
na spoleény server, pocitace jsou zabezpeceny programem F-Secure. Hlavni ucetni
k praci vyuzivd ucetni software Pohoda, realizacni technik vyuziva k projektovani
software AutoCAD, vSichni zaméstnanci vyuzivaji programy balicku Microsoft Office.
Dale ke komunikaci se zdkazniky zaméstnanci vyuzivaji Outlook, O, telefonni linku,

mobilni telefony a fax (19).

Dale je tato ¢ast zaméfena na rozbor soucasné¢ho systému hodnoceni a odménovani

ve spolecnosti FAKSA-STRAKA, s. 1. o.

Systém hodnoceni pracovnikiu

Vedeni spolecnosti nijak zvlast’ své pracovniky nehodnoti. Bud'to je s vysledky prace
jednotlivych zaméstnanc spokojeno nebo je z jejich vystupi ziejmé, Ze pracovnik
zadanou praci nezvlada, tudiz je spolecnost nucena s témito lidmi ukoncit pracovni
pomér. Nastésti se spolecnosti takovi zaméstnanci vyhybaji a v minulosti nenastalo
mnoho takovych pfipadi. Absenci fizeného hodnoceni price vSech zaméstnanch
lze povazovat za slabou stranku, a to pfedevsim z hlediska motivace pracovnikti podavat

lepsi a kvalitngj$i pracovni vykony (19).

Systém odménovani pracovniki

Struktura systému odménovani je rozvrzena na penézni a nepenézni odmény.
Do penéznich odmén se fadi zdkladni mzda, prémie a benefity. Do nepenéznich odmén
patii vzdélavani formou Skoleni, o téchto odménach je dale psano v kapitole Péce

0 zameéstnance.

Ve spolecnosti je uplatnovano odménovani formou pevné hodinové mzdy a pohyblivé

slozky. Pevna slozka tvoti 80 %, pohybliva slozka predstavuje 20 % a zahrnuje prémie
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v podob¢ osobniho ohodnoceni. VSichni zaméstnanci jsou odménovani ve stejné vysi

dle pracovni pozice (17).

Tabulka ¢. 4: Hodinova sazba zakladni mzdy dle pracovni pozice (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 18)

Pracovni pozice Hodinové sazba v K¢
Administrativni pracovnik 90
Montér junior 105
Technik junior 105
Montér 125
Servisni dispecer 125
Vedouci skladu 125
Technik 125
Ugetni 125
Asistentka feditele, ekonom 125
Realizacéni technik 139
Reditel spolenosti 153

Ve vyse uvedené tabulce je zndzornéna hodinova sazba ptipadajici na jednotlivé pozice.

Lze si v§imnout, Ze vétSina pracovnich pozic je ohodnocena stejnou sazbou.

Jak jiz bylo zminéno, 80 % mzdy tvoii pevna slozka a 20 % pohybliva slozka, ktera
obsahuje prémie v podobé osobniho ohodnoceni. Prémie je vypoctena z hodinového
vydélku a tuto ¢astku dostava kazdy zaméstnanec. Pokud vSak pracovnik zptsobi néjaky
tak by byla spoleCnost nucena svym pracovnikiim prémie nevyplatit, pokud
by se nachdzela ve Spatné financni situaci a nebyla by schopna hradit zaméstnanciim

mzdy (19).
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Odmény

Ve spolecnosti jsou zavedeny odmény za dobré pracovni vykony, a to ve form¢ sezonni

odmény a tfinactého platu.

Sezonni odmeéna

V letnich mésicich ma spolecnost kvili teplému pocasi nejvice zakdzek zaméfenych
predevsim na montéz ¢i servis klimatizacnich zatizeni, tudiz v tomto obdobi je spolecnost
nejvice pracovné vytizena. Z toho divodu dostavaji vSichni zaméstnanci v mésicich
cerven, ¢ervenec, srpen a zaii odménu 5 000 K¢ kazdy mésic. Tato odména je vSak zavisla

na poctu zakézek a financni situaci spole¢nosti (19).

Trinacty plat

Jelikoz se spolecnosti daii a vedeni chce své zaméstnance odménit za celoro¢ni pili
a pracovni nasazeni, udéluje v§em svym zaméstnanciim v prosinci tfinacty plat ve vysi,

ktera je ovlivnéna poctem odpracovanych meésici. Maximalni ¢astka tfinactého platu

je ve vysi prumérné mzdy daného pracovnika za poslednich 12 mésict (19).

Benefity

Jedinym, mezi zamé&stnanci zddanym benefitem jsou stravenky, které zaméstnanci obdrzi
kazdy mésic podle poctu odpracovanych hodin. Zaméstnavatel hradi 55 % hodnoty
stravenky, zbylych 45 % si zaméstnanci hradi ze mzdy. Stravenky spole¢nost nakupuje
od vydavatele Ticket Restaurant. Hodnota jedné stravenky je nové od minulého roku
ve vysi 100 K¢, tudiz 55 K¢ z jedné stravenky plati spolecnost a 45 K¢ hradi zaméstnanec.

V minulych letech méla stravenka hodnotu 80 K¢. (19).

Dale by se dalo mezi benefity zatadit také vyuZzivani sluzebnich telefont, které by vSak
zaméstnanci méli pouzivat pouze pro pracovni ucely, vzhledem k vyhodnému mésicnimu

tarifu vSak mohou do této vySe vyuzit mobil k soukromym tceltim (19).

Zaméstnavatel kazdému zaméstnanci hradi ¢astku ve vysi 666 K¢ mési¢né na Zivotni
pojisténi, kterym je pracovnikiim spoteno na diichod, pokud bude spolecnost prosperovat

1 v budoucich letech, planuje navyseni této spotici ¢astky (19).
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Péce o zaméstnance

Spolecnost se o své zaméstnance stara ve vSech ohledech, investuje do rozvoje svych
pracovniki a vytvafi vhodné podminky pro vykon prace. Zaméstnanci jsou
v pravidelnych intervalech vzdélavani formou Skoleni, a to Skoleni BOZP a PO, skoleni
fidi¢i ¢i Skoleni ucetni, které porada Svaz ucetnich Olomouc (19).

Zaméstnavatel pro své pracovniky neustale obménuje naradi, stard se o vozovy park,
¢ehoz si vSak montéfi tolik nevazi. Vozovy park s¢ita 17 aut, montéti maji rozdélena auta
do dvojic a po dvojicich jezdi na stavby. Pokud nékdo z THP pracovnikll potfebuje
ze sluzebnich diivodii zajet na zakazku, je ve spolecnosti k dispozici vzdy jedno volné

auto (19).

Spolecnost také zajiStuje montérim pracovni odévy s logem spolecnosti, jakozto
pracovni tricka, montérky, ksiltovky, helmy a jiné ochranné pomucky. Pracovnici

povinné navstévuji zdravotni prohlidky (19).

Zaméstnanci dale maji pfistup do kuchynky, kterd je pln€ vybavena kuchynskymi
spotiebici, takze pracovnici si mohou odlozit jidlo do lednice, mrazdku, ¢i uvafit rychly
obéd. V kuchynice také mohou vyuzivat vodniho dispenzoru k pravidelnému pitnému
rezimu. THP pracovnici maji dale moznost si v praci uvafit kavu z kavovaru za pouhé

3 koruny (19).

3.3.4 Styl Fizeni

Ve spolecnosti je zaveden demokraticky styl vedeni, tudiz jednatel predbézné konzultuje
se svymi podfizenymi sva rozhodnuti, jedna se o tzv. konzultativni styl vedeni. Manazer
se snazi implementovat mySlenky a nazory podfizenych, vyuzivd odmén, pfilezitostné
trestll. Preferuje spoluticast na rozhodovani a podporuje obousmérnou komunikaci, avSak

zasadni rozhodnuti provede sam (12).

Ve spolecnosti se feditel kazdé rano schdzi s montéry pied tim, nez odjedou na zakazku,
aby jim rozdélil praci na cely den. Avsak jiz na konci dne nekontroluje, co dana skupina
zamé&stnancl na stavb€ vykonala a co ne. Jednatel nebo realiza¢ni technik vSak jezdi

kontrolovat zakazky na stavby v kontrolni dny (19).
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3.3.5 Spolupracovnici

Z analyzy pracovnich pozic je ziejmé, Ze spolecnost je rozdélena na THP pracovniky
a délniky, kam lze zafadit montéry, elektrikafe a zdmecniky. THP pracovnici pracuji
pfevazné v kancelafskych prostordch provozovny a délnici fyzicky na samotnych

zakazkach, tedy kromé& zamecniki, ktefi vykonavaji praci na diln€ provozovny.

Ze zpracované tabulky v kapitole Struktura, kterd se zabyva jednotlivymi pracovnimi
pozicemi, lze odhalit, Ze z celkového poctu 34 zaméstnancii, je 11 pracovnikti THP,
coz tvoti podil 32 % zaméstnanct. Zbylych 68 % jsou samotni délnici, coz je presné

23 pracovnik.

Pohlavi pracovniki

Co se tyCe pohlavi zaméstnancl, ve spolecnosti pracuje pouze 5 Zen a 29 muzi,

coz je pro toto technické odvétvi zcela pochopitelné.

Pohlavi pracovnik

15%

85%

Zeny = Muii

Graf ¢. 6: Rozdéleni pracovniku podle pohlavi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 18)

Vék pracovniki

Pti analyze véku zaméstnancii bylo zjiSténo, ze skoro polovina pracovnikl se nachazi
ve stfednim véku, tedy 40-49 let dosahuje ptesn¢ 16 pracovnikd. Pouze 2 zaméstnanci
se pomalu blizi dichodovému veéku a ostatni vékové kategorie maji ve spolecnosti
zastoupeni okolo 15 %. Primérny v€k zaméstnancl se pohybuje okolo 41,8 let,
coz vypovida o tom, zZe ve spolecnosti pracuji predev§im zkusenéjsi zaméstnanci. Pokud
bude porovnan primérny vék zaméstnancti ve spolecnosti FAKSA-STRAKA, s. r. o.,

s pramérem v CR, Ize zjistit, ze v CR je pramémy vék o 0,6 roku vyssi, tedy 42,4 let (44).
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Graf ¢. 7: Rozdéleni pracovniku podle véku (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 18)

Vzdélani pracovniku

Pifi zkoumani vzd€lanosti zaméstnanci bylo zjisténo, Zze pouze 1 pracovnik
ma vysokoskolské vzdélani magisterského stupné a skoro 60 % pracovniki je vyuceno.
Okolo 20 % pracovnikli ma stiedoSkolské vzdélani a také podobny pomér zaméstnanct
je vyucenych s maturitni zkouskou. V tomto odvétvi by jisté bylo zapotiebi vice
zameéstnancl s vysokoskolskym vzde€lani, a to pro nékteré ¢innosti, jako jsou naptiklad
technické nakresy a jiné. AvSak ve spole¢nost pracuji zaméstnanci, ktefi v tomto oboru
maji jiz dlouholetou praxi a zkuSenosti. Pokud by vsak bylo tfeba jakéhokoliv pracovnika
nééemu piiucit, spolecnost by zaméstnanci zajistila douceni pomoci rekvalifikaénich

kurzu ¢i Skoleni.
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Graf ¢. 8: Rozdéleni pracovniki podle vzdélani (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 18)

Délka zaméstnani

Dale byla analyzovana délka pracovniho poméru stavajicich zaméstnanct. Bylo zjisténo,
ze vice nez 60 %, coz je presn¢ 21 zaméstnancil, pracuji ve spole¢nosti v rozmezi
10-19 let, coz se zda byt vysoké Cislo. Pfesné 6 zaméstnanct zde pracuje 5-9 let a méné
nez 5 let ve spolecnosti pracuje 5 lidi, z nichz 1 pracovnik je ve spolecnosti zaméstnan
necely 1 rok. V priméru je tedy délka zaméstnani 11,5 let, coz vypovidd o tom,

ze spolecnost si udrzuje stalé¢ zaméstnance.

Délka pracovniho poméru
15% 6%

17%

\_62%

=20avicelet =10-19let =5 g|et méné nez 5 let

Graf ¢. 9: Délka pracovniho poméru pracovnikii (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 18)
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Fluktuace zaméstnanca

Dale byly ve spoleCnosti zjistovany vykyvy mezi pfichody a odchody novych
zaméstnancii. V Ceské republice je stfedni hodnota fluktuace rovna 14,8 %, u nékterych
spolecnosti vSak dosahuje 1 25 %. Mira fluktuace zalezi také na oboru, analyzovana
spolecnost podnikd v oboru stavebnictvi, kde se fluktuace rovnd v praméru 14,4 %.

Doporucend mira fluktuace by se v§ak méla idealné pohybovat mezi 5-10 % (10).

Tabulka ¢. 5: Fluktuace zaméstnanci (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 17)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Pocet zaméstnancu 33 31 32 33 34
Novi zaméstnanci 2 1 1 2 1
Ztrata zaméstnancu 3 2 3 0 0
Xzﬂfﬁze’mry %xmo 32—1><100 %xmo 0 0
Mira fluktuace 9,1 % 6,5 % 9.4 % 0 0

Dle vypoctl ve vyse uvedené tabulce se mira fluktuace ve FAKSA-STRAKA, s. 1. 0.,
v letech 2013-2015 pohybuje v doporucenych hodnotidch a v poslednich dvou letech
je fluktuace nulova. V roce 2015 byla mira fluktuace nejvyssi, avSak oproti stiedni
hodnoté v Ceské republice se nachazi pod primérem. Pokud se ze vech naméfenych

cvwr

fluktuace, a to je velmi pfiznivy jev.

Nemocnost pracovniku

Veskeré informace ke zpracovani nasledujicich udajii byly poskytnuty hlavni Gcetni

z uéetniho softwaru Pohoda.

Nemocnost zaméstnancli byla sledovana za obdobi poslednich péti let, tedy roky
2013-2017, v téchto letech bylo dohromady odpracovano 272 008 hodin, coz je v priméru
okolo 55 000 hodin za rok. Za téchto 5 let bylo ve spole¢nosti zaznamenano 9 736 hodin
nemoci vSech zaméstnanci a 608 hodin stravenych oSetfovanim ¢lena rodiny. Pokud
budou vypocitany priméry danych hodnot v obdobi poslednich 5 let, celkova stiedni mira
nemocnosti zaméstnancii této spolecnosti dosahuje 3,55 % a hodnota OCR je v praméru

0,23 %.
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Rok 2013

V tomto roce bylo odpracovano 53 217 hodin, z toho bylo 408 hodin nemoci a 96 hodin

pfi oSetfovani ¢lena hodiny.
Nemocnost 2013 = 0,76 %,

OCR 2013 =0,18 %.

Rok 2014

V kalendainim roce 2014 bylo odpracovdno 52 458 hodin, nemocnost se rovnala

784 hodinam a doba OCR dosahovala 192 hodin, coz bylo za sledované roky nejvyssi.
Nemocnost 2014 = 1,49 %,

OCR 2014 =0,37 %.

Rok 2015

V roce 2015 zaméstnanci odpracovali 53 810 hodin, nemocnost dosahovala 2 317 hodin

a OCR bylo rovno 120 hodinam.
Nemocnost 2015 =4,31 %,

OCR 2015 =0,22 %.

Rok 2016

V tomto roce bylo odpracovano 54 923 hodin, nemocnost se zvysila na neuvétitelnych

3 048 hodin a OCR bylo 144 hodin.
Nemocnost 2016 = 5,55 %,

OCR 2016 = 0,26 %.

Rok 2017

V poslednim roce bylo odpracovano nejvice hodin, a to 57 600 hodin, také nemocnost

doséhla nejvyssi trovné, tedy 3 236 hodin, poéet hodin OCR vsak bylo v tomto roce

cvwr

Nemocnost 2016 = 5,62 %,

OCR 2016 =0,10 %.
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Graf ¢. 10: Pocet hodin nemoci pracovniku v jednotlivych letech (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 18)

Z grafu, ktery zaznamendvd nemocnost zaméstnanci, vynika kazdoro¢ni vzrist poctu

hodin, kdy byli zaméstnanci nemocni.

Pro srovnani vysledkii nemocnosti bylo zji§téno, Ze primérnd mira nemocnosti v Ceské
republice dosahuje 4,45 % (11). DocCasna pracovni neschopnost pro nemoc ¢i uraz
dle ekonomickych odvétvi CZ-NACE v roce 2016 dosahovala 4,7 % (23). To znamena,
ze spolecnost se v pruméru nachazi pod touto mirou, avSak v letech 2016 a 2017

se nemocnost zaméstnanci vySplhala nad tuto hodnotu.
Produktivita prace

Pro ucely analyzy byla zkoumana produktivita prace, a to zejména produktivita prace

z trzeb, mzdova produktivita z trzeb a poté mzdova rentabilita.

Tabulka ¢. 6: Produktivita prace z trZeb (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 17)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby (v K¢) 42 820 48 658 56 526 64 908 66 339
Pocet zaméstnancu 33 31 32 33 34
oL 42820 | 48658 | 56526 | 64908 | 66339
Vypocet
33 31 32 33 34
Produktivita trZzeb (v tis. K& | 1297,58 | 1 569,61 | 1 766,43 | 1966,91 | 1951,15
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Produktivita prace z trzeb udéava, jak vysoké trzby vyprodukuje primérné jeden
zamé&stnanec za dany rok. Pfiznivy je rust tohoto ukazatele v Case. Ve vySe uvedené
tabulce produktivita prace z trzeb roste, tedy az na posledni rok 2017, kdy se tato hodnota

snizila, avS§ak pouze o 0,8 %.

Tabulka ¢. 7: Mzdova produktivita z trZzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 17)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby (v K¢) 42 820 48 658 56 526 64 908 66 339
Mzdové naklady (v K¢) 8 862 8 554 9 809 10 402 11 825
oL 42820 | 48658 | 56526 | 64908 | 66339
Vypocet
8 862 8 554 9809 10402 | 11825
Mzdova produktivita (v K¢) 4,83 5,69 5,76 6,24 5,61

Ukazatel mzdové produktivity udava, jaky podil trzeb piipadd na 1 korunu mzdovych
nakladt. Pozitivnim jevem je rist tohoto ukazatele v Case. Ve vySe uvedené tabulce

mzdové produktivita roste, tedy az na posledni rok 2017, kdy se tato hodnota snizila

0 10,1 %.

Tabulka ¢. 8: Mzdova rentabilita (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 17)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Vysledek hospodareni (v K&) | —3 945 436 946 4 530 4 480
Mzdové naklady (v K¢) 8 862 & 554 9 809 10 402 11 825
L —3945 436 946 4530 4 480
Vypocet
8862 8554 9809 10402 | 11825
Mzdova rentabilita (v K¢) —0,44 0,05 0,10 0,44 0,38

Ukazatel mzdové rentability udava, jaka cast vysledku hospodareni pfipadd na 1 korunu
mzdovych nakladi. Pfiznivym jevem je rostouci hodnota tohoto ukazatele v case,
coz vySe uvedend tabulka potvrzuje, tedy pouze posledni rok mzdové rentabilita klesla

0 13,6 %.
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3.3.6 Schopnosti

Mezi nejlepsi schopnost pracovnikll patii pfedevs§im adaptivnost na potfeby zakazniku.
Pokud je tfeba napiiklad okamzita oprava realizovaného zafizeni v pifipad¢ havérie,

servisni technik je schopen pievést servisni skupinu na potfebné misto (19).

Praci provadi zkuSeni zaméstnanci s dlouholetymi zkuSenosti, ¢ehoz si Ize vSimnout

po prostudovani vzdélani a délky zaméstnani v kapitole Spolupracovnici.

Dalsi schopnosti spolecnosti je poskytovani vzdélani a kvalifikace svym zaméstnanctim
v podobé riiznych skoleni, ze zdkona povinné Skoleni fidicd, Skoleni o bezpecnosti
a ochran¢ zdravi pfi praci a pozarni ochrang, dale Skoleni pro obsluhu a montaz

pojizdného leseni typu BoSS, kter¢ se kond jedenkrat ro¢né (19).

V neposlednim piipad€ jsou montéfi elektrikafi povinni slozit zkousky dle vyhlasky
50/1978 Sb. O odborné zptisobilosti v elektrotechnice, montéti VZT skladaji svarecské
zkousky. Spolecnost dale zajistuje pro montéry chladicich zafizeni a servisni techniky
Skoleni tykajici se montdze a servisu klimatiza¢nich zatizeni od jednotlivych dodavateld,

napiiklad Daikin, LG, Sinclair a Toshiba (19).

3.3.7 Sdilené hodnoty

Sdilenymi hodnotami jsou pfedevsim spokojeni zékaznici, tudiz spolehlivost pracovnikil
a kvalitn¢ odvedena préace pro zajisténi dobrych referenci, které zarucuji budouci vyvoj
spolecnosti. Do sdilenych hodnot by také mél patfit dobry kolektiv, ktery vSak
ve spolecnosti Uplné€ nefunguje. Mezi technickohospodaiskymi pracovniky az na vyjimky
panuje vcelku uvolnéna atmosféra, avSak mezi montéry vzajemné a spolu s nékterymi
THP pracovniky je atmosféra lehce napjatd. To se ale jednatel snazi zménit a kolektiv
stmelit riznymi teambuildingovymi akcemi, které se vétSinou konaji 2x roc¢né,
a to vanoc¢ni vecirek v zimé a v prib¢hu roku oslavy jubilei pracovnikd, které¢ byvaji

pofadany v objektu provozovny (19).

55



Tabulka ¢. 9: Silné a slabé stranky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

Definované strategie Chybi ISO certifikat
Odpovidajici organizacni struktura Chybi hodnoceni pracovnikil
Vyvazeny pomér zaméstnancti Rostouci nemocnost
ZkuSeni zaméstnanci Uzk4 nabidka benefiti

Pravidelné skoleni zaméstnancu -

Demokraticky styl fizeni -
Odpovidajici pomér muzi a Zen oboru
podnikdni

Vyvazena vekova struktura zaméstnancti | -
Odpovidajici vzdélani zaméstnancti
oboru podnikani

Stali zaméstnanci -
Nizka fluktuace -

Osobni ohodnoceni -

Sezénni odména -

Ttin4cty plat -

Benefity -

Pracovni prosttedi -

Rostouci produktivita z trzeb, mzdova
produktivita a rentabilita

3.4 Shrnuti dotaznikového Setieni

K vytvofeni vnitiniho pfedpisu pro hodnoceni a odménovani pracovnikl je tfeba znat
také nazor zaméstnanct, coz je hlavni divod, pro¢ byla provedena analyza spokojenosti

zamé&stnancl pomoci dotaznikového Setfeni.

Dotaznikového Setfeni se zcastnili vSichni zaméstnanci, tudiz bylo vyplnéno vSech
34 dotaznikii. Odpovidalo 5 Zen a 29 muzl. Ze vSech dotazovanych 68 % zaméstnanct

pracuje jako délnik a 32 % jako THP pracovnik.

Ve spolecnosti pracuje skoro polovina lidi ve véku 40-49 let, pouze 2 zaméstnanci maji

nad 60 let a ostatni vékové kategorie maji ve spolecnosti zastoupeni okolo 15 %.

Zaméstnanci jsou dle odpovédi ve spolecnosti spokojeni, jelikoz drtiva vétSina z nich

by nezménila svého zaméstnavatele, avSak pfesto vétSina z nich neni spokojena s vysi
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své mzdy. Na druhou stranu si okolo 70 % zaméstnancii mysli, Ze soucasny systém

hodnoceni je spravedlivy a ze by se tento systém ménit nemél.

Dale podle pracovnikli vySe mzdy odpovidéd jejich pracovnim vykonlim, ale pokud
by obdrzeli za svou praci vys§i mzdu, motivovalo by je to jesté¢ k lepSim pracovnim

vykontim.

Zaméstnanci jsou spokojeni s vedenim spole¢nosti a také s pracovnimi vykony svého
nadfizen¢ho, ale podle vysledki lehce pfevazuji ti zaméstnanci, ktetfi se domnivaji,

ze nedostavaji dostate¢nou zpétnou vazbu od vedouciho k vysledku jejich prace.

Co se tyka hodnoceni prace, dle odpovédi zaméstnanct jejich pracovni vykon neni

hodnocen a polovina zaméstnanci je pro zavedeni hodnoticiho systému.

Pro vétSinu pracovnikli jsou dobré vztahy mezi spolupracovniky dulezité, avSak

s kolektivem je spokojena pouze polovina zaméstnanc.

Dle odpovédi se zaméstnanci pii vykonu prace neciti ve stresu, avSak pro délnické profese
je vykon prace fyzicky naro¢ny. Nadiizeny zaméstnanclim nastésti poskytuje podporu
a pomoc a pracovnici jsou spokojeni s komunikaci vedeni spolecnosti. To je mozna

1 hlavni divod, pro¢ by skoro vSichni zaméstnanci doporucili svého zaméstnavatele.

VSichni zaméstnanci si mysli, Ze jsou pro spole¢nost piinosni a vétSina se domniva,
ze jejich piinos je také spolecnosti uznavan. Také proto vSichni pracovnici vkladaji
do své prace to nejlepsi, co v nich je. Zaméstnanci jsou spokojeni s ndplni své prace a také
s pracovnimi podminkami na pracovisti. Pracovnici si téZ mysli, ze diky jejich pfinosu

spolecnost poskytuje kvalitni sluzby.

Zaméstnanci maji také zdjem o zavedeni novych benefitil. Ze vSeho nejvice by preferovali

sick days, dale flexi poukazky a pfispévky na penzijni pfipojisteni.
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Tabulka €. 10: Silné a slabé stranky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Stali zaméstnanci

Nespokojenost s vysi mzdy

Spokojenost s spolecnosti

Nedostate¢na zpétna vazba

Spravedlivy systém odménovani

Absence systému hodnoceni pracovnikl

Spokojenost s praci nadtizeného

Nespokojenost s pracovnim kolektivem

Podpora zaméstnanct od nadiizeného

Fyzicky néro¢na préce pro délniky

Spokojenost zaméstnanctli s naplni prace

Preference hmotné motivace

Spokojenost s pracovnimi podminkami

Poskytovani kvalitnich sluzeb

Zajem zaméstnancu o zavedeni systému
hodnoceni pracovniki

Zameéstnanci nepocit’uji stres z prace

Zameéstnanci by doporucili spole¢nost
jako dobrého zaméstnavatele

Zaméstnanci pocit'uji uznani a piinos své
prace

3.5 Rizeny rozhovor

Pro fizeny rozhovor bylo pfichystano 11 otdzek, které byly pokladany jednateli
spolecnosti FAKSA-STRAKA, s. r. 0. VétSina dotazii vychéazela z informaci zjiSténych

z dotaznikového Setfeni, posledni otdzky byly zaméfeny na ptipadné hrozby.

1) Jste spokojen s pracovnimi vykony VaSich zaméstnancii? Kontrolujete jejich

vystupy?

Ano, spokojeny jsem, az na n€které vyhrady, které se jisté objevuji v kazdé spolecnosti.
Pii praci montért mame pevné dany technologicky postup, ktery musi byt dodrzovan,
pro kontrolu montéti provadi po montazi novych zafizeni fotodokumentaci. Kontrola
se také provadi v kontrolni dny a pfi pfedani hotové zakazky. Kontrolu THP pracovniki

provadim tim, Ze napftiklad pfi cenovych nabidkach spolupracuji se zaméstnanci, av§ak

tito zaméstnanci jsou samostatni a nepotiebuji byt kontrolovani.
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2) Myslite si, Ze jsou zaméstnanci Vasi spole€nosti spokojeni se sou¢asnym
systémem odménovani? Proc?

Dle mého nazoru nikdy zadny zaméstnanec nebude na 100 % spokojen. Montéti dostavaji

vice penéz, nez je jejich platové zarazeni. Dam vsak ptiklad. Pokud je zaméstnanec

ohodnocen ¢astkou 150 K¢ na hodinu, spolecnost za néj vynalozi ndklad ve vysi 350 K¢

na hodinu, avSak pracovnik odvadi ze svych 150 K¢ jeste dan.

3) Souhlasil byste se zavedenim nového systému hodnoceni? Pokud ano, v jaké
casové frekvenci byste jej chtéli uzivat?

O novém systétmu hodnoceni jsem neuvazoval. Zaméstnanci jsou hodnoceni

po zhodnoceni dokoncené zakdzky. Pokud je zdkaznik spokojen a zakazku uzna

za nadpramérné vyhotovenou, pracovnici jsou pochvaleni. Pokud si vSak po dokonceni

zakdzky zékaznik stézuje, jsou na to pracovnici upozornéni.

4) Jakym zpusobem se snaZite motivovat své zaméstnance?
Myslim, Ze nejvétsi motivaci dostavaji prostiednictvim odmeén, a to sezénni odménu

a tfinacty plat, ktery pracovnici dostavaji za celorocni praci.

5) Miyslite si, Ze jsou Vasi zaméstnanci spokojeni s pracovnim kolektivem?
Myslim si, ze v diivéjsich letech byvali spokojenéjsi nez nyni. AvSak vzhledem k nizké
fluktuaci nejspis nespokojeni nebudou. Vztahy mezi pracovniky jsou také jeden z aspekt
dosavadniho syst¢ému odménovani. Kazdy dostava stejnou vysi mzdy ¢i odmén, timto

zamezime zbytecnému srovnavani mezi pracovniky.

6) Planujete v budoucnu zmény v systému odménovani?

Ne, v budoucnu zatim zadné zmény v systému odménovani neplanuji.

7) NeuvaZujete o zavedeni néjakého nového benefitu? Napfr. Sick days, flexi
poukazky ¢i jiny?

Uvazujeme o zavedeni 5ti dnli dovolené navic. O jiné benefity mezi pracovniky neni

zdjem. Zajem mezi zaméstnanci je pouze o penize. VE&fim, Ze moznost sick days

by se pracovnikim jisté libila, ale bohuzel to diky nasi organizaci prace nelze zavést, cely

tyden je vzdy naplanovany, ktery montér pojede na jakou zakazku, a pokud

by zaméstnanec rano zavolal, Zze mu neni dobte a chtél by vyuzit tohoto benefitu, naboural

by tim organizaci prace na cely den, ne-li tyden.
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8) Maite problém s obsazovanim nékterych pracovnich pozic? Pokud ano,
kterych?

Ano, nejveEtsi problém méame s obsazovanim pozic chladirensky technik a elektromontér.

9) Jak reSite problém s nedostatkem zaméstnanci?

Intenzivné shanime nové lidi. Nabidku pracovnich pozic nevystavujeme na internet.
Nové zaméstnance shanime ptes své kontakty, napiiklad na né¢i doporu€eni. Tento
zpiisob naboru novych zaméstnancii se osvédéil 1épe nez pifjem zaméstnanct z UP.
Vzhledem k tomu, ze v nasi spoleCnosti zaali pracovat na DPP synové nckterych
montérl, podafilo se ndm omladit pracovni kolektiv tim, Ze jsme je po n¢jaké dobé¢ piijali

na HPP.

10) Dostavaji Vasi zaméstnanci nabidky pracovat u konkurenc¢nich spole¢nosti?
Nedostavaji. Pokud by se vSak takto stalo, se zaméstnancem bych probral vyhody
a nevyhody nabidky této spolecnosti a své dosavadni prace. Po tomto rozhovoru by vSak

zlstalo rozhodnuti na samotném pracovnikovi.

11) Spolupracujete s Uradem prace CR p¥i hledani novych zaméstnanci?
Vyuzivate dotace, které UP poskytuje?
Ne, nespolupracujeme, tudiz ani nevyuzivame dotace. Jak jiz bylo v 9. otdzce zminéno,
nové zaméstnance bud od

shanime na doporuceni stavajicich zaméstnanci

¢i od znamych.

Tabulka ¢. 11: Silné a slabé stranky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

Spokojenost vedeni se zaméstnanci

Nespokojenost zaméstnanct s vysi mzdy

Kontrola odvedené prace

Neplanovani systému hodnoceni
pracovnikli

Motivace zamé&stnanci

Neplanovani zmén systému odménovani

Mozné zavedeni nového benefitu

Problém s obsazovanim né¢kterych
pracovnich pozic

Omlazeni kolektivu

Zadna spoluprace s UP

Nizka fluktuace

Nevyuziti dotaci od UP

Spokojenost zaméstnancti se spolecnosti

Hledani zaméstnanct riznymi zpiisoby

Reseni eventualnich odchodu
zameéstnanci
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3.6 Porterova analyza péti sil ,,SF*

V této kapitole je analyzovano odvétvi spolecnosti a jeho mozna rizika.

3.6.1 Stavajici konkurenti

Na internetovém portalu Firmy.cz bylo dohledano 54 spole¢nosti v Olomouckém kraji,

které poskytuji sluzby v oblasti montazi a servisu vzduchotechnickych zatizeni.

AvsSak mezi nejvétsi konkurenci z hlediska vedeni spolecnosti je za nejvétsi soupeie
povazovano 5 spolecnosti, z nichz nejvétSim konkurentem je spolecnost
Vzduchotechnika Zmrzlik, s. r. o., ktera sidli ve Sternberku. Mezi dal§i konkurenéni
spoleCnosti patii Ladislav Krej¢it — vzduchotechnika, Agida, s. r. 0., EL. CENTRUM,

s. . 0., @ Vzduchotechnika s. r. 0., Henc¢lov (21).

Spolecnost se povazuje v Olomouckém kraji ve svém odvétvi za trzniho vidce,

predpoklada, Ze se svymi sluzbami zaujima vice nez 40 % podilu na trhu (19).

Vyvoj trhu

Stavebnictvi se na tvorbé HDP podili 5 az 6 procenty a piiblizn€ 6 % ekonomicky

aktivniho obyvatelstva pracuje v tomto odvétvi (24).

Nize uvedeny graf zaznamenava dlouhodoby vyvoj stavebniho trhu, av§ak pouze do roku
2015. Z grafu 1ze vy¢ist, Ze od roku 2007 stavebni trh zaznamenal recesi, ktera se v roce
Z recese se stavebni trh vzpamatoval az v roce 2013, kdy znovu stavebni produkce zacala

rust, a to diky opravam inzenyrskych staveb a bytové vystavbé (24).

Podle CSU v roce 2016 stavebni produkce klesla meziroéné realné o 7, 6 %. Koneénd
vroce 2017 stavebni produkce meziro¢né po o€isténi o vliv po€tu pracovnich dnt vzrostla
02,1 %, bez ocisténi se zvysila o 1, 7 %. Na pocatku roku 2018 stavebni produkce nadéle

roste, v lednu realn¢ mezirocn¢ vzrostla o 33, 6 % a v inoru 0 9, 4 % (25).

Vyvoj stavebniho trhu v tomto roce mize byt povazovan spolecnosti za ptilezitost k zisku

novych zakazek a dosazeni vyssiho podilu na trhu.
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Graf ¢. 11: Dlouhodoby vyvoj stavebniho trhu (Zdroj: 24)
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3.6.2 Potencialni konkurenti

Mezi potencialni konkurenty se fadi naptiklad spole¢nost -THERM, spol. s 1. o, jelikoz
se snazi délat cenové nabidky na zakazky z oblasti vzduchotechniky, pfitom jejich néplni

prace jsou dodavky a servis tepelné techniky (19).

Riziko vstupu potencidlnich konkurentli na trh je pomérné nizké, jelikoz pocatecni
naklady, které by musela zac¢inajici spole¢nost vynalozit na to, aby se stala vyrovnanym
konkurentem, jsou pfilis§ vysoké. Spolecnost FAKSA-STRAKA, s. 1. 0., i€inkuje na trhu
jiz 25 let, tudiz ji nehrozi nedostatek zakazek a nemd nouzi o loajalni, spokojené

zakazniky.

3.6.3 Dodavatelé

Spolecnost FAKSA-STRAKA, s. r. 0., si peclivé vybird své dodavatele v zavislosti
na obchodnich vztazich dodavatelské spolecnosti, a to pfedevsim podle ceny, schopnosti
feSeni reklamaci, délky splatnosti faktur a podle celkového jednani spolecnosti. Pokud
se dodavatel dokaze se spolecnosti dohodnout na podminkach, stava se z ngj staly
dodavatel, se kterym spole¢nost navazuje dlouhodobou spolupraci. Mezi nejvyznamné;jsi
dodavatele patii:

e Vzduchotechnika — Remak, Atrea, Elektrodesign.

e Klimatizace — Sinclair, LG, Toshiba, Daikin, Fujitsu, Panasonic.

e Rozvody potrubi — UNIVENT, K. T. O.

e Spojovaci materidl — Solida, Berner.

e Naradi — HILTI, Kovosluzba (19).

Spolecnost nema velkou skalu dodavateltl, ale piesto si dodavatelé mezi sebou konkuruji
cenami, avsak spolecnost si v rdmci dodavatelskych vztahii ve zdravé mite diktuje cenu,

tudiz jejich vyjednédvaci schopnost se d4 povazovat za slabou.

3.6.4 Odbératelé

Odbératelé spolecnosti by se dali rozdélit do dvou skupin, prvni z nich se d4 definovat
jako odbératelé s jednorazovou spolupraci, kam se fadi pfedev§im soukromé osoby nebo
spolecnosti, které nejsou se sluzbami spolecnosti spokojeni. Déle druhou skupinou

odbératelli jsou odbératelé s dlouhodobou spolupraci. Vétsinou se jedna o spolecnosti,
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jako je naptiklad MONTIX, a. s., Eurogema CZ, a. s., Ing. Zden¢k Tomek — stavebni
firma, a. s., Stavebni spolecnost Navratil, s. r. 0., Hexpol Compounding, s. r. 0.,
Robertshaw, s. 1. 0., a jiné. Tyto spolecnosti se na spole¢nost FAKSA-STRAKA, s. 1. 0.,

obraci kazdoro¢né na zaklad¢ dlouholetych pracovnich vztahi (19).

Tabulka ¢. 12: Podily na trzbach hlavnich odbératelii spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 19)

Hlavni odbératelé Piiblizné podilgonlz; trzbach za rok
MONTIX, a. s. 15%
Eurogema CZ, a. s. 10 %
Ing. Zden€k Tomek — stavebni firma, a. s. 10 %
Stavebni spole¢nost Navratil, s. r. o. 10 %
Robertshaw, s. r. 0. 10 %
Hexpol Compounding, s. r. 0. 10 %
Ostatni spole¢nosti, soukromé osoby 35%

Z tabulky lze vycist, Ze v roce 2017 se na trzbach spolecnosti FAKSA-STRAKA, s. . 0.,
nejvice podilela spole¢nost MONTIX, a. s., dale dalSich 5 spolecnosti, kdy kazda z nich
zaujimala 2/3 podilu nejvétsiho odbératele. Téchto 6 spolecnosti se postaralo 65% podil
na trzbach za rok 2017. Do zbylych 35 % patii mensi, nepravidelni odbératelé a soukromé

osoby.

U stavebnich spole¢nosti je pfi kazdé zakdzce jednano o cen¢ a nalezeni kompromisu,
tedy vyjednavaci schopnost je zde silnd. U konecnych odbérateli, kdy se jedna o jejich
investicni zamery, se o velikosti ceny nejednd, pokud nemaji konkurencni nabidku, ktera

je vyrazné vyhodnégjsi. V tomto ptipadé€ je vyjednavaci schopnost slabsi.

3.6.5 Hrozba substitutu

Vzhledem k tlaku zdkaznika na cenu poskytovanych sluzeb jsou nékteré spolecnosti
poskytujici tyto sluzby nuceny k realizaci zakazky za pouziti levnéjsich zatizeni, ktera
jsou nejcastéji dodavana z Polska, a tim sice snizi kone¢nou cenu zakazky, avSak podlomi
kvalitu provadénych praci, jelikoz tato zafizeni mnohdy nemaji del$i Zivotnost,

néz je délka trvani zaruky. Tento aspekt hraje vyznamnou roli pfi soutézi o zakdzku (19).
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Spole¢nost FAKSA-STRAKA, s. r. 0., tyto levnéj$i varianty zafizeni nerada pouziva
pfi realizaci svych zakazek, jelikoz si je védoma toho, Ze takto odvedend prace neni vici

zakaznikovi spravedliva (19).

Tabulka ¢. 13: PrileZitosti a hrozby (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prilezitosti Hrozby

Silné postaveni na trhu v OK Vysoka konkurence

Vyvoj stavebniho trhu Silné vyjednavaci sila odbératelt
Nizké riziko potencidlnich konkurent Hrozba spotiebitelskych substitutl
Slaba vyjednévaci sila dodavatelii -

3.7 Analyza trhu prace

V této kapitole bude rozebrana situace na trhu prace, jez souvisi s vyvojem
nezameéstnanosti, volnych pracovnich mist a miry nezaméstnanosti. Analyzovanou
lokalitou bude pouze Olomoucky kraj, ktery zahrnuje izemi 5 okresii, a to Jesenik,
Olomouc, Prost&jov, Pierov a Sumperk. Spole¢nost FAKSA-STRAKA, s. r. 0., spada

pod okres Olomouc.

3.7.1 Situace na trhu prace

V poslednich sedmi letech byly na trhu prace v Olomouckém kraji zaznamenany vyrazné
vykyvy zaméstnanosti. Rok 2009 se potykal s masovym propusténim z diivodu poklesu
zakdzek a svétové finanéni krize. Nezaméstnanost rostla a v tinoru 2010 kulminovala.
V letech 2011-2013 dochézelo k vyraznému kolisani nezamé&stnanosti, jelikoz mnoho
zameéstnavatelll uzaviralo se svymi zaméstnanci pracovni smlouvy na dobu urcitou
a pies zimni sezonu byli nuceni se registrovat na UP. Rok 2014 se potykal se zvraty
v nezamé&stnanosti. Nasledujici roky 2015-2017 byly ve znameni neustalého poklesu

nezameéstnanosti, coz je pro tento kraj s vysokou nezaméstnanosti dobry jev (22).
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Zaméstnavatelé v Olomouckém Kraji

Podle organizaéni statistiky CSU existovalo v Olomouckém kraji v roce 2016 celkem
1 316 ekonomickych subjektil s vice nez 25 zaméstnanci, o rok pozdéji se jejich pocet

nepatrné zvysil na 1 338 organizaci (22).

Tabulka ¢. 14: Pocet velkych zaméstnavateli v OK a jeho okresech v roce 2017 (Zdroj: 22)

zaméstnavatel( JE oc PV PR su krej
25-49 45 254 106 138 121 664
50-99 26 139 58 69 65 357
100-199 6 85 32 36 33 192
200-249 1 8 3 5 3 20
250-499 5 31 13 14 8 71
500-999 - 10 2 4 3 19
1 000 a vice - 9 1 2 3 15
Celkem 83 536 215 268 236 1338

Volna pracovni mista
Od roku 2014 se v Olomouckém kraji zvySuje pocet volnych pracovnich mist. V roce
2015 poprvé v historii UP CR piekrogil poéet volnych mist hranici 6 tisic (22).

Nize uvedena tabulka ukazuje, Ze v prosinci 2017 se v zvysil pocet volnych mist
v Olomouckém kraji o 38 %. Diky soucasnému poklesu nezaméstnanosti se snizil pocet
uchazecl ptfipadajicich na 1 volné misto ze 4 na 2 osoby a tento ukazatel tak dosahl

rekordn¢ nizké hodnoty od vzniku krajského uspotadani (22).

Tabulka ¢. 15: Pocet hlasenych volnych mist dle poZadavku na vzdélani (Zdroj: 22)

31.12. 2016 31.12. 2017

Stupen vzdélani volna | uchaz./ volna | uchaz./

pe uchazetl mista | 1 misto uchazetl mista | 1 misto
ZS a nizsi 7 343 2422 3,0 5526 3706 1,5
stfedni odborné 11 382 2732 4,2 8 361 3473 24
Uplné stfedni s maturitou 5824 854 6,8 4204 1169 3,6
vy$8i odborné 200 29 6,9 155 52 3,0
vysokos$kolské 1746 245 71 1273 296 4,3
Celkem 26 495 6 282 4,2 19 519 8 696 2,2

Za posledni 4 roky v Olomouckém kraji sice poget volnych mist vyrazné vzrostl,

ale ve srovnani s ostatnimi kraji se jeho pozice vyraznéji nezmeénila. Na konci roku 2017
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vykézal Olomoucky kraj ¢tvrty nejvyssi pocet uchazecli o zaméstnani na jedno volné

misto, jednalo se o hodnotu 1,7x vy$si nez v CR (22).
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Graf ¢. 12: Pocet uchazeci a volnych mist v Olomouckém kraji (Zdroj: 22)

Na vyse uvedenému grafu si lze v§imnout meziro¢niho kolisani poctu uchazect o praci
a jak od roku 2013, kdy dosahl maxima, kazdym rokem klesa. Pocet volnych mist vSak
stale kolisa okolo stejné hodnoty, od roku 2013 vSak roste a v loiském roce dosahoval

nejvyssi hodnoty.

Dale z grafu, ktery je umistén na dalsi strané, lze vycist, Ze Olomoucky kraj si mezi
ostatnimi kraji Ceské republiky, co se ty&e poétu uchaze¢i na jedno volné misto, nevede
nejlépe, je vSak srovnatelny s krajem Jihomoravskym. AvSak oproti celorepublikové
hodnoté, ktera ukazuje hodnotu 1,3 uchazecli na 1 volné pracovni misto, je hodnota
2,2 uchazect na jedno volné misto v Olomouckém kraji dosti vysokd, jak jiz bylo

zminéno 1,7nasobna.
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Graf ¢. 13: Pocet uchazecii na jedno volné misto v krajich k 31. 12. 2017 (Zdroj: 22)

Vyvoj nezaméstnanosti

Podil nezaméstnanych osob dosdhl v Olomouckém kraji k 31. 12. 2017 hodnoty 4,3 %.
Ve srovnani s ostatnimi kraji byl podobn¢ jako v minulé kapitole ¢tvrtym nejhorSim.
Od roku 2009 do roku 2012 bylo opravdu vysoka mira nezaméstnanosti, kterd se vSak

od roku 2013 snizuje, coz lze pozorovat v nize uvedeném grafu (22).
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Graf ¢. 14: Podil nezaméstnanych osob v Olomouckém kraji (Zdroj: 22)
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Pro spolecnost FAKSA-STRAKA, s. 1. 0., tyto statistiky znamenaji, ze spole¢nosti unika
pftiliv potencidlnich pracovniki a to z toho ditvodu, Ze se sniZzuje nezaméstnanost, zvysSuje
se pocet zaméstnavatelll, tudiZ roste i pocet pracovnich mist. AvSak Olomoucky kraj
je 4. krajem s nejvyssim poctem uchazecli o zaméstnani na jedno volné pracovni misto,

coZ je pro spolegnost ve srovnani s jinymi kraji CR velka vyhoda.

3.7.2 Nabidka a poptavka po klicovych pracovnich pozicich

Podle uiadu prace v Ceské republice je nejvétsi nouze o délniky v primyslu, chybéji viak

1 vysokoskoléci. Velka poptavka je po strojatich, elektrotechnicich ¢i chemicich.

V Olomouckém kraji bylo podle integrovaného portalu MPSV v lednu roku 2018
nabizelo 20 035 uchazect pracovni silu, hlaseno bylo 9 100 volnych pracovnich mist,
coz z pohledu spolecnosti znamend, ze by bylo mozné si pracovniky vybirat, avSak
dle analyzy nabidky a poptavky po klicovych pracovnich pozicich byl zjiStén opak,

coz lze vy¢ist z nasledujici tabulky.

Tabulka ¢. 16: Nabidka a poptavka po pracovni sile v Olomouci za 4. ¢tvrtleti 2017 (Zdroj: Vlastni

zpracovani dle: 22)

Pracovni pozice Nabidka pracovni sily Poptavka po pracovni sile
Zamecnik 16 22
Elektrikar 28 35
Montér 29 41
Ugetni 34 44

Tabulka ukazuje, Ze poptavka po pracovni sile je vyssi nez jeji nabidka, coz by mohlo

pro spolecnost FAKSA-STRAKA, s. r. 0, znamenat hrozbu.
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Tabulka ¢. 17: PrileZitosti a hrozby (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prilezitosti Hrozby

Vzdélani uchazecl o volna mista Zvysujici se zaméstnanost v OK

- Zvysovani volnych mist v OK

- Nedostatek pracovni sily

- Rostouci pocet zameéstnavatelli v OK

- Snizujici se nezaméstnanost v OK

Nedostatek klicovych pracovnich pozic
na trhu

3.8 Mzdové Setfeni

V této kapitole je nejdiive analyzovana primérna mzda ve spoleCnosti, srovnana
s prumérem v CR, v Olomouckém kraji a v odvétvi. Déle jsou zde srovnavany primérné
mzdy klicovych pracovnich pozic ve spoleCnosti a v CR. Nasleduje analyza

zamé&stnaneckych benefitl.

3.8.1 Prumérna mzda

Primérnd hruba mésiéni mzda ve spole¢nosti FAKSA-STRAKA, s. 1. 0., je ve vysi

29 204 K¢ a median je 29 755 K¢& (29).

Ve 4. ctvrtleti 2017 cinila primérma hruba mésicni mzda na pifepoctené pocty

zaméstnancti v Ceské republice celkem 31 646 K¢&. Median mezd &inil 27 320 K& (26).

V Olomouckém kraji v§ak priimérna hrubd mési¢ni mzda ve 3. ¢tvrtleti roku 2017 dosahla

cvwr

Zlinském a JihoCeském. Nejvyssi mzdy dosahuji zaméstnanci pracujici v Hlavnim mésté

Praha (27).
Primeérna hruba mési¢ni mzda ve stavebnictvi v tinoru 2018 ¢inila 31 370 K¢ (28).

Pro srovnani se spole¢nost se svou primérnou mzdou nachézi pod primérnou hodnotou
v CR av odvétvi. AvSak v kraji se spole¢nost nachdzi nad touto hodnotou, ato o 1 884 K¢,

cozje o 6,9 % vice.
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3.8.2 Prumérné mzdy kli¢ovych pracovnich pozic

V této kapitole se nachazi srovnani primérnych mezd v analyzované spolecnosti a v celé
Ceské republice. Pro analyzu byly viak dohleddny pouze priméry, median pro klidové

pracovni pozice bohuzel nebyl dohledén.

Tabulka ¢&. 18: Srovnani primérnych mezd kli¢ovych pracovnich pozic ve spole¢nosti a v CR (Zdroj:

Vlastni zpracovani dle: 29, 30)

Prumérna mzda ve
o o spolecnosti Primérna nvlzda Procen’tni

FAKSA-STRAKA, v CR (K¢) rozdil

s. 1. 0. (K¢)

Administrativni pracovnik 22 054 23 047 -4,5%
Technik junior 23 507 28 768 -22,4%
Montér junior 23903 22757 +4,8 %
Servisni dispecer 25362 29610 -16,7 %
Ugetni 28 757 26 268 +8,7 %
Technik 29 755 28 768 +3.3%
Asistentka, ekonom 30111 35325 -173%
Vedouci skladu 30474 31159 -22%
Montér 30670 29 675 +32%
Realizac¢ni technik 33574 28 668 + 14,6 %
Reditel spolenosti 43 082 87313 -102,7 %

Ve srovnani s primérem v Ceské republice zjistény z portalu Platy.cz se mzdy
v analyzované spole¢nosti v mnoha ptipadech podobaji priméru. Bohuzel pro tyto ucely
nebyly nalezeny primérné mzdy klicovych pracovnich pozic v Olomouckém kraji.
Pro porovnani by jisté¢ poslouzily Iépe a to z toho diivodu, ze v OK se primérnd mzda
pohybuje v nizsich hodnotach nez v CR. Podle priméru CR je podhodnocen technik
junior, jelikoz tato pozice je urena pro technika, ktery je zaméestnan ve spole¢nosti méné
nez 3 roky, bohuzel je zde srovnavan se zkuSenym technikem. Dale niz8i mzdu podle
praméru dostava servisni dispecer, ekonom a predevsim feditel spolecnosti. Bohuzel
primérnd mzda jednatele je tézko porovnatelnd, jelikoz mzda fediteld ve velkych

spoleCnostech je Spatné srovnatelnd se mzdou feditele mikro ¢i malé spolecnosti.
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Dle priiméru je 1épe ohodnocena ucetni a realiza¢ni technik, ktery je takto ohodnocen

diky svému vzdélani a dlouholeté praxi ve spolecnosti.

3.8.3 Analyza konkurence z hlediska odménovani

Pro potieby zpracovani analyzy konkurence z hlediska odménovani nebyly zjistény
potebné informace o odménovani danych konkuren¢nich spole¢nosti v blizkém okoli.
K vypracovani této analyzy byly dohledany pouze nabidky kli¢ovych pracovnich pozic
raznych spole¢nosti v okruhu 100 km.

Tabulka ¢. 19: Srovnani mezd pro pozici montér klimatizacnich jednotek (Zdroj: Vlastni zpracovani

dle: 29, 32)

Prumérna mzda ve Nabidka od
Pracovni pozice spolec¢nosti FAKSA- zprostredkovatele prace
STRAKA, s. r. 0. (K¢) | Kon-takt, spol. s r. o. (K¢)

Montér klimatiza¢nich
zafizeni

23903 20 000

Pro srovnani byla pouzita primémd mzda montéri zaméstnanych na pozici montér

junior, ktera je vSak ptesto vyssi nez nabidka spolecnosti, kterd zprostiedkovava praci.

Dale byla dohledédna nabidka na pozici ucetni od konkurenéni stavebni spole¢nosti, ktera

sidli v Olomouci.

Tabulka ¢. 20: Srovnani mezd pro pozici ucetni (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 29, 33)

Prumérna mzda ve
Pracovni pozice spolec¢nosti FAKSA-
STRAKA, s. r. o. (K¢)

Nabidka od REFAS
Olomouc, spol. s r. o. (K¢)

Ucetni 28 757 18 000-30 000

Nabidka konkuren¢ni spole¢nosti ma obrovské rozpéti nabizené vyse mzdy. Pti nastupu
vSak neni pfedpokladan nejvyssi ramec nabizené vySe mzdy. V tomto piipadé¢ lze tedy

hovofit o tom, Ze primérnd mzda je vys$si nez konkuren¢ni nabidka.
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3.8.4 Zaméstnanecké benefity

Podle zpravodaje Aktualné.cz prizkum mezi 110 tuzemskymi zaméstnavateli ze vSech
kraji, odvétvi 1 velikosti ukéazal, Ze ceské spoleCnosti nabizi v priméru 12
zaméstnaneckych benefitl. Nejrozifengj§im zaméstnaneckym benefitem v CR je
mobilni telefon, ktery miize byt uzivan k soukromym uceliim. Mohou jej vyuzivat lidé
v 88 % Ceskych spolecnosti (31).

Druhym nejcastéjSim zaméstnaneckym benefitem je piispévek na vzdélavani.
Ten poskytuje 83 % spoleénosti v CR. K dal$im nejroziifengjiim vyhodam patii napoje
na pracovisti, 1ékarské prohlidky a pfispévek na penzijni pfipojiSténi. VSechny tyto

benefity nabizeji zhruba tfi ze Ctyf zamé&stnavatelt (31).

Tabulka ¢. 21: Zaméstnanecké odmény a benefity v roce 2015 (Zdroj: 31)

Typ benefitu Kolik firem jej poskytuje
Mobilni telefon 88 %
Vzdélavani 83 %
Pitny rezim 81 %
Lékarské prohlidky 77 %
Ptispévek na penzijni pfipojiSténi 77 %
Sluzebni automobil 73 %
Stravenky 72 %
Vécné dary, jednorazové odmény 66 %
Ptispévek na Zivotni pojisténi 60 %
Ttin4cty plat 47 %
Kultura 42 %
Zaméstnanecké ptjcky 40 %
Zdravi (napf. vitaminy, rehabilitace) 36 %
Sport 35%
Dny volna (tzv. sick day) 33 %
Ockovani proti chiipce 31 %
Ptispévek na dovolenou 30 %
Flexi - poukazky 24 %
Ptispévek na cestovani do zaméstnani 14 %
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wrwe

zamg&stnavatelé boji zvySit samotné zakladni mzdy. AvSak stravenky v roce 2014
poskytovalo 74 % spolecnosti a jednalo se o paty nejrozsitencjsi benefit, zatimco v roce

2015 to bylo 72 %. Podobné doslo k poklesu u vécnych odmén ¢i riznych poukazek (31).

Za rok 2015 se nejvice rozsitily pfispévky na Zivotni pojisténi, které nabizelo o 11%
spolecnosti vice nez v roce 2014. Celkové jej tak mohli zaméstnanci vyuzivat u 60 %

spole¢nosti. Druhy nejvétsi narist zaznamenaly piispévky na penzi, a to 0 9 % (31).

Malé spole¢nosti do 50 zaméstnanct poskytuji primérné devét zaméstnaneckych vyhod,
spolec¢nosti nad 250 zaméstnanct az tfinact (31). Spole¢nost FAKSA-STRAKA, s. 1. 0.,
nabizi dohromady sedm benefitl véetné odmén, které jiz byly analyzovéany v kapitole
Systém odménovani pracovnikli. Témito benefity jsou stravenky, mobilni telefon,
vzdélavani, pitny rezim, prispévek na zivotni pojisténi a odmény ve formé tiinactého

platu a sezonni odmeény.

Tabulka ¢. 22: Silné a slabé stranky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

Median primérnych mezd spole¢nosti Primérnd mzda spolecnosti nizsi nez
vy$§i neZ median primérnych mezd v CR | v oboru stavebnictvi

Primérnd mzda spolecnosti vyssi nez Mzdy nékterych pracovnich pozic
primérnd mzda v OK neodpovidaji primérné mzdé
Prumernavm,zda spolecnos‘u vysS$i nez Nizi nabidka benefitit

konkuren¢ni nabidky

Mzdy nékterych pracovnich pozic

odpovidaji primérné mzdé i

Tabulka ¢. 23: PrileZitosti a hrozby (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prilezitosti Hrozby

Kraj s nizkou primérnou mzdou Rist primérné mzdy
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3.9 Dotace na zaméstnance

Stat podporuje zaméstnanost aktivni politikou zaméstnanosti, kterd je upravena
Zakonem ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jSich predpist. V ramci
aktivni politiky zaméstnanosti stat nabizi spole¢nostem hned nékolik dotaci za ucelem
zameéstnani takovych uchazecli o zaméstnani, ktefi se snazi bez uspéchu uplatnit déle
nez 5 mésici na trhu prace. Témito osobami zpravidla byvaji absolventi, Zeny

po matetské dovolené, osoby preddichodového véku a zdravotné postizené osoby (34).

Aktivni politika zaméstnanosti predstavuje souhrn takovych nastrojli, jejichz
prostiednictvim ma dojit k naplnéni cile statni politiky zaméstnanosti, timto cilem
je dosazeni maximalni mozné Urovni zaméstnanosti. Mezi zakladni nastroje aktivni
politiky zamé&stnanosti patfi:

o rekvalifikace,

e spolecensky ucelna pracovni mista,

e vefejné prospeésné prace,

o pfteklenovaci ptispévek,

o pfispévek na podporu regionalni mobility,

o pfispévek na zapracovani,

o pfispévek na zfizeni pracovniho mista pro OZP,

o pfispévek na Uhradu provoznich ndkladi vynaloZzenych v souvislosti

se zamestnavanim OZP (35).

3.9.1 Rekvalifikace

Rekvalifikace jsou realizovany v souladu s regiondlnimi potfebami trhu prace
a odpovidaji aktudlnim i pfedpoklddanym pozadavkliim na pracovni silu. Zaméfeni
rekvalifikaci sméfuje ke konkrétnimu pracovnimu uplatnéni uchazece nebo zdjemce
o zaméstnani v souladu s potfebami trhu prace. Rekvalifikace jsou ureny zejména
pro mladé do 25 let a osoby nad 50 let véku. Mladym uchazectim se zakladnim vzdélanim
ze socialné znevyhodnénych skupin jsou nabizeny rekvalifikace vedouci k ziskani

profesni kvalifikace. Do rekvalifikace nelze zaradit téhoz uchazee o zaméstnani
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opakované ve stejném c¢i obdobném typu vzdélavani, pokud k tomu neni véazny

divod (36).

3.9.2 Spolecensky ucelna pracovni mista

Jedna se o pracovni mista, kterd zaméstnavatel obsazuje na zakladé dohody s UP uchazeci
o zaméstnani, ktefi nedokdzi najit pracovni uplatnéni jinym zptisobem. Spolecensky
ucelnym mistem je i pracovni misto, které zfidil po dohod¢ s UP uchaze¢ o zaméstnani

za ucelem vykonu samostatné vydéleéné ¢innosti (36).

Stanovena vyse a doba poskytovaného piispévku na vyhrazené spolecensky ucelna
pracovni mista:
1) 10 000 K¢, maximalné 6 mésici.
Urceno pro uchazece s evidenci nad 12 mésict nebo s evidenci nad 3 mésice,
u nichz existuje divodny ptedpoklad dlouhodobého setrvani v evidenci uchazeci
0 zamg&stnani.
2) 13 000 K¢, maximalné 6 mésici.
Urceno pro uchazece s evidenci del$i nez 3 mésice a zaroven:
e starsi 50 let,
¢ rodice po matetské a rodiCovské dovolené,
e o0soby se zdravotnim postizenim,
e uchazeci do 25 let s praxi kratsi nez 2 roky.
3) 15000 K¢, maximalné 12 mésici.
Urceno pro kategorie uchazect s evidenci del$i nez 24 mésict nebo starsi 55 let

s evidenci del$i nez 3 mésice (36).

Pii odborné praxi osob do 30 let v€ku v organizacnich slozkach statu je doba poskytovani
pfispévku maximaln€ 12 mésict, piispévek je ve vysi skute¢né vyplacenych mzdovych

naklada véetné odvodi, maximalné do vyse 24 000 K¢ za mésic (36).

3.9.3 Verejné prospésné prace

Vetejné prospésné prace lze definovat jako Casové omezené pracovni prilezitosti
spocivajici zejména v udrzbé vetejnych prostranstvi, tklidu a udrzbé vetejnych budov

a komunikaci ¢i jinych obdobnych Cinnostech, jez se vykonavaji ve prospéch obci
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¢i statnich nebo jinych obecné prospésnych instituci. Vyse poskytovanych piispévki

je 15 000 K¢ mési¢né na obdobi 12 mésicti (36).

3.9.4 Pieklenovaci prispévek

Prispévek se poskytuje na tthradu uznatelnych provoznich ndkladi osob& samostatné
vydélecné ¢inné, které byl poskytnut piispévek na zahdjeni ¢innosti. Maximalni vySe

ptispévku je 0,25ndsobek primérné mzdy (36).

3.9.5 Prispévek na podporu regionalni mobility

Piispévek je poskytovan pausdlné a existuji dva druhy, a to ptispévek na dojizd’ku

a ptispévek na prestchovani (36).

Prispévek na dojizd’ku
Podpotfen muze byt Zadatel, ktery je s nepfetrzitou délkou evidence déle nez 5 mésict,
dale u kterého doslou pfed vstupem do evidence ke skonceni pracovniho poméru
v diisledku hromadného propousténi. Dale uchazeci, kterému je vénovana zvysena péce
pfi zprostiedkovani a je bud’ OZP nebo starsi 50 let ¢i mladsi 30 let, nebo pecuje o dité
mladsi 10 let a je veden v evidenci déle nez 3 mésice a neni mozné mu s ohledem na jeho
kvalifikaci, praxi, vek, péci o dit€ nebo zdravotni stav zprostredkovat zaméstnani v miste
bydlisteé (36).
Vyse ptispévku:

e 1000 K¢ pti vzdalenosti mensi nez 10 km, pokud neexistuje pravidelné spojeni

vetejnou dopravou,

e 1500 K¢ pti vzdalenosti 10-25 km,

e 2500 K¢ pti vzdalenosti 25-50 km,

e 3500 K¢ pti vzdalenosti vice nez 50 km (36).

Prispévek na prestéhovani

Timto pfispévkem miize byt podpofen Zadatel, ktery den nésledujici po skonceni
evidence na UP nastoupil do zaméstnani mimo misto svého trvalého bydlisté, nasledné

zménil své misto bydlist¢ blize ke svému zaméstnani a zména bydlisté a ndstup
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do zaméstnani spolu pficinne souvisi. Vzdalenost prest€éhovani musi byt delsi nez 50 km.

Vyze piispévku je 50 000 K& (36).

3.9.6 Prispévek na zapracovani

Je urcen pro podporu zaméstnavani uchazecli o zaméstnani, kterym UP vénuje zvySenou
péci. Prispevek se poskytuje maximalné po dobu 3 mésicli ve vysi poloviny minimalni

mzdy, je vyplacen mésicné (36).

3.9.7 Prispévek na zfizeni pracovniho mista pro OZP

Pracovnim mistem ziizenym pro OZP se rozumi takové misto, které zaméstnavatel zfidil
pro osobu se zdravotnim postizenim na zéklad¢ pisemné dohody uzaviené s UP. Dohoda
se uzavird na dobu 3 let. Utad prace muze tuto dohodu uzavfit i s osobou se zdravotnim

postizenim, kterd se rozhodne vykonavat samostatnou vydélecnou ¢innost (36).

3.9.8 Prispévek na thradu provoznich nikladi vynaloZenych v souvislosti

se zaméstnavanim OZP

Piispévek mlze UP poskytnout na zdklad¢ pisemné dohody, kterou uzavie
se zaméstnavatelem, jez zaméstndvd v pracovnim poméru osobu se zdravotnim

postizenim. Maximalni vyse ptispévku je 48 000 K¢ za rok na jedno pracovni misto (36).

Tabulka ¢. 24: PrileZitosti a hrozby (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prilezitosti Hrozby

Rozvoj znalosti uchazect -

Moznost zisku dotaci na potencialni
zaméstnance
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3.10 Legislativni zmény v oblasti odménovani

Zakonik prace upravuje predevsim pracovnépravni vztahy vznikajici pfi vykonu zavislé
prace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli a také pravni vztahy kolektivni povahy. Zakon
€. 262/2006 Sb. téz upravuje zakladni prava a povinnosti zaméestnavateld a zaméstnancii
(37). V naésledujicich odstavcich jsou popsany nejzdsadnéjsi zmeény v zakoniku prace

pro rok 2018.

Nejocekavanéjsi zménou v roce 2018 bylo zvySeni minimalni mzdy, a to na 12 200 K¢

z ptivodnich 11 000 K¢. Hodinova minimalni mzda vzrostla na 73, 20 K¢ (38).

3.10.1 Dané

V roce 2018 se zvysila datiova sleva na prvni dité z 1 117 K& na 1 267 K& mési¢né. Castky
danové slevy na dalsi déti zistaly stejné jako v roce 2017, a to 1 617 K& mésicné

na dvé déti a na tii a vice 2 017 K¢ (38).

Osobam samostatn¢é vydélecné ¢innym se v roce 2018 vratila moznost odecist si slevy
na manzelku ¢i manzela bez ptijmu a také na déti v pfipad¢, ze uplatiiuji pausalni vydaje.
Bohuzel se vSak zaroven snizila maximalni ¢astka, od které je mozné pauSalni ndklady

odecitat (38).

S ristem minimdlni mzdy roste i maximalni moznd daniova sleva za umisténi ditéte
do skolky a to tak, ze v roce 2018 je mozné odecist az 12 200 K¢&, v roce 2017 to bylo
11 000 K¢ (38).

Maximalni vySe daniového bonusu byla do roku 2017 60 300 K¢. Danovy bonus mohou
vyuzivat lidé, kteti méli v kalendainim roce pfijem minimaln¢ ve vysi Sestindsobku
minimalni mzdy, pro rok 2018 tento limit vySplhal na 73 200 K¢&. Nové se také omezuje
okruh pfijml, které se do limitu pocitaji, lze sem nyni zafadit pouze vydélky

ze zaméstnani nebo podnikani, nikoliv pfijmy z najmu nebo kapitalového majetku (38).

Od 1. ledna 2018 plati také nova pravidla pro uplatnéni srazkové dan¢ z ptijmu ze zavislé
¢innosti, ktera se vyuziva u dohod o provedeni prace ¢i o pracovni ¢innosti. Zména vSak
nastala pouze u pfijmt z dohod o pracovni ¢innosti. Po¢inaje rokem 2018 je z dohody
o pracovni ¢innosti do 2 500 K¢ mésicné sraZzena dainl ve vysi 15 % a tento piijem nebude

tireba uvadét do danového priznani (38).
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3.10.2 Novinky pro zaméstnance

Od roku 2018 se zvysily i1 ndhrady za ztratu vydélku v piipad¢ pracovniho tirazu nebo
pokud pracovnik trpi nemoci z povolani. V roce 2017 se nahrady zvysily o 2,2 %,
od zacatku roku 2018 narostly o 3,5 %. O tato procenta se zvysuje prumérny vydélek

pred vznikem $kody, aviak s ohledem na obecny mzdovy vyvoj v CR (38).

Doslo také ke zménam v oblasti stravného, které vyplaci zaméstnavatel zaméstnanci
v ptipadé pracovni cesty. Pro zaméstnavatele plati, Ze musi poskytovat stravné minimalné
ve vysi:
e 78 K¢ (do roku 2017 castka 72 K¢&), trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,
e 119 K¢ (do roku 2017 ve vysi 109 K¢&), trva-1i pracovni cesta déle nez 12 hodin,
nejdéle vsak 18 hodin,
e 186 K¢ (do roku 2017 bylo 171 K¢&), trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin (38).

Zvysuje se také vySe cestovnich ndhrad, pokud zaméstnanec jede na sluzebni cestu
vlastnim vozidlem. Nové ma narok na:
e 4 KC¢za 1 km u silni¢nich motorovych vozidel,

e 8 K¢ za 1 km u nakladnich automobilti, traktord a autobust (38).

3.10.3 Zdravotni a socialni pojiSténi

Na rok 2018 se minimalni zaloha na zdravotni pojiSténi zvysila na 2 024 K¢ mésicné.
V roce 2017 byla ve vysi 1 906 K¢. Maximalni vymétovaci zdklad neni u zdravotniho
pojisténi stanoven (38).

Minimalni zaloha na dichodové pojisténi se v roce 2018 zvysila z pivodnich 2 061 K¢

-----

3.10.4 OSetirovné

Od roku 2018 je také nové zavedeno takzvané dlouhodobé oSetfovné. Na n¢j zaméstnanci
vznika ndrok, pokud pecuje o osobu potiebujici poskytovani dlouhodobé doméaci péce
a nevykonava samostatnou vydelecnou ¢innost. Podminkou je, aby doSlo ke zhorSeni
zdravotniho stavu nemocné osoby a aby zhorSeni vyzadovalo alesponi 7denni

hospitalizaci v nemocnici. V den propusténi je nutno potvrdit, ze potfeba celodenni péce
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bude trvat nejméné dalSich 30 dn. Pfiznana davka pak bude zaméstnanci nalezet ve vysi
60 % denniho vymétfovaciho zdkladu maximalné po dobu 90 kalendéainich dnt ode dne

propusténi nemocné osoby z nemocnice (38).

3.10.5 Pracovni neschopnost

Od roku 2018 senat schvalil novinku, diky které zaméstnanec obdrzi vice penéz v ptipade,
ze bude v dlouhé pracovni neschopnosti. Od 31. dne pracovni neschopnosti bude dostavat
66 % redukovaného denniho vymétovaciho zdkladu a od 61. dne nemoci pak 72 %

redukovaného denniho vymérovaciho zakladu (38).

3.10.6 Rodicovsky prispévek

o 24

uz neni nastaven horni strop pro maximalni mési¢ni vysi davky pii zrychleném cerpani.
Zrusila se tedy hranice 11 500 K¢ a maximalni mési¢ni davka bude odpovidat nejvyse
70 % 30nasobku denniho vyméfovaciho zakladu. Cely rodicovsky ptispévek je mozné
vyCerpat nejrychleji za pll roku, i s matetskou tak bude trvat podplr¢i doba asi rok

pro ty, co se chtéji brzy vratit do zamé&stnani (38).

Nové je také zavedena davka, kterd se nazyva otcovské. Na tu mé mit od tnora 2018
narok otec ditéte, ktery o néj pe€uje, a osoba, kterd prevzala dité¢ do péce nahrazujici péci
rodict. Nastup na otcovskou zac¢ind dnem, ktery si urci, a to v obdobi 6 tydnt ode dne
narozeni ditéte nebo ode dne jeho pievzeti, pokud dit€¢ nedosahlo 7 let véku. Vyplata
davky bude nalezet za dobu 7 kalendatnich dni, a to ve vysi 70 % denniho vymétovaciho

zakladu (38).

Tabulka ¢. 25: PrileZitosti a hrozby (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prilezitosti Hrozby

- Casté legislativni zmény
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3.11 SWOT analyza

Posledni analytickou metodou v této ¢asti bakalaiské prace je SWOT analyza. Za pomoci
zaveéra silnych a slabych stranek a moznych pftilezitosti a hrozeb, které se nachazi

za kazdou jednotlivou analyzou, lze tyto faktory shrnout do nasledujiciho vyhodnoceni.

3.11.1 Vyhodnoceni SWOT analyzy

K vyhodnoceni SWOT analyzy je vyuzit nasledujici pfehled polozek, které byly zjistény
v jednotlivych analyzach. Polozky, jez se ve vyhodnoceni opakuji, jsou v tabulce

oznaceny kurzivou a je na n¢ kladena vyraznéjsi dtlezitost.

Tabulka ¢. 26: Vyhodnoceni silnych stranek spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh analyzy Silné stranky

25 let na trhu

Piisobnost v celé CR i na Slovensku
Sirok4 nabidka sluzeb

Rostouci vynosy

Zakladni udaje
o0 spolecnosti

Analyza Rostouci vysledek hospodateni
hospodarské situace | Rast osobnich nakladi tempem udrZeni si stalych
zamg&stnancl

Definované strategie

Odpovidajici organizacni struktura

VyvaZeny pomér zaméstnanci

ZkuSeni zaméstnanci

Pravidelné skoleni zaméstnancli

Demokraticky styl fizeni

Odpovidajici pomér muzl a Zen oboru podnikani

VyvaZzena vékova struktura zaméstnancti

McKinseyiv model | Odpovidajici vzdélani zaméstnanct oboru podnikani
5 1S Stali zaméstnanci

Nizka fluktuace

Osobni ohodnoceni

Sezoénni odména

Ttin4cty plat

Benefity

Pracovni prostredi

Rostouci produktivita z trzeb, mzdova produktivita a

rentabilita
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Stali zamestnanci

Spokojenost zaméstnancii se spolecnosti

Spravedlivy systém odménovani

Spokojenost zaméstnancti s praci nadfizeného

Podpora zaméstnancti od nadiizeného

Spokojenost zaméstnanctli s naplni prace

Spokojenost zaméstnanctli s pracovnimi podminkami

Dotaznikové Setieni -
Poskytovani kvalitnich sluzeb

Zajem zaméstnancu o zavedeni systému hodnoceni
pracovnikli

Zaméstnanci nepocit'uji stres z prace

Zaméstnanci by doporucili spole¢nost jako dobrého
zamg&stnavatele

Zaméstnanci pocit'uji uznani a piinos své prace

Spokojenost vedeni se zaméstnanci

Kontrola odvedené prace

Motivace zamé&stnanci

Mozné zavedeni nového benefitu

Rizeny rozhovor Omlazeni kolektivu

Nizka fluktuace

Spokojenost zaméstnancii se spolecnosti

Hledani zaméstnanctli riznymi zpiisoby

Reseni eventualnich odchodu zaméstnanct

Median primérnych mezd spole¢nosti vyssi nez median
pramérnych mezd v CR

Primérna mzda spolecnosti vy$si nez primérnéd mzda v OK

Mzdové Setfeni PRI ST - PRI
Primérnad mzda spole¢nosti vy$si nez konkurenéni nabidky

Mzdy nékterych pracovnich pozic odpovidaji primérné
mzd¢ v CR
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Tabulka ¢. 27: Vyhodnoceni slabych stranek spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh analyzy

Slabé stranky

Analyza
hospodarské situace

V roce 2013 ztrata

McKinseytv model
”78“

Chybi ISO certifikat

Chybi hodnoceni pracovnikti

Rostouci nemocnost

Uzké nabidka benefitii

Dotaznikové Setfeni

Nespokojenost s vysi mzdy

Nedostate¢na zpétna vazba

Absence systéemu hodnoceni pracovnikii

Nespokojenost s pracovnim kolektivem

Fyzicky néro¢na préce pro délniky

Preference hmotné motivace

Rizeny rozhovor

Nespokojenost zaméstnancui s vysi mzdy

Neplanovani systemu hodnoceni pracovnikii

Neplanovani zmén systému odménovani

Problém s obsazovanim nékterych pracovnich pozic

Zadna spoluprace s UP

Nevyuziti dotaci od UP

Mzdové $etieni

Primérnd mzda spolecnosti niz$i nez v oboru stavebnictvi

Mzdy n&kterych pracovnich pozic neodpovidaji primérne
mzdé v CR

Nizsi nabidka benefitii

Tabulka ¢. 28: Vyhodnoceni prileZitosti spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh analyzy

Prilezitosti

Porterova analyza
péti sil ,,.5F

Silné postaveni na trhu v OK

Vyvoj stavebniho trhu

Nizké riziko potencialnich konkurentt

Slaba vyjednévaci sila dodavateli

Analyza trhu prace

Vzdélani uchazecu o volna mista

Mzdové Setieni

Kraj s nizkou primérnou mzdou

Dotace na
zameéstnance

Rozvoj znalosti uchazect

Moznost zisku dotaci na potencidlni zaméstnance
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Tabulka ¢. 29: Vyhodnoceni moZnych hrozeb spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh analyzy Hrozby

Vysoka konkurence

Porterova analyza

pét sil , 5F Silna vyjednavaci sila odbératelii

Hrozba spotiebitelskych substitutli

Zvysujici se zaméstnanost v OK

Zvysovani volnych mist v OK

Nedostatek pracovni sily

Analyza trhu préace — » -
Rostouci pocet zaméstnavatelli v OK

Snizujici se nezaméstnanost v OK

Nedostatek klicovych pracovnich pozic na trhu

Mzdové Setfeni Riist primérné mzdy

Legislativni zmény | Casté legislativni zmény

3.11.2 Shrnuti SWOT analyzy

V této casti se nachdzi slovni shrnuti vySe uvedeného piehledu polozek SWOT analyzy.

Silné stranky

Mezi silné stranky spole¢nosti patii naptiklad 25ti leta historie plisobnosti na trhu, tudiz
potencidlni zdkaznik se nemusi obavat nezkuseného pfistupu spolecnosti. Organizace

pusobi v celé Ceské republice a na Slovensku a nabizi Sirokou nabidku sluzeb.

Co se tyce finan¢ni situace, spolecnost si kazdym rokem vede 1épe. Rostou jeji vynosy
a zvysuje se jeji zisk. Osobni ndklady spolecnosti sice rostou, ale takovym tempem,

aby si udrZela stalé zaméstnance.

Spolecnost ma definované strategie, tudiz neni tfeba se obavat o jeji budouci vyvoj.
Zaméstnanci jsou zkuSeni a spole¢nost jim poskytuje pravidelna skoleni. Ve spole¢nosti
je uplatiovan demokraticky styl fizeni, takZe zaméstnanci se podili na rozhodovani.
Vzdélani pracovniki a také pomér muzl a zen pracujicich ve spole¢nosti je odpovidajici

oboru podnikéni. Vekova struktura zameéstnanct je vyvazena.

Ve spolecnosti pracuji stali zaméstnanci, coz lze potvrdit také nizkou fluktuaci.

Pracovnici jsou nélezit¢ ohodnoceni formou osobniho ohodnoceni, sezonni odménou,
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tiindctym platem ¢i poskytovanymi benefity. Zaméstnanci maji skvélé zazemi, jelikoz

zaméstnavatel se stard o to, aby byli se svym pracovnim prostiedim spokojeni.

Zaméstnanci jsou spokojeni se spoleCnosti a také s naplni své prace, za kterou jsou
spravedlivé odménéni. Pracovnici by spolecnost doporucili jako dobrého zaméstnavatele
a to také proto, Ze spolecnost poskytuje kvalitni sluzby, zaméstnavatel své zaméstnance
podporuje a je spokojeny s jejich pracovnimi vykony. Pracovnici nepocituji stres z prace,
za to vSak pocit'uji uznani a pfinos své prace. Zameéstnanci maji zajem o zavedeni systému

hodnoceni pracovnikd.

Zaméstnavatel kontroluje odvedenou préci svych zaméstnancii a snazi se je dostatecné
motivovat. Vedeni téz pfemysli o zavedeni nového benefitu, ¢imz by motivaci
zamé&stnancll mohl jesté¢ o néco zvysit. Spolecnost se snazi omlazovat kolektiv a nové

zaméstnance hleda riznymi zptsoby.

Dalsi silné stranky se tykaji primérnych mezd. Primérna mzda spolecnosti je vyssi nez
primérnd mzda v Olomouckém kraji, tudiz se pohybuje vys nez konkurenéni nabidky
jinych spolecnosti. Pti srovnani s celorepublikovym primérem se mzdy nékterych pozic

pohybuji okolo tohoto priméru.

Slabé stranky

Mezi slabé stranky spole¢nosti patii napiiklad to, Ze spole¢nost v roce 2013 vykazovala
ztratu, coz bylo predevsim zpiisobeno tim, Ze organizace splacela vysoky tuvéer

na vystavbu nové provozovny.

Za slabé¢ stranky spolecnosti se dé také povazovat to, Ze se spolenost nezavedla a nefidi

se pozadavky normy ISO.

Za hlavni nedostatky se da povazovat predev§im absence systému hodnoceni pracovniho
vykonu zaméstnanctli, nespokojenost zaméstnanct s vysi jejich mzdy a Gzké nabidka
benefitl od zaméstnavatele. Ve spolecnosti kazdym rokem roste nemocnost, coz je
zpiisobeno Castymi zdravotnimi potizemi zaméstnancii nejstarSi vekové kategorie.
Nékteti zaméstnanci nejsou spokojeni s pracovnim kolektivem a domnivaji se, Ze se jim
nedostava dostatecna zpctnd vazba. Pracovnici délnické profese oznacuji svou praci

za fyzicky naro€nou a preferuji pouze hmotnou motivaci.
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Dalsi slabou strankou spolecnosti je naptiklad to, Ze vedeni neplanuje zmény
v soucasném systému odménovani. Spole¢nost méa problém s obsazovanim nékterych
pracovnich pozic, coz muze byt z casti zplsobeno tim, Ze nespolupracuje s UP

a nevyuziva s tim spojené dotace.

Déale primérnd mzda spolecnosti se nachdzi pod Urovni primérné mzdy v oboru
stavebnictvi a také mzdy nékterych pracovnich pozic neodpovidaji primérné mzdé v CR,
coz muze byt zpiisobeno tim, ze v Olomouckém kraji se obecné primérné mzda pohybuje
na nizsi urovni.

Prilezitosti

Za piilezitost se da povazovat silné postaveni spolecnosti na trhu Olomouckého kraje
a to diky sv¢ tradici a spokojenym zakazniklim. Vyvoj stavebniho trhu v tomto roce mtize
byt povazovan spolecnosti za piilezitost k zisku novych zakédzek a dosazeni vys$siho
podilu na trhu. Dalsi pfilezitosti je nizké riziko vstupu potencidlnich konkurentl
na trh a to z toho divodu, Ze pocatecni naklady na vstup na trh v tomto odvétvi jsou piilis

vysoké. Dale se da za pfilezitost povazovat slaba vyjednavaci sila dodavatelt, tudiz

spolecnost mlize ovlivnit cenu nakupovaného zbozi.

Na trhu prace se nachazi mnoho uchazecii o praci, ktefi maji odpovidajici vzdélani
pro n&které vybrané pozice a snazi se rozvijet své znalosti. Ptilezitosti také je moznost
ziskat dotace na zaméstnani téchto uchazect. Dalsi prilezitosti pro spolecnost je také

to, Ze se nachazi v kraji s relativn€ nizkou primérnou mzdou.

Hrozby

Mezi hrozby spoleCnosti se d& =zafadit vysokd konkurence a cihajici hrozba
spotiebitelskych substituti. Dale vyjedndvaci sila odbérateld je vysokd, tudiz

si spole¢nost neni schopna diktovat vyssi cenu.

Nejvice hrozeb ¢iha na trhu prace. Zde se dd zaradit rostouci zaméstnanost v kraji,
zvySovani volnych mist, s ¢imZ souvisi rostouci pocet zaméstnavatelit v Olomouckém
kraji. V kraji je bohuzel nedostatek pracovni sily a sniZzuje se nezamé¢stnanost v kraji.
Dalsi hrozbou je kazdoroc¢ni rlst primérné mzdy a neustale zmény legislativy v oblasti

odménovani.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Dle ptani spolecnosti se v prvni ¢asti navrhli feSeni nachazi samotny vnitini mzdovy
predpis v takové podobg, jaky je soucasny systém odménovani pracovnika spolecnosti
FAKSA-STRAKA, s. r. 0., a to pfedevsim z toho divodu, ze si v soucasné dob¢

spolecnost nepteje dosavadni systém odménovani menit.

V druhé ¢asti ndvrh feSeni se vyskytuje nastinéni moznych budoucich smért rozvoje
odménovani a hodnoceni pracovnich vykont, a to v takovém rozsahu, aby eliminoval

slabé stranky spolecnosti.

V posledni ¢asti vlastnich navrhi je zhotoveno ekonomické zhodnoceni moznych
budoucich zmén systému hodnoceni odménovani zaméstnanct a ¢asovy harmonogram

spojeny se zavedenim navrzeného vnitiniho mzdového ptedpisu.

4.1 Navrh vnitifniho mzdového predpisu

Z divodu absence vnitiniho ptedpisu, jez by upravoval odménovani pracovnich vykonti
zaméstnancl analyzované spolecnosti, je zhotoven vnitini mzdovy piedpis, ktery tento
nedostatek eliminuje. Reseni je navrhnuto tak, aby vyhovovalo pozadavkiim spoleénosti.

Navrhovana podoba vnitiniho mzdového predpisu je uvedena na nasledujicich stranach.
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VNITRNI MZDOVY PREDPIS

I.

Uvodni ustanoveni

(1) Tento vnitini piedpis se vydava za Gcelem jednotného poskytovani mzdy a odmény
za vykonanou préci zaméstnanctim spolecnosti FAKSA-STRAKA, s. 1. 0., se sidlem

Piikazy 278, 783 33 Ptikazy.

IL.
Rozsah platnosti

(1) Tento vnitini mzdovy pifedpis se vztahuje na vSechny zaméstnance spolecnosti, kteti
pracuji v pracovnim poméru na pozici:
a) feditel,
b) asistentka feditele,
¢) ucetni,
d) administrativni pracovnik,
e) technik,
f) servisni dispecer,
g) vedouci skladu,

h) montér,

a maji se spolecnosti FAKSA-STRAKA, s. r. o. (ddle jen ,,zaméstnavatel®)

uzavienou pracovni smlouvu.

(2) Vnitini ptedpis se dale nevztahuje na zaméstnance, ktefi pracuji na zakladé¢ dohod

uzavienych mimo pracovni pomér.

I11.

Pracovni doba

(1) Délka stanovené pracovni doby ¢ini 40 hodin za jeden kalendaini tyden.

(2) Zkraceni stanovené tydenni pracovni doby bez snizeni mzdy pod rozsah stanoveny

v odstavci 1 miize obsahovat pouze kolektivni smlouva ¢i vnitini predpis.
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(3) Kratsi pracovni doba pod rozsah stanoveny v odstavci 1 mize byt sjednana pouze
mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Zameéstnanci prislusi mzda odpovidajici

sjednané kratsi pracovni dobé.

IV.
Mzda

(1) Mzda zaméstnance se stanovi podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace
s pfihlédnutim k obtiZznosti pracovnich podminek, dale dle pracovni vykonnosti

zamgstnance a jeho pracovnich zkuSenosti.
(2) Mzda se urcuje na zékladé¢ mzdového vymeéru, ktery stanovi zaméstnavatel.
(3) Mzda musi byt ur¢ena pied zacatkem vykonu préce, za kterou ma tato mzda pfisluset.

(4) Zaméstnavatel je povinen v den ndstupu do prace vydat zaméstnanci pisemny
mzdovy vymér, ktery obsahuje tidaje o zplisobu odménovani, o terminu a misté
vyplaty mzdy. Dojde-li ke zméné skute¢nosti uvedené ve mzdovém vyméru,
je zameéstnavatel povinen tuto skuteCnost zaméstnanci pisemné ozndmit,

a to nejpozdéji v den, kdy zména nabyva G€innosti.

(5) Podle tohoto mzdového ptedpisu budou zaméstnancim poskytovana za praci
tato plnéni:
a) zakladni mzda,
b) mzda za praci prescas,
¢) mzda za praci ve svatek,
d) mzda za préci v sobotu a nedé¢l,
e) prémie,

f) odmény.

V.
Zakladni mzda

(1) Mzda se stanovuje na zdkladé mzdového vyméru jako hodinova pro vSechny

pracovni pozice.
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(2) Mzda se sklada z:
a) fixni slozky mzdy,
b) pohyblivé slozky mzdy,
c) piipadné dalsi slozky mzdy dle pfedpisu.

(3) Vyplatu pohyblivé slozky mzdy, poptipadé dalSich slozek mzdy, schvaluje jednatel
spole¢nosti.
(4) Konkrétni pracovni naplit obdrzi kazdy zaméstnanec pii nastupu do zaméstnani

spole¢né se mzdovym vymérem.

VL
Mzda za praci prescas

(1) Za dobu préce prescas piislusi zaméstnanci dosazena mzda a ptiplatek ve vysi 25 %

primérného vydélku.

(2) Za dobu prace prescas v sobotu nebo v ned¢li prislusi zaméstnanci dosazena mzda
a priplatek ve vysi 50 % pramérného vydélku.
(3) Po dohodé¢ se zaméstnancem lze poskytnout nahradni volno v rozsahu konané prace

piescas.

VII.

Mzda za praci ve svatek

(1) Za dobu prace ve svatek nalezi zaméstnanci dosazena mzda a nahradni volno
v rozsahu konané prace ve svatek. Za dobu Cerpani ndhradni volno pfislusi

zaméstnanci ndhrada mzdy ve vysi primérného vydélku.

(2) Pokud bude se zaméstnancem dohodnuto poskytnuti pfiplatku k dosazené mzdé

misto ndhradniho volna, nélezi tento ve vysi primérného vydélku.

(4) Zaméstnanci s hodinovou mzdou, kterému usSla mzda v disledku svatku, nalezi

nahrada mzdy ve vysi primérného vydélku.
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VIII.

Mzda za praci v sobotu a nedéli

(1) Za dobu prace v sobotu a v ned¢li prislusi zaméstnanci dosazend mzda a ptiplatek ve

vysi 25 % pramérného vydélku.
IX.
Prémie
(1) Prémiovy systém se vztahuje na vSechny zaméstnance spolecnosti.

(2) Tato slozka mzdy je variabilni a Ize ji kratit nebo zcela odejmout.

(3) V ptipad¢ odejmu prémie je vedouci pracovnik povinen své rozhodnuti odiivodnit

pfislusnému zaméstnanci.
(4) Prémie je poskytovana zpravidla za kalendaini mésic.

(5) Prémie je vyplacena soucasné¢ se mzdou v mésici nésledujicim po mésici, v némz
vzniklo zaméstnanci pravo na mzdu.

(6) Zamé&stnanciim je poskytovdna mésicni prémie az 20 % z jejich zakladni mzdy
v pfislusSném mésici. Konkrétni vysi ur¢i pfimy nadfizeny podle dosazenych

vysledkl v mésici.
X.

Odmény

(1) Za splnéni mimotadnych pracovnich ukoll je mozno poskytnout odménu. Vysi
odmény navrhuje a schvaluje feditel spolecnosti.

(2) Odmeéna v podobé trindctého platu. Vyse tfinactého platu je ovlivnéna poctem
odpracovanych mésicii. Maximalni ¢astka tfinactého platu je ve vysi primérné mzdy
daného pracovnika za poslednich 12 opracovanych mésict

(3) VSem zaméstnanciim nalezi v mésicich nejvyssiho pracovniho vytizeni sezénni
odména. Vyse této odmény je stanovena vedenim organizace na zdkladé objemu

zakazek a financni situace spolecnosti.
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XI.

Splatnost a vyplata mzdy

(1) Mzda je splatné vzdy nejpozdéji k 15. dni v mésici nasledujicim po mésici, ve kterém

vzniklo zaméstnanci pravo na mzdu nebo nekterou jejich slozku.

(2) Vyplata mzdy se provadi pfevodem na ucet zaméstnance, vedeném u penézniho

tstavu v Ceské republice. Ve vyjimeénych piipadech se mzda vyplaci v hotovosti.

(3) Pii mési¢nim vyuctovani mzdy je zaméstnavatel povinen vydat zaméstnanci pisemny
doklad obsahujici tdaje o jednotlivych slozkdch mzdy. Na z&dost zaméstnance

ptedlozi zaméstnavatel doklady, na jejichz zdklad€ mzdu vypocetl.

(4) Pii skonceni pracovniho poméru je zaméstnavatel povinen vyplatit zaméstnanci
mzdu nejpozdéji v nejbliz§im pravidelném terminu vyplaty mzdy nasledujicim

po dni skonceni pracovniho pomeéru.

XII.
Srazky ze mzdy

(1) Srazky ze mzdy lze provaddét v souladu s §145-§150 uvedené v zdkonu

¢. 262/2006 Sb., zékoniku préce.
(2) Zaméstnavatel mlze provést srazky ze mzdy pouze v piipadech uvedenych

v zékoniku prace nebo v jiném zvIlastnim zakong.

XIII.

Zavéreéna ustanoveni

(1) Zaméstnanciim vznika narok nahlédnout do vnitiniho mzdového ptedpisu kdykoliv

na jejich pozadani u vedeni spolecnosti.

(2) Jakékoliv opatteni podle tohoto piedpisu jsou vedouci pracovnici povinni provadet
tak, aby bylo zaruceno rovné zachazeni se vS§emi zaméstnanci a zamezeno jakékoli
form¢ diskriminace.

(3) Piipadné zmény vnitintho mzdového ptedpisu v pribéhu jeho Gcinnosti provadi

zaméstnavatel v souladu s platnymi zakony a predpisy.
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(4) Ostatni nalezitosti spojené s vyplatou mzdy jsou uvedeny v pracovni smlouve.

XIV.
Ucinnost

Tento vnitini mzdovy ptedpis nabyva G¢innosti dnem 3. 9. 2018.

podpis statutarniho organu
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4.2 Casovy harmonogram realizace vnitiniho predpisu

Navrhovany vnitini mzdovy piedpis se doporucuje v organizaci zavést ke dni 3. 9. 2018.
Vnitini pfedpis by m¢l mit limitovanou platnost, av§ak konecné datum, do které¢ho bude

tento vnitini pfedpis platit, ¢i piipadné Gpravy jsou jiz v rezii vedeni spole¢nosti.

Pied zavedenim vnitiniho pfedpisu je nezbytné seznamit vedeni spole€nosti s obsahem
vnitiniho pfedpisu, odsouhlaseni, popiipad¢ jeho tprava, poté je zapotiebi s vnitinim

mzdovym piedpisem také seznamit zaméstnance spole¢nosti.

Tabulka ¢&. 30: Casovy harmonogram zavedeni vnitiniho piedpisu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Datum Cinnost
16.-20.7.2018 Seznameni vedeni spolecnosti s vnitinim predpisem
23.-27.7. 2018 Ptipadné upravy vnitiniho pfedpisu

30. 7.-31. 8. 2018 Seznameni zamé&stnanct s vnitinim piedpisem

3.9.2018 Zahajeni platnosti vnitiniho predpisu

4.3 Navrh moZnych sméri rozvoje systému hodnoceni a odménovani

V této Casti ndvrhu feSeni jsou zpracovany mozné zmeény v systému hodnoceni
a odménovani pracovnikl, které maji za ukol vyfeSit nedostatky spolecnosti
FAKSA-STRAKA, s. r. 0., zjisténé analyzou soucasného stavu dosavadniho systému
odménovani zaméstnancti. Hlavnim ukolem je odstranit slabé stranky a vzniklé hrozny

analyzované spolecnosti.
Navrhované feseni eliminuje nésledujici nedostatky:

e Uzkd nabidka benefitli spole¢nosti.
e Absence systému hodnoceni pracovnich vykoni.
e Problém s obsazovanim pracovnich pozic z divodu nedostatku pracovnich

sil na trhu.

Prvni dvé fesSeni jsou zpracovana tak, aby vyhovéla predev§im pozadavkiim zaméstnanct,

posledni feSeni je navrZeno tak, aby pomohlo zaméstnavateli vypotfadat se s hrozbu
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nedostatku pracovnich sil a eliminovat problém s obsazovanim né¢kterych pracovnich

pozic.

4.3.1 Benefity

V prvni fad¢ je navrZena uprava stavajicich benefitl, jez by se dala vyuzit v budoucnu
z hlediska danové optimalizace. Déle se nize nachazi navrh novych benefitl, které

by byly preferované piedevsim zaméstnanci analyzované spolecnosti.

Uprava stavajicich benefiti
Z hlediska danové optimalizace by bylo mozné provést nédsledujici zmény:
e ZvySeni hodnoty stravenky.

Pro t¢ely maximalni dafiové optimalizace by bylo mozné zvysit hodnotu jedné stravenky
z dosavadnich 100 K¢ na 118 K¢ a to z toho diivodu, Ze maximalni datiové uznatelny
pfispévek na stravovani zaméstnancii se rovna 70 % z hodnoty stravného na pracovnich
cestach, kterd pro rok 2018 ¢ini 65 K& (45). Zadkon o danich z pfijmu dovoluje
zameéstnavateli hradit 55 % z hodnoty stravenky, pii 118ti korunové stravence je 55 %
vyse zminénych 65 K¢.
o Zvyseni prispevku zivotniho pojisteni.

Soucasna vyse prispévku na zivotni pojisténi je rovna 666 K¢ za mésic na jednoho
zaméstnance. V roce 2017 doslo ke zvySeni limitu pro osvobozeni od DPFO na soukromé
zivotni pojisténi z 30 000 K¢ na 50 000 K¢ (46). Tudiz strop pfispévku se zvysil

z 2 500 K¢ za mésic na jednoho zaméstnance se zvysil na 4 166 K¢.

Pro analyzovanou spole¢nost by bylo mozné navrhnout dvé rizné varianty vyse tohoto
pfispévku za mésic na jednoho pracovnika, a to ve vysi:

a) 800 K¢,

b) 1000 K¢.

Vyc¢isleni ndkladl obou variant se nachazi v kapitole Ekonomické zhodnoceni.
Navrh novych benefitu

Pii analyze pomoci dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, ze nejvétsi preference mezi

zaméstnanci ziskal benefit sick day, dale flexi poukazky a na tfetim misté by byly uvitany
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pfispévky na zdravotni péci. Z fizeného rozhovoru s jednatelem spolecnosti vyplynulo,

ze by v budoucnu uvazoval o zavedeni 5. tydnu dovolené.

Paty tvden dovolené

Zakladni doba dovolené jsou 4 tydny, patym tydnem dovolené navic se rozumi 7 po sobé
jdoucich kalendainich dni, tudiZ minimalné 5 pracovnich dni. Pro spole¢nost by zavedeni
zamé&stnanciim tyto dny proplatit v plné vysi, odvést za né&j socialni a zdravotni pojisténi
stejné tak, jako kdyby zaméstnanec pracoval, pfitom se ale pracovnik nebude podilet
na vytvoreni zisku. Odménou pro spolecnost je pouze spokojenéjsi a odpocCinuty
zamé&stnanec. To by vSak mohlo mit pfiznivy vliv pfedev§im na délniky spolecnosti,
jelikoz dle dotaznikového Setfeni ¢ast z nich tvrdila, Ze vykon jejich prace je fyzicky

naroc¢ny.

Sick days

Sick days svou podstatou predstavuji tzv. zdravotni volno, které zaméstnanec mtize Cerpat
pro fesSeni své kratkodobé zdravotni indispozice. Pracovnici by tento benefit vyuzivali
pfedevsim k zotaveni z vir6z ¢i jinych lehkych zdravotnich potizich. K ziskéni tohoto
volna by zaméstnanci nemuseli dokladat Zaddné potvrzeni od 1ékate. Vyuzitim téchto sick

days by se zaméstnancim nekratila dovolena.

Sick days by byla poskytovéana v poctu 3 dnti za rok pro kazdého zaméstnance, nevyuziti
tohoto benefitu by se nijak nekompenzovalo. Pro vedeni spolecnosti je tento benefit
shledavan jako nevyhovujici, proto by bylo mozné navrhnout, Ze pfi ¢erpani tohoto volna

by zamé&stnanec nepobiral plnou mzdu, ale pouze 60 % primérného vydélku.
y

Flexi Pass poukazky

Tyto poukazky jsou skvélym zplsobem, jak pfispét zaméstnancim na volnocasové
aktivity, jakymi mohou byt napiiklad rizné sportovni aktivity, kultura, cestovani
a dovolena ¢i ndkup zdravotnich potfeb. Diky témto poukdzkdm pro volny cas
by pracovnici mohli 1épe vyvazit svlij pracovni a osobni zivot, a tim nacerpat energii

pro svij dalsi rozvoj.
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Flexi Passy by byly ur€eny pro zaméstnance v pracovnim poméru. Narok na poskytnuti
poukazek by nevznikl zamé&stnanci, ktery vykonava praci na zakladé dohody o provedeni
prace ¢i dohody o pracovni ¢innosti. Vyse naroku na poukézky by se fidil po¢tem mésicil,
které zaméstnanec v daném kalenddfnim roce v rdmci pracovniho poméru
u zamé&stnavatele odpracoval. Kazdému zaméstnanci by mési¢né nalezela poukazka
v hodnoté 500 K¢. V thrnu zaméstnanec, ktery by odpracoval cely kalendaini rok,

by v téchto poukazkach obdrzel 6 000 K¢ za rok.

V nasledujicich tabulkach je vypocteno, o kolik by bylo vyhodnéjsi zavedeni poukazek
Flexi Pass namisto vyplaceni tohoto benefitu v penézni odméné. V potaz je brana

primérnd hruba mési¢ni mzda spole¢nosti FAKSA-STRAKA, s. r. o.

Tabulka ¢. 31: Vyhodnost poukazky Flexi Pass z pohledu zaméstnance (Zdroj: 47)

Mzda + penézn Mzda
+ poukizky
Hodnota finanénl odmény / poukazky 500 500
Hruba mzda 29 204 K& 29 704 K& 29 204 K&
SP6,5% 1898 K& 1931 Ke 1898 K&
ZP 45 % 1314 Ke 1337 Ke 1314 Ke
SP 25 % - zaméstnavatel 7 301 K& 7 426 K& 7 301 K&
ZP 9 % - zaméstnavatel 2628 K& 2673 KE 2628 K&
ZAklad dané 39 133 K¢ 39 803 K& 39 133 Ke&
Zalohova dail 5870 K& 5971 Keg 5870 Ke
Sleva na dani 2070 Ke 2070 Ke 2070 Ke
Cistad mzda 22 192 K& 22 536 K& 22 692 K&
Skute€ny uZitek zaméstnance 345 K¢
PFi pouZiti poukazek je redlny pfijem zaméstnance vy3si o: 3 45,14 %

Ve vyse uvedené tabulce se nachdzi srovnani vyhodnosti téchto dvou jiz zminénych
variant z pohledu zaméstnance. Z vypocti je ziejmé, ze Flexi poukazka v hodnoté 500 K¢
je od penézni odmény vyhodnéjsi o 155 K¢&. Poukazka je totiz osvobozena od odvodl
na zdravotni a socialni pojiSténi, zaméstnanec z ni do 20 000 K¢ za rok neodvadi odvody

ani dan z pfijmu a ziskava o 45 % vyssi hodnotu v porovnani s pené¢zni odménou (48).
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Tabulka ¢. 32: Vyhodnost poukazky Flexi Pass z pohledu zaméstnavatele (Zdroj: 47)

Hodnota finanéni odmény / poukazky 500 500
Hruba mzda 298 204 K& 29 830 K& 29204 K&
SP6S5% 1898 K& 1945 Ke 1898 K&
ZP 45 % 1314 KE 1347 K& 1314 K&
SP 25 % - zaméstnavatel 7301 K& 7482 KE 7301 K&
ZP 9 % - zaméstnavatel 2628 K& 2694 Ké 2628 KE
Z&klad dané 39 133 K& 40 106 K& 39 133 Ke
Zalohova dail 5870 K& 6016 K& 5870 K&
Sleva na dani 2070Ke 2070 Ke 2070 KE
Cistd mzda 22 192 K& 22 892 K& 22 692 K&
Navy3eni dafiovych ndkladl na 1 zaméstance 617 K&
PFi poskytnuti penéZni odmény vzrostou vydaje zamé&stnavatele o: 57,53 %

Ve vyse uvedené tabulce se nachdzi srovnani vyhodnosti téchto dvou jiz zminénych
variant z pohledu zaméstnavatele. Z vypoctu je zifejmé, ze Flexi poukazka v hodnoté
500 K¢ je od penézni odmény vyhodnéjsi a to z toho diivodu, Ze zaméstnavateli vznikne

niz8i osobni naklad o 355 K¢, nez kdyby zaméstnance odménil penézné.

Tabulka ¢. 33: Srovnani daniovych nakladi zaméstnavatele v K¢ (Zdroj: 47)

Mzda + pendni Mzda

odména + poukazky
Dailové ndklady zaméstnavatele | 34 33 062 20 988

Pokud by byly srovnany mozné danové naklady dle vyse uvedenych vypocta, s vyplatou
odmeény v poukdzkach by zaméstnavateli vznikly ndklady o vice nez 12 000 K¢ nizsi,

nez pokud by vyplatil tuto odménu v penézich.

Prispévky na zdravotni péci

Mezi pfispévky na zdravotni péci se fadi naptiklad piispévky na ockovani, preventivni
prohlidky, ozdravné lazenské pobyty, rehabilitaéni pobyty, na ortézy, na 1écby zrakovych
vad laserem, na nckteré stomatologické vykony. Pokud by byl tento benefit zaveden,
kazdy pracovnik by mél po piedlozeni dokladu za 1é¢ebny vykon narok na proplaceni

tohoto vykonu do vySe 1 000 K¢ za rok.
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4.3.2 Navrh systému hodnoceni

Jednatel spole¢nosti prozatim o zavedeni hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnanct
nepfemysli, proto je navrZzen pouze jednoduchy systém hodnoceni pracovniku,
a to stru¢né bodové hodnoceni a ndsledné¢ hodnotici pohovor. Toto hodnoceni

by probihalo dvakrat za rok, u bezproblémovych zaméstnancti by stacilo i jednou ro¢né.

Bodovy hodnotici formulai by mél nésledujici podobu:

FormulaF hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnance

Jmeéno a pHjmeni: ... e
Pracovni pozice: .......ciiiiiiiiiiii

Datum hodnoCen: ...uuueeiieiiieiiieaaiaannnns

Hodnoceni provedl: nadfizeny / zaméstnanec
(nehodici se Skrtnéte)
Kritéria hodnoceni: 1 — nevyhovyjici, 2 — s velkymi vyhradami,
3 — s mirnymi vwhradami, 4 — bez vyhrad, 5 - vynikajici

P¥edpoklady a poZadavky: 112131415

Plnéni poZadované prace

Kvalita a pfesnost provedené prace

Ochota zlepSovat se, vzdélavat se

Samostatnost, odbornost,
zodpovédnost

Schopnost pracovat v tymu

Komunikace (s nadfizenym
zaméstnanci a zakazniky)

Dodrzovani pokyni a pravidel

DodrZovani pracovni doby

Celkovy soudet (max. 40 bodi)

Jméno a podpis hodnotitele: .........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii,

Obrazek ¢. 4: Hodnotici formulaf pracovniho vykonu zaméstnance (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Doporucuje se, aby hodnoceni provadély obé¢ strany, a to jak zaméstnanec, tak i jeho
nadfizeny, nésledné by se obé hodnoceni porovnala. Pfi porovnani Ize ziskat rozdilné
informace od kazd¢ strany, jelikoz kazda strana se na tato kritéria hodnoceni diva jinak.
Vyznamné rozdily, naptiklad rozdil o dva a vice stupiiti uvedené hodnotici skaly, by poté

mély byt pfedmétem hodnoticiho pohovoru.

Hodnotici pohovor mezi nadfizenym a pracovnikem by mél probihat u vSech
zamg&stnancll v pfedem napldnovaném a ozndmeném casovém rozmezi a mél by byt

uskutecnén pouze mezi hodnotitelem a hodnocenym.

Pti pribéhu hodnoticiho pohovoru by mély byt dodrzeny nasledujici doporuceni:

o neformalni zacatek pohovoru,

e navozeni pozitivni, pfatelské atmosféry,

e pii samotném hodnoceni uvedeni nejdiive pozitivnich stranek,

e stru¢né a jednozna¢né vyjadieni nazori nadiizeného,

e ovéfeni nazoru hodnoceného,

« naslouchani hodnoceného,

e pfi negativnim hodnoceni popsat, jak a pro¢ nadfizeny tuto situaci pozoroval
a hodnotil,

o poskytnuti pfilezitosti hodnocenému k samotnému posouzeni situace,

e pokud chce nadiizeny dosdhnout zmény chovani zaméstnance, je tieba popsat,
co by hodnoceny touto zménou mohl ziskat, dat mu motivaci,

o rekapitulace, doporuceni a povzbuzeni do dalS§iho obdobi hodnoceného
pracovnika,

e na zavér shrnout pozitivni projevy, aby se pracovnik neodchdzel s negativnimi

dojmy.

4.3.3 Ziskavani novych pracovniki

Z tizeného rozhovoru s jednatelem bylo zjisténo, Ze se spolecnosti osvédc¢ilo zaméstnavat
na dohodu o provedeni prace déti svych zaméstnancli formou letnich brigdd. Nékteti
z nich totiz po dokonceni Skoly nastoupili do spolecnosti na hlavni pracovni pomér.
Z toho divodu by bylo mozné navrhnout spolupraci se stiednimi ¢i vysokymi Skolami

technického zaméreni.
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Ziskavanim novych zaméstnancii timto zplisobem by doslo nejen k omlazeni kolektivu
spole¢nosti, ale také by zde byla pro spole¢nost snizena hrozba nedostatku pracovnich sil
na trhu. Déle by timto strategickym krokem mohl byt eliminovan problém s obsazovanim

nékterych pracovnich pozic ve spole¢nosti.

V nejlepSim piipadé by bylo mozné nabidnout spolupréci Stfedni Skole polytechnické,
Olomouc, jelikoz tato Skola nabizi dva studijni obory, jejichz zaméfeni by bylo vhodné

pro uplatnéni ve spolecnosti FAKSA-STRAKA, s. 1. 0.

Vhodné, skolou nabizené obory:
e Mechanik instalatérskych a elektrotechnickych zatizeni — Ctyflety studijni obor
s maturitou.

e Strojni mechanik (zaméfeni zamecnik) — tiilety ucebni obor s vyucnim listem.

Pokud by Stredni skola polytechnicka uzaviela smlouvu se spolecnosti, bylo by mozné
posilat zaky této Skoly vykonavat odbornou praxi do spole¢nosti. V tomto piipad¢ by bylo
mozné, aby si spolecnost dle § 34h zakona o danich z ptijmu provedla odpocet na podporu
vydaji vynaloZzenych na zéka ve vysi 200 K¢ za hodinu odborné praxe na pracovisti

zaméstnavatele.

Na zaklad¢ této smlouvy lze také po vykonani odborné praxe vybrat zéka, ktery
se spolecnosti osveédcil jako vhodny potencidlni zaméstnanec a poskytovat mu mési¢ni
motivacéni ptispévek na vzdélani budouciho zaméstnance. V tomto piipadé se zak zavaze
tim, ze po dokonceni studia nastoupi do spolecnosti. Podle § 24 odst. 2 zakona o danich
z ptijmul lze 1 zakovi stiedni Skoly poskytnout Ucelovy motivacni pfispévek ve vysi

maximalné 5 000 K¢ za 1 mésic na 1 zdka stfedni skoly.

Navrhnout lze to, aby zdk mési¢né obdrzel stipendium ve vysi dle studijniho priméru,
a to nasledovné¢:

e Pramér 1,0: vySe stipendia 5 000 K¢ za mésic.

e Primér do 1,1: vySe stipendia 4 000 K¢ za mésic.

e Pramér do 1,2: vySe stipendia 3 000 K¢ za mésic.

e Pramér do 1,3: vySe stipendia 2 000 K¢ za mésic.

e Primér do 1,4: vySe stipendia 1 000 K¢ za mésic.
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4.4 Ekonomické zhodnoceni navrhu

Vzhledem k navrhovanym zménam je tfeba vycislit ekonomické zhodnoceni,
aby spolecnost ziskala obecny ptehled o nékladech, které by bylo se zavedenim zmén
tieba vynalozit. Nejprve bude ekonomicky zhodnocen pouhy navrh zavedeni vnitiniho
mzdového predpisu a poté budou vycisleny mozné sméry rozvoje systému hodnoceni

a odménovani zameéstnancu.

4.4.1 Niaklady spojené se zavedenim vnitiniho predpisu

Zavedeni mzdového vnitiniho pfedpisu si nevyzaduje vynalozeni vysokych ndkladi.
Je tfeba pouze zaplatit Cas, ktery potiebuje G€etni a ekonom na seznamenti, ptipadné jeho
mensi Upravy. Ddle je nezbytné uhradit ndklady na jeho vytisk, ktery bude urcen

pro kazdého zaméstnance.

Tabulka ¢. 34: Odhadované naklady na zavedeni vnitiniho piedpisu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nakladové polozky Jednotkovy naklad Celkovy niaklad
Cena prace ucetni (2 h) 125 K¢é/1 h 250 K¢
Cena prace ekonoma (2 h) 125 Ké/1 h 250 K¢
Tisk vnitiniho piedpisu 2 K¢&/1 vytisk 68 K¢
Celkem 252 K¢ 568 K¢

V  piipadé¢  zavedeni mzdového  vnitintho  pfedpisu  ve  spolecnosti

FAKSA-STRAKA, s. 1. 0., je tieba vynalozit v odhadu pouhych 568 K¢.

Zavedeni vnitintho pfedpisu pomlze predevSim zaméstnancim spolecnosti ujasnit

si, jaky je ve spolecnosti uplatiiovan systém odménovani.

4.4.2 Zhodnoceni moznych sméri rozvoje systému hodnoceni a odménovani

Pokud by v budoucnu byly zavedeny doporucené zmény v systému odménovani,

lze odhadovat néklady v nasledujici vysi:
e ZvySeni hodnoty stravenky

Hodnota stravenky lze zvysit na 118 K¢&. Pokud bude brano v potaz 20 pracovnich

dni v mésici a Cerpani 20 dni dovolené, zaméstnanec obdrzi rocné 220 ks stravenek.
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V tom piipad€ hodnota obdrzenych stravenek je 25 960 K¢ na jednoho zaméstnance,
coz je o 3 960 K¢ vyssi ¢astka nez pti 100 korunové stravence. Naklady, které spolecnost
za stravenky s vy$$i hodnotou vynalozi, se odhaduji ve vysi 14 278 K¢ na jednoho
zaméstnance za rok. Tento odhadovany néklad by byl o 18 % vyS$si nez pti dosavadni

vysi stravenky.
e ZvySeni prispévku na Zivotni pojiSténi

Pii poskytovani ptispévku ve vysi 666 K¢ za mésic spolecnost roén€ vynalozi 7 992 K¢
za jednoho zaméstnance. Pokud by byl ptispévek zvySen na 800 K¢, spolecnost by rocné
vynalozila ro¢n¢ 9 600 K¢ za jednoho zaméstnance, coz je o 20,1 % vyssi naklad.
V piipadé, Ze by byl ptispévek zvysen na 1 000 K&, spole¢nost by ro¢né€ obétovala naklad

ve vysi 12 000 K¢, coz by bylo o 50,2 % vice nez pii soucasné vysi prispévku.
e Flexi Pass poukazky

Hodnota jedné poukazky byla navrzena ve vysi 500 K¢, tudiz by se jednalo o naklad

ve vysi 6 000 K¢ za rok na jednoho zaméstnance.

o Piispévek na zdravotni péci
Nejvyssi mozna vySe prispévku na zdravotni péci byla navrzena ve vysi 1 000 K¢ za rok
na jednoho zaméstnance

e Zavedeni systétmu hodnoceni pracovniki

Pti zavedeni systému hodnoceni pracovniho vykont je tieba pocitat s ndklady, které jsou

spojeny s ¢asem vedouciho pracovnika strdvenym v procesu hodnoceni zaméstnancu.

e Ziskavani novych pracovniki
Za podminky, Ze by smlouvu se spole¢nosti uzaviel pouze jeden zak ro¢n¢, by organizace
poskytovala stipendium na zéka stfedni Skoly ve vysi dle jeho studijniho primeéru.
Pro tucely ekonomického zhodnoceni je brana v potaz nejvyssi, i kdyz malo

pravdépodobna vyse stipendia pii primeéru 1,0. Jednalo by se o ¢astku 5 000 K¢ mési¢né,

tudiz ro¢ni néklad ve vysi 60 000 K¢.
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Shrnuti ekonomického zhodnoceni moZnych smérii rozvoje systému odménovani

V této ¢asti jsou shrnuty a vycisleny mozné budouci zmény v systému odmeénovani

pracovnikl spolecnosti FAKSA-STRAKA, s. 1. 0.

Tabulka €. 35: Vycisleni moZnych sméri rozvoje systtmu odménovani — varianta 1 (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Niakladové polozky Niklad na 1 zaméstnance Celkovy naklad
Zvyseni hodnoty stravenky 14 278 K¢ 485 452 K¢
Zvyseni piispévku na ZP 9 600 K¢ 326 000 K¢
Flexi Pass poukdzky 6 000 K¢ 204 000 K¢
Prispévek na zdravotni péci 1 000 K¢ 34 000 K¢
Ziskavani novych pracovnikt 60 000 K¢ 60 000 K¢
Celkem 90 878 K¢ 1109 452 K¢

Tabulka €. 36: Vycisleni moZnych sméri rozvoje systému odménovani — varianta 2 (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Nakladové polozky Niklad na 1 zaméstnance Celkovy naklad
Zvyseni hodnoty stravenky 14 278 K¢ 485 452 K¢
Zvyseni piispévku na ZP 12 000 K¢ 408 000 K¢
Flexi Pass poukdzky 6 000 K¢ 204 000 K¢
Prispévek na zdravotni péci 1 000 K¢ 34 000 K¢
Ziskavani novych pracovnikt 60 000 K¢ 60 000 K¢
Celkem 93 278 K¢ 1191 452 K¢

Pokud by vedeni spolecnosti v budoucnu premyslelo o zavedeni téchto navrhovanych
zmén, odhadované osobni naklady by se zvySily v obou variantach o vice nez 1 milion K¢.
Pii prvni varianté, kdy by byly zavedeny viechny zmény a piispévek na ZP by byl zvysen
na 9 600 K¢ ro¢né€ na jednoho zaméstnance, by osobni naklady vzrostly o 1 109 452 K¢,

tudiz by se jednalo o zvySeni celkovych osobnich nakladd o 6,77 % oproti roku 2017.
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Pii druhé varianté, kdyby byl zvysen piispévek na ZP na 12 000 K& ro¢né na jednoho
zameéstnance, by se hodnota osobnich nakladl zvysila o 1 191 452 K¢&. V tomto ptipadé

by osobni néklady pfi srovnani s rokem 2017 vzrostly o 7,27 %.

Tyto vypocty jsou vSak pouze orientacni pfi odhadovaném vyuziti vSech navrhu.
Pii zavedeni téchto zmén by se docililo vys$8i motivace zaméstnancii a také by tyto navrhy

mohly dopomoci pfildkat nové pracovniky.

4.4.3 Prinosy navrhovaného feSeni

Aplikace navrhovaného vnitintho mzdového predpisu se da povazovat za piinos
spolecnosti v tom smyslu, zZe predpokladd intenzivngj$i porozuméni a spravedlnost

v soucasném systému odmenovani pracovniki.

Pokud by v budoucnu bylo vyuzito navrhi moznych sméra rozvoje systému odménovani

a hodnoceni pracovnikil, mélo by to za nasledek nésledujici piinosy.

Prostfednictvim Upravy stavajicich benefitli by v ptipad¢ zvyseni hodnoty stravenky bylo
mozné dosahnout maximalni danové optimalizace. V pripadé¢ zvySeni ptispeévku
na zivotni pojisténi by bylo zaméstnanctim zajisténo vyssi ptipadné pojistné plnéni.
Zavedeni novych benefitl by spolecnosti zajistilo spokojenéjsi, vice odpocinuté
a motivované zaméstnance, také by mohlo pfildkat novou pracovni silu.

Dale byl navrhnut jednoduchy systém hodnoceni pracovnikli, ktery by pfinesl

zaméstnanciim spravedlivé ohodnoceni vykonané préace, jehoz vysledky by se také mély

odrazit v celkovém odménovani.

Jestlize by spoleCnost zahdjila spolupraci s doporucenou stfedni Skolou, zajistila
by si timto budouci vychované zaméstnance, v disledku ¢eho by poté dochézelo

k omlazovani kolektivu.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakaldiské prace bylo navrhnout vnitini predpis upravujici systém
hodnoceni a odménovani a to do takové miry, aby spokojenost pracovniki byla v souladu

s naroky vedeni spole¢nosti. Tento vnitini mzdovy ptedpis byl vSak na prani jednatele

spole¢nosti navrzen podle aktudlniho systému odménovani bez zadoucich zmén.

K vytvoreni vnitiniho pfedpisu bylo zapotiebi provést podrobnou analyzu spole¢nosti,
kterd zahrnovala analyzu vnitintho a wvngjSitho prostiedi spolecnosti. Jednou
a hodnoceni pracovnikii, bylo uplatnéni dotaznikového Setfeni, které se tykalo
spokojenosti zaméstnancl. Vysledky dotazniku odhalily nékteré nedostatky z pohledu
pracovnikl. Nespokojenost pracovniklli byla pfedevsim s vysi mzdy, coz z provedené
analyzy nebylo opravnéné. Realizaci analyzy bylo zjiSténo, Ze ve spolecnosti chybi
systtm hodnoceni pracovnich vykonti a z odpovédi zaméstnancli bylo ziejmé,
ze by uvitali zavedeni jednoduchého hodnoticiho systému, ktery by spravedlivé hodnotil
jejich préci a poté se odrazil na celkovém odménovani. Déle bylo z vysledkl dotazniku
zjisténo, Ze by pracovnici spolecnosti preferovali krom& hmotné odmény také zavedeni

nékterych novych benefitd.

Pied samotnym vytvofeni navrhii bylo také zapotiebi ziskat pohled na tuto problematiku

od vedeni spole¢nosti, a to formou fizeného rozhovoru s jednatelem.

Navrhovany vnitini mzdovy ptedpis si klade za cil poskytnout zaméstnancim vyssi
porozuméni a spravedlnost v souc¢asném systému odménovani pracovnikt. Dale byly
navrzeny mozné budouci sméry rozvoje v systému hodnoceni a odménovani. Tyto ndvrhy
byly zpracovany ptedevS§im na zdkladé pozadavkll zaméstnancl a z hlediska danové
optimalizace. Zavedeni nové navrzenych benefitii by mohlo vést ke zvySeni atraktivity
spole€nosti pro potencidlni zaméstnance. Déle byl navrzen hodnotici systém za ucelem
zvySeni pracovni vykonnosti a zvySené¢ho piehledu o pracovnim nasazeni pracovniki.
Posledni navrh tykajici se spoluprace se sttedni Skolou si klade za cil obsadit problémové

pozice zruénymi lidmi a tim také omladit kolektiv.

Na zéavér prace byly tyto navrhy ekonomicky zhodnoceny a byly shrnuty pfinosy, které

by mély byt uskutecnény pii efektivnim vyuziti navrht.
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Ptiloha €. 1: Vykaz zisku a ztraty 2014

Vykaz zisku a 2ty ve druhovém Obchedni firma nedo jiny nazev ddatni jednoticy
\yhiasky ¢ 500/2008 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fakea-Srake, 5o,
_ v piném rozsahu
Ucetni jednotka doruli Sidio nebo bydligté ddatni jednoticy
Olatni zavarku soulasnd ke dni 31.12.2014 a misto pocnikani ligi-i se od bydisté
5 %gg;}}  Safovéno phznanl ( v celych tisicich K& ) Prikazy 180
1 x plislusnému finannimu 783 33
GPadu Rok | Mésic Ic
2014 49611968
Omedeni TEXT g:::‘ Skuteénost v Géetnim obdobi
béiném minulém
a b c 1 2
L Tr2by 2a prodej 2bo2i 1 39 17
A. Naklagy vynaioZend na prodant zboZi 2 M
+ Obchodni marze lL.-A. 3 28 17
n. Vykony Soutetll1. a2 n3. 4 46 529 41240
0. 1. | Tr2by za prodej viastnich wyrobid a sluzed 5 48187 42233
2. | Zména stavu zasob viastni Sinnosti 8 -1 658 -093
3. | Axtvace 7
8. Vykonava spotfeba Soulat B.1. a2 B.2. 8 32 566 28 960
8. 1. | Spoteba materifu a energe ‘9 27653 25 588
2. | Sluzoy 10 4913 3372
+ Phidana hocnota L-A+IL-B. 1 13991 12297
Osobni naklady Soutat C1.a2C4. 12 11 812 12138
1. | Mzdove nakiacy 13 8554 8862
2. | Ocmény lendm organd obchodni korporace 14
3. | Naklacy na socdlni zabezpeteni & zcravolni pojstén 15 2851 2885
4. | Socidini naklady 16 407 3
D Dané a poplatky 17 82 110
Ocpisy clouhocobého nehmoiného a hmaotného majetku 18 929
. Tr2by z proceje diouhodobého majetku a matendalu Soutet 1. az 2. 19 432 570
. 1. | Triby z proceje douhodobého majetku 20 37
2. | Tr2by z proceje matenalu 21 432 533
F. stmkwa cena prodaneho dlouhodobaho majetku a Soutet F.1.a2F2. 22
F. 1. Zistatkova cena prodaného diouhodobéhe majetku 23
2. | Prodany matend 24
G. Zmanga stavu rezery & opvamyen pqo:ek v provozni 25 822 n
V. Ostalr;l LIOVOZNI VYNOSy Shcakl 2% 930 182
"H. Ostatni provozni nakiady 27 1008 4475
V. Plevod pravoznich wnosd 28
L Plevod pravoznich nakladl 23
B Provozni vysledek hospodaient rozdil vynoss & naklacd | 30 700 -3 685
Timska |, a2 pismero 1.




Oznadent TEXT g:ﬁ Skuteénost v Géetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
VI Tr2by z prodeje cennych papird & podild 3
J. Prodané cerné papiry a pocily 32
Vil Vynosy z dicuhadobéno finaninino majetku Soudat VIl.1. a2 VIL3. | 33
VIIl.1. T Vynosy z podila v oviaganych osobach a 34
2 w%gi?o?lﬁwoszm%‘ggw:‘wm a podild as |
3. Vynosy z ostatniho douhoccbého finandniho majetku 35
ViIL. Vynosy z kratkodobéno finandning majetku a7
K. N&klady z inantnino maetku 38
IX. Vynosy z plecenéni cenrych papirl a cerivald 39
Néaklady z plecengni cenrych papird a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finantni oblasti 41
X. Vynosove Groky 42
N. NE<Iadove Groky 43 85 143
XI. Ostatni finanéni vynosy a4
0. Ostalni finandni naklacy 45 62 72
Xl PPevod linantnich vynoso 45
P. Prevod finanénich naxladd 47
- Finantni vysledek hospodafeni Rozdil vynosd a nékladh | 48 -148 -215
Fimska Va2 pismens P
Q. Dah z phijmi za ba2nou Zinnost Soutet Q.1.a2Q2 | 49 16 45
Q. 1. -splamna 50 186 45
2. -odiozena 3
- Vysledek hospodaleni za bEZnou Ginnost 52 436 3045
Xl Mimo?adné vynosy 53
Mimofadné nakiady 54
Dah z pligni 2 mimotadné dinnosti Soute15.1.a282. | 55
S. 1. " -spama 56
2. -odiozena 57 |
Mimofadny vyslecek hospedaeni XNl.-A.-S. | 58
T Plevod pogilu na vysledku hospodafen spoletnikim (+-) 59
Vysledek hospodafeni vysledek hospodafeni za bé2nou tinnost - [ &0 435 -3 945
sk t‘i plec zdanénim - P: &1 552 -3 900
Iinandoi vesl hoso, + XL -
Sestaveno dna: 31.03.2017 Pocpisovy zaznam statutamiho crgénu Geetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické csoby, Kleré je (detni jednotiou

Prawni lorma (datni jednotiy Precmét padnikani Pazn.:
vzduchotechnika

II



Ptiloha €. 2: Vykaz zisku a ztraty 2015

Vykaz z_'sku a 2traty ve druhowvém Obchedni firma nedo jiny nazev GCatni jednoticy
Wiy & 50012003 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Faksa Staka, 5.0,
) v plném rozsahu
Ucetni jednotka doruti Sidlo nebo bydlisté ddatni jednotiy
Getni Zaverku soutasnd ke dni 31.12.2015 amisto poanikani ligii sa od bydiste
5 °gg;¢§";;;;  daiového phznéni ( v celych tisicich K& ) Prikazy 180
1 x plislusnému finanénimu 783 33
GPadu Rok | Mésic IC
2015 49611968
Omateni TEXT rgas:& Skuteénost v Géetnim cbdobi
bé&zném minulém
a b c 1 2
[ Triby za prodej 2bodi 1 9 39
A Naklacy vynalozené na prodané zboZi 2 -2 n
+ Obchodni marze L-A. 3 1 28
. Vykony Soutet 111, a2z .3. 4 54 793 46 529
0. 1. | Tr2by za prodej viastnich wyrobikd a sluzed 5 54742 48 187
2. | Zména stavu zasob viastni Sinnosti 6 51 -1658
3. | Aktvace 7
8. Vykoneva spotfeda Soutet B.1. a2z B.2. 8 39439 32 566
8. 1. | Spoteba materidu a energe ) 35485 27 653
2. [Siuzoy 10 3454 4913
+ Phidana hognota L-A+lIl.-B. 1 15385 13991
Osobni naklady Soutet C1.azC4. 12 13416 11812
1. | Mzdove nakiacy 13 9809 8 554
2. | Oamany Zlenim orgénd obchodni korporace 14
3. | Naklacy na sociéini zabezpeleni a zcravolni pojsténi 15 3150 2 851
4. | Socidini naklady 16 457 407
D Dané a poplatky 17 124 82
Ocpisy clouhozobého nehmotného a hmeotného majetku 18 1465 929
. Tr2by z proceje douhodobého majetku a maternalu Scutet 1. azm2. 19 1775 432
. 1. | Traby z proceje douhodobéno majetku 20
2. [ Tr2by z proceje matenalu 21 1775 432
F. Zistatkova cena predaneho dlouhodobehe majetku a Scutet Fi.azF2. 22
F. 1. | Zdstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2. | Prodany materia 24
G. Zmeng Stavu rezery & opram?cn pc_mzek v provozni 25 60 822
V. Ostatni provozni vynosy 2 435 930
“H. Ostatni provozni nakiady 27 1140 1008
V. Pleved provaznich wynoss 28
L Plevod provoznich nakladd 23
Provozni vysiedek hospodaient rozdil vynoss & naklacd | 30 1370 700
Timska 1. a2 pismero |

III



Oznageni TEXT i’iﬁ Skuteénest v G8etnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papird a pedild a1
J. Prodané cenné papiry a pocily 32
Vil Vynosy z dicuhodobéno finaninino majetku Soudat VIL1. a2 VIL3. | 33
VIL.1. T Vynosy z podila v oviadanych osobach a 34
2 Wﬁ&‘?ofﬁmﬁm?ﬁ'ﬁ'?iﬂ&”&m a poditd as |
3. Vyrosy z ostatniho douhocobého finandniho majetku 38
Vil Vynosy z kratkodobéno finandnino majetku 37
K. Naklady z inaniniho maetku 38
X, Vynosy z plecanéni cennych papirl a cervaln 3a
Néilady z plecenéni cenrych papird & derivald 40
M. Zména stavu rezerv a opraviych polozek ve finantni oblasti a1
X. Vynosove Groky a2
N. NEI200VE Groky 43 17 86
XI. Ostatni finandni vynosy 44
0. Ostatni tinandni naklacy 45 42 62
X PPevod linantnich vynoso 45
P. Plevod linangnich naklado 47
* Finantni vysledek hospodafeni Rozdil vynosd a naklado | 48 -89 -148
2imska V1_a? pismens P
Q. Dah z phigni za baZnou Sinnost Soutet Q.1.a2Q2 | 49 365 116
a 1 -spiatng 50 365 116
2. -odiozena 51
- Vysledek hospoda’eni za béZnou Zinnost 52 945 436
Xl Mimo?adné vinosy 53
Mimofadné nakiady 54
Dah z pligni 2 mimotadné dnnosti SoutetS.1.a282. | 55
1. " -spama 56
2. -odiozena 57 |
. Mimofadny vyslecek hospedafen Xi.-A.-S. | 58
T. Prevod pocilu na vysledku hospodaien spoletnikam (+-) 59
Vysledek hospodafeni vysledek hospodafeni za bénou tinnost - | &0 945 436
23 Ofeini obdobi (/) mimofdny vegledek hospodafeni - T
Vysledek hospoda’eni pled zdanénim pmni Vysl hosp]{ &1 1311 552
Sestaveno dne: 31.03.2017 Pocpisovy zaznam statutémiho crgénu Gdetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kierd je Getni jednotou

Préwni forma Glatni jednoticy Precmét podnikani

vzduchotechnika

Pazn.:

1Y%




Ptiloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty 2016

Vijkaz zisku a 27ty ve drubowvém
tlenéni podie Prilohy &. 2

Obehodni firma nebo jiny nézev deti jednaticy

vyhidéiy &. 50072002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fabon-Stukn, 8.4,
) v plném rozsahu
Ucetni jednotka doruti Sidlo nebo bydlisté ddatni jednoticy
Gdatni zaverku soulasné ke dni 31.12.2016 a misto pocnikani lisi-li se od bydisté
5 °§2$¢§"S?3  daového phznini ( v celych tisicich K& ) Prikazy 180
1 x plislusnému finanénimu 78333
GPadu Rok | Mésic IC
2016 49611968
Oznatoni TEXT 2;:: Skuteénost v Getnim obdobi
bé&zném minulém
a b c 1 2
[ Tr2by z proceje vyrobkd a sluZeb 1 64 024 54 742
. Tr2by za prodej zbozi 2 25 9
A Vykonova spotfeda Soutel A1 azA3. 3 42228 30437
A. 1. | Naklacy vynaloZené na prodané zbozi s 2
A. 2. | Spofeba materidu a energe 5 37105 35 985
A 3. | Sy 3 5123 3454
B. Zména stavu zasob viasini Sirnosti (+/-) 7 -51
C. Aktivace {-) 8
D Osobni naklady Soutet D.1.azD2. | 9 14 675 13416
D. 1. [ Mzdové naklacy 10 10 402 9809
D. 2. | Naklacy na soccidlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostamni naklacy 1 4273 3607
D. 2.1 Naklacy na sccialni zabazpedeni a 2cravolni pojpsténi 12 3679 3150
D. 22| Ostamni naklacy 13 594 457
E. Upravy hadnot v provozni cblasti Soutet E1.&2E3. 14 1973 1465
E. 1. | Upravy hednot clouhodobého nehmotného & hmotného majetku 15 1973 1465
E.  1.1] - Upravy hadnot clouhodebéno nehmoiného a hmotného majetku - tirvalé 16 1973 1465
E. 1.2] - Upravy hodnet clouhodebéno nehmolného a hmotného majetku - codasnd | 17
E. 2 | Upravy hodnot zésod 18
£ 3. | Upravy hodnot pehledévek 19
. Ostatni provozni vynosy Soutat 1. az 3. 20 994 2210
Il 1. | Tr2by z procaného dounhocobého majet<u 21
0. 2. | Triby z procaného materialy 22 859 1775
. 3. | Jiné provozni vinosy 23 135 435
F. Ostatni provozni ndklady Soutet F1.a2F5. 24 549 1324
F. 1. | Zdstatkové cena prodaného diouhodobého majetku 25
F. 2. | Zistatkova cena predaného materigiu T2
F. 3. | Danapoplatky v provozni oblasti 7 116 124
Foo4 Rezervy v provozni odlasti a komplexni nakiady pristich obdobi 28 60
F. 5. [ Jné provozni naklady 23 433 1140
Provozni vysledek hospedaleni (+/-) L+IlL.-A.-8.-C.-D.-E +llL.-F. 30 5618 1370




Oznaeni TEXT ri':::. Skuteénost v G&atnim obdobi
béZném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dicuhedobéno finannino majetku - podily Souget V.1 azIva. | 31
IV. 1.~ Vynosy z podild - oviacana nebo ovlacajici osoba a3z
IV.2.  Ostaini vynosy z pedild 33
G. Néklady vynaloZené na procanéd pocily 34
V. Vynosy z ostatniho dicuhoccbého inanénino majetku Scudet Vi.azVv2 | 35
Vo1 Wrosy' z ostatniho douhoccbého finandniho majetku - oviadana nebo 35
V. 2. Ostaini vynosy z ostatniho diouhocobého linantniho maetiu 7
H. Naxlady souvisejici s astatnim diouhbododym linancnim majetkem 38
V. Vynosove Groky a podebné vyrosy Sculel Vi1 azviz. | 39
VI.1.  Vynosové (roky & pocdobné vynosy - oviédana nebo oviddajici osoba 40 |
VI.2.  Ostaini vynosové Groky a podobné vynosy 41
L Upravy hocnot a rezeevy ve finanéni oblasti 42
Jo Nakladove roky a pocobné naklady SoutetJ.1.a2J.2. | 43 27 17
J. 1. Nadadové Groky a pogobné nakiady - odacans rebo oviadajici osoba a4 | 27 17
J. 2. Ostatni n&dladové Groky a pocobné néaklady 45
Vil Ostatni finandni vynosy 45
K. Ostalni finanéni nakiacy 47 2 42
* Finanéni vysledek hospodafeni (+~-) IV.-G.=V.-H. +VL-L-JL +VI.-K. | 48 -21 -59
- Vysledek hospodafeni plec zdanénim (+/-) "(7.30)+"(.48) | 49 5 597 1311
L. Dah z plipni Soutetl1.azlL2 | 50 1067 365
L1 Dah z plipni splatna 3 1067 3585
L. 2 T Dazplyms cdloZena (+-) 52
= Vysledek hospodaleni po zcanéni (+/-) “(ag-L |53 4530 946
M. Prevod pocilu na vysledku hospodalent spolednikdm (+-) 54
Vysledek hospodaleni {.53)-M. | 55 4530 946
- m?gogbé{r{;)(!MI Lell+ll+IV.+V.+VL+VIL | 36 65 051 56 961
Sestaveno dna: 31.03.2017 Pocpisovy zaznam statutémihe orgénu Gdeini jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické csoby, kleré je Gdetni jednotou

Préwni forma (&atni jednotiy Precmét podnikani

vzduchotechnika

Pazn.:

VI




Ptiloha €. 4: Vykaz zisku a ztraty 2017

mmam‘quﬁ
Coniatiy & 50012003 S VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zkraceném rozsahu

Oetni jocnotka donudi
et Zhvirku soutasnd ke dni 31.12.2017
T v (v celjch tisicich K& )
T —— Rok | Mésic &

2017 49611968

Obchodni firma nedo jiny ndzev Gdetni jednotky
Faksa-Straka, s.r.0.

Sidio nebo bydiSté Gletni jednotiy
2 misto podnikani il se od bydidse

Prikazy 180
78333

Skuteénost v GEetnim obdobi
Oznaceni TEXT % e e
a b c 1 2
L Z proceje vyroDky 3 shaded 1 66323 64024
[N Triby za prode) zbodl 2 16 25
A Vykonowd spoteta 3 42287 a2228 |
B Zména stavu Z3sob viastl Snnoss (+-) 3
< Axtvace () 5
b Oscbnl nakiady (3 16398 14675 |
£ Upravy hodnat v provozni cblass 7 2497 1973 |
WL | Ostatni provozmi vynosy ] 1173 9% |
F Ostatni provozni nakiady ) 549
v vysledek hospodaleni (+-) L+ H.-A -B.-C.-D.-E +lL-F. | 10 5623 5618
™. Z Glouhodobého finandniho majetku - podlly M
K3 Nakiady vynaloZend na prodané podily 2
v VInosy Z 0statnine GIouhodobeho naninine Majetku 3
H Nakiady Souvisejici s 0statnimn Glouhodody™ finantnim majetkem 1
Vi, Vynosové Groky a podobné vynosy 8
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblast 1%
3. Nakiadove Uroky 3 podobné nakiady 7 73 27
VAL Ostatni fnandni vynosy 18
K Ostatni finandni nakiady ) 2 2
o Finanini vysiedek hospodaieni () V.-G +V.-H +VI.-L-J. +ViL-K. | 20 5 21
= Vysiecek hospocalen: ped zéanénim (+-) HALERF BEL 5548 5597 |
T Dah z plyma 2 1068 1067
[ = Vysiecek hospocalen: po zcanéni (+/-) =@.2)-L | B 4480 4530
M. | Plevod podilu na vysledku hospodalent spoledniiim (+/-) 24
= | Vysiedek hospodalent TR 3480 4530
s Wm ToLsL+IV.oV.+VL+ViL | 28 67512 65051 |
Sestaveno dne: 27.03.2018 Podpisovy zdznam statutidmiho orgdnu (Zetni jednoticy
nedo pocpisovy vzor fyzické 0sody. kierd je Gtetni jednotkou
Préwni forma Getni jednoticy Pledmét podnikani
vzduchotechnika

VII
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Ptiloha €. 5: Dotaznik spokojenosti zaméstnancti

Dotaznik spokojenosti zaméstnancii FAKSA-STRAKA, s. r. o.

Vézeni pracovnici,

Jsem studentkou Fakulty podnikatelské Vysokého uceni technického v Brné a timto bych
Vs rada pozadala o vyplnéni kratkého anonymniho dotazniku. Vyplnéni dotazniku
by Vam nem¢élo zabrat vice nez 10 minut. Ziskané udaje budou slouzit pouze k tcelu
mé bakalarské prace, jejiz téma zni ,,Navrh vnitintho pfedpisu pro hodnoceni
a odménovani pracovniku ve vybrané spolecnosti“. U kazdé otazky vyberte, prosim,

jednu odpovéd’ a oznacte ji kiizkem.
Mockrat Vam dékuji za Vas Cas, ochotu a spolupraci,

Katefina Strakova

1. Pohlavi
o Muz o Zena
2. Vék

020-291let ©030-39let ©40491let o©50-591let o 60-69 let

3. Jak dlouho ve spolecnosti pracujete?

o 1-5 let o 5-9 let o10-191let o 20 avice let

4. Na jaké pozici pracujete?

o THP pracovnik o Délnik

5. Premyslel/a jste o zmén¢ zaméstnavatele? Pokud ano, uved'te proc.

o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne o Ne

6. Jste spokojen/a s vysi Vasi mzdy?

o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne o Ne

7. Je podle Vas aktudlni systém odménovani spravedlivy? Pokud ne, uved’te proc.
o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne o Ne

8. ME¢I by se soucasny systém odménovani zménit? Pokud ano, uved’te proc.

o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne o Ne

VIII



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

Odpovida vyse Vasi mzdy pracovnim vykonim?

o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne o Ne

Co by Vas motivovalo k lepSimu pracovnimu vykonu? (Moznost vice odpovédi).

o Vy$§imzda o0 Odmény o Zménakolektivu 0 Pochvala od nadfizeného

Jste spokojen/a s pracovnimi vykony VaSeho nadiizeného?

o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne o Ne
Jste spokojen/a s vedenim spole¢nosti?

o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne o Ne
Dostavate od vedeni zpétnou vazbu k vysledku Vasi prace?

o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne o Ne
Je Vas pracovni vykon pravidelné hodnocen?

o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne o Ne
Souhlasil/a byste se zavedenim nového hodnoticiho systému?

o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne o Ne
Jsou pro Vas dulezité dobré vztahy mezi spolupracovniky?

o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne o Ne
Jste spokojen/a s pracovnim kolektivem?

o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne o Ne
Citite se pii vykonu své prace ve stresu?

o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne o Ne
Je pro Vas vykon prace fyzicky ¢i psychicky naro¢ny?

o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne o Ne
Ma Vase prace vliv na Vas zdravotni stav?

o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne o Ne

. Poskytuje Vam nadiizeny podporu a pomoc?

o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne o Ne

IX



22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Jste spokojeny/a s komunikaci nadiizeného? Pokud ne, uved’te proc.

o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne
Doporucil/a byste svého zamé&stnavatele?

o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne
Mate pocit, Ze jste pro podnik piinosny/a?

o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne
Je Va3 ptinos ve spolecnosti uznavan?

o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne
Vkladate do své prace to nejlepsi, co ve Vas je?
o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne
Jste spokojen/a s naplni Vasi prace?

o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne
Jste spokojeny/a s pracovnimi podminkami na pracovisti?
o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne
Myslite, Ze spolecnost poskytuje kvalitni sluzby?

o Ano o SpiSe ano O SpiSe ne

Jaké benefity byste ve spole¢nosti zavedl/a? (MoZnost vice odpovédi).

o Piispévky na penzijni pfipojisténi

o Prispévek na zdravotni péci

o Sick days (3—5 dni zdravotniho volna)

o Flexi poukazky

o Prispévek na vzdélani ¢i jazykové kurzy

o Nadstandardni zdravotni péce (masaZe, sauny, vitaminy)

o Ne

o Ne

o Ne

o Ne

o Ne

o Ne

o Ne

o Ne



Ptiloha €. 6: Vysledky dotaznikového Setteni

Dotaznikového Setfeni se zUcastnili a odpoveédéli vSichni zaméstnanci spolecnosti

FAKSA-STRAKA, s.r. 0.

1. Pohlavi
Ve spolecnosti pracuje 5 Zen a 29 muzi, z ¢ehoz vyplyva, Ze se dotaznikového Setfeni

zudastnilo 15 % Zen a 85 % muzQ.

2. Vék
Z celkového poctu 34 pracovniki se 47 % nachazi ve stfednim véku, tedy 40-49 let
dosahuje piesné¢ 16 pracovnikii. Pouze 2 zaméstnanci se fadi do kategorie nad 60 let,
coz je rovnych 6 %. Ostatni vékové kategorie maji ve spolecnosti zastoupeni okolo 15 %.
Ptesné 17 %, coz je 6 pracovnikd, je ve véku 20-29 let, 15 %, coz je 5 pracovnikd, jsou
zatazeni v kategorii 30-39 let a stejny pocet i v kategorii 50-59 let. Piesny graf véku

pracovnikl je zobrazen v kapitole Spolupracovnici analyzy ,,7S%.

3. Délka pracovniho poméru
Z celkového poctu zaméstnanci 62 %, coz je piesné 21 zaméstnanci, pracuji
ve spolecnosti v rozmezi 10-19 let, coz se zda byt vysoké Cislo. Pfesné 6 zaméstnanc,
cozje 17 %, zde pracuje 5-9 let a méné nez 5 let ve spolecnosti pracuje 5 lidi, coz je 15 %.
Z tohoto poctu 1 pracovnik je ve firm& zamé&stnan necely 1 rok. Nejmensi zastoupeni
ma ve spolecnosti délka zaméstnani 20 a vice let, pfesné€ji 6 %, coz jsou 2 zaméstnanci.
Piesny graf délky pracovniho poméru je zobrazen v kapitole Spolupracovnici analyzy

1S

4. Pracovni pozice
Ze vsech dotazovanych zaméstnanct 68 % pracovnikil pracuje jako délnik a 32 % jako
THP pracovnik. Piesné c¢lenéni pracovnich pozic lze dohledat v kapitole Struktura

analyzy ,,7S.

5. Zména zaméstnavatele
Na otazku, zda né€ktery ze zaméstnancli piemysSlel o zméné zaméstnavatele nikdo
neodpovédel ano. Celych 87 % pracovniku odpovédelo ne a 13 % pracovnikt odpovédélo

spiSe ne.
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6. Spokojenost s vysi mzdy

Jste spokojen/a s vysi Vasi mzdy?
6%

N\ "

20%

15%

59%

= Ano = SpiSeano = Spise ne Ne

Graf ¢. I: Spokojenost zaméstnanci s vys$i mzdy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

T

Podle odpovédi vSech zaméstnancti vétSina z nich neni spokojena s vysi své mzdy.
Z dotazovanych zameéstnancti 20 spiSe neni spokojeno a naprosto nespokojeno

je 5 pracovnikd.

7. Spravedlnost sou¢asného systému odménovani

Je podle Vas aktudlni systém odménovani
spravedlivy?

6%

18% .

50%

26%

= Ano = SpiSeano = SpiSene Ne

Graf ¢. 1I: Spravedlnost soucasného systému odménovani (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VétSina zaméstnanci pokldda souCasny systém odménovani za spravedlivy,
9 zaméstnanct odpovedélo spise ano, 6 pracovniki odpovédélo spise ne a 2 zaméstnanci
povazuji aktudlni systém odménovani za nespravedlivy. Nespokojeni zaméstnanci pouze

uvedli, ze by chtéli vyssi mzdu.
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8. Zména soucasného systému odménovani

Mél by se soucasny systém odmeénovani zménit?
9%

12%

41% ' e
' N

= Ano = SpiSeano = SpiSe ne Ne

Graf ¢. III: Zména soucasného systému odménovani (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Podle vétSiny zaméstnanc by se soucasny systém odméiovani menit nemél. Piesné
4 pracovnici odpovedéli, ze by se systém meél spiSe zménit, ano odpoveédéli pouze

3 zaméstnanci. Na odpovéd’ pro¢ neodpoveédél zadny pracovnik.
9. Odpovida vySe mzdy pracovnim vykonim?

Odpovida vyse Vasi mzdy pracovnim vykon(im?
9% 3%

\

15% l
73%

= Ano = SpiSeano = Spise ne Ne

Graf ¢. IV: Otazka, zda odpovida vySe mzdy pracovnim vykonum (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podle pracovnikii ve vétsiné pfipadech odpovida vySe mzdy jejich pracovnim vykondm.
Na tuto otdzku 25 zaméstnanct odpovédelo ano, spisSe ano 5 pracovnikil. SpiSe ne zaskrtli

3 zaméstnanci a podle jednoho zaméstnance neodpovida vyse mzdy jeho vykonlim.
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10. Motivace k lepSim pracovnim vykonim
Na otazku, co by zaméstnance motivovalo k lepSim pracovnim vykonim, 62 %

pracovnikl oznacilo vyssi mzdu, 32 % zaméstnancli by motivovaly odmény.

11. Spokojenost s pracovnimi vykony nadfizeného
Ve vétsSin€é pripadech jsou pracovnici spokojeni s praci svého nadfizené¢ho. V 83 %

zaméstnanci oznacili ano.

12. Spokojenost s vedenim spole¢nosti

Na tuto otazku také 78 % odpovédélo, ze jsou spokojeni s vedenim spolecnosti.

13. Zpétna vazba od vedeni k vysledku prace

Dostavate od vedeni zpétnou vazbu k vysledku Vasi
prace?

27%

32%

D

29%

= Ano = Spise ano Spise ne Ne

Graf ¢. V: Zpétna vazba k vysledku prace (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na tuto otadzku jsou odpovédi v podobném poméru, avSak pfevazuje téch zaméstnanci,

kteti odpovédeli, ze tuto zpétnou vazbu nedostavaji.

14. Pravidelné hodnoceni pracovniho vykonu
Na otazku, zda je pracovni vykon zaméstnanct pravidelné hodnocen vSichni zaméstnanci
zaSkrtli odpovéd’ ne ¢i spise ne.

15. Zavedeni nového hodnoticiho systému

Na tuto otdzku polovina zaméstnancii odpovédéla ano, druhd polovina odpovédéla

ne nebo spise ne.
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16. DuleZitost vztahti mezi spolupracovniky

Jsou pro Vas dilezité dobré vztahy mezi
spolupracovniky?

12%

38%

4
v

= Ano = SpiSeano = SpiSe ne Ne

24%

Graf ¢. VI: DiileZitost pracovnich vztahii (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro vétSinu pracovniku jsou dobré vztahy mezi spolupracovniky dulezité, avsak

8 zaméstnanct odpovedelo, ze spise dulezité nejsou.

17. Spokojenost s pracovnim kolektivem

V tomto ptipadé zhruba polovina zaméstnanci odpovédéla, Ze jsou spokojeni

s pracovnim kolektivem, druhd polovina odpovéd¢la, ze spokojena neni.

18. Citite se pri vykonu prace ve stresu?

Zadny z pracovnikl se pfi vykonu své prace neciti ve stresu.

19. Je pro Vas vykon prace fyzicky ¢i psychicky naroény?

Je pro Vas vykon prace fyzicky ¢i psychi%gy narocny?

3%

—

= Ano = SpiSeano = SpiSe ne Ne

6%

J

Graf ¢. VII: Narocnost vykonu prace (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Z dotazovanych zaméstnancti odpovédeli ano ¢i spiSe ano pouze pracovnici délnické

profese.

20. Vliv prace na zdravotni stav

Na otazku, zda ma prace vliv na zdravotni stav odpovédéli ano pouze 2 pracovnici

A4

délnické profese, ktefi se vSak jiz nachazi ve vyssi vekové kategorii.

21. Poskytuje Vam nadrizeny podporu a pomoc?

Na tuto otazku 90 % zaméstnanct odpovédélo ano.

22. Spokojenost s komunikaci nadfiizeného

Jste spokojeny/a s komunikaci nadfizeného?

15%

38%

18%

= Ano = SpiSeano = SpiSe ne Ne

Graf ¢. VIII: Spokojenost s komunikaci nadfizeného (Zdroj: Vlastni zpracovani)
V souctu 23 zaméstnanct je spokojenych s komunikaci svého nadfizeného.

23. Doporucil/a byste svého zaméstnavatele?

Na tuto otdzku vSichni az na 3 pracovniky délnické profese odpovédeli ano.
24. Mate pocit, Ze jste pro spole¢nost prinosny/a?

Na tuto otazku také vSichni zaméstnanci odpovédeli ano.
25. Je Vas prinos ve spolecnosti uznavan?

Na tuto otazku v 80 % byla oznacena odpoveéd’ ano. Pouze 8 % pracovnikii se domniva,

ze jejich piinos neni ve spolecnosti uznavan.

26. Vkladate do své prace to nejlepsi, co ve Vas je?

Na tuto otazku také vSichni zaméstnanci odpovédeli ano.
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27. Spokojenost s naplni prace
Dle odpovédi zaméstnancti, je 73 % pracovnikii naprosto spokojeno s naplni prace.

Nespokojeni jsou pouze 2 pracovnici délnické profese.

28. Spokojenost s pracovnimi podminkami na pracovisti
Na otdzku, zda jsou pracovnici spokojeni s pracovnimi podminkami, také vSichni

zaméstnanci odpovédéli ano.

29. Myslite, Ze spolecnost poskytuje kvalitni sluzby?

Také na tuto otazku vSichni zaméstnanci odpoveédéli ano.

30. Jaké benefity byste ve spole¢nosti zavedl/a?

Zajem pracovnikd o nové benefity

Nadstandardni zdravotni péce - 6%
Prispévek na vzdélani ¢i jazykové kurzy — 12%
Flexi poukazky _ 23%
Sickdays R 269
Prispévek na zdravotni péci _ 18%
P¥ispévky na penzijni pfipojisténi — 15%

M Zajem o benefit

Graf ¢. IX: Zajem pracovniki o nové benefity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dle odpoveédi zaméstnancii nejvétsi preference ziskal benefit sick days, dale flexi

poukazky a na tfetim misté by byly vitany ptispévky na zdravotni péci.
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